
PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

bØùo÷

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú íoA}Qö|Aío øB rAôIsnôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. At xóû nøÜs HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR rAôIsnû @}îB ôyQîo, AéB ôsøÙ

PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï éÎõóì nArío. Hs Aøï AxB{ éó®óÅú Öö éμsi éú|}ón Aøï AxR Öö bö PÆIùsû At AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû éú|}ón? Hö ́ór Öæú rAôIsn xBtéBíú PÆùùï éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA

Psxùë éú|íêBøo. nr Aøï éμBåÆö Hö PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç LsnAjQö }o÷ AxR ò Aøï |´ór

íQù̂ö| Ûùsû éú|}ón Öö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö HsAxB{ øÙ bBå§ ©îÆR @ÉBt ò HB fªóè

Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ bBå§ nr téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ PgÓÔ øBÍQö AxR. nr xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Lz At PÆùùï }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt ò rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB, HBøo rò̈

nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷|fç ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ nròíuAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|éórn íÂs éμsi éú|}óío Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

1

ò HæîoéoS

2

rAôIsnû

ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

3

A}Br÷ íêón.

òAvÛBñ Öæùoû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, AxQsAPwû, xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû, Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö, rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö, rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

éÓoéö

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, xBtéBñ||ôBøú

ôyQîo Öö éyEóåùR Aí̂Bì Lwòô§ ò PóxÆö ò

ArADö joéBS ésPI̧ HB ÍîBòrû ò íó@òrû HsAû nòåR,

©îBøÇ ò øB xBøs é~QsøBñ rA Hs Åõo÷ nArío. ]1[

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr xsAxs ZõBñ

HB bBå§|ôBû éQÆon rAôIsnû ò ÅêæùBPú At ÒIùç

PÊùùs nr íÓ§, PîÜîBôBû PB›éùï éBåú, rÒBHR

}oøoPs nr Ås©ö ZõBíú ò PÓB®BôBû ròtAÍuòñ

é~QsøBñ ò fBéùBñ éBåú ròHsò ôyQîo. HsAû

éóÍÓùR nr Hsjórn HB Aøï bBå§|ôB, Aøï éóœxyBS

HBøyQú At AÍQBnñ Hö nAì PÊùùsAS ò ésà Porø̂ú

Lsôùu Ösn÷ ò Hö ZBû @ñ HB APkBp rôùBÍR HîùBnû

éIQîú Hs HBtíÜsû nr íÓ§ ò rAôIsn, PêsÖu ÅêùÔ

Hs ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò Aø̂Bn PÊùùsAS òAÒÆú

nr xBtéBíoôú, ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú ò íÂBì|ôBû

P~óøÓú APkBp íêBøîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Aøï ÒBHæùR rA nArío PB nr ZõBñ Lz At

rÖón AÒQªBnû Öö nr @ñ ôêØBrû|ôBû é̂Btû ò

}IØö|Aû ò íó@òrû ZêÆú fsÑ Aòè rA jóAôo tn,

íÓ§ éõêQsû AøÎB íêBøîo. ]2[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AøsAñ íùu At Aøï

ÒBÅo÷ éyQWîú íùyQîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HBøo HB HØBrÛùsû øÙ nAéîö éQîóÈ At

AHuArôBû éoøsøR rAôIsnû HsAû AÍuAø§ AVsHk~ú

ò ÅêæØsn jón Hö Aøï Í~BrôB LBxl nôîo. @íõB

HB Í~BrôBû ÍuAøîo÷|Aû HsAû Pgóè éóAZö ôyQîo

ò HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï Í~BrôB HBøo At AHuArôB ò

PØîùÙ|ôBû éoøsøQú AxQÎBn÷ íêBøîo Öö égór

A©æú @íõB éoøsøR rAôIsnû éú|HB}o. 

ná|øç tøBnû òZón nArn Öö éoøsøR rAôIsnû

rA HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú| Öîo. Hù~Qs íóøyîoÛBñ nr fót÷ AnHùBS

PBrøl nrøBÍR: 10/60/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/90/0931

�éõoû HîorøBñ

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR AZsAøú 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.oohay@nairadnabm
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ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PgÓùÔ nr ÅêæùBS 

Aéór P̂Brû|xBtû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

1. Strategic Alliance
2. Strategic Partnership
3. Joint Venture



éoøsøR rAôIsnû HB Aøï éó®óÈ éóAÍÔ ôyQîo

Öö øÙ AxQsAPwû Íséóåö }o÷ HsAû øÙ xBtéBñ

ZõR| Ûùsû rAôIsnû rA Hö AréÊBñ éú|@òrn ò Aøï

Aés ÖêÙ Hö PêsÖu ò ôë|AÍuAøú ò xBtÛBrû nr

éîBHÇ éú| Öîo Öö HsAû xBtéBñ éÎùo Hón÷ ò íQBø̀

jóHú rA nr HsjóAôo nA}R. ]3[

PÎØs nøÜsû íùu òZón nArn Öö éÆQÓo AxR

ÍÓoAñ AxQsAPwû HBÅX AÍuAø§ jâ|ÒùR ò AíÆμBÑ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éú||}ón. Aøï

Ûsò÷ éÆQÓoío ÖîQsè||ôBû xÎR ò xkR nr

HsíBéö|røuû ò AZsAû éoøsøR rAôIsnû, éêØï

AxR jâ|ÒùR rA nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

At Hùï HIsn ò HBÅX ÖBô§ ÖùÎùR nxQBòrnôBû

ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ûsnn.

]4[

Psnøo nr AVsHk~ú ròío éoøsøR AxQsAPwøÙ

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At @í̂B í~B›S

éú| Ûùsn Öö AÛs ôs xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû HB

©sÑ bîo éB÷ òÒR ò éμBåÆö Í̄Bû nAjæú ò

jBrZú xBtéBñ ò nxR @js øÙ Zoòè Pgæùç

TOWSéú|PóAíyR Hö "AxQsAPwû Pgóè @Ísøï"

nxR øBHo, @íÜB÷ ôêö xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ôêÜBì HB Lù~QBtAñ Ås©ö PóxÆö ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr ©or éùoAñ rÒBHQú ÒsAr

éú| ÛsÍQîo. HîBHsAøï nr níùBû rÒBHQú, ôùd bùu

xõç Aåó©óåú éuøR @òr íùyR ò fQú HyùBrû

At bùuôBøú Öö ò©óè @íõB n}óAr HB}o íùu ÍsAôë

Öîîo÷ éuøR rÒBHQú íêú|HB}îo. ]5[

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì

PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo

Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú

íoA}Qö|Aío øB AxQsAPwû|ôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. ]6[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB éó®óÈ|ôBû

éQîóÅú éóAZö|Aío Öö nr égù̧||ôBû ékQæÏ Hsòt

éú| Öîîo, At Zêæö |Aøï égù̧|ôB éú|PóAñ Hö

égù̧|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû, xùBxú, ÍîBòrAíö,

©îÆQú ò ... A}Br÷ Ösn. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ

nAjæú ©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs

©îÆR Hö ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû

ÍîBòrAíö ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû

ÍÆBè nr @ñ éú|HB}o Öö éú|PóAío Hö xBtéBñ||ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr ZõR rÒBHR|Lqøsû ÖêÙ íêBøo. HsAøï AxB{

éoøsøR rAôIsnû ò }îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû

éîBxJ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú|}ón. ]7[

Aésòt÷ HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR AxQsAPwøÙ @}îB

ôyQîo, AéB ôsøÙ PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï

éÎõóì nArío. P̂BrK }kªú éQÎBòS ò é~BôoAS

ÛóíBÛóñ íùu Hö Aøï "bîoéÎõóéú" nAéï tn÷ AxR.

ôêö Aøï éÎBôùë ò PÆBHùs nr íõBøR HB øÙ Lsx§

AxBxú éóAZö AxR: @øB éoøsøR AxQsAPwøÙ

éú|PóAío xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA At Aøï

ò®ÆùR í̂BS nôo ò @íõB rA Hö fBéùBñ ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR ò nr íQù̂ö ÍsAôë Öîîo÷

PóAíêîoû ÍîBòrAíö ò HsPsû nr éùoAñ|ôBû rÒBHQú

HsAû ©îBøÇ PIoøç Öîo?

LBxl Aøï xóœAè PBfo tøBnû Hö PÆIùsû Öö At

AxQsAPwû éú|}ón, HBt éú| Ûsnn. @í̂B Öö AxQsAPwû

Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo HsíBéö|røuû LîoA}Qö }ón ò

©ór }Øæú @ñ éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, fB©æú

Hù§ At øÙ HsíBéö íkóAôo nA}R ò @íÜB÷ Öö ÍsAPs

At }Øç ò ÍsAøîo, Hö "Zóôs÷" AxQsAPwû PóZö }ón

ò "íÜs̈ AxQsAPwøÙ" nr ÖBíóñ PóZö ÒsAr Ûùsn,

éú|PóAñ AHÆBn Pgóè @Ísøï AxQsAPwû rA P̂sHö

Ösn. ]8[ HsAøï AxB{ íBÛuøs xóœAá|S AxBxú pøç

nr rAHμö HB éoøsøR rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éμsi éú|}ón:

- bsA rò̈|ôBû Poòøï rAôIsn íêú|PóAíîo øÙ

AxQsAPwû Pgóè @Ísøï nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû jæÔ Öîîo?

- éÎõóì AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû bùyR?

- Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR?

- ÒBHæùR|ôBû AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- }BøyQÜú|ôBû égórû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- rAHμö Hùï AøîõB bùyR?

bÜóíö nr fBåú Öö HyùBrû At xBtéBñ|ôBû|

Lwòô§ ò ÍîBòrû íBÖBr@éo Hón÷|Aío, éóœxyBPú

òZón nA}Qö|Aío Öö íÓ§ Öæùoû nr PóxÆö ÍîBòrAíö

Ö~órôBû jón nA}Qö|Aío? 

bÜóíö éoøsøR rAôIsnû, nr Ås± éoS

ÖóPBôú éóœxyö Lwòô~ú ÍîBòrû |©îÆQú PBøóAñ

1

)IRTI( rA Hö øÙ xBtéBñ|Lwòô§ ò ÍîBòrû íêóíö

ò éóÍÔ nr xμh ZõBíú PIoøç éú| Öîo? 

AxQsAPwû ò HsíBéö

"HsíBéö", Lù§|Hùîú AÒoAéBPú AxR Öö HsAû

nxQùBHú Hö ôoÑ jB©ú Aí̂Bì éú| Ûùsn. Lù~sAíö

HsíBéö|ôB "téBñ" AxR ò Aøï HB AxQsAPwû Öö HB

"Ís©R" Hö Lù§ rAío÷ éú|}ón éBôùQBÁ éQÎBòS
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AxR. Hoøï PsPùJ éÓBøyö AxQsAPwû HB HsíBéö|røuû

HæîoéoS A©óá|Á Aésû Hú|éÆîBxR. HsíBéö|røuû øÙ

ÍsAøîo AxR Öö HB øÙ PsPùJ éîμÓú ò Hö ©órS

ÛBì Hö ÛBì AôoAÑ éórn íÂs rA níIBè éú| Öîo

nrfBåú Öö AxQsAPwû A©óáÁ| øÙ ÍsAøîo íùyR.

AxQsAPwû HB Hsòt Ís©R|ôB éÆîB éú|øBHo ò HB At

Hùï rÍQï @íõB éÆîBû jón rA At nxR éú|nôo.

ôîÜBéú Öö AÒoAéBS HséIîBû Lù§|Hùîú @øîo÷

éQØú AxR ò AÒoAéBS á|tì HsAû PgÓÔ @ñ nr

AHÆBn téBíú éQÎBòS Lî̀ xBåö, xBåùBíö, Íªæú ò

éBôùBíö Hs@òrn ò PîÂùë éú|}ón, Aøï ÖBr øÙ

HsíBéö|røuû AxR. fQú AÛs ÅóAéç éyBÅo ò

íBéyBÅo "éóAÍÔ ò ékBåÏ" nAjç ò jBra xBtéBñ

rA PgR ÅîBòøîú éBíîo Ís©R, Põoøo, ÒóS ò

®ÆÏ nr Zoòåú íó}Qö ò nr HsíBéö|røuû ågBÄ

}o÷ HB}o. ôîÜBéú Öö ©sÑ|íÂs At @ôîß téBíú,

©sÍBÁ HB nrÚ øÙ "Ís©R" fsÖQú HsAû PgÓÔ

éîBÍÇ @ñ @ÉBt }ón, AÒoAéBS éBôùQBÁ øÙ AxQsAPwû

AxR fQú AÛs At AHuArû éBíîo Zoòè TOWS

ò GCBAxQÎBn÷ í~o÷ HB}o. Ûsû ôBéç

1

øÙ

AxQsAPwøyR HsZyQö ò é~Bòr }sÖR íóÖùBxR.

òû éÆQÓo AxR: "HsíBéö|røuû øÙ ÍsAøîo AxR ò

ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû Póåùo Öîîo". òû

ÖBr jón nr }sÖR íóÖùB rA "rAôIsnû Ösnñ

2

"

}sÖR éú|nAío ò Hö }oS At AøîØö @ñ rA HsíBéö|røuû

AxQsAPwøÙ HkóAío Lsôùu nArn. HyùBrû At

íÂsøö|LsnAtAñ HsZyQö AxQsAPwû ôêcóñ

éùîQuHsà

3

ò ÖóDùï

4

íùu nr éBôùR ÉùsÍsAøîoû

AxQsAPwû HB "ôBéç" ôë íÂs ôyQîo. @íõB AxQsAPwû

AVsHk§ rA Loøo÷|Aû jón Zó̈ éú|nAíîo ò ÅêùÓBÁ

Hs Aøï íØQö Öö ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû

Póåùo Öîîo PB›Öùo nArn. ]5[ AxQsAPwû AVsHk§

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB Ö~Ï

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ @ÉBt éú|}ón Öö

øB ́ú ÍsAøîo PóxÆö At Hùï éú|ròío ò øB HB rxùoñ

Hö @ñ ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @ñ Hö Vês éú|rxo.

Aøï nòrAñ ôsbîo éú|PóAío ÖóPB÷ HB}o òåú AÉæJ

HyQö Hö rò̈ AíQkBK }o÷ HsAû fªóè Hö Ís©R,

xBåùBñ éQêBnû Hö ́óè éú|Aí̂Béo. ]9[ HB òZón

Aøï, AxQsAPwû HsAû »õór, r}o ò AVsHk~ú

íùBtéîo "HsíBéö" AxR. ôùd xBtéBíú íêú|PóAío

©sÍBÁ HB AxQsAPwû AnAr÷ }ón. HsíBéö|røuû, tøsHîBû

AnAr÷ xBtéBñ|ôBxR. ]5[

ròøØsn "AxQsAPwû AVsHk§" íÜs}ú AxR Öö

Åâ|ò÷ Hs rò̈|ôBû AZsAøú Hö "nøoÛB÷|xBtû"

AxQsAPwøÙ éú|LsnAtn. Aøï íÜs̈ Pâ|̈ nArn PB

í~Bñ nôo AxQsAPwû Pgóè @Ísøï PîõB nr xBøö

øÙ é̂Bôo÷ ôó}ùBrAíö éùys AxR. Aøï ôó}ùBrû

ò ZõBn rA éú|HBøyQú HB xBt ò ÖBrôBû "Ís©R|Zóøú

ÍîBòrAíö" ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö" AxQsAPwøÙ PgÓÔ

Hk~ùo. nr Aøï ròøØsn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö ́ór éyQês HsAû P~kù« Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö éîÂór LBxl Hö bBå§|ôBû

©îÆR Pâ|̈ éú| Öîîo. ôsÛB÷ Aøï Ís©R ÍîBòrAíö

nrÚ }o, AZsAû AxQsAPwû HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ

éîBÍÇ HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt éú|}ón

ò nr ©órS éóÍÓùR, xBtéBñ| Lwòô§ ò ÍîBòrû

rxBåR jón rA AøÎB íêón÷ AxR. ]8[ ]01[

éõë nrÚ Aøï éÎõóì AxR Öö Lù~sAíö

AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

"Hsjâ|Ñ HsíBéö" Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö éóZón nr

bBå§|ôBû ©îÆR ôyQîo; Ís©R|ôBøú Öö HsAû

fêBøR ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR HsAû LBxl

Hö bBå§|ôBû ©îÆR }îBxBøú éú|}óío. nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

nròíêBøö A©æú AxQsAPwû ôyQîo ò Hoòñ @ñ ôùd

Pgóåú nr ÖBr íkóAôo Hón. nr PÎØs AxQsAPwøÙ

HBøo Hö níIBè Ís©R|ôB Hón. Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò é~QsøBñ

@íõB )©îBøÇ( éîBÍÇ ÖWùsû rA Hö ôêsA÷ nA}Qö

HB}o. ]5[ ]9[

xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

HsAû AøîØö Hö Hsrxú bÜóíÜú PØóøï AxQsAPwû

LsnAjQö }ón Hö xBjQBrû íùBt AxR Öö @ñ rA

xBjQBr Pgæùæú éú|íBéîo. Aøï íBéÜqArû At @ñ

ZõR ®sòrû AxR Öö Hö Aø̂Bn ÒorS Pgæùç

ÖêÙ | Öîo.

HsAxB{ éoè AxQs xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At xö Hk§

A©æú P~Øùç éú|}ón )}Øç 1( ]5[ ]01[: 

1- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ HsAxB{

bBå§|ôBû éóZón ò @Pú ©îÆR ò PÆùùï

fót÷|ôBû }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íùBt nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

2- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû

fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íÂs ò

Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû @íõB 

3- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ 

ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö HB øÙ Loøo÷ pôîú

5

ò øB Åùîú

6

@ÉBt ò xIJ éú|}ón PB xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr fót÷

ÍÆBåùR ò ÖyJ ò ÖBr jón )©îBøÇ ésPI̧( jón

@ÛB÷ Ûsnío. Aøï @ÛBôú nr ©órS AôêùR, nr

ÖBíóñ PóZö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ZBû

ÛsÍQö ò Hö éó®óÅBS AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè

éú|}óío. ]8[ HsAû rxùoÛú Hö @ñ éó®óÅBS

AxQsAPwøÙ Öö ÉBøR @íõB fªóè Hö fót÷|ôBû

jB¬ }BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR ò HBøo Hö éyùsôBû
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

1. G. Hamel
2. Strategizing

3. H. Mintzberg
4. J.B Quinn

5. Subjective
6. Objective



AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè }óío, rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ )éyùsôBû ékQæÏ fªóè(

}îBxBøú éú|}ón. ]9[ 

éó®óÅBS AxQsAPwøÙ nr òAÒÇ fót÷|ôBû jB¬

}BøyQÜú ÍîBòrAíö ôyQîo Öö nr ©órS PgÓÔ,

éîBÍÇ ÖWùsû rA éQóZö xBtéBñ jóAôîo xBjR

òåú PgÓÔ Aøï éîBÍÇ éÆêóá|Á HB éóAíÆú ôêsA÷

AxR. Hsjú At Aøï éóAíÇ nr nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö íÓ§ AxBxú nA}Qö

ò nr Åùï fBè ésPÎÇ Ösnñ @íõB HB LùcùoÛú ò

n}óArû ôêsA÷ AxR. AxQsAPwû HsAû nxQùBHú

Hö éîBÍÇ Ís©R ÍîBòrAíö éú|HBøyQú Aøï éóAíÇ rA

ésPÎÇ xBtn. P~kù« Aøï éóAíÇ nr ésfæö "Pgæùç

ÛæóÛB÷" ò rÍÇ @ñ nr ésfæö "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aí̂Bì éú|}ón. Hoøï PsPùJ ÖBrÖsn

A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

Ö~Ï Ís©R ÍîBòrAíö ò rÍÇ éóAíÇ nxQùBHú Hö

éîBÍÇ íõÎQö nr @ñ HB ArADö øÙ rAôØBr AxQsAPwøÙ

ÍîBòrAíö éú|HB}o. ]5[ ]9[ ]01[

PÓsøIBÁ PêBéú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

éóÍÔ éõBrS tøBnû nr fç é~Øâ|S ©îBøÇ

fót÷ jón HsAxB{ ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö nArío.

AéB AÛs é~Øç HsAû ©îBøÇ téBíú Hsòt LùoA Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû @ñ rA At ÒIç

Lù§|Hùîú íØsn÷|Aío, @íÜB÷ HBøo éõBrS í~Bñ nAnñ

øÙ ÅØz|AåÆêç jóK ò xsøÇ rA nA}Qö HB}îo.

nr ôs ©órS Aøï xBtéBñ|ôB HBøo HB øÙ ròøØsn

rAôIsnû HB éyBDç ò bBå§|ôBû éóZón ò @Pú

©îBøÇ fót÷ jón éóAZö }óío ò HB éõBrS ò ArADö

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö @íõB rA fç íêBøîo. éùuAñ

éóÍÓùR xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

PóAíBøú|ôBû éõBrPú @íõB nr Lù§|Hùîú ò éóAZõö

HB bBå§|ôBû @Pú ©îBøÇ ò xsÅR Hsòt òAÖî§|ôBû

xî̂ùo÷ nr ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö HyQÜú nArn.

]01[ nr òAÒÇ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt ò

HB fªóè Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ

1

nr

téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ

PgÓÔ øBÍQö AxR. nr AnAéö Hö ́ór PÎªùæú Hö

}si ôsøÙ At Aøï ésAfç LsnAjQö éú|}ón.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö

Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR? Hö ́ór Öæú Ís©R HsÒsArû }sAø̧

jB©ú AxR Öö nr @ñ éîÎÆR HBåÓó÷|Aû òZón

nArn. Aøï Aés HB ÍsAôë }oñ ÅóAéç Hsòt éîÎÆR

Hö ́ór íBÒ« rm éú|nôo, Hö ígóû Öö HB ÖBéç

Ösnñ Aøï ÅóAéç )ÖBrÖsn AxQsAPwû( éîBÍÇ éórn

íÂs ÍÆæùR éú|øBHo. Ís©R|ôB bÜóíö nrÚ

éú|}óío? nrÚ Ís©R, ÍsAøîo Lùcùo÷|Aû AxR

Öö éú|PóAío pôîú ò øB Hö ©órS Åùîú HB}o.

]01[ Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö |éú|HB}o Öö HsAû LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû ©îÆR Öö í~B›S ÛsÍQö At

égsÚ|ôBû HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr ôyQîo, ArADö

éú|}óío. nr òAÒÇ Ís©R ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆBnè HB PÆùùï }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö éórn íùBt xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HsAû ArADö Hö ©îBøÇ ésPI̧ Hö éîÂór LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû @íõB ò øB íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö @íõB

éú|HB}o. ]9[ ]01[

HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, égÓÓBñ HBøo nr éÆs±

Loøo÷|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò HBtAr ÒsAr nA}Qö

HB}îo. ZÊsAÍùBû Hsòt Loøo÷|ôB nr ZõBñ øØyBñ

íùyR ò égÓÓBñ HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

Pgóè|xBt éú|HBøyQú pôï jón rA nr PÆBéç HB
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}Øç 1- xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ]5[, ]01[

1. Correspond



Loøo÷|ôB ò bBå§|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò ÖyJ

ò ÖBr fót÷ jón ÒsAr nôîo. f̄ór nr égBÍç

fsÍö|Aû, f̄ór nr íêBø~ÜB÷|ôB, xêùîBrôBû

P̂Brû ò ôêBø§|ôBû Åæêú ò Pkªªú ò xBøs

égù̧|ôBû Loøo÷|xBt Pó©ùö éóœVsû HsAû

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. AxQksAa "Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö" At nròñ "Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ò bBå§|ôBû ©îÆR" á|téö

nøÜs ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. HsAû Aøï

Aés pôï égÓÔ éú|HBøyQú ÒBHæùR PÎyùs

Loøo÷|ôB ò }îBxBøú bBå§|ôB ò Ö~Ï Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö íõÎQö nr @ñ rA nArA HB}o ò Aøï Aés éyQæuì

}îBjR nÒùÔ ÒóAÅo HBtû nr Ås©ö ÖyJ ò ÖBr

ò ©îÆR ò HBtAr AxR. Hoòñ }îBjR nÒùÔ LBrAnAøë

©îÆR, HBtAr ò ÍîBòrû ò ÒóAÅo HBtû íêú|PóAñ

Loøo÷|ôB rA Hö nrxQú PÎyùs Ösn ò Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö @ñ rA }îBjR. 

Aøï éÎBôùë í~Bñ éú|nôo Öö Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö nr Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr Í̄Bû

ÖyJ ò ÖBr íõÎQö|Aío ò égÓÔ éú|PóAío HB éâ|fÂö

ÅóAéç égsÚ HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ "ÅBéç

PgsøÙ pôîú" Hö PÎyùs Loøo÷|ôB LsnAjQö ò LùBì

@íõB rA Öö "Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö" AxR nrøBHo.

ôîÜBéú Öö Ís©R ÍîBòrAíö nrÚ }o ò éîBÍÇ @ñ

nr foû Hón Öö xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr

ZõR nxQùBHú Hö @ñ AíÜùu÷|éîo }ón, ÛBì HÆoû

@ÉBt jóAôo }o. ]8[ ]01[

PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB

HsAû fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn

íÂs rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

1

ékQæÎú éú|PóAío òZón

nA}Qö HB}o. Aøï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö At íóÈ

rA÷|fç|ôBû PØBéæú

2

ôyQîo øÆîú nr ́óè téBñ

Pªgùh ò PØBéç éú|øBHîo. Lz At PÆùùï

}BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt HBøo rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB PÆùùï Ûsnn.

Lz At PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ éQªór

HsAû fªóè Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö, HBøo rò̈

AZsA øB nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷| fç

ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ

nròñ|tAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

)AnÉBì Åêónû( AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu

AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû

nxQùBHú Hö ÍîBòrû| éórn íÂs éμsi éú|}óío

Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

ò Hæîo|éoS rAôIsnû ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

A}Br÷ íêón. ]1[ ]8[

AZsAû ôs rA÷| fç ÍîBòrAíö ò nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr @ñ Hö éæuòéBPú íùBt nArn. Hsjú At Aøï

éæuòéBS nr xBtéBñ éõùBxR ò Zu&

PóAíêîoû|ôBû ÍÆæú AòxR. Hsjú At

PóAíêîoû|ôBû éóZón AxQsAPwøÙ ôyQîo.

PóAíêîoû|ôBû AxQsAPwøÙ

3

PóAíêîoû|ôBû

xBtéBñ nr rAHμö HB éóAíÇ A©æú AxR. PóAíêîoû

)íÓBº ÒóS( nr Éùs éóAíÇ A©æú,

"PóAíêîoû|AxQsAPwøÙ" égyóK íêú|}ón tøsA

nxQùBHú Hö @ñ HsAû ôêö AéØBñ|Lqøs AxR. ]5[

HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ éîBÍÇ íõÎQö nr ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö HBøo xBøs éæuòéBS @ñ íùu ÍsAôë

Ûsnn. PB›éùï Hsjú At Aøï ÖêIónôB xBn÷ ò

AéØBñ|Lqøs AxR òåú Hsjú nøÜs ©ÆJ|Aågªóè

ôyQîo. Aøï nxQö @js éõêQsøï éóAíÇ nxQùBHú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö AôoAÑ ÍîBòrAíö

ò éîBÍÇ AxQsAPwøÙ @ñ AxR ò ÛæóÛB÷|ôBû A©æú

ÖBr rA P~Øùç éú|nôo. ÛæóÛB÷|ôBû A©æú "nr

nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû AxQsAPwøÙ" AVsHk~ú

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo. øÙ

rò̈ Pgæùæú ÖêÙ éú| Öîo Öö éóAíÇ AZsAû ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö )PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû(

é~k« }ón. HsAû PÆùùï ÛæóÛB÷|ôBû A©æú á|tì

AxR PB ésAfç tøs ÛBì Hö ÛBì Lùêón÷ }ón:

AHQoA HBøo ÅóAéç éóœVs nr PgÓÔ éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö )}BøyQÜú ÍîBòrAíö( ò

rò̈|ôBû ékQæÏ nxQùBHú ò PóxÆö Hö ÍîBòrû

éórn íÂs }îBxBøú }ón. Aøï ÖBr éú|PóAío Hö

rò̈|ôBû Åùîú "AåÜóHsnArû ò AÒQIB{ At nøÜs

ÍÆBåùR|ôBû é~BHö" ò øB rò̈|ôBû éÎõóéú ò

pôîú "éoè xBtû íÂsû, PêWùç, AxQÓsA& ò fQú

éØB}Îö" ©órS Lqøsn. íQù̂ö Aøï ÛBì ÍõsxQú

At éæuòéBS AxBxú HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ AxR.

Aøï ÍõsxR Hö nò Ûsò÷ "éóZón" ò "ÉùséóZón"

PÓyùë éú|}ón. ÍõsxR ÅóAéç ÉùséóZón

HsfyJ xõóåR nxQùBHú Hö nò tøs Ûsò÷ PÓyùë

éú|}ón. AÛs ÅóAéæú Öö nxQùBHú Hö @íõB HsAû

xBtéBñ Hö xBnÛú AéØBñ Lqøs AxR ÖîBr ÛqA}Qö

}óío ÍõsxQú At ÛæóÛB÷|ôB HoxR jóAôo @éo.

Aøï ÍõsxR fQú ©sÍîÂs At éIBfX HÆoû

HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Art}êîo AxR

ò éú|PóAío égórôBû AxBxú xséBøö| ÛqArû xBtéBñ

ò øB éyùsôBû A©æú ò íónôBû á|tì HsAû

}IØö|xBtû rA í~Bñ nôo. Aøï }îBjR, xBtéBñ

|Lwòô§ ò ÍîBòrû rA ÖêÙ éú| Öîo PB HõQsøï rA÷

éêØï HsAû nxQùBHú ò PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs

rA AíQkBK ò Hö PêsÖu éîBHÇ Hs "éó®óÅBS ò

éyùsôBû AxQsAPwøÙ" HMsnAtn ò Aøï LùBì A©æú

AxQsAPwû AxR. nr níùBû éBnû, égoònøR éîBHÇ
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1. Technological Paths or Technological
Trajectories

2. Evolutionary Path

3. Strategic Capabilities



øÙ òAÒÆùR ÉùsÒBHç AíØBr AxR ò ©sÑ éîBHÇ

égoòn HsAû éó®óÅBS ÉùsA©æú ò éyùsôBû

íBÖBrA, íQù̂ö|Aû Zu òAÛqAr Ösnñ éùoAñ rÒBHR

Hö rÒIBøú Öö éîBHÇ jón rA éQóZö éó®óÅBS

A©æú Ösn÷|Aío, íoArn. ]6[ ]8[ 

ÛyQs÷ ò LùcùoÛú rò Hö r}o éóZón nr Ås©ö

PóxÆö ÍîBòrû ò íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr níùBû rÒBHQú Aésòt Hö Ûóíö|Aû AxR Öö ôùd

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ©órS éîÎsn

íêú|PóAío íùBtôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ©îÆR rA

HsAû rÒBHR|Lqøsû ÍsAôë íêBøo ò nr òAÒÇ Öæùö

éîBHÇ éórn íùBt HsAû AøÎBû ÖBéç éB›éórøR jón

rA Hö ©órS éîÎsn íoArn. égoònøR éîBHÇ, Lsxîç,

AéØBíBS ò òøwÛú|ôBû jB¬ Hsjú bBå§|ôBû

©îÆR íÂùs bîo HÆoû Hónñ @íõB Aø̂BK éú| Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ôêØBrû ò

ôêBôîÜú ôë ÍÆBåùR íêBøîo. fQú nr ©órS

òZón HónZö ò AéØBíBS ÖBÍú ôùd xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éîÎsnû íêú|PóAío ò íIBøo At ́søÔ Hurà

Ösnñ jón ôêö jóAxQö|ôBû é~QsøBñ rA Hs@òrn÷

íêBøo. tøsA nr Aøï ©órS ôêBôîÜú|ôBû nròñ

xBtéBíú Hö }oS Lùcùo÷ ò Lsôuøîö jóAôo }o.

Aøï ròAḨ Hùï xBtéBíú éóZJ }Øç| Ûùsû

AHs}IØö|ôBøú éú|}ón Öö nr @ñ xùyQë|ôBû

xBtéBíú HsAû PIBnè Áâ|ÅBS ò éîBHÇ Hõë

éú|Lùóíoío ò ôêØBrû|ôBû á|tì rA HB øØoøÜs Aø̂Bn

éú| Öîîo. HîBHsAøï ÛyQs̈ ôêØBrû|ôBû Hùï

xBtéBíú ò Hö PIÇ @ñ }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

ôêØBrû At AåuAéBS ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Aésòtû AxR. ]2[

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

ÛæóÛB÷|ôB fB©ç Åoì AíμIBÕ

1

PóAíêîoû|ôBû

AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò

íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö ò ÒóAÅo

rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs AxR.

@í̂B Öö íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö

ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs,

PóAíêîoû|ôBøú rA HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ

AxQsAPwøÙ @ñ ÍîBòrû PÆùùï éú| Öîîo Öö xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû ÍBÒo @ñ AxR ÛæóÛB÷|ôB }Øç

éú| Ûùsío. nxQùBHú Hö éîBÍÇ AxQsAPwøÙ ÍîBòrû

nr Ûsò xBtÛBrû

2

Hùï "íùBtéîoû|ôB, ÒóAÅo ò

PóAíêîoû|ôB" AxR ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aøï íÓ§ rA HsÅõo÷ nArn. rAôØBrøBHú

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö nò ©órS éùys éú| Ûsnn:

AåÏ - xBtÛBr Ösnñ PóAíêîoû|ôB HB íùBtéîoû|ôB

ò ÒóAÅo: 

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû PóxÆö

PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs AxB{ íùBtéîoû|ôBû

AZsAû rA÷| fç ÍîBòrAíö éórn íÂs )íùBtéîoû|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû( ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö rA÷|fç

ÍîBòrAíö éórn íÂs níIBè Ösn÷ ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ

3

nr Aøï rAxQB AíQkBK éú|}ón. Aøï

ròøØsn "ÒBÅo÷ ròû

4

" jóAío÷ éú|}ón tøsA rAôØBr

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ nr Í̄Bû ÒóAÅo fBÖë ZyQ̂ó

éú|}ón.

K- xBtÛBr Ösnñ ÒóAÅo ò íùBtéîoû|ôB HB

PóAíêîoû|ôB:

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

ZBû ÒBÅo÷ ròû, "ÒBÅo÷ }Øîú" øB "Ò–––––AÅo÷| ÛqArû

5

"

Ösn÷ ò Pâ|̈ éú| Öîo PB rA÷|fç ÍîBòrAíö éQîBxJ

HB PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs Ås©ö rÒBHR nr fùμö

rA÷|fç ÍîBòrAíö éórn íÂs fBÖë xBtn. Aøï ÖBr

Lùcùo÷ AxR òåú nr Åêç HyùBr ÖBrxBt AxR

ò Aòa AVsHk~ú AxQsAPwøÙ rA HsAû xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éQ̂æú éú| Öîo

6

Öö AÉæJ íùBtéîo xμh

HBá|øú At íó@òrû éú|HB}o.

LBrAnAøë|ôB rAôîêBøú| HsAû |fç |éyBDç |ò øBÍQï

}ùó÷ PóxÆö ÍîBòrû éú|HB}îo ò égÓÔ nr

bBrbóK|LBrAnAøë| PÎØs, AnrAÚ ò Ò̄BòS|éú| Öîo.

LBrAnAøë é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo AxR Öö égoòn÷|Aû

rA é~k« Ösn÷ ò í~Bñ éú|nôo Öö HsAû éóÍÓùR

nr nAjç Aøï égoòn÷ bÜóíö HBøo rÍQBr }ón.

LBrAnAøë AåÜóøú HsAû bÜóíÜú fç éyBDç ArADö

éú|íêBøo. ôs íó@òrû ÍîBòrAíö éóœVsû Öö ÒóAÅo

rÒBHR rA nr Ås©ö }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs

ò øB ÖyJ ò ÖBr PÊùùs nôo, LBrAnAøë Zoøoû rA

fBÖë jóAôo xBjR. Aøï ÍîBòrû íó»õór HyùBrû

At ÒóAÅo rA nr ôë jóAôo røkR.

Hs AxB{ jBxQÜB÷ Ís©R ÍîBòrAíö ròøØsnôBû

ékQæÎú HsAû Poòøï rAôØBrôBû ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ òZón nArn Öö éú|PóAñ @íõB rA nr bõBr

Ûsò÷ nxQö|Hîoû Ösn:

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @ÛBôBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö jâ|ÒBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|íÜs;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt.

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt, ÒóAÅo LBrAnAøë|

fBÖë rA nr fót÷ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs øB

ÖyJ ò ÖBr ©îÆR éú|}Øîîo ò ÒóAÅo Zoøoû

|rA ZBøÜuøï |@ñ |éú| Öîîo ò á|téö Lù~QBtû nr

©gîö| PóxÆö ò Ås®ö ÍîBòrû, AíQkBK rAôØBrôBû

ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt AxR.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö, Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB ò

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, xö ésfæö A©æú

PØóøï AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò rxùoñ Hö rAôØBrôBû AVsHk§ AxQsAPwøÙ AxR

òåú ÖBr nr Aøî̂B Hö LBøBñ íêú|rxo. ]5[ ]6[ ]8[ 
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1. Mismatching
2. Matching
3. Strategic Solution

4. Rule- Following
5. Rule-Setting

6- AxQsAPwû|ôBû ÒBÅo÷|}ØîBíö éóœVsPsøï íóÈ AxQsAPwû rÒBHQú

ôyQîo. tøsA Aøï AxQsAPwû|ôB HB PÊùùs LBrAnAøë fBÖë )ÒóAÅo fBÖë(

rÒùJ rA Hö éóÒÆùR ©Îs LBrAnAøë Zoøo HBtÛ~R éú|nôîo.



PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

)AxQsAPwû( nr xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

ôùd Ís©R ÍîBòrAíö|Aû òZón íoArn Öö nr ÖîBr

jón "rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö", "ÛæóÛB÷|ôB" ò nr íQù̂ö

"rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" rA Hö ôêsA÷ íoA}Qö

HB}o. Aøï xö AZuAû A©æú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ôyQîo Öö Hö

ôêsA÷ ôë éÎõóì éú|øBHîo. ôêBñ AHQoA Öö Ís©Qú

ÍîBòrAíö P~kù« nAn÷ éú|}ón, Hoòñ Psnøo

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö|Aû íùu HsAû ÖyJ éîBÍÇ @ñ

éQªór AxR. PÎBòS @ícö nr AHQoAû Aés Hö ÅîóAñ

"P~kù« Ís©R ÍîBòrAíö" PæÓú éú|}ón PB @ícö

nr AíQõB Hö ÅîóAñ "rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" Hö

}êBr éú|@øo, nr éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR @ñ AxR.

nr Hoò Aés, éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR éîBÍÇ ÖêQs

At @ñ AxR Öö éIîBû AÒoAéBS AZsAøú HsAû "PóxÆö

ÍîBòrû" ÒsAr Ûùsn ò At xóøú Hù~Qs At @ñ AxR

Öö HQóAío Hö ÍsAéó}ú xMsn÷ }ón. éμBHÔ }Øç2

@ícö Aøï fBåR Aòåùö AxQsAPwû rA Hö rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ éú|rxBío, PóxÆö @ñ nr AHÆBn "ÒμÆùR"

AxR. ]5[ ]01[

HsAû Aøï ròío PØóøîú Hö ́ór éØsr ÛæóÛB÷|ôB,

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö ò fQú Ís©R ÍîBòrAíö éórn

HBtíÜsû ÒsAr éú| Ûùsn ò nr AHÆBn éîBÍÇ ò ÒμÆùR

HõIón éú|øBHo PB Hö foAÒç ÒBHç ÒIóè HsAû AZsA

Hsxo. Aøï éó®óÈ At ́søÔ ôó}êîoû ÍîBòrAíö

rÒBHQú

1

Hö AZsA nr éú|@øo. jªó©ùBS Aøï rÍQBr

PB fo tøBnû Hö jªó©ùBS éoøsAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HyQÜú nArn.

røyÙ|Lqøsû @íõB ò foAÒç éîBÍÇ ÒBHç ÒIóè HsAû

@íõB ò Ûq}R téBñ Öö }sAø̧ rA PÊùùs éú|nôo

íÓμö LBøBñ Aøï nòr÷ PØóøï rA PÆùùï éú| Öîo. nr

Aøï íÓμö, rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ øB AZsA

éú|}ón ò øB Hö ÖîBr íõBn÷ éú|}ón ò ZyQ̂ó

HsAû Ís©R ÍîBòrAíö nøÜs ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ nøÜsû @ÉBt éú| Ûsnn. ]5[ 

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö HîBû Aøï AåÜó Hs }îBxBøú Ís©R

ÍîBòrAíö, Aøï ròøØsn Hö AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû AVsHk§ AxR. nr Aøï ròøØsn

éÎBôùë A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö AåÜóôBû Pgæùæú ò ÖBrÖsnû PIoøç

}o÷|Aío ò AHÆBn éõêú At rÍQBr AxQsAPwû rA nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HùBñ éú|nArío. Aøï

ròøØsn Hö ZBû øÙ nxQórAåÆêç, øÙ íÜs̈

AxQsAPwøÙ ò jμóº rAôîêBøú HsAû Hõs÷| Ûùsû

At Aøï íÜs̈ ArADö éú| Öîo. Hs Aøï AxB{ éoøsøR

rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû }Béç

xö rÖï A©æú AxR: 

- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö : AíQkBK Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú LQBíyùç P̂Brû|xBtû

)rxùoñ Hö HBtAr( rA nArío.

- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç

ÛæóÛB÷|ôB: Poòøï éyùsôBû ékQæÏ rxùoñ Hö

}BøyQÜú ÍîBòrAíö )ésPI̧ HB bBå§( éórn íÂs

ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû ôs øÙ At @íõB;

}Øç 2- ÍsAøîo PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ )AxQsAPwû( HB HõIón nr AHÆBn éîBÍÇ

ò ÒμÆùR Ís©R ÍîBòrAíö ]5[ ]01[

ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö : LBø§ ôó}êîoAíö øB ôó}êîoû rÒBHQú

ÍîBòrAíö Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo éoøsøR ò xùBxR| ÛqArû nr

joéR ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR ÍîBòrû nr xBtéBñ|ôBxR.

jªó©BÁ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö éB›éórøR PóxÆö

ÍîBòrû rA Hs Åõo÷ nArío, Aøï AHuAr At AôêùR ò ÖBrHsn nò bîoAíú

HsjórnAr AxR. A©óá|Á ÍsAøîo ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö Hö ©órS

øÙ bsjö LóøB ò LùóxQö AxR. ́ú Aøï ÍsAøîo Lz At PÆùùï

AôoAÑ ò íùBtôB, Áâ|ÅBS òxùÆú nr éórn ò®ÆùR ÍîBòrû nr níùB,

rÒIB ò égù̧ rÒBHQú øÙ ÍîBòrû ZêÇ|@òrû }o÷ ò xMz HB ÉsHBè

ò ́IÓö|Hîoû é̂êóÅö Áâ|ÅBS, xÆú éú|}ón Pgæùç ÖBr@éo ò

éÎùoû HsAû Pªêùë| Ûùsû nr téùîö @ñ AíQkBK, PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

@ñ ÍîBòrû AxQksAa }ón. Aøï é̂êóÅö Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôB Hö

´ór éyQês Hö éoøsAñ ò Pªêùë ÛùsAñ A©æú xBtéBñ ZõR

Hõùîö|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû ArADö éú| Ûsnn. nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû, r©o Í̄Bû fBÖë nr téùîö ÍîBòrû|ôBû ròt rA éú|PóAñ

Aòåùï ÛBì nr PÆùùï AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú nAíyR. bsAÖö PîõB íÜB÷

rò Hö Zæó ò Öæú íÜs Hö ò®ÆùR éæú ò Hùï|Aåêææú ÍîBòrû ò ôêcîùï

nA}Qï @ÛBôú At ò®ÆùR rÒIBû @ñ ÍîBòrû ò ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï

@ñ AxR Öö éú|PóAío éIîBû Ajq PªêùêBS @ÛBôBíö HB}o.

1. Competitive Technological Intelligence
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç



- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ: AíQkBK øÙ

rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ò Psxùë íÓ~ö rA÷

HsAû AZsAû @íõB.

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éBôùR|

AxQsAPwû, P~kù«| Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö A©æú |ò

PêsÖu éîBHÇ |nr ZõR| PgÓÔ| éîBÍÇ |íõÎQö |nr

@íõBxR. ÍæyÎö|AxQsAPwû|nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû í~Bñ |éú|nôo Öö |nròíêBøö |A©æú

|AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö ôyQîo. Hoòñ |}îBjR

Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, éîBÍÇ |AxQsAPwøÙ

|nr ÖBr íkóAôo Hón. "Ís©R ÍîBòrAíö" nr }Øç| Ûùsû

AxQsAPwû øÙ íÓ§ AxBxú AøÎB éú| Öîo.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû íö PîõB éú|HBøyQú

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö rA Ö~Ï Öîîo, HæØö HBøo HB

PóxÆö PóAíêîoû|ôBû jón Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

HBåÓó÷ rA HsAû jón Hö Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö HBåÎÆç

PIoøç íêBøîo. Ís©R ÍîBòrAíö nr øÙ xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû íÓμö @ÉBt HsAû fsÖR Hö xóû

øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR Öö HsAû LBxl Hö

bBå§|ôBû ©îÆR ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. HsAû

nxQùBHú Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éêØï AxR

rA÷|fç|ôBû )Ûuøîö|ôBû( ÍîBòrAíö ékQæÎú òZón

nA}Qö HB}o Öö ôsøÙ At @íõB éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ

øÙ rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ }îBxBøú ò PÆùùï

Ûsnío. éóAíÇ ÍsAôë }oñ Aøï ÅóAéç ÛæóÛB÷|ôBû

AxQsAPwû rA P~Øùç éú|nôîo ò ÖBrÖsn A©æú

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ésPÎÇ Ösnñ

@íõBxR. ôîÜBéú Öö ÛæóÛB÷|ôB ésPÎÇ }óío, éîBÍÇ

HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö Hö ÍÆæùR éú|rxîo.

ôùcØz At ÛæóÛB÷ jó}§ íêú|@øo, òåú ÛæóÛB÷|ôB

fBÍÃ "éîBÍÇ" Hö ©órS HBåÓó÷ ôyQîo. Aøï éîBÍÇ

At @ñ„ ÖyBíú AxR Öö Öæùo ́â|øú @ñ rA Ö~Ï

Öîîo. Hö ́ór Öæú AxQsAPwû xBtéBíú PÆùùï

éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö

xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA Psxùë

éú|íêBøo. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ nAjæú

©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs ©îÆR Hö

ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû ÍîBòrAíö

1

ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû ÍÆBè

nr @ñ éú|HB}o Öö Hö éîÂór ArADö rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

@íõB Hö éîÂór rÒBHR|Lqøsû, éoøsøR rAôIsnû ò

}îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû éîBxJ HsAû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ®sòrû AxR.

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr égù̧|||ôBû

HB PÊùùsAS ÍîBòrAíö xsøÇ

2

ÍÆBåùR éú|| Öîîo. nr

Aøï égù̧|||ôB Pgóá|S HyùBr ò Ls }QBK nr ÍîBòrû

éú||PóAío PB›VùsAS éksHú rA Hs ZõR| Ûùs|û|ôBû

xBtéBñ|ôB nA}Qö HB}o ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HsAû AøÎBû éóœVs rxBåR jón, HBøyQú

íyIR Hö |Aøï Pgóá|S fyB{ Hón÷ ò fót÷|ôBû

ÍîBòrAíö ò éyùsôBû ÍîBòrAíö

3

Zoøoû AjQùBr ò

Hs ròû @íõB PêsÖu íêBøîo. íQù̂ö |Aøï xsÅR ò

}QBK nr PÊùùsAS, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

rA Hö PB›Öùo ò PB›éç Hù~Qsû Hs ròû AíQkBK

éyùsôBû ÍîBòrAíö Zoøo ò éQîBxJ HB Aøï

PÊùùsAS òA éú|nArn PB Hö òxùæö @íõB HQóAíîo

ôêcîBñ Hö ́ór éóœVs Hö fêBøR ò L~QùIBíú

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR Hö éîÂór ArPÓB&

rÒBHR|Lqøsû @íõB HMsnAtío.
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