
ÖBr@Ísøîú }sÖQú }ùó÷|Aû HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû ÍîBòrAíö

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

bØùo÷

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyEóåùR Lù~Isn PóxÆö ÍîBòrû ò AZsAû ÍsAøîo Lùcùo÷ P̂Brû|xBtû rA HsAû @íõB Hs Åõo÷ nArío. ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ÍsAøîoû HyùBr Lsôuøîö ò xséBøö|Hs AxR ò AÉæJ xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö PîõBøú At Åõo÷ AZsAû @ñ Hsíêú|@øîo. At xóû nøÜs ©îBøÇ Hö ÅæR f̄ór nr égù̧ rÒBHQú ò HsAû HÓB ò r}o nr Aøï

Í̄B íùBtéîo égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû íóøï ò HsPs éú|HB}îo Öö øBrû| Ûs @íõB nr Ås©ö rÒBHR HB}o. éuøR ©îBøÇ nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû AxR,

bsA Öö @íõB AÉæJ nArAû éîBHÇ éBåú ò AíyBíú ÍsAòAíú éú|HB}îo ò Aøï nArAøú|ôB AéØBñ Lqøs̈ røyÙ|ôBû Hurà rA HsAû @íõB ÍsAôë éú| Öîo. nr

Aøï éùBñ fæÓö éÎÓón÷, Lùóío éùBñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ©îBøÇ HØBrÛùsío÷ ÍîBòrû AxR. øØú At rAôØBrôBøú Öö HsAû HśsÑ| Ösnñ

Aøï é~Øç ò Aø̂Bn fæÓö éÎÓón÷ nr HsÒsArû Lùóío xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ©îBøÇ òZón nArn, Hõs÷| Ûùsû At ÖBr@Ísøîú }sÖQú

1

éú|HB}o.

ÖBr@Ísøîú }sÖQú øØú At AíóAÈ ÖBr@Ísøîú AxR Öö nr @ñ nr nròñ }sÖR|ôBû éóZón ÖBr@Ísøîú ©órS éú| Ûùsn. ÖBr@Ísøîú }sÖQú Hö níIBè

éÆsÍú égªóá|S Zoøo ò íÂBì|ôBû xBtéBíú íóøï nr bBrbóK }sÖR éú|HB}o. ÖBr@Ísøîú }sÖQú Lî̀ }ùó÷ ékQæÏ ò éQÎBòS nArn ò ôs

øÙ At }ùó÷|ôBû @ñ Hö Ûóíö|Aû Aøï ÍsAøîo rA AZsA éú| Öîîo Öö At éùBñ @íõB ÖBr@Ísøîú Pgªùæú ò ÖBr@Ísøîú Ís©Qú Hù~Qsøï PîBxJ rA HsAû

PÓóøR rAHμö ôêuøyQú ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ÍîBòrAíö nArn. 

òAvÛBñ Öæùoû

ÖBr@Ísøîú }sÖQú, AíóAÈ ÖBr@Ísøîú }sÖQú, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, PgÓùÔ ò PóxÆö, PgÓùÓBS ©îÆQú, øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

ÍîBòrAíö, P̂Brû|xBtû.

éÓoéö

éB›éórøR A©æú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PóxÆö ÍîBòrû At ́søÔ Aí̂Bì PgÓùÓBS HîùBnû,

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PóxÆö||Aû AxR.

Aøï øBÍQö|ôB ò íQBø̀ PgÓùÓBPú PB ôîÜBéú Öö

nr Ås©ö Åêç AxQÓsAr íùBHîo ò ÅóAøo @íõB íªùJ

ZBéÆö í~ón, íêú|PóAíîo éî~B& rÍB÷ Åêóéú ò

VsòS AíyBñ|ôB HB}îo. ÅóAéç éQÆonû éî̂s Hö

@ñ }o÷ Öö éó®óÈ P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú Hö }oS At xóû xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, Hö| Ûóíö|Aû Öö Aésòt÷

P̂Brû|xBtû Hö øØú At ArÖBñ éõë nr ÍsAøîo íó@òrû

ÍîBòrAíö PIoøç Ûsnøo÷ AxR. ]9[ 

AéB }óAôo éQÆon At xsAxs níùB fBÖú At @ñ

AxR Öö ôs bîo PÆoAn ÖWùsû At Lsòv÷|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû At íÂs PØîùØú éóÍÔ Hón÷|Aío AéB

PîõB nr©o AíoÖú At @íõB nr téùîö P̂Brû|xBtû

Hö éóÍÓùR nxR øBÍQö|Aío Öö Aøï Aés í~Bñ|nôîo÷œ

LùcùoÛú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éú|HB}o. ]01[

nr ÍsAøîo jæÔ øB Aø̂Bn ÍîBòrû, |íÓ§

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At P~kù« íùBt

ò LùÜùsû Aøo÷ ò @ÛBôú }sòÈ éú|}ón ò PB

ôîÜBéú Öö Aøo÷ øB Aíoø~ö Hö égªóè ò joéBS

ÒBHç Ås®ö nr HBtAr PIoøç Ûsnn, AnAéö éú|øBHo.

Hk§ AÅÂë ÍîBòrû|ôB At xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû xsb~êö éú| Ûùsn ò Lz At ÅIór At

xBtéBñ|ôBû nrøBÍR| Öîîo÷ ÍîBòrû

2

íQBø̀ @íõB Hö

©gîö HBtAr òArn éú|}ón. At Aøï rò Hs íÓ§

xBtéBñ|ôBû nrøBÍR| Öîîo÷ ÍîBòrû nr ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû HyùBr PB›Öùo éú|}ón. ]6[

íQù̂ö AøîØö, HsAû PóxÆö ©îÆQú, ©îBøÇ

AfQùBa éoAòì Hö ÍîBòrû nArío ò ÍîBòrû jón

égªóè ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö AxR.

PBrøl nrøBÍR: 70/20/9831

PBrøl Lqøs̈: 50/40/9831

�r®B HîorøBñ

éyEóè PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò P̂Brû|xBtû 

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab
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1. Corporate Entrepreneurship- Entrepreneurship
2- éîÂór At xBtéBñ nrøBÍR Öîîo÷ ÍîBòrû ôêBñ ©îÆR øB xBtéBíú

AxR Öö égªóè, ÍsAøîo ò ÍîBòrû PóxÆö øBÍQö rA Hö xBtéBñ

jón A®BÍö éú| Öîo.



AéB nr Aøï éùBñ fæÓö éÎÓón÷, Lùóío éùBñ

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö PóxÆö|nôîo÷

ÍîBòrû ôyQîo ò ©îBøÇ HØBrÛùsío÷ ÍîBòrû

éú|HB}o. bsA Öö ©îBøÇ Hö ÅæR f̄ór nr égù̧

rÒBHQú ò HsAû HÓB ò r}o nr Aøï Í̄B íùBtéîo

égªóá|S ò ÍîBòrû||ôBû íóøï ò HsPs, Öö øBrû| Ûs

@íõB nr Ås©ö rÒBHR AxR, éú|HB}îo. At xóû

nøÜs ÍsAøîo P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ÍsAøîoû HyùBr

Lsôuøîö ò xséBøö|Hs AxR ò AÉæJ xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö PîõBøú At Åõo÷ AZsAû @ñ

Hsíêú|@øîo. 

nr òAÒÇ }Øç| Ûùsû rAHμö|Aû éùBñ ©îÆR ò

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö| Ûóíö|Aû Öö nr

@ñ ©îÆR íùBtôBû ÍîBòrAíö ò é~Øâ|S jón rA

Hö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ArADö íêBøo ò

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû é~Øâ|S ©îÆR

rA fç ò ÍîBòrû||ôBû éórn íùBt ©îBøÇ rA PóxÆö

nôîo ò Lz At PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs, ©îÆR

@ñ rA HØBr Ûùsn, éî̂s Hö ArPÓB& xμh ÍîBòrû

ZBéÆö, ArPÓB& xμh rÒBHR|Lqøsû ©îBøÇ ò éóœVs

òAÒÇ }oñ ÍÆBåùR|ôBû Åæêú - Lwòô~ú ò nr

íõBøR rÍB÷ éæú jóAôo }o. 

øØú At rA÷| ÖBrôBøú Öö HsAû HśsÑ| Ösnñ Aøï

é~Øç ò Aø̂Bn fæÓö éÎÓón÷ nr HsÒsArû Lùóío

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ©îBøÇ òZón

nArn, Hõs÷| Ûùsû At ÖBr@Ísøîú }sÖQú éú|HB}o.

ÖBr@Ísøîú }sÖQú Hö |ÅîóAñ øØú At AíóAÈ ÖBr@Ísøîú

éú|HB}o Öö nr @ñ nr nròñ }sÖR|ôBû éóZón

ÖBr@Ísøîú ©órS éú| Ûùsn.

nr AnAéö Lz At Hsrxú AnHùBS éó®óÈ nr

téùîö|ôBû ÖBr@Ísøîú }sÖQú ò AíóAÈ @ñ,

P̂Brû|xBtû ò ÅæR íùBt xBtéBñ|ôBû Póåùoû Hö

ÍîBòrû||ôBû Zoøo, Hö P~søh ZBøÜB÷ ÖBr@Ísøîú

}sÖQú nr P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû LsnAjQö éú|}ón.

ÖBr@Ísøîú }sÖQú

AÍsAn tøBnû Hö @ícö Öö Hö| ÅîóAñ ÖBr@Ísøîú

nròñ|xBtéBíú øB ÖBr@Ísøîú nr HyQs øÙ }sÖR

xõBéú Hurà At @ñ øBn éú|}ón PêBøç nArío. At

AòAøç nôö 0891 HB AôêùR| øBÍQï ÖBr@Ísøîú ò

PB›Öùo }sÖR|ôB Hs íó@òrû HsAû HÓB ò rÒBHR HB

ÖBr@ÍsøîBíú Öö Hù§ At Lù§ nr ©gîö HBtAr »Bôs

éú|}oío, éóZJ ôoAøR ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

Hö nròñ }sÖR|ôB }oío. ôêsA÷ HB rxóm

ÍsAøîoôBû AnArû ò nøóAñ|xBá|rû nr Ísôîß

}sÖR|ôB, nr nôö|ôBû 0691 ò 0791, ÖBr@Ísøîú

nr xBtéBñ|ôBû Hurà Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû éórn PóZö

éoøsAñ Ar}o }sÖR|ôB ÒsAr ÛsÍR PB @íõB íùu

HQóAíîo Hö ÍsAøîo AjQsAÈ, íó@òrû ò P̂Brû| Ösnñ

égªóá|S ò joéBS Zoøo HMsnAtío. HB @ÉBt nôö

0891 ò Lù~sÍR íBÛõBíú ©îBøÇ nr Ås©ö

rÒBHR|ôBû ZõBíú, AôêùR PÎØs ò ÍsAøîoôBû

ÖBr@ÍsøîBíö nr }sÖR|ôBû Hurà, Hù§ At Ûq}Qö

éórn PB›Öùo ÒsAr ÛsÍR ò égÓÓBñ ÖBíóñ PóZö

jón rA Hö bÜóíÜú AåÓBû ÖBr@Ísøîú nr xBjQBr

AnArû }sÖR|ôBû Hurà éÆμóÑ xBjQîo. ]4[

øÙ A©ç HyùBr xBn÷ éóZJ LùoAø§

ÖBr@ÍsøîBñ nròñ|xBtéBíú }o. A©ç éuHór bîùï

AxR: nr òZón AíyBñ íÆêQú ÒsAr nArn Öö Aò rA

òAnAr Hö jâ|ÒùR éú| Öîo, øÆîú bùuû Loøo

éú|@òrn Öö Lù§ At @ñ HoAñ ©órS òZón íoA}Qö

øB HoAñ jóHú ÖBr íêú| Ösn÷ AxR. bîùï íQù̂ö

éú|}ón Öö }sÖR|ôB éú|PóAíîo At ́søÔ P~óøÔ

ÖBrÖîBñ ò PsÉùJ @íõB HBÅX }óío Öö @íõB nr

ZõR AÍuAø§ xón, íó@òrû Öîîo ò xMz Hö Aøï

AÍsAn @tAnû Åêç nAn÷ }ón PB HQóAíîo Hoòñ nrÛùsû

HB ÒóAíùï ò éÓsrAS nxR ò LBÛùs )nøóAñ|xBá|rû(

´si|ôBû jón rA Hö AZsA nr@òrío. ]1[

Aésòt÷ HyùBrû At }sÖR|ôB íùBt Hö ÖBr@Ísøîú

}sÖQú rA nrÚ Ösn÷|Aío. Aøï íùBt nr LBxl Hö bîo

é~Øç Loøo @éo÷ AxR Öö At @ñ Zêæö| ÅIBrPîo

At: r}o xsøÇ PÆoAn rÒIBû Zoøo ò Lùcùo÷, fz

Hú|AÅQêBnû Hö rò̈|ôBû xîQú nr éoøsøR

}sÖQú, jsòa Hsjú At HõQsøï ò nrj~Bñ|Psøï

ÖBréîoAñ At }sÖR Hö |éîÂór PIoøç |}oñ Hö

ÖBr@ÍsøîBñ ÖóbÙ, rÒBHR Hùï|Aåêææú, ÖóbÙ|

Ösnñ }sÖR|ôBû Hurà ò éùç Öæú Hö HBá| Hsnñ

HBtnôú ò Hõs÷|òrû. ]5[

íkyQùï Aøï é~Øâ|S Öö rÒBHR AxR, ôêóAr÷

Ås©ö rA Hs ÖBrôBû P̂Brû Pîß Ösn÷ AxR. òåú

AÒQªBn Öîóíú Öö At ÍîBòrû HBá| Hõs÷ éú|Hsn, PÆoAn

Hö ésAPJ Hù~Qsû At rÒIB rA L~QùIBíú éú| Öîo. Hs

jâ|Ñ nôö|ôBû Ûq}Qö, PÊùùsAS, íó@òrû|ôB ò

HõIónôB AÖîóñ nr HBtAr ÖBr HyùBr éQoAòåîo ò

}sÖR|ôB HBøo íó@òrû Hö jsa nôîo øB At nòr

jBra }óío. ]3[  

PÆsøÏ éÎõóì ÖBr@Ísøîú }sÖQú

PÆBrøÏ Åæêú ÖBr@Ísøîú }sÖQú )|øB nAjæú(

ú́ 03 xBè Ûq}Qö At ́søÔ ÖBrôBû Åêæú

PØBéç øBÍQö AxR. HsAû éWBè, øÙ Lwòô~Üs

éQqÖs }o÷ AxR Öö ÖBr@Ísøîú }sÖQú, éÎõóéú

HyùBr ÛyQsn÷ Hón÷ ò }Béç Aø̂Bn, PóxÆö ò

LùBn÷|xBtû Aøo÷|ôB øB rÍQBrôBû Zoøo éú|}ón.

14

éÓBåö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 62, HõBr 0931



øÙ íó@òrû éú|PóAío øÙ égªóè øB joéR

Zoøo, xùyQë éoøsøQú Zoøo øB ́si ò HsíBéö|Aû

Zoøo ésPI̧ HB AÅ̄Bû xBtéBñ HB}o. nr Aøï

fùμö, ÖBr@Ísøîú }sÖQú Hs Aísvû |Hk~ú nòHBr÷

ò ArPÓB& PóAíBøú }sÖR nr Hö| nxR|@òrnñ éõBrS|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû íó@òrû PB›Öùo nArn. ]4[

Lwòô~ÜsAñ Zoøo Lz At Pgæùç ÖBéç xBjQBr

ÖBr@Ísøîú ò AHÆBn @ñ, ÖBr@Ísøîú }sÖQú rA Hö

|ÅîóAñ ÍsAøîoû PÆsøÏ éú| Öîîo Öö At ́søÔ @ñ,

Ísn øB Ûsòôú At AÍsAn Hö ôêsA÷ øÙ xBtéBñ

éóZón, xBtéBíú Zoøo rA Aø̂Bn éú| Öîîo øB nr

ôêBñ xBtéBñ éóZón HBÅX øÙ P̂oøo íÂs ò

íó@òrû éú|}óío. ]1[

ÖBr@Ísøîú }sÖQú Hö éÎõóì PÆõo }sÖR Hö

Aø̂Bn ò éÆsÍú égªóá|S Zoøo ò íÂBì|ôBû

xBtéBíú íóøï AxR ò nr éÎõóì ÖBr@Ísøîú }sÖQú,

Hö éÆîBû PóxÆö ÍÆBåùQú Zoøo nr bBrbóK

}sÖR éú|HB}o. ]5[

égÓÓùï, ÖBr@Ísøîú |}sÖQú rA éÎõóéú

bîoH‡Æoû éú|nAíîo Öö ÍÆBåùR|ôBû }sÖR rA Hö

xóû íó@òrû nr égªóè ò ÍîBòrû, røyÙ|Lqøsû

ò Lù~ÜBéú xóÕ éú|nôo. 

AíóAÈ ÖBr@Ísøîú }sÖQú

AxØóè ôBés

1

, Lî̀ }ùó÷ ékQæÏ rA HsAû

ÖBr@Ísøîú }sÖQú ArADö íêón÷ Öö ôs øÙ At Aøï

}ùó÷|ôB nArAû rAôIsn jB¬ jón HsAû ÖBr@Ísøîú

éú|HB}îo. nr AnAéö Hö P~søh @íõB LsnAjQö éú|}ón.

]4[

ÖBr@Ísøîú AZsAøú
2

:

ÖBr@Ísøîú AZsAøú PÓsøIBÁ }Iùö PgÓùÔ ò PóxÆö

xîQú éú|HB}o Öö nr @ñ }sÖR HsAû P~óøÔ

Hù~Qs íó@òrû ò PóxÆö P̂Brû AHoAÅBS Zoøo,

Lsòv÷|ôBû D&RrA Hö ́ór rxêú ésfæö Hö

ésfæö Hö Lù§ éú|Hsn. PêBøu ÖBr@Ísøîú AZsAøú

HB D&RxîQú òZón øÙ A}QùBÕ At xóû }sÖR

HsAû L~QùIBíú égÓÓBñ éú|HB}o nr fBåú Öö Hö

´ór íÂBì|éîo éîBHÇ ÍsAòAíú rA HsAû P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôBû Zoøo ÍsAôë éú| Öîo. nr Aøï ròøØsn

AÍsAn Hk§ D&RÍÓ̧ ÒyêQú At ÍsAøîo íó@òrû

rA AZsA jóAôîo Ösn ò xBøs Hk§|ôBû xBtéBñ

)HBtArøBHú, Póåùo ò éBåú( íùu nr AZsAû ÍsAøîo

íó@òrû njùç jóAôîo Hón.

nr òAÒÇ AÍsAn Hk§|ôBû ékQæÏ nr øÙ Pùë

ÖBr@Ísøîú Öö Póx̧ øÙ ÒõséBñ

3

ôêBôîß

éú|}ón ôoAøR éú|}óío ò AÅ̄Bû Pùë Hö |}oS

Åâ|Òö|éîo Hö AZsAû @ñ íó@òrû ôyQîo. 

ÖBr@Ísøîú Pgªùæú
4

Aøï }ùó÷ At éoè|ôBû xîQú D&RÍsAPs rÍQö

ò éoøsAñ }sÖR éÎõóì Pgªùç rA nr Ís©R|ôBû

Hsòñ|xBtéBíú éBíîo xBøs }sÖR|ôB ò rA÷|AíoAtû

ÖBr@ÍsøîBíö ZyQ̂ó éú| Öîîo ò Hö níIBè PÓóøR

xùêBû

5

}sÖR At ́søÔ AnÉBì, Pgªùç, é~BrÖR

éoíú

6

ò ÒsArnAnôBû åùyBíz éú|HB}o. nr xBè|ôBû

Ajùs Aøï ròío éî̂s Hö ÍÆBåùR|ôBû Pgªùç ò

AnÉBì ÉùsÅÓâ|Dú nr Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû

}o÷ AxR ò }sÖR|ôB Hö ZBû PóxÆö nròñ|xBtéBíú

Aøo÷|ôB, Hö ́ór ÍÆBè Hö níIBè xBøs }sÖR|ôBøú

ôyQîo Öö nArAû nAí§ AjQªB©ú øB égªóá|S

íóøoHk§ éú|HB}îo PB @ñ rA Pgªùç Öîîo.

ÖBr@Ísøîú PÓæùoû
7

nr ÖBr@Ísøîú PÓæùoû, ÖBr@Ísøï PÓæùoÖîîo÷,

Aøo÷|ôBû xBøs }sÖR|ôB Öö nArAû éuøR AxR rA

éú| Ûùsn ò Hö|xBnÛú HB AxQÎBn÷ At éîBHÇ ò AéØBíBS

jón @ñ rA PóxÆö nAn÷ ò òArn HBtAr éú|íêBøo ò

ÖîQsè HBtAr rA nr AjQùBr éú| Ûùsn. Åo÷|Aû ÖBr@Ísøîú

PÓæùoû rA éBôùR ÖyJ ò ÖBr @tAn éú|nAíîo ò

Åo÷|Aû éÆQÓoío Öö Aøï ZBxóxú AxR. ÅæùsÉë

HgX|ôBû éóZón, fÓùÓR Aøï AxR Öö nr Aøï

ÍsAøîo øÙ }sÖR égªóá|S øB joéBS

HBArẗ|Psû rA HsAû é~QsøBñ ÍsAôë éú| Öîo ò

é~QsøBñ PêBøæú Hö nAíyQï AøîØö bö Öyú Aøï

égªóè rA ÍsAôë Ösn÷ íoArío. nr é̂êóÈ ZBéÆö

At ÖBr@Ísøîú PÓæùoû éîQÎÇ éú|}ón bsA Öö

HyùBrû At éIoÅBñ Hö|xBnÛú íêú|PóAíîo égªóá|S

jón rA At fùμö ´sAfú jBra Öîîo AéB

PÓæùoÖîîoÛBñ AÉæJ éú|PóAíîo @íõB rA Hö ©órS

LBøoAr P̂Brû íêBøîo.

ÖBr@Ísøîú AíØóHBPórû
8

òÒQú Aøo÷|ôBû Zoøo Åêæú éú|}óío, bö nr

nAjç }sÖR PóxÆö øBHîo, Pgªùç }óío øB PÓæùo

}óío, @íõB HBøo PB ésfæö AéØBñ|Lqøsû P̂Brû

PóxÆö øBHîo. At Aøï rò ÍsAøîo AíØóHBPórû éórn

íùBt éú|HB}o ò AåÜóû Aøï ÍÆBåùR Aø̂Bn Pùë|ôBû

Lsòv÷ HB HsíBéö|ôBû AZsAøú Òóû éú|HB}o. At Aøï

Pùë|ôB AíQÂBr éú|ròn Öö øÙ íó@òrû rA At ́søÔ

Í̄Bû @ñ HsAû PyR HBtAr íêóíö Aòåùö ôoAøR

íêón÷ ò xMz nr jªó¬ rn øB Lqøs̈ Lsòv÷

Pªêùë| Ûùsû íêBøîo. éÆêóá|Á Lsòv÷|ôBû égoònû

éóÍÔ ôyQîo ò Pùë|ôBû Lsòv÷ Hö íorS éyEóè

}ØyR ôyQîo ò HsAû éóÍÓùR íùu LBnÄ

íêú| Ûùsío. nr íQù̂ö ÍsAøîo AíØóHBPórû Hö xsÅR

nr ZõR øÙ AåÜóû éîÆØz| Öîîo÷ ÖBr@Ísøîú
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røyÙ| ÛsA PØBéç øBÍR. nr Aøï }ùó÷ nr òAÒÇ øÙ

Pùë Hö|ÅîóAñ øÙ òAfo PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Zoøo

íùêö éyQÓç AxQÓsAr éú|øBHo Öö Åâ|ò÷ Hs

nxQsxú Hö éîBHÇ }sÖR, xséBøö ò ... @tAnû

Åêç ò éyEóåùR rxBíoñ Aøo÷ PB HBtAr

)P̂Brû|xBtû( rA Hs Åõo÷ nArn. nr òAÒÇ Aøï AåÜó

í~Bñ|nôîo÷ øÙ PÊùùs AxBxú nr íÜs̈ }sÖR|ôB

Hö íó@òrû AxR. 

ÖBr@Ísøîú Ís©Qú
1

Òùo ò HîoôBû xBjQBr rxêú nr Aøï éoè

xyR éú|}ón ò Hö ÒõséBñ )éyEóè Pùë Lsòv÷(

@tAnû Åêç Hù~Qsû Hö éîÂór LùÜùsû Ís©R|ôBû

nròñ|xBtéBíú ò Hsòñ|xBtéBíú nAn÷ éú|}ón. nr

Aøï égù̧ ÖîQsè At ´søÔ xæyæö ésAPJ

éoøsøQú ©órS íêú| Ûùsn HæØö Pùë D&RAt øÙ

égù̧ ÖBrû íùêö éyQÓç Hõs÷ éú|Hsn ò jón}Bñ

AÒoAéBS, PªêùêBS ò HónZö|ôB rA éoøsøR

éú| Öîîo. nr òAÒÇ nr Aøï rò̈ }sÖR|ôBû Hurà

Hö ÅæR nArAHónñ éîBHÇ éBåú, AíyBíú ò ... Aøo÷|ôBû

Aø̂Bn }o÷ nr nròñ ò Hsòñ xBtéBñ rA P̂Brû

éú| Öîîo.

PgÓùÓBS ©îÆQú
2

PgÓùÓBS ©îÆQú, |ÅIBrS AxR At é̂êóÅö

Hsrxú|ôBû Åæêú Öö HB ôoÑ Ö~Ï ò ÖBrHsn

fÓBøÔ, |Íîóñ ò ÒóAíùï ́IùÆú íóøï nr Öæùö

Ås©ö|ôBû ©îÆR ò nr joéR ©îÆR ©órS

éú|Lqøsn. PgÓùÔ nr éÓùB{ ©îÆQú, Hs LBøö

PgÓùÓBS @téBø~ÜBôú ò íùêö|©îÆQú AxR. nr

Aøï ésfæö Ûsò÷|ôBû ékQæÏ éõîoxú, At Zêæö

éõîoxùï ©îBøÇ LB Hö LBû ôë Lù§ éú|ròío PB

j̧ Póåùoû rA ́sAfú Öîîo Öö HQóAío Hö ågBÄ

Íîú, ÖùÎùR égªóè, ôuøîö|ôB, éªsÑ Aísvû ò

Éùs÷ PóAíBøú Ås®ö ò rÒBHR rA nA}Qö HB}o. ]3[

PgÓùÓBS ©îÆQú, éÆêóá|Á Póx̧ xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HB Hõs÷| Ûùsû At Hk§|ôBû

´sAfú, @téBø~ÜBôú ò LBøæóPú íùêö|©îÆQú nr

ésAfç tøs ©órS éú| Ûùsn:

�éyEæö|øBHú )Hsrxú, PÆsøÏ ò PIùùï éyEæö(;

�HsíBéö|røuû )PîÂùë HsíBéö ÖBr ò rò̈ PgÓùÔ

HsAû fç éyEæö(;

�fç éyEæö )ÖBrHsn íQBø̀ fB©ç At Hsrxú|ôBû

íÂsû ò Åêæú nr rÍÇ é~Øç(.

égoòn÷ PgÓùÔ ©îÆQú, HyùBr òxùÇ AxR

ò ÍÆBåùR|ôBû tøs rA nr Hséú| Ûùsn:

�PgÓùÔ nr ZõR øBÍQï Áâ|ÅBS ò Aí̂Bì

Pgæùç|ôBû ÛóíBÛóñ nr téùîö|ôBû ékQæÏ

©îÆR;

�PgÓùÔ nr ZõR LùoA Ösnñ rò̈|ôB ò Íîóñ

Zoøo ©îÆQú ò ÍîBòrû|ôBû éîBxJ ò PóxÆö ò

HõyBtû @íõB;

�PgÓùÔ nr ZõR øBÍQï PsÖùJ )Íséóá|xùóñ(

éóAn òArnAPú ò ZBøÜuøï íêónñ @íõB HB éóAn nAjæú;

�PgÓùÔ nr ZõR ́sAfú ò xBjR íêóíö

ÒμÆBS, é̂êóÅö|ôB, AHuAr, éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS

Öö PBÖîóñ xBjQö í~o÷|Aío ò nr ©órPú Öö nr

jBra At Ö~ór xBjQö }o÷|Aío, AíQÓBè ÍîBòrû

xBjR @íõB Hö jB́s égoònøR|ôB ò ÛsAíú ôuøîö|ôB

Hö ©â|i ò ©sÍö íIB}o;

�PgÓùÔ nr ZõR AíμIBÕ Ís@òrn÷|ôB, ÍsAøîoôB

ò íÂBì|ôBû ©îÆQú HB íùBtôB, }sAø̧ ò AéØBíBS

jB¬ ZBéÆö.

PÆsøÏ P̂Brû|xBtû

P~kù« Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö, Aí̂Bì PgÓùÓBS

HsAû PóxÆö ÍîBòrû ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ

At ésAfç AZQîBK|íBLqøs Póåo ò Aø̂Bn øÙ ÍîBòrû

Zoøo AxR Öö Lùcùo÷|Psøï ésfæö @ñ ésfæö

AíQÓBè øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú Hö Ås©ö Póåùo AxR

Öö HB ÅîóAñ "AíQÓBè ÍîBòrû At PgÓùÓBS Hö Póåùo"

éμsi éú|}ón. ]7[ 

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, ÍsAøîo PÆsøÏ|}o÷|Aû nArn

Öö ÅIBrS AxR At: AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû At øÙ

Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB Ûsòôú nøÜs Hö éîÂór

HØBrÛùsû @ñ nr xùyQë, ÍsAøîo, égªóè ò øB

øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr. ]01[

PÆsøÏ ÍóÕ PÆsøÏ Åêóéú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

AxR AéB nr PÆsøÏ nøÜsû Öö éîBxJ xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR @ñ rA ÍsAøîo AíQÓBè nAí§

ò ÍîBòrû At xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

©îBøÇ éóZón øB ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo éú|íBéîo.

]7[

P̂Brû|xBtû éóÍÔ AjQsAÅBS ò ÍîBòrû íùBtéîo

HsÒsArû Lùóío Hùï Aøï AjQsAÅBS ò ÍîBòrû||ôB ò

íùBtôBû òAÒÆú éú|HB}o ò Aøï ÖBr ôêØBrû ò

éyBÅoS íunøÙ nò Ûsò÷ rA éú|´æIo. Aøï nò

rÖï AxBxú éóZón nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÅIBrPîo

At:

1- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû;

2- ÛùsíoÛBñ íQBø̀ PgÓùÓBS )©îBøÇ,

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs, nòåR, éóœxyBS

ÉùsAíQÎBÅú(. 

P̂Brû|xBtû éóÍÔ øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú íùBtéîo

}îBjR ÖBéç }ùó÷|ôBû rÍQBrû ôs øÙ At Aøï nò

´sÑ nrÛùs nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éú|HB}o. ]8[ 
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1. Opportunistic Entrepreneurship
2. Industrial Research



HgX

ôêBíμór Öö éμsi }o, ôêóAr÷ xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr rAxQBû Aí̂Bì rxBåR jón

Hö níIBè PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøo ò P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú jón éú|HB}îo ò At xóû

nøÜs, ©îBøÇ ò nrøBÍR| ÖîîoÛBñ íQBø̀ PgÓùÓBS

nr ZyQ̂óû nxQùBHú Hö ÍîBòrû||ôBû íóøï ò

égªóá|S Zoøo

1

Hö éîÂór HÓB ò ArPÓB& ÒBHæùR

rÒBHR|Lqøsû jón éú|HB}îo. ]9[

}sÖR|ôBû fB®s nr Ås©ö ZõBíú nr téùîö

jæÔ íó@òrû ò ÍîBòrû HB é~Øâ|S éQÆonû éóAZö

éú|HB}îo ò nr Ås©ö rÒBHR ZõBíú PîõB

}sÖR|ôBøú éóÍÔ Hö AnAéö fùBS ò HÓB éú|}óío

Öö PóAíBøú ArADö ò éÆsÍú xsøÇ égªóá|S Zoøo

ò rÒBHQú rA nA}Qö HB}îo.

Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ AnAéö fùBS }sÖR|ôBû

éóÍÔ nr Aøï Åªs rA PóZö Hö éyBDç íó@òrû,

jâ|ÒùR ò éoøsøR ÍîBòrû|ôBû íóøï ò Hö ́ór

Öæú P̂Brû|xBtû égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo

nAíyR. HîBHsAøï Aøï }sÖR|ôB HBøo ÒBHæùR|ôB ò

PóAíêîoû|ôBû jB©ú nA}Qö HB}îo ò PêsÖu

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hs }BøyQÜú|ôBû égórû

2

jón ÒsAr nôîo ò nr ÍsAøîo íó@òrû, @ñ ésAfæú

rA Öö nr fùμö }BøyQÜú|ôBû @íõB ÒsAr éú| Ûùsn

Hs Åõo÷ Ûùsío ò xBøs ésAfç ÍsAøîo íó@òrû rA

At ́søÔ é~BrÖR

3

ò øB Hsòñ|xMBrû

4

)Hsòñ|PB›éùîú(

Hö xBtéBñ|ôBû nøÜs Öö nArAû }BøyQÜú|ôBû

á|tì ôyQîo òAÛqAr íêBøîo. ]8[

At nøoÛB÷ ÍsAøîo íó@òrû Hö ´ór ´IùÆú

}sÖR|ôBû Póåùoû nArAû P̂õùuAS, AéØBíBS,

PóAíêîoû|ôB ò }BøyQÜú|ôBû á|tì HsAû Aí̂Bì

ésfæö P̂Brû|xBtû nr ÍsAøîo íó@òrû éú|HB}îo

ò Hö nåùç Hsjú At íùBtéîoû|ôBû ÍsAøîo íó@òrû

At Zêæö íùsòû AíyBíú éQkª«, ôuøîö|ôBû

HyùBr HBá|û D&Rò ... HyùBrû At }sÖR|ôB

PóAíBøú Aø̂Bn òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ò Aí̂Bì

PgÓùÔ ò PóxÆö Hs ròû égªóá|S ÍÆæú ò

égªóá|S Zoøo rA íoArío. At Aøï rò HyùBrû At

}sÖR|ôB AÒoAì Hö Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû D&R

jón éú|íêBøîo. ]2[

At xóû nøÜs ÍsAøîo P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ÍsAøîoû HyùBr Lsôuøîö ò xséBøö|Hs AxR ò AÉæJ

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At Åõo÷ AZsAû @ñ

Hsíêú|@øîo. At Aøï rò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú jón rA Hö éîÂór

P̂Brû|xBtû ò rxBíoñ @íõB Hö HBtAr Hö ©îBøÇ ò øB

xséBøö| ÛqArAñ Åâ|Òö|éîo òAÛqAr éú| Öîîo. ]01[

nr òAÒÇ éB›éórøR xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

Aí̂Bì PgÓùÓBS ©îÆQú Hö |éîÂór fêBøR ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö At ©îBøÇ éú|HB}o ò PóAíêîoû|ôB ò

}BøyQÜú|ôBû @íõB LùsAéóñ Aí̂Bì AøîÜóíö

ÍÆBåùR|ôB HBøo éQêsÖu }ón. ]6[

Aøï nò ÍsAøîo øÆîú Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû

D&RPóx̧ xBtéBñ|ôBû Póåùoû ò AZsAû

ésAfç Aòåùö ÍsAøîo íó@òrû )PB ésfæö ÒIç At

P̂Brû|xBtû( Póx̧ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ Póx̧

xBtéBñ|ôBû Póåùoû, Hö ´ór ôêuéBñ HBÅX

éú|}ón Öö ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

}sÖR|ôBû Póåùoû ÖBô§ øBÍQö ò At xóû nøÜs

nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû P̂Brû }ón ò nr òAÒÇ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr

HsAû égªóá|S ò ÍîBòrû||ôBû Zoøo PØêùç | Ûsnn. 

ròøØsn rAôIsnû Hö ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr éyQæuì

PóZö Hö PêBì ÍÆBåùR|ôBû Aøï ÍsAøîo At ésfæö

Aøo÷|LsnAtû PB rxùoñ Hö HBtAr éú|HB}o ò ÅæR @ñ

Aøï AxR Öö ròøØsn rAôIsnû Hö ôoAøR øØMBrbö,

ôêBôîß ò xsøÇ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr PóZö éú| Öîo.

]01[

éÆêóá|Á øÙ xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû ò øB

Póåùoû Hö PîõBøú ÒBnr Hö AZsAû ÖBéç ÍsAøîo

Aøo÷ PB HBtAr íùyR. ôêIyQÜú|ôBû éóÒQú øB

é~BrÖR Hs éIîBû ÒBHæùR|ôBû éêQBt }sÖR|ôB

éî̂s Hö AÍuAø§ AíÆμBÑ|Lqøsû ò ÒBHæùR xBtéBñ|ôB

nr AZsAû Aøï ÍsAøîo jóAôo }o. Hö ôs fBè

ôêBôîÜú ò øØMBrbÜú nr bîùï égùμú HyùBr

Lùcùo÷ ò é~Øç AxR. 

rò̈|ôB ò rAôIsnôBû éQÎBòPú éBíîo HsÒsArû

ArPIB́BS, @éóẗ|ôBû PEórû ò Åêæú,

ôêIyQÜú|ôBû rAôIsnû ò ... rA éú|PóAñ Hö |éîÂór

Aø̂Bn ôêBôîÜú ò øØMBrbÜú éóœVs Hùï }sÖR|ôBû

fB®s nr ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr HB xμói ékQæÏ

ôêØBrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn.

AZsAû éóÍÔ ò xsøÇ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr, fB©ç

Hö |ôë LùóxQï ÒBHæùR|ôBû éêQBt xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ©îÆR Hö ©órS éØêç 

}Øç 1- bsjö LBøoArû
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2- AíóAÈ égªóá|S Zoøo: øÙ égªóè ÖBéâ|Á Zoøo, égªóè

Zoøo HsAû øÙ HBtAr jB¬, A©â|i égªóá|S éóZón, ÖBrHsn

Zoøo HsAû égªóá|S éóZón.

2. Core Competencies
3. Partnership
4. Out Sourcing



Hö òxùæö }Øç| Ûùsû xsøÇ }sAÖR ò

ôêIyQÜú|ôBû éóÒQú éùys éú|HB}o.

nr }Øç| Ûùsû }sAÖR ò ôêIyQÜú|ôBû Hùï

©îÆR ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hs éIîBû

ÒBHæùR|ôBû éêQBt ôs øÙ At é~BrÖR| ÖîîoÛBñ,

Aøï xBtéBñ|ôB HBøo Hö ́ór nÒùÔ AíQkBK }óío

ò ôêÜú HB ôë Hö ôêsA÷ øÙ tí̂ùs÷ Áâ|ÅBPú

éQªç, Hs Aø̂Bn, PóxÆö ò P̂Brû|xBtû égªóá|S

ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò éÆsÍú xsøÇ @íõB Hö HBtAr

PB›Öùo Öîîo. ]2[

Hs AxB{ bsjö LBøoArû PgÓùÔ ò ÖBr@Ísøîú

éØêç øØoøÜs éú|HB}îo. nr Aøï ÍsAøîo At ́søÔ

©sÑ éîBHÇ ò Aí̂Bì PgÓùÔ, nAí§ ò ÍîBòrû

fB©ç éú| Ûsnn ò At ́søÔ ÖBr@Ísøîú øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú P̂Brû }o÷ ò éî̂s Hö HBtøBÍR éîBHÇ

©sÑ|}o÷ ò xón@òrû éú| Ûsnn.

nr rAxQBû P̂Brû|xBtû, ÍîBòrû||ôB Hö nò Ûsò÷

PÓyùë éú|}óío. Hsjú At @íõB øÙ Ís©R éyQÓç

1

)PØBÍóû Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo rA éú|íêBøo(

ò Hsjú nøÜs øÙ Ís©R ÉùséyQÓç

2

)PØBÍóû

Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo rA íêú|íêBøo(

éú|HB}îo. AÛs Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö Lsòv÷

fBåR òAHyQö nArn, HBøo @ñ rA nr íõBøR nr øØú

At ©îBøÇ éóZón P̂Brû íêón )nr ©îBøÇ éóZón

á|íd }ón(, AÛs }sAø̧ AZBt÷ éú|nôo HBøo ©îÆR

ésHóº rA íyIR Hö é~BrÖR nr Lsòv÷ PóZùö íêón.

fBåR éμæóK @ñ AxR Öö ©îÆR At AHQoA, ÖBéâÁ

ôêMBû Lsòv÷ HB}o øÆîú ÖBr}îBxBñ ©îÆR HB

Pùë Lsòv÷ ArPIBº íunøÙ nA}Qö HB}îo. 

ôêBñ ´ór Öö nr HBá| A}Br÷ }o, ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû AíQÓBè ÍîBòrû At xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö ©îBøÇ éú|HB}o AéB HyùBrû At

ÍîBòrû|ôBøú Öö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PóxÆö éú|øBHîo nr òAÒÇ ÍîBòrû Póåùo øÙ égªóè

Zoøo éú|HB}îo ò P̂Brû|xBtû @ñ ÍîBòrû||ôB ôêBíB

AxQÓsAr ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè Zoøo AxR

Öö Hs AxB{ PÆsøÎú Öö At P̂Brû|xBtû ArADö Ûsnøo

Aøï ÍsAøîo Zoøo éú|PóAío éî̂s Hö Aø̂Bn øÙ

ÖyJ ò ÖBr Zoøo Ûsnn ò øB AøîØö éú|PóAíùë @ñ

rA Hö ©îBøÇ éóZón á|íd

3

íêBøùë.

Aø̂Bn øÙ »sÍùR Póåùoû At íÓμö ©Îs éÆêóá|Á

éyQæuì xséBøö| ÛqArû tøBnû éú|HB}o AéB nr

éÓBøyö, ôs Lsòv÷|Aû Öö HQóAío nr P̂õùuAS

Póåùoû éóZón AZsA }ón, nArAû éuAøBû ÒBHç

éâ|fÂö|Aû éú|HB}o. ôs bîo Öö éùuAíú xséBøö

HsAû Aí̂Bì A©â|fBS nr xùyQë ÍÆæú )Hö éîÂór

éμBHÓR HB xùyQë Zoøo(

4

éêØï AxR éórn

íùBt HB}o. Aøï éó®óÈ Hö| jªó¬ HsAû

ÖBrjBí̂BPú Öö HB »sÍùQú LBøùï|Ps At »sÍùR

òAÒÆú jón ÖBr éú| Öîîo HyùBr fBDu AôêùR AxR.

ôêcîùï HyùBrû At ©îBøÇ Hö|níIBè øBÍQï éîBHÇ

Zoøo nr@éoû HsAû Hõs÷| Ûùsû At nArAøú|ôB

5

ò

ÍîBòrû|ôBû

6

éóZón jón ôyQîo Öö Aøï }ùó÷

éú|PóAío éórn PóZö @íõB ÒsAr Ûùsn. ]9[ 

AéB á|téö PgÓÔ ò Pyõùç Aøï Aés APkBp rAôIsn

ÖBr@Ísøîú }sÖQú At xóû xBtéBñ|ôBû Póåùoû

éú|HB}o. øÆîú xBtéBñ|ôBû Póåùoû Öö At øÙ

xó íùBtéîo égªóá|S ò ÍîBòrû||ôBû Zoøo HsAû

HÓB ò ArPÓB& xμh rÒBHR|Lqøsû Hón÷ ò At xóû

nøÜs nArAû éîBHÇ ÖBÍú HsAû P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû||ôB ò égªóá|S Zoøo ôyQîo, HBøo øBÍQö|ôB

ò nxQBòrnôBû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA

Hö éîÂór ArADö égªóá|S Zoøo ò ArPÓB& PóAñ

rÒBHQú jón P̂Brû íêBøîo. 

ôêBíμór Öö At PÆsøÏ ÖBr@Ísøîú }sÖQú ò

ôêcîùï PÆsøÏ AíóAÈ rò̈|ôBû @ñ AxQîIBº

éú|}ón, ÖBr@Ísøîú }sÖQú Hö|níIBè éÆsÍú

égªóá|S Zoøo ò íÂBì|ôBû xBtéBíú íóøï nr

bBrbóK }sÖR éú|HB}o ò ôs øÙ At }ùó÷|ôBû

@ñ Hö| Ûóíö|Aû Aøï ÍsAøîo rA Aí̂Bì éú|nôîo Öö At

éùBñ @íõB ÖBr@Ísøîú Pgªùæú ò ÖBr@Ísøîú Ís©Qú

Hù~Qsøï PîBxJ rA HsAû PÓóøR rAHμö ôêuøyQú

©îBøÇ ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nArn. 

ÅæùsÉë PêBøç HyùBrû At }sÖR|ôBû Póåùoû

Hö íó@òrû ò ArADö égªóá|S Zoøo Hö HBtAr, nr

AZsAû Aøï ÍsAøîo HB é~Øâ|S éQÆonû éóAZö

éú|HB}îo Öö øØú At @íõB Åoì òZón ròfùö

ÖBr@Ísøîú nr ÖBrÖîBñ ò nr ©órS òZón ròfùö

ÖBr@Ísøîú nr ÖBrÖîBñ Åoì fêBøR ò L~QùIBíú

@íõB At xóû }sÖR éú|HB}o. At Aøï rò ÛyQs̈

ròfùö ÖBr@Ísøîú nAjæú nr éùBñ ÖBrÖîBñ ò

fêBøR At @íõB Hö éîÂór AZsAû Aøo÷|ôBû Zoøo

éú|PóAío rôÜ~B HB}o. 

AZsAû éóÍÔ ÖBr@Ísøîú }sÖQú nr xBtéBñ|ôBû

Hurà éî̂s Hö HoxR|@òrnñ PóAíêîoû|ôBû Zoøo,

PóxÆö ZsøBñ|ôBû nr@éoû Zoøo, òròn Hö ÖyJ

ò ÖBrôBû Zoøo ò HõIón xón@òrû HsAû @íõB éú|}ón. 

íÓ§ ÖBrÖîBñ PóAíêîo nr AÍuAø§ L~QùIBíú At

ÅêæùBS é~QsÚ nr ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr HyùBr HBrt

AxR. Hö nxR @òrnñ bBHØú nr AZsAû ÍsAøîo

Aøo÷ PB HBtAr íùBtéîo PÊùùsAS )AxBxú( nr íÜs̈

éoøsAñ ©îÆR ò AÍsAn nrÛùs nr Aøï ÍsAøîo

éú|HB}o. Aøï xμh At PÊùùs nr ôs xBtéBíú

íùBtéîo L~QùIBíú ÖBéç éoøsøR Ar}o éú|HB}o

Öö éîÂór At @ñ ÍsAôë| Ösnñ }sAø̧ ÍsôîÜú

á|tì Hö ôêsA÷ ÖBrÖîBñ PóAíêîo éú|HB}o. 
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1. Stand-Alone Opportunity 
2. None Stand-Alone Opportunity

3. Launching Existing Plant or Existing
Business

4. Retrofitting

5. Generate new revenues from current assets
6. Find new Sources of Revenue to Exploit

Using your Current Technologies



íQù̂ö|Ûùsû

At øÙ xó f^ë Åêo÷|Aû At nxQBòrnôBû

Lwòô~ú Póx̧ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ArADö }o÷ ò At xóû nøÜs Hk§ ©îÆR HBøo Hö

®sòrS|ôBû rÒBHR|Lqøsû AÒQªBn LBxl Ûóøo ò

Aøï Aés, PîõB At rA÷ ArPÓB PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ò

PgÓùÔ ò PóxÆö AéØBñ|Lqøs jóAôo Hón.

nr fBè fB®s PgÓùÔ ò Lwòô§ HB r}o

b~êÜùsû nr Ö~ór éB nr fBè AÍuAø§ AxR ò

ôêuéBñ HyùBrû At ©îBøÇ òArn Ås©ö rÒBHR ZõBíú

}o÷|Aío. éuøR xBtéBñ|ôBû Hurà nr ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû ò Hö|jªó¬ P̂Brû|xBtû íó@òrû|ôBû

rAnøØBè

1

éú|HB}o bsA Öö @íõB AÉæJ nArAû éîBHÇ

éBåú ò AíyBíú ÍsAòAíú éú|HB}îo ò Aøï nArAøú|ôB

AéØBñ Lqøs̈ røyÙ|ôBû Hurà rA HsAû @íõB ÍsAôë

éú| Öîo. AéB }óAôo í~Bñ éú|nôo Öö }sÖR|ôBû

Hurà xóAHÔ jóHú nr íó@òrû íoArío ò @íõB rA

Hö|ÅîóAñ Aø̂Bn Öîîo÷ ò éî~B& Aøo÷|ôBû rAnøØBè

íêú|}îBxîo ò ÅæR @ñ xBjQBr xBtéBíú

HsòÖsAPùÙ ò PÎØs ÖóPB÷|éoS nr xBtéBñ|ôBû

Hurà éú|HB}o. At Aøï rò ôêuøyQú ©îBøÇ ò

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû øÙ AåuAì éú|HB}o.

}Øç| Ûùsû ò PóxÆö Ísôîß ÖBr@Ísøîú ò P~óøÔ

ÖBr@Ísøîú }sÖQú ôêuéBñ HB Poòøï xBt ò ÖBrôBû

á|tì HsAû @ñ éú|PóAío rôÜ~Bû xBtéBñ|ôBû Hurà

HsAû Ajq nxQBòrnôBû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö éîÂór P̂Brû|xBtû @íõB HB}o.
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1. Radical


