
bØùo÷

nr Aøï éÓBåö 2 éyEæö Öæùoû nr xùBxR| ÛqArû

PóxÆö ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éórn

HgX ÒsAr éú| Ûùsn.

- @øB nr }sAø̧ AøsAñ, PóxÆö ésAÖu r}o At

AòåóøR HsjórnAr AxR øB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû?

- HsAû PóxÆö ôs øÙ At ÖoAì AåÜóû nòåQú

øB jªó©ú éú|PóAñ Hõs÷ ÛsÍR?

AÛs bö ôs nò éyEæö Hö ågBÄ xùBxQÜqArû

Öæùoû ò HB AôêùR ôyQîo, AéB }óAôoû At HgX

nr jªó¬ @íõB rA íêú|PóAñ nr AnHùBS ésPI̧ HB

éó®óÈ é~Bôo÷ Ösn. Hö Aøï PsPùJ éÓBåö fB®s

PîõB ÍQh HBHú HsAû Lwòô~ú Hù~Qs égyóK

éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésAÖu r}o, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, PsPùIBS

íõBnû.

éÓoéö

PB›xùz ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr AøsAñ }QBK ò xsÅR ÒBHç éâ|fÂö|Aû nA}Qö

AxR. AéB Lwòô§|ôBû ésPI̧ HB @íõB At bîBñ

}QBK ò xsÅQú HsjórnAr íIón÷ AxR. Hö Aøï

PsPùJ éú|PóAñ Hö ågBÄ íÂsû nr jªó¬ Öë

ò ÖùÏ xùBxR|ôBû AíQkBHú ò ÍÆBåùR|ôBû ©órS

ÛsÍQö xóœAá|Pú rA éµsi Ösn. At Zêæö xóœAá|S

Öæùoû éú|PóAñ Hö 2 xóœAè A}Br÷ Ösn:

AåÏ.@øB PB›xùz ésAÖu r}o øB LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû ÖoAéùÙ Hs nøÜsû AôêùR nArn?

K.nr PB›xùz ò rAôIsn ôs øÙ At Aøï íõBnôB

At ÖoAì AåÜóû nòåQú øB jªó©ú HBøyQú Hõs÷

ÛsÍR?

PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío nr fBè fB®s

éú|PóAñ }Bôo ÍÆBåùR|ôBøú ôêcóñ PB›xùz

ésAÖu r}o nr ZóAr ésAÖu Íîú ò Lwòô~ú íÂùs

Lwòô~ÜB÷ Læùês, nAí~Øo÷ nAròxBtû nAí~ÜB÷

PõsAñ ò xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

ò íùu PB›xùz LBrÚ Åæë ò ÍîBròû Póx̧ nÍQs

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR Zêõórû Hón. @øB Aøï

AåÜóû PóxÆö|Aû éµBHÔ HB AíQÂBrAS íÂsû AxR?

1. PÎBòS Hùï ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû

Hö Zu PÎBòPú Öö ÅêóéBÁ Hö òAxµö ÍÓoAñ éµBåÆBS

PµIùÓú Hùï|Aåêææú íBnøo÷ AíÜB}Qö }o÷ AxR ò

@ñ íÓ§ éQÎBòPú AxR Öö ôs øÙ At ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr íÂBì éæú íó@òrû Hs

Åõo÷ nArío, PÓsøIBÁ nr PêBì éQóñ ésPI̧ HB éó®óÈ

éú|PóAñ }Bôo AfªB& PÎBòS|ôBû éQÆonû Hùï

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hón. 

Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôBû Åæêú nr ZóAr ésAÖu

nAí~ÜBôú HB ròøØsn Lwòô~ú )ò íö @éót}ú( ò

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr ZóAr é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú

HB LQBíyùç PgÓùÔ ò PóxÆö ÒBHç éâ|fÂö ò éóåo,

íÓ~ú AøÎB éú| Öîîo Öö At íÓ§ ésAÖu r}o Öö

éú|PóAíîo Hoòñ ArPIBº HB nAí~ÜB÷|ôBû Lwòô~ú

øB é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú AéB nr ZóAr @íõB PB›xùz

}o÷|HB}îo, éQÎBòS AxR. HsAû PIùùï Aøï PÎBòS

nr íÓ§ á|tì AxR HoAíùë Öö }Øç| Ûùsû

}sÖR|ôBû Zoøo ÍîBòr

1

ò øB }sÖR|ôBû Zoøo

nAí§|égór éú|PóAío Hö øØú At xö ́søÔ tøs

©órS Ûùsn:

AåÏ. Aí~ÆBK ÅêæùBPú At xBtéBñ éBnr

2

nr Aøï fBåR }sÖR Zoøo AÛs bö At ågBÄ

ÅêæùBPú éQÎBòS ò éyQÓç At }sÖR ò xBtéBñ

ésÖu r}o øB LBrÚ ÍîBòrû?

nòåQú øB jªó©ú?
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1. New Technology Based Firms
2. Spin-off



éBnr AxR, AéB At íÂs éBåØùR Hö òAxµö Pyõùë

ò PÓyùë xõBì Hùï xBtéBñ éBnr ò ÖBr@Ísøï øB

Pùë éóœxz éQB›Vs At xùBxR|ôB ò PªêùêBS xBtéBñ

éBnr HBÒú éú|éBío. òZö é~k« Aøï Aí~ÆBK

xMsû }oñ nòr÷ PØóøï ÍîBòrû nròñ xBtéBñ

éBnr ò Póx̧ ÖBr@Ísøï øB Pùë éóœxz AxR.

K. Aí~ÆBK xBtéBíú At }sÖR éBnr

1

nr Aøï fBåR }sÖR Zoøo ôë Hö ågBÄ

ÅêæùBPú ò ôë Hö ågBÄ éBåØùR At xBtéBñ ò

}sÖR éBnr AxQÓâ|è øBÍQö AxR. HîBHsAøï ÖîQsè

@ñ Hö ́ór ©o nr ©o nr nxR ÖBr@Ísøï øB Pùë

éóœxz ÒsAr nArn. nr Aøï fBåR íùu ÖBr@Ísøï øB

Pùë ÖBr@Ísøï ésAfç Aòåùö PIoøç Aøo÷ Hö égªóè

rA nròñ xBtéBñ éBnr ́ú Ösn÷ AxR.

a. ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓç

2

nr Aøï fBåR ÖBr@Ísøï øB Pùë éóœxz AÛs bö

HsAû éoPú nròñ xBtéBñ éBnr f̄ór nA}Qö|Aío,

AéB PØóøï ÍîBòrû rA HB ôuøîö ò íùsòû ÍØsû ò

L~QùIBíú jón Hö APêBì rxBío÷|Aío. HîBHsAøï Lz

At jsòa At xBtéBñ éBnr, Hoòñ AåuAì Hö é~BrÖR

ÅêæùBPú øB fÓóÒú HB xBtéBñ éBnr nr Lú PB›xùz

xBtéBñ Zoøo ôyQîo.

nr øÙ íÂBì éæú íó@òrû PØBéç øBÍQö íÂùs

@ícö nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö é~Bôo÷ éú|}ón,

éú|PóAñ }Bôo Hsòt ôs xö íóÈ ÖBr@Ísøîú ÍîBòrAíö

Hón. AéB Hú|Psnøo nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö|Aû

Öö ÉBåJ nAí~ÜB÷|ôB ò é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú @íõB

Lwòô§|égór ò éóåo ÍîBòrû íùyQîo, ÖêQs

éú|PóAñ }Bôo LùoAø§ }sÖR|ôBû éî~ÆJ bö

Hö ågBÄ ÅêæùBPú ò bö Hö ågBÄ éBåØùQú Hón.

Aøï égoònøR ékªó©BÁ nr ÍÓoAñ xBt ò ÖBrôBû

fÓóÒú ò ÒBíóíú Öö xõBéoArû ò }sÖR|nArû

nAí~ÜB÷|ôB rA éùys xBtío, AÍuAø§ éú|øBHo. HîBHsAøï

PB›xùz LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ÅêóéBÁ Hö òAxµö ròøØsn @éót}ú

nAí~ÜB÷|ôB ò ÍÓoAñ LQBíyùç|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nròñ|tA nr é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú ò ôêcîùï

ÍÓoAñ xBt ò ÖBrôBû ÒBíóíú ò fÓóÒú, ZBû Psnøo

nArn. bsA Öö A©óá|Á Aí~ÆBK }sÖR bö Hö ©órS

ÅêæùBPú ò bö Hö ©órS fÓóÒú At bîBñ ésAÖuû

nr foAÒç AfQêBè ÒsAr nArn. HîBHsAøï AÛs bö

éú|PóAñ }Bôo PB›xùz LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr Aøï Ö~órôB Hón, AéB Hö òAxµö íóÈ }sÖR|ôBû

éyQÓs

3

nr Aøï LBrÚ|ôB éú|PóAñ @íõB rA Hö ågBÄ

éBôóû ésAÖu r}o HurÛú nAíyR Öö ÍBÒo íÓ§

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo. Hö ́ór éWBè

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Lsnøz íö øÙ LBrÚ Hö éÎõóì

òAÒÆú @ñ, HæØö øÙ ésÖu r}o Hurà AxR. bsA

Öö xBtéBñ éBnr ò éóœxz @ñ A©óá|Á ÍBÒo LQBíyùç

Póåùo Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr éÓBHç ésAÖu r}oû

ôêcóñ ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú nAí~ÜB÷

PõsAñ ò ésÖu r}o Læùês nr ZóAr Lwòô~ÜB÷ Læùês,

AÛs bö ésÖu r}o jóAío÷ }óío, AéB nr òAÒÇ

LBrÚ|ôBû Åæêú ôyQîo Öö AnAéö ò®ÆùR @íõB

éú|PóAío Hö ®sr xBtéBñ éBnr éî̂s }ón. PB @í̂B

Öö íÜBrío÷ éú|nAío ésÖu r}o xBHÔ ÍîBòrû Lóø§

íùu Hö nåùç òAHyQÜú Hö xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ íIBøo nr fo øÙ ésÖu r}o, HæØö

Hö ©órS LBrÚ ÍîBòrû éoøsøR éú|}o. nr }Øç1

PÎBòS ÖBrÖsnû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr íÂBì éæú íó@òrû jâ|©ö }o÷ AxR.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû íÓ§ ésAÖu r}o HyQsxBtû

HsAû PùNIíó@òrû|ôB ò íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû HyQsxBtû HsAû PùNIIíó@òrû|ôB nr

PÓyùë|Hîoû rvøë|ôBû íó@òrû }óéùQs AxR ò

Aøï íØQö|Aû AxR Öö Hö íÂs íêú|rxo nr

xùBxR| ÛqArû PóxÆö Aøï ésAÖu nr AøsAñ éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö HB}o

4

.

2. nòåQú øB jªó©ú

Hsrxú P̂BrK Ö~órôBû ékQæÏ nr fót÷

PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû foAÒç í~Bñ nôîo÷ bõBr AåÜóû rÒùJ

13

éÓBåö

}Øç 1. PÎBòS|ôBû ÖBrÖsnû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. Spin-out
2. Solo

3. Tenant 4. éîÂór At PùNIíó@òrû ôêBñ ÖBr@Ísøîú OLOSò éîÂór

At PùNIIíó@òrû ôêBñ ÖBr@Ísøîú éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö

AxR.



Hö }si tøs AxR:

AåÏ. AåÜóû AíÜæóxBÖyóñ

nr Aøï AåÜó PB›éùï éBåú ò ôoAøR ÅêæùBPú

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôs nò nr

ÖîQsè Hk§ jªó©ú AxR ò nòåR ÍBÒo njBåR

éóœVs nr Aøï nò éórn AxR. bsA Öö A©óá|Á ôë

ésAÖu @éóẗ ÅBåú ò ôë Póåùo ©îÆQú nr Aøï

Ö~órôB nr nxR Hk§ jªó©ú AxR ò HîBHsAøï

éú|PóAñ }Bôo @tAnxBtû ò éÓsrAS|tnAøú nr fót÷

PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Hón. ékªó©BÁ Aøï ròAè nr éórn LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû }BøÇ|Ps At ésAÖu r}o AxR.

K. AåÜóû nòåQú

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú íÂùs ÍsAíyö

ò vALï ò bùï éâ|fÂö Ösn Öö nr @íõB ôë PB›éùï

éBåú ò ôë rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr ÖîQsè nòåR ÒsAr nArn. nåùç Aøï

ÖBr ôë nr nòåQú Hónñ HyùBrû At ésAÖu Póåùo

nAí§ ò ÍîBòrû nr Aøï Ö~órôB AxR.

a. AåÜóû é~BrÖR nòåR HB Hk§ jªó©ú

Aøï AåÜó ékQ« Ö~órôBû }êBè AròLB ò

ékªó©BÁ Ö~órôBû AxØBíoøîBòû AxR. Aøï

Ö~órôB nr xBè|ôBû Lz At Zîß ZõBíú nòì

éÓªo ÍÆBåùR|ôBû ÍsAéstû Ö~órôBû bîo

éæùQú Hón÷|Aío ò HîBHsAøï Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû

ÅêóéBÁ nr ÖîQsè é~BrÖR Hk§ jªó©ú nAjæú

ò }sÖR|ôBû bîo éæùQú AxR. Hö Aøï PsPùJ

nòåR nr ZõR P~óøÔ ôs bö Hù~Qs òròn xséBøö

jBrZú

1

nr PB›éùï éBåú ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû íÓ§ é~BrÖQú ÍsÅú ò nr rAôIsû

Aøï ésAÖu ÍBÒo íÓ§ Hón÷ AxR.

n. AåÜóû é~BrÖR Hk§ jªó©ú HB nòåR

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú HB fBÖêùR

PÎØsAS xóxùBè néØsAS íÂùs @åêBñ é~Bôo÷

Ösn. nr Aøï AåÜó PB›éùï éBåú ÅêoPBÁ Hö Åõo÷

nòåR ò HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú AxR ò rAôIsû

ôë nr ÖîQsè ôs nò Hk§ nòåQú ò jªó©ú

ÒsAr nArn.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû njBåR nòåR Hö PsPùJ nr

xùyQë|ôBû AíÜæóxBÖyóñ, AxØBíoøîBòû,

xóxùBè néØsAS ò AåÜóû ÍsAíyö  vALï AÍuAø§

éú|øBHo. )}Øç 2(

Hö rAxQú ÖoAì AåÜó HsAû AøsAñ éîBxJ jóAôo

Hón? PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío, njBåR nòåR

Hö éoS Hù§ At 5 nôö nr AÖWs fót÷|ôBû

ÍÆBåùR|ôBû ÍsôîÜú, AÒQªBnû, xùBxú ò

AZQêBÅú nr AøsAñ HBá| Hón÷ AxR. HîBHsAøï foAÒç

Hö ågBÄ PBrøkú AxQÎBn÷ At AåÜóôBøú HB ÖêQsøï

njBåR nòåQú íÂùs AíÜæóxBÖyóñ ò AxØBíoøîBòû

éêØï íkóAôo Hón. nr Åùï fBè í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR Öö ÖBô§ njBåR|ôBû nòåQú éú|PóAío Hö

AÍuAø§ íó@òrû ò rÒBHR|Lqøsû nr ÖæùR íÂBì

AÒQªBnû éî̂s Ûsnn.

HB ågBÄ Ösnñ égoònøR|ôBû éóZón ò

éµæóHùR|ôBû @Pú Hö íÂs éú|rxo PØùö Hs AåÜóû

é~BrÖR |Hk§ jªó©ú HB nòåR íÂùs @ícö nr

xùyQë|ôBû xóxùBè néØsAS éú|PóAñ é~Bôo÷

Ösn, Ûuøîö|Aû HB AfQêBè éóÍÓùR AZsAøú Hù~Qs

HB}o. nr Aøï ©órS åuòì A©â|fBPú nr ÖæùR

xùyQë AÒQªBnû ò íÂBì @éóẗ ÅBåú HsAû

AxQÎBn÷ At LQBíyùç|ôBû Hk§ jªó©ú ÒBHç

pÖs AxR:

�éBnAìÖö HB A©â|fBS nr íÂBì @éóẗ ÅBåú,

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éót}ú Hö xêR Lwòô§

égórû fsÖR íØsn÷ ò éBnAì Öö AéØBñ PB›xùz

bîBñ nAí~ÜB÷|ôBøú HsAû Hk§ jªó©ú ÍsAôë

íÜsnn, íêú|PóAñ }Bôo }Øç| Ûùsû LBrÚ|ôBû Åæêú

HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú Hón.

�éBnAì Öö }Øç| Ûùsû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû
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}Øç 2. AåÜóôBû PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. Foreign Direct Investment (FDI)



éóÍÔ HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú nr AøsAñ PóxÆö

nAn÷ í~ón, íêú|PóAñ }Bôo }ØóÍBøú ésAÖu r}o

ÍîBòrû Hón.

ZêÇ|Hîoû

�PóxÆöLBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs PóxÆö ésAÖu

r}o nr AøsAñ AòåóøR ò ArZgùR nArn.

�PóxÆöLBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éîóº ò é~sòº

Hö Lwòô§|égórû nr nAí~ÜB÷|ôB ò jªó©ú|xBtû

é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú jóAôo Hón.

�é~BrÖRHk§ jªó©ú nr PB›xùz LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o HB nòåR øÙ ®sòrS

ò AòåóøR jóAôo Hón.

AéB PB rxùoñ Hö bîBñ íÓµö éµæóHú foAÒç

ÍÆBåùQú Öö éú|PóAío éo íÂs ÒsAr Ûùsn, Poòøï

ò PªóøJ ÒóAíùîú jóAôo Hón Öö Aí~ÆBK ÅêæùBPú

ò fÓóÒú }sÖR|ôBû Zoøo ÍîBòr rA At xBtéBñ|ôBû

éBnr )nAí~ÜB÷|ôB ò é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú( éùys

xBtn.

éîBHÇ ò éCjq
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