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 دهيچک

اًسبًی بستز توبهی ػلَم در ّز کطَری است، لذا قبل اس ػلَم فٌی ٍ ػلَم تجزبی ببیذ بستز بِ اػتقبد خبزگبى داًطگبّی، ػلَم 

ّبی کبرآفزیي هحَر، بب ایذُ تبذیل  هحَر بِ سوت داًطگبُ ّبی آهَسش تَسؼِ تَسط ػلَم اًسبًی فزاّن ضَد. حزکت داًطگبُ

اهب  ُ استّبی سایطی داًطگبّی گزدیذ ضذ ٍ ضزکتگیزی هزاکش ر سبسی داًص بَدُ کِ هٌجز بِ ضکل تئَری بِ ػول ٍ تجبری

ایي هقبلِ یک هطبلؼِ  .ببضذ ّبی سایطی هی لِ جبیگبُ ػلَم اًسبًی در هزاکش رضذ ٍ ضزکتأآًچِ در ایي هیبى هغفَل هبًذُ هس

ی ٍ هصبحبِ بب ّبی اطلاػبت ّبی سایطی داًطگبّی، بب هطبلؼِ اسٌبد ببًک کیفی بَدُ کِ ضوي بزرسی ادبیبت هزاکش رضذ ٍ ضزکت

ٍ فٌبٍری استبى هبسًذراى ٍ پبرک ػلن ٍ فٌبٍری داًطگبُ فزدٍسی هطْذ( بِ ػلن )پبرک  خبزگبًی اس ٍاحذّبی پبرک ػلن ٍ فٌبٍری

پژٍّطگزاى سبسی تحقیقبت ػلَم اًسبًی هَرد بزرسی  ٍ هطکلات فزارٍی تجبری ّب چبلص ،رٍش تکٌیک هصبحبِ ببس ٍ ػویق

سبسی ػلَم اًسبًی را هَرد بزرسی قزاردادُ ببضذ، یبفت ًطذ  ت بِ ایٌکِ پژٍّطی کِ بِ صَرت ٍیژُ، تجبریبب ػٌبی .قزارگزفتِ است

ّبی ًزم بِ کوک ًتبیج هصبحبِ ٍ  ّبی خبظ ػلَم اًسبًی ٍ فٌبٍری ّبی خبصی تبکٌَى هطزح ًطذُ است، بِ جْت ٍیژگی ٍ هذل

سبسی ػلَم اًسبًی یک هذل هزاکش رضذ سایطی ػلَم  ایی( ٍ بَهیفزاًَگز –)فزا  پست هذرى -بِ هٌظَر حزکت در دًیبی پست

 گزدد. ّبی ًسل چْبرم تَسط هحققبى پیطٌْبد هی اًسبًی داًطگبّی بزای حزکت بِ سوت داًطگبُ

 

 كليدي گانواش

 .ّبی ًسل چْبرم ّبی ًزم؛ داًطگبُ ّبی سایطی؛ فٌبٍری ػلَم اًسبًی؛ ضزکت

 

 مقدمٍ

 ي ٔتٙبظطياخطا ؾبذتبضٞبي ٚ ضٚيىطزٞب اؾبؼ ثط تٛاٖ، ٔي ضا ٞب زا٘كٍبٜ

 ٘ؿُ ٔحٛض(، آٔٛظـ(اَٚ ٘ؿُ ٚيػٌي ؾٝ اظ يىي ثب ٔعثٛض، ضٚيىطزٞبي ثب

)٘ٛآٚض، فٙبٚض ٚ وبضآفطيٗ(  ٔحٛض( ٚ ٘ؿُ ؾْٛ يب پیكطٚ )پػٚٞف زْٚ

 ٞبي ٘ؿُ ثٝ اَٚ اظ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ ٟ٘بز ٔٙس ٘ظبْ تٛنیف وطز. زٌطزيؿي

 تٟٙب ٘ٝ خسيس ٞبي اظ لبثّیت ثطذٛضزاضي ٚ ثٛزٜ حّعٚ٘ي فطايٙسي ثبلاتط،

 ٔطاتت ؾّؿّٝ زض ٚيػٜ ویفيٝ ث ٚ وٕي ویسأت زض وبؾتي ثطٚظ ٔٛخت

ػٙٛاٖ يه ضطٚضت زض يه ضٚ٘س پٛيب،  ثٝ ثّىٝ قٛز، ٕ٘ي پػٚٞف ٚ آٔٛظـ

 .] 1[قٛز ٞسفٕٙس، تطغیت ٚ تمٛيت ٔي

قٛز وٝ ثب وٕتطيٗ  ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػبِي ذٛاؾتٝ ٔي اظ زا٘كٍبٜ

أىب٘بت، ثیكتطيٗ وبضآيي ٚ ثبظزٞي ضا زاقتٝ ثبقٙس. ايٗ زض حبِي اؾت وٝ 

 .] 2[ ٞب تٛلغ ٘ٛآٚضي زاض٘س ٕٞٝ اظ زا٘كٍبٜ

 ٚ ثؿتط ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚضي ػّٓ ٚ ٞبي پبضن خٟب٘ي، تدطثٝ اؾبؼ ثط

 فٙبٚضي زض ٚ ػّٕي تٛؾؼٝ ثٝ زؾتیبثي ثطاي ٟٔٓ وّیسي ٚ ؾبذتبضي

 خطيبٖ فٙبٚضي، ٚ ػّٓ ٞبي ا٘س. پبضن قسٜ ٌطفتٝ ثٝ وبض ٌٛ٘بٌٖٛ وكٛضٞبي

 ٚ ٔؤؾؿبت ٚ پػٚٞكي، ػبِي آٔٛظـ ؾؿبتؤٔ ٔیبٖ زض ضا ٚ فٙبٚضي زا٘ف

 افعايب٘ٝ، ضقس ٞٓ ٔسيطيت ثب ٚ ا٘ساذتٝ حطوت ثٝ ٚ ثبظاض ذهٛني ٞبي قطوت

 يٙسٞبيافط ٚ ضقس ٔطوع عطيك ضا اظ ٘ٛآٚضي ٚ زا٘ف ثط ٔتىي ٞبي قطوت

 .] 3[وٙس تؿٟیُ ٔي ظايكي

قٛز؛ ٘ب٘ٛ،  حٛظٜ ػّٓ اؾت وٝ ٘بْ آٟ٘ب ظيبز ثطزٜ ٔى چٟبض أطٚظزضز٘یب

ثٝ ٘ظط ؾٝ حٛظٜ اَٚ زض ٔطاوع ضقس ٚ  .قٙبذتي ثیٛ، ايٙفٛ ٚ ػّْٛ

قٙبذتي ٚ  ٞبي ظايكي ٔغطح قسٜ أب ٔٛضٛع انّي ػّْٛ قطوت

ا٘ؿب٘ي وٝ ثب ٔٛضٛع ذطز خبٔؼٝ زض اضتجبط ٞؿت ٚ ثؿتط ٔٙبؾت ثطاي  ػّْٛ

ٞب چٙساٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض  ضقس ٚ تٛؾؼٝ ؾبيط ػّْٛ ثٛزٜ، زض ايٗ قطوت

 ٍ٘طفتٝ اؾت.

زض ٘ظط اظ ٔٙظط التهبزي يب ازاضي  نطفبً بيسا٘ؿب٘ي ٚ قٙبذتي ضا ٘ج ػّْٛ

ثّىٝ اظ ٔٙظط ٘ٛػي فؼبِیت فىطي ٚ ٕٞچٙیٗ ضاٞي ثطاي تٛؾؼٝ ٌطفت؛ 

ٞب ثتٛا٘ٙس  . اٌط زا٘كٍبٜثٝ آٖ ٍ٘طيؿتٝ قٛزٞبي فطزي  ٞب ٚ لبثّیت ذلالیت

آٔٛذتٍبٖ  تٛخٝ وٙٙس، زض آٖ نٛضت زا٘ف ا٘ؿب٘ي ثٝ ايٗ زٚ وبضوطز ػّْٛ



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 21 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

خبٔؼٝ ضا ثطاي ضٚيبضٚيي ثب لبثُ ٚ تٛا٘بيي ٞؿتٙس وٝ  ٞب، افطاز ايٗ ضقتٝ

 فٙبٚضي ٘طْ آٔبزٜ ذٛاٞٙس وطز.

 

 1مراکس رشد
 ٔدٕٛػٝ يه وٙبض زض ٔطاوع ضقس ٔؼبزَ ٚاغٜ ا٘ىٛثبتٛض اؾت وٝ اغّت

 يب فٙى اظ اػٓ( پكتیجب٘ى وٝ ذسٔبت )زا٘كٍبٞى يب پػٚٞكى ٔطاوع(ػّٕي

 يه ثٝ اذتطاع يه يب ٘ٛآٚضى يه )پطٚضـ يب( تجسيُ ثطاى ضا )غیطفٙى

ٞبيي  قٛز. ٔطاوع ضقس ٔحیظ تأؾیؽ ٔى وٙٙس، ٔى ٝئاضا نٙؼتى قطوت

يٙس تِٛیسي، ذسٔبتي يب تحمیمبتي اٞبي ضقس يه فط ٞؿتٙس وٝ وّیٝ ظٔیٙٝ

تٛا٘س ٞط ٘ٛع فؼبِیت ػّٕي ضا وٝ ٔٙدط  زض آٟ٘ب فطاٞٓ اؾت. ايٗ ٔٛضٛع ٔي

ٔحهٛلات ٔٛخٛز قٛز، زض ثط  ثٝ پسيس آٔسٖ يه ٔحهَٛ يب ضقس ٚ اضتمبي

ٞبي ايٗ ٔحیظ، آٖ اؾت وٝ نبحجبٖ فىط ٚ عطاحبٖ  ٌیطز. اظ ٚيػٌي

س ثٝ وٕه أىب٘بت ٙتٛا٘ ٔؿتؼس زض لبِت قطوت ذهٛني يب تؼبٚ٘ي ٔي

  .] 4[ ٞبي ذٛز ضا ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘ٙس ٔٛخٛز زض ايٗ ٔحیظ، ايسٜ

 زض ٔرتّفوكٛضٞبي  زض تدبضي ضقس ٔطاوع ٌیطي قىُ ضٚ٘س ثط ٔطٚضي

 ضقس ٔطاوع زض ٔلاحظٝ ثب ٌصض ظٔبٖ لبثُ تغییطاتي زٞٙسٜ ٘كبٖ ظٔبٖ عَٛ

 ٘بٔیس، ٔطاوع ضقس ٌیطي قىُ زٚضاٖ ضا آٖ تٛاٖ ٔي وٝ 1970 زٞٝ اؾت. زض

 ٞبي وبضٌبٜ ٚ ٞبي نٙؼتي قٟطن ٞب، ا٘دٕٗ ٞب، آغا٘ؽ ٔب٘ٙس ٔطاوعي

 ٔطاوع ظٔبٖ ٌصقت ثب وطز٘س. حٕبيت ٔي ٞب قطوت ي تٛؾؼٝ اظ آٔٛظقي،

 زض يبفت ٚ ٌؿتطـ اضٚپب زض پي زض ٚ انلاحبت پي ٞب پیكطفت ثب ٕٞطاٜ ضقس

خٕغ  ثٝ ٘یع آٟ٘ب ػّٕي، ٞبي  پبضن ٚ تدبضي ٔطاوع ثب پیسايف 80 زٞٝ

 زض ايٗ ٔطاوع وبضوطز ثٝ تٛخٝ ثب پیٛؾتٙس. وٙٙسٜ حٕبيت ٔطاوع ٔدٕٛػٝ

 .]18[ قىُ ٌطفت ضقس ٔطاوع ايسٜ ضفتٝ ضفتٝ ، 80 زٞٝ اٚاذط

 

 َدف مراکس رشد 
 ؾطتبؾط زض ٘ىتٝ ايٗ ،2فىطى ٔبِىیت خٟب٘ى ؾبظٔبٖ اؾٙبز اؾبؼ ثط

 تجسيُ ثطاى ٔغٕئٙى اثعاضٞبى ضقس، ٔطاوع وٝ پصيطفتٝ قسٜ اؾت خٟبٖ

 ٚ وبضآفطيٙى تطغیت ٘یع ٚ ٔحهٛلات ثٝ پػٚٞكى ٚ زؾتبٚضزٞبى ٞب ٘ٛآٚضي

 ضقس، ٞؿتٙس. ٔطاوع پیكطفتٝ ٞبى فٙبٚضي حٛظٜ زض ٚيػٜ ثٝ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

ايٗ  ٞسف انّي ٚ قٛ٘س ٔي ٔحؿٛة وبضآفطيٙبٖ خصة ايثط ٔٙبؾت اثعاضي

 وبضآفطيٗ ٚ ٘ٛآٚض افطاز تٛؾظ ٔؤؾؿبت ٚ ٞب قطوت ايدبز ثٝ وٕه ٔطاوع

 ثبظاض زض ٚ يبفتٝ زؾت ٔٛفمیت ثٝ وٕتط ثب ضيؿه ثتٛا٘ٙس وٝ ٘حٛي ثٝ اؾت

 ا٘ٛاع ٔطاوع ضقس 1قىُ.] 19[ ثپطزاظ٘س ضلبثت ثٝ إِّّي ثیٗ ٚ آظاز

 زٞس. )ا٘ىٛثبتٛضٞب( ضا ٘كبٖ ٔي

 ٚ زِٚتي ٟ٘بزٞبي تٛؾظ ٔطاوع اظ ٌطٜٚ ايٗ صنعتي: مراكس رشد

عطيك  اظ وبض ايدبز آٟ٘ب ٞسف ٚ قٛ٘س ٔي حٕبيت ٔؤؾؿبت غیطا٘تفبػي

 . اؾت وبضفطٔبيبٖ اظ حٕبيت

 ٞؿتٙس.ايٙتط٘تي ٔؼطٚف  ثٝ ٔطاوع ضقس مجازي: مراكس رشد

                                                 
1. Incubators 

2. World Intellectual Property Organization (WIPO) 

 
 ٞسف اظ ايدبز ٔطاوع ضقس -1قىُ

 

 ي تؿطيغ تٛؾؼٝ ثطاي وٝ ٞؿتٙس ٞبيي ثط٘بٔٝ تجاري: مراكس رشد

 ثبقٙس. ٞبي وبضآفطيٗ ٔي آٔیع قطوت ٔٛفمیت

 زا٘ف وطزٖ تدبضي ٔٙظٛض ثٝ ٔطاوع ٘ٛع ايٗ دانشگاهي: مراكس رشد

 ٞبي پػٚٞكي فؼبِیت عطيك اظ ٚ قسٜ ايدبز ٔؼٙٛي ٔبِىیت ٚ فٙي، فٙبٚضي

 ٕٞچٖٛ زا٘كٍبٞي تؿٟیلاتي ا٘ىٛثبتٛضٞبي .ا٘س آٔسٜ ٚخٛز ثٝ ٞب زا٘كٍبٜ

 اػضبي ٚ زا٘كدٛيبٖ ٔكبٚضٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ترهم ٚ ٞب وتبثرب٘ٝ ٞب، آظٔبيكٍبٜ

ايٗ  اظ ثؼضي وٙٙس. ٔي اضائٝ ذٛز ػضٛ ٘ٛپبي ٞبي ثٝ قطوت ضا ػّٕي ٞیأت

 زاضاي اغّت أب قٛ٘س، حٕبيت ٔي ٞب زا٘كٍبٜ ٚؾیّٝ ثٝ ٔؿتمیٓ عٛض ثٝ ٔطاوع

  .] 5 [ٞؿتٙس ظٔیٙٝ زضايٗ آفطيٙبٖ ٚ ٘مف ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ زيٍط اظ قطوبيي

ٞبي  لبثّیت ٚ ػّٓ تِٛیس زض زا٘كٍبٞي ٔطاوع ثٛزٖ پیكٍبْ ثٝ تٛخٝ ثب

ٞط چٝ  ٌیطي خٟت ثب ٞب، ٞبي پػٚٞكي زا٘كٍبٜ فٙبٚضا٘ٝ، ثؿیبضي اظ يبفتٝ

 ثیكتط زض تؿٟیُ زا٘كٍبٞي، ضقس ٔطاوع ٞبي فؼبِیت ٚ وبضآٔستط ثیكتط 

ا٘ساظي ٚ حٕبيت اظ  ضاٜ ٟ٘بيت زض ٚ فٙبٚضي؛ ثٝ انیُ ٞبي زا٘ف زٌطزيؿي

ضا  ؾْٛ ٘ؿُ ٞبي زا٘كٍبٜ ايدبز قطايظ زا٘كٍبٞي، ٞبي ظايكي قطوت

 ا٘س. ٔحمك ؾبذتٝ

 

 وبًد جایگاٌ علًم اوساوی در مراکس رشد
 ػّْٛ تحمیمبت ؾبظي ٚ تجسيُ ايسٜ ثٝ ػُٕ زض تدبضي ضٚيىطز ذبؾتٍبٜ

 اضتجبط ٚ ػّْٛ ٔبٞیت ايٗ ثط ثٙب زاضز. لطاض ٟٔٙسؾي ٚ عجیؼي  –فٙي 

 ،قٛز ٔي ا٘دبْ ٞب ضقتٝ ايٗ زض وٝ تحمیمبتي ٘ٛع ٚ نٙؼت ثب آٟ٘ب ٘عزيه

ثٝ  اؾت، تط ّٕٔٛؼ ٚ تط آؾبٖ ٞب ضقتٝ ايٗ زض فٙبٚضي ثٝ زا٘ف تجسيُ فطايٙس

 حٛظٜ زض ٔبٞیت تفبٚت حؿت ثط ثبقس أب ٔي ثیكتط ٘یع تمبضب ؾجت ٕٞیٗ

 اثساع وٝ اؾت عجیؼي ٚاضح ػّْٛ ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ ثیٗ زا٘ف تِٛیس ٚ تحمیك

ّٕٔٛؼ  ٔحهِٛي يب وبلا نٛضت ثٝ زا٘ف فٙي ٚ ٔحهَٛ تِٛیس فٙبٚضي،

 .٘ساضز ٚخٛز ا٘ؿب٘ي ػّْٛ زض ،زاضز ٚخٛز عجیؼي ػّْٛ زض وٝ عٛض آٖ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثطحؿت ؾطقت زٌٚب٘ٝ ذٛز اظ يه ؾٛ ثٝ ز٘یبي خسيس 

ؾبلاضي ٚ نٙؼت تؼّك زاضز ٚ اظ ؾٛي زيٍط ٍ٘طاٖ پیطٚظي زٚ ٟ٘بز  ٛاٖزي

ٌطايي  زض ثطاثط حطفٝ ِصا .ثبقس ٔئؿتمُ التهبز ٚ ؾیبؾت ثط ا٘ؿبٖ 

)٘ٝ  وٝ ثٝ ػّٓ ثطاي ػّٓ اؾتٔغطح  ،ٌطايي زا٘كٍبٞي ٔفْٟٛ حطفٝ ،ثبظاضوبض



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  22 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

ػّٓ ثطاي ثبظاض ٚ ؾیبؾت(، ثبظقٙبؾي ٕٞىبضاٖ )زض ثطاثط اضظيبثي ٔكتطي(، 

 .]6[ٔغطح اؾتآظازي آوبزٔیه )زض ثطاثط ٚاثؿتٍي تىٙٛثٛضٚوطاتیه( 

 ضقس ٔطاوع ضقس  ثب ٍ٘بٜ ٟٔٙسؾي ايدبز قسٜ اؾت ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ٔطاوع

1وبض) ٚ وؿت
BI( وٝ زاضاي ٔطاوع ضقس )2

TIٙس( )ٔطاوع ضقس فٙبٚضي( ٞؿت 

 ايسٜ اظ ثطذٛضزاض ٞبي ثٝ ثٍٙبٜ ٘بّٕٔٛؼ ٚ ّٕٔٛؼ ذسٔبت اضائٝ ثٝ وٝ

 ذّك وبضٞبي خسيس ٚ وؿت ضقس زض ٔطاوع .پطزاظ٘س ٔي فٙبٚضا٘ٝ ٔحٛضي

 ٘ٛظازاٖ ضقس، ٔطاوع. ] 7[ وٙٙس ٔي حٕبيت ٞب اظ قطوت ٔطاوع، ايٗ .قٛز ٔي

 ذسٔبت اضائٝ ثب ضقس، ٔطاوع وبضآفطيٙبٖ ٞؿتٙس؛ ٚ ثٙیبٖ زا٘ف ٞبي قطوت

 زؾتٍبٞي ٔٙعِٝ ثٝ ضقس، ٔطوع قٛ٘س؛ التهبزي ٔي ٘ٛظازاٖ ضقس ٔٛخجبت

 ٔطوع قٛز؛ ٔي اؾتفبزٜ ٘بضؼ ٘ٛظازاٖ ثطاي تىٕیُ ثیٕبضؾتبٖ زض وٝ اؾت

اؾت؛  وبضآفطيٙي ثب ضٚيىطز نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ زِٚت، اضتجبط، ثمُ ٔطوع ضقس،

 زض خٟت زِٚت ٚ نٙؼت زا٘كٍبٜ، ٟ٘بزٞبي خب٘جٝ ؾٝ وّي: تؼبُٔ ثٝ عٛض ٚ

 ضٚيىطز ثب ضقس ٔطاوع ٚ زاضز ضطٚضت ضقس، ٔطاوع ٔحٛضيت ثب ّٔي، ي تٛؾؼٝ

 ػیٙیت زازٖ ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ٔبِي ٔٙبثغ ؾبظي تٙٛع ٔٛخت ٙس٘تٛا تدبضي ٔي

 اؾت“ػّْٛ خسيس”ا٘ؿب٘ي ٔمٟٛض انحبة ػّْٛ .]8[ ثبقس وبضآفطيٗ زا٘كٍبٜ

اظ ٘ظط  ػّٕي آٖ خبيٍبٜاعلاػي اظ لّٕطٚ ٔؼطفتي ٚ  وٝ زض ػیٗ ثي

ي ٚ يٚ فطنت لاظْ ثطاي پٛيب فتٝؾبظاٖ، ثٝ حبقیٝ ض ٌیطاٖ ٚ تهٕیٓ تهٕیٓ

وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ حُ  ايدبز ٘كسٜ اؾت. ِصا ٔٙغمي اؾتاثطٌصاضي آٖ 

. ػّْٛ زثپطزاظز ٘ٝ ايٙىٝ ثٝ حُ ٔكىُ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي اٞتٕبْ ٚضظ تٔكىلا

ٛل آ٘دب وٝ ثب ػُٕ زض ذهٝ ا٘ؿب٘ي، زض نٛضتي وٝ اِعأبت ٔؼطفتي آٖ ٚ ث

قٛز ضػبيت قٛز، ٔطخغ  ػطنٝ ظ٘سٌي فطزي ٚ خٕؼي ٔطتجظ ٔي

 خبٔؼٝ ذٛاٞس ثٛز.ي ثٝ ٔؿبئُ يپبؾرٍٛ

 

 3َای زایشی شرکت
 ٌطٜٚ وبضآفطيٗ يب ػعْ اظ ثٙیبٖ، ظايكي زا٘ف ٞبي يٙس تكىیُ قطوتفطا

 ثٍٙبٜ ا٘ساظي ٔحٛضي ٔؼیٗ ٚ ضاٜ ثطزاضي زض ضاؾتبي ايسٜ فؼبِیت ثطاي ٘ٛآٚض

نٛضت ٔؿتمُ اظ ؾبظٔبٖ يب ٔدٕٛػٝ ٚاثؿتٝ ثٝ آٖ قبُٔ ٟ٘بز  ثٝ التهبزي

  .] 20[ قٛز زِٚتي يب ذهٛني آغبظ ٔي

 ٚ تٛؾؼٝ تحمیك زؾتبٚضزٞبي ثىبضٌیطي ٚ ؾبظي تدبضي ٞسف ثب وٝ قطوتي

 اػضبي ٞبي لبثّیت پبيٝ ثط وٝ خبٔؼٝ ثٝ خسيس ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات اضائٝ ٚ

 فٙبٚضي ٚاحسٞبي يب ٚ اِتحهیلاٖ فبضؽ زا٘كدٛيبٖ، ػّٕي، وبضوٙبٖ، ٞیأت

ٌطفتٝ،  قىُ ؾؿبت پػٚٞكي ٚ ػّٓ ٚ فٙبٚضيؤٞب يب ٔ زا٘كٍبٜ زض ٔؿتمط

ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي  ٔیلازي، قطوت1990زض زٞٝ . ] 9[ قٛز ٔي تأؾیؽ

ٞبي ا٘دبْ قسٜ  ٚ فٙبٚضي زا٘كٍبٞي ثٝ ٔؿبئُ ٟٕٔي تجسيُ قس٘س. پػٚٞف

ٖ اضظـ ػٕسٜ تدبضي، التهبزي ٚ ػبّٔي ثطاي ثٝ ٞب ثٝ ػٙٛا زض زا٘كٍبٜ

خًٙ ٞب، ٔحممبٖ ٚ زِٚت ٔغطح قس؛ پؽ اظ  اقتطان ٌصاقتٗ زا٘كٍبٜ

ِٝ أفمظ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ٘جٛز ثّىٝ ٔؿ ٞب ٔؿئِٛیت زا٘كٍبٜ خٟب٘ي زْٚ،

                                                 
1. Business Incubator 
2. Technology Incubator 

3. Spin-off Enterprises 

ٞب ثطاي تٛؾؼٝ التهبزي  تِٛیس ٚ ا٘تمبَ فٙبٚضي ثب ايدبز اضظـ زض زا٘كٍبٜ

ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٔثُ يه چطخ ثطاي ا٘تمبَ  قطوت. ]21[ ٔغطح قس

وٙٙس ٚ يه ضاٜ ٔؿتمیٓ ثطاي خصة ٘یطٚ اظ  ؾبظي ػُٕ ٔي فٙبٚضي ٚ تدبضي

زا٘كٍبٜ ٚ تِٛیس قغُ ٚ يه ضاٞجط لٛي ثطاي لٛت ثركیسٖ ثٝ ضاثغٝ ثیٗ 

 ٞبي ٔحّي زض ٘ٛاحي زٚض اظ ٔطوع ٚ ؾبذت التهبز ٔحّي ٞؿتٙس قغُ

، ٔطاوع ضقس ضا ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔب٘ي ثطاي تٟیٝ  ٞب بٜثؿیبضي اظ زا٘كٍ. ]22[

وٙٙس وٝ لبثّیت  ؾبظي ٔي ٞب آٔبزٜ اضظاٖ ٚ ٔٙؼغف أىب٘بت زض وٙبض زا٘كٍبٜ

ٞبي اِٚیٝ ثطاي ضقس  پرف أىب٘بت ضا زاض٘س ٚ ػبُٔ زؾتطؾي ثٝ ؾطٔبيٝ

ٞبي وبضآفطيٙب٘ٝ ٔسيطاٖ ٚ ٔؤؾؿبٖ ٞؿتٙس. ٔطاوع ضقس ثٝ ػٙٛاٖ  ظطفیت

زاذُ ٚ يب ذبضج ٔدتٕغ زا٘كٍبٞي ثطاي حٕبيت ٔٙبثغ ٚ ٔطاوعي زض 

 ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٕٔىٗ ٞبي ظايكي ٞؿتٙس. قطوت يبثي قطوت ٔىبٖ

ٌیطي  عٛض چكٓ  اؾت زض قطايظ وُ اقتغبَ، زض ظبٞط وٛچه ثبقٙس أب ثٝ

اي وٕه وٙٙس ٚ ايٗ  ثٝ ايدبز ٔكبغُ خسيس ٚ ٘ٛآٚضي زض التهبز ٔٙغمٝ

وبضآفطيٙي فٙبٚضا٘ٝ، وؿت ٚ وبض ذٛز ضا ػٕستبً زض ٞب ثطاي تطٚيح  قطوت

ٞبي فٙبٚضي ٘ٛيٗ  زٞٙس ٚ ثب تىیٝ ثط ٟٔبضت تٛؾؼٝ فٙبٚضي ٘ٛيٗ لطاض ٔي

 .]23[ وٙٙس زؾتٕعز ذٛة پطزاذت ٔي

 

 َای زایشی َدف شرکت
ٞبي ظايكي ثٝ ػٙٛاٖ يه ػبُٔ ثؿیبض ٔفیس زض پیكطفت  ايدبز قطوت

زض ٘ظط ٌطفتٗ ايٗ ٔؿأِٝ وٝ ٞسف انّي ثب  .التهبزي ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاضز

ٞبي ظايكي ضا ثبيس زض تجسيُ ػّٓ ثٝ ثطٚت ٚ ذهٛنبً زض  اظ ايدبز قطوت

ٞبي ظايكي  زض زٚ ٔسَ ظيط ٞسف قطوت ػّْٛ ٟٔٙسؾي خؿتدٛ وطز؛

 ثبقس: وبٔلاً ٔكرم ٔي

( فطايٙس ظايكي تٛؾؼٝ تدبضي زض التهبز 2012)4اٚظٚلا ٚ ٕٞىبضاٖ

 فٙبٚضيوٙٙس وٝ ثب يه  ضا ثٝ نٛضت ظيط ثیبٖ ٔييبفتٝ  وكٛضٞبي تٛؾؼٝ

ٌیط٘س وٝ چٍٛ٘ٝ ثٝ تِٛیس ٚ  ؾپؽ ثٝ تسضيح يبز ٔي قسٜ ٚ ا٘حهبضي قطٚع

 ثبظاض تدبضي، ٔحهٛلات ثب ٘ٛآٚضي زؾت يبثٙس.

ؾبظي زؾتبٚضزٞبي  ٚظاضت ػّْٛ، تحمیمبت ٚ فٙبٚضي زض ضإٞٙبي تدبضي

ضي ٞسف اظ ايدبز ٞب ٚ ٔؤؾؿبت پػٚٞكي ٚ فٙبٚ پػٚٞكي زض زا٘كٍبٜ

 وٙس: ٞبي ظايكي ضا ثٝ قطح ظيط ثیبٖ ٔي قطوت

 ُػّٕي ٞبي تٛإ٘ٙسي ٚ ترهم اظ اؾتفبزٜ أىبٖ وطزٖ فطاٞٓ ٚ تؿٟی 

 ٘یبظٞب ضفغ خٟت زض ٔؤؾؿٝ وبضوٙبٖ ؾبيط ٚ ػّٕي ٞیأت فٙي اػضبي ٚ

 ؛تٛؾؼٝ وكٛض اٞساف تحمك ٚ

 ٞیأت اػضبي ٔیبٖ ٕٞىبضي ٚ ٘ٛآٚضي ٚ اثساع فطًٞٙ تٛؾؼٝ ٚ تطٚيح 

 زا٘كدٛيبٖ؛ وبضوٙبٖ ٚ ػّٕي،

 ٓٞتؿٟیلات ٚ أىب٘بت اظ ثٟیٙٝ ٚ ٔٙبؾت ثطزاضي ثٟطٜ أىبٖ وطزٖ فطا 

 وكٛض؛ ٘یبظ ٔٛضز فٙبٚضي تٛؾؼٝ ٚ تحمیمبتي زض أٛض ٔؤؾؿٝ

 

                                                 
4. Urszula& etl. 



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 23 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 

 
 ]24[ يٙس ايدبزخطيبٖ ظايكيأطاحُ فط -2قىُ

 

 

 
 .]24[ ٞبي آٟ٘ب ٔسَ ٞبي ظايكي ٚ ظيط ٌیطي قطوت خطيبٖ قىُ -3قىُ 

 

 اضتمبء ٚ فٙي زا٘ف فطٚـ ٚ تحمیمبت ٘تبيح ؾبظي تدبضي ثٝ وٕه 

 وكٛض؛ زض ذسٔبت ٚ فٙبٚضي ٔحهٛلات ؾغح

 ثطاي خسيس ٔبِي ٔٙبثغ خصة عطيك اظ اذتهبني زضآٔسٞبي افعايف 

 .]9[ ٔؤؾؿٝ ٞبي فؼبِیت ویفي ٚ وٕي ؾغح اضتمبءٚ  ٞعيٙٝ تأٔیٗ

 

 َای وسل سًم داوشگاٌ
 ٞبي وبضآفطيٗ، ضٞجطي ٞبي ٘ؿُ ؾْٛ ثب ػٙٛاٖ زا٘كٍبٜ زا٘كٍبٜ

 ٔحطن ٔٛتٛض وبضآفطيٙي .ٞؿتٙس زاض ػٟسٜ ضا وبضآفطيٙي ٞبي آٔٛظـ

 زض 1وطيؿتٙؿٗ .اؾت تٛؾؼٝ ٚ زض حبَ پیكطفتٝ وكٛضٞبي التهبزي

 ٞبي ٚيػٌي ٚ ؾبظٔبٖ اثؼبز تأویس ثط وبضآفطيٗ ثب زا٘كٍبٜ ٘ظطيٝ تحّیُ

 يه ثٝ زا٘كٍبٜ قسٖ تط ٘عزيه زض ضا وبضآفطيٙي زا٘كٍبٜ زا٘كٍبٜ، ؾبذتبضي

 ضا ٔغطح وطزٜ اؾت اؾتسلاَ ايٗ اٚ اؾت. وطزٜ يبزٌیط٘سٜ ٔؼطفي ؾبظٔبٖ

 ٚ ٌطفتٗ يبز وٝ زغسغٝ ٕٞیكٍي آٖ اؾت ؾبظٔب٘ي زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ، وٝ

 .]25[ اؾت ثٛزٜ ازٖز يبز

                                                 
1. Keristensen 



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  24 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 ٚ ٘یبظٞب ثٝ پبؾرٍٛيي زض تٟٙب ٘ٝ اؾت وٝ زا٘كٍبٞي وبضآفطيٗ، زا٘كٍبٜ

 يٙسٞبيافط ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ثّىٝ اؾت، ٔٛفك ٔحیظ ذٛز ٔتٙٛع ا٘تظبضات

 وبضآفطيٙبٖ پطٚضـ ٚ تطثیت ٚ وبضآفطيٙي فطًٞٙ ثطاي اقبػٝ آٖ ػّٕیبتي

ٚ  ضيعي ثط٘بٔٝ ثب وٝ ثٝ عٛضي اؾت. ٌطفتٝ لطاض انلاح ٚ ٔٛضز ثبظٍ٘طي

 وؿت ا٘ساظي ضاٜ قغّي ٞبي فطنت قٙبؾبيي ثٝ ٔطثٛط اٞساف ثط٘بٔٝ اخطاي

 .]10[ قٛز ٔحمك وبض ٚ

 ثٟتطيٗ ضا زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ ي تٛؾؼٝ ٚ تىٛيٗ ٔیطٔمتسايي ٚ ٔحٕٛزي

 ٔٛخت وٝ زا٘ٙس ٔي نٙؼت ٚ تؼبُٔ زا٘كٍبٜ ي تٛؾؼٝ ضٚـ تطيٗ اثطثرف ٚ

ِصا ٌؿتطـ وٕي ٚ  ؛]11[ قٛز ٔي ٞب زا٘كٍبٜ ٞبي قسٖ فؼبِیت ػّٕیبتي

ثطاي  لاظْ ٔبِي ٔٙبثغ ٔیٗأٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي زض ثؿتط ت ویفي قطوت

 ٞبي ٘ؿُ ؾْٛ ثٛزٜ اؾت. تحمك زا٘كٍبٜ

 

 َای وسل چُارم با تأکید بر علًم اوساوی داوشگاٌ
ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ثٝ ػٙٛاٖ يه ٘ٛع ؾبظ ٚ وبض ا٘تمبَ  اٌط قطوت

ا٘س، خبيٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ تطثیتي  زا٘كٍبٜ ثٝ نٙؼت تؼطيف قسٜ فٙبٚضي اظ

ثبقس؛ پطٚضـ فطز وبضآفطيٗ آقٙب ثب  زض ثحث فٙبٚضي ٚ نٙؼت ٔجٟٓ ٔي

فطًٞٙ ّٔي، اضظقي، ثب ٞسف ضفبٜ ٚ تؼبِي ثكطيت، ثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ 

أىبٖ ضقس  ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٚ ٔطاوع قطوتخبيٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض 

ي ٔب٘ٙس حمٛق ٔجبحثٞبي ظايكي ثٝ  ٚ قطوت وع ضقساٚضٚز ٔط٘ساضز. 

ٞب زض ز٘یبي ٔسضٖ، ضفبٜ اختٕبػي، تٛؾؼٝ فطًٞٙ پبيساض، ٘یبظ ثٝ زض  ا٘ؿبٖ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي قبيس ثیف اظ . ]12[ ثبقس ٔيػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘ظط ٌطفتٗ خبيٍبٜ 

ٞبي ػّْٛ  ؾبيط ػّْٛ ٔجتٙي ثط پػٚٞف ٚ تفىط ثبقس؛ پػٚٞف زض حٛظٜ

٘یبظٔٙس پػٚٞكٍطا٘ي ذجطٜ اؾت وٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ زضؾتي چیؿتي ٚ  ا٘ؿب٘ي

تٛا٘س ٔفیس  چٍٍٛ٘ي ٔؿبئُ اختٕبػي ٚ ا٘ؿب٘ي ضا زضيبثٙس؛ أب ايٗ نطفبً ٕ٘ي

 . ]13[ ٞب ثٛز ز٘جبَ ضاٞىبضي ثطاي اؾتفبزٜ اظ ايٗ پػٚٞفٝ ثبقس ثّىٝ ثبيس ث

يت حٕب ٞبي ٘ب٘ٛ، فیعيه، ٔىب٘یه، ٞٛا ٚ فضب ظٔیٙٝ زض ايطاٖ زض

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٟٔٓ ٚ زا٘ٙس  آ٘ىٝ ٘رجٍبٖ ٔي ثب ٚخٛز قٛز أب پػٚٞكي ٔي

خبيٍبٜ وبضوطزي ٚ ِٚي  وٙس ٞب ضا ضٚقٗ ٔي زٞٙسٜ اؾت ٚ افك خٟت

ؾبظي  ّٔتي ٘یبظ ثٝ تٕسٖ ؾبظ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي فطأٛـ قسٜ اؾت. ٞط ؾط٘ٛقت

اـ ضا ثب زؾتبٖ ذٛزـ تطؾیٓ وٙس. ثطاي  ٚؾیّٝ آيٙسٜ  زاضز تب ثسيٗ

ٞبيف ضا ثطاؾبؼ التضبئبت وٙٛ٘ي  ّٔتي ثبيس ثتٛا٘س زاضايي ؾبظي، ٞط سٖتٕ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضٚح ؛ اـ ضا ضلٓ ثع٘س ٔغطح ٚ ثبظتِٛیس وٙس تب ثتٛا٘س آيٙسٜ

ٚ ٞؿت ٚ ثبيس ثبقس. زضؾت ظٔب٘ي وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض اٚج  ٜتٕسٖ ثٛز

ايطا٘ي وطزٜ تٕسٖ  ٞب ضا ضٚقٗ ٔي قىٛفبيي ثٛزٜ ٚ حطف اَٚ ضا ظزٜ ٚ افك

ٞبي زيٍط زض ز٘یب ٘یع ٕٞیٗ ثٛزٜ ٚ زضؾت  قىٛفب قسٜ اؾت. زض حٛظٜ

ا٘س،  ظٔب٘ي وٝ ػبِٕبٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘مف پیكتبظي ذٛز ضا اظ زؾت زازٜ

ذیّي ٘بٚاضح ٘یؿت وٝ چطا  .ا٘س ٖ خبيٍبٜ آٟ٘ب ضا ٘بزيسٜ ٌطفتٝاؾیبؾتٕساض

اظ اِٚٛيت لاظْ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ تحمیمبت زض ػّْٛ ا٘ؿب٘ي قىٛفب ٘یؿتٙس، چطا 

ٞبي وبضثطزي ػّْٛ  ا٘سوبضاٖ اظ خٙجٝ ثطذٛضزاض ٘یؿتٙس. أطٚظٜ غبِت زؾت

 .]12[ ا٘ؿب٘ي اعلاػبت وبفي ٘ساض٘س

يؼٙي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ  زض يه تؼطيف وّي وبضثطزي وطزٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي،

ِٝ ٘بظط ثبقس ٚ ثٝ يه ٘یبظي اظ ٘یبظٞبي أعطيمي حطوت وٙس وٝ ثٝ حُ ٔؿ

وٝ ٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ظٔب٘ي وٝ ثٝ ايٗ ٔؿأِٝ تٛخٝ ٘كسٜ ثخبٔؼٝ پبؾد زٞس. 

ثٝ حُ ٔكىُ اػتیبز يب ٔثلاً ثٝ تثجیت  تٛا٘س چمسض زا٘ف ضٚا٘كٙبؾي ٔي

ثبض  ثرف ػظیٕي اظ آٔبض فبخؼٝ ،ثٙیبز ذب٘ٛازٜ ٚ ثٟتط ظيؿتٗ وٕه وٙس

٘ٝ اذتلاف ، ٞبي ظ٘سٌي ظ٘بقٛيي اؾت تعلاق، ٘بقي اظ فمساٖ ٟٔبض

فطٍٞٙي ٞؿت، ٘ٝ اذتلاف التهبزي ٞؿت، ٘ٝ اذتلاف ٘بقٙبذتٍي ٞؿت، 

زازٜ ٘كسٜ اؾت. آٔٛظـ ظ٘سٌي پؽ اظ اظزٚاج  ؛ٞیچىساْ اظ ايٟٙب ٘یؿت

ٞبي وبضثطزي ٘ساقتٝ ثبقس،  اي اظ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘یؿت وٝ ظٔیٙٝ ٞیچ ضقتٝ

وٝ ٘جبيس اظ ٞیچ ػّٕي اظ خّٕٝ طفت ثبيس زض ٘ظط ٌ ضا أب ايٗ ظً٘ ذغط

يٗ فطو وٝ ػّْٛ اوٝ وبضثطزي ػُٕ وٙس.  زاقتػّْٛ ا٘ؿب٘ي، نطفبً ا٘تظبض 

ا٘س غّظ اؾت ٚ ثبيس اظ تىطاض آٖ ذٛززاضي  ا٘ؿب٘ي وبضثطزي ٘یؿتٙس يب ٘كسٜ

چطا وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضا ثٝ ضاٞي ذٛاٞس وكب٘س وٝ ثطاي اثجبت ذٛز ٚ  ؛وطز

قٛ٘س ازػبٞبي نٛضي ٔغطح وٙٙس ٚ زض  بض ٔيثطاي ٔكطٚػیت ذٛز ٘بچ

ز٘یبيي وٝ فمظ ا٘تظبض  .]14[ٞبي ؾبذتٍي ثپطزاظ٘س ٘تیدٝ ثٝ تِٛیس يبفتٝ

 ٘یع ضطض وطزٜ اؾت. زضؾت اؾت وٝ التهبز اؾتٝ فٙبٚضا٘ٝ اظ ػّٓ زاقت

ؾبظي ذٛز ضا اظ زؾت  ٞبي تٕسٖ ضٚ٘ك پیسا وطزٜ، أب پبيٝاي  چٙیٗ خبٔؼٝ

ؾبظي ضا ثٙب ٟ٘ٙس ٚ تٕسٖ  ٞبي تٕسٖ ا٘س پبيٝ ٛا٘ؿتٝوكٛضٞبيي ت زازٜ اؾت.

ا٘س. يؼٙي ظايٙسٌي تئٛضيه  ثؿبظ٘س وٝ ػّٓ ضا فمظ زض ذسٔت وبضثطز ٍ٘طفتٝ

، زض غیط زازٜ قٛزا٘س. ثبيس تحمیمبت ثٙیبزي إٞیت  ػّٓ ضا حفظ وطزٜ

ظٚزي زض ػطنٝ وبضثطزي ؾبذتٗ ٕٞٝ ػّْٛ اظ خّٕٝ ػّْٛ ٝ ث ايٙهٛضت

 .]12[ذٛاٞس قس. ضٚثطٚ  ثب قىؿتا٘ؿب٘ي، 

٘بٔٙس. ؾطقت ٚ ؾط٘ٛقت ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضا ػّْٛ فطٍٞٙي ٔي

زض ا٘سيكٝ ٚ وٙف ٔسض٘یتٝ ثط ايٗ اٍ٘بضٜ ثٙیبزي اؾتٛاض اؾت وٝ ا٘ؿبٖ 

حیٛاٖ فطٍٞٙي اؾت. ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضيكٝ زض اٚٔب٘یؿٓ زاضز. ٔحٛضيت ا٘ؿبٖ، 

زض ظ٘سٌي، ٚ ضٚيىطز  ٚ ثٟعيؿتي آزٔي ٚ وبؾتٗ اظ زضز ٚ ض٘ح اٚ

إِؿبئّي، اضلاع چٙس ضّؼي زؾتٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٔسضٖ ثٝ قٕبض  حُ

 ضٚ٘س. ٔي

اي ضٚظافعٖٚ  ٞبي وبضثطزي زض ػطنٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ ٌٛ٘ٝ أطٚظٜ پػٚٞف

ٞبيي  اي ٘بظط ثٝ ثطضؾي ٚ تجییٗ ٔؿبئُ ٚ زقٛاضي ثٝ نٛضت ثیٗ ضقتٝ

ثطاي ثكط ثٝ اضٔغبٖ آٚضزٜ اؾت.  1ٞبي ٘ٛيٗ ٚ پؿب٘ٛيٗ يضاؾت وٝ فٙبٚ

ٞبي ٘ٛيٗ  ٔحیغي؛ فٙبٚضي اػتیبزٞبي اِىتطٚ٘یىي ٚ پیبٔسٞبي ظيؿت

 ٔحیغي؛ اعلاػبتي ٚ اضتجبعبتي زض وٙبض ظٟٛض ضٚظافعٖٚ ٔؼضلات ظيؿت

قٙبؾي،  ٞبي نٙؼتي اظ خّٕٝ ٔؿبئّي ٞؿتٙس وٝ پػٚٞكٍطاٖ ضٚاٖ فٙبٚضي

ٞبي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ؾبيط ضقتٝاختٕبػي ٚ حتي فّؿفٝ ٚ  قٙبؾي، ػّْٛ خبٔؼٝ

 ٞب ثپطزاظ٘س. ثساٖثبيس 

ٞبي ثٙیبزي ٚ ٔجب٘ي  اؾبؼ اضظـ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي وبضثطزي ثط

ٌیطز، زض نٛضت اذص  ٔي قٙبؾي ٞط فطًٞٙ قىُ قٙبؾي ٚ ٞؿتي ٔؼطفت

ْ ا٘ؿب٘ي ثب ٔجب٘ي ٔتفبٚت اظ فطًٞٙ ذٛز، آٖ ػّٓ ثطاي ٔب وبضثطزي ٛػّ
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 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 25 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

ػّْٛ وبضثطزي ا٘ؿب٘ي زض ٞط خبٔؼٝ ٘رٛاٞس ثٛز. ثٙبثطايٗ؛ پػٚٞف زض 

ٞبي ثٙیبزي ٚ ٔجب٘ي  ٞبي اذص قسٜ اظ اضظـ ثبيس ثب قبذهٝ ٔي

قٙبؾي آٖ خبٔؼٝ قٙبذتٝ قسٜ ٚ اػتجبض يبثس. زض  قٙبؾي ٚ ٞؿتي ٔؼطفت

 .]16، 15[ غیط ايٗ نٛضت آٖ پػٚٞف اؾبؾبً وبضثطزي ٘رٛاٞس ثٛز

 

ئٍ پیشىُاد ارا ي چگًوگیَای اجرا شدٌ  ی مدلیعدم کارآبررسی 

 مدل اجرایی
 ثیكتط وٝ اؾت ٔغّت ايٗ زٞٙسٜ ٘كبٖ ؾبظي تدبضي ازثیبت ثط ٔطٚضي

 ٔمِٛٝ ثٝ وّي نٛضت ثٝ يب آٖ ثب ضاثغٝ زض ا٘دبْ قسٜ ٞبي پػٚٞف

 ِٝأٔؿ ايٗ ثٝ ػّْٛ عجیؼي يٞب قبذٝ اظ يىي ثب ضاثغٝ زض يب ؾبظي تدبضي

 تئٛضي ثٝ ػُٕ ِٝ تجسيُأٔؿ ٚيػٜ، نٛضت ثٝ وٝ پػٚٞكي ٚ ا٘س پطزاذتٝ

٘كس ٚ  يبفت ثبقس، زازٜ لطاض ثطضؾي ؾبظي آٖ ضا ٔٛضز ٚ تدبضي ا٘ؿب٘ي ػّْٛ

 ٔسَ ذبني زض ايٗ ضاثغٝ ثیبٖ ٘كسٜ اؾت؛

( زض تحمیمي ثب ػٙٛاٖ 1391) أب زض يه ٔٛضز ٔحٕٛزپٛض ٚ ٕٞىبضاٖ

ٝ يه ئاضا ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ تحمیمبت ؾبظي تدبضي فطاضٚي ٞبي چبِف ٚاوبٚي"

ؾبظي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٔغطح   ، يه ٔسَ پبضازايٕي ثطاي تدبضي"اي ظٔیٙٝ ٘ظطيٝ

ؾبظي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ٞبي تدبضي ٞبي ايٗ ٔسَ ٔٛا٘غ ٚ چبِف ِفٝؤوطز٘س وٝ ٔ

(، ػسْ فٙبٚضي تحمیك ٚ )ٔٛا٘غ تحمیمبت ضا ٔغطح وطزٜ ٚ قبُٔ ؾبذتبض

ٚ  ٍ٘طقي شاتي، )ٔٛا٘غ ا٘ؿب٘ي ٞبي تكٛيمي، ٞٛيت ػّْٛ ؾیبؾت

 ٔیّي يا٘ؿب٘ي، ٘بتٛا٘ پیف ٞٛيت ػّٕي ػّْٛ ، تضؼیف ثیف اظآوبزٔیه(

 ؾبظي تدبضي ثبقٙس. ٔسَ ضٚيىطز اٍ٘یعـ( ٔي ٟٔبضت ػسْ )ػسْ پػٚٞكٍط

 ٚ حبِت تئٛضي اظ وٝ آٚضزٜ فطاٞٓ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ ثطاي ضا فطنت ايٗ تحمیك ثٝ

 ثٝ ضا ذٛز تِٛیسي ػّٓ ٚ زا٘ف ٕٞچٙیٗ ٚ ثٍیطز فبنّٝ پطزاظي ٘ظطيٝ

 ٚ ا٘ؿب٘ي ٞبي فٙبٚضي ٚ تحمیمبت وطزٖ وبضثطزي ثب ػطضٝ وٙس. خبٔؼٝ

 ضٕٗ خبٔؼٝ، ٚالؼي ٔحیظ ٚ ػُٕ ػطنٝ زض آٟ٘ب، اظ آٔسٜ زؾت ثٝ فطٍٞٙي

 حُ ٚ پیكطفت ثٝ ؾٛي حطوت ٚ ضقس زض ذٛز آفطيٗ تحَٛ ٘مف ايفبء

ثكطي  ػّْٛ ٔیبٖ زض ضا ذٛز اضظقٕٙس ٚ ٟٔٓ خبيٍبٜ خبٔؼٝ، ٔكىلات

 .وٙس ٔي ذٛز وبضوطز ٚ إٞیت ٔتٛخٝ ضا خبٔؼٝ ػْٕٛ ٍ٘بٜ ٚ ثبظيبثي

 

داوشگاٌ  -مراکس رشد زایشی -فىايری متمرکس بر ذَه اوسان

 وسل چُارم
 حبفظٝ ؾیؿتٓ ثٝ ضا ذٛز تٛخٝ تٕبْ ظيؿتي ػّْٛ زض ٔؼبنط تحمیمبت

 اوثط اؾت. وطزٜ حیبت ٔؼغٛف ٔبزي ٔٙبثغ ٚ ٞب غٖ ٞب، ؾَّٛ ا٘ؿبٖ،

 وٝ وٙٙس ٔي فطو ظيؿتي، ػّْٛ ثب اضتجبط زض پیكطفتٝ فٙبٚضي ٞبي ضٚـ

اؾت.  ٔبزي ؾبذتبض اظ ذبني ٘ٛع يب اضٌب٘یه يه ؾیؿتٓ ا٘ؿبٖ ثسٖ

 ا٘ؿبٖ ٌطايكي شٞٗ ثٝ پعقىي، زض زا٘ف ثط ٔجتٙي ٚ ٔطؾْٛ ٞبي فٙبٚضي

 ٞبي خٙجٝ ثٝ ثیكتطي تٛخٝ ٔطزْ ٔبزي، تٕسٖ زض پیكطفت ثب .ا٘س ٘ساقتٝ

 اظ ٞب وطزٖ ٚ ِٕؽ ٞب ٔعٜ ثٛٞب، نساٞب، ا٘ساظٞب، چكٓ ٔب٘ٙس ظ٘سٌي احؿبؾي

 ٘ظیط ِٕؽ لبثُ غیط ٞبي خٙجٝ ثٝ ثیكتطي تٛخٝ آٟ٘ب زٞٙس. ٔي ٘كبٖ ذٛز

 ا٘تظبض ٚ زاقتٝ اذلالي احؿبؾبت ٚ ػٛاعف ضٚا٘ي، احؿبؾبت، حبلات اثتىبض،

 ٌیطز. لطاض ٚتٛخٝ احتطاْ ٔٛضز آٟ٘ب قرهي تدبضة اظ ٞب خٙجٝ ايٗ وٝ زاض٘س

فٙبٚضي  ؾبذتٗ ٘طْ پؽ زض وٝ ٞؿتٙس ٔحطوي ٘یطٚي ٍٕٞي ػٛأُ، ايٗ

 .ثبقٙس ٔي ٘طْ فٙبٚضي ظٟٛض انّي اخعاي حبَ ػیٗ زض ٚ زاض٘س لطاض ؾرت

 وٝ وٙس ٔي ٔغطح ضا ٔٛضٛع ايٗ ثٟساقت ٚ ؾلأتي اظ اي تبظٜ ٔفْٟٛ

 ثطذي ثبقس. اٚ ضٚا٘ي ثب ؾیؿتٓ تؼبزَ زض ثبيس ا٘ؿبٖ ضٚا٘ي ٞبي فؼبِیت

 ٚ تط پیچیسٜ ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثب ٔطزْ پیكطفتٝ ي خبٔؼٝ زض وٝ ٔؼتمس٘س

 قٛ٘س. ٔي آؾیت يب قىؿت زچبض آؾب٘ي ثٝ ثٙبثطايٗ ٚ تطي ٔٛاخٟٙس خسي

 اثؼبز اظ تب عیفي ٞؿت ٘یبظ فٙبٚضي اظ تطي ٌؿتطزٜ تؼطيف ثٝ ثٙبثطايٗ

  .]26[ ثطٌیطز زض ضا ا٘ؿبٖ ظ٘سٌي ضٚا٘ي ٚ پصيط قىؿت

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -َای ورم فىايری
 ثٝ وٝ اؾت عجیؼي ػّْٛ ثط ٔجتٙي زا٘كي ٘ظبْ قبُٔ غبِجبً فٙبٚضي

 أطٚظٜ أب يبثس. ٔي تٛؾؼٝ عجیؼت، ثط تؿّظ يب ٚ وٙتطَ ٔٙظٛض ا٘غجبق،

فطايٙسٞبي  آٖ زض وٝ اؾت قسٜ ٔؿدُ ٘یع زيٍطي زا٘كي إٞیت ٘ظبْ

ػّْٛ  اظ ٘بقي زا٘ف تأثیط تحت ثكط اختٕبػي ٞبي ٘ظبْ ٚ قٙبذتي ضٚاٖ

 تأٔیٗ فٙبٚضي خسيس، پبضازايٓ ايٗ ٌیطز. زض ٔي لطاض غیطعجیؼي ٚ عجیؼي

 ٚ وٙتطَ اختٕبػي ٚ فطزي احؿبؾبت ٚ تفىط ؾبٔب٘سٞي ٚ چیطٌي ذسٔبت،

 ٘طْ، فٙبٚضي .ٌیطز ٔي لطاض ٔٛضز تٛخٝ ٘طْ فٙبٚضي ػٙٛاٖ تحت ثكط، شٞٗ

 احؿبؾبت، ايسئِٛٛغي، ا٘سيكٝ، ثط وٝ اؾت ٘ٛآٚضي ٚ ذّك فىطي فٙبٚضي

 ٔتٕطوع ا٘ؿب٘ي خبٔؼٝ ٚ ؾبظٔب٘ي ٚ فطزي ضفتبضٞبي ٞب، ثیٙي ٞب، خٟبٖ اضظـ

 ٔؿتّعْ آٔیع فٙبٚضي ٘طْ ٔٛفمیت وبضٌیطيٝ ث ٚ اؾت. عطاحي

تفىط،  ٞبي ضٚـ ٞٙطٞب، ٞب، ظثبٖ ٞب، فطًٞٙ ٚ فٙبٚضي ؾبظي يىپبضچٝ

 ٞبي ٚيػٌي فٙبٚضي ٘طْ زاضاياؾت، زض ٚالغ  فطايٙسٞب ٚ وبض ٞبي قیٜٛ

ٞب  فٙبٚضي زض ا٘ؿب٘ي ػٛأُ افعٖٚ ثیط ضٚظأثب تٛخٝ ثٝ ت اؾت، ٔحّي ٚ ا٘ؿب٘ي

 حبَ زض عجیؼي ػّْٛ اظ ثطٌطفتٝ ٞبي فٙبٚضي تٛاٖ ازػب وطز ثؿیبضي اظ ٔي

 .]26[ ٘طْ قسٖ ٞؿتٙس

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -فىايری اجتماعی
خٛأغ  وٝ زضيبفت تٛاٖ ٔي فٙبٚضا٘ٝ تٕسٖ ٞبي ثیٕبضي ثٝ تٛخٝ ثب

 لطاض ٔغبِؼٝ ٔٛضز ضا ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٞب ٌطٜٚ ضفتبضٞبي تب ػّٕي ٞؿتٙس ٘یبظٔٙس

 وٙٙس. ثطضؾي عٛض زايٕيٝ ث ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ زض ضا افطاز وبضآٔسي ٚ زازٜ

 اظ وٝ ثؿیبضي ٔؼتمس٘س ٌٛضزٖٚ تئٛزٚض ٚ ّٕٞط اٚلاف آٔطيىبيي ٔحممبٖ

 اثط فٙبٚضي اختٕبػي ثط اؾت، قسٜ تحٕیُ خٟبٖ ثط أطٚظ وٝ ٔكىلاتي

 پیكطفت اظ تط ػمت ذیّي اختٕبػي زا٘ف زض پیكطفت وٝ ٔؼٙي ايٗ ثٝ اؾت

 وٝ وطز زضن تٛاٖ ٔي نٛضت ايٗ ثٝ ضا أط ايٗ اؾت. فیعيىي زا٘ف زض

 وٝ ظيبز٘س ٚ ؾطيغ آ٘چٙبٖ عجیؼي ػّْٛ زض فٙبٚضا٘ٝ ٞبي پیكطفت أطٚظٜ

 ذغطات ثب ٔمبثّٝ ٞبي ضاٜ آٔٛذتٗ فطنت ثكط وٝ ايٗ ثسٖٚ آٟ٘ب اظ ثؿیبضي

 ثٝ ٚ ٌصاقتٝ اختٕبػي ي ػطنٝ ثٝ پب ثبقس زاقتٝ ضا آٟ٘ب اظ ٘بقي احتٕبِي



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  26 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 ٞبي چبِف ثب ز٘یب أطٚظٜ وٙٙس. ٔي اقغبَ ضا ثكطي ي خبٔؼٝ ؾطػت

 ٔٛاخٝ قسٜ اؾت: زؾت ايٗ اظ اختٕبػي

 ثبيس حفظ وطز؟ ضا نّح چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ تؿٟیُ ضا اختٕبػي تغییطات چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ فطاٞٓ فمطا ثطاي آؾبيف ٚ غصا چٍٛ٘ٝ -

 ضا ثطٚت ٞبي اضظـ ٚ ثٟجٛز؛ ضا اختٕبػي ٞبي ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ٝ -

 زاز؟ افعايف

 وٝ ٞبيي ٘ٛآٚضي اظ ٘بقي ؾطيغ تغییطات ثب ضا خبٔؼٝ ٚ ذٛز چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ ؾبظٌبض اؾت، ثعضي ا٘ملاة يه ٔب٘ٙس زْ ٞط آٟ٘ب ٞدْٛ ؾیط

 ثطاي تب زاضز ٚا ٔي ا٘ؿبٖ ضا شٞٗ زيٍط اختٕبػي چبِف نسٞب ٚ ايٟٙب

 .]27[ قٛز لبئُ ٌصقتٝ اظ ثیكتط ٔطاتت ثٝ اضظقي اختٕبػي ٞبي فٙبٚضي

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -فىايری فرَىگی

 ٞب ا٘ؿبٖ ٔهطف ٘ٛع زض خسيسي پبضأتط وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ آٔبضٞب اذیطاً

 ثطاي قٛز. ٔي يبز ٔهطف ضٚحي ػٙٛاٖ ثٝ آٖ اظ وٝ اؾت ضقس حبَ زض

 زض فطٍٞٙي ٔٙبثغ ٚ فطٍٞٙي زا٘ف اظ ػظیٕي ؾیُ ٘یبظ، ايٗ ثٝ پبؾرٍٛيي

 يه ٘تیدٝ، زض اؾت. قسٜ ثبظاض ضٚا٘ٝ ٚ تسٚيٗ ٔحهٛلات فطٍٞٙي لبِت

 ٚ ٞب ي زا٘ف ٕٞٝ اِجتٝ اؾت. افعٖٚ ضٚظ ضقس حبَ زض ٔبزي غیط التهبز

 قٛ٘س. ٕ٘ي تجسيُ تدبضي اللاْ ثٝ عجیؼي ػّْٛ ٔب٘ٙس فطٍٞٙي ٞبي فٙبٚضي

 تٛا٘یٓ ٔي وٝ اؾت زلیك تِٛیس ٚ تٛؾؼٝ، پطزاظـ زٚثبضٜ، ايدبز يبضي ثٝ تٟٙب

 تدبضي اللاْ ٔحهٛلات، ثٝ ضا فطٍٞٙي ٞبي اضظـ ٚ ٔٙبثغ فطٍٞٙي، زا٘ف

 اضظـ ذبعطٝ ث ٔهطف يب اؾتفبزٜ تمسيط، لبثُ وٝ وطز تجسيُ ٚذسٔبتي

 .ثبقٙس قبٖ ٚالؼي

 ٚ فطًٞٙ ايدبز اظ ثطآٔسٜ فٙبٚضي ٘ٛػي فطٍٞٙي فٙبٚضي ،ثٙبثطايٗ

 تٛؾؼٝ ٚ احیب ٔفْٟٛ ذّك، ثٝ ايٙدب زض فطًٞٙ ايدبز اؾت. فطٍٞٙي ٘ٛآٚضي

ٝ ث اؾت ٔب أطٚظ اختٕبػي ي ظٔیٙٝ ثب ٔغبثك فطٍٞٙي ٞبي اضظـ ٚ ٔٙبثغ

  .]27، 26[ ثبقٙس وبضآٔس ي اختٕبػي تٛؾؼٝ فطايٙس زض عٛضيىٝ

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -اقتصادی فىايری 
 زض ٘ٛآٚضي ٚاْ، ٚ ؾطٔبيٝ خٟب٘ي، ٔسيطيت ٔب٘ٙس ٘طْ فٙبٚضي ٞبي ٘ٛآٚضي

 ؾطيغ وبضثطز ٔؿیط ؾبظٔبٖ ٔدبظي، فٖٙٛ فطأّي، ازغبْ فٖٙٛ ؾطٔبيٝ، ثبظاض

 فطاٞٓ خٟبٖ ثبظاضٞبي زض ضا ظيؿت فٙبٚضي ٚ ايٙتط٘ت اعلاػبت، فٙبٚضي

ا٘س.  ٕ٘ٛزٜ تؿٟیُ ضا فىطي ذسٔبت نٙبيغ تٛؾؼٝ حبَ، ػیٗ زضٚ  ا٘س ؾبذتٝ

 ثّىٝ ثركیسٜ تساْٚ ضا تٛؾؼٝ التهبزي تٟٙب ٘ٝ ٞب فٙبٚضي ايٗ ٔیبٖ تؼبُٔ

 ٘طْ فٙبٚضي زيٍط ػجبضت ثٝ اؾت. وطزٜ تؿطيغ ضا اعلاػبتي خبٔؼٝ ضقس

 .]28[ اؾت التهبزي اختٕبػي ي ٔٛتٛض تٛؾؼٝ

 إٞیت ؾرت، ٞبي فٙبٚضي ثٝ تٛخٝ وٙبض زض يىٓ، ٚ ثیؿت لطٖ زض

يه  زض فطا٘ؿٝ زِٚت ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ اؾت؛ قسٜ آقىبضتط ٘طْ ٘یع ٞبي فٙبٚضي

 تؼییٗ ٔٙظٛض ثٝ ثیؿتٓ لطٖ اٚاذط زض وٝ آيٙسٜ ٍ٘بضا٘ٝ ٌؿتطزٜ ثطضؾي

 زض وٝ ثطز ٘ىتٝ پي ايٗ ثٝ ا٘دبْ قس،وكٛض ايٗ ثطاي ٞب فٙبٚضي ٟٕٔتطيٗ

 زض تطاظٞبي خٛأغ أٛض زض ٟٕٔي ثؿیبض ٘مف ٘طْ ٞبي فٙبٚضي آيٙسٜ، خٟبٖ

 ػٟسٜ ثط ٞب، زِٚت ػُٕ حیغٝ تب ٚ ٞب ثٍٙبٜ ؾغح تب فطزي أٛض اظ ٔرتّف،

 اختٕبػي ٞبي ػطنٝ زض ٘ٛآٚضي ثط ؾبظٔب٘ي يب ٘طْ ٞبي فٙبٚضي ذٛاٞٙس زاقت.

 ٔحهٛلات تٙظیٓ زا٘ف، ٔسيطيت لجیُ اظ ٞبيي فٙبٚضي خّٕٝ، اظ زاض٘س. تأویس

 ثٝ حؿي ٞبي تٛا٘بيي ثب ٔتٙبؾت عطاحي  وٙٙسٜ، ٔهطف ذٛاؾت ٔجٙبي ثط

 ؾبظي، قجیٝ ، ؾبظي ٔسَ ثطاي ٔٙبؾت ٘ظطي اثعاضٞبي ايدبز تطویجي، ٘حٛ

 ٘ظبيط آٖ ؾبظٔبٖ ٚ زض ٕٞبٍٞٙي ثطاي ٞب چبضچٛة ايدبز ضزٌیطي، لبثّیت

 وٝ اؾت ٞبيي زا٘ف ثٝ ٔتىي ٘طْ، ٞبي فٙبٚضي اػظٓ ثرف وطز. اقبضٜ تٛاٖ ٔي

 .]17[ اؾت يبفتٝ ثؿظ اختٕبػي ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ حٛظٜزض 

ٞبي )٘طْ، ٔتٕطوع ثط شٞٗ،  ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ازثیبت ثیبٖ قسٜ ٚ فٙبٚضي

يٙس ظيط ٔسَ پیكٟٙبزي زض ثرف االتهبزي، اختٕبػي ٚ فطٍٞٙي(، عجك فط

 .ٌیطي اضائٝ قسٜ اؾت ٘تیدٝ

 

 
 ٞبي ظايكي ا٘دبْ قسٜ ثطاي پیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ٚ قطوتيٙس افط -4قىُ



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 27 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْ( ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي )زا٘كٍبٜ ٔسَ پیكٟٙبزي فطايٙس قطوت -5قىُ

 

 گیری وتیجٍ
ٞبي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ فّؿفٝ ٘ظبْ  ضقتٝ ٕبيت زِٚت اظح

ٌطزز، ظٔب٘ي وٝ ثبظ آٔٛظقي ايٗ ػّْٛ، ثبيس ثٝ لجُ اظ زٚضاٖ زا٘كٍبٜ 

ا٘ساظ ٚ ٘یبظؾٙدي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثؿتط ٔٙبؾجي ثطاي ٕٞٝ ػّْٛ  زاقتٗ چكٓ

فطاٌیطاٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي ثب زض ٘ظط  ؛ايدبز ذٛاٞس وطز

قٙبؾي ٚاضز تِٛیس چطذٝ  قٙبؾي ٚ ا٘ؿبٖ ي، ٞؿتيقٙبؾ ٌطفتٗ ٔؼطفت

 ٚ اي ا٘سيكٝ فٙبٚضي ؾرت ثّىٝ فٙبٚضي فىطي،فمظ قٛ٘س أب ٘ٝ  فٙبٚضي ٔي

وٝ ٘یبظ ٞؿت ٔطاوع ضقس شٞٗ ٘بضؼ زا٘كدٛيبٖ زض فٙبٚضي  ؛ايسئِٛٛغيىي



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  28 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

پطٚضـ زٞٙس. ٘تبيح حبنُ اظ ٔطاوع ضقس ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثب تىیٝ ثط ضا ٘طْ 

)فٙبٚضي تدبضي،  ٘طْ ٞبي فٙبٚضيحٛظٜ وبضوطزي ٚ  ٞبي اذلالي اضظـ

فٙبٚضي اختٕبػي، فٙبٚضي فطٍٞٙي، فٙبٚضي يبزٌیطي اظ عطيك تدطثٝ ٚ 

احؿبؼ فطزي، فٙبٚضي ظيؿتي ٘طْ، فٙبٚضي ٟٔٙسؾي ٘طْ، فٙبٚضي ٘ظبٔي، 

ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ  ، ثؿتطؾبظي ثطاي ذّك قطوتفٙبٚضي ؾیبؾي(

ؾبظ  كٍبٜ ٘ؿُ چٟبضْ ثٝ ٘بْ زا٘كٍبٜ تٕسٖٔٙظٛض حطوت زض ٔؿیط زا٘

ؾبظ ثب  ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ ايٗ زا٘كٍبٜ تٕسٖ ثبقس. ايٗ قطوت ٔي

ا٘ؿب٘یت ٚ فطًٞٙ اضتجبط زاضز، ثب ز٘یبي ٔؼٙٛي اضتجبط زاضز چطا وٝ ثطاي 

ٟبٖ پؿت، پؿت ٔسض٘یؿٓ؛ ا٘ؿب٘ي ثبيس پطٚضـ يبثس وٝ زاضاي تفىط خ

ٔساض، وبضآفطيٗ ٔحٛض ٚ ٔؿّظ ثط فٙبٚضي ضٚظ   قػّٕىطز ثٛٔي، اذلا -خٟب٘ي

ٚ تأویس  فٙبٚضي ٖ ثب ٕٞىبضي ذجطٌبٖ ٔطاوع ضقس ٚبٔحمم ثٙبثطايٗ. اؾت

ٞبي ظايكي ػّْٛ  يٙس قطوتأسَ پیكٟٙبزي فط ٞبي ٘طْ، ثط فٙبٚضي

 زٞٙس. اضائٝ ٔي 5ٞبي ٘ؿُ چٟبضْ( ثٝ قطح قىُ  ا٘ؿب٘ي)زا٘كٍبٜ
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