
 

 َٛ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئ 

 

بنیان با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی،  های دانش ثر بر پیشرفت شرکتؤبررسی عوامل م

 مطالعه موردی پارک تهران

 *الُام امیىی

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ثٓ، ثٓ، ا٤طاٖ
elham.amini62@gmail.com 

 اسدی بىیمحمد  

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ثٓ، ثٓ، ا٤طاٖ
mbaniasadi80@gmail.com 

 مُرداد خاتمی

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ثٓ، ثٓ، ا٤طاٖ
mehrdad7khatami@gmail.com 

 حسیه يحیدی 

 ، ا٤طاٖؾ٥طخبٖ ٤بض زا٘كٍبٜ نٙؼت٣ ؾ٥طخبٖ، ٌطٜٚ ػٕطاٖ،اؾتبز
Hossein_vahidi@ut.ac.ir 

 

 24/01/1395     تبض٤د زض٤بفت:

 19/05/1395  تبض٤د انلاحبت: 

 30/05/1395تبض٤د پص٤طـ:    

 چکیدٌ

ث٥ٙبٖ التهبز ٣ٙ٤ٛ٘ اؾت وٝ زض آٖ ت٥ِٛس، تٛظ٤غ ٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف، ٔٙجغ ان٣ّ ضقدس ٚ ا٤ددبز ودطٚت اؾدت. ٔٛتدٛض       التهبز زا٘ف

 ُ ؾّؿّٝ ٔطاتجد٣ ا٢ ٔٛضز٢ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ّ زض ُٔبِؼٝ حبيط ٥كتحمث٥ٙبٖ ٞؿتٙس.  ٞب٢ زا٘ف ث٥ٙبٖ قطوت ٔحطن التهبز زا٘ف

اظ زٚ ٌدطٜٚ   ٙد٣ٔٙظٛض، ٘ظطؾد  ٤ٗا ٢پطزاذتٝ اؾت. ثطا ٞب، زض پبضن زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ا٤ٗ قطوت ٥كطفتوط ثط پإػٛأُ ٔ ٣ثٝ ثطضؾ

ُ تحّضٚـ اظ  ٣ز٥ٞدبظ أت ٢ثدطا ٚ  ٚظاضت ثٟساقت ا٘دبْ قسٜ اؾدت  جط٠ٞب ٚ وبضقٙبؾبٖ ذ قطوت٤طاٖ ٞسف، قبُٔ ٔس ؾّؿدّٝ   ٥د

ٓ    ثُٛض ٌؿدتطزٜ زض حدٛظٜ   AHP تى٥ٙه .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٣ٔطاتج ٥ٌدط٢ نٙدس ٔؼ٥دبضٜ اظ لج٥دُ اضظ٤دبث٣،       ٞدب٢ ٔرتّدت تهد٥ٕ

ٗ ا ٢ثدطا  .ث٣ٙ٥ ثىبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٥ٌط٢ ٚ پ٥ف ض٤ع٢ ٚ تٛؾؼٝ، ته٥ٕٓ ثط٘بٔٝ ُ  8ٔٙظدٛض   ٤د  ٢،ٟٔدٓ قدبُٔ ػٛأدُ فٙدبٚض     ػبٔد

ثدب  ٞسف ٔدصوٛض  زٚ ٌطٜٚ ٚ ٘ظطات  قسٜ اؾت ٣طضؾث ٣ُ٥ٔح ٤ؿتٚ ظ ٣لب٘ٛ٘ ٢،التهبز ٤ط٤ت٣،ٔس ٥بؾ٣،ثبظاض، ؾ ٤ٍقطا ٣،اختٕبػ

، ٔس٤ط٤ت، ثبظاض، التهبز، لدٛا٥٘ٗ،  فٙبٚض٢. ٕٞبُ٘ٛض وٝ اظ ٘تب٤ح ٔكرم اؾت، تٕب٣ٔ ػٛأُ ٔٛضز ثطضؾ٣ ٤ؼ٣ٙ ا٘س قسٜ ٤ؿٝٞٓ ٔمب

، فٙدبٚض٢ ٞدب٢   قبذم ث٥ٙبٖ اوط زاقتٙس. ٞب٢ زا٘ف ظ٤ؿت اظ ٘ظط ٞط زٚ ٌطٜٚ ٞسف ثط پ٥كطفت قطوت ؾ٥بؾت، اختٕبػ٣ ٚ ٔح٥ٍ

ث٥ٙبٖ قٙبذتٝ قدسٜ اؾدت. ٔؼ٥بضٞدب٢     ٞب٢ زا٘ف و٥طٌصاض اظ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ قطوتأالتهبز ٚ لٛا٥٘ٗ ثٝ تطت٥ت ؾٝ فبوتٛض ان٣ّ ٚ ت

وٝ وبضقٙبؾبٖ ذجط٠ ٚظاترب٘دٝ ٔؿدب ُ ٔدس٤ط٤ت٣ ضا     ا٘س. زض نٛضت٣ تط٤ٗ ا٘تربة قسٜ ظ٤ؿت، اختٕبػ٣ ٚ ؾ٥بؾت وٓ ا٥ٕٞت ٔح٥ٍ

 ا٘س. ٘ظط ٌطفتٝ زض ػٙٛاٖ فبوتٛض ان٣ّ ثٝ

 ياشگان کلیدی

 ٔحٛض. زا٘ف ؛ثٙس٢ ضتجٝ ؛تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ ؛وطإػٛأُ ٔ ؛ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف قطوت

 

 مقدمه -1

ضقس ؾط٤غ التهبز ٔجتٙد٣ ثدط زا٘دف ثدط ا٥ٕٞدت اضتمدب٢ تحم٥مدبت ٚ        

ؾؿبت پػٚٞك٣ ثٝ خبٔؼدٝ ٚ ثردف تددبضت    إا٥َٕٙبٖ اظ ا٘تمبَ زا٘ف اظ ٔ

تأو٥س ظ٤بز٢ زاضز. ا٤دبز ثؿتطٞب٣٤ ثطا٢ ػطيدٝ زا٘دف، ػدلاٜٚ ثدط فدطاٞٓ      

ٖ   آٚضزٖ اضظـ ٞدب، ٔٙددط ثدٝ ضقدس      ٞب٢ التهبز٢ لبثُ تٛخٝ ثدطا٢ ؾدبظٔب

قٛز. ا٥ٕٞت ا٤ٗ ُّٔدت ثبػدش قدسٜ اؾدت تدب       التهبز٢ ٚ ف٣ٙ خبٔؼٝ ٣ٔ

ؾؿبت ٔرتّدت  إٞب٢ فطاٚا٣٘ زض ٔٛضز ا٤ٗ ٔٛيٛع زض ٔ ُٔبِؼبت ٚ پػٚٞف

ؾؿبت ثدٝ ثدبظاض ضؾدب٥٘سٖ ٤ده ٔحهدَٛ      إا٘دبْ قٛز. اظ آ٘دب وٝ زض ا٤ٗ ٔ

ظ٢ زا٘دف  ؾب وٙٙسٜ ٔٛفم٥ت ٚ ثمب٢ ؾبظٔبٖ ثبقس، تدبض٢ تٛا٘س، ت٥ًٕٗ ٣ٔ

ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ح٥بت٣ ُٔطح قسٜ اؾت. قبٜ و٥ّدس ز٥٘دب٢ أدطٚظ،     ف٣ٙ ثٝ

ؾبظ٢ ٚ اضظـ افعٚزٜ ٘بق٣ اظ  ذّك اضظـ اؾت ٚ قبٜ و٥ّس فٙبٚض٢، تدبض٢

ٝ  آٖ ٣ٔ ٞدب٢ ّٔد٣    ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ حٛظٜ اوطٌصاض٢ فٙبٚض٢ ٚ تأو٥س ثط٘بٔد

س وطٚت، لدسضت ٚ  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ت٥ِٛ وكٛض ثط آٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ فٙبٚض٢

 .]1[وٙس  افعا٤ف ضفبٜ اختٕبػ٣، ٘مف و٥ّس٢ ضا ا٤فب ٣ٔ

ٞدب ٚ ضقدس وٕد٣     زض ؾٝ زٞٝ اَٚ پؽ اظ ا٘ملاة افعا٤ف تؼساز زا٘كٍبٜ

زا٘كد٤ٛبٖ، ثبظؾبظ٢ نٙب٤غ زاذُ ٚ اضتمب٢ ٚيدؼ٥ت ندٙؼت٣ زض ا٤ِٛٚدت    

 اوٖٙٛ وٝ ا٤طاٖ زض زٞٝ نٟبضْ ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ التهبز٢ ا٤طاٖ لطاض زاقت. ٞٓ

پؽ اظ ا٘ملاة لطاض زاضز، زض وٙبض تٛؾدؼٝ وٕد٣ ٚ و٥فد٣ ندٙب٤غ ٚ اضتمدب٢      

ٞدب٢   ا٢ ضا ثطا٢ تٛؾدؼٝ فٙدبٚض٢   ٞب، زِٚتٕطزاٖ ٕٞت ٤ٚػٜ ٚيؼ٥ت زا٘كٍبٜ

 .]2[ا٘س  پ٥كطفتٝ ٚ التهبز زا٘ب٣٤ ٔحٛض ٌٕبقتٝ



 

 
 

 

 ...ث٥ٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٞب٢ زا٘فثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإوط ثط پ٥كطفت قطوت 23 1395پب٥٤ع  ،48 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 اؾس٢، ذبت٣ٕ ٚ ٚح٥س٢ا٣ٙ٥ٔ، ث٣ٙ

زا٘ٙدس   ضا ٟ٘بز٢ ٣ٔ ث٥ٙبٖ ٘ظطاٖ ؾبظٔبٖ ٤ب قطوت زا٘ف ثطذ٣ اظ نبحت

ض ت٥ِٛس وبلا ٤ب ذدسٔبت آٖ ث٥كدتط اظ ؾدب٤ط ػٛأدُ     وٝ ؾٟٓ ػٙهط زا٘ف ز

ٖ  ت٥ِٛس ثبقس. ثٝ ٔٛخت ٤ىد٣ اظ تؼدبض٤ت، ؾدبظٔبٖ ٤دب قدطوت زا٘دف        ث٥ٙدب

ٞدب٢   ٞدب٢ آٖ ضا زاضا٤د٣   % زاضا٤د٣ 75ٔإؾؿٝ ٤ب ٟ٘بز٢ اؾت ودٝ حدسالُ   

ٞدب٢   يٕٗ ثطضؾد٣  Business Weekٔدّٝ  زٞس. تكى٥ُ ٣ٔ غ٥طّٕٔٛؼ

ٞدب٢ ٔؿدتمط زض ثطذد٣ اظ     ذٛز ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥ددٝ ضؾد٥سٜ اؾدت ودٝ قدطوت     

ثطتدط٢ ذدٛز ٘ؿدجت ثدٝ ضلجدب، ذلال٥دت ضا        ظوكٛضٞب٢ نٙؼت٣، ثطا٢ حف

ا٘س. افطاز٢ وٝ زاضا٢  ٞب٢ ذٛز زض ٘ظط ٌطفتٝ ػٙٛاٖ ٞؿتٝ ٔطوع٢ فؼب٥ِت ثٝ

تٛا٘ٙدس ثدٝ ٔدسز ا٤دٗ اؾدتؼساز زض ودبض ذدٛز         ٞٛـ ؾطقبض٢ ٞؿتٙس ٚ ٣ٔ

٘س تددب زض ٘ددٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ددت ٘كددبٖ زٞٙددس، ثب٤ددس قٙبؾددب٣٤ ٚ خددصة قددٛ

ٞب٢ ٔٛضز ٘ظط قطوت تحَٛ ا٤دبز وٙٙس. زا٘ف ٚ تدطثٝ فطز، ػبُٔ  فطآٚضزٜ

ا٤دبز ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ اؾت. تدطثٝ ٥٘ع زض حم٥مت ٘ٛػ٣ زا٘ف ٔتطاوٓ ٤ب 

 .[7] ا٘جبقتٝ قسٜ اؾت وٝ اظ تّف٥ك ذطز ٚ ػُٕ حبنُ قسٜ اؾت

 مبانی و چارچوب نظری پژوهش: -2

زٞس ؾبثمٝ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ندٙؼت٣ زض ٔٛيدٛع    تحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔ

ػٙٛاٖ ٔثبَ ٍٔٙدٛؼ   ا٢ َٛلا٣٘ اؾت. ثٝ ؾبظ٢ ٘تب٤ح تحم٥ك، ؾبثمٝ ٢تدبض

( زض ٔددٛضز اضتجددبٌ زا٘كددٍبٜ ٚ نددٙؼت زض ٔٛيددٛع     2004وبضِؿددٖٛ  

ٔكدبضوت زا٘كدٍبٜ ٚ   "وٙدس:   ؾبظ٢ ٘تب٤ح تحم٥ك زض آٔط٤ىب ث٥بٖ ٣ٔ تدبض٢

نٙؼت زض آٔط٤ىب زاضا٢ ؾبثمٝ َٛلا٣٘ اؾدت ودٝ ػٛأدُ اند٣ّ آٖ لدبٖ٘ٛ      

( ٔج٣ٙ ثط اػُب٢ تأؾ٥ؽ ؾ٥ؿدتٓ ودبِح، زفدبع ٔجتٙد٣ ثدط      1862  ٔٛض٤ُ

تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ زض ََٛ خٙدً خٟدب٣٘ زْٚ ٚ ضلبثدت ثدب اتحدبز خٕدب٥ٞط       

 -ثب تهد٤ٛت لدبٖ٘ٛ ثدب٢    1980قٛض٢ٚ زض ََٛ خًٙ ؾطز اؾت. زض ؾبَ 

زاَ وٝ زض آٖ ٘مف نٙؼت، زا٘كٍبٜ ٚ زِٚت تج٥٥ٗ قدسٜ ا٘تمدبَ فٙدبٚض٢    

 .]3[تؿط٤غ قسٜ اؾت 

َٛض لُغ ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ان٣ّ ؾدطػت پ٥كدطفت تٛؾدؼٝ فٙدبٚض٢ زض      ثٝ

ؾبظ٢ ٘تب٤ح تحم٥دك آٖ   وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ نٙؼت٣ تٛخٝ ثٝ فطا٤ٙس تدبض٢

تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت وٝ تٛخدٝ ثدٝ ا٤دٗ ٔؼٙدب ثدطا٢       وكٛضٞب ثٛزٜ اؾت ٚ ٣ٔ

وبضٌعاضاٖ ٣ّٔ، ٔس٤طاٖ تحم٥ك ٚ تٛؾؼٝ، ٔس٤طاٖ پطٚغٜ ٚ ثُٛض و٣ّ ٔس٤طاٖ 

وكددٛض ٔددب وددٝ تحم٥مددبت نددٙؼت٣ زض آٖ ٞٙددٛظ ٘ٛپبؾددت ٚ    فٙددبٚض٢ زض

زٞدس، أدط٢    ا٢ ضٚقدٗ ٚ تبثٙدبن ضا ٔد٣    ا٘ساظٞب٢ آت٣ آٖ ا٥ٔس آ٤ٙسٜ نكٓ

 يطٚض٢ اؾت. زض ازأٝ ثٝ ثطذ٣ اظ ُٔبِؼبت زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اقبضٜ قسٜ اؾت.

وٙس وٝ ثب پص٤طـ ا٤دٗ ض٤ٚىدطز ودٝ تٛا٘دب٣٤      ُٔطح ٣ٔ 1383فىٛض زض 

ؾدبظ٢ ثدبِمٜٛ    ظ تحم٥مبت زا٘كٍب٣ٞ ثب لبث٥ّت تدبض٥ٌ٢ط٢ ا خبٔؼٝ زض ثٟطٜ

٤بثس، ا٤ٗ ٘ىتٝ ضا ٥٘ع ثب٤س ٔس٘ظط لطاض زاز تب ظٔب٣٘ وٝ ٘تب٤ح ا٤دٗ   افعا٤ف ٣ٔ

ٞب٢ ثرف ذهٛن٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ ا٘تمدبَ ٥٘بفتدٝ، ثٛؾد١ّ٥     تحم٥مبت ثٝ قطوت

ٞب ثىبض ٌطفتٝ ٘كٛز، ػٕلاٌ اظ پػٚٞف ؾدٛز٢ ػب٤دس خبٔؼدٝ ٤دب زا٘كدٍبٜ       آٖ

ٞب٢ حبوٓ ثط تحم٥مبت زا٘كٍب٣ٞ  ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ٘ت٥د١ ؾ٥بؾت ٘رٛاٞس قس،

ٜ     ٞب٢ زا٘ف ا٘تمبَ ؾط٤غ ٘تب٤ح ثٝ قطوت ٞدب زض   ث٥ٙدبٖ ثدب ٕٞىدبض٢ زؾدتٍب

 .]4[ضاؾتب٢ ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ خبٔؼٝ ثبقس 

ؾبظ٢ ضا ثس٤ٗ قدىُ ثدٝ تهد٤ٛط     فطا٤ٙس تدبض٢ 2004ٍٔٙٛؼ زض ؾبَ 

بظ٢ ٚ لبث٥ّدت اضا٘دٝ ٚ   وك٥س: پ٥سا٤ف ا٤سٜ ٚ ا٘دبْ پػٚٞف ػ٣ّٕ، ٔؿتٙسؾ

ا٘تكبض ٘تب٤ح ٚ زؾتبٚضزٞب، ا٘دبْ پػٚٞف زض لبِدت زاضا٤د٣ فىدط٢، تؼ٥د٥ٗ     

ثطزاض٢ زض لبِت قطوت، تحم٥مبت  ؾبظ٢، ا٤دبز تكى٥لات ثٟطٜ ضاٞجطز تدبض٢

 .[8]ٚ تؼ٥٥ٗ ضاٞجطز خٟت ت٥ِٛس نٙؼت٣ ٚ تدبض٢  نٙؼت٣ ت٥ِٛس ٥ٕ٘ٝ

خٙجدٝ   4( ثد٥ٗ ا٘تمدبَ زا٘دف ٚ فٙدبٚض٢ اظ     2007ِٙط٢ ٚ ٕٞىبضا٘ف  

 ُ ؾدبظ٢ ٚ زضخدٝ    ا٘دس: ٞدسف، زضخدٝ، ضٔعٌدصاض٢، ٘دٛع شذ٥دطٜ       تفبٚت لب د

پص٤ط٢. اظ ز٤سٌبٜ آٟ٘ب فٙبٚض٢ ػجبضت اؾت اظ اَلاػدبت ضٔعٌدصاض٢    ٔكبٞسٜ

افعاضٞب شذ٥طٜ قسٜ زض حدب٣ِ ودٝ زا٘دف، ػبٔدُ      قسٜ وٝ زض ٘كط٤بت ٚ ٘طْ

قٛز. فٙبٚض٢ ٔحؿدٛؼ ثدٛزٜ ٚ    ٞب شذ٥طٜ ٣ٔ ي٣ٕٙ اؾت ٚ زض شٞٗ ا٘ؿبٖ

 .[9]اوط اؾتفبزٜ اظ آٖ غ٥طٔكرم ٚ ٘بٔؼّْٛ اؾت 

افعا٤ف تٛخٝ ٚ تأو٥س ثٝ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ اظ ٥ٔبٖ ٔطظٞب٢ ٟ٘بز٢ 

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘تمدبَ   زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت، ٔٙدط ثٝ ا٤دبز ٚ ثىبض٥ٌط٢ ٔىب٥٘عْ

ٞب قبُٔ ضٚاثدٍ ندٙؼت٣ ٤دب زفدبتط ا٘تمدبَ       ا٤ٗ ٔىب٥٘عْ ٔحٛض، ٌكتٝ اؾت.

ٞب٢ ػّٓ ٚ فٙدبٚض٢ ٚ ٔطاودع    ٞب٢ ا٘كؼبث٣ زا٘كٍب٣ٞ، پبضن فٙبٚض٢، قطوت

زٞٙسٜ ٌؿتطـ ٘مف ٟ٘بزٞدب٢   قٛ٘س وٝ ٣ٍٕٞ ٘كبٖ ضقس وؿت ٚ وبض ٣ٔ

 .[10]پػٚٞك٣ ٞؿتٙس 

وط ثط إٛاٞس قس تب ثب قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘تربة ػٛأُ ٔزض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ؾؼ٣ ذ

ٞدب ثدٝ    ث٥ٙبٖ ثطاؾبؼ ٘ظطات ٔس٤طاٖ ا٤ٗ قطوت ٞب٢ زا٘ف پ٥كطفت قطوت

ٔدُ پطزاذتدٝ قدٛز. ا٤دٗ     او٥ط ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ػٛأ٥ٔعاٖ اوطٌصاض٢ ٚ قست ت

٘ظطات ثب ٘ظطات ٌطفتٝ قسٜ اظ وبضقٙبؾدبٖ ٚظاضت ثٟساقدت ٥٘دع ٔمب٤ؿدٝ     

ٞب٢ ا٤ٗ زٚ خبٔؼٝ ٘ؿجت ثٝ ٤ىدس٤ٍط   ز٤سٌبٜ ذٛاٞس قس تب زضن ثٟتط٢ اظ

 ثسؾت آ٤س. 

 شناسی تحقیق روش -3

 جامعٍ آماری -3-1

خبٔؼٝ آٔبض٢ قبُٔ ٌط٣ٞٚ اظ افطاز اؾت وٝ ٤ه ٤ب نٙس نفت ٔكتطن 

ثبقس. خبٔؼٝ آٔبض٢ ا٤دٗ تحم٥دك    زاض٘س وٝ ا٤ٗ نفبت، ٔٛضز ٘ظط ٔحمك ٣ٔ

ٖ ٞؿدتٙس.  ث٥ٙدبٖ قدس   ٞب٢ ثب لبث٥ّت زا٘ف ٘فط اظ ٔس٤طاٖ قطوت 20قبُٔ 

ث٥ٙبٖ وٝ ٔٛضز ٔهدبحجٝ لدطاض    ٞب٢ زا٘ف لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ و٥ّٝ قطوت

ٌطفتٙس ثٝ آ٤تٓ ٌطفتٗ تأ٥٤س٤ٝ اظ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ 

ٞب حب ع  % اػلاْ ٕ٘ٛز٘س. ا٤ٗ قطوت100اقبضٜ وطز٘س ٚ زضخٝ ا٥ٕٞت آٖ ضا 

 ثبقٙس: قطا٤ٍ ظ٤ط ٣ٔ

 ا٘س. ؾبظ٢ زؾت ظزٜ ثٝ ت٥ِٛس ٚ تدبض٢ .1

 ثبقٙس. ٔٛضز تأ٥٤س ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ ٣ٔ .2

 زض حٛظٜ ؾلأت فؼب٥ِت زاض٘س. .3

 ثبقٙس. ٞب نبحجٙظط ٣ٔ ؾبظ٢ ا٤سٜ زض ٔٛضز تدبض٢ .4

 ثبقٙس. ٔؿتمط زض قٟطؾتبٖ تٟطاٖ ٣ٔ .5

 



 

 

 

 

 ...تح٥ُّ ؾّؿّٝ  ث٥ٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظٞب٢ زا٘فثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإوط ثط پ٥كطفت قطوت 24 1395پب٥٤ع  ،48 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 اؾس٢، ذبت٣ٕ ٚ ٚح٥س٢ا٣ٙ٥ٔ، ث٣ٙ

 گیری ومًوٍ ي ريش ومًوٍ -3-2

ثبقس، ٕ٘ٛ٘ٝ تحم٥ك ثب خبٔؼٝ آٔبض٢  اظ آ٘دب وٝ خبٔؼٝ آٔبض٢ ٔحسٚز ٣ٔ

٥ٌط٢ اؾتفبزٜ ٘كدسٜ اؾدت. ٔحمدك ثدٝ ٔحدُ       ثبقٙس ٚ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ىؿبٖ ٤٣ٔ

 ٞب ٔهبحجٝ ػ٥ٕك ا٘دبْ زازٜ اؾت. اؾتمطاض و٥ّٝ اػًب٢ خبٔؼٝ ضفتٝ ٚ ثب آٖ

 ابسار گردآيری اطلاعات -3-3

 ٝ قددبذم و٥ّدس٢ ثددٛز ودٝ ٞددط قدبذم، ظ٤ددط     8ا٢ قدبُٔ   پطؾكدٙبٔ

ٞدب   قدبذم  ٥ٌطز ٚ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٣ٔ ثط ٞب٣٤ ضا زض قبذم

زٞٙسٜ ثٝ ٞط قدبذم   قٛز. پبؾد زض زٚ ٚيؼ٥ت فؼ٣ّ ٚ آ٤ٙسٜ ؾٙد٥سٜ ٣ٔ

: وٕتط٤ٗ ا٥ٕٞت؛ 1زٞس:  ثطاؾبؼ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ثس٤ٗ قطح ٣ٔ 5تب  1ٕ٘طٜ 

ث٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت. ا٤ٗ  .5ثب ا٥ٕٞت؛  .4ثب ا٥ٕٞت ٔتٛؾٍ؛  :3وٓ ا٥ٕٞت؛  :2

 قٛز. ث٥ٙبٖ ٞسف پط ٣ٔ ٞب٢ زا٘ف پطؾكٙبٔٝ تٛؾٍ ٔس٤طاٖ قطوت

 ريش تحلیل سلسلٍ مراتبی -3-4

ُٔطح  1980٘رؿت٥ٗ ثبض تٛؾٍ تٛٔبؼ ؾبػت٣ زض ؾبَ AHP تى٥ٙه

ٓ  قس. ا٤ٗ تى٥ٙه ثُٛض ٌؿتطزٜ زض حٛظٜ ٥ٌدط٢ نٙدس    ٞب٢ ٔرتّت تهد٥ٕ

ث٥ٙد٣ ٚ ...   ٥ٌط٢، پ٥ف ض٤ع٢ ٚ تٛؾؼٝ، ته٥ٕٓ ٔؼ٥بضٜ اظ لج٥ُ اضظ٤بث٣، ثط٘بٔٝ

 .[11]ثىبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت 

٤ه ٔؿئّٝ پ٥چ٥سٜ ثٝ تؼساز٢ ٔؿئّٝ ؾدبزٜ تمؿد٥ٓ    ٥ٙAHPه زض تى

قٛز؛ ثس٤ٗ تطت٥ت ٤ه ٔؿئّٝ پ٥چ٥سٜ ثهٛضت ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ اظ ٔؿدب ُ   ٣ٔ

ٝ   ؾبظ٢ ٣ٔ تط ؾبذتبضز٣ٞ ٚ ؾبزٜ ؾبزٜ ا٢ ودٝ ٞدسف ٟ٘دب٣٤ زض     قدٛز ثٍٛ٘د

تط٤ٗ ؾُح لطاض  ٞب٢ ته٥ٕٓ زض پب٥٤ٗ ثبلاتط٤ٗ ؾُح ؾّؿّٝ ٔطاتت ٚ ٌع٤ٙٝ

ثٙس٢ ٔؼ٥بضٞدب ثدب اؾدتفبزٜ اظ     ظ تكى٥ُ ؾّؿّٝ ٔطاتت، ضتج٥ٌٝط٘س. پؽ ا ٣ٔ

تدب٣٤ ؾدبػت٣ ا٘ددبْ    9ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٚ ثب ثىدبض٥ٌط٢ ٔم٥دبؼ اضخح٥دت    

٣ٔ  ٓ ٥ٌط٘دسٜ فدبضؽ اظ    قٛز. ٔع٤ت ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ا٤ٗ اؾت وٝ فطز تهد٥ٕ

 .[12] پطزاظز ٌع٤ٙٝ ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ 2ثٙس٢  ٞب تٟٙب ثٝ ا٤ِٛٚت ؾب٤ط ٌع٤ٙٝ

ٞب٢ ته٥ٕٓ  پؽ اظ تؼ٥٥ٗ ٚظٖ ٔؼ٥بضٞب ٘ٛثت ثٝ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٌع٤ٙٝ

 ضؾس. ته ٔؼ٥بضٞب ٣ٔ ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ته ٚ تؼ٥٥ٗ ا٤ِٛٚت آٖ

 :[14, 13] قبُٔ ٔطاحُ ظ٤ط اؾت ٤AHPه فطآ٤ٙس 

 ث٥بٖ ٔؿئّٝ ٚ تؼ٥٥ٗ ٞسف -

 تكى٥ُ ؾّؿّٝ ٔطاتت ٔؿئّٝ  -

( ثدطا٢ ؾدُٛح ٔرتّدت    Aتكى٥ُ ٔدبتط٤ؽ ٔمب٤ؿدبت ظٚخد٣      -

 ؾّؿّٝ ٔطاتت

 ٌب٘ٝ ؾبػت٣ 9ٞب ثطاؾبؼ خسَٚ تطخ٥حبت  تى٥ُٕ ٔبتط٤ؽ -

ا٢ اظ ٔؼ٥بضٞب٢ ته٥ٕٓ ثبقس،  ٔدٕٛػٝ C= {Cj| j= 1,2,3, .. , n}اٌط 

 ٘كدبٖ زازٜ قدسٜ   Aثٙبْ ٔبتط٤ؽ  n*n٘ت٥دٝ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ زض ٔبتط٤ؽ 

، حبندُ  ٤aijؼ٣ٙ  Aٞب٢ ٔبتط٤ؽ  ِفٝإاؾت وٝ زض ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ ٞط٤ه اظ ٔ

 .[15]اؾت  ajثط ٚظٖ ٔؼ٥بض  aiتمؿ٥ٓ ٚظٖ ٔؼ٥بض 

تب٣٤ ؾبػت٣ اضا دٝ  9ذبضج لؿٕت ا٤ٗ تمؿ٥ٓ زض لبِت خسَٚ اضخح٥ت 

 قٛز. ٞب ٥٘ع تىطاض ٣ٔ ٥ٕٞٗ ضٚ٘س ثطا٢ ٌع٤ٙٝ [16]قسٜ اؾت 

 ٕ٘طات اضظ٤بث٣ فبظ٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٚ ٔمب٤ؿبت -1خسَٚ 

 معادل عددی َای زباویمتغیر

 1 ثطاثط

 3 ٔتٛؾٍ

 5 ل٢ٛ

 7 ذ٣ّ٥ ل٢ٛ

 9 حساوثط
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ٝ   ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٞدب   ٞدب  ثدطزاض ٚظٖ ٔدبتط٤ؽ    ٞب٢ ٘ؿج٣ ٔؼ٥بضٞدب ٚ ٌع٤ٙد

w1,w2,…,wi اؾتفبزٜ اظ ٔمساض ٤ٚػٜ ٔدبتط٤ؽ ا٘ددبْ   ( ٚ آ٘ب٥ِع ؾبظٌبض٢ ثب

 .[14]قٛز  ٣ٔ
 

 2) A w  max * w , i1,2,..,n 

 3) 
1

max






n

n
CI



 
 

٘طخ ؾدبظٌبض٢   Random Index (RI)اظ تمؿ٥ٓ ا٤ٙسوؽ ؾبظٌبض٢ ثط 

زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾدت   ثبقس ٘كبٖ 0.1آ٤س. اٌط ٘طخ ؾبظٌبض٢ وٕتط اظ  ثسؾت ٣ٔ

زضغ٥دط ا٤ٙهدٛضت لاظْ    [15]ٞب٢ ا٘دبْ ٌطفتٝ ؾبظٌبض ٞؿدتٙس   وٝ  لًبٚت

 ٞب تدس٤س ٘ظط قٛز. اؾت وٝ زض لًبٚت
 

 4) 
RI

CI
CR 

 
 

ٝ ؿج٣ ٌع٤ٙ  ٖ٘ ظا ف٥ك اٚ ٖ اظ تّ ٣ زض پب٤ب ٝ ثطتط قٙبؾب٣٤ٔ  ؼ٥بضٞب ٌع٤ٙ  ٔٚ  ٌطزز. ٞب 

 ها یافته -4

ٞدب٢   ٞب٢ ا٘ددبْ قدسٜ اظ قدطوت    ُٔبِؼبت پ٥ك٥ٗ ٚ ثطضؾ٣ثب تٛخٝ ثٝ 

و٥طٌدصاض ثدط ضٚ٘دس ودبض ٚ     أٔتطٞدب٢ ت اث٥ٙبٖ ا٘تربث٣، و٥ّٝ ػٛأُ ٚ پبض زا٘ف

ثٙس٢ قس٘س. زض ٟ٘ب٤دت،   ث٥ٙبٖ قٙبؾب٣٤ ٚ زؾتٝ ٞب٢ زا٘ف پ٥كطفت قطوت

ٝ    اٞكت پبض ٝ   ٔتط اند٣ّ ا٘تردبة ٚ خٟدت ضتجد ندٛضت پطؾكدٙبٔٝ    ثٙدس٢ ثد

ٞب لطاض ٌطفتٙس. ثطا٢ آٔبز٣ٌ  بض ٔس٤طاٖ ا٤ٗ قطوتٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ زض اذت٥

ؾبظ٢ ٘تب٤ح تحم٥مبت حدٛظٜ ؾدلأت    ث٥ٙبٖ خٟت تدبض٢ ٞب٢ زا٘ف قطوت

 ثبقٙس: ػٛأُ ثٝ تطت٥ت ظ٤ط حب ع ا٥ٕٞت ٣ٔ

 فىايری -4-1

، فٙددبٚض٢ٌددصاضاٖ ثددبظاض، َطاحددبٖ   ؾ٥بؾددت فٙددبٚض٢ثددطا٢ اضظ٤ددبث٣  

 .[17] ّت زض٥ٌط٘س٥ٌط٘سٌبٖ ثبظاض ثُٛض ٔتفبٚت زض وكٛضٞب٢ ٔرت ته٥ٕٓ

ث٥ٙبٖ زض نٙس٤ٗ  ٞب٢ زا٘ف ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ا٤ٗ آ٤تٓ ثطا٢ ٔس٤طاٖ قطوت

ٝ   ظ٥ٔٙٝ ؾٙد٥سٜ ٣ٔ ٌدصاض٢ ثدٝ نطذدٝ     قٛز. ا٤ٙىٝ زض ثسٚ ت٥ِٛدس ٚ ؾدطٔب٤

ا٘س؟ ٞٓ اوٙدٖٛ ٔحهدَٛ زض ندٝ     تٛخٝ وطزٜ Life Cycleظ٘س٣ٌ ٔحهَٛ 



 

 
 

 

 ...ث٥ٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٞب٢ زا٘فثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإوط ثط پ٥كطفت قطوت 25 1395پب٥٤ع  ،48 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 اؾس٢، ذبت٣ٕ ٚ ٚح٥س٢ا٣ٙ٥ٔ، ث٣ٙ

ثطز. آ٤ب اٌدط زض ٔطحّدٝ افدَٛ اؾدت      ٣ٔا٢ اظ ٔٙح٣ٙ ػٕط ذٛز ثؿط  ٔطحّٝ

ٌصاض٢ ٔمطٖٚ ثٝ نطف اؾت؟ آ٤تٓ ز٤ٍط تٛخ٥ٝ ٔحهَٛ اظ  ت٥ِٛس ٚ ؾطٔب٤ٝ

٘ظط ف٣ٙ اؾت: ا٤ٙىٝ أىبٖ ت٥ٟٝ ٔٛاز ا٥ِٚٝ، زا٘دف فٙد٣ ٔطثدٌٛ ثدٝ ا٤دٗ      

ٔمِٛٝ ٚخٛز زاضز؟ آ٤تٓ ز٤ٍط پتب٘ؿ٥ُ ٚ لبث٥ّت ت٥ِٛس اظ ٘ظط نٙؼت٣ اؾدت  

ظْ زض نٙؼت ثطا٢ ت٥ِٛس ا٤ٗ ٔحهَٛ ٚخدٛز  ٞب ٚ تد٥ٟعات لا ٤ؼ٣ٙ زؾتٍبٜ

 ITٞب ضا زاضز؟ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٚخٛز ؾبذتبض  زاضز ٚ ٤ب نٙؼت لبث٥ّت تأ٥ٔٗ آٖ

ٞب زذ٥دُ ثبقدس؟ تدب     تٛا٘س زض فؼب٥ِت ا٤ٗ قطوت ٚ تكى٥ُ قجىٝ نمسض ٣ٔ

ٞب تساذُ ٘ساقتٝ ثبقس، ٤ب زضنٛضت أىبٖ ثدب ٤ىدس٤ٍط    ٔثلاً وبض ا٤ٗ قطوت

ىب٘بت ٕٞس٤ٍط اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس( تب ثدٝ ٘تدب٤ح ثٟتدط٢    ٕٞبًٞٙ ٕ٘ب٤ٙس  اظ أ

 زؾت پ٥سا وٙٙس.

 َای مدیریتی مُارت -4-2

ٞبؾددت، ثٙددبثطا٤ٗ آٔددبز٣ٌ ٔددس٤ط ثددطا٢  ٔددس٤ط٤ت پب٤ددٝ ا٘دددبْ فؼب٥ِددت

قدٛز ٚ زض ا٤دٗ    ٥ٌط٢ ٚ زازٖ ا٥ٍ٘عـ ٔٙدط ثٝ زؾت٥بث٣ ٘تب٤ح ٔد٣  ته٥ٕٓ

لج٥ُ: ٕٞىبض٢، قٛز اظ  ٞب٢ ظ٤بز٢ ضٚثطٚ ٣ٔ ث٥ٗ ٔس٤ط ثب ٔؿب ُ ٚ ٔؿئ٥ِٛت

ٓ    لسضت، حُ ٔؿئّٝ، تؼط٤ت ٞدسف، فؼب٥ِدت   ٥ٌدط٢ ٚ   ٞدب٢ ت٥ٕد٣، تهد٥ٕ

ضؾدٙس ٍٔدط ثدب     ٞب ثٝ ٘ت٥دٝ ُّٔٛة ذٛز ٕ٘د٣  ا٥ٍ٘عـ ٚ ثب٤س ٌفت ؾبظٔبٖ

 .[18] ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ٚ وبض ت٣ٕ٥

وٙدس تدب ثُدٛض وّد٣ ٥ٔدعاٖ ا٥ٕٞدت        ا٤ٗ آ٤تٓ ٥٘ع ثٝ ػٛا٣ّٔ اقبضٜ ٔد٣ 

ؾدبظ٢   ث٥ٙبٖ خٟت تددبض٢  قبذم ٔس٤ط٤ت ثطا٢ آٔبزٜ ثٛزٖ قطوت زا٘ف

ؾٙد٥سٜ قٛز. ا٤ٗ ػٛأُ قبُٔ ٔٛاضز ظ٤طا٘س: تٛا٘ب٣٤ تكى٥ُ ت٥ٓ، تٛا٘دب٣٤  

ؾدبظ٢، تدس٤ٚٗ    ثب زا٘كٍبٜ، تٛا٘ب٣٤ اضتجبٌ ثب نٙؼت، تدطثدٝ تددبض٢  اضتجبٌ 

 .ثبظاض ضاٞجطزٚ ٕٞطاؾتب٣٤ آٖ ثب  ضاٞجطز

 بازار یطشرا -4-3

ٚ  فٙدبٚض٢ قٛز: تدع٤ٝ تح٥ُّ ٚيدؼ٥ت فؼّد٣    آ٤تٓ ضا قبُٔ ٣ٔ 5ثبظاض 

ؾبظ٢ وبلاٞدب ٚ ذدسٔبت،    ٔٛلؼ٥ت ثبظاض، تدع٤ٝ تح٥ُّ ٥٘بظٞب٢ ثبظاض، ٔفْٟٛ

 .[19] ٚ وك٥سٖ ٘مكٝ ضاٜ اظ تطو٥ت ا٤ٗ ػٛأُ فٙبٚضا٘ٝ ٞب٢ حُ تؼط٤ت ضاٜ

تٛخدٝ   ٣ػٕدستبً ػٛأدُ ذدبضخ    ٥دت ٚ إٞ ٥طثبظاض زض ٚالغ ثٝ تأو ٤ٍقطا

ثدٝ آٟ٘دب تٛخدٝ     ٢ؾدبظ  ٢خٟدت تددبض   ٣آٔبزٌ ٢نمسض ثطا ٤ٙىٝوٙس ٚ ا ٣ٔ

ٗ ٌفت وٝ حتٕبً ٚ ِعٚٔبً ٕٞٝ ػٛأُ ٔطثٌٛ ثٝ ا ٤سقٛز. اِجتٝ ثب ٣ٔ ٓ آ ٤د  ٤دت

اضا دٝ ٕ٘ٛ٘دٝ   ٤غ، تٛظ ٢ٞب وب٘بَ، ضلجب ٥ُتحّ، ثبظاض ٥ُپتب٘ؿ :٥ؿتٙس٘ ٣ذبضخ

پتٙدت،   ٥ؿدب٘ؽ،  ِ ٢ؾدبظ  ٢ػٛأدُ تددبض   ٤دبث٣ اضظ، ثبظاض ٢ثٙس ثرف٥ٝ، اِٚ

 .(غ٥طٜٚ  ٢فىط ٥تٔبِى ٣،ا٘تمبَ زا٘ف فٙ ٤ت،ضا ٣وپ

 عًامل مالی ي اقتصادی -4-4

فبوتٛضٞددب٢ تدع٤ددٝ ٚ تح٥ّددُ ػّٕىددطز ٔددب٣ِ قددطوت: حدددٓ فددطٚـ، 

ٔكبضوت ثبظاض، ؾٛز، خط٤بٖ ٘مس٢، ثطٌكت ؾطٔب٤ٝ، تٛؾؼٝ ٔحهَٛ خس٤س، 

. [20] ٞدب  ثبظاض خس٤س، ٔس٤ط٤ت ٞع٤ٙٝ، تٛؾدؼٝ پطؾد٣ّٙ ٚ ؾ٥بؾدت   تٛؾؼٝ 

ػٛأُ نٙؼت ٞٓ تحت تأو٥ط ػٛأُ ٔكبث٣ٟ اؾت، زضآٔدس ذدبِم ٚ ٘دطخ    

ٞط ؾٝ ٔبٜ ٤ىجبض، ثٝ ػدٛا٣ّٔ ٔثدُ    GDPٌكت ؾطٔب٤ٝ، تٕطوع نٙؼت، ثبظ

 .[21] نطذٝ وؿت ٚ وبض ٚ ز٤ٍط فبوتٛضٞب٢ التهبز٢ ولاٖ ٚاثؿتٝ اؾت

ٝ    ػٛأُ ٔٛضز ٘ظط زض ا٤ٗ ثرف زض ازأٝ شوط قسٜ  -ا٘دس: تح٥ّدُ ٞع٤ٙد

، ضٚ٘دسٞب٢  R&Dٌدصاضاٖ، اذتهدبل ٔٙدبثغ ثدطا٢      ٔٙفؼت، خصة ؾطٔب٤ٝ

ث٥ٙد٣   بز٢، تٙظ٥ٓ َطح تدبض٢، تح٥ُّ زٚضٜ ثبظٌكت ؾدطٔب٤ٝ، پد٥ف  الته

 .٥ٔعاٖ ٘مس٣ٍٙ٤، ٚخٛز قجىٝ ثب٘ى٣ ٚ ٚاْ

 عًامل قاوًوی -4-5

٥ٗ اؾدت.    إ٤ى٣ اظ فبوتٛضٞب٢ ٟٔٓ ٔح٣ُ٥ وٝ ثط ٘دٛآٚض٢ ٔد   وط اؾدت، لدٛا٘

٥ٗ حدبوٓ  قدبُٔ     ٣٘ٛ، آٌب٣ٞ اظ لدٛا٘ ُ لب٘ زاقتٗ ضٚاثٍ ٔثجت ٔس٤ط٤ت٣ ثب ػٛأ

دبْ آٖ ٔ ٞب ٚ ٔحسٚز٤ت فطنت  .[22] وط اؾتإٞب( ثط ض٢ٚ ٘حٜٛ ٘ٛآٚض٢ ٚ ا٘

تٛا٘دس   َٛض ٔؿتم٥ٓ ٤ب غ٥طٔؿدتم٥ٓ ٔد٣   زض ا٤ٗ ػٛأُ ٘مف زِٚت وٝ ثٝ

ثُدٛض ٔؿدتم٥ٓ    ٕ٘دب ٥ٓ: حٕب٤دت ٔدب٣ِ زِٚدت     زذ٥ُ ثبقس ضا ثطضؾد٣ ٔد٣  

ؾدبظ٢(، لدٛا٥٘ٗ ٔطثدٌٛ ثدٝ حمدٛق       ٞب٢ حٕب٤ت٣ اظ ثرف تدبض٢  نٙسٚق

ث٥ٙدبٖ،   ٞب٢ زا٘دف  ٔبِى٥ت فىط٢، ٘مف زِٚت زض تكى٥ُ ٚ تأؾ٥ؽ قطوت

ٞب٢ ٔب٣ِ غ٥طٔؿدتم٥ٓ زِٚدت ٔثدُ ٔؼبف٥دت ٔب٥ِدبت٣ ٤دب ػدٛاضو         حٕب٤ت

ؾبظ٢ ثدب   ؾبظ٢، تطؾ٥ٓ ٘مكٝ ضاٜ تدبض٢ ٌٕطو٣، ا٤دبز ٘ظبْ وبضآٔس تدبض٢

 ث٥ٙبٖ. ٞب٢ زا٘ف وٕه قطوت

 یاسیعًامل س -4-6

ث٥ٙبٖ ثٝ تطت٥دت ا٤ِٛٚدت ظ٤دط     ٞب٢ زا٘ف ٘مف زِٚت زض ػّٕىطز قطوت

ٞب٢ ٔب٣ِ اظ ؾ٢ٛ زِٚت، ؾبذتبض حمٛل٣ ٚ ٔمطضات ذبل،  ثبقس: حٕب٤ت ٣ٔ

 .[5] ٞب ٚ اضتمب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٔك٣ حٕب٤ت٣ زِٚت، ا٤دبز نٙسٚق ذٍ

ٞب٢ ز٥٘ب ُٔطح  ٤ى٣ اظ ٔٛيٛػبت ؾ٥بؾ٣ وٝ خس٤ساً زض ث٥ٗ اوثط زِٚت

ٞب  ؾبظ٢ ٘تب٤ح تحم٥مبت اؾت ٚ ٥ٔعاٖ تٛخٝ زِٚت قسٜ اؾت، ٔؿئّٝ تدبض٢

ٞدب ٕ٘ب٤ٙدسٌب٣٘ اظ ذدٛز ضا زض ثد٥ٗ      زض آٖ ٔتفبٚت اؾدت، ثطذد٣ اظ زِٚدت   

ا٘س وٝ ثٝ ؾٙدف ٥٘بظٞب ٚ  ٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣ ٚ نٙؼت٣ لطاض زازٜ زا٘كٍبٜ

 .[23] ؾبظ٢ ثپطزاظ٘س ا٘تمبَ آٖ ٥٘بظٞب ثٝ زِٚت خٟت تؿ٥ُٟ تدبض٢

زازٜ وٝ ثٝ  ٥حزاضز أب پػٚٞكٍط تطخ ٤بز٢ظ ٥بضثؿ ٢فبوتٛضٞب ٤تٓآ ٤ٗا

زٚ ػبٔدُ اظ   ٤ٗا .وكٛض ٥بؾ٣ؾ ٥٥طاتتغٚ  ٞب ٤ٓتحط: زٚ ػبُٔ آٖ اوتفب وٙس

ٕ  ٥بضثؿ ٤طاٖزٞٙسٌبٖ زض ا ٘ظط پبؾد ٔتأؾدفب٘ٝ   ٣ٞؿدتٙس ِٚد   ٥دت حدب ع اٞ

 ثبقس. ٣آٟ٘ب ٔ ٣ٔٙف ٥طآٟ٘ب ثٝ ػّت تأو ٥تإٞ

 عًامل اجتماعی -4-7

( ؾطٔب١٤ اختٕبػ٣ ػب٣ّٔ و٥ّس٢ 2008( ٚ وبؾب  2005  ٤ٛ٘س ثٝ ػم٥س٠

ثطا٢ اضتمب٢ ؾُح ػّٕىطز ٚ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ظ٤طثٙب٢ ٘دٛآٚض٢  

 .[24][23] قٛز ٔحؿٛة ٣ٔ

خبٔؼٝ ٚ پص٤طـ آٖ خٟت ت٥ِٛس حب ع ا٥ٕٞدت اؾدت ٚ    زض ا٤ٗ آ٤تٓ ٔٛيٛع

٥ِٚٝ اختٕبع ٖ: فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ ٚ ٘ٛخ٣٤ٛ ٚ پص٤طـ ا  .ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛاضز٢ نٛ

 



 

 

 

 

 ...تح٥ُّ ؾّؿّٝ  ث٥ٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظٞب٢ زا٘فثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإوط ثط پ٥كطفت قطوت 26 1395پب٥٤ع  ،48 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 اؾس٢، ذبت٣ٕ ٚ ٚح٥س٢ا٣ٙ٥ٔ، ث٣ٙ

 محیطی عًامل زیست -4-8

فطا٤ٙس ضقس التهبز٢ وكدٛضٞب ثدٝ ندٛضت٣ ثدٛزٜ اؾدت ودٝ ٔؼًدلات        

 .[25] ٌصاضاٖ قسٜ اؾت ٔح٣ُ٥ تجس٤ُ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔؼًلات ؾ٥بؾت ظ٤ؿت

ٔح٣ُ٥،  ظ٤ط حب ع ا٥ٕٞت اؾت: ٔلاحظبت ظ٤ؿتزضثبضٜ ا٤ٗ ػبُٔ ٔٛاضز 

 .ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥، ٌطفتٗ تأ٥٤س٤ٝ اظ ؾبظٔبٖ ٔح٥ٍ اؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت
 

 
 ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف وط ثط پ٥كطفت قطوتإػٛأُ ٔ -1قىُ 

پطؾكددٙبٔٝ ثددٝ نددٛضت وبٔددُ تى٥ٕددُ قددس ٚ ٥ٔددب٥ٍ٘ٗ  6زض ٔدٕددٛع 

 ( اضا ٝ قس.2ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣  خسَٚ أت٥بظات آٟ٘ب ثٝ نٛضت خسَٚ 

 ٞب ثٝ نٛضت ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٘تب٤ح پطؾكٙبٔٝ -2خسَٚ 

 ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف ٔمب٤ؿٝ ثطاؾبؼ ٞسف: اوط ثط ثٟجٛز پ٥كطفت قطوت

CR=0.04<0.1 

 

٢
تىِٙٛٛغ

 

ت
ٔس٤ط٤

 

ثبظاض
هبز 

الت
 ٗ

لٛا٥٘
 ٣

ؾ٥بؾ
 ٣

اختٕبػ
 

ٍ
ٔح٥

 
ت

ظ٤ؿ
 

 9.00 9.00 9.00 3.00 1.00 5.00 7.00 1.00 تىِٙٛٛغ٢

 3.00 3.00 3.00 0.20 0.14 0.33 1.00 0.14 ٔس٤ط٤ت

 5.00 5.00 5.00 0.33 0.20 1.00 3.00 0.20 ثبظاض

 9.00 9.00 9.00 3.00 1.00 5.00 7.00 1.00 التهبز

 7.00 7.00 7.00 1.00 0.33 3.00 5.00 0.33 لٛا٥٘ٗ

 1.00 1.00 1.00 0.14 0.11 0.20 0.33 0.11 ؾ٥بؾ٣

 1.00 1.00 1.00 0.14 0.11 0.20 0.33 0.11 اختٕبػ٣

 1.00 1.00 1.00 0.14 0.11 0.20 0.33 0.11 ظ٤ؿت ٔح٥ٍ
 

بؾبظٌبض٢ ته٥ٕٓ ٕٞبٖ كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، يط٤ت٘  ٞب  َٛض وٝ زض خسَٚ ثبلا٘ 

كبٖ 0.1وٕتط اظ  زٜ وٝ٘  زٖ ته٥ٕٓ ثٛ زٖ  زٞٙسٜ ؾبظٌبض ثٛ ذُب٢ ٞبٚ  لبثُ لجَٛ ثٛ

 ْ دط بتط٤ؽ ثبلا زض٘  مبز٤طٔ   ٔ،ٝ َ اؾت. زض ازأ اٚضز  EXPERT CHOICEافدعاض   ٔس

سٜ اظ ضتجٝ تب٤ح ثسؾت آٔ  ٘ ٜ    قسٜٚ  ٜ قدس ٖ زاز كدب َ ظ٤ط٘  ؼ٥بضٞب زض خسٚ  ٔ س٢ ا٤ٗ ثٙ

طتت قسٜ  ٖٔ ظ٘كب  ٚٚ ٤ت  ِٛٚ ظط ثطاؾبؼ ا ٛضز٘  ؼ٥بضٞب٢ٔ  س. اؾت.ٔ   ا٘

 ثٙس٢ آٟ٘ب ٔؼ٥بضٞب ٚ ا٤ِٛٚتٚظٖ ٟ٘ب٣٤  -3خسَٚ 

 ا٤ِٛٚت ٚظٖ وطإػٛأُ ٔ

 1 0.309 تىِٙٛٛغ٢

 2 0.309 ٔس٤ط٤ت

 3 0.168 ثبظاض

 4 0.096 التهبز

 5 0.05 لٛا٥٘ٗ

 6 0.024 ؾ٥بؾ٣

 7 0.024 اختٕبػ٣

 8 0.024 ظ٤ؿت ٔح٥ٍ

قدسٜ زض اذت٥دبض وبضقٙبؾدبٖ ٔطثَٛدٝ زض      ثٝ ػلاٜٚ، ٔؼ٥بضٞب٢ قٙبؾب٣٤

لطاض ٌطفت ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾتٝ قس تب اظ ز٤سٌبٜ ذٛز ٥٘ع ا٤دٗ  ٚظاضت ثٟساقت 

ٞب تى٥ُٕ قٛ٘س. ٘تب٤ح حبنُ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ثب ٘تب٤ح ثسؾت آٔدسٜ   پطؾكٙبٔٝ

ث٥ٙدبٖ زض ٕ٘دٛزاض ظ٤دط زض وٙدبض      ٞب٢ زا٘دف  ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ قطوت

 (.٤3ىس٤ٍط لطاض ٌطفتٝ قسٜ اؾت  قىُ 

 
 و٥طٌصاض٢أٔؼ٥بضٞب ثطاؾبؼ ٥ٔعاٖ تٚظٖ  -2قىُ 

، فٙدبٚض٢ ٞدب٢   ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، قدبذم  2ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض قىُ 

ٌصاض اظ ز٤دسٌبٜ ٔدس٤طاٖ    و٥طأالتهبز ٚ لٛا٥٘ٗ ثٝ تطت٥ت ؾٝ فبوتٛض ان٣ّ ٚ ت

ٍ       ٞب٢ زا٘ف قطوت ظ٤ؿدت،   ث٥ٙدبٖ قدٙبذتٝ قدسٜ اؾدت. ٔؼ٥بضٞدب٢ ٔحد٥

و٥طٌدصاض  أ٘س. فبوتٛضٞب٢ تا تط٤ٗ ا٘تربة قسٜ اختٕبػ٣ ٚ ؾ٥بؾت وٓ ا٥ٕٞت

زٞٙسٜ ا٥ٕٞت ؾبذتبض زضٚ٘د٣   ا٘س وٝ ٘كبٖ فبوتٛضٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ػٕستبً

ودٝ   ث٥ٙدبٖ زض تًد٥ٕٗ ٔٛفم٥دت آٟ٘دب اؾدت. زض حدب٣ِ       ٞدب٢ زا٘دف   قطوت

ٖ    فبوتٛضٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ  ٔح٣ُ٥( اودط وٕتدط٢ اتردبش ودطزٜ     ٌدط   ا٘دس ودٝ ث٥دب

ؾدت. زض ٘ت٥ددٝ،   ُّٔٛث٥ت ٘ؿج٣ آٟ٘ب ٘ؿجت ثٝ ٔكىلات زضٖٚ ؾدبظٔب٣٘ ا 

ٔكىلات زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ثب٤ؿت٣ زض ا٤ِٛٚت ا٥ٕٞت ٔؿد٥ِٛٗ ثدطا٢ ثٟجدٛز    

ث٥ٙبٖ لطاض ٥ٌدطز تدب اػُدب٢ أىب٘دبت ٚ تؿد٥ٟلات       ٞب٢ زا٘ف ٘تب٤ح قطوت

 ث٥كتط ؾؼ٣ زض تؿ٥ُٟ ا٤ٗ ٔٛا٘غ قٛز.

 
ذجطٌبٖ ٚظاضت ث٥ٙبٖ ثب ز٤سٌبٜ  ٞب٢ زا٘ف ٔمب٤ؿٝ ز٤سٌبٜ ٔس٤طاٖ قطوت -3قىُ 

 ثٟساقت



 

 
 

 

 ...ث٥ٙبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٞب٢ زا٘فثطضؾ٣ ػٛأُ ٔإوط ثط پ٥كطفت قطوت 27 1395پب٥٤ع  ،48 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 اؾس٢، ذبت٣ٕ ٚ ٚح٥س٢ا٣ٙ٥ٔ، ث٣ٙ

٘ت٥ددٝ ٌطفدت، تفدبٚت     3تدٛاٖ اظ قدىُ    ٘ىتٝ ثؿد٥بض خدبِج٣ ودٝ ٔد٣    

ثب ٔكىلات٣  ٞب اوثطاً ٞب٢ زٚ ٌطٜٚ أت٥بظزٞٙسٜ اؾت. ٔس٤طاٖ قطوت ز٤سٌبٜ

ث٥ٙدبٖ   زا٘دف  فٙدبٚض٢ نٖٛ ٔؿب ُ التهبز٢، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطاضت ٚ ٔكدىلات  

ؾدٝ فدبوتٛض   ذٛز ثطذٛضز زاض٘دس ٚ ِدصا زض أت٥دبظز٣ٞ ا٘ددبْ قدسٜ اؾدت       

وددٝ  ث٥كددتط٤ٗ ٚظٖ ضا اظ ز٤ددسٌبٜ آٟ٘ددب ثددٝ ذددٛز ٌطفتددٝ اؾددت. زض نددٛضت٣

تط٤ٗ ٔكىُ زض ٚظاضت  وبضقٙبؾبٖ ٚظاترب٘ٝ ٔؿب ُ ٔس٤ط٤ت٣ وٝ قب٤س ثعضي

ػٙٛاٖ فبوتٛض ان٣ّ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. تغ٥٥طات  ذب٘ٝ ٥٘ع ثبقس، ثٝ

بؾد٣ ٔدس٤طاٖ،   ٞب٢ ؾ٥ا٘دساظ  ٞب، ػسْ وجبت نكٓ ؾط٤غ ٚ ٔساْٚ زض ٔس٤ط٤ت

تط٤ٗ ػٛأُ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌدطفتٗ ا٤دٗ    ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اظ ٟٔٓ تؼ٤ٛى ت٥ٓ

 ثبقس. فبوتٛض اظ ٘ظط وبضقٙبؾبٖ ٚظاضترب٘ٝ ٣ٔ
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Musango   ٖػبُٔ فٙبٚض٢ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ 2001ٚ ٕٞىبضا ،)

ٓ  تؾٞب٢ ٔرتّت ؾ٥ب ٚ ثط ٘مف ٥ٌط٘دسٌبٖ زض وكدٛضٞب٢    ٌصاضاٖ ٚ تهد٥ٕ

( ٔس٤ط٤ت ٚ 2009ٚ ٕٞىبضاٖ   Shagholi. ]17[ٔرتّت اقبضٜ وطزٜ اؾت 

زا٘دس   ٞدب ٔد٣   ٤بث٣ ثٝ اٞساف قدطوت  ٞب ثطا٢ زؾت اخعا٢ آٖ ضا پب١٤ فؼب٥ِت

]18[ .Caetno   ٖٞب٢ ثدبظاض   ( آ٤ت2011ٓٚ ٕٞىبضا]19[، Dunk  2011 )

 ٚRotjaemel  21[ٚ  ]20[ػٛأُ التهبز٢[ ،levitas   ٖ2066ٚ ٕٞىبضا )

ٚ  ]22[( ػٛأددُ ؾ٥بؾدد٣ 2002ٚ ٕٞىددبضاٖ   asllanajػٛأددُ لددب٣٘ٛ٘، 

Kassa  2009  ٝ ػٙدٛاٖ ػبٔدُ ٟٔدٓ زض فؼب٥ِدت ٚ      ( ػٛأُ اختٕدبػ٣ ضا ثد

ا٘س. زض ُٔبِؼبت شوط قسٜ ث٥كتط  ث٥ٙبٖ ثطقٕطزٜ ٞب٢ زا٘ف پ٥كطفت قطوت

اؾدت. زض   ػٙٛاٖ ػبُٔ و٥ّدس٢ اقدبضٜ قدسٜ    ثط ٤ه ٤ب نٙس ػبُٔ ٔحسٚز ثٝ

( نٙس٤ٗ فبوتٛض ٟٔٓ قبُٔ پطٚفب٤ُ قطوت، ا٤س٠ 2015ُٔبِؼ١ ذ٥ب٥َبٖ  

اندد٣ّ قددطوت، ٔٙددبثغ ا٘ؿددب٣٘، ثددبظاض ٚ ضلبثددت، ؾددبظٔب٘س٣ٞ، ظ٤طؾددبذت، 

ٞب٢  ػٙٛاٖ فبوتٛضٞب٢ ٔإوط ثط ضقس قطوت فبوتٛضٞب٢ ٔح٣ُ٥ ٚ ٔب٣ِ ضا ثٝ

 .]26[ ث٥ٙبٖ ثطقٕطزٜ اؾت زا٘ف

 8ٞب٢ ٌصقتٝ ثدٝ   اٚلاً ثب تٛخٝ ثٝ تحم٥كزض ا٤ٗ ُٔبِؼٝ تلاـ قسٜ وٝ 

ػبُٔ ٟٔٓ پطزاذتٝ قٛز، وب٥٘بً ا٤ٗ فبوتٛضٞب اظ زٚ ز٤سٌبٜ ٤ؼ٣ٙ ٞٓ نبحجبٖ 

٥ٌط٘سٌبٖ وكٛض٢ ا٤ٗ أٛض  ث٥ٙبٖ ٚ ٞٓ ذجطٌبٖ ٚ ته٥ٕٓ ٞب٢ زا٘ف قطوت

ٚ اظ َطف٣ ٕٞبُ٘ٛض وٝ اظ ٕ٘ٛزاضٞب ٔكرم اؾت، ػٛأدُ اظ   ثطضؾ٣ قس٘س

ػبُٔ ٔٛضز  8ثٙس٢ قٛ٘س. قطح ٘تب٤ح: تٕب٣ٔ  ا٤ِٛٚت ٘ظط افطاز ٔٛضز ثطضؾ٣،

، ٔس٤ط٤ت، ثبظاض، التهبز، لٛا٥٘ٗ، ؾ٥بؾت، اختٕدبػ٣ ٚ  فٙبٚض٢ثطضؾ٣ ٤ؼ٣ٙ 

ث٥ٙدبٖ   ٞب٢ زا٘ف ظ٤ؿت اظ ٘ظط ٞط زٚ ٌطٜٚ ٞسف ثط پ٥كطفت قطوت ٔح٥ٍ

ؾدب٢  ؤاوط زاقتٙس. أدب ٘ىتدٝ ا٤ٙدبؾدت ودٝ ذجطٌدبٖ ٚظاضت ثٟساقدت ٚ ض      

اظ زٚ خٟت ٔرتّت ثٝ ا٤ٗ ػٛأُ ٚ ٥ٔعاٖ تأو٥ط آٟ٘ب  ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف قطوت

٣ٔ    ٓ تدط٤ٗ ػبٔدُ، ٔدس٤ط٤ت آٖ     ٍ٘ط٘س. ٔثلاً ذجطٌبٖ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘دس ودٝ ٟٔد

ؾدب٢  ؤقدٛز. أدب ض   قطوت اؾت وٝ ثبػش ٔٛفم٥ت ٤ب ػدسْ ٔدٛفم٥تف ٔد٣   

ٚ ٔكىلات ٔب٣ِ  فٙبٚض٢ث٥ٙبٖ تأو٥س وطز٘س وٝ اٌط ػبُٔ  ٞب٢ زا٘ف قطوت

ضؾدٙس. ٤دب ا٤ٙىدٝ ٔدس٤طاٖ      ٞدب ثدٝ ٔٛفم٥دت ٔد٣     ، آٖٞب تأ٥ٔٗ قٛز ثطا٢ آٖ

 ٞب تٛخٝ ث٥كتط٢ ثٝ تأو٥ط لٛا٥٘ٗ ثط ٔٛفم٥ت قطوتكبٖ زاقتٙس. قطوت
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٥ٌط٘سٌبٖ زض ٚظاضت ثٟساقدت   پ٥كٟٙبز ا٤ٗ تحم٥ك ا٤ٗ اؾت وٝ ته٥ٕٓ

تط٢ ثب ٞٓ زاقتٝ ثبقٙس تب ا٤ٗ  ٞب اضتجبَبت ث٥كتط ٚ ٘عز٤ه ٚ ٔس٤طاٖ قطوت

ٞدب٢   ٞب ضفغ ٌطزز ٚ زض ٟ٘ب٤دت پ٥كدطفت قدطوت    ٞب ٚ تفبٚت ػم٥سٜ قىبف

ث٥ٙبٖ وٝ ٟ٘ب٤تبً ٔٙدط ثٝ ضقس التهبز٢ وكٛض ٚ ضؾد٥سٖ ثدٝ التهدبز     زا٘ف

 قٛز، ٥ٔؿط ٌطزز.  ث٥ٙبٖ ٣ٔ زا٘ف

ث٥ٙدبٖ اظ ٘ظدط ندبحجبٖ     ٕٞچ٥ٙٗ زض تطؾ٥ٓ ٘مك١ ضاٜ فٙبٚض٢ ٚ زا٘دف 

 ث٥ٙبٖ اؾتفبزٜ قٛز. ٞب٢ زا٘ف قطوت

ث٥ٙدبٖ ثهدٛضت قدجىٝ لبثدُ اضتجدبٌ ٚ       ٞب٢ زا٘دف  قطوتٔطاوع ضقس ٚ 

 زؾتطؾ٣ ثبقٙس.

تط٢ ٚ ثدب تٛخدٝ ث٥كدتط٢ ثدٝ      لٛا٥٘ٗ، أىب٘بت، تؿ٥ٟلات ثهٛضت ضاحت

 ٞب لطاض ٥ٌطز. ٔرتطػ٥ٗ ٚ نبحجبٖ ا٤سٜ زض اذت٥بض آٖ
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