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 چکيدٌ

اثشي يکی  ثبؿٌذ کِ اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ ّبي فٌبٍساًِ هی دًجبل اػتفبدُ اص ًَآٍسي ّبي اخیش، کـَسّبي دس حبل تَػقِ ثِ دس عی ػبل

ػابصد تاب اص عشيا      قابدس های   ّب سا اعلافبت ٍجَد داسد، ػبصهبى  ّبيی کِ دس صهیٌِ فٌبٍسي ثبؿذ. اػتفبدُ اص ًَآٍسي ّب هی اص ايي ًَآٍسي

تَاًٌذ فشايٌذّبي  ّب يبد ثگیشًذ کِ چگًَِ هی ثخـٌذ. دس ًتیجِ ضشٍست داسد تب ػبصهبى ءّب، جبيگبُ اقتلبدي خَد سا استقب اػتفبدُ اص آى

ّب کوک کٌاذ.   تَاًذ دس ايي حیغِ ثِ ػبصهبى اًتقبل فٌبٍسي خَد سا هذيشيت کٌٌذ. حبکویت اًتقبل فٌبٍسي هفَْم جذيذي اػت کِ هی

ٍسي سا داؿتِ ثبؿاذ ٍ دػاتیبثی ػابصهبى ثاِ      ّب کبّؾ ّضيٌِ ٍ افضايؾ ثْشُ تَاًذ ثشاي ػبصهبى ػبصي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي هی پیبدُ

ّب ٍ  اثشي کِ هَفقیت ٍ پزيشؽ آى هؼتلضم غلجِ ثش چبلؾ چَى سايبًؾ ّبي جذيذي ّن هضيت سقبثتی سا تؼْیل کٌذ. دس حیغِ فٌبٍسي

ّب ثکبّذ. دس ًتیجِ،  تَاًذ تب حذي اص ايي چبلؾ ثبؿذ، حبکویت فشايٌذّبي اًتقبل ايي فٌبٍسي هی ی اػت کِ ثب آى هَاجِ هیّبي سيؼک

ؿَد. پظٍّؾ حبضش اص لحابػ   هٌذ  ّب گؼتشؽ پیذا کٌذ ٍ ػبصهبى اص هضايبي ايي فٌبٍسي ثْشُ تَاًذ دس ػبصهبى اثشي هی اػتفبدُ اص سايبًؾ

اي جْت گشدآٍسي اعلافبت اػاتفبدُ ؿاذُ اػات.     کیفی اػت کِ دس آى اص هغبلقبت کتبثخبًِ -ػ سٍؽ تَكیفیّذف ثٌیبدي ٍ اص لحب

ّب اص چبسچَة کَثیت کِ يک چبسچَة حبکویتی کبسآهاذ ٍ   ًتبيج حبكل اص پظٍّؾ هقشفی دٍ هذل حبکویتی اػت. دس اسائِ ايي هذل

ػت. هذل اٍل جْت حبکویت اًتقبل فٌبٍسي ٍ هذل دٍم جْت حبکویت اًتقبل ثبؿذ، اػتفبدُ ؿذُ ا اعلافبت هی تَاًب دس صهیٌِ فٌبٍسي

 اثشي، پیـٌْبد ؿذُ اػت. فٌبٍسي سايبًؾ

 ياژگان کليدي

 چبسچَة کَثیت.اثشي؛  اثشي؛ حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ اًتقبل فٌبٍسي؛ حبکویت اًتقبل فٌبٍسي؛ سايبًؾ

 

 مقدمه -1

1کِ قبًَى  یدِّ ّـتبد صهبً يلدس اٍا
Bayh-Dol هتحاذُ ثاِ    يبلاتدس ا

اص داًـاگبُ ثاِ كاٌقت دس     ياًتقبل فٌابٍس  يٍ تقذاد قشاسدادّب یذسػ يتتلَ

 ياًتقابل فٌابٍس   يٌذّبياؿشٍؿ ثِ فش يجتذس ّب ثِ داًـگبُ يبفت، يؾافضا يکبهشآ

هغشح ًـاذُ ثاَد ٍ    ياًتقبل فٌبٍس یت. دس آى صهبى ٌَّص هَضَؿ حبکوکشدًذ

 یػبصهبً ّبي يظگیٍ یتجَد داؿت، هَضَؿ تشکٍ یکِ اص لحبػ هفَْه یثحث

 یثبفا  سؿاذ ٍ تشقا    یػابصهبً  یوابت ٍ تٌغ یجابت تشک ياي کاِ ا  يا ًحاَُ   ثِ

 ّب کوک کاشد  ؿَد، ثَد. پشداختي ثِ ايي هفَْم ثِ ػبصهبى يیاسٍپب يکـَسّب

IPٍ  يّاب چگًَاِ اًتقابل فٌابٍس     ذ داًـگبٌُکٌ یتب ثشسػ
 يشيتسا هاذ  خاَد  2

ثشّاِ   ياي ثَد کاِ دس ا  يگشيدًیض هَضَؿ داًؾ  يػبص ي. ثح  تجبسکٌٌذ یه
                                                             

ّب ٍ تحقیقابتی کاِ ثاب ػاشهبيِ فواَهی       هحشٍهیت اختشاؿ 1980 دسػبلBayh-Dol قبًَى  -1

 آيٌذ سا اص دسيبفت ح  ثجت اختشاؿ افلام ًوَد. دػت هی ثِ

حبل اػتفبدُ اص ايٌتشًات   ّبي دس ّبي هتلل ثِ ايٌتشًت يب ؿجکِ اي اػت کِ ثِ دػتگبُ ؿٌبػِ -2

 .ؿَد اختلبف دادُ هی ISP ي ايٌتشًت يب دٌّذُ اص عشي  ػشٍيغ
 

 یاذا پ یتاّو گزاساى یبػتّب ٍ ػ داًـگبُ يشاىهذ يـوٌذاى،اًذ یبىدس ه یصهبً

ػابل   سد 3اسٍپاب یؼایَى  کو یؼجَىل ساّجشد، آىکشدى یذاپ یتکشد. فلت اّو

تَػاقِ   يّب سا ثشا داًؾ اص داًـگبُ يثشداس ٍ ثْشُ يجبدا یتثَد کِ اّو 2000

ُ    يیذأَسد ته ياقتلبد ِ   يّاب  قاشاس دادُ ثاَد. دس داًـاگب خلاَف   هختلا  ثا

 يّاب  ّب عشح ؿذُ ثَد تب داًـگبُ ييتذٍ ّبيی یبػتػ یضً یدٍلت يّب داًـگبُ

 [.4] کٌٌذ شااج ياًتقبل فٌبٍس ّبي یتفقبل يجسا جْت تشٍ يذيجذ

ِ دس ح يیّاب  پشػؾ یضً یتَػقِ ثخؾ خلَك جْت  يّاب  پاشٍطُ  یغا

 یات ّب هَجات ثْجاَد حبکو   ثِ آى يیکِ پبػخگَهغشح ؿذ  ياًتقبل فٌبٍس

 يّااب ؿااشکت يٌکااِّااب ؿاابهل ا پشػااؾيااي . اؿااَد یهاا ياًتقاابل فٌاابٍس

اًجابم   لاصم اػات سا  يیچاِ کبسّاب   يّوکبس ييکٌٌذُ ثِ هَجت ا هـبسکت

                                                             
جاشدي ثاَد کاِ اتحبدياِ اسٍپاب سا دس هقبثلاِ ثاب         2000 ساّجشد لیؼجَى کویؼیَى اسٍپب دس ػبل -3 ساّ

ي ؿذًذ ؿابهل افاضايؾ سؿاذ اقتلابدي،     کشد ٍ اّذافی کِ دس لیؼجَى تقیی ّبي قشى آهبدُ هی چبلؾ

ّبي هَسد ًیبص دس ايجابد ؿاشايظ ثْتاش ٍ ّوجؼاتگی اجتوابفی ثیـاتش ثاَد کاِ ثؼایبس           افضايؾ ؿغل

 ّب ًقؾ ثؼیبس هْوی داؿت. دس سػیذى ثِ آى( ICT) ثلٌذپشٍاصاًِ ثَدُ ٍ فٌبٍسي اعلافبت ٍ استجبعبت
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 هشفـی ٍ فجذالًَذ

ٍ  کٌٌذُ يبفتدٌّذ، ًقؾ ؿشکت دس  ینٍ تٌؾا  ّاب  گیاشي  یندس تلاو  سيفٌاب

تاب چاِ حاذ     يٌکٍِ ا یؼتچ ياص ًؾش اًتقبل فٌبٍس يکبس يّب دػتَسالقول

[. 5] ثبؿذ یکوک کٌذ، ه یثِ تَػقِ ثخؾ خلَك تَاًذ یه ياًتقبل فٌبٍس

 یهـابسکت داًاؾ، استجابع    یتیحابکو  یضداًؾ، آًبل ػبصي يدس ثح  تجبس

 ی داًاؾ ثابلا( ثاِ افاشاد ضاق      ياًتقبل داًؾ اص افشاد قذستوٌذ )داسا یبىه

اًتقبل داًاؾ ّاش    يٌذفشا ييدس ا يٌکِضوي ا ثبؿذ، ی( هيیيداًؾ پب ي)داسا

 يؼکس ييٌَّص ا حبل ييخَد سا حفؼ کٌذ. ثب ا يتَّ تَاًذ یاص ؿشکب ه يک

 يٌاذ دس فشا ثبؿاٌذ  یها  یـاتشي قاذست ث  يکاِ داسا  يیٍجَد داسد تب ؿاشکب 

دس  یات هَضاَؿ، اّو  ييکِ ا ٌذاؿتشاک داًؾ، افتجبس خَد سا اص دػت ثذّ

 [. 6] دّذ یاًتقبل داًؾ سا ًـبى ه یتیًؾش گشفتي جٌجِ حبکو

ّابي پیـاشفتِ دس كاٌقت     ّوچٌیي هغبلقبت اًجبم ؿاذُ دس ػابصهبى  

ّابي هٌبػات حابکویتی     دّذ، سٍؽ فٌبٍسي اعلافبت ٍ استجبعبت ًـبى هی

ؿاَد   هَسد پزيشؽ قشاس گشفتِ اػت ٍ ثکبس ثشدُ هی ITIL  ٍCOBITهبًٌذ 

[. دس حیغِ هذيشيت داًؾ ّن ًتبيج ثِ ًقؾ اًکبسًبپزيش هذيشيت داًؾ 7]

[. دس صهیٌاِ تحقیقابتی کاِ دس حیغاِ     8کٌذ ] دس اًتقبل فٌبٍسي اؿبسُ هی

اثشي كَست گشفتاِ اػات، ًیاض ًـابى      ّبي جذيذي ّوبًٌذ سايبًؾ فٌبٍسي

اي سا ثشاي حبکویت  ّبي ثبلقَُ حل  دّذ کِ ايي فٌبٍسي قبدس اػت تب ساُ هی

ًتقابل  [. دس ًتیجِ اسائِ يک هذل ثشاي حبکویات ا 9الکتشًٍیکی اسائِ کٌذ ]

 گـب ثبؿذ. تَاًذ دس حیغِ ايي فٌبٍسي ساُ اثشي ًیض هی فٌبٍسي سايبًؾ

 يٌاذ کاِ دس فشا  دّاذ  یـابى ها  ًؿذ،  یبىکِ ث یهغبلقبت يجاػبع ًتبثش

ثاِ   ياًتقابل فٌابٍس   یتیحابکو  يپاشداختي ثاِ ػابختبسّب    ي،اًتقبل فٌبٍس

هَجت ثْجَد  تَاًذ یضشٍست داسد ٍ ه ّبي جذيذ، خلَف دس صهیٌِ فٌبٍسي

ثیـاتش   دس ؿَد کِ کوتش ثذاى پشداختاِ ؿاذُ اػات.    ياًتقبل فٌبٍس يٌذشاف

ّبي اسائِ ؿذُ دس صهیٌِ اًتقبل فٌابٍسي فقاظ ثاِ ياک جٌجاِ خابف        هذل

 ياي اّبي آى ًبديذُ گشفتِ ؿذُ اػات. دس   پشداختِ ؿذُ اػت ٍ ػبيش جٌجِ

پظٍّؾ ػقی ؿذُ اػت تب ثب هقشفی هذلی يکپبسچِ ثشاي حبکویت اًتقابل  

ساػاتب ّاذف    ى ًیض پَؿاؾ دادُ ؿاَد. دس اياي   آّبي  ػبيش جٌجِ فٌبٍسي،

ٍ اًتقابل   ياًتقابل فٌابٍس   يثاشا  یتیحابکو  يّاب  پظٍّؾ حبضش، اسائِ هذل

هَجت ثْجاَد   تَاًذ یّب ه هذل ييا یکِ هقشف ثبؿذ یه اثشي يبًؾسا يفٌبٍس

 يّاب  هاذل  يياسائِ ا يؿَد. دس ساػتب ياًتقبل، دس ّش ًَؿ فٌبٍس يٌذّبيفشا

ِ  يّاب  اص چابسچَة  يکیکِ  5 یتاص چبسچَة کَث تییحبکو ؿاذُ   ؿاٌبخت

 اػت، اػتفبدُ ؿذُ اػت.  یتیحبکو

 انتقال فناوری -2

فجابست اػات اص ٍاسد کاشدى     يػبصهبى هلل، اًتقبل فٌبٍس ي ثٌب ثِ تقش

دس حبل تَػقِ  يثِ کـَسّب يبفتِ تَػقِ يخبف اص کـَسّب يفَاهل فٌبٍس

 ياذ، جذ ّبي يفٌبٍس یشيثکبسگ ٍ  یِِ تْکـَسّب قبدس ث ييتب ثبف  ؿَد کِ ا

دس ٍاقاـ اًتقابل   [. 10] آى ثبؿاٌذ  یابص هاَسد ً  يگؼتشؽ ٍ تَػقِ اثضاسّاب 

 ديگش ثشاي هکبى ثِ هکبى يک اص فٌبٍسي تَاى ثِ ؿکل اًتقبل فٌبٍسي سا هی

 جولِ اص هختل  ّبي صهیٌِ دس ّب هلت يب ّب ؿشکت ّبي پیـشفت ثِ دػتیبثی

 [.8کشد ] هبلی تقشي  ػَد ٍ سقبثت

عَس کلی ؿبهل دٍ ثخؾ فوذُ فشايٌاذ كاذٍس    هشاحل اًتقبل فٌبٍسي ثِ

ثِ ػِ تَاى آى سا  یهٍ  [8ثبؿذ ] ٍکبس هی هجَص فٌبٍسي ٍ فشايٌذ ايجبد کؼت

ٍ  ياًغجاب،، کابسثشد ٍ جازة فٌابٍس     ي،ثخؾ فوذُ اًتخبة ٍ کؼت فٌبٍس

ِ هجوَ ياش کشد کِ ّش کذام ؿبهل ص ینتقؼ يتَػقِ ٍ اًتـبس فٌبٍس اص  يا فا

دس اًتقاابل فٌاابٍسي [. 11] ثبؿااٌذ یخاابف داهٌااِ خااَد هاا ّاابي یااتفقبل

 ٍ تجابست  خابسجی،  هؼاتقین  گزاسي ػشهبيِ جولِ )اص اًتقبل ّبي هکبًیؼن

 ّاابي ػیبػاات هبًٌااذ) اًتقاابل ، هَاًااـ(هـااتشک ّاابي گاازاسي ػااشهبيِ

 ـ ،(فشٌّگی ّبي تفبٍت ٍ ّب صيشػبخت گزاسي، ػشهبيِ  اص) ّاب  فٌابٍسي  تَصيا

 اًتقابل  کیفیات  ٍ( هیضثابى  کـَس دس ًؾش هَسد جوقیت ثِ ػتشػید جولِ

 .[12گیشد ] فٌبٍسي هَسد ثشسػی قشاس هی

 يعًامل مرتبط با اوتقال فىاير -2-1

. دس ثبؿاذ  یها  یات حبئض اّو یٍ فشٌّگ یاص لحبػ ػبصهبً يفٌبٍس اًتقبل

ِ اٍل ینؿبهل اًتـبس هَف ، اقتجبع اص هفبّ ياًتقبل فٌبٍس ی،جْبً یبعهق  یا

 یبػای، ػ يشيتی،اّاذاف هاذ   يثاشا  يگاشي کـاَس د  ياب ثِ هٌغقِ  ّب يًَآٍس

هاشتجظ ّؼاتٌذ    يکِ ثب اًتقبل فٌبٍس یاػت. اص فَاهل يٍ اقتلبد یاجتوبف

 یػبصهبً يبدگیشيداًؾ،  يشيتاستجبعبت، هذ ٍ  اعلافبت  يثِ فٌبٍس تَاى یه

ّب  استجبعبت، فشكت ٍ  فبتلااع  ياؿبسُ کشد. فٌبٍس يفٌبٍس يتٍ ًفَر ٍ تلَ

 يٍ فضابّب  دّذ یداًؾ ثْجَد ه يشيتهذ یلتؼْ يثشا یسا اص لحبػ هفَْه

استجبعبت سًٍذ خلا  داًاؾ سا    ٍ  اعلافبت  فٌبٍسي .ػبصد یسا فقبل ه يهجبص

کٌذ. ثِ  ٍکبس هتحَل هی ّبي فٌبٍسي ٍ دگشگًَی کؼت ثب اػتفبدُ اص ًَآٍسي

ثبؿاذ ٍ   ثشًذُ هی ؾکٌٌذُ ٍ پی استجبعبت اداسُ ٍ  اعلافبت  ثیبى ػبدُ فٌبٍسي

ّبيی ثشاي آصهَى ّؼتٌذ. ًفَر ٍ تلاَيت فٌابٍسي    يبدگیشي ػبصهبًی ًوًَِ

 [.13]گیشد  ًیض فشايٌذي اػت کِ دس آى اًتقبل فٌبٍسي كَست هی

، ديگش فَاهل هؤثش ثش اًتقابل فٌابٍسي ؿاشح    فلاٍُ ثش فَاهل هغشح ؿذُ

 ؿًَذ: دادُ هی

ٍسي اثشگازاس ثبؿاٌذ کاِ    تقییي ايٌکِ چِ کؼبًی ثبيذ ثش اًتقبل فٌاب  .1

 كَست هؼتقین ٍ غیشهؼتقین اؿبسُ کشد. تَاى ثِ ًقؾ دٍلت ثِ هی

 ثَدى ٍ ٍجَد ثخؾ خلَكی ثَهی دس کـَسّب  چٌذ هلیتی .2

  ّبي خبسجی گزاسي فبکتَسّبي ػیبػی ٍ اقتلبدي دس جزة ػشهبيِ .3

ّبيی کِ ثبيذ ايجبد ؿَد تب جبيگضيٌی ٍاسدات ثب ًاش  ثابلاتشي    تقشفِ .4

 د.كَست پزيش

اي تحت حوبيت  ّبي هبلی ٍ افتجبسات يبساًِ ّب ٍ ػبيش هـَ، تخفی  .5

 [.14]الوللی  دٍلت ثقذ اص اجشاي هزاکشات ثیي

 ینقص دولت در انتقال فناور -3

 يقٌیدٍلت  يشيتیهذ ّبي یتقبثل يذهشتجظ ثب دٍلت، ثب ساّجشددس اثذاؿ ّش 

دس ًؾاش   دٍلات  یاک ثَسٍکشات یبػیاص ػبختبس ػ يهٌذ ثْشُ یتٍ هبّ یقتعج

فبهال اص اًتقابل    ياک فٌَاى   ثشدى اص دٍلت ثِ ثِ ثْشُ یبصگشفتِ ؿَد. دس ٍاقـ ً
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اعلافابت ٍ   ٍلات، کِ د ثبؿذ یه ييدس ّش كَست فشم ثش ا يشااػت. ص يفٌبٍس

کاِ   يیّاب  تالاؽ  یـاتش اعلافبت داسد. ث يٌذفشا یضسا دس آًبل يثْتش ّبي يیتَاًب

ِ  یـاتش ثکاِ   دّاذ  یتبکٌَى كَست گشفتِ اػت، ًـابى ها   ٍ  ّاب  ياضي س ثشًبها

ّاب ثبؿاذ دس جْات     فشكت يجبددس جْت ا يٌکِا يجب ٍ هقشسات ثِ ّب یبػتػ

 یبػتثْجَد هَضـ ػ دٍلت،هْن  یفٍِؽ حبل ييّب ثَدُ اػت. ثب ا اجبسُ فشكت

هقٌب دٍلت ثذٍى  يياػت. دس ا یالولل یياقتلبد ث يشکـَس ٍ تلَ يافتجبس یکل

 [.15] کٌذ یه يسا ثبص یضٍسکبتبل فبهل يکًقؾ  ینّشگًَِ دخبلت هؼتق

ّبيی ؿبهل هَاسد صيش سا ثبياذ دس صهیٌاِ اًتقابل فٌابٍسي      دٍلت ػیبػت

 :اتخبر کٌذ

 ػیبػت هبلی .1

اي ثشاي هَفقیت اثتکبسات دس ثخاؾ خلَكای    صهیٌِ ايي ػیبػت پیؾ

پازيشد. ّاذف اص    ّبي اقتلبدي كَست هی اػت کِ تَػظ تلَيت ػیبػت

 ثبؿذ. تَسم ٍ کبّؾ اسص هی ايي ػیبػت جلَگیشي اص چشخِ

 ثجبت ػیبػی ٍ تذاٍم ػیبػت .2

ّبي هبلی اػت کِ ثبيذ ثاب ثجابت ػیبػای،     ايي ػیبػت ؿبهل ػیبػت

ّب، تْذياذّبي هلای، تقیایي دٍسُ تاَسم ٍ      تحَلات ػیبػی، تغییش دس سطين

گزاسي خبسجی ٍ اًتقبل فٌابٍسي ثاِ داخال کـاَس      فَاهلی کِ هبًـ ػشهبيِ

 ثبؿذ.گیشد، ّوشاُ  اًجبم هی

 اقتلبد ثبص ثشاي تـَي  ثِ سقبثت .3

ًَِ اػتفبدُ اص تقشفِ ػقِ سقبثت داخلای   ّب ثبيذ ثگ سيٍ  تَ ػقِ فٌبٍ اي ثبؿذ تب تَ

سا هْبس کٌذ. ثشاي سؿذ اقتلبدي ضشٍست داسد تب حبلت سقبثتی ثشاي كٌقت داخلای  

ؾش گشفتِ ؿَد. یض دسً  ذيذّبي خبسجیً   حفؼ ؿَدٍ  ثشاي سػیذى ثِ ّذف، تْ

 قبًًَی کبسآهذ چبسچَة .4

کشدى يک چابسچَة هاؤثش ٍ کبسآهاذ     دس ايٌجب ًقؾ اكلی دٍلت فشاّن

دّذ تاب سؿاذ کٌاذ.     قبًًَی ٍ ًؾبستی اػت کِ ثِ ثخؾ خلَكی اجبصُ هی

ّاب سا ثاب    ثٌبثشايي ًْبدّبي کبسآهذي ثبيذ ايجبد ؿَد تب حفبؽات اص ًاَآٍسي  

ّبيی  گشي ثب ٍاػغِ (ثجت اختشافبت)ّب  ّب ٍ اهتیبصًبهِ سايت  اػتفبدُ اص کپی

ّابي اقتلابدي،    هیبى هٌبثـ هبلی ٍ اسائِ اعلافبت ٍ ًؾبست ثش توبم فقبلیات 

ايجبد کٌذ کِ ايي اهش ثبيذ تَػظ قَُ قضبئیِ هؼتقل ٍ کبسآهذ اًجبم گیاشد  

 [.14]کِ قبدس ثِ حوبيت اص اجشاي ػشيـ قبًَى ٍ قشاسدادّب ثبؿذ 

 های حاکمیتی انتقال فناوری مدل -4

اػات،    ؿاذُ  یهقشف ياًتقبل فٌبٍس یتحبکو یٌِکِ دس صه يیّب اص هذل

 اؿبسُ کشد. يشثِ هَاسد ص تَاى یه

 Steinbeisمدل حاکميت  -4-1

ثبؿاذ کاِ    فٌاَاى ياک هاذل حابکویتی هٌحلاشثفشد های       ايي هذل، ثِ

کٌٌاذگبى ػاشٍيغ ٍ هـاتشيبى داسد ٍ     هیيأجزاثیت خیلی صيبدي ثشاي تا 

اًتقابل فٌابٍسي اػات. ثاِ      هذلی اص يک آصهبيؾ هٌبػت دس صهیٌِ داًؾ ٍ

، ياک هاذل حابکویتی جابهـ اص     Steinbeisتش، هذل حبکویتی  ثیبى ػبدُ

ثبؿاذ کاِ دس اياي هاذل ثبياذ       ّابي ًاَآٍسي های    اًتقبل داًؾ دس ػیؼتن

اص داًاؾ ٍ اًتقابل فٌابٍسي کاِ ثشاػابع ياک        اػاتٌبددّی ّبي  هکبًیؼن

بفی گزاسي قَي ٍ هـابسکتی تابسيخی ٍ ّاَيتی فشٌّگای ٍ اجتوا      اؿتشاک

 [.5]فٌَاى ًیشٍي هحشکِ اكلی قشاس گیشد  ثبؿذ، ثِ هی

داساي ؿؾ ثُقذ ؿجکِ، جبهقِ، ػبصهبى، اًجوي، دٍلت  Steinbeisهذل 

 ثبؿذ.  ٍ ثبصاس هی

 ثُقذ ؿجکِ: .1

 ثقُذ ؿجکِ جبيی اػت کِ دس آى سٍاثظ پبيذاس ٍ تقبهلات فشدي ٍجَد داسد.  

 :   ثُقذ اًجوي .2

ّب اص عشي  حابکویتی کاِ ثاش     ى اًجوياػبع استجبط هیب ثش  ثُقذ اًجوي

ثذًِ اص ًوبيٌذگیِ هٌبفـ جوقای  هبًٌذ يک  ،(ثبصيگشاى كٌفی)ايفبکٌٌذگبى 

ّاب اص عشيا     دس ّوبٌّگی داخلی خَد ٍ ّوچٌایي تقابهلات خابسجی آى   

 [.16]گیشد  کٌذ، ٍجَد داسد، ؿکل هی افضايؾ هٌبفـ توشکض هی

 ثُقذ ػبصهبى:  .3

کِ دس آى تقبهلات هیبى اػت اص حبکویت  فٌَاى يک ثُقذ ثُقذ ػبصهبى ثِ

ّابي خابف ٍ    ػابصي  ثبصيگشاى ؿجکِ اص عشي  ػلؼلِ هشاتجی کِ اص سػاوی 

، ٍ ّوبٌّا  ؿاذُ اػات   ّوچٌیي حقَ، ٍ ٍؽبي  سػاوی کاِ اػاتٌتب     

 ؿَد.  تقشي  هی

 ثُقذ دٍلت: .4

ّبي ػلؼلِ هشاتجی  کٌتشل كَستی تقشي  ؿذُ اػت کِ ثش ثُقذ دٍلت ثِ

اػتفبدُ اص اهتیبص اًحلابسي اص   س تقبهلات هیبى ثبصيگشاى ثبکٌذ تب د تکیِ هی

ّوبٌّگی ايجبد کٌذ ٍ ايي اهتیابص   ،قذست اًتقبل فٌبٍسي کِ دس اختیبس داسد

 ػبصي کٌذ. دّذ تب تلویوبتی سا کِ لاصم ثبؿذ ثِ اججبس پیبدُ ثِ اٍ اجبصُ هی

 ثُقذ ثبصاس: .5

      ِ دس آى تقابهلات   پٌجویي ثقُذ اص حبکویات اجتوابفی ثقُاذ ثابصاس اػات کا

ّبيی کِ دس هجبدلِ  ػبصي ػَدهٌذي ثبصيگشاى، اص عشي  سقبثت هٌغقی ٍ هبکضيون

ؿَد، كاَست   ّب تقشي  هی کبلاّب ٍ خذهبت خلَكی کِ تَػظ افشاد ٍ هجوَفِ

ؾ هی ثبصاس اكلی هجتٌی ثش هکبًیؼن. گیشد هی تقبل داً  ثبؿذ.   ّبي اً

 ثُقذ جبهقِ: .6

بي ّوبٌّگی هیبى ثبصيگشاى غیشسػوی ّ هکبًیؼن حبکویتی جبهقِ، ثُقذ

كَست خَدجَؽ ٍ ثب اًگیضُ خَد ثابصيگشاى دس هیابى    اػت. گبّی اٍقبت ثِ

تَاًذ ًؼاجت   ّب هی کِ اًگیضُ آى گیشًذ، افضبي يک ٍاحذ اجتوبفی قشاس هی

ّابيی   اص ػبيش افضبي جبهقِ ياب آى ( فْن) ثِ ػَد ثَدُ يب ثشاػبع قذسداًی

 .داسًذ، ثبؿٌذ توبيل ثِ فضَيت دس گشٍُکِ 
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 یفقلا  یاذ سا دس تَل یًقاؾ هْوا   CDM یتفذم ٍجَد حبکو يبٍجَد 

ِ  ّابي  یات دس ٌّذ کِ دس ػبختبس آى قبثل CDMؿکل ثبصاس   یثاَه  فٌبٍساًا

سا  CDM ّابي  فٌابٍسي  ین. اگش هب ثخَاّکٌذ یه يفبا ؿَد، یگشفتِ ه يذًُبد

 ،ساّجاشدي  ّابي  یشيگ جْت یعَس ٍاقق ثِ يذثب ،ینٍاسد کٌ یحكَست كح ثِ

اتفاب،   فٌابٍسي  ییاش كاَست تغ  ييا یشدس غ یشد،قشاس گ يهَسد ثبصًگش ذداًهج

تَػاقِ   يثشا CDMدس اػتفبدُ اص  يػبختبس ّبي يتًخَاّذ افتبد. هحذٍد

ّب تَجاِ کاشد. اهاب     ثِ آى لاصم اػتکِ  ثبؿٌذ یه یهَاسد قبثل تَجْ يداسا

عَس ثبلقَُ اثاشات قبثال    ثِ يٍ اًشط يفٌبٍس ّبي یبػتٍ ػ CDM یتحبکو

. دس گزاسًااذ یهاا CDM ّاابي يٌااٍِ ّض ياابهضا يااـٍ تَص يجاابدثااش ا َجْیتاا

دس حبل  CDMتحت  ياًتقبل فٌبٍس يکشدّبيدس حبل تَػقِ، سٍ يکـَسّب

 [.17] ثبؿذ یاػتفبدُ ه

UNFCCCّابي   اًَاؿ تفؼیشّبيی کِ اص اًتقبل فٌابٍسي دس هکبًیؼان  
2 

اػبع هازاکشات   اص اًتقبل فٌبٍسي ثشّبيی  دٌّذُ ػیبػت ٍجَد داسد، ًـبى

ثب تَجِ  CDMالوللی اػت.  ثیي( ٍَّا آة)اص عشي  هزاکشات تغییش اقلیوی 

ٍجَد داسد، آهذُ اػت تب جبًـایي تقبضاب    UNFCCCثِ گشايـبتی کِ دس 

ّابيی کاِ دس    ّبي جبًـیي دس اًتقبل ػشاػشي فٌبٍسي( ٍ خَاػتِ )خَاػتِ

جٌَة  -ًقل ٍ اًتقبلات هبلی کِ اص ؿوبلصهیٌِ کلیبت اًتقبل فٌبٍسي ثشاي 

ّبيی اص اًتقابل فٌابٍسي کاِ     ّبي تذسيجی اص ايذُ جبيی ٍجَد داؿت ٍ جبثِ

دٍلت )فشايٌذي اػت کاِ سّجاشي دس دٍلات     -فٌَاى يک فشايٌذ سّجشي ثِ

الوللی اًتقبل  ّبي ثیي ؿَد( ؿٌبختِ ؿذُ ثَد، ؿَد. ايي ػیبػت تقییي هی

 CDMيی ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي تحت ؿَد تب فضب فٌبٍسي ثبف  هی

ؿاکل   CDMتَػظ فشايٌذّبي ػغح هلی ٍ هحلی دس کـَسّبي هیضثابى  

 [.17]ؿَد  گیشد ٍ فشايٌذّبي آى تقشي  

هؼئَلیت استقب ٍ اسصيابثی ػاْن تَػاقِ پبياذاس آى      CDMحبکویت 

سا ثشفْذُ داسد کِ اص عشف ػبصهبى هلل ٍضـ  CDMّبي  ثخؾ اص پشٍطُ

اص هضاياب ٍ  کـَس هیضثبى ًؼجت ثِ آى آگابّی ٍجاَد ًاذاسد.     ؿذُ اهب دس

تَاى ثِ هَاسد صيش اؿابسُ   ٍجَد داسد هی CDMّبيی کِ دس اجشاي  چبلؾ

 کشد:

 :CDMهضايبي 

 جْت اثتکبسات ػیبػی CDMاػتفبدُ اص  .1

2. CDM ِفٌَاى يک هکبًیؼن ثشاي اًتقبل هبلی ث 

ّابي   ؾفٌَاى ساّکبسي جْت ٍحذت هیبى ثخ ثِ CDMاػتفبدُ اص  .3

 گزاسي جْت اًتقبل فٌبٍسي هختل  دٍلت دس صهیٌِ ػشهبيِ

 ػبصي کشثي ثشاي رخیشُ CDMاػتفبدُ اص  .4

 

                                                             
 ّبي تَػقِ پبک هکبًیؼن -1

 یَى تغییش آة ٍَّاػبصهبى هلل هتحذ کٌَاًؼ -2

 :CDMّبي  چبلؾ

لٍتی دس حبکویات  أت .1 یشٍّبي د ی فاذم      CDMثیشً  اَّ اذ كاذٍس گا ّوبًٌ

ِ صيؼت ػَء ٍ پبک  پیـیٌ ِ قشاسد  هحیغی  سٍد ث ٍ يبٍ   بّي خشيذ ثش،ادػبصي 

ّبي هؼبئل هاشتجظ ثاب صهایي،     بػتّبي حبکویتی ؿبهل ػی چبلؾ .2

ّبي اًشطي تجذيذپزيش دس ػغح دٍلت، اتلابلات   تَاف  دسثبسُ تقشفِ

 ؿجکِ، هبلیبت ثش تجْیضات ٍاسد ؿذُ

ّبي هقبهلِ ثاشاي تَػاقِ    الوللی جْت کبّؾ ّضيٌِ هذاخلات ثیي .3

 کشثي ّبي کن پشٍطُ

ّبي ًْابدي جْات تَػاقِ     ّب ٍ ؽشفیت کوجَد حبکویت ٍ فولیبت .4

 CDMبي ّ پشٍطُ

 کوجَد ٍ هحذٍديت اثضاسّب ثشاي تحق  اًتقبل فٌبٍسي .5

 [.17]گزاسي اًتقبل فٌبٍسي  ّبي قیوت دس صهیٌِ هکبًیؼن ّب ًگشاًی .6

 حاکميت اوتقال فىايري کم کربه -4-3

هقبثلِ  يثشا يًْبد يهقوبس يٌذُآ سٍ یؾدس پ یبسيثؼ ّبي یتفذم قغق

هغاشح ؿاذ    یاض ً UNFCCC( کِ دس یویَّا )اقل ٍ  آة ییشثب هـکلات تغ

ثاِ اّاذاف کابّؾ     یذىسػا  ياػت کِ ثاشا  ييا پشػؾ یيٍجَد داسد. اٍل

  هقاشس ؿاذُ   یهشتجغا  یبػتیػ يّب چِ چبسچَة يا گلخبًِ ياًتـبس گبصّب

ِ دسثابسُ ا  صيابدي  يّب اػت؟ ٍ ثح   ياي دس ا یهلا  يّاب  ًقاؾ دٍلات   يٌکا

ثِ  تَجِ . ثبیؼتؿَد چ يجبدکشثي ا جَاهـ کن ٍاققبً يٌکِا يثشا ػبصي یبدُپ

دس حابل   يکِ دس کـَسّب يا گلخبًِ ياقتلبد ٍ اًتـبس گبصّب يـتَػقِ ػش

ًَ   یٌِصه يياػت ٍ دس ا يؾتَػقِ سٍ ثِ افضا ٍجاَد ًاذاسد ٍ    یالضاهابت قابً

هَؽا  ّؼاتٌذ تاب     یالوللا  یيثا  يّاب  دٍلات  ثبؿاٌذ،  یکـَسّب هتقْذ ًوا 

ِ صه ياي هاؤثش سا دس ا  ّابي  گیاشي  ینٍ تلاو  ّاب  یبػتػ ِ  یٌا ٍ  ياضي س ثشًبها

 [. 18يٌذ ]ًوب ػبصي بدُیپ

کاشثي ثاب    ثِ جَاهـ کان  یذىجْت سػ UNFCCCکِ دس  یهزاکشات دس

کاشثي   کان  ّابي  يثاَد کاِ فٌابٍس    ييػشفت هوکي هغشح ؿذ، ا یـتشييث

 ييهغشح ؿَد کِ ا يكَست جٌجِ تجبس کٌذ ٍ ثِ یذاگؼتشؽ پ يذهَجَد ثب

ِ صه ياي خلاقبًاِ دس ا  يذجذ ّبي يثِ فٌبٍس یبصاهش ً ٍصُ جْات  داسد. اهاش  یٌا

ٍجاَد   يٍ ًْابد  ياقتلبد ی،هبل ي،اص هَاًـ فٌبٍس ثؼیبسيّذف  ييتحق  ا

کٌٌذُ دس اًتقبل  هـبسکت يثِ کـَسّب یعَس قبثل تَجْ هَاًـ ثِ ييداسد. ا

داسد ٍ هتفابٍت   یثؼاتگ  يٍ هشحلاِ تَػاقِ فٌابٍس    يًاَؿ فٌابٍس   ي،فٌبٍس

 ّاب  یات حبکوّاب ٍ   دٍلت ي. دس ػغح اًتـبس اص هشحلِ اًتقبل فٌبٍسثبؿذ یه

ِ  يفٌابٍس  یبػتکِ چِ ثَدجِ، ػ یشًذدس ًؾش ثگ تبداسًذ  یبصً  يّاب  ٍ ثشًبها

ثِ هشحلاِ   یثؼتگ يي هَاسدٍاقـ ؿَد کِ ا یبصهوکي اػت هَسد ً یجبًیپـت

سا ثاب ثخاؾ    يّوکابس  ياي داسًاذ تاب ا   یابص ّب ً آىداسد.  يچشخِ فوش فٌبٍس

 [.18]اًجبم دٌّذ  یالولل یيث يّب ٍ ػبصهبى یخلَك

 CDMکشثي ٍ حبکویت  َجِ ثِ اّویت حبکویت اًتقبل فٌبٍسي کنت ثب

( اًجبم ؿاذ. ًتیجاِ اياي    2018اي کِ تَػظ طاً  ٍ ّوکبساى ) دس هغبلقِ

 کابّؾ  پتبًؼایل  ٍ اًاشطي  رخیشُ گیشي هیضاى هغبلقِ ًـبى داد کِ اًذاصُ



 

 

 

 

 اثشياسائِ يک هذل ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ 58 1397تبثؼتبى  ،55 ؿوبسُ ،چْبسدّن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ 

 هشفـی ٍ فجذالًَذ

 هکبًیؼن ّبي پشٍطُ ّوکبسي دس ريٌفقبى ثشاي اػبػی هجٌبي کشثي، اًتـبس

 فولکاشد  ٍ کلای اًاشطي   ٍسي ثْشُ ثب ايي ٍجَد .( اػتCDM) کپب تَػقِ

 اػات  کـاَسّبيی  اص تش پبيیي ثؼیبس CDM هیضثبى کـَسّبي کشثي اًتـبس

 کبّؾ فٌبٍسي ؿکبف هَسد دٍم،. کٌٌذ هی گزاسي ػشهبيِ کِ دس ايي صهیٌِ

ِ  ٍ هیضثابى  کـاَسّبي  هیابى  کاشثي  ٍ اًشطي هلشف  کٌٌاذُ  گازاسي  ػاشهبي

 افاضايؾ  ثب ًْبيت، دس. ثبؿذ هی هْن ػت کِ ثؼیبسا CDM فضَ کـَسّبي

 ،CDM هیضثابى  کـاَسّبي  دس کاشثي  اًتـابس  هیضاى ٍ اًشطي کل ٍسي ثْشُ

ِ  ّاب  آى اًاشطي  ٍسي ثْشُ ثش CDM ّبي پشٍطُ تأثیش  ٍ اػات  هٌفای  ّویـا

ِ  اػت، هتغیش هٌفی تب هثجت اص تذسيج ثِ ّب آى کشثي اًتـبس فولکشد  اياي  ثا

 فولکاشد  ٍ اًاشطي  ٍسي ثْاشُ  ثْجاَد  ثشاي لضٍهبً CDM ّبي پشٍطُ کِ هقٌی

ثبؿٌذ. پاغ لاصم اػات تاب دس     هیضثبى هفیذ ًوی کـَسّبي دس کشثي اًتـبس

حلای   ثِ ايي هَضَؿ ًیض تَجِ داؿت ٍ ثِ دًجبل ساُ CDMصهیٌِ حبکویت 

 [.19] ثشاي آى ثَد

 یانتقال فناور یتدر حاکم یانسان یهنقص سرما -5

 ياي . آًچاِ دس ا کٌاذ  یها  یذکأت یاًؼبً يِبثش تَػقِ ػشه ياًتقبل فٌبٍس

ٍ  ياذّب اػات کاِ ثب   ّابيی  یبػات ػ یایي ضشٍست تق ؿَد، یحَصُ هغشح ه

اص  يکای  یابى ه ياي . دس اکٌاذ  یسا هـاخق ها   یًِبح ييا يیاجشا يذّبيًجب

دس ًؾاش گشفات، ثحا      ياًتقبل فٌابٍس  یتحبکو یٌِدس صه يذکِ ثب یهجبحث

 ًقاؾ  ثِ یاًؼبً يِػشهب یلک ؿوِبي يکاػت. دس  یاًؼبً يِػشهب یتحبکو

 ییاشات تغ يابد دس اقتلبد ثب تَجِ ثاِ ػاشفت ص   یاًؼبً یشٍيً یفیتثْجَد ک

ثب  یغیهح یي. دس چٌکٌذ یاؿبسُ ه ّب، يػشفت ًَآٍس يؾتَػظ افضا یجْبً

 ی،اًؼابً  يًِؾان، ػاشهب   ي،ػابصگبس  يشي،پاز  اًقغابف  ییشات،تغ يـسؿذ ػش

ِ اػات. دس صه  یابص ً يشيت،دس هاذ  يًاَآٍس  ي،دس اًتقبل فٌابٍس  یتحبکو  یٌا

ٍ  یات ثاش کو  یدس جَاهاـ ػاٌت   یاًؼابً  يِتَػاقِ ػاشهب   يثشا ّب یبػتػ

دس فلاش سقبثات ٍ اقتلابد     کِ یؿذُ اػت دس حبل یذکأت يگؼتشؽ ثبػَاد

 یاًؼابً  يِػشهب ّبي یبػتاص ػ يتش گؼتشدُ ي تقش لاصم اػت یفقل یجْبً

دس  ؿاَد  یدس آهاَصؽ ها   یفیتک ثِکِ هٌجش  یهلاحؾبت يقٌیؿَد  ي تقش

ثش  یذکأدس حبل تَػقِ ت يدس کـَسّب کِ ی. دس حبلؿَدتوبم ػغَح لحبػ 

 تاَاى  یًوا  ياًتقابل فٌابٍس   يبٍ  يتَػقِ اقتلبد یٌِ. دس صهثبؿذ یه یتکو

 [.14]گشفت  يذُسا ًبد یاًؼبً يًِقؾ تَػقِ ػشهب

 یانتقال فناور یتحاکم های مرتبط با چالص -6

پاظٍّؾ   ييدس ا يقبل فٌبٍساًت یتحبکو یٌِکِ دس صه يیّب دس پظٍّؾ

ًـاذُ   یابى ث ياًتقابل فٌابٍس   یتاص حبکو يفیقشاس گشفت، تقش یهَسد ثشسػ

 تَاى یه یغِ،ح ييپظٍّـگشاى دس ا ّبي هغبلقٍِ  يجًتب ثِ اػت. اهب ثب تَجِ

ِ  ياًتقبل فٌابٍس  یتحبکو ّاب،   هجوَفاِ اص دػاتَسالقول   ياک كاَست   سا ثا

ّاب   آى يات ّاب ثاب سفب   ػبصهبى کِ یفشٌّگ يٍ ٌّجبسّب فشآيٌذّبػبختبسّب، 

َ  ي،کابس  يٌذّبيادس اّذاف، فش یتثِ ؿفبف تَاًٌذ یه دس هقبثال   يیپبػاخگ

ؿاجکِ   يافضب یِثب کل ؿذُ يتٍ استجبط ّذا يـبىحقَ، ا يتٍ سفب يٌفقبىر

 ساّجشدّابي ٍ اّاذاف ٍ   یهل يکلاى فٌبٍس ساّجشدّبياّذاف ٍ  يدس ساػتب

هؼبئل  ياًتقبل فٌبٍس یتدس حبکوکشد.  ي تقش يبثٌذ،دػت  ي،فٌبٍس ًتقبلا

 :کٌین یّب اؿبسُ ه اص آى یٍجَد داسد کِ ثِ ثشخ یٍ هَاًق

 ياذاس پب ّابي  يفٌابٍس  ػابصي  یابدُ کِ جاضء هـاکلات پ   ياص هَاسد يکی

. گیاشد  یكاَست ها   یؿجکِ اػت کِ ثاِ آّؼاتگ   یلهَضَؿ تـک ثبؿذ، یه

 یقّب خاَد هابً   ؿجکِ ييفشٌّ  هب دس ا يجبِ ٍجَد فشٌّ  هي ث یحتشج

خاَد سا دس   يابدگیشي ًذاؿتِ ثبؿاٌذ تاب تجابسة     يلتوب یيتب عشف ؿَد یه

کِ اص گزؿتِ ٍ تب ثِ اهشٍص، ٌَّص ّان   ی. اهب چبلـٌذقشاس دّ يکذيگش یبساخت

دس   یاشي گ جْت ییشٍ تغ يػبختي فٌبٍس يکپبسچِعَس هَقت ٍجَد داسد،  ثِ

 ياک اػات کاِ دس آى    یگزاس فشٌّگ يثشا ساّجشد يکثِ ػوت  ّب یبػتػ

جلَ ٍجَد داؿتِ ثبؿذ کاِ اص   حشکت سٍ ثِ  يگبم ؿجبفبًِ ثشا يکتقبدل ٍ 

 یبػاایػ يکشدّاابيٍ سٍ ينٍ قااذ ياذ جذ يّااب اص اسصؽ يا خلاقبًااِ یات تشک

ثِ هَضاَؿ اًتقابل    تَاى یّب ه چبلؾ ييغلجِ ثش اٍجَد آهذُ ثبؿذ. جْت  ثِ

 اص یثاِ كاشاحت جاضء ثخـا     يذثب یاًتقبل فشٌّگ يياؿبسُ کشد. ا یفشٌّگ

اص  يیّاب  اجشا ؿاَد. ثخاؾ   یَػتِپ یشهؼ يکتَػقِ ثبؿذ ٍ دس  يّب ثشًبهِ

 ـتَص ياک صهبى ثِ  عَس ّن حفؼ ؿَد ٍ ثِ ًذثَد اسصؽ يگزؿتِ کِ داسا  يا

 یٌِکِ دس صه یتب اص هـکلات ؿَدٍاسد  يذجذ یٍ اجتوبف یبػیػ ي،اقتلبد

 [.20]کبػتِ ؿَد قذسي ٍجَد داسد،  ياًتقبل فٌبٍس یتحبکو

 یابر رایانص -7

 اثشي يبًؾاص سا يکبآهش ياػتبًذاسد ٍ فٌبٍس یکِ هؤػؼِ هل يفیعج  تقش

 یدػتشػا  کاِ ثاِ ٍاػاغِ آى،    یهاذل  ثِ كَست اثشي يبًؾداؿتِ اػت، سا

اص هٌاابثـ  يا ثااِ هجوَفااِ ثااش هجٌاابي ًیاابص کاابسثشٍ  ثااب ػااَْلت گؼااتشدُ

 ػابصي،  یاشُ رخ يّاب، ػاشٍسّب، فضاب    هبًٌذ ؿجکِ افضاسي افضاسي ٍ ًشم ػخت

کِ ثبؿذ، تقشي  ؿذُ اػت  پزيش هی اهکبى ّب شٍيغٍ ػ يکبسثشد يّب ثشًبهِ

 يبهوکي  يشيتیتلاؽ هذدػتشػی ثِ ايي هٌبثـ سا ثب ػشفت ثبلا ٍ کوتشيي 

 [.21ػبصد ] هوکي هی يغدٌّذُ ػشٍ اسائِثب تقبهل 

 ابري مدلی براي اوتقال فىايري رایاوش -7-1

ِ هشحلاِ،  اػات کاِ هشحلاِ ثا     يـیًوًَِ آصهب يکاػبع  هذل ثش ييا

. دّاذ  یسا ؿشح ها  اثشي يبًؾدس سا یکیالکتشًٍ یتهشاحل هْبجشت ثِ حبکو

ِ ًوًَِ اٍل يکثْجَد هؼتوش اػت کِ اص  يٌذفشا يک یـٌْبديهذل پ ييا  یا

ِ  اثشي يبًؾهب اص سا ّبي یبصهٌذيکِ ً یٍ تب صهبً ؿَد یآغبص ه عاَس کبهال    ثا

 دادُ ؿذُ اػت:ؿشح  يشؿؾ هشحلِ دس ص ييًـَد، اداهِ داسد. ا ٍسدُثشآ

 (يبدگیشيهشحلِ اٍل ) .1

هَصؽ دادُ ؿَد تب ثب ًحاَُ کابس   آ گزاساى یبػتثِ ػ يذهشحلِ ثب ييا دس

 .آؿٌب ؿًَذ اثشي يبًؾکشدى سا

 (ّب یبصهٌذيً یبتٍ خلَك ّب يظگیٍ يیهشحلِ دٍم )ؿٌبػب .2

ٍ  ّاب  یات ٍ ًحاَُ اػاتفبدُ اص ؽشف   فٌبٍساًِ ّبي یبصهٌذيهشحلِ ً ييا دس

 .ؿَد یه یيبثػبختبسّب اسص



 

 
 

 

 اثشياسائِ يک هذل ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ 59 1397تبثؼتبى  ،55 ؿوبسُ ،چْبسدّن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ 

 هشفـی ٍ فجذالًَذ

 (یِهشحلِ ػَم )تَػقِ ًوًَِ اٍل .3

 ياک ؿذُ هشحلِ قجل،  يیؿٌبػب ّبي یبصهٌذياػبع ً هشحلِ ثش ييا دس

اص  يا هجوَفِ اعلافبت،  يکِ هتخللبى فٌبٍس ؿَد یه یِتْ يهذل کبسثشد

 کٌٌذ کاِ ثبياذ اػاتفبدُ ؿاَد     تقییي هیسا  یبصهَسد ً ّبي يغحذاقل ػشٍ

 ثبؿذ. یفوَه يب یخلَك یجی،تشکهبًٌذ اػتفبدُ اص ًَؿ اثش کِ 

 (يکبسثشد يّب ّب ٍ ثشًبهِ هشحلِ چْبسم )هْبجشت دادُ .4

ٍ  يکبسثشد يّب کذام ثشًبهِ يٌکِجْت ا یکل يبثیاسص يکهشحلِ  ييا دس

 .گیشد یاًتقبل ثِ اثش سا داسًذ، كَست ه یتّب قبثل دادُ

 ػبختي اثش( يٌِهشحلِ پٌجن )ًْبد .5

ٍ  یبتدادُ، فول يشيتدس هذ یاكل يبىجش يکفٌَاى  هشحلِ اثش ثِ ييا دس

 .کٌذ یهؼبئل هشتجظ ثب ؿْشًٍذاى ثِ دٍلت کوک ه

 اثش( یـشفتهشحلِ ؿـن )پ .6

ثبسّاب ٍ ثبسّاب    یٍ هشاحال قجلا   گیشد یهشحلِ ثْجَدّب كَست ه ييا دس

 یٍاقق يّب کبهل ثب دادُ يکبسثشد اثشي يبًؾسا یؼتنػ يکتب  ؿَد یتکشاس ه

 [.9]عَس کبهل ثشآٍسدُ کٌذ   سا ثِ هب ّبي یبصهٌذيکِ ً ینداؿتِ ثبؿ

 یتچارچوب کوب -8

 اعلافبت اص هَضَفبتی اػات کاِ دس صهیٌاِ فٌابٍسي      حبکویت فٌبٍسي

گازاسي دس صهیٌاِ    اعلافبت ًقؾ هْوی داسد ٍ ثشاي ايجبد اسصؽ اص ػشهبيِ 

ُ اص حبکویت فٌبٍسي  فٌبٍسي اعلافبت   اعلافبت الضاهی اػت. يک تقشي  ػبد

عَس دقی  هـخق  گیشي اػت، ثِ کٌٌذُ هؼئَل تلوین تقییيايي اػت کِ 

ّب چگًَِ  گیشي داسًذ ٍ ػْن ٍ هـبسکت آى کٌذ چِ کؼبًی ح  تلوین هی

ؿاَد چیؼات    اػت ٍ هؼئَلیت ايي افشاد دس قجبل تلویوی کِ گشفتِ های 

اعلافابت    ّبي هغشح دس صهیٌِ حبکویات فٌابٍسي   ّب ٍ هذل [. چبسچَة1]

  ثْتاشيي سٍؽ  ITILثبؿذ.  هی ITIL ،VAL IT،ISMS   ٍCOBITؿبهل 

 VAL ITاعلافاابت اػاات.    کبسّااب ثااشاي هااذيشيت خااذهبت فٌاابٍسي   

کٌذ کِ ػبصهبى قبدس ثِ تضویي اسصؽ  اي فشاّن هی ّب سا ثگًَِ دػتَسالقول

ِ فٌبٍسي دس ػشهبيِ ِ حیبت ػبصهبى ثبؿٌذ.   گزاسي دس حیغ اعلافبت دس چشخ

شداصد ٍ دس ًْبيات چابسچَة   پا  ثاِ هجبحا  اهٌیتای های     ISMSچبسچَة 

COBIT [ 2کِ توشکض اكلی آى ثش حیغِ ساّجشدي ػبصهبى اػت .] 

 اعلافابت   يفٌبٍس يػؼِ ًؾبم ساّجشؤتَػظ ه ی اػت کِچبسچَث یتکَث

کٌتاشل   ی،حؼبثشػ يثشا یاعلافبت ّبي یؼتنٍ کٌتشل ػ یٍ اًجوي حؼبثشػ

ِ   ت،یا کَث یقت. دس حق، عشاحی ؿذُ اػتاعلافبت يفٌبٍس يٍ ساّجش  ثاب اسائا

 یبصّابي ٍکابس، ً  کؼات  ّابي  يؼاک س یابى ه يّب ؿکبف يشيتیهذ يسٌّوَدّب

 [.3] کٌذ ی سا پش هیًؾبست فشايٌذّبيٍ  یفٌ يّب ٍ هَضَؿ یکٌتشل

ؿذُ اػت. دس حَصُ  ي دس چْبس حَصُ گؼتشدُ تقش 5 یتکَث چبسچَة

 فٌابٍسي هشتجظ ثاب   ّبي یکٍ تکٌ ساّجشدّبؿبهل  یٍ ػبصهبًذّ يضيس ثشًبهِ

. ثبؿذ یؿکل هوکي ه ييثِ ثْتش يثِ اّذاف تجبس یبثیجْت دػت اعلافبت 

ثبيذ اهکبًبت لاصم  ،ساّجشدّبي فٌبٍسي اعلافبت ػبصي یبدٍُ پ يجبددس حَصُ ا

ٍ اسائاِ ثاِ    يلثب ّذف تحَ یجبًیٍ پـت يلحَصُ تحَ ؿٌبػبيی ٍ اجشا ؿَد.

 يا  ُ تقشحاَص  ييدس ا یجبًیپـت يٌذّبياػت ٍ فشا یبصهَقـ خذهبت هَسد ً

سا  اعلافابت   فٌابٍسي هشتجظ ثب  يٌذّبيفشا یتوبه یض. حَصُ ًؾبست ًؿَد یه

قاشاس   سصيابثی هاَسد ا  یفیتای ٍ ک یعَس هؼاتوش اص لحابػ الضاهابت کٌتشلا     ثِ

 یتیٍ حبکو يشيتیهذ يٌذّبيّش چْبس حَصُ ؿبهل فشا یعَس کل . ثِدّذ یه

 [. 22] ؿًَذ یثکبس ثشدُ ه COBIT ياجشا يکِ ثشا ثبؿٌذ یه

ثاِ ػاغح    VAL ITثاِ ػاغح فولیابتی ٍ خاذهبتی،      ITILچبسچَة 

دس ػغح اهٌیتی ٍ  ISMSاعلافبت،   اي ٍ دػتیبثی ثِ اسصؽ فٌبٍسي ػشهبيِ

COBIT  ّابي ثیابى ؿاذُ سا     کِ ثِ ًحَي ثخـی اص خلَكیت چابسچَة

دس اياي   .دّذ ٍ چبسچَثی يکپبسچِ ثشاي فٌبٍسي اعلافبت اػات  پَؿؾ هی

ٌَاى هذلی هجٌب ثاشاي هقشفای حبکویات اًتقابل     ف پظٍّؾ ايي چبسچَة ثِ

  فٌبٍسي اًتخبة ؿذُ اػت.
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تِان ثْاشُ ثاشدُ اػات.      یال پظٍّؾ، اص تحل ييسٍؽ ثکبس ثشدُ ؿذُ دس ا

 یبىکِ دس ه يیالگَّب یبىاػت کِ ثِ ث یفیک يکشدّبياص سٍ يکیتنِ  یلتحل

ٍ دس قبلات   يثٌذ عجقِ ی،ّب سا ػبصهبًذّ ٍ آى پشداصد یّب ٍجَد داسد، ه دادُ

ِ    تَاًاذ  یه یٍ حت کٌذ یه یبىث یبتجضئ  بيّا  هَضاَؿ پاظٍّؾ سا اص جٌجا

[. دس 23] کٌاذ  یذادػت پ يذجذ يیثِ الگَ يتکٌذ ٍ دس ًْب یشهختل  تفؼ

کاِ دس   پشداصد یه يیٍ الگَّب یهقبً يتنِ اثتذا پظٍّـگش ثِ جؼتجَ یلتحل

 فتيياابپااظٍّؾ ّااذف هااب   ياايآى اػاات. دس ا یبصهٌااذپااظٍّؾ خااَد ً

ِ هغاشح ٍ کبسآهاذ دس صه   يّاب  چبسچَة اعلافابت،   يفٌابٍس  یات حبکو یٌا

ثَد کاِ ثاب اػاتفبدُ اص     ياًتقبل فٌبٍس یتحبکوي ٍ فٌبٍس لاًتقب يٌذّبيفشا

 یتوبه یبىجؼتجَ ًـبى داد کِ دس ه يجاًجبم ؿذ. ًتب يا هغبلقبت کتبثخبًِ

بت اعلافا   يفٌابٍس  يثشا يکپبسچِ یچبسچَث يداسا COBIT 5ّب،  چبسچَة

 يفٌبٍس یتحبکو يّب چبسچَة يشًؼجت ثِ ػب یـتشيث یتاػت ٍ اص جبهق

 ياي ا یات اًجابم ؿاذُ اّو   يّاب  ٍ دس پاظٍّؾ  ثبؿذ یه داساعلافبت ثشخَس 

ِ ٍاقـ ؿذُ اػت. دس ًت يیذأچبسچَة هَسد ت ِ   ياي ا یجا فٌاَاى   چابسچَة ثا

 يکاذّب  يجبدپظٍّؾ اًتخبة ؿذ. هشحلِ دٍم ؿبهل ا ييهشجـ دس ا يالگَ

اص آًجب کِ دس  کٌٌذ، یه یبىدادُ سا ث ّبي يظگیّب( اػت کِ ٍ بخق)ؿ یِاٍل

اػات،   ياًتقابل فٌابٍس   یات حبکو يثاشا  یپظٍّؾ ّذف هب اسائاِ هاذل   ييا

کاِ دس   دادًاذ  یلتـک يلاصم دس اًتقبل فٌبٍس يٌذّبيهب سا فشا یِاٍل يکذّب

ثاب   ثبؿاذ  یّب ه تنِ ي. دس هشحلِ ثقذ کِ جؼتجَاػت  هذل ًـبى دادُ ؿذُ

 يًؾابم ساّجاش   يٌاذّبي فشاCOBIT 5 (1 ) چابسچَة  یِ ثِ اثقبد اكلتَج

 وؼَػابصي، ( 2ًّؾابست(،   يت،اعلافبت ػابصهبى )ػاٌجؾ، ّاذا     يفٌبٍس

( ًؾابست، ػاٌجؾ،   4( ػبخت، اکتؼبة، اجاشا  3 ی،ٍ ػبصهبًذّ سيضي عشح

ّب ٍ اثقبد هَسد  ؿبخق ييا ي،( اًتقبل فٌبٍسّبي)کذ يّب ( ٍ ؿبخقيبثیاسص

هشحلِ هـخق ؿذ کاِ ّاش ؿابخق اًتقابل      ييفتٌذ ٍ دس اقشاس گش یلتحل

. دادُ ؿَدقشاس  تَاًذ، یه COBIT 5اثقبد چبسچَة  يک اص دس کذام يفٌبٍس

قاشاس   يابثی هَسد اسص يگشّب( ثبس د ّب، کذّب )ؿبخق تنِ یٌیثبصث ثقذِ شحلِدس ه
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ؿاذ. هشحلاِ    یثشسػا  COBIT 5ّب ثب اثقابد چابسچَة    گشفتِ ٍ استجبط آى

هشحلِ  ييثبس ثِ ؿکل سفت ٍ ثشگـت اًجبم ؿذ ٍ چَى دس ا ييذچٌ یٌیثبصث

ّب  دس هشحلِ ثقذ، ًبم هٌبػت ثِ تنّب ٍ اثقبد ثشقشاس ثَد  ؿبخق یبىتٌبػت ه

اًتقابل   فشايٌاذّبي  يٌجبّش تنِ کِ دس ا یتٍ ثب تَجِ ثِ هبّ اختلبف يبفت

 COBIT 5اػت ٍ ّش ثُقذ کِ هٌؾَس اثقبد چابسچَة   یهَسد ثشسػ يفٌبٍس

دس کذام اص اثقابد چابسچَة    يهـخق ؿذ کِ ّش ؿبخق اًتقبل فٌبٍسػت، ا

COBIT 5 کِ ثِ ؿاکل   یـٌْبديهذل پ يتقشاس دادُ ؿَد ٍ دس ًْب تَاًذ یه

خجشگبى قشاس گشفت ٍ ثِ كَست هذل  يیذأهَسد ت ثبؿذ یّب ه اص تنِ اي هجوَفِ

 ت. ًـبى دادُ ؿذُ اػ 1دس ؿکل  يفٌبٍس یتاًتقبل حبکو يثشا یـٌْبديپ

 
 5چبسچَة حبکویت اًتقبل فٌبٍسي دس ػغح کلاى کَثیت  -1ؿکل 

 

ي ثکابس  اًتقبل فٌبٍس یتچبسچَة حبکو یهقشف توبهی هشاحلی کِ ثشاي

اثشي ًیض اًجبم ؿاذ ثاب    ثشدُ ؿذ، ثشاي هذل حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ

ذّبي هاذل  ّاب( هاذل ثشاػابع فشايٌا     ايي تفابٍت کاِ کاذّبي )ؿابخق    

اثشي اًتخبة ؿذ. ػپغ ثب تَجِ ثِ هبّیت  پیـٌْبدي اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ

[ ٍ اثقابد  9اثشي دس هذل پیـٌْبد ؿاذُ ]  فشايٌذّبي اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ

COBIT 5 ِـکیل ؿذ ٍ دس اثقبد تّب  تنCOBIT 5   قشاس دادُ ؿذ ٍ هاذلی

ًـابى   2ؿاکل  کاِ دس   پیـٌْبدي ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي ايجبد ؿذ

الجتِ قبثل رکش اػت کِ ثشاي ّش دٍ هذل پیـٌْبدي اثقابد   دادُ ؿذُ اػت.

 دس ػغح کلاى دس ًؾش گشفتِ ؿذُ اػت. COBIT 5چبسچَة 

 
 5اثشي دس ػغح کلاى کَثیت  چبسچَة حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ -2ؿکل 

 گیری یجهنتبحث و  -11

دس  س ايي پظٍّؾ هَسد ثشسػای قاشاس گشفات،   ی کِ دهغبلقبت یتوبهدس 

عااَس هـااتشک ثااِ ًقااؾ دٍلاات،   ثااِ ياًتقاابل فٌاابٍس یااتحبکو یٌااِصه

کبسآهذ اؿابسُ ؿاذُ    يشيتیهذ يّب ّب ٍ چبسچَة پشٍتکل ّب، گزاسي یبػتػ

ِ   ياي اػت ٍ پظٍّـگشاى ا فَاهال هاؤثش دس    ييتاش  فٌاَاى هْان   فَاهال سا ثا

ٍجَد  هشاحل اًتقبل فٌبٍسي ی. دس توبهًذکشد یبىث ياًتقبل فٌبٍس یتحبکو

کاِ   ياستجبعبت، قشاسدادّب ٍ خَد فٌبٍس یش،اص افشاد دسگ يا ؿجکِ ّب، یبػتػ

 ٍٍجاَد داسد   ،ثبؿاذ  یشُهجَص ٍ غ ی،اًؼبً یشٍيكَست داًؾ، ً ثِ تَاًذ یه

َ  ػابصي  یابدُ اثقابد پ  ياي ا یسا دس توابه  یات حبکوتب  لاصم اػت  ياي . ادًوا

حاَصُ اًتقابل    دس تاَاى  یسا ه یتیبکوح يّب چبسچَة یٍ هقشف ػبصي یبدُپ

ثاذاى پشداختاِ    یضپظٍّؾ ً ييکِ دس ا اثشي يبًؾّوبًٌذ سا ّب يفٌبٍس یِکل

ثب تَجِ ثِ ًاَؿ   لاصم اػت ثِ ايي ًکتِ تَجِ داؿت کِ ؿذ، ثکبس گشفت. اهب
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 یشثأٍ تا  يا  کٌٌذگبى، تقش ّب ٍ هـبسکت دٍلت ّب، یبػتالضاهبت، ػ ي،فٌبٍس

 ثبؿذ. یفبٍت ههت یتیحبکو يّب چبسچَة

فٌبكش اكلی حبکویتی ٍ ثبصيگشاى ؿجکِ  Steinbeisدس هذل حبکویتی 

ثبؿٌذ. ايي هـخق ًجَدى ثبصيگشاى ؿجکِ ثبف   عَس ؿفبف هـخق ًوی ثِ

ّابي   گیاشد، هکبًیؼان   ؿَد تب ثش اثش تحَلاتی کاِ دس ثابصاس كاَست های     هی

جبي ِ ذل ثاي تغییش کٌذ ٍ افشاد دس اجشاي ايي ه كَست ػلیقِ حبکویتی ثِ

ثِ دًجبل کؼت هٌبفـ خَد ثبؿاٌذ.   Steinbeisپبيجٌذي ثِ اكَل حبکویت 

 COBIT5هقشفی يک چبسچَة يکپبسچِ حبکویتی اًتقبل فٌابٍسي تحات   

تَاًذ ثِ ثْتاش   کِ دس ايي پظٍّؾ هقشفی ؿذ ثشاي کلیِ ثبصيگشاى ؿجکِ، هی

 ـ   ؿذى اجشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي تحت ايي هذل کوک کٌاذ. دس ٍاقا

ّابي اجاشاي    سيضي ٍ ػبصهبًذّی کِ داساي ؿابخق  ثُقذ ّوؼَػبصي، عشح

قشاسدادّب، خبتوِ قشاسداد، هؼتٌذػبصي ًتابيج، ؿاٌبخت حبهیابى فٌابٍسي،     

ثبؿذ، قبدس اػت تاب ثاب    دسيبفت پیـٌْبدّب هی استجبط ثب داسًذگبى فٌبٍسي ٍ

ٍ ثبف  ثبصيگشاى ؿجکِ تقبهلات ثْتشي سا دس چبسچَة قشاسدادّب ثشقشاس کٌذ 

 ؿَد تب هذيشيت ؿجکِ تؼْیل ؿَد.

کاشثي، توشکاض    ٍ حبکویت اًتقبل فٌبٍسي کن CDMدس هذل حبکویتی 

الوللای اػات ٍ ّاذف     َّايی دس ػغح ثایي  ٍ  اكلی ثشتغییشات اقلیوی آة

ِ    ّب رخیشُ اكلی ايي هذل اي ٍ  ػبصي کشثي، کبّؾ اًتـابس گبصّابي گلخبًا

کشثي کِ ّذف  تقبل فٌبٍسي کنثبؿذ. هذل حبکویت اً ثْجَد ٍضـ جَي هی

اي  كَست صيشهجوَفِ تَاًذ ثِ اي اػت هی آى کبّؾ اًتـبس گبصّبي گلخبًِ

ٍاثؼاتِ ثاِ    قشاس گیشد. اص ػَيی اياي حبکویات کابهلاً    CDMاص حبکویت 

کٌٌذُ، ًَؿ فٌبٍسي ٍ هشاحلی اػت کِ ثشاي تَػقِ ثکبس  کـَسّبي هـبسکت

، جْت اجشاي کبسآهذ، ًیابص ثاِ   ؿَد. ايي دٍ هذل حبکویتی ّش دٍ ثشدُ هی

داسًذ اهب چَى دس  Steinbeisتش ًؼجت ثِ هذل حبکویتی  اي گؼتشدُ ؿجکِ

ؿَد داساي قَاًیي ثاب قاذست اجشايای     ّب پشداختِ هی الولل ثِ آى ػغح ثیي

عَس ؿفبف تقییي ؿذًذ. هذل ِ ّب ث ثبلاتشي ّؼتٌذ ٍ ثبصيگشاى ؿجکِ دس آى

سيضي ثشاي جازة   پزيشي کِ دس ثشًبهِ فپیـٌْبدي دس ايي پظٍّؾ ثب اًقغب

ّبي جذيذ ٍ قبثلیت تجذيذًؾش دس هحلاَل   فٌبٍسي، عشاحی تَلیذ فشآٍسدُ

تَاًذ دس اػتقجبل اص هحلَلاتی کِ هٌجش ثِ حبکویات   تَلیذ ؿذُ داسد، هی

ؿاَد، ثاِ خاَثی فوال کٌاذ. هاذل        های  CDMکشثي ٍ  اًتقبل فٌبٍسي کن

کٌذ  بى دس اًتقبل فٌبٍسي اؿبسُ هیحبکویت ػشهبيِ اًؼبًی کِ ثِ ًقؾ اًؼ

کیاذ داسد. دس ٍاقاـ اگاش    أثش اّویات ًاَآٍسي ٍ آهاَصؽ ٍ اًتقابل داًاؾ ت     

ؿاَد،   حبکویت ػشهبيِ اًؼبًی هٌجش ثِ کیفیات هاذيشيت هٌابثـ اًؼابًی     

تَاًذ دس اًتقبل فٌبٍسي داًـی ًقؾ هْوی داؿتِ ثبؿذ. هذل پیـٌْبدي  هی

یت هٌبثـ اًؼبًی ثب دس ًؾش گاشفتي  حبکویت اًتقبل فٌبٍسي دس صهیٌِ حبکو

ّبي هذيشيتی هبًٌذ ػبصهبًذّی ًیشٍي اًؼبًی  ّبي اػتفبدُ اص ًؾبم ؿبخق

..(، تذٍيي ًوَداس ػبصهبًی )چبست ػبصهبًی(، اػاتخذام  . )آهَصؿی، هْبستی

ًیشٍي اًؼبًی هتخلق ٍ داؿتي تین پظٍّـی ٍ ياب تیوای اص کبسؿٌبػابى    

 ايي صهیٌِ فول کٌذ.  قبدس اػت تب ثِ ؿکل کبسآهذتش دس

دس ايي پظٍّؾ دٍ هذل ثشاي حبکویت اًتقابل فٌابٍسي پیـاٌْبد ؿاذ.     

هذل اٍل يک هذل فوَهی ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي ٍ هذل دٍم هذلی 

ّبي هجتٌی ثش آى  اثشي يب فٌبٍسي هخلَف حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ

حبکویات اًتقابل    دّذ ثاشاي  ّب ًـبى هی ثبؿذ. دس ٍاقـ هقشفی ايي هذل هی

  ّابي هختلفای کاِ دس صهیٌاِ حبکویات فٌابٍسي       تَاى اص هاذل  فٌبٍسي هی

ّبي  بلت يک چبسچَثی جبهـ ٍ يکپبسچِ کِ هؤلفِقاعلافبت ٍجَد داسد دس 

ّبي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي ٍ اًتقابل فٌابٍسي اػاتخشا  ؿاذُ      آى اص هذل

فٌابٍسي ثاِ    ؿَد تب حبکویت اًتقابل  اػت، اػتفبدُ کشد. ايي اهش ػجت هی

تشي هذيشيت، کٌتشل ٍ اجشا ؿَد. ٍجَد ايي چبسچَة ٍ الاضام   ؿکل هٌبػت

تَاًذ ثاِ   کٌٌذگبى دس اًتقبل فٌبٍسي هی اػتفبدُ اص آى ثشاي توبهی هـبسکت

ّابي حابکویتی    ّابي هاذل   ؿکل يک پشٍتکل ٍاحذ فول کشدُ ٍ کبػاتی 

 . هَجَد سا تب قذسي پَؿؾ دّذ ٍ هَجت ثْجَد اًتقبل فٌبٍسي ؿَد

ّابي پیـاٌْبدي اياي پاظٍّؾ ثاش هجٌابي چابسچَة حابکویتی          هذل

COBIT5    هقشفی ؿذًذ، اهب تبکٌَى اص ايي چبسچَة دس حبکویات اًتقابل

يیذ أثیش ػَدهٌذي آى ثِ ؿکل کبسثشدي تأفٌبٍسي اػتفبدُ ًـذُ اػت کِ ت

ؿَد. ثب ايي ٍجَد ايي پظٍّؾ تلاؽ کشدُ اػت تب دس ثخؾ اٍل ثِ ثْجَد ٍ 

اعلافابت    بت هشتجظ ثاب اًتقابل فٌابٍسي ٍ حبکویات فٌابٍسي     گؼتشؽ ادثی

ّب استجبط ايجبد کٌذ. دس ثخؾ دٍم ًیض ثاب هقشفای هاذل     آى هیبىثپشداصد ٍ 

اعلافاابت   حبکویاات اًتقاابل فٌاابٍسي تحاات چاابسچَة حبکویاات فٌاابٍسي

COBIT5اعلافابت    ّبي حابکویتی فٌابٍسي   دّذ کِ چبسچَة ، ًـبى هی

فٌبٍسي، اًتقبل داًاؾ ٍ ثْجاَد هاذيشيت اًتقابل      تَاًٌذ دس صهیٌِ اًتقبل هی

ّاب   اثشي هؤثش ٍاقـ ؿًَذ ٍ اػاتفبدُ اص آى  ّبي جذيذ ّوبًٌذ سايبًؾ فٌبٍسي

ِ اص تْ اهاب قجال   ثبؿذ. ّبي خبكی ًوی هحذٍد ثِ فٌبٍسي چابسچَة   ياک  یا

اػات. ًکتاِ اٍل،    يرکاش دٍ ًکتاِ ضاشٍس    ي،جْت اًتقبل فٌبٍس یتیحبکو

داؿتِ ثبؿاٌذ   یتفقبل ياًتقبل فٌبٍس یٌِدس صه ذخَاٌّ یکِ ه يیّب ػبصهبى

خَد سا هـخق کشدُ ثبؿٌذ تب ثذاًٌذ کِ  یػبصهبً يثْتش اػت اثتذا هقوبس

ِ اػت ٍ ثاش کاذام اص لا   یبصهَسد ً یػبصهبً يِدس کذام لا يفٌبٍس ييا ٍ  ّاب  يا

 ياي کاِ ا  ثبؿذ یه یشگزاسثأت یػبصهبً ٍ ثشٍى یػبصهبً دسٍى يگشد يٌذّبيافش

. ًکتاِ دٍم، دس  کٌاذ  یه یذاًوَد پ یـتشث اثشي، يبًؾسا يتقبل فٌبٍساهش دس اً

 ياًتقابل فٌابٍس   ّبي يظگیٍ ٍ يیدس ًؾش گشفتي اثقبد ّوؼَ ياًتقبل فٌبٍس

کِ قاشاس اػات اًتقابل     يفٌبٍس ييا ّبي یبػتػ يٌکِاػت. دس ًؾش گشفتي ا

 یّابي  يظگیثبؿذ. ٍ ٍ  ّوؼَ یٍ کلاى هل یػبصهبً ّبي یبػتدادُ ؿَد ثب ػ

 تَاًین یکٌذ؟ هب ه يجبدا يهب ًَآٍس يثشا تَاًذ یاًتقبل ه ييا يبآ يٌکِهبًٌذ ا

هاب هقاذٍس    ي. ثاشا یناػاتفبدُ کٌا   يفشػتٌذُ فٌبٍس یجبًیٍ پـت يتاص حوب

تٌْاب   ياب  ینداًاؾ کٌا   يجبدٍ ا ثشداسي یهَسد ًؾش کپ ياص فٌبٍس تب ثبؿذ یه

ُ . جبثبؿین یکٌٌذُ ه كَست هلشف فقظ ثِ اًتقابل   يٌاذ افش ياي هاب دس ا  يگاب

کاِ  . ثبؿاذ  یها  ین،کٌا  يفبسا ا یکجبػت ٍ قشاس اػت کِ هب چِ ًقـ يفٌبٍس

اػتفبدُ اص چبسچَة کَثیت کِ توشکض اكلی آى ثش ثخاؾ ساّجاشدي اػات    

 ّبيی کِ ثیبى ؿذ، ثبؿذ. تَاًذ جَاثگَي ثؼیبسي اص پشػؾ هی



 

 

 

 

 اثشياسائِ يک هذل ثشاي حبکویت اًتقبل فٌبٍسي سايبًؾ 62 1397تبثؼتبى  ،55 ؿوبسُ ،چْبسدّن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ 

 هشفـی ٍ فجذالًَذ

دس ػغح کلاى ثشاػبع چابسچَة   یتیحبکو يّب پظٍّؾ، هذل ييا دس

اًتقبل  یتهَجت ثْجَد حبکو تَاًٌذ یّب ه هذل ييؿذ. ا یـٌْبدپ 5 یتکَث

 يٌذّبيفشا یتهبّ یتب ثب ثشسػ ؿَد یه یِثِ پظٍّـگشاى تَكؿًَذ.  يفٌبٍس

 5 یتچبسچَة کَث يٌذّبيٍ فشا اثشي يبًؾسا ياًتقبل فٌبٍس ي،اًتقبل فٌبٍس

 يیؿٌبػبدًجبل  ثِتش کَثیت ٍ فشايٌذّب ٍ صيشفشايٌذّبي آى  دس ػغَح پبيیي

ِ سا دس ّاش ح  يثبؿٌذ کِ ثتَاًٌذ اًتقبل فٌابٍس  يیّب ساّکبس ْ  اي یغا  یلتؼا

ٍ ساّجشدي  ّوؼَيی يّب چبسچَةتشکیت اص  تَاًٌذ یساػتب ه ييدس ا کٌٌذ.

 يشثب تَجِ ثِ ًقاؾ اًکبسًبپاز  اص ػَيی ديگش اػتفبدُ کٌٌذ.  يفٌبٍس يشؽپز

 یالوللا  يیثا تاب دس ػاغح    ؿاَد  یها  یِتَكا  ي،ّاب دس اًتقابل فٌابٍس    دٍلت

ِ  يتتلَ يیّب پشٍتکل دس  ياًتقابل فٌابٍس   یات ٍاػاغِ آى حبکو  ؿَد کِ ثا

 ييا يذ. اص فَايشدکـَسّب كَست پز یِچبسچَة ٍاحذ تَػظ کل يک يساػتب

کابّؾ اًتـابس    ي،اًتقابل فٌابٍس   ّابي  يٌِثِ کبّؾ هلشف ّض تَاى یاهش ه

 ِثا  کاشثي، کواک   کان  ّابي  يتَػقِ اػتفبدُ اص فٌابٍس  ي،ا گلخبًِ يگبصّب

 يابدگیشي، تَاى کـَسّب دس سؿذ ٍ  يؾافضا يؼت،ص  یظحفؼ هح يٌذّبيفشا

 .داًؾ اؿبسُ کشد يشيتهذ يٌذّبيٍ ثْجَد فشا يتَػقِ ٍ ػبخت فٌبٍس
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