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 چکیده

ثبؿذ. دس وـٛس ٔب ٘یزض ثزب    ٞبي حُٕ ٚ ٘مُ دس وـٛسٞبي پیـشفتٝ ٔی ٞب ٚ سٚؽ ٘مُ سيّی ثذٖٚ اغشاق ٞؼتٝ اكّی ػیؼتٓحُٕ ٚ 

ٞبي اخیش ثٝ حٕزُ ٚ ٘مزُ    ٔحیطی ٚ سفغ ٘یبصٞبي خبٔؼٝ، دس ػبَ ٞبي التلبدي، صيؼت تٛخٝ سؿذ سٚصافضٖٚ ؿٟش٘ـیٙی ٚ دغذغٝ

 ٚ فٙی ٚ ػّٕی ٞبي ٕٞىبسي ؿجىٝ اي ؿذٜ اػت. اص ػٛي ديٍش ثشسػی سيّی، تٛخٝ ٚيظٜٔذ ٚ تٛػؼٝ حُٕ ٚ ٘مُ آايٕٗ، ػشيغ ٚ وبس

٘یبصٔٙذ چبسچٛثی اػت وزٝ   ؿجىٝ، اص ديذٌبٞی ٚاحذ ايدبد ٚ ٟ٘بدٞب ثیٗ دس لاصْ سٚاثط ٚخٛد اص اطٕیٙبٖ ٞبيی خٟت ػیبػت تذٚيٗ

ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـزٛس   ٘بٔٙذ. ٞذف اص پظٚٞؾ حبضش تشػیٓ ٍ٘بؿت ٔی ٟ٘بدي ٍ٘بؿت ػّٕی ادثیبت دس

ٞزبي   ٌب٘ٝ سٚيىشد ػبصٔبٖ تٛػؼٝ ٚ ٕٞىزبسي  اػت. ثش ايٗ اػبع ثب ٔحٛسيت لشاسدادٖ ٔفْٟٛ ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي دس لبِت اثؼبد ؿؾ

ذ. دس ٞش ثش دس ٞش ثخؾ ٚ تذٚيٗ طشح وّی ٍ٘بؿت ٟ٘بدي كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ٌشديؤالتلبدي، الذاْ ثٝ ؿٙبػبيی ٟ٘بدٞبي ٔ

ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ ثب ٔتخللیٗ ايٗ حٛصٜ ٘ؼجت ثٝ تىٕیزُ ٔشاحزُ الزذاْ ٌشديزذ. ثزٝ       ٔشحّٝ اص تذٚيٗ ٍ٘بؿت ثب تٛخٝ ثٝ ٔلبحجٝ

ٞبي ٔٛخٛد دس حٛصٜ حُٕ  ٔٙظٛس تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ؿؾ ٌبْ اكّی دس ايٗ پظٚٞؾ ؿٙبػبيی ؿذ وٝ ؿبُٔ: ؿٙبػبيی ػبصٔبٖ

 ٚضزغ  ثشاي وبسوشد -ٟ٘بد ٔبتشيغ تٟیٝحُٕ ٚ ٘مُ سيّی،  كٙؼت دس ٔٛخٛد ٟ٘بدٞبي ثیٗ بٞیثٍٙ ٔیبٖ سٚاثط ؿٙبختٚ ٘مُ سيّی، 

ٝ  ٍ٘بؿت دسخلٛف ٘ظشخٛاٞی، كٙؼت ٔٛخٛد ٚضغ ثشاي ٟ٘بدي ٍ٘بؿت طشح اِٚیٝ تٟیٝ ،كٙؼت ٔٛخٛد ٚ طزشح وّزی    ؿزذٜ  تٟیز

ٍ٘بؿت ٟ٘بدي حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی. دس ٟ٘بيت ٟ٘بدٞبي اكّی حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دس ؿزؾ ثخزؾ ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ؿزبُٔ      

 ٌزاسي، پـتیجب٘ی ٔبِی، تحمیك ٚ تٛػؼٝ، تشثیت ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی، وبسآفشيٙی ٚ ا٘تـبس فٙبٚسي احلب ٌشديذ. ػیبػت

 واژگان کلیدی

 .كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ؛ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ؛٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي

 

 مقدمه -1

ٞبي حُٕ  ٞب ٚ سٚؽ اغشاق ٞؼتٝ اكّی ػیؼتٓحُٕ ٚ ٘مُ سيّی ثذٖٚ 

ثبؿزذ. ٌزؿزتٝ اص ٔضايزبي فزشاٚاٖ      ٚ ٘مُ دس وـٛسٞبي پیـزشٚي د٘یزب ٔزی   

    ٝ ػٙزٛا٘ی    التلبدي ٚ اختٕبػی، إٞیت ايٗ أش تزب ثذا٘دبػزت وزٝ اص آٖ ثز

ؿزٛد.   يبفتٍی يه وـٛس اػزتفبدٜ ٔزی   ؿبخلی خٟت تؼییٗ ٔیضاٖ تٛػؼٝ

حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ ؿزٟشي ٚ حٛٔزٝ   ثخـی اص ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ثٝ 

تؼّك داؿتٝ ٚ ٚظیفٝ اكّی آٖ خبثدزبيی ٔؼزبفشاٖ دس ؿزٟشٞبي ثزضسي ٚ     

ٞبي وبٞؾ تشافیه  حُ ػٙٛاٖ يىی اص ساٜ ثبؿذ. ايٗ ػیؼتٓ ثٝ حٛٔٝ آٟ٘ب ٔی

سٚيززٝ خٕؼیززت دس وززلاٖ ؿززٟشٞب،   ٚ آِززٛدٌی، خّززٌٛیشي اص تٕشوززض ثززی 

ؿٛد. دس وـٛس ٔزب ٘یزض ثزب     یوبس ثشدٜ ٔ خٛيی دس ٞضيٙٝ ٚ صٔبٖ ٚ ... ثٝ كشفٝ

ٔحیطزی ٚ   ٞبي التلبدي، صيؼت تٛخٝ سؿذ سٚصافضٖٚ ؿٟش٘ـیٙی ٚ دغذغٝ

ٔزذ، ٔٛخزت ؿزذٜ    آسفغ ٘یبصٞبي خبٔؼٝ ثٝ حُٕ ٚ ٘مُ ايٕٗ، ػزشيغ ٚ وبس 

ٞبي اخیش ثٝ خلٛف ثشاػزبع سٚيىزشد دِٚزت ٟ٘زٓ، دٞزٓ ٚ       اػت دس دٞٝ

ٔٛضٛع ٌشدد. ثزش   اي ثٝ ايٗ يبصدٞٓ ثٝ تٛػؼٝ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی، تٛخٝ ٚيظٜ

ٞب ؿبُٔ تلٛيت لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات حٕبيتی  اي اص فؼبِیت ايٗ اػبع ٔدٕٛػٝ

ٌش، تخلیق ٔٙبثغ ٚ ٕٞچٙیٗ ايدبد ٟ٘بدٞبي تخللی دس دػتٛس  ٚ تؼٟیُ

ٞبي ٔتؼذدي اص طزشف ٔؼزئِٛیٗ    وبس لشاس ٌشفتٝ اػت. دس ايٗ ساػتب تلاؽ

ُ   وـٛس ٚ ٔذيشاٖ ؿٟشي ا٘دبْ ؿذٜ ٚ تدشثیبت صيبدي دس   ايزٗ حزٛصٜ ؿزى

ٌشفتٝ اػزت. دس ايزٗ ٔؼزیش ثزب ت ییزش ؿزشايط وـزٛس ٚ ٕٞچٙزیٗ ت ییزش           

اي ٟٔٓ   ػٙٛاٖ حٛصٜ ٞبي ايٗ كٙؼت، ِضْٚ تٛخٝ ثٝ ٞب، ٘یبصٞب ٚ دغذغٝ لبثّیت

 ٌشدد. آفشيٙی دس ػطح ّٔی دس وّیٝ ػطٛح احؼبع ٔی خٟت اسصؽ

 دس فٙبٚسي ٚ ٘ٛآٚسي اص حبكُ دا٘ؾ تىبّٔی، التلبد ديذٌبٜ ػٛي ديٍش اص اص

زی  إٞیزت  اص التلزبدي  سؿزذ  ٔحشن ٔٛتٛس تشيٗ ٟٔٓ ػٙٛاٖ  ثٝ ّٔی ػطح ا٘  فشاٚ



 

 
 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 31 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

ْ  دس ٟٕٔی خبيٍبٜ ٘ٛآٚسي اخیش اي تٛػؼٝ تحٛلات دس. [11] اػت ثشخٛسداس  تٕزب

ٝ  طزٛسي ٝ ثز  .داسد وـزٛسٞب  زشٚصٜ  وز  ٘زٛآٚسي،  ٚ فٙزبٚسي  ػّزٓ،  ػیبػزتٍزاسي  أ

ِٚت فؼبِیت تشيٗ اػبػی ٗ  خٟزب٘ی  ٞبي ػبصٔبٖ ٚ ٞب د ّّزی  ٚ ثزی  ثزب  استجزب   دس إِ

يزذ ايزٗ   ؤٔطبِؼزبت تدشثزی ٘یزض ٔ   . ٌشدد ٔی لّٕذاد اختٕبػی ٚ التلبدي تٛػؼٝ

يه اص اثؼبد ٚ اخضاي ٘ٛآٚسي اثش ٔؼٙبداسي ثش سؿزذ،  ش ادػبػت وٝ پیـشفت دس ٞ

 ثزب ٌزؿزت  . [1[]2[]11[]17[]19ٚسي ؿىٛفبيی ٚ تٛػؼٝ التلبدي داسد ] ثٟشٜ

 ثزب  خذيذ ٞبي ايدبد فٙبٚسي ثشاي ٞب ػبصٔبٖ ٞب، فٙبٚسي پیچیذٌی افضايؾ ٚ صٔبٖ

ٖ  چٙذيٗ ثب ٞش ػبصٔب٘ی ٔؼَٕٛ طٛس ثٝ وٙٙذ. ٔی ٕٞىبسي يىذيٍش  ديٍزش  ػزبصٔب

 ٞزب  ؿجىٝ اػت. ايٗ ٌشفتٝ لشاس استجبطی يه ؿجىٝ داخُ دس ٌٛيی اػت، ٔشتجط

 ٞزبي  ٕٞىبسي ٘ظبْ استجبطبت ايٗ ٚ دٞٙذ ٔی تـىیُ ّٔی سا كٙؼت ٞٓ وٙبس دس

ٛ٘ذ  ٔی ٘بٔیذٜ فٙی ٚ ػّٕی ٝ  فٙزبٚسي،  تٛػؼٝ ٚ . ٘ٛآٚسي[12]ؿ ٝ  ٘تیدز  ٔدٕٛػز

َ  ٔیبٖ ػٙبكزش  سٚاثط اص اي پیچیذٜ ٝ  اػزت  ٘ظزبٔی  دس فؼزب ْ  سا آٖ وز  ّٔزی  ٘ظزب

ٝ دٟ٘ب اي اص ٔدٕٛػٝي س٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚ. [3] ٘بٔٙذ ٔی 1٘ٛآٚسي  ٞبي ٔدضا اػت وز

تـبستٛػؼٝ ٚ  دس تجب  ثب ٞٓسادس   .[4]داس٘ذ  ٘مؾ فٙبٚسي خذيذػّٓ ٚ  ا٘

تٛخٝ ثٝ ٟ٘بدٞب دس ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ٚ فٙبٚسا٘ٝ وـزٛسٞب حزب ض إٞیزت    

 ٞزب،  ٞٙدبسٞزب، ػزشف   ٔـتشن، ػبدات اص اي ٔدٕٛػٝ صيبدي اػت. ٟ٘بدٞب ثٝ

ٝ  لٛاػزذي  ٚ ٔمشسات لٛا٘یٗ، خبافتبدٜ، ٞبي سٚيٝ ٗ  ٚ تؼزبٔلات  سٚاثزط  وز  ثزی

 ٔؼٙبي دس اؿبسٜ داسد. ٟ٘بدٞبوٙذ،  ٔی تٙظیٓ سا ٞب ػبصٔبٖ ٚ ٞب ٌشٜٚ اؿخبف،

 دس ؿزٛد.  ٔزی  ٘یض ايٗ ػشكٝ ثبصيٍشاٖ ؿبُٔ ٔزوٛس ٔٛاسد ثش ػلاٜٚ خٛد ػبْ

 ٘زٛػی  ...( ٚ ٞب ٚصاستخب٘ٝ ٞب، ٞب، دا٘ـٍبٜ ؿشوت اص )اػٓ ٞب ػبصٔبٖ تؼشيف ايٗ

 ٚ فٙزی  ٚ ػّٕزی  ٞزبي  ٕٞىزبسي  ؿجىٝ ثشسػی ؿٛ٘ذ. ثشاي ٔی ٔحؼٛة ٟ٘بد

ٗ  دس لاصْ سٚاثزط  ٚخٛد اص اطٕیٙبٖ ٞبيی خٟت ػیبػت تذٚيٗ  ٚ ٟ٘بدٞزب  ثزی

ٓ  ٘یبص خبكی چبسچٛة ثٝ ؿجىٝ، اص ديذٌبٞی ٚاحذ ايدبد   ّٚٞز   دس تزب  داسيز

ٝ  ثزب  دْٚ، ّٚٞز   دس ٚ وٙزذ  فٟشػزت  سا لاصْ ٞزبي  اَٚ، فؼبِیزت  ٗ  ٔمبيؼز  ايز

 پی ٔٛخٛد خلأٞبي ثٝ وـٛسٞب، ػبيش فؼبَ ٟ٘بدٞبي ٚ ٞب ثب ػبصٔبٖ ٞب فؼبِیت

 ٓ ٗ  .[5] ثجزشي  2ٟ٘زبدي  ٍ٘بؿزت  ػّٕزی  ادثیزبت  دس سا خزبف  چزبسچٛة  ايز

ٞزبي فٙبٚسا٘زٝ اثضاسٞزبي     ثش دس حزٛصٜ ؤ٘بٔٙذ. ثشاي ؿٙبػبيی ٟ٘بدٞبي ٔز  ٔی

ثبؿزذ. ٍ٘بؿزت    ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٚخٛد داسد يىی اص ايٗ اثضاسٞب ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٔزی 

دٞزذ ٚ   ػت وٝ ثبصيٍشاٖ اكّی ٚ تؼبٔلات آٟ٘ب سا ٘ـزبٖ ٔزی   اي ٟ٘بدي ٘مـٝ

تش وٙذ. ثٝ وٕه ٍ٘بؿت ٟ٘زبدي   ٔٛا٘غ ػبختبسٞب سا سٚؿٗ ٞب ٚتٛا٘ذ خلأ ٔی

 .[13]تٛاٖ دسن ثٟتشي اص ٚضغ ظبٞشي ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ثذػت آٚسد  ٔی

 حزٛصٜ  دس پیـزشفت  ٘یبصٔٙزذ  سا خزٛد  وـزٛسٞب،  ػزبيش  ٕٞب٘ٙذ ٘یض ايشاٖ

ٗ  دس ٔزشتجط  ٟ٘بدٞزبي  ٌیشي ؿىُ ٚ دا٘ذ؛ ٔی ٘ٛآٚسي ٚ فٙبٚسي  صٔیٙزٝ،  ايز

 ػزٙذ  ٚٞزبي تٛػزؼٝ    ثش٘بٔٝ ٔب٘ٙذ ػّٕی ٚ ّٔی اػٙبد ٔحتٛايی ٌیشي خٟت

ٖ  ویزذ أت ٘یزض  ٚ وـٛس ػّٕی خبٔغ ٘مـٝ ا٘ذاص، چـٓ ْ  اسؿزذ  ٔزذيشا  ثزش  ٘ظزب

ٞبي  . يىی اص حٛصٜاػت ٔٛضٛع إٞیت ثش ؿىّی ویذٞبيأت خّٕٝ اص ٘ٛآٚسي

                                                             
1- NIS: ٗػٙزٛاٖ   ثٝ وبسٌشفتٝ ؿذ ٚ دس ٔٛسد طاپٗ ث1987ٝ دس فشيٕٗ ٚػیّٝ ثٝ ثبس اِٚیٗ اكطلاح اي

 تٛػؼٝ، ثبػث آٟ٘ب تؼبُٔ ٚ ٞب فؼبِیت وٝ خلٛكی اػت ٚ ٞبي ػٕٛٔی ثخؾ دس ٟ٘بدٞب اص اي ؿجىٝ

 ؿٛد. ٞبي ٘ٛيٗ ٔی فٙبٚسي اؿبػٝ ٚ ٚسٚد، اكلاح

2. Institutional Mapping 

ٝ  ثبؿزذ.  فٙبٚسا٘ٝ ٟٔٓ وـٛس ثخؾ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ٔی ٝ  ثبتٛخز  إٞیزت  ثز

ٗ  ٚ ٚ ثخـی، ّٔی ػطح دس آٖ ٔذيشيت ضشٚست ٚ ٘ٛآٚسي ُ  ٕٞچٙزی  تؼبٔز

تزش اص   ٚ دسن ٔٙبػت اِٚیٝ اطلاػبت داؿتٗ اختیبس دس وـٛسٞب ػبيش ثب فؼبَ

 .اػت ضشٚسي ٚضؼتی ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي دس ثخؾ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس

ٟ٘بدٞبي  وٝ تبسيخی ػبثمٝ ايٗ دِیُ ثٝ ٔب وـٛس دس ثب ٚخٛد ايٙىٝ ٔتأػفب٘ٝ

ٝ  ٞبي ٔختّف اص خّٕٝ حُٕ ٚ ٘مزُ سيّزی اغّزت    ٔٛخٛد دس ثخؾ  دس سيـز

 داس٘زذ،  ّٔی( ٘یبص سفغ ٘ٝ ديذٌبٜ )ٚ خبسخی ٔـبثٝ ٟ٘بدٞبي اص تمّیذ ٍ٘شؽ

 فبلذ ٚ ثؼیبس ثٛدٜ ٞبي ضؼف داساي ٞبي ٔختّف ٘ٛآٚسي دس ثخؾ ّٔی ٘ظبْ

ٖ    [14] اػت لاصْ ا٘ؼدبْ ٞزب ثزب ٞزٓ     ؛ ٟ٘بدٞزبي ٔٛخزٛد ٚ ٘حزٜٛ تؼبٔزُ آ

 ٞبي اكلاحی ساٍٞـب ثبؿذ. ؿٙبػبيی ٔـىلات ٚ اتخبر ػیبػتتٛا٘ذ دس  ٔی

آفشيٙی  ثش ايٗ اػبع ٞذف اص پظٚٞؾ حبضش ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٚ ٘حٜٛ ٘مؾ

ثبصيٍشاٖ ٔختّف فؼبَ دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس اػت. ثذيٗ ٔٙظٛس 

اثتذا وبسوشدٞبي ٔطشح دس ٘ظبْ ٘ٛآٚسي اػتخشاج ؿذٜ ٚ ثبصيٍشاٖ اكّی وٝ 

 ٌشد٘ذ.  آفشيٙی خٛاٞٙذ ٕ٘ٛد ٔـخق ٔی ايٗ وبسوشدٞب ٘مؾدس ٞش يه اص 
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ساثطٝ تٛػؼٝ التلبدي ٚ٘ٛآٚسي ٚ ٘مؾ ٟ٘بدٞب دس ايزٗ صٔیٙزٝ يىزی اص    

ػٙٛاٖ اثضاس ػیبػت  ٌزاسي اػت. ػیبػت ٘ٛآٚسي ثٝ ٞبي ٟٔٓ ػیبػت حٛصٜ

ٞبي ٍٞٙفتی وٝ  ٞضيٙٝ ٞبي ٔذسٖ لشاس ٌشفتٝ اػت. تٛػؼٝ دس خذٔت دِٚت

ٌزاسي  ٌشدد ػّْٛ ػیبػت ٞب كشف ٔی ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ تٛػط دِٚت دس ػیبػت

وٙزذ.   ثش ثش ٘ٛآٚسي تـزٛيك ٚ تشغیزت ٔزی   ؤسا ثٝ ؿٙبخت ٚ تجییٗ ػٛأُ ٔ

ٌیشي ٚ فؼبِیت يزه حزٛصٜ كزٙؼتی اص     ثش ثش ؿىُؤثشسػی ػٛأُ ٟ٘بدي ٔ

 . [22]ثبؿذ  طشيك ثشسػی ٘ظبْ ٘ٛآٚسي دس آٖ حٛصٜ لبثُ تٛخٝ ٔی

ْ ٘ٛآٚسي دس ثخؾ ّٔی ٔی تٛا٘ذ دس خٟت تحمك  ثش ايٗ اػبع ٔفْٟٛ ٘ظب

    ٝ اي اص  ايٗ اٞذاف ٔثٕشثٕش ثبؿذ. ٘ظبْ ّٔزی ٘زٛآٚسي دس ثشٌیش٘زذٜ ٔدٕٛػز

ٞزبي ٘زٛ ٚ پیـزشفتٝ ٔـزبسوت      ٟ٘بدٞبػت وٝ دس تٛػؼٝ ٚ ا٘تـزبس فٙزبٚسي  

ٞبي  ٖ ػیبػتٞب اص طشيك آ آٚس٘ذ وٝ دِٚت وٙٙذ ٚ چبسچٛثی سا ثٛخٛد ٔی ٔی

ػزبصي   ثیشٌزاسي ثش فشايٙزذ ٘زٛآٚسي تزذٚيٗ وزشدٜ ٚ پیزبدٜ     أخٛد سا ثشاي ت

. اص ايٗ ٔٙظش، ػّٕىشد ٘ٛآٚسا٘ٝ يه التلبد، ٘ٝ تٟٙب ثٝ چٍٍٛ٘ی [6]وٙٙذ  ٔی

ػؼزبت تحمیمزبتی ٚ   ؤٞب، ٔ ػّٕىشد ايٗ ٟ٘بدٞب ثٝ ؿىُ ٔٙفشد )ٔب٘ٙذ ثٍٙبٜ

ٝ  ٞب( ثؼتٍی داسد، ثّىٝ ثٝ چٍٍٛ٘ی تؼبٔ دا٘ـٍبٜ ػٙزٛاٖ   ُ آٟ٘ب ثب يىزذيٍش ثز

ثیش ٔتمبثزُ  أثشداسي اص دا٘ؾ ٚ تز  اخضاي يه ػیؼتٓ وّی ثشاي خّك ٚ ثٟشٜ

ػٙٛاٖ اخضاي يه ػیؼتٓ وّی ثب ٟ٘بدٞبي اختٕبػی ٔب٘ٙذ  آٟ٘ب ثب يىذيٍش ثٝ

. [21]ٞبي حمزٛلی ٚ لزب٘ٛ٘ی ٚاثؼزتٝ اػزت      ٞب، ٞٙدبسٞب ٚ چبسچٛة اسصؽ

ثشاػبع يىی ديٍش اص تؼبسيف، ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ؿبُٔ اخضا ٚ سٚاثطی اػت 

وٝ دس تِٛیذ، ا٘تـبس ٚ اػتفبدٜ التلبدي اص دا٘ؾ، ثزب ٞزٓ دس تؼبّٔٙزذ ٚ دس    

ُ ٔشصٞبي يه وـٛس لشاس داس٘ذ  تٛا٘ذ  . سٚيىشد ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ٔی[7]داخ

ٌیزش دس  ٞزبي ٔختّزف دس   ػٙٛاٖ چبسچٛة ٔٙبػجی ثشاي ٕٞىزبسي ثخزؾ   ثٝ

. ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي [8]ٌزاسي، ايدبد، تٛػؼٝ ٚ ا٘تـبس فٙبٚسي ثبؿذ  ػیبػت

وٙذ وٝ تٕبْ ػٛأزُ دسٌیزش ثزٝ كزٛست يزه وزُ        ايٗ أىبٖ سا فشاٞٓ ٔی
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 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

ٌزاسي ٘یض يىپبسچٝ خٛاٞذ ثٛد. ثٝ ػلاٜٚ  ٍ٘شيؼتٝ ؿٛد. اص ايٗ سٚي ػیبػت

 .داؿت أىبٖ ٕٞبٍٞٙی وبُٔ ثیٗ دا٘ـٍبٜ ٚ ٟ٘بد كٙؼت ٚخٛد خٛاٞذ

ٌـبيذ تؼبُٔ يزب   ػشكٝ ديٍشي وٝ ادثیبت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي ثٝ سٚي ٔب ٔی

ؿشاوت ثخؾ خلٛكی ٚ ثخؾ دِٚتی اػت وٝ دسٞبي ؿىٛفبيی التلبدي 

ثش ثزش  ؤٞبي دِٚتی سا اص ػٛأُ ٔز  ٌـبيذ. ثشخی ٘یض، حٕبيت ٚ ٘ٛآٚسي سا ٔی

ٝ ا٘ذ. ٚ اِجتٝ ؿٛاٞذي ٘یض ثش ايٗ ٔذػب  افضايؾ ٘ٛآٚسي لّٕذاد وشدٜ ا٘زذ   يبفتز

ٞزبي حٕزبيتی دِٚتزی اص يىؼزٛ ٚ      . دس ايٗ پظٚٞؾ ثش ٘مزؾ ػیبػزت  [3]

ویزذ داسد ٚ ايزٗ دس   أػؼبت ػٕٛٔی اص ػٛي ديٍش تؤٟ٘بدٞبي اختٕبػی ٚ ٔ

ٞبي حٕبيتی دِٚتی ثبيؼزتی ثزب ؿزٙبخت وزبفی اص      حبِی اػت وٝ ػیبػت

 ْ ثبؿذ.أفشٍٞٙی خبٔؼٝ تٛ -ٞبي التلبدي ٟ٘بدٞب ٚ ػبخت

ثشاي ٔطبِؼٝ ٘ظبْ ٘ٛآٚسي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٍ٘بؿت ٞبي ٔختّفی  سٚؽ

ٞزب، سٚيىزشد ػزبصٔبٖ     ٟ٘بدي ٚخٛد داسد وٝ يىی اص پشوزبسثشدتشيٗ ايزٗ سٚؽ  

ٞبي التلبدي دس ٔطبِؼبت ٘ظبْ ٘زٛآٚسي وـزٛسٞبي ػ زٛ     تٛػؼٝ ٚ ٕٞىبسي

ٞب اص طشيك وبسوشدٞبيـبٖ دس ٘ظزبْ   اػتفبدٜ وشدٜ اػت. دس ايٗ سٚؽ ػبصٔبٖ

. وبسوشدٞزبي  [13] ؿزٛ٘ذ  یف ٚ دس طشحی ثٝ تلٛيش وـیذٜ ٔزی ٘ٛآٚسي تٛك

 ٔطشح دس ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي دس ايٗ سٚؽ ػجبستٙذ اص:

 ٌزاسي ػیبػت .1

 ٔیٗ ٔبِیأپـتیجب٘ی ٚ ت .2

 تحمیك ٚ تٛػؼٝ  .3

 اؿبػٝ فٙبٚسي .4

 ٔیٗ ٘یشٚي ا٘ؼب٘یأتشثیت ٚ ت .5

 وبسآفشيٙی ٚ اؿت بَ .6

 اوواع وگاشت و وگاشت وهادی -2-2

ٌشفتٝ دس ػطح خٟبٖ ا٘ٛاع ٍ٘بؿت ؿزبُٔ   ثب تٛخٝ ثٝ تحمیمبت كٛست

 ٔٛاسد ريُ اػت:

 اخزضاي  دٞذ تزب  ٔی أىبٖ ٔب ثٝ دا٘ؾ ٍ٘بؿت : سٚيىشد1ٍ٘بؿت دا٘ؾ -

ٖ  سا فٙزبٚسي  ٔزذيشيت  ثزشاي  ٘یزبص  ٔٛسد دا٘ؾ ٔتفبٚت  دادٖ اص دػزت  ثزذٚ

 .[4]وٙیٓ  تشویت يىذيٍش ثب ثٛد٘ـبٖ تخللی

 ٚ آيٙذٜ اص تلٛيشػبصي يه ٔؼیش، : ٍ٘بؿت2ٍ٘بؿت ٔؼیش يب ٘مـٝ ساٜ -

ٝ  وٝ اػت ٔؼَٕٛ پٙح ػبِٝ طٛس ثٝ ٝ  ٕٞز  ثزش  دس سا وزبس  ٚ وؼزت  ٞزبي  خٙجز

 ا٘تخزبة  ٚ اسصيزبثی  ؿٙبػزبيی،  ثزشاي  سٚؿزی  ٔؼیش ٌیشد فشايٙذ ٍ٘بؿت ٔی

 يزب  فٙبٚسي ثٝ دػتیبثی ثشاي تٛا٘ذ ٔی وٝ آٚسد ٔی فشاٞٓ ٞبي ساٞجشدي ثذيُ

 .[7]ٌیشد  لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد ٔطّٛة ٞذف تدبسي

4فٙبٚسي ٞبي فشكت : تحّی3ُوبٚي دادٜ -
 اطلاػزبت  وزبٚؽ  ثزشاي  سٚؿی 

ٗ  ثبؿذ. ٔی فٙبٚسي ٘ٛآٚسي ثب فشايٙذ ٔشتجط  سا صيشثٙزبيی  اػتمزبدي  سٚيىزشد  ايز

ٝ  تشتیزت  ايٗ ثٝ وٙذ ٔی ٔٙؼىغ  فٙزبٚسي  تحمیمزبت  دس ػٕزذٜ  سٚ٘زذٞبي : وز

                                                             
1. Knowledge Mapping 

2. Roadmap 

3. Data Mining 
4. Technology Opportunities Analysis ( TOA ) 

ٝ ٚ  تحمیك اػٙبد اطلاػبتی ٞبي ثب٘ه پیـشفتٝ تحّیُ طشيك اص تٛا٘ذ ٔی  تٛػزؼ

 ثزبِمٜٛ  ٞبي اسصيبثی تٛا٘بيی دس تٛا٘ذ ٔی سٚ٘ذٞبيی چٙیٗ ػپغ ٌشدد؛ ٔـخق

 .[4]ؿٛد  ٌشفتٝ وبس ثٝ ٔشثٛطٝ، ٞبي فشكت ٚ سؿذ ثشاي فٙبٚسي

بؿت - بؿت ٟ٘بدي: ٍ٘ ٝ  اثضاسٞزبي  اص يىی ٟ٘بدي ٍ٘ ٓ  ٔطبِؼز  ٘زٛآٚسي  ػیؼزت

ٝ  ٔدضا ٔؤػؼبت اص اػت اي ٔدٕٛػٝ ٘ٛآٚسي . ٘ظبْ ّٔی[4]ثبؿذ  ٔی ٝ  وز  طزٛس  ثز

فشادي ٔـتشن تـبس ٚ تٛػؼٝ ثٝ يب ا٘ ايزٗ   وٙٙزذ؛  ٔزی  وٕه خذيذ ٞبي فٙبٚسي ا٘

ثٛی ٔؤػؼبت ٝ  وٙٙذ ٔی فشاٞٓ چٟبسچ ٙزذ  ٞزب  دِٚزت  وز  آٖ چٟزبسچٛة،  دس ثتٛا٘

ُ دادٜ سا ٘ٛآٚسي فشايٙذ ثش تأثیشٌزاسي خٟت ٞبيی ػیبػت  .[16] وٙٙذ اخشا ٚ ؿى

 ٚضؼیت ٔٛخٛد خبٔغ ٚ ػبدٜ ٕ٘بيی ثب وٝ اػت چبسچٛثی ٟ٘بدي ٍ٘بؿت

 دس ٔٛخزٛد  تٛاٖ ٘مبيق ٔی آٖ ثشسػی ثب ٚ دٞذ ٔی ٘ـبٖ سا ٘ٛآٚسي ػیؼتٓ

ُ  ؿٙبػزبيی  سا ػیؼتٓ اخضاي ٔیبٖ سٚاثط ٚ اخضا  دس ػزپغ  ٕ٘زٛد؛  ٚ تحّیز

. دس ٚالغ ايٗ [17] داد سا ا٘دبْ لاصْ ٞبي سيضي ثش٘بٔٝ ٔٛاسد ايٗ اكلاح خٟت

ثبصيٍشاٖ اكزّی ٘ظزبْ ػّزٓ،    ٍ٘بؿت طشحی اػت وٝ دس ٍ٘بٞی خبٔغ ٕٞٝ 

فٙبٚسي ٚ ٘ٛآٚسي، خبيٍبٜ، تؼبٔلات سػٕی، اٞزذاف، اثضاسٞزب ٚ وبسوشدٞزبي    

 .[18] دٞذ آٟ٘ب سا دس ػطح ّٔی ٘ـبٖ ٔی

ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ثیٙؾ ٔفیذي سا دسثبسٜ چیذٔبٖ خبف ٟ٘بدي يزه وـزٛس   

دٞزذ.   آٚسد ٚ اطلاػبتی فشاتش اص آٔبسٞب اسا ٝ ٔی ٚخٛد ٔی ٌزاسي ثٝ ثشاي ػیبػت

ٓ  ثٝ ايٗ تشتیت ثب اػتفبدٜ اص ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٔی پٛؿزب٘ی ٚ   تٛاٖ ػذْ تطبثك، ٞز

 ٝ تزٛاٖ اص آٖ   ٞزبي پـزتیجب٘ی سا ٔلاحظزٝ ٕ٘زٛد. ٕٞچٙزیٗ ٔزی       ٘مبيق ثش٘بٔز

ػٙٛاٖ اثضاسي ٔفیذ ثشاي يبدٌیشي ػیبػت ثب تٛخزٝ ثزٝ ثٟتزشيٗ وبسوشدٞزب      ثٝ

ٞزب، افزضايؾ    ت. چیذٔبٖ ٔٙبػت ٟ٘بدي ثٝ ثٟجٛد ٕٞبٍٞٙی ػیبػ[21]ٕ٘ٛد 

وٙذ. اص ػٛي ديٍزش يىزی اص    ٔٙذ وٕه ٔی ؿفبفیت ٚوبٞؾ ػذْ تطبثك ٘ظبْ

 .[18] وبسثشدٞبي ٔفیذ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي سدٌیشي خشيبٖ دا٘ؾ ضٕٙی اػت

 پيشينه پژوهش -3
ٞزبي   ٞزبي ثخزؾ ٘زٛآٚسي ٚ ثخزؾ     ٔٛضٛع تذٚيٗ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ظبْ

َ  بًكز ٛلفٙبٚسا٘ٝ وـٛس خ د٘جزبَ   ٞزبي اخیزش دس تحمیمزبت صيزبدي     دس ػزب

ٔطبِؼٝ ٔٛسدي  1387طٛس ٔثبَ طجبطجب یبٖ ٚ ا٘تظبسي دس ػبَ  ٌشدد. ثٝ ٔی

سا ثشسػزی وشد٘زذ. دس ايزٗ     ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كزٙؼت ثزشق وـزٛس   

ٞبي ٔختّف ٍ٘بؿت ٚ ٔٙبػزجت وزبسثشد آٟ٘زب،     اثتذا ثب ثشسػی سٚؽپظٚٞؾ 

ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ثزشاي ٔطبِؼزٝ     اص . ؿذٍ٘بؿت ٔٙبػت كٙؼت ثشق ا٘تخبة 

ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ػیؼزتٓ ٘زٛآٚسي      دس ٚالغ اص. ؿذػیؼتٓ ٘ٛآٚسي اػتفبدٜ 

ٌشدد ٚ دس ٟ٘بيزت ثزب تٛخزٝ ثزٝ      كٙؼت ثشق ثشاي ٚضغ ٔٛخٛد طشاحی ٔی

 .ٌشديذ ادثیبت ٔٛخٛد ٍ٘بؿت ٔٙبػت كٙؼت پیـٟٙبد

دس تحمیمززی ثززب ػٙززٛاٖ  1387٘ززٛسي دس ػززبَ  ٘ززٛسي ٚ لبضززی لبضززی

بسٞبي اكلاح ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ايشاٖ ثزب تىیزٝ ثزش ٔطبِؼزٝ     اػتخشاج ساٞى"

ثٝ ثشسػزی ٘ظزبْ ّٔزی ٘زٛآٚسي چٙزذ وـزٛس        "تطجیمی وـٛسٞبي ٔٙتخت

اسٚپبيی ٚ ٔمبيؼٝ آٖ ثب ايشاٖ پشداختٙذ ٚ ثشاي ايٗ وبس اثتذا ٍ٘بؿت ٟ٘بدي 

ايٗ وـٛسٞب ثبٞٓ ٔمبيؼٝ ٌشديذ. دس ايٗ تحمیك ثٝ ايٗ ٔٛضٛع اؿبسٜ ؿزذ  

ػٙزٛاٖ يزه چزبسچٛة ٔفٟزٛٔی ٚ اثزضاس       ثٝ« بْ ّٔی ٘ٛآٚسي٘ظ»ٔفْٟٛ وٝ 

ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ وـٛسٞب ٚ خٛأغ، أشٚصٜ ٔٛسد لجَٛ ٚ اػتفبدٜ  تحّیّی فؼبِیت



 

 
 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 33 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

 ، OECDٚ إِّّززی ٔختّززف ٔب٘ٙززذ وٕیؼززیٖٛ اسٚپززب،  ٞززبي ثززیٗ ػززبصٔبٖ

UNCTAD  .ٔمبِٝ حبضش ٘یض ثش سٚي ٕٞیٗ ٔفْٟٛ ثزش وـزٛس ايزشاٖ    اػت

ٜ ٚ تلاؽ دا ٝ ثش تدبسة چٙذ ٔٛسد اص وـٛسٞبي ٔٙتخت تٕشوض ٕ٘ٛد سد ثب تىی

ايٗ ساٞىبسٞب ثٝ  .ٚ ٔٛفك، ساٞىبسٞبي پیـٟٙبدي سا ثشاي اكلاح آٖ اسايٝ وٙذ

ا٘ذ: ٘خؼت اكلاحبت ٟ٘زبدي وزٝ ٔؼزتمیٓ ثشاػزبع      دٚ دػتٝ تمؼیٓ ؿذٜ

ا٘ذ ٚ دْٚ اكلاحبت ساٞجشدي  ٚضؼیت وـٛسٞبي ٔٛسد ثشسػی اػتخشاج ؿذٜ

بِؼزٝ ٔیزذا٘ی ٚ ٘ظشخزٛاٞی اص وبسؿٙبػزبٖ دس لبِزت      ولاٖ وٝ ثشاػبع ٔط

 .ؿٛ٘ذ ا٘ذ ٚ ثٝ وُ ٘ظبْ ٔضثٛس ٔشثٛ  ٔی اػتخشاج ؿذٜ SWOT تحّیُ

ٌززاسي دس   تحّیزُ فشايٙزذ ػیبػزت   ثٝ  1395ٞذاٚ٘ذ ٚ ٕٞىبساٖ دس ػبَ 

پشداختٙزذ. دس   ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ايشاٖ ثب اػتفبدٜ اص چبسچٛة ٍ٘بؿت ٟ٘زبدي 

ٌزاسي دس ٘ظبْ ّٔی ٘زٛآٚسي ايزشاٖ ثزب اػزتفبدٜ اص      ايٗ تحمیك فشايٙذ ػیبػت

چبسچٛة ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت. اثتذا ثزب ٔزشٚس ادثیزبت    

ٔٛضٛع ٚ ٔطبِؼٝ ٚ ثشسػی اػٙبد ٔٛخٛد ٚ ٔلبحجٝ ثب خجشٌزبٖ، ايزٗ فشايٙزذ    

ٝ  ٞزبي ٔٛخزٛد دس آٖ اػزتخشاج ؿز     ؿٙبػبيی ٚ ػبسضٝ ٞزبي   ذ. ػزپغ ػبسضز

ٝ   دػت آٔذٜ اػتجبسػٙدی ٚ اِٚٛيت ثٝ ٞزبي تحمیزك    ثٙذي ؿذ. ثشاػزبع يبفتز

ٌزاسي ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ايشاٖ  ٞبي ٔٛخٛد دس فشايٙذ ػیبػت تشيٗ ػبسضٝ ٟٔٓ

ٔشثٛ  ثٝ ػیؼتٓ ٘ظبست ٚ اسصيبثی اػت ٚ دس ٟ٘بيت ساٞىبسٞبيی ثشاي اكزلاح  

ٕٞچٙیٗ ولا٘تشي ٚ ٔٙتظزش دس   ػیؼتٓ ٘ظبست ٚ اسصيبثی پیـٟٙبد ؿذٜ اػت.

ٞزبي ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي )ثزب تأویزذ ثزش        ٔفبٞیٓ، سٚيىشدٞزب ٚ سٚؽ  1395ػبَ 

دٞذ  ٞبي ايٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔی يبفتٝ ( سا ثشسػی وشد٘ذ.طبِؼبت ٘ظبْ ٘ٛآٚسئ

وٝ ثیـتش ٔطبِؼبت ثب سٚيىشد ٍ٘بؿت ٟ٘بدي اص ػٝ سٚؽ ثشاي تشػیٓ ٍ٘بؿت 

ػبصٔبٖ تٛػزؼٝ  »وٙٙذ. ٘خؼت سٚؽ  ٟ٘بدي دس ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي اػتفبدٜ ٔی

آٚسي اػت؛ وٝ اػتفبدٜ اص وبسوشدٞبي ٘ظبْ ّٔی ٘ٛ« ٞبي التلبدي ٚ ٕٞىبسي

ٞزبي چٟبسٌب٘زٝ    وٝ اػتفبدٜ اص ٔبتشيغ« وبپشٖٚ، ػیٙؼشا ٚ ثیىبس»دْٚ سٚؽ 

اػزت ٚ  « ٟ٘بد -ٞذف»ٚ « تؼبٔلات ٟ٘بدي»، «اثضاس -ٟ٘بد»، «اثضاسٞب -اٞذاف»

ٞبي چٟبسٌب٘ٝ  ْ اص وبسوشدٞبي ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي ٚ ٔبتشيغأاػتفبدٜ تٛ»ػْٛ 

اص ٔطبِؼبت ٘یض اص تشویزت ٞزش   اػت. تؼذادي « وبسوشد -ثٝ ٚيظٜ ٔبتشيغ ٟ٘بد

تٛا٘زذ ثزب    ا٘ذ. يه سٚؽ دلیك ثشاي ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٔزی  دٚ سٚؽ اػتفبدٜ وشدٜ

ثشؿٕشدٖ وبسوشدٞبي ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚسي دس يه حٛصٜ ٔؼزیٗ ؿزشٚع ؿزٛد ٚ    

 .ٞب، اثضاسٞب ٚ تؼبٔلات ٟ٘بدي تىٕیُ ٌشدد ػپغ ثب تجییٗ ٞذف

ٟ٘ززبدي ٕٞچٙززیٗ دس خززبسج اص وـززٛس تحمیمززبت دس حززٛصٜ ٍ٘بؿززت   

طزٛس   ٞبي ٔختّف ا٘دبْ ؿذٜ اػت. ثٝ ٌزاسي ٚ دس حٛصٜ دسخلٛف ػیبػت

ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ٚ ديٙفؼزبٖ سا ثزشاي تؼیزیٗ       2006ٔثبَ آِیـیب دس ػزبَ  

چبسچٛة ػیبػتی ا٘دبْ داد٘ذ. دس ايٗ پظٚٞؾ ثٝ ايٗ ٔٛضٛع اؿبسٜ ؿزذٜ  

ٝ   وٝ ػّی ٞزبي ٌؼزتشدٜ ٚ دس    وزبسٌیشي ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي دس حزٛصٜ     سغزٓ ثز

ؿٙبختی آٖ ٞٙٛص ثزٝ خزٛثی تجیزیٗ     اسي، ٔجب٘ی ٘ظشي ٚ ٔؼشفتٌز ػیبػت

طٛس وبُٔ تججزیٗ   ٘ـذٜ اػت ٚ ٔـشٚػیت آٖ تٛػط ٟ٘بدٞبي دا٘ـٍبٞی ثٝ

سٚ دس ايٗ پظٚٞؾ ثٝ ايزٗ ٔٛضزٛع تٛخزٝ ؿزذٜ اػزت ٚ       ٘ـذٜ اػت. اص ايٗ

ٔجب٘ی ٘ظشي ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٚ ضشٚست آٖ ثشسػی ؿذٜ اػت. ٚ دس ٟ٘بيت اص 

ؿٙبػزی ؿزیىبٌٛ ثزشاي تدضيزٝ ٚ تحّیزُ ٚ       خبٔؼٝ چبسچٛة ٘ظشي ٔذسػٝ

 تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي دس التلبدٞبي ٘ٛيٗ ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. 

سإٞٙبيی ثزشاي ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي دس     2010ٔىفبدٖ ٚ ٕٞىبساٖ دس ػبَ 

وـٛس اٍّ٘ؼتبٖ تذٚيٗ وشد٘ذ. دس ايٗ سإٞٙب دسخلٛف چیؼزتی ٍ٘بؿزت   

، استجزب  ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ٚ    ٟ٘بدي، فشايٙذ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي، ضشٚست تٟیٝ آٖ

ٞزبي ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ٚ دس ٟ٘بيزت      ػبيش ٔفبٞیٓ، ٘مؾ ريٙفؼزبٖ، ؿزبخق  

 ٞبيی اص تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي تٛضیحبتی اسا ٝ ؿذٜ اػت. دسع

ٞزبي ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي ثزشاي      ثٝ ثشسػی ٔىب٘ؼیٓ 2018اػىشصس دس ػبَ 

ايٗ ٞبي ّٔی پشداختٙذ ٚ اؿبسٜ وشد٘ذ وٝ تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي دس  ػبصٔبٖ

تش اثؼبد ٍ٘بؿت ٟ٘زبدي دس   ثبؿذ. ٞذف ٔمبِٝ ػٙدؾ دلیك ثخؾ دؿٛاس ٔی

ثبؿزذ. ٚ دس ٟ٘بيزت    ٞزبي ٞزش ايبِزت ٔزی     ٞبي آٔشيىب ثش ٔجٙبي تفبٚت ايبِت

 چبسچٛثی ثشاي ايٗ وبس اسا ٝ داد٘ذ.

 الات پژوهشؤس -4
ٝ ػ َ پبػخٍٛيی ث ٝ د٘جب ٗ پظٚٞؾ ث ٝ ؿذ اي ٝ ٌفت چ ُ اػت:ؤثشاػبع آ٘  الات ري

 ثبؿذ؟ بدي حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی چٍٛ٘ٝ ٔیٍ٘بؿت ٟ٘ -

 آفشيٙی ثبصيٍشاٖ حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس چٍٛ٘ٝ اػت؟ ٘حٜٛ ٘مؾ -

ٍ٘بؿت ٟ٘بدي حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مّت سيّی وـٛس ثب تٛخٝ ثٝ وبسوشدٞبي  -

 ٔطشح ٘ظبْ ٘ٛآٚسي دس ايٗ ثخؾ چٍٛ٘ٝ اػت؟

سي دس ثخؾ وبػتی - آٚ ّٔی ٛ٘  ْ ظب بدي چیؼت؟  ٞبي٘  بؿت ٟ٘ ختّف ٍ٘  ٞبئ 

 شناسي پژوهش روش -5
پظٚٞؾ حبضش ثٝ ٔٙظٛس تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی 

 ا٘دبْ ٌشفتٝ اػت. ثش ايٗ اػبع طی يه فشايٙذ ثشٌشفتٝ اص ادثیبت ٔٛضزٛع 

 ا٘ذ. ٞبي اكّی تشػیٓ ٔـخق ؿذٜ ، ٌبْ]6[

ْ ٞبي  دس ٞش ٔشحّٝ اص تذٚيٗ ٍ٘بؿت ثب تٛخٝ ثٝ ٔلبحجٝ ؿزذٜ ثزب    ا٘دزب

ٔتخللیٗ ايٗ حٛصٜ ٘ؼجت ثٝ تىٕیُ ٔشاحُ الذاْ ٌشديذ. ثش ايٗ اػزبع  

ٔتخلق حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ثٝ ٔلبحجٝ پشداختٝ ؿذ. ايٗ افشاد  10ثب 

ثبؿٙذ. دس ٚالغ  دس ػٝ ثخؾ كٙؼت، دِٚت ٚ دا٘ـٍبٜ ٔـ َٛ ثٝ فؼبِیت ٔی

يّزی وزٝ   خجشٌبٖ ؿبُٔ اػبتیذ دا٘ـٍبٞی فؼبَ دس حزٛصٜ حٕزُ ٚ ٘مزُ س   

ی تز ٘فش(، ٔذيشاٖ ٚ ٔؼئِٛیٗ دِٚ 4ػبثمٝ وبس پظٚٞـی دس ايٗ حٛصٜ داس٘ذ )

٘فش(، ٚ ٔتخللبٖ فؼبَ دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ  3حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی )

ثبؿٙذ وٝ ٍٕٞی آٟ٘ب ٔشد، داساي ٔزذسن دوتزشي ٚ داساي    ٘فش( ٔی3سيّی )

 ػبَ دس ايٗ صٔیٙٝ ٞؼتٙذ. 5ػبثمٝ فؼبِیت ثیـتش اص 

لبحجٝ بدٜپغ اص پی تٗٔ  ٟٓ دس ٞش ثخؾ اػتخشاجٚ  تـشيح  ػبصئ  ىبتٔ  ٞب،٘ 

لبحجٝ تٗٔ  ٟٓ دس ٞش ثخؾ اصٔ  بدٞبئ  ٚ ثزب      ٌشديذ. ٕٞچٙیٗ ٟ٘ زذ  ٞزب ثذػزت آٔ

ی پبػخ ا٘ٚ خٝ ثٝ فشا خٝ ثٝ اظٟبسات افشاد ثب تٛ بدٞبي ٞش ثخؾ تؼییٗ ؿذ. تٛ  ٞب ٟ٘

 مراحل تدوین نگاشت نهادي در صنعت حمل و نقل ریلي کشور -6
ٔٙظٛس ثشسػی ٚ تذٚيٗ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّزی  ثٝ 

وـٛس ضٕٗ ٔلبحجٝ ثب وبسؿٙبػبٖ خجشٜ دس ايٗ حٛصٜ، ثٝ ؿٙبػبيی ػٙبكش 

ٞبي ٔختّف ٘ظبْ ٘ٛآٚسي دس ايٗ كٙؼت پشداختٝ ؿذ. ثش ايٗ  اكّی دس لايٝ

ٌب٘ٝ ٔطبثك ٕ٘ٛداس ريُ خٟت تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘زبدي دس   اػبع ٔشاحُ پٙح

 .]6[ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت ايٗ كٙؼت 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1127755/%d9%85%d9%81%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%85-%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7-%d9%88-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%da%af%d8%a7%d8%b4%d8%aa-%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a3%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1127755/%d9%85%d9%81%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%85-%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7-%d9%88-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%86%da%af%d8%a7%d8%b4%d8%aa-%d9%86%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%aa%d8%a3%da%a9%db%8c%d8%af-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c


 

 

 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 34 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

 
 ]6[ٔشاحُ تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي  -ٕ٘ٛداس

 هاي پژوهش تحليل یافته تجزیه و -7

 حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دس ٔٛخٛد ٞبي ػبصٔبٖ ؿٙبػبيی -1

 ٌزاس ٟ٘بدٞبي ثخؾ ػیبػت -

ٌزاس دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس حىبيت  ٍ٘بٜ ثٝ ٟ٘بدٞبي ػیبػت

ٞب دس ساػتبي تٛػؼٝ خزذٔبت حٕزُ ٚ ٘مزُ     ػیبػتاص تٛخٝ ٚ تٕشوض ايٗ 

ٞب دس ساػزتبي   ٌزاسي تش ػیبػت ثبؿذ. دس ايٗ حٛصٜ ثیؾ سيّی دس وـٛس ٔی

افضايؾ ظشفیت، ٘مؾ ٚ ػٟٓ حُٕ ٚ ٘مزُ سيّزی وـزٛس اص حٕزُ ٚ ٘مزُ      

تزذاْٚ داؿزتٝ اػزت.     1394تش تب اٚاخش ػزبَ   ػٕٛٔی اػت. ايٗ سٚ٘ذ ثیؾ

ساػززتبي تٛػززؼٝ التلززبد ٔمززبٚٔتی دس  1395ٚ ػززبَ  1394اٚاخززش ػززبَ 

ػززبصي تدٟیززضات سيّززی  اي ثززٝ ٔمِٛززٝ ثززٛٔی تٛخٟززبت ٚ ٔطبِؼززبت ٚيززظٜ

َ     دسٖٚ ٞزب ٔٛضززٛع حزذالُ ػززطح    ؿزٟشي ؿززذٜ اػزت. دس طززی ايزٗ ػززب

ٚاٌزٗ   2000ػبصي ثشاي تٛػؼٝ ٘بٌٚبٖ سيّی وـٛس ٚ ٔجتٙی ثزش ٘یزبص    ثٛٔی

ثبؿزذ.   ٔطشح ؿذٜ اػت ٚ ٕٞچٙبٖ يىی اص ٔٛضٛػبت خزاة ايٗ سٚصٞب ٔزی 

 ا٘ذ. ٟ٘بدٞبي فؼبَ دس ايٗ حٛصٜ ٔؼشفی ؿذٜ 1دس خذَٚ 

 ؿٟشي ٌزاس حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ ٟ٘بدٞبي ثخؾ ػیبػت -1خذَٚ 

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 ٟ٘بد سٞجشي
 

ٔدٕغ تـخیق ٔلّحت 

 ٘ظبْ
 وٕیؼیٖٛ صيشثٙبيی ٚ تِٛیذ، وٕیؼیٖٛ ػّٕی ٚ فشٍٞٙی

 لٜٛ ٔمٙٙٝ
ٞبي ٔدّغ، وٕیؼیٖٛ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدخٝ،  ٔشوض پظٚٞؾ

 وٕیؼیٖٛ آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ

 لٜٛ ٔدشيٝ

 سيضي، ؿٛساي ػتف، وٕیؼیٖٛ  ػبصٔبٖ ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ

دِٚت،  تأأٛس صيشثٙبيی، ٚصاست وـٛس، وٕیؼیٖٛ التلبد ٞی

 ٞبي ػّٕی ٚ كٙؼتی ػبصٔبٖ پظٚٞؾ

 كٙؼتیٞب ٚ ٔبِىیت  اداسٜ وُ ثجت ؿشوت لٜٛ ل ب یٝ

ٌززاسي دس حزٛصٜ    ٞبي ٔٛخٛد دس ثخؾ ػیبػت طٛس خلاكٝ ٘بسػبيی ثٝ

 تٛاٖ چٙیٗ ثشؿٕشد: ؿٟشي وـٛس سا ٔی حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ

 ٞبي ٌزؿتٝ ػبصي فٙبٚسي طی ػبَ ػذْ تٛخٝ ثٝ ٔٛضٛع ثٛٔی .1

 ػبصي ػذْ ٚخٛد ٔشاوض تخللی ػیبػت .2

ٌززاسي دس ٔٛضزٛع    تدشثٝ ٘ٝ چٙذاٖ لبثُ تٛخٝ دس حٛصٜ ػیبػزت  .3

 ػبصي تٛػؼٝ ػٕك ثٛٔی

ٌززاسي ثزذٖٚ دس    ٔبٞیت دِٚتی ايٗ ٟ٘بدٞزب ٚ دس ٘تیدزٝ ػیبػزت    .4

ػزبصي ٚ   ٞبي تحمیك ٚ تٛػزؼٝ، تدزبسي   ٌشفتٗ ٔـىلات ثخؾ ٘ظش

 اؿبػٝ ثٝ ٚيظٜ دس ثخؾ خلٛكی 

ٔمشسات صايذ ٚ دػت ٚ پبٌیشي وٝ ثزٝ خزبي ايٙىزٝ ٔـزٛق تِٛیزذ       .5

 ؿٛ٘ذ. ٔیثبؿٙذ دس ثشخی ٔٛاسد ٔب٘ؼی ثشاي تٛػؼٝ وؼت ٚ وبس 

ٔیٗ ٔبِی دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مّزی سيّزی   أٟ٘بدٞبي ثخؾ پـتیجب٘ی ٚ ت -

 دسٖٚ ؿٟشي

ػبصي، پـتیجب٘ی ٚ  دس تٕبٔی ٔشاحُ چشخٝ ٘ٛآٚسي اص تحمیك تب تدبسي

  ٝ دٞٙزذٌبٖ فٙزبٚسي دس وـزٛس،     حٕبيت ٔبِی ٚ ٔؼٙٛي اص ٘زٛآٚساٖ ٚ تٛػزؼ

ٔبِی دس  ٔیٗ ٚ پـتیجب٘یأػٙلشي ضشٚسي اػت. دس حبَ حبضش ٔؼئِٛیت ت

. اَٚ دِٚت 1ثبؿذ ؿٟشي وـٛس ثش ػٟذٜ دٚ ٟ٘بد ٔی حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ

ٞبي  ٞب. ؿبيبٖ روش اػت وٝ ٟ٘بد اَٚ يؼٙی دِٚت طی ػبَ ٚ دْٚ ؿٟشداسي

ٌزؿتٝ ٘تٛا٘ؼتٝ اػت آ٘چٙبٖ وٝ ثبيذ دس ايٗ حٛصٜ ٔٛفك ػٕزُ ٕ٘بيزذ. دس   

ؿٟش تٟزشاٖ   ولأٖٛسد ٟ٘بد دْٚ ٞٓ ثبيذ ٔتزوش ؿذ وٝ ثٝ غیش اص ؿٟشداسي 

ا٘زذ. دس ٟ٘بيزت    ٞب دس ايٗ حٛصٜ دچبس ٔـىُ ثٛدٜ ٚ ٔـٟذ، ٔبثمی ؿٟشداسي

٘یبفتزٝ ٚ دس    ػزبصي تخلزیق   ٔٙبثغ ٔبِی ٔحمك ؿذٜ ٘یض ثٝ ٔٛضٛع ثزٛٔی 

 ساػتبي تٛػؼٝ ػشيغ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس كشف ؿذٜ اػت. 

( ؿزشوت  1) اص طشف ديٍزش ٟ٘بدٞزبيی چزٖٛ ٚصاست التلزبد ٚ داسايزی     

ٔ  ( ثب٘ه2ٌزاسي خبسخی ايشاٖ )ٝ ػشٔبي ( ػزبصٔبٖ  3ػؼزبت ٔزبِی )  ؤٞزب ٚ 

( دفتش أٛس 5( ٌٕشن )4ٞبي فٙی ٚ التلبدي ايشاٖ ) ٌزاسي ٚ وٕه ػشٔبيٝ

( ٔشوض كٙبيغ 1( ثب٘ه كٙؼت ٚ ٔؼذٖ، ٚصاست كٙؼت ٚ ٔؼذٖ )6كبدسات )

( 4( كزٙذٚق ضزٕب٘ت كزبدسات )   3( ػبصٔبٖ ٌؼتشؽ ٚ ٘ٛػبصي )2٘ٛيٗ )

 دٞٙذ. تدبست، دس ايٗ حٛصٜ فؼبِیت ثبسصي سا ا٘دبْ ٕ٘یػبصٔبٖ تٛػؼٝ 

اص ػٛي ديٍش ثبيذ ثٝ ايٗ ٘ىتٝ اؿبسٜ ٕ٘ٛد وٝ دس فبيٙب٘غ خبسخی، ثبيذ 

ٜ ٚ ت ٕیٗ ٝ ٕ٘بيذ.  ثب٘ه ػبُٔ داخّی دس طشح ٔـبسوت ٕ٘ٛد ٞبي لاصْ سا اساي

ْ اص ثب٘ه ايٗ أش دس حبِی اػت وٝ ٞیچ ٞبي داخّی ٟ٘بد ؿٟشداسي سا دس  وذا

 وٙٙذ. يیذ ٚ ت ٕیٗ ٕ٘یأساػتبي ثبصپشداخت فبيٙب٘غ خبسخی ت

                                                             
 1385)ٔلٛة ػزبَ   ٞبي حُٕ ٚ ٘مّی سيّی ؿٟشي ٚ حٛٔٝ لبٖ٘ٛ حٕبيت اص ػبٔب٘ٝ 5دس ٔبدٜ  -1

%( اص ٞضيٙزٝ  50) ؿٛد حذاوثش تب ػزمف پٙدزبٜ دسكزذ    ثٝ دِٚت اخبصٜ دادٜ ٔی ٔدّغ( آٔذٜ اػت:

ٞبي حُٕ ٚ٘مُ سيّی دسٖٚ ؿٟشي، ثب اِٚٛيت تأٔیٗ ِٛاصْ ٚ ٝ ٌزاسي ايدبد ػبٔب٘ ٔطبِؼبت ٚ ػشٔبيٝ

تدٟیضات اص ٔحُ ٔٙبثغ دسآٔذ ػٕٛٔی سا دس ِٛايح ثٛدخٝ ػٙٛاتی وُ وـٛس پیـٟٙبد ٕ٘بيذ. ٔبثمی 

سثط اص ٔحُ ٔٙزبثغ داخّزی ٚ يزب ٔـزبسوت ثزب ثخزؾ        اػتجبس ٔٛسد ٘یبص طشح، تٛػط ؿٟشداسي ري

ٝ    ؿٛد وٝ پغ اص ٔجبدِٝ خلٛكی تأٔیٗ ٔی سيزضي وـزٛس    ٔٛافمتٙبٔٝ ثب ػزبصٔبٖ ٔزذيشيت ٚ ثش٘بٔز

 .ٔلشف خٛاٞذ ؿذ



 

 
 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 35 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

ٔیٗ ٔبِی دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی أٟ٘بدٞبي ثخؾ پـتیجب٘ی ٚ ت -2خذَٚ 

 ؿٟشي دسٖٚ

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 لٜٛ ٔدشيٝ
)ػبصٔبٖ  سيضي، ٚصاست وـٛس ػبصٔبٖ ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ

 ػٕشاٖ ٚ تٛػؼٝ ؿٟشي(ٔؼبٚ٘ت  ٞب، ؿٟشداسي

 ٞب ؿٟشداسي ؿٟشداسي

 ايٗ ثخؾ ؿبُٔ:  ٞبي ٔٛخٛد دس تشيٗ ٘بسػبيی ٟٔٓ

 ٘یبص ثٝ ػشٔبيٝ ثبلا .1

 فبيٙب٘غ خبسخی .2

3.  ٖ ثزٛدٖ خزذٔبت    ػذْ أىبٖ ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی ثٝ دِیزُ اسصا

 اسايٝ ؿذٜ ثٝ ٔـتشيبٖ

4.    ٓ ٓ   ٚخٛد ا٘فىبن ثزیٗ ٔشاوزض تلزٕی ػزبص ٚ ٟ٘بدٞزبي    ٌیزش ٚ تلزٕی

 دٞٙذٜ ثٛدخٝ تخلیق

ٜ    حبوٓ .5 ٔزذت ثزش ٟ٘بدٞزب ٚ ٔشاوزض      ثٛدٖ ديزذٌبٜ ػزٛدآٚسا٘ٝ ٚ وٛتزب

 وٙٙذٜ ٔٙبثغ ٔبِی ٔیٗأت

 ؿٟشي ٘مُ سيّی دسٖٚ ٟ٘بدٞبي ٔدشي تحمیك ٚ تٛػؼٝ حُٕ ٚ -

تزٛاٖ ادػزب ٕ٘زٛد وزٝ دس ايزٗ حزٛصٜ ثزٝ دِیزُ ػزذْ ٚخزٛد            ٔزی  تمشيجزبً 

پززيشد. ؿزبيذ    ٌزاسي ٔٙؼدٓ ٚ يىپبسچٝ فؼبِیت خبكی كٛست ٕ٘زی  ػیبػت

تٛاٖ ايٗ ٔٛضٛع سا ثٝ ػٛأُ ديٍشي چزٖٛ ٘جزٛد دا٘زؾ فٙزی، ػزذْ ٚخزٛد       

ٌزاسي ثبلا ٘یض ٘ؼجت داد. ِٚیىٗ ثبيذ ثٝ دٚ ٘ىتٝ ٟٔٓ  ٞب، سيؼه ػشٔبيٝ ٔـٛق

تٛخززٝ ٕ٘ززٛد. اَٚ ايٙىززٝ ص٘دیززشٜ تِٛیززذ تدٟیززضات ثبثززت ٚ ٔتحززشن سيّززی  

ٗ  دسٖٚ تزٛاٖ ا٘تظزبس    ٕزی سٚ ٘ ؿٟشي ٞٙٛص دس وـٛس ؿىُ ٍ٘شفتٝ اػت ٚ اص ايز

داؿت ص٘دیشٜ تحمیمبتی ؿزىُ ثٍیزشد. دْٚ ايٙىزٝ يىزی ديٍزش اص ٔـزىلات       

صيشػبختی ٔٛخٛد دس ايٗ حٛصٜ ػزذْ ٚخزٛد ٔشاوزض اػزتب٘ذاسددٞی ٚ كزذٚس      

ثبؿزذ. دس   ٞبي تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٔی ٌٛاٞیٙبٔٝ دس ٔٛسد ٘تبيح حبكُ اص فؼبِیت

َ حبضش فؼبِیت ا٘دبْ اػت. اِجتٝ ثبيذ  اي دس ايٗ حٛصٜ دس حبَ ٞبي پشاوٙذٜ حب

ؿزذٜ اص ػزٛي ٔتزشٚي     ٞبي اسخبع ػٙٛاٖ ٕ٘ٛد وٝ ثشحؼت ضشٚست ٚ ػفبسؽ

ٞب  وٙٙذٌبٖ ٔشتجط، ثش حؼت ٘یبص ثشاي تِٛیذ ثشخی اص ٔدٕٛػٝ ٔیٗأتٟشاٖ ثٝ ت

 ٞب وبس تحمیك ٚ تٛػؼٝ ثٝ كٛست پشاوٙذٜ كٛست پزيشفتٝ اػت. ٚ فٙبٚسي

شيٗ ٟ٘بدٞبي فؼبَ دس حٛصٜ تحمیك ٚ تٛػؼٝ حُٕ ٚ٘مُ سيّی ت ٟٔٓ -3خذَٚ 

 ؿٟشي دسٖٚ

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 خٕٟٛسي ٔؼبٚ٘ت ػّٓ ٚ فٙبٚسي سيبػت خٕٟٛسي ٟ٘بد سيبػت

 ٚصاست ػّْٛ
ٞبي ػّٕی ٚ  ٞب ٚ پبسن ٔؼبٚ٘ت پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي، دا٘ـٍبٜ

 فٙبٚسي

ٚصاست كٙؼت، ٔؼذٖ ٚ 

 تدبست

ؿٟشي )ٔپٙب، خٟبد  سيّی دسٖٚتِٛیذوٙٙذٌبٖ تدٟیضات 

 دا٘ـٍبٞی، ...(

ؿٟشي دس حٛصٜ تحمیزك ٚ   ٞبي حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ تشيٗ چبِؾ ٟٔٓ

 تٛػؼٝ ػجبست اػت اص:

ٞزبي لاصْ ٚ وزبفی    ٌزاسي ٚ ػذْ ٚخٛد ٔحشن سيؼه ثبلاي ػشٔبيٝ .1

 ثشاي افضايؾ ػٟٓ ثخؾ خلٛكی دس أش پظٚٞؾ

 ٔیٗأٌیشي ص٘دیشٜ ت ػذْ ؿىُ .2

 ٔشاوض اػتب٘ذاسددٞی ٚ كذٚس ٌٛاٞیٙبٔٝػذْ ٚخٛد  .3

دادٖ ثززٝ  ٞززبي اكززّی ّٔززی ثززشاي خٟززت ٘جززٛدٖ اِٚٛيززت ٔـززخق .4

 ٞبي ٔشاوض پظٚٞـی فؼبِیت

ٔیٗ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی دس حٛصٜ حٕزُ ٚ ٘مزُ   أٟ٘بدٞبي ثخؾ تشثیت ٚ ت -

 سيّی وـٛس

ٌیشد ٚ دسٖٚ خبٔؼٝ ا٘ؼب٘ی  ٘ٛآٚسي ثٝ ٚاػطٝ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی كٛست ٔی

يبفتٝ ػبُٔ ٟٕٔی دس ايدبد ٚ ا٘تـبس  خٛد ٔتخللیٗ تشثیتيبثذ. ٚ ا٘تـبس ٔی

٘ٛآٚسي اػت. دس ايٗ حٛصٜ دٚ ٟ٘بد ثٝ كزٛست فؼبلا٘زٝ ٔٛضزٛع آٔزٛصؽ سا     

ا٘دبْ دادٜ ٚ ثخؾ اػظٕی اص دا٘ؾ ٔٛخٛد دس وـٛس ثٝ دِیُ فؼبِیزت ايزٗ   

ٞبي حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس وٝ  دٚ ٟ٘بد اػت. اَٚ ٔٙبػجی تٛػط دا٘ـىذٜ

بسؿٙبػبٖ ايٗ حٛصٜ سا ثشػٟذٜ داس٘ذ. دْٚ دا٘ـٍبٜ ػّٕزی ٚ  ٚظیفٝ تشثیت و

ٞزبي   وبسثشدي ٔتشٚي تٟشاٖ وٝ اثتزذا فؼبِیزت خزٛد سا دس صٔیٙزٝ آٔزٛصؽ     

ٞززبي آوبدٔیززه سا ٘یززض دس صٔززشٜ  ٟٔززبستی آغززبص ٕ٘ززٛد ٚ دس ادأززٝ آٔززٛصؽ

 تشيٗ ٟ٘بدٞبي فؼبَ دس ايٗ حٛصٜ ػجبستٙذ اص: ٞبي خٛد لشاس داد. ٟٔٓ فؼبِیت

ٔیٗ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی أٟ٘بدٞبي ثخؾ تشثیت ٚ ت -4خذَٚ 

 ؿٟشي دسٖٚ

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 ٞب ٔؼبٚ٘ت پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسي، دا٘ـٍبٜ ٚصاست ػّْٛ

ٚصاست كٙؼت، ٔؼذٖ ٚ 

 تدبست

ٔؼبٚ٘ت تٛػؼٝ كٙبيغ پیـشفتٝ، ػبصٔبٖ ٌؼتشؽ، ٔشوض 

 كٙبيغ ٘ٛيٗ

 دا٘ـٍبٜ ػّٕی ٚ وبسثشدي حُٕ ٚ ٘مُ سيّی تٟشأٖتشٚي 

ؿٟشي دس حزٛصٜ ٘یزشٚي    ٞبي حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ تشيٗ ٘بسػب ی ٟٔٓ

 ا٘ؼب٘ی ػجبستٙذ اص:

ػزیغ  أ٘جٛدٖ ديذٌبٜ ػیؼتٕی ٔجتٙی ثش تمبضب دس تؼشيف ٚ ت حبوٓ .1

 ٞبي آٔٛصؿی دا٘ـٍبٞی سؿتٝ

 ٘بچیض ٔیبٖ ٔشاوض آٔٛصؿی، كٙؼت ٚ ثبصاس ٔٙذ ٘ظبْاستجب   .2

یٚ  تدبسي - بدٞبي ثخؾ وبسآفشيٙ ی وـٛس ٟ٘ مُ سيّ  ٘  ػبصي دس حٛصٜ حُٕٚ 

ػبصي ٚ  ثشاي تجذيُ ٘ٛآٚسي ثٝ سؿذ التلبدي ٚ تِٛیذ ثشٚت، حّمٝ تدبسي

 تشيٗ ٟ٘بدٞبي فؼبَ دس ايٗ ػطح ػجبستٙذ اص: وبسآفشيٙی ضشٚسي اػت. ٟٔٓ

ػبصي دس حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی  ٟ٘بدٞبي ثخؾ وبسآفشيٙی ٚ تدبسي -5خذَٚ 

 ؿٟشي وـٛس دسٖٚ

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٞب، پبسن دا٘ـٍبٜ ٚصاست ػّْٛ

ٚصاست كٙؼت، ٔؼذٖ ٚ 

 تدبست

ٞبي كٙؼتی ايشاٖ ٚ ا٘دٕٗ  ؿبُٔ كٙبيغ وٛچه ٚ ؿشوت

 وـٛستِٛیذوٙٙذٌبٖ تدٟیضات سيّی 

 ٞبي ايٗ حٛصٜ ػجبستٙذ: تشيٗ ٘بسػب ی ٟٔٓ .1

سٚحیززٝ وززبسآفشيٙی ثززب ٔؼیبسٞززبي ثشٚوشاتیززه حززبوٓ ثززش ٔشاوززض    .2

 ٞبي دِٚتی ٕٞخٛا٘ی ٘ذاسد. ٞبي ٚ دا٘ـٍبٜ پظٚٞؾ

ٞبي ّٔزی، إٞیزت وبسآفشيٙزبٖ ٚ ٘مزؾ آٟ٘زب دس       ٌزاسي دس ػیبػت .3

ٞبي ثٝ خٛثی  ػبصي ٘تبيح پظٚٞؾ ٞبي ٘ٛپب ٚ تدبسي ػیغ ؿشوتأت

 ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٍ٘شفتٝ اػت.



 

 

 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 36 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

ػٙٛاٖ وبٖ٘ٛ حٕبيت اص وبسآفشيٙبٖ ٚ وٕه ثٝ آٟ٘ب دس  ٔشاوض سؿذ ثٝ .4

ا٘ذاصي وؼت ٚ وبسٞبي خذيذ ٚ پشسٚ٘ك، ٞٙٛص ثٝ ٔؼٙزبي ٚالؼزی    ساٜ

 دس وـٛس ٚخٛد ٘ذاسد.

ی اص تلاؽ .5 بٞي فشٍٞٙی وـٛس حٕبيت ٕ٘ ػط ٞٙدبس ٖ تٛ بٙ  ؿٛد. ٞبي وبسآفشي

)اؿبػٝ( فٙبٚسي دس حٛصٜ حٕزُ ٚ ٘مزُ سيّزی    ٟ٘بدٞبي ثخؾ ا٘تـبس  -

 ؿٟشي دسٖٚ

ٟ٘بدٞبي فؼبَ دس ايٗ ثخؾ، استجب  ٔیزبٖ ٔشاوزض تحمیزك ٚ تٛػزؼٝ ٚ     

تزٛاٖ ادػزب    ٞب ٞؼتٙذ. ٔی ٞب ٚ ٘ٛآٚسي ثشداس وٙٙذٜ اص ايٗ فٙبٚسي ٔشاوض ثٟشٜ

ٞبيی سا ا٘دبْ دٞٙذ ثؼیبس  ٕ٘ٛد وٝ دس حبَ حبضش ٔشاوضي وٝ چٙیٗ فؼبِیت

ٞزبي ػّزٓ ٚ    ؿٙذ. تٟٙب ؿبيذ ثتٛاٖ ثٝ ٔشاوزض ٔٛخزٛد دس پزبسن   ثب ا٘ذن ٔی

 فٙبٚسي ٚ آٖ ٞٓ دس ػطح ٔحذٚد اؿبسٜ ٕ٘ٛد. دس ايٗ ػطح ػجبستٙذ اص:

 ؿٟشي ٘مُ سيّی دسٖٚٚ ٟ٘بدٞبي ثخؾ ا٘تـبس فٙبٚسي دس حٛصٜ حُٕ -6خذَٚ 

 ٞبي ٔشثٛطٝ ثخؾ ٟ٘بدٞب

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي پبسنٞب،  دا٘ـٍبٜ ٚصاست ػّْٛ

 تِٛیذوٙٙذٌبٖ تدٟیضات سيّی دسٖٚ ؿٟشي ٚصاست كٙؼت، ٔؼذٖ ٚ تدبست

 ٞبي اػبػی سٚثشٚ اػت وٝ ػجبستٙذ اص: ايٗ ػطح ثب ضؼف

ػٙٛاٖ ٔتِٛی حٕبيزت اص تِٛیذوٙٙزذٌبٖ داخّزی ٚ     ٘جٛد يه ٟ٘بد ثٝ .1

 ػبصي تدٟیضات سيّی ثٛٔی

 وٙٙذٌبٖ ثٛدٖ ػیٍٙبَ وـؾ تمبضب اص طشف ٔلشف ضؼیف .2

ضؼف دا٘ؾ فٙی ٚ طشاحزی تدٟیزضات ثبثزت ٚ ٔتحزشن دس ٔیزبٖ       .3

 تِٛیذوٙٙذٌبٖ ايٗ حٛصٜ

ی وـٛس .4 مُ سيّ  ٘ ِٛیذوٙٙذٌبٖ حٛصٜ حُٕٚ  یٗ حٕبيت اص ت ا٘ٛ  ضؼف دس ل

فـززبس تمبضززب ٚ ػززذْ أىززبٖ فشكززت ثززشاي ػززؼی ٚ خطززب ثززٝ      .5

 تِٛیذوٙٙذٌبٖ داخّی

 ػذْ ٚخٛد ٔشاوض اػتب٘ذاسددٞی ٚ كذٚس ٌٛاٞیٙبٔٝ ویفی .6

وٙٙذٜ  ػذْ تمجُ ٔؼئِٛیت ٚ سيؼه تِٛیذات داخّی تٛػط ٔلشف .7

 ٞبي لطبس ؿٟشي( ؿشوت ٞب/ )ػبصٔبٖ ٟ٘بيی

حُٕ ٚ  كٙؼت دس ٔٛخٛد ٟ٘بدٞبي ثیٗ ثٍٙبٞی ٔیبٖ سٚاثط ؿٙبخت -2

 ٘مُ سيّی

 ٔٛخزٛد  تؼزبٔلات  ثشسػی ٚ ؿٙبػبيی ضٕٗ تب ؿذ تلاؽ ثخؾ، ايٗ دس

ٖ  وبسوشد ثٝ تٛخٝ ايٗ حٛصٜ ثب ٔختّف ٟ٘بدٞبي ٔیبٖ ٓ  اكّیـزب  دس ػیؼزت

 ايزٗ صٔیٙزٝ،   دس ٞزب  ٌؼؼتٍی ٚ ٞب وبػتی ضؼف، ٘مب  كٙؼت، ايٗ ٘ٛآٚسي

طٛس خلاكٝ دس ثخزؾ لجزُ ٚ ثزٝ تفىیزه      ٞب ثٝ ايٗ وبػتی .ؿٛد ٔـخق

 ٞبي ٍ٘بؿت ٟ٘بدي آٚسدٜ ؿذٜ اػت. ثخؾ

 كٙؼت ٔٛخٛد ٚضغ ثشاي وبسوشد-ٟ٘بد ٔبتشيغ تٟیٝ -3

ٔیبٖ وبسوشدٞزب ٚ ٟ٘بدٞزب سا ثزٝ كزٛست     وٝ ثخٛاٞیٓ استجب   دس كٛستی

 سا اسايٝ ٕ٘بيیٓ: 7 تٛا٘یٓ خذَٚ تش ٕ٘بيؾ دٞیٓ، ٔی خض ی

 استجب  ٔیبٖ وبسوشدٞب ٚ ٟ٘بدٞب دس ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ ؿٟشي -7خذَٚ 

 وبسوشدٞب
 پـتیجب٘ی ٔبِی ٌزاسي ػیبػت

تحمیك ٚ 

 تٛػؼٝ

تشثیت ٘یشٚي 

 ا٘ؼب٘ی
 ا٘تـبس فٙبٚسي وبسآفشيٙی

 ٟ٘بدٞب

      * ٟ٘بد سٞجشي

ٔدٕغ تـخیق 

 ٔلّحت ٘ظبْ

      * وٕیؼیٖٛ صيشثٙبيی ٚ تِٛیذ

      * وٕیؼیٖٛ ػّٕی ٚ فشٍٞٙی

 لٜٛ ٔمٙٙٝ

      * ٞبي ٔدّغ ٔشوض پظٚٞؾ

      * وٕیؼیٖٛ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدخٝ

      * آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾوٕیؼیٖٛ 

 لٜٛ ٔدشيٝ

     * * سيضي ػبصٔبٖ ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ

      * ؿٛساي ػتف

      * وٕیؼیٖٛ أٛس صيشثٙبيی

 ٚصاست وـٛس

ٔؼبٚ٘ت ػٕشاٖ ٚ 

 تٛػؼٝ ؿٟشي
* *     

     * * ٞب ػبصٔبٖ ؿٟشداسي

      * ت دِٚتأوٕیؼیٖٛ التلبد ٞی

      * كٙؼتیٞبي ػّٕی ٚ  ػبصٔبٖ پظٚٞؾ

    *   خٕٟٛسي ٔؼبٚ٘ت ػّٓ ٚ فٙبٚسي سيبػت

 ٚصاست ػّْٛ

ٔؼبٚ٘ت پظٚٞؾ ٚ 

 فٙبٚسي
  * * * * 

 * * * *   ٞب دا٘ـٍبٜ

ٞبي ػّٓ ٚ  پبسن

 فٙبٚسي
  *    

 * *  *  تِٛیذوٙٙذٌبٖ ٚصاست كٙؼت، 



 

 
 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 37 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

 وبسوشدٞب
 پـتیجب٘ی ٔبِی ٌزاسي ػیبػت

تحمیك ٚ 

 تٛػؼٝ

تشثیت ٘یشٚي 

 ا٘ؼب٘ی
 ا٘تـبس فٙبٚسي وبسآفشيٙی

 ٟ٘بدٞب

 تدٟیضات سيّی ٔؼذٖ ٚ تدبست

 
ٔؼبٚ٘ت تٛػؼٝ 

 كٙبيغ پیـشفتٝ
   *   

   *    ػبصٔبٖ ٌؼتشؽ 

   *    ٔشوض كٙبيغ ٘ٛيٗ 

      * ٞب ٚ ٔبِىیت كٙؼتی اداسٜ ثجت ؿشوت لٜٛ ل ب یٝ

 ٞب ؿٟشداسي
 *      ػبصٔبٖ لطبس ؿٟشي ؿشوت/

     *  ٞب ؿٟشداسي

 *  *    ٔتشٚي تٟشاٖ

 

 كٙؼت ٔٛخٛد ٚضغ ثشاي ٟ٘بدي ٍ٘بؿت تٟیٝ -4

 اطلاػزبت  ٚ وزبسوشد  ٟ٘زبد  ٔزبتشيغ  اطلاػزبت  ثٝ تٛخٝ ثب ٔشحّٝ ايٗ دس

 .ٌشدد ٔی تشػیٓ كٙؼت ٟ٘بدي ٍ٘بؿت ؿذٜ، آٚسي خٕغ

ثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ كٛست ٌشفتٝ دس ٔٛسد ٟ٘بدٞب ٚ وبسوشدٞبي ٞش وذاْ 

تٛاٖ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٔٛخزٛد   دس ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ ؿٟشي ٔی

 ٕ٘بيؾ داد. 1ست ؿٕبتیه ٚ ثٝ كٛست ٕ٘ٛداس دس ايٗ ػیؼتٓ سا ثٝ كٛ

 ؿذٜ تٟیٝ ٍ٘بؿت دسخلٛف ٘ظشخٛاٞی -5

ٔٙزذي اص خجشٌزبٖ حزٛصٜ دسخلزٛف ثشسػزی       دس ايٗ ٔشحّٝ ضٕٗ ثٟشٜ

ؿذٜ ثٝ ثشسػی ٘ظشات دسخلٛف ٔیضاٖ إٞیت ػٙبكزش   ٔدذد ٍ٘بؿت تشػیٓ

ٞبي فؼبَ دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس پشداختٝ ؿزذ وزٝ دس    ٚ ػبصٔبٖ

 ؿذٜ دس لبِت يه طشح وّی اِٚیٝ پزيشفتٝ ٌشديذ. ٟ٘بيت ٍ٘بؿت تشػیٓ

 
 ؿٟشي وـٛس ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ -1 ٕ٘ٛداس

 گيري بندي و نتيجه جمع -8

ٜ  دس ساٞجزشدي  ٚ ٔٙبػزت  ػیبػتی ٔتٖٛ تذٚيٗ ٚ ٌزاسي ػیبػت  حزٛص

ٗ  دس ٔٛخزٛد  ٚ ػزبختبسي  ٟ٘بدي ٞبي ضؼف تٛا٘ذ ٔی ٘ٛآٚسي، ّٔی ٘ظبْ  ايز

 لاصٔٝ ثخـذ. استمب سا ٘ٛآٚسي ٘ظبْ ػّٕىشد ٚ استجبطبت ٚ ػبصد ٔشتفغ سا ٘ظبْ

 ٚ اٞذاف تؼییٗ ٘ٛآٚسي، ٘ظبْ ٞبي وبػتی ثش اؿشاف ٌزاسي ٔٙبػت، ػیبػت

 حلَٛ ٔٙظٛس ساٞجشدي ثٝ ٞبي ػیبػت طشاحی ػپغ ٚ ٘ظبْ، ايٗ دٚسٕ٘بي

ٞذف اص پظٚٞؾ حبضش تشػیٓ ٍ٘بؿت ٟ٘زبدي ٘ظزبْ ٘زٛآٚسي     .اػت اٞذاف

تشيٗ ٟ٘بدٞبي ٔٛخٛد دس ايزٗ حزٛصٜ    حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ٚ ٔؼشفی ٟٔٓ

 ثٙزبثشايٗ،  ٘یؼزتٙذ،  ٘بٔحزذٚد  وـزٛسي  ٞزیچ  وٝ ٔٙزبثغ  ثبؿذ. اص آ٘دبيی ٔی

 ٔزشتجط إٞیزت   ٞزبي  فؼبِیزت  ا٘دبْ ٚ ٔٙبػت ػیبػتی ٞبي ٌضيٙٝ ا٘تخبة

ٗ داسد ٚ ٞذف  اي ٚيظٜ  اص تذٚيٗ ٟ٘بدٞب ؿٙبػبيی ػٛأُ اثشٌزاس ثشاي تزذٚي

 ٞب اػت. ايٗ ػیبػت

وٙزذ ٚ آٖ ثشسػزی ٘حزٜٛ     ايٗ پظٚٞؾ ػٝ ٞزذف اكزّی سا د٘جزبَ ٔزی    

آفشيٙی ثبصيٍشاٖ حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّزی، ٚ تشػزیٓ ٍ٘بؿزت ٟ٘زبدي      ٘مؾ

حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی ثب تٛخٝ ثٝ وبسوشدٞبي ٔطشح ٘ظبْ ٘ٛآٚسي دس ايزٗ  

ٞبي ٘ظبْ ٘ٛآٚسي دس  تشيٗ وبػتی اػت ٚ دس ٟ٘بيت تؼییٗ ٟٔٓثخؾ وـٛس 

 ٞش ثخؾ ٍ٘بؿت ٟ٘بدي حٛصٜ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس اػت.

ٞبي ٔختّف حُٕ ٚ  يح تحمیك ٚ ؿٙبػبيی ٟ٘بدٞبي حٛصٜبثب تٛخٝ ثٝ ٘ت

ٞزبي ٞزش    ٔیٗ ٔٙبثغ ٚ ... ٚ احلب وبػتیأٌزاسي، ت ٘مُ سيّی اػٓ اص ػیبػت

حٕزُ ٚ ٘مزُ    كزٙؼت  وٙزٛ٘ی  ػبختبس ضؼف ب تشيٗ ٘م تٛاٖ ٟٔٓ ثخؾ ٔی

ٝ  فٙزبٚسي  ثزش  ٟ٘بدٞزبي تأثیشٌززاس   ٔٙظزش  اص سا سيّی وـزٛس  ُ  ؿزشح  ثز  ريز

 :وشد ثٙذي خٕغ

 كٙؼت فٙبٚسي ثٝ ؿىُ خبٔغ دس ٚ تحمیمبت ٞبي ػذْ تذٚيٗ ػیبػت -

 حُٕ ٚ ٘مُ سيّی

 تحمیمبتی ٞبي پشٚطٜ ثش ٘ظبست ػطحی ٚ ٘بدلیك -

 خبسج ٚ ٘یبص وـٛس ثٝ اص فٙبٚسي ا٘تمبَ ٞبي ػذْ تؼییٗ دسػت اِٚٛيت -

 .ؿٟشي ٚاٌٗ ثشاي تٛػؼٝ حُٕ ٚ ٘مُ سيّی دسٖٚ 2000ٔیٗ أت

 ٚ ٚضزغ  ٔؼٙزٛي  ٔبِىیزت  حمزٛق  اص حٕبيزت  دس ٞب ػیبػت ػذْ اسا ٝ -

 .آٖ اخشايی أٛس ٟ٘بدي ثشاي

  فٙبٚسي ا٘تـبس ػذْ اطلاػبت ٚ ٚ دا٘ؾ ػبصي ٔخفی -



 

 

 

 

 ٍ٘بؿت ٟ٘بدي ٘ٛآٚسي دس كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس 38 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 اِیبػی، ٔحٕذي، ٔیشصايی ٚ كفشدٚػت

تمبَ ٔٙظٛس ثٝ ٚاػطٝ ػذْ ٚخٛد ٟ٘بدٞبي -   داخُ كٙؼت دس فٙی دا٘ؾ ا٘

ٝ  ٞبي فٙبٚسي ثش ٔجتٙی ٔتٛػط ٚ وٛچه ٞبي ؿشوت -  ٘مـزی  پیـزشفت

 .٘ذاس٘ذ كٙؼت دس فٙبٚسي دس تٛػؼٝ

-  ْ ٗ  ٔشاوزضي  ٘جزٛد  ٚ وزبسآفشيٙی  اص حٕبيزت  ػزذ ثبػزث   ٔٙظزٛس،  ثزذي

 ٌزاسي ثزشاي  ػشٔبيٝ دس آ٘بٖ پزيشي ٔخبطشٜ ػذْ ٚ وبسآفشيٙبٖ دِؼشدؿذٖ

 چٙیٙی ؿذٜ اػت.ايٗ  ٞبي فٙبٚسي

 ثشاػزبع  ٚخزٛد  كزٛست  دس حتی ٞب  دا٘ـٍبٜ آٔٛصؿی ٞبي سيضي ثش٘بٔٝ -

 .ٌیشد ٕ٘ی كٛست كٙؼت ساٞجشدي ٘یبصٞبي ٚ ٍ٘شي آيٙذٜ

 ٞب ثشاي سفغ يب وبٞؾ ٔـىلات تٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ وبػتی ثش ايٗ اػبع ٔی

 دس ٘ٛآٚسي فشًٞٙ ايدبد الذأبت اِٚیٗ اص پیـٟٙبداتی سا ٔطشح ٕ٘ٛد. يىی

ٗ  وزٝ تزشٚيح   اػزت  كٙؼت حُٕ ٚ ٘مُ سيّی وـٛس ً  ايز  طشيزك  اص فشٞٙز

ٖ  ثشاي ٘ٛآٚسي ٔؤثش ٞبي سٚؽ اسا ٝ ٚ آٔٛصؽ ايزٗ   ؿزذ؛  خٛاٞزذ  پززيش  أىزب

ػبصي دا٘ؾ ٚ ػذْ اػتٕبد ثزیٗ   ساٞىبس ثب تٛخٝ ثٝ ٔـىلاتی ٕٞچٖٛ ٔخفی

ٝ  ٞزبي  صيشػزبخت  ايدبد دْٚ، ثبؿذ. پیـٟٙبد ٟ٘بدٞب حب ض إٞیت ٔی  لاصْ ثز

 ػزبختبس لزب٘ٛ٘ی   ايدبد فٙبٚسي؛ ٔطبِؼٝ ٔشاوض ايدبد ثبؿذ. ٔی ٘ٛآٚسي ٔٙظٛس

 حٕبيت ثجت اختشاع؛ فشايٙذ ٚ لٛا٘یٗ ػبصي ػبدٜ ٘ٛآٚسي؛ ٔٙظٛس ثٝ ٔٙبػت

 تحمیمبتی ٔشاوض ثیٗ تمٛيت استجب  ػبصي؛ ؿجىٝ تحمیمبت؛ ػبصي تدبسي اص

ٚ  سػب٘ی اطلاع ٚ خلٛكی ثخؾ اص تحمیمبت حٕبيت ٚ تـٛيك ٞب؛ دا٘ـٍبٜ ٚ

ٌیشي ٟ٘بدٞبي ٚاػط دس ايٗ حٛصٜ ثٝ ٔٙظٛس ا٘تـزبس ٚ   تش ؿىُ اص ٕٞٝ ٟٔٓ

ٖ  ٔی صٔیٙٝ ايٗ وٝ دس اػت الذأبتی خّٕٝ اص خشيبٖ ثٟتش دا٘ؾ ْ  تزٛا  ا٘دزب

پیـٟٙبد ػْٛ ايٗ اػت وٝ ا٘تمبَ فٙبٚسي ػبختبسٔٙذ ٚ ثزٛٔی ٌزشدد.    داد.

 تحمیمزبت دس  اص حٕبيت فٙبٚسي؛ ا٘تـبس افضايؾ طشيك ػبختبسٔٙذ وشدٖ اص

 ٚ فٙی، ٚ دا٘ؾ خذيذ ٞبي فٙبٚسي خزة لذست افضايؾ فٙبٚسي؛ ا٘تـبس وٙبس

 ؿذ. خٛاٞذ پزيش أىبٖ داخُ دس فٙبٚسي ا٘تمبَ
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