
 

 
 

 

 

 َٛ٘ٛيؿٙسٜ ٔؿئ 

 

 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 

23  

های  های باساریابی و نوآوری ساسمانی در شزکت کید بز قابلیتأپذیزی ساسمانی با ت مدل رقابت

 بنیان )مورد مطالعه: شهز یشد( دانش

 *نسب سیدمحمد طباطبائی

 ، ايطاٖيعز، يعززا٘كٍبٜ 
tabatabaeenasab@yahoo.com 

 فرزانه دشتی خویدکی 

 ، ايطاٖيعز، يعززا٘كٍبٜ 
farzanedashti22@yahoo.com 

 رقیه محمدیان یسد 

 ، ايطاٖيعز، يعززا٘كٍبٜ 
r.mohammadianyazd64@gmail.com 

 

 26/01/1398     تبضيد زضيبفت:

 22/08/1398  تبضيد انلاحبت: 

 16/09/1398    تبضيد پصيطـ: 

 چکیده

پصيطي ٔٗیبضي وّیسي ثطاي اضظيابثی زضراٝ    ضلبثت .وٙس ٔی تٟسيس ٔرتّف ٞبي قىُ ثٝ ضا ٞب تغییطات ٔساْٚ ٔحیُی، ثمبي ؾبظٔبٖ

آيس، ثسيٗ ٔٗٙی وٝ ٞط وكاٛض،   ٞبي ضلبثتی ؾیبؾی، التهبزي ٚ تزبضي ثٝ حؿبة ٔی ٞب زض ٔیساٖ ٔٛفمیت وكٛضٞب، نٙبيٕ ٚ ثٍٙبٜ

پصيطي ثبلاتطي ثطذاٛضزاض   تٛاٖ ٌفت وٝ اظ ضلبثت تٛاٖ ضلبثتی ثبلايی زض ثبظاضٞبي ضلبثتی ثطذٛضزاض ثبقس، ٔینٙٗت يب ثٍٙبٞی وٝ اظ 

ٞب ثاطاي ضؾایسٖ ثاٝ آٖ ثاٝ الاسأبت ٔرتّفای ضٚي        پصيطي ؾبظٔب٘ی ثبلاتطيٗ ٞسفی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ زؾتیبثی ثٝ ضلبثت .ثبقس ٔی

تاطيٗ اٞاساه ٞاط ٘ٓابْ التهابزي       ثبقس ٚ ٟٔٓ پصيطي ؾبظٔب٘ی ٔی اؾبؼ ضلبثت چٙیٗ زض التهبز ٔٗبنط زا٘ف، پبيٝ ٚ آٚض٘س. ٞٓ ٔی

تٛا٘ٙس ٘مف ٟٕٔی زض ضقس التهبزي ايفب ٕ٘بيٙس چٖٛ ٘ٛآٚضثٛزٖ  ثٙیبٖ ٔی ٞبي زا٘ف زؾتیبثی ثٝ ضقس التهبزي پبيساض اؾت. قطوت

ٝ  ِیٔاس  اضائٝ ثب تب قسٜ ؾٗی پػٚٞف ايٗ ٞبي ٟٔٓ آٟ٘بؾت. زض پصيطي اظ ٚيػٌی ٚ ضلبثت ُ  يىپبضچا  پاصيطي  ضلبثات  ثاط  حطؤٔا  ٖٛأا

پطؾكٙبٔٝ  100ثسيٗ ٔٙٓٛض تٗساز  .قٛز ثطزاقتٝ ٞب ؾبظٔبٖ پصيطي قٙبذت ضلبثت رٟت افعايف زض ٌبٔی ٚ قٛز قٙبذتٝ ؾبظٔب٘ی

 ٔٗبزلات ٚاؾُٝ ٔسِؿبظي ثٝ ٘یع ٞب زازٜ تحّیُ ٚ . تزعيٝپبضن ّٖٓ ٚ فٙبٚضي يعز تٛظيٕ قسثٙیبٖ ٔؿتمط زض  ٞبي زا٘ف ثیٗ قطوت

زٞاس واٝ    اؾت. ٘تبيذ تحمیك ٘كبٖ ٔی قسٜ ا٘زبْ اؼ اَ افعاض پی ٘طْ وبضٌیطي ثٝ ٚ رعئی ٔطثٗبت حسالُ ضٚـ وٕه ثب ٚ ؾبذتبضي

ٓ    ضاثُٝ ٔٗٙبزاضي ثیٗ لبثّیت ثبظاضيبثی ٚ ضلبثت چٙایٗ ضاثُاٝ ٔٗٙابزاضي ثایٗ لبثّیات ٘اٛآٚضي ؾابظٔب٘ی ٚ         پاصيطي ؾابظٔب٘ی ٚ ٞا

ٔحٛضي  زاضز، ثیٗ ثبظاضٔحٛضي ٚ لبثّیت ثبظاضيبثی ٘یع ضاثُٝ ٔٗٙبزاضي ٔكبٞسٜ قس، ضاثُٝ ثیٗ يبزٌیطي پصيطي ؾبظٔب٘ی ٚرٛز ضلبثت

 ٚ لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ٘یع ٔٗٙبزاض ثٛزٜ اؾت.

 واشگان کلیدي

 ٔحٛضي. ثٙیبٖ؛ لبثّیت ثبظاضيبثی؛ لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی؛ يبزٌیطي ٞبي زا٘ف پصيطي ؾبظٔب٘ی؛ قطوت ضلبثت

 

 مقدمه -1

ثیٙی أطٚظ زؾاتیبثی ثاٝ ٔعيات     ٞبي ٔتلآَ ٚ غیطلبثُ پیف زض ٔحیٍ

ٞاب ثاٝ اضائاٝ اضظـ ثیكاتط زض      اي ثٝ تٛا٘ابيی قاطوت   َٛض فعايٙسٜ ضلبثتی ثٝ

ٞابي   زض ؾبظٔبٖپصيطي شاتی وٝ  زضاظٔست ثٝ ٔكتطيبٖ ثؿتٍی زاضز اُ٘ٗبه

تط اظ ضلجاب   زٞس تب ؾطيٕ ٞب اربظٜ ٔی ٔحٛض ٚرٛز زاضز ثٝ ايٗ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ

ٞابي رسياس ثابظاض ترهایم      ثتٛا٘ٙس ٔٙبثٕ ذٛز ضا ٍٞٙبْ تكریم فطنات 

زٞٙس، ثٙبثطايٗ ْطفیت يبزٌیطي ثیكتط ثب تٛرٝ ثٝ ؾطٖت تغییطاتی واٝ زض  

تٛا٘ابيی   ].21[اؾات  زٞس ثطاي ضلبثات ياطٚضي    ٞب ضخ ٔی ٚضيبثبظاضٞب ٚ فٙ

تط اظ ضلجب ٕٔىاٗ اؾات تٟٙاب ٔٙجإ ٔعيات       ٞب ثطاي يبزٌیطي ؾطيٕ ؾبظٔبٖ

وٙاس واٝ    ضلبثتی پبيساض ثبقس. ٘ٓطيٝ ٔجتٙی ثط ٔٙبثٕ قاطوت اؾاتسلاَ ٔای   

ٖ    اَلاٖبت ٚ زا٘ف ٖٙبنط انّی تكىیُ ٞاب ٚ   زٞٙسٜ ثاطاي ٔٛفمیات ؾابظٔب

 ٟٕٔای  ٛيٖٛبتٔ رّٕٝ پصيطي اظ ضلبثت ].22[قٛ٘س  ٞب ٔحؿٛة ٔی قطوت

 لطاض ویسأت ٔٛضز ثبظاضيبثی ٚ ٔسيطيت ازثیبت زض اذیط ٞبي ؾبَ َی وٝ اؾت

 وٙٙسٜ تٗییٗ ٖٛأُ ثٝ ٘ؿجت ٔتفبٚتی ا٘ساظٞبي چكٓ ايٗ ٔٛضز زض ٚ ٌطفتٝ

ٗ  قسٜ اؾت. اظ اضائٝ پصيطي ضلبثت  ثاطاي  رسياس  ٞابي  ضاٜ ضٚ، رؿاتزٛي  ايا

ٝ  ٚ زٞاس  ٔای  تكىیُ ضا ثبظاضيبثی انّی ضلبثتی رٛٞطٜ ثبظاضٞبي زض ضلبثت  ثا

ٖ   قاطوت  اناّی  ٔٛيٛٔ ضلبثتی، ٔعيت وؿت زِیُ ٕٞیٗ  ٞاب  ٞاب ٚ ؾابظٔب

 ْطفیت يب ٚ ٘ٛآٚضي ثٟجٛز ٞب، قطوت اظ ثؿیبضي ثطاي ].1[اؾت  ٖٙٛاٖ قسٜ

 ٔعيت انّی ٔٙجٕ ٟٕٔی ٚ اِٚیٝ ِٝأٔؿ رسيس، ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٔٗطفی

ٜ  ٚيػٌی تطيٗ ٟٔٓ وٝ ايٗ ثٝ ٖٙبيت ثب ].23[اؾت  ضقس ٚ ضلبثتی  ٞابي  ثٍٙاب

اؾت، پطزاذتٗ ثٝ اياٗ ٔفٟاْٛ ٚ    پصيطي ضلبثت لسضت اظ ثطذٛضزاضي ٔٛفك،

 ِٝ اؾبؾی ايٗ پػٚٞف اؾت.أتلاـ ثطاي قٙبؾبيی ٖٛأُ احطٌصاض ثط آٖ ٔؿ

ٖ  ذاسٔبتی  ٚ تِٛیاسي  ٞبي قطوت ٘بوبٔی ٟٔٓ زلايُ اظ  ثبظاضٞابي  زض اياطا

 رٟاب٘ی  ٞاسه  ثبظاضٞابي  زض آٟ٘اب  پصيطي ضلبثت ٖسْ ثٝ تٛاٖ ٔی إِّّی، ثیٗ

ثبيؿت ثٝ قٙبؾبيی  ٞب ٔی ِصا ثطاي رٌّٛیطي اظ ايٗ ٘بوبٔی ].2[ٕ٘ٛز  اقبضٜ



 

 

 

 

یتٔسَ ضلبثت 24 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

پصيطي پطزاذت تب ثتٛاٖ ثطاي ثٟجٛز ٚ اضتمبي ٚياٗیت   حط ثط ضلبثتؤٖٛأُ ٔ

 اَ اناّی ؤضيعي واطز. ثٙابثطايٗ ؾا    ٞبي التهبزي ثط٘بٔٝ پصيطي ثٍٙبٜ ضلبثت

 ٝ ٝ  اؾات  ايااٗ حبياط  ُٔبِٗا ؾاابظٔب٘ی  پاصيطي  ضلبثاات ثاط  ّٔیٖاٛا  چااٝ وا

ٖ  ٚ (پاصيطي ؾابظٔب٘ی   ضلبثات  ثط ٔؤحط ٖٛأُ قٙبؾبيی) تأحیطٌصاض٘س؟  ٔیاعا

يه اظ ٖٛأُ  ٞط ٔٛرٛز ٚيٗیت اؾت؟ حس چٝ تب ٖٛأُ اظ يه ٞط إٞیت

 ثطضؾای ) ثبقس؟ ٔی نٛضت چٝ ثٙیبٖ قٟطؾتبٖ يعز ثٝ ٞبي زا٘ف زض قطوت

 وٝ . زضحبِی(پصيطي ؾبظٔب٘ی ثط ضلبثت ٖٛأُ ٔؤحط اظ يه ٞط ٔٛرٛز ٚيٗیت

 ثابظاض،  ٘بٍٕٞٛ٘ی) ٖٛأُ ٚ ٞب لبثّیت ايٗ حیطأت ٌطفتٝ نٛضت ُٔبِٗبت اغّت

لبثّیت  ؾبظٔب٘ی، ٘ٛرٛيی ٔحٛضي، ٔحیُی، ثبظاضٔحٛضي، يبزٌیطي آقفتٍی

ٝ  ؾابظٔب٘ی  پصيطي ضلبثت ثط ضا (ؾبظٔب٘ی لبثّیت ٘ٛآٚضي ثبظاضيبثی،  ناٛضت  ثا

ٝ  ثاب  تاب  قاسٜ  ؾاٗی  پاػٚٞف  ايٗ زض اؾت ٌطفتٝ ٘ٓط زض ٔزعا  ٔاسِی  اضائا

ٝ  ؾابظٔب٘ی  پصيطي ضلبثت ثط حطؤٔ ٖٛأُ يىپبضچٝ  زض ٌابٔی  ٚ قاٛز  قاٙبذت

ٝ  ٞب ؾبظٔبٖ پصيطي ضلبثت افعايف رٟت َ  ز٘یابي  زض .قاٛز  ثطزاقات  پطتحاٛ

ٝ  ٔٙبثٕ ٔحٛضيت اظ نٙٗتی، التهبزٞبي ظيطثٙبي أطٚظ،  ٔحٛضيات  ؾإت  ثا

ُ  ٕٞیٗ ثٝ ٚ قسٜ ربثزب فىطي ٞبي ؾطٔبيٝ ُ  زِیا ٝ  زا٘اف  ٖبٔا  ناٛضت  ثا

ٗ  زض قاٛز.  ٔای  تاط  پطإٞیات  ضٚظافعٖٚ ُ  قاطايُی  چٙای  اظ رسياسي  قاى

 ثاط  ٔجتٙای  ٞبي ؾبٔب٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝ وٝ ٞبيی اؾت: ؾبظٔبٖ ٘یبظ ٔٛضز ٞب ؾبظٔبٖ

 ٚ قاٛ٘س  ٔای  ٘بٔیسٜ ثٙیبٖ زا٘ف ٞبي قطوت انُلاحبً ٚ قسٜ قٙبذتٝ زا٘ف

زض ٘تیزٝ ثب  ].3[ ٞؿتٙس وكٛض يه زض التهبزي تٛؾٗٝ ثطاي حیبتی ٖبّٔی

پصيطي  تٛرٝ ثٝ ز٘یبي ضلبثتی أطٚظ ٕٞٛاضٜ ايٗ يطٚضت ٚرٛز زاضز تب ضلبثت

 ثٙیبٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز.  ٞبي زا٘ف ؾبظٔب٘ی زض قطوت

 مبانی نظری و ادبیات پژوهش -2

 ٘بٍٕٞٗ ثبظاضٞبي زض ٞب قطوت .ثبقس ٔحیٍ ٔی اظ ثٗسي ثبظاض، ٘بٍٕٞٛ٘ی

ُ  ضاٜ ٚ تِٛیاس  ٞابي  ضٚـ ٔكاتطيبٖ،  تطریحبت زض ٝ  ٞابي  حا  ثاطاي  فٙبٚضا٘ا

 ثابظاض  زاض٘اس. ٘ابٍٕٞٛ٘ی   ٘ٓاط  تطریحبت ٔكتطيبٖ، اذاتلاه  ثٝ قسٖ ٘عزيه

ٍ  پیچیسٌی ٖ  ظياطا  زٞاس،  ٔای  افاعايف  ضا ؾابظٔب٘ی  ٔحای ٝ  ٘یابظ  ٔاسيطا  ثا

 ٔتٕبيع ضلبثتی ٞبيضاٞجطز ايزبز ثطاي ثیكتط اَلاٖبت پطزاظـ ٚ آٚضي رٕٕ

 ّٖٕىاطز  اضتمابي  ٚ پاصيطي  ضلبثات  ].23[زاض٘اس   ٔكاتطي  ثراف  ٞاط  ثطاي

 ٚوابض  وؿت ٔسيطاٖ تٛرٝ ٔٛضز ٔؿبئُ تطيٗ ٟٔٓ اظ يىی ٕٞٛاضٜ ٚوبض وؿت

ٝ  اؾات  قاسٜ  زازٜ تٛؾٗٝ ٔرتّفی ٞبي زيسٌبٜ ضاثُٝ ايٗ زض. اؾت ثٛزٜ  وا

ٕ  ثط ٔجتٙی زيسٌبٜ ٔحیُی، زيسٌبٜ ثٝ تٛاٖ ٔی ٜ  ٚ ٔٙابث  ثاط  ٔجتٙای  زياسٌب

 ـ. وطز اقبضٜ ٞب لبثّیت ٝ  ٞاب  لبثّیات  ثاط  ٔجتٙای  ٍ٘اط ٖ  ثا ٗ  ٖٙاٛا  رسياستطي

 اظ تٛا٘اس  ٔی ؾبظٔب٘ی ٞط وٝ وٙس ٔی ُٔطح پصيطي ضلبثت ظٔیٙٝ زض ٞب زيسٌبٜ

 زؾات  پبياساض  ضلبثتی ٔعيت ثٝ ٔتٕبيع، ٞبي لبثّیت ٌطفتٗ اذتیبض زض َطيك

 رسياس،  ٞابي  فٙبٚضي وبضثطز ٚ ٌؿتطـ ٚ پطقتبة اثساٖبت ثٝ تٛرٝ ثب. يبثس

 ثؿایبض  آٖ، تغییاطات  ٚ فٙابٚضي  زض ٔٛرٛز إَیٙبٖ ٖسْ ثٝ تٛرٝ ٚ تٕطوع

ٝ  ثاب  ايٗ ثط ٖلاٜٚ. اؾت ٟٔٓ ٝ  تٛرا ٜ  ٚ پٛياب  ٞابي  لبثّیات  اٍِاٛي  ثا  زياسٌب

 ثٝ تب وٙٙس ٔی وٕه ٞب قطوت ثٝ ٘بُٕٔئٗ ٚ آقفتٝ ٞبي ٔحیٍ ٔحٛض، ٔٙجٕ

ٍ  ظياطا  يبثٙس؛ زؾت ضلبثتی ٔعيت ٝ  ٞابي  ٔحای ْ  ٘ابُٕٔئٗ،  ٚ آقافت  ضا اثٟاب

ٕ  تطویات  يب ٔٙبثٕ تمّیس تٛا٘بيی ٘تیزٝ زض ٚ زٞٙس ٔی افعايف  وابٞف  ٔٙابث

 ٖمبيس يٙسٞب،افط اظ اي ٔزٕٖٛٝ ثٝ قطوت وّی تٟٗس ثبظاضٌطايی، ].4[ يبثس ٔی

 ثابظاضٌطا  ٞابي  قطوت زض ثبظاضيبثی اؾت. فّؿفٝ ٕ٘بيبٍ٘ط اؾت وٝ ٞب اضظـ ٚ

 ٘یبظٞابي  اظ ٔكاتطن  زضن ثاب  ٚ قاٛز  آغابظ ٔای   ٔكتطي ثب ٞب تهٕیٓ وّیٝ

 ثطتط ّٖٕىطز وٝ ايٗ اؾت ثط اٖتمبز ٞب قطوت ايٗ زض ٌیطز. ٔی ا٘زبْ ٔكتطي

ٔ   ].5[اؾات   ضلجاب  اظ ثبلاتط ٔكتطي، ثطاي ضيبيت ايزبز ٌطٚ زض  ٘مُاٝ قاطٚ

ٔااساضي قاابُٔ  اؾاات. ٔكااتطي ثاابظاض اَلاٖاابت آٚضي ثاابظاضٔحٛضي، رٕاإ

ٝ  ٚ ٞسه ذطيساضاٖ زضن ثطاي وٝ اؾت ٞبيی فٗبِیت  اضظـ ذّاك  ٔٙٓاٛض  ثا

 .قاٛز  ٔی لّت ثبظاضٔحٛضي يبز ٖٙٛاٖ ثٝ وٝ قٛز ٔی ا٘زبْ ٞب آٖ ثطاي ثیكتط

 ٞابي ضاٞجطز ٚ لاٛت، تٛا٘ابيی   ٚ ياٗف  ٘مبٌ قٙبؾبيی يٗٙی ٔحٛضي ضلبثت

ُ  زض ثتٛاٖ وٝ ٘حٛي ثٝ ضلجب، ٖ  ٚاواٙف  ٞاب  آٖ ٞابي  فٗبِیات  ٔمبثا زاز.  ٘كاب

ٍ  ثاب  زائٕابً  ضا ذاٛز  ٞابي  ٔكی ذٍ ثبيس ٕٞٛاضٜ قطوت ٞط چٙیٗ ٞٓ  قاطاي

 اؾت قطوتی ٔحٛض، ضلیت قطوت ؾبظز. ٕٞؿبظ ضلبثتی ٔحیٍ تغییط زضحبَ

 ٞابي  ٚاواٙف  ٚ ٞب وٙف حیطأت تحت قسيساً ضا ذٛز ٞبي فٗبِیت ٚ اٖٕبَ وٝ

 فطايٙسٞبي ايزبز زض ضا ٞب ؾبظٔبٖ ٔحٛضي يبزٌیطي ].6[وٙس  ٔی تٙٓیٓ ضلجب

 يبضي ٔكتطي ٘یبظٞبي زضن ثطاي ٘یبظ ٔٛضز ٞبي ٚ لبثّیت اَلاٖبت پطزاظـ

 اظ اؾاتفبزٜ  ٚ تِٛیاس  ثطاي قطوت تٛا٘بيی ٔحٛضي يبزٌیطي ].24[ ضؾب٘س ٔی

ٝ  لاٛي  تٟٗس يه ٘ٓطٌطفتٗ زض ثب ثبظاض اَلاٖبت  ٚ ثابظ،  تفىاط  يابزٌیطي،  ثا

يٙاسٞبي تُجیاك   ايابزٌیطي ٔحاٛضي ٔؿاتّعْ فط    .اؾت ٔكتطن ا٘ساظ چكٓ

ثٙبثطايٗ فطيایٝ ياه ٚ زٚ ثاٝ     ].25[ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ ثب ٔحیٍ ذبضری اؾت 

 ٌطزز: ظيط ُٔطح ٔیقطح 

 حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أ: ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ثط ثبظاضٔحٛضي ت1فطيیٝ 

 حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أٔحٛضي ت : ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ثط يبزٌیطي2فطيیٝ 

 تٛا٘اس  ٔای  اؾت وٝ ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی ٞبي رٙجٝ اظ يىی ٔحیُی آقفتٍی

ٖ  ثیٗ ٕٞىبضي ثطاي قطوت ٚ ا٘تربة قطوت ٘ٛآٚضي ثٝ ٍ  ٞاب  ؾابظٔب  ٔاطتج

ٝ  تغییاطات  ٚ ٔىاطض  تغییطات. ثبقس  فكابضٞبي  ثابظاض ٚ ٔحایٍ،   زض چٙسٌب٘ا

ٖ  قاٙبذتی  ْطفیات  ثٝ ضا ؾٍٙیٙی  ـ ثاطاي  اضقاس  ٔاسيطا ْ  ٚ پاطزاظ  ازغاب

ٝ  ٔسيطا٘ی. ؾبظز ٔی ٚاضز ضاٞجطزي ٌیطي تهٕیٓ يٙسافط زض اَلاٖبت ٗ  وا  ايا

ٝ  ؾابظٔب٘ی  ٌاٛيی  پبؾد ثٝ لبزض ٞؿتٙس آٌبٜ ٚ قٙبؾٙس ٔی ضا چبِف اياٗ   ثا

وااٝ ٔحاایٍ آقاافتٝ ثبقااس   ٍٞٙاابٔی ].23[آقاافتٍی ٔحیُاای ٞؿااتٙس  

ٞبي ؾبظٔب٘ی پیف اظ پیف ثٝ اَلاٖابت اظ ثابظاض ٚ قاٙبذت     ٌیط٘سٜ تهٕیٓ

قاٛ٘س تاب ثتٛا٘ٙاس ثاٝ ٖاسْ إَیٙابٖ ٘بقای اظ         ثبظاض ٚ ٘ٛآٚضي ٘یبظٔٙس ٔای 

      ٗ واٝ   آقفتٍی ٔحیُی پبؾد ثسٞٙاس. ٖاسْ إَیٙابٖ ٔحیُای، يٗٙای ايا

ٌیط٘سٌبٖ زضثبضٜ ٖٛأاُ ٔحیُای اَلاٖابت وابفی ٘ساض٘اس ٚ ثاطاي        تهٕیٓ

چٙایٗ ثاٝ ٔٗٙای     قٛ٘س. ٞٓ ثیٙی تغییطات ذبضری ثب ٔكىُ ضٚثطٚ ٔی پیف

ٖ٘ٛی ٘بتٛا٘ی زض ترهیم اَلاٖبت ثٝ حٛازث لبثُ ٚلٛٔ زض آيٙسٜ، فماساٖ  

ثیٙای   وٝ ٘ابتٛا٘ی زض پایف   اَلاٖبت زض ٔٛضز ضٚاثٍ ّٖت ٚ ِّٔٗٛی ٚ يب ايٗ

ٞاب   زٞس تب قطوت يبزٌیطي اربظٜ ٔی ].7[٘تبيذ احتٕبِی يه تهٕیٓ اؾت 

ٓ   ثٝ ايزبز يه زا٘ف وبضثطزي وٝ ٔی ٌیاطي   تٛا٘س ٖسْ إَیٙابٖ زض تهإی

  ٖ ٞابيی واٝ ثاب     ٔحیُی ضا وبٞف زٞس زؾت يبثٙس. يبزٌیطي ثاطاي ؾابظٔب
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یتٔسَ ضلبثت 25 آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

زض ؾبذتبضٞبي  ].26[قٛ٘س يطٚضي اؾت  قطايٍ ٔحیُی رسيس ٔٛارٝ ٔی

ٞاب ضا ثاطاي    ؾبظٔب٘ی، قیٜٛ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ ٕٔىاٗ اؾات قاطوت    ؾٙتی

ٞبي ٔكتطيبٖ ثاطاي ٔحهاٛلات ثاب ویفیات ٚ      ٞب ٚ ذٛاؾتٝ ٔمبثّٝ ثب چبِف

ٝ  ضٚ قطوت ذسٔبت ثبلا زض ٔحیٍ آقفتٝ زچبض ٔكىُ وٙس، اظ ايٗ َاٛض   ٞب ثا

ٞبي قاٙبذتی ذٛزقابٖ ضا اظ َطياك     ٞب ٚ تٛا٘بيی ٔساْٚ ثبيس زا٘ف، ٟٔبضت

ثؿایبضي اظ ٘ٛيؿاٙسٌبٖ اظ ٚاغٜ ٘ٛراٛيی زض     ].27[ٟجٛز ثسٞٙاس  يبزٌیطي ث

ٞبي رسياس ثاب فاطو     فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی وٝ ٔكٛق پصيطـ تغییطات ٚ ثط٘بٔٝ

ٞابي زاذّای ٚ ذابضری     پصيطفتٗ زضرٝ ٔٗیٙی اظ ذُط ٚ قٙبؾبيی فطنت

ٝ  ثطحؿت ضا وٙٙسٜ ٔهطه ٘ٛرٛيی ].26[وٙٙس  زاضز اقبضٜ ٔی ٝ  اي زضرا  وا

 ارتٕابٖی  ؾیؿتٓ اًٖبي زيٍط ثٝ ٘ؿجت ٘ٛآٚضي پصيطـ زض ٘ؿجتبً قرم

ٝ  فطز، ثط تٗطيف، ايٗ حبَ، ايٗ ثب قٛز ٔی تٗطيف وٙس ٔی الساْ ظٚزتط ذٛز  ٘ا

ٖ  ثبظ يٗٙی رٕٗی، ٔٙٓط اظ ضا قطوت ٘ٛرٛيی. زاضز تٕطوع ؾبظٔبٖ ٝ  ثاٛز  ثا

 وٙٙاس  ٔای  تٗطياف  ؾابظٔب٘ی،  فطًٞٙ اظ رٙجٝ يه ٖٙٛاٖ ثٝ رسيس ٞبي ايسٜ

 ضا آٖ ٘رؿت ٕ٘ٛز، تٗطيف زيسٌبٜ زٚ اظ تٛاٖ ٔی ضا ؾبظٔب٘ی ٘ٛرٛيی ].28[

ٖ  يٗٙای  ضفتبضي، ٔتغیط يه ٖٙٛاٖ ثٝ  ـ ٔیاعا  قاطوت  ٞابي  ٘اٛآٚضي  پاصيط

ٝ  تٕابيّی  ٖٙٛاٖ ثٝ زْٚ زا٘ٙس، ٔی ٖ  وا ِاصا   ].28[ زاضز تغییاط  ثاطاي  ؾابظٔب

 ٌطزز: فطيیٝ ؾٝ ٚ چٟبض ثٝ قطح ظيط ُٔطح ٔی
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ٚ  ٞاب  ٟٔابضت اظ زا٘اف،   يا یچیاسٜ پ يٞاب  ٔزٕٖٛٝ يبثیثبظاض يٞب یتلبثّ

 يبثیؾبظ٘س اظ ٔٙبثٕ ٔطتجٍ ثب ثبظاض یٞب ضا لبزض ٔ ٞؿتٙس وٝ قطوت يیٞب ضٚاَ

 بظاض اؾاتفبزٜ وٙٙاس  ثزض  ییطاتثب تغ يٚ ؾبظٌبض يبثیثبظاض يفا٘زبْ ْٚب يثطا

ٕ   قطوت آٖ زض وٝ اؾت اي يىپبضچٝ فطايٙس ثبظاضيبثی لبثّیت ].29[  ٞاب ٔٙابث

 ٔكاتطيبٖ،  ٘یبظٞابي ذابل   پیچیسٌی زضن ثطاي ضا ٘بٔحؿٛؼ ٚ ٔحؿٛؼ

 ٟ٘بيات  زض ٚ ضلابثتی  ثطاي ثطتاطي  ٔحهٛلات ٘ؿجی تٕبيع يه ثٝ يبثی زؾت

ٝ  لبثّیت ].8[ثط٘س  ٔی وبض ٔٙبؾت ثٝ ثط٘س ویفیت يه ثٝ يبثی زؾت ٘ٛثاٝ   ثا

ٗ  ٕ٘بيٙاس،  ايزابز  ثطاي قاطوت  ٟٕٔی ضلبثتی ٔعايبي تٛا٘ٙس ٔی ذٛز  ثٙابثطاي

ٝ  ٞبي  ضاٜ ٞب قطوت وٝ قٛز ٔی ثبٖج ضلبثتی نٙٗت ٔحیٍ  اي ثاطاي  ٘ٛآٚضا٘ا

ْ  وابض  ايٗ ٚ وٙٙس ز٘جبَ ضا ٔكتطيب٘كبٖ ثطاي ثبلاتط ٞبي اضظـ ايزبز  ٔؿاتّع

لبثّیات ثبظاضيابثی    ٞاب،  لبثّیت ايٗ اظ اؾت يىی ٔتٕبيعي ٞبي لبثّیتتٛؾٗٝ 

 تٗطياف  اي يىپبضچٝ قسٜ َطاحی يٙسٞبيافط ٖٙٛاٖ ثٝ لبثّیت ثبظاضيبثی اؾت.

 ٔطتجٍ ٘یبظٞبي ثطاي ضا قطوت ٔٙبثٕ ٚ ٞب رٕٗی، ٟٔبضت زا٘ف وٝ قٛ٘س ٔی

ٝ  ضا قطوت ٚ ثجٙسز وبض ثٝ ٚوبض وؿت ثبظاض ثب ٝ  افاعٚزٜ  اضظـ ايزابز  لبزض ثا  ثا

 اؾت ضاثُاٝ ٔخجات   ضلبثتی ٔحیٍ ٞبي ذٛاؾتٝ ثطآٚضزٖ ٚ ذسٔبت ٚ وبلاٞب

اؾات   قاسٜ  ثطضؾی لجّی ٞبي پػٚٞف زض ثبظاضٌطايی ٚ ثبظاضيبثی لبثّیت ثیٗ

ٗ    ثٙسي تمؿیٓ ٌٛ٘ٝ ٞكت ثٝ لبثّیت ثبظاضيبثی ].9[ ُ  قاسٜ اؾات، ايا  ٖٛأا

ٝ  ٖجبضتٙاس   اضتجبَابت  وب٘ابَ،  ٔاسيطيت  ٌاصاضي،  ٔحهاَٛ، لیٕات   اظ: تٛؾاٗ

 ؾبظي پیبزٜ ٚ ثبظاضيبثی ضيعي ثبظاض، ثط٘بٔٝ اَلاٖبت ٔسيطيت فطٚـ، ثبظاضيبثی،

 ٚ ثبظاض ٔٛضز زض يبزٌیطي اظ اؾت ٖجبضت ٔحٛض ثبظاض ضٚيىطز ].30[ثبظاضيبثی 

 ضٚيىاطزي  ٖٙٛاٖ ثٝ ٔحٛضي ثبظاض .ثبظاضيبثی السأبت رٟت زض آٖ اظ اؾتفبزٜ

 حط ثاط ؤٔ ٖٛأُ اظ ثؿیبضي ٚ ضلجب ثّىٝ ٔكتطيبٖ تٟٙب ٘ٝ ثبظاضيبثی زض فّؿفی

 ضٚيىاطز  اظ ].31[ زٞاس  ٔای  لطاض تٛرٝ ٔٛضز ضا ٔكتطيبٖ تطریحبت ٚ ٘یبظٞب

 قٛز، ٔی يبز ذٛز ذبضد ٔحیٍ ثب اضتجبٌ زض ثٍٙبٜ تٛا٘بيی ٖٙٛاٖ ثٝ ثبظاضٔحٛض

 ايزابز  ٚ ثبظاض اِعأبت ثیٙی پیف َطيك اظ ؾبظز ٔی لبزض ضا ضٚيىطز ثٍٙبٜ ايٗ

 ضلبثت ثٝ وٙٙسٌبٖ ٔیٗأت ٚ وب٘بَ تٛظيٕ اًٖبي ٔكتطيبٖ، ثب ثّٙسٔست اضتجبٌ

ٔحٛضي ثاٝ فٗبِیات ٌؿاتطزٜ ؾابظٔبٖ زض ايزابز ٚ       يبزٌیطي ].10[ثپطزاظز 

ٔٙٓٛض افعايف ٔعيت ضلبثتی اقبضٜ زاضز، وٝ ايٗ قابُٔ   اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ثٝ

ٔكاتطي،  ٌاصاضي اَلاٖابت زض ٔاٛضز ٘یبظٞابي      آٚضزٖ ٚ ثٝ اقتطان زؾت ثٝ

ٞابي رسياس ثاطاي     ٚضيبچٙیٗ تٛؾٗٝ فٙ تغییطات ثبظاض، السأبت ضلیت ٚ ٞٓ

 ٘ٛراٛيی  ].28[ثبقاس   ايزبز ٔحهٛلات رسيس ٘ؿجت ثٝ ضلجبي ؾبظٔبٖ ٔای 

ٖ  وّی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٖٙٛاٖ تٛا٘بيی ضا ٘یع ثٝ ؾبظٔب٘ی َ  ٔٗطفای  زض ؾابظٔب  ٔحهاٛ

ٝ  ٚضٚز يب رسيس  يٞاب  ٌیاطي  رٟات  تطویات  َطياك  اظ رسياس،  ثبظاضٞابي  ثا

 ].32[ قٛز ٔی تٗطيف ثبقس ٔی ٕٞطاٜ ٘ٛآٚضا٘ٝ فطايٙس ٚ ضفتبض ثب وٝ ضاٞجطزي

ٝ  ٔیاب٘زی  ٘ماف  ثطضؾای  زض پػٚٞكی ثٝ ٝ  زض ثبظاضيابثی  لبثّیات  ٌطا٘ا  ضاثُا

ايطاٖ  ّٔی ثب٘ه زض ٔٛضزي ُٔبِٗٝ ؾبظٔبٖ ّٖٕىطز ٚ ضاٞجطزي ٌیطي رٟت

 ٌطايای  وبضآفطيٙی ٚ وبضٔٙسٌطايی ّٔی، ثب٘ه زض ٘تبيذ ٘كبٖ زاز ا٘س پطزاذتٝ

ٝ  ٚ زاقتٝ حیطأت ثبظاضٌطايی ثط ٖ  ٔٗٙابزاضي  ضاثُا  ّٖٕىاطز  ٚ ثابظاضٌطايی  ٔیاب

 ٚ ثاٛزٜ  احطٌصاض ثبظاضيبثی لبثّیت ثط ثبظاضٌطايی چٙیٗ ٞٓ. زاضز ٚرٛز ؾبظٔبٖ

 ].11[زاضز  ٚرٛز ٔٗٙبزاضي ضاثُٝ ؾبظٔبٖ ّٖٕىطز ٚ ثبظاضيبثی لبثّیت ٔیبٖ

 ٌطزز: ظيط ُٔطح ٔی ِصا فطيیٝ پٙذ ٚ ٞفت ٚ ٘ٝ ثٝ قطح

 حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أ: ثبظاضٔحٛضي ثط لبثّیت ثبظاضيبثی ت5 فطيیٝ

یت ثبظاضيبثی ت : يبزٌیطي7 فطيیٝ  حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أٔحٛضي ثط لبثّ

یت ثبظاضيبثی ت9 فطيیٝ  حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أ: ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ثط لبثّ

واٝ   اَٚ ايٗ. يبثس ٕ٘ٛز ٔی ضٚـ ؾٝ ثٝ يلبثّیت ٘ٛآٚض يبزٌیطي ثط تأحیط

ٝ  ثاٝ تغییاطات   ثیكاتط  ثب تٛرٝ ٔحٛض يبزٌیطي ٞبي قطوت ٔكارم   فٙبٚضا٘ا

٘اٛآٚضي   ؾابظي  تزبضي تٛؾٗٝ ٚ ثٝ ثیكتطي تٕبيُ ٞب آٖ ثٙبثطايٗ،. قٛ٘س ٔی

 ثابظاض  ٞابي  فطنت وؿت ثٝ ظيبز احتٕبَ ثٝ ٞب قطوت ايٗ وٝ زْٚ ايٗ. زاض٘س

ٖ  ثبظاض زض ؾبظٔبٖزا٘ف ثطتط . ذٛاٞٙس ثٛز ٞاب ارابظٜ    ٞبي يبزٌیطٔحٛض ثاٝ آ

 ؾاْٛ، . ثیٙی ٘یبظٞابي ٔكاتطيبٖ ذاٛز ثپطزاظ٘اس     زٞس تب ثٝ زضن ٚ پیف ٔی

ٌ  ثٟتاطي  زضن ثٝ ثبظاض وٝ اَلاٖبت ايٗ ضلجاب وٕاه    ياٗف  ٚ لاٛت  اظ ٘ماب

ٖ  ثٝ ٔحٛضي يبزٌیطي اظ ].26[وٙس  ٔی  ـ ٖٙاٛا  يابزٌیطي زض  يٙاس افط پاصيط

 ٌاطايف  ثاط  زلاِات  ٔحاٛضي  يابزٌیطي  زيٍط ٖجبضتقٛز ثٝ  ٔی يبز ؾبظٔبٖ

ٖ  زض آٖ اظ اؾاتفبزٜ  ٚ زا٘اف  ثط ايزبز ؾبظٔبٖ ٚ  ؾابظٔب  تمٛيات  ثاب  زاقاتٝ 

ٗ   ؾطاؾط زض يبزٌیطي ٓ  ؾابظٔبٖ يإ  ثاطاي  ثیكاتطي  فطنات  آٚضزٖ فاطاٞ

 اراطاي  لبثّیات  زيٍاطاٖ ثاب افاعايف    زا٘ف زض افطاز قسٖ ؾٟیٓ ٚ يبزٌیطي

 لبثّیت ٘اٛآٚضي  ْطفیت ايزبز ٔٛرت رسيس،ٔحهٛلات  يٙسٞب يبافط ٞب، ايسٜ

 افعايف لبثّیت ثطاي ضا ٔحٛضي يبزٌیطي ثطذی ضٚ ايٗ قٛز اظ ٔی ؾبظٔبٖ زض

ٖ  ثاب  ٞب قطوت ].12[زا٘ٙس  ٔی يطٚضي ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚضي  ضفتابض  زازٖ ٘كاب

 ].33[زاقات   ذٛاٞٙاس  ثیكاتطي  ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞبي ذهیهٝ ثبظاضٔحٛضي ثیكتط،

ٖ  ضا ذاٛز  ٞابي  فٗبِیت ٔطوع ثبظاضٔحٛض ٞبي قطوت ٖ  پیطأاٛ  لاطاض  ٔكاتطيب



 

 

 

 

یتٔسَ ضلبثت 26 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

 ٚ زٞٙس ٔی ا٘تكبض وٙٙس، ٔی تِٛیس ضا اَلاٖبت ٞبيی قطوت چٙیٗ زٞٙس، ٔی

ٝ  وٙاس  ٔی پیسا تٛؾٗٝ قبٖ ثبظاضيبثی ضاٞجطزٞبي ثب وٝ ثبظاض اَلاٖبت ثط  تىیا

ٝ  ثابظاضٔحٛضي  اظ ثابلايی  ؾاُ   ثاب  ٞب ؾبظٔبٖ. وٙٙس ٔی  ثیٙای  پایف  ثٛؾایّ

 ٚفابزاضي  ٚ ثبلاتط ثٝ ضيبيت زؾتیبثی ثٝ لبزض ذٛز، فّٗی ٔكتطيبٖ ٘یبظٞبي

 ضاثُٝ وٝ اؾت آٖ اظ حبوی ٘تبيذ حبنُ اظ پػٚٞكی ].25[ٞؿتٙس  ٔكتطي

 ٚ ٘اٛآٚضي  ثاب  ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٞبي فٗبِیت ٚ وبضآفطيٙی ثیٗ ٔٗٙبزاضي ٚ ٔخجت

ٝ  ٚ ٔٙفی ٘ٛآٚضي ثب ثبظاضٔحٛضي ضاثُٝ ٚ زاضز ٚرٛز ٔكتطي اضظـ  اـ ضاثُا

 ٚ ٘اٛآٚضي  ثاب  ٔحٛضي يبزٌیطي ضاثُٝ چٙیٗ ٞٓ ٘كس، تأيیس ٔكتطي اضظـ ثب

ٝ  زيٍاط  پػٚٞكی زض ].13[اؾت  ٔٗٙبزاض ٚ ٔخجت ٔكتطي اضظـ ٗ  ضاثُا  ثای

 ثطضؾای  ٔٛضز ٚوبض وؿت ّٖٕىطز ثب ٔكتطيبٖ ٚفبزاضي ٚ ثبظاضٌطايی، ٘ٛآٚضي

اؾت واٝ   ايٗ ثیبٍ٘ط فطيیبت آظٖٔٛ ٚ پػٚٞف ٞبي زازٜ تحّیُ .ٌطفت لطاض

ٗ  ٚ ثاٛزٜ  ثابظاضٌطايی  ؾُ  افعايف ٘تیزٝ زض ٘ٛآٚضي زضرٝ افعايف  أاط  ايا

ٝ  ا٘زبٔاس؛  ٔی قطوت زض ثٟتط ٘ٛآٚضي ثٝ ّٖٕىطز ذٛز  ّٖٕىاطز  ضقاس  ٘تیزا

ٝ  اؾت ٚفبزاضي ٔكتطيبٖ افعايف ٘یع قطوت ٘ٛآٚضا٘ٝ  افاعايف  ٟ٘بيات  زض وا

ِصا فطيیٝ قف ٚ ٞكات   ].14[زاضز  ز٘جبَ ثٝ ضا ٚوبض وؿت ّٖٕىطز ؾُ 

 ٌطزز: زٜ ثٝ قطح ظيط ُٔطح ٔیٚ 

یت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ت6فطيیٝ  حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.أ: ثبظاضٔحٛضي ثط لبثّ

حیط ٔخجات ٚ  أٔحٛضي ثط لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾابظٔب٘ی تا   : يبزٌیطي8فطيیٝ 

 ٔٗٙبزاض زاضز.

حیط ٔخجات ٚ  أ: ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ثط لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ت10فطيیٝ 

 ٔٗٙبزاض زاضز.

ٞابي ثبظاضيابثی ٚ ٘اٛآٚضي ؾابظٔب٘ی اضائاٝ       تسا تٗابضيفی اظ لبثّیات  زض اث

 ٞب ٔٙبثٕ قطوت آٖ زض وٝ اؾت اي يىپبضچٝ فطايٙس ثبظاضيبثی قٛز: لبثّیت ٔی

 ٔكاتطيبٖ،  ٘یبظٞابي ذابل   پیچیسٌی زضن ثطاي ضا ٘بٔحؿٛؼ ٚ ٔحؿٛؼ

 ٟ٘بيات  زض ٚ ضلابثتی  ثاطاي ثطتاطي   ٔحهٛلات ٘ؿجی تٕبيع يه ثٝ زؾتیبثی

ٓ  ].8[ثط٘س  ٔی ٔٙبؾت ثىبض ثط٘س ویفیت يه ثٝ زؾتیبثی چٙایٗ لبثّیات    ٞا

ٝ  ا٘س قسٜ تٗطيف اي يىپبضچٝ فطايٙسٞبي ثبظاضيبثی ٝ  وا  اظ اؾاتفبزٜ  ٔٙٓاٛض  ثا

 لابزض  ثبظاض، ثب ٔطتجٍ ٘یبظٞبي ثطاي ؾبظٔبٖ رٕٗی ٔٙبثٕ ٚ ٞب زا٘ف، ٟٔبضت

ٝ  ٚوابض  وؿت ؾبذتٗ  ـ ثا  آٖ، ذاسٔبت  ٚ وبلاٞاب  ثاطاي  افاعٚزٜ  ايزابز اضظ

 ثٝ پطزاذتٗ ٚ ٞبي ثبظاض فطنت اظ ٔعيت وؿت ٔحیُی، قطايٍ ثب ؾبظٌبضي

ْ  ياه  ؾابظٔب٘ی،  ٘اٛآٚضي  ].4[قاٛ٘س   ٔای  َطاحی ضلبثتی، تٟسيسٞبي  ٘ٓاب

ٝ  ٚ زاضز تأویاس  ؾبظٔبٖ ضؾبِت ثط وٝ اؾت ٔسيطيتی  ٞابي  ز٘جابَ فطنات   ثا

 ].15[وٙس  ٔی ّْٔٗٛ ضا ٔٛفمیت ٔٗیبضٞبي ٚ اؾت رسيس ٚ اؾتخٙبيی

وٝ تٛؾٗٝ ٘ٛآٚضي زض ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت پبيساض ثٕب٘س ٚ تمٛيات   ثطاي ايٗ

قٛز ٘یبظ ثٝ زاقتٗ قٙبذت ربٔٗی اظ ٔكاتطيبٖ، قاطايٍ ثابظاض، ٘یبظٞابي     

ضٚز وٝ ؾاُ  ٘اٛآٚضي زض    پبؾد زازٜ ٘كسٜ ٚ ٚيٗیت ضلجب زاضز، ا٘تٓبض ٔی

ٞابي ثبظاضيابثی ؾابظٔبٖ زاقاتٝ      ؾبظٔبٖ اضتجبٌ ٔؿتمیٕی ثب ؾُ  لبثّیات 

ٞابي   ٞابي ثبظاضيابثی ثابلا اياسٜ     واٝ زض ناٛضت زاقاتٗ لبثّیات    ثبقس، چطا 

يٙاس  اتطي ثطاي تٛؾٗٝ ٔحهٛلات رسيس ٚ اؾتحىبْ ثركیسٖ ثاٝ فط  ُّٔٛة

ٖ  ٘تبيذ قٛز. زض پػٚٞكی ٘ٛآٚضي زض ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ٔی ٝ  زٞاس  ٔای  ٘كاب  وا

ٗ  ٔٗٙابزاضي  ضاثُٝ ٖ  ّٖٕىاطز  ٚ ثبظاضيابثی  لبثّیات  ثای  زاضز، ٚراٛز  ؾابظٔب

 ٚ يابزٌیطي  لبثّیات  ٘یاع  ٚ ؾبظٔبٖ ّٖٕىطز ٚ ٘ٛآٚضي لبثّیت ثیٗ چٙیٗ ٞٓ

 ٚ ثبظاضيابثی  ٞبي لبثّیت ثیٗ. اؾت ٔٛرٛز ٔٗٙبزاضي ضاثُٝ ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز

 ٘یاع  ؾابظٔب٘ی  ّٖٕىطز ٚ ٞٓ ٔىُٕ ٞبي لبثّیت ٖٙٛاٖ ثٝ يبزٌیطي ٚ ٘ٛآٚضي

زض تحمیماای زيٍااط ثااب ٖٙااٛاٖ:     ].16[قااس  زيااسٜ ٔٗٙاابزاضي ضاثُااٝ

ا٘زابْ قاسٜ    قاطوت  ٚ ّٖٕىطز ثبظاضيبثی لبثّیت ،ضاٞجطزي ٞبي ٌیطي رٟت

ٝ  ٔٙزاط  ٌطايی ٘ٛآٚضي ٚ ٌطايی ضلیت وٝ اؾت وٝ ٘تبيذ حبوی اظ آٖ اؾت  ثا

 ّٖٕىاطز،  ٚ ثبظاضيابثی  لبثّیات  ٔیبٖ ٚ قٛ٘س ٔی ثبظاضيبثی ٞبي لبثّیت تٛؾٗٝ

 احطٌصاض ّٖٕىطز ثط ثبظاضيبثی لبثّیت ٚ زاقتٝ ٚرٛز ٔٗٙبزاضي ٚ ٔخجت ضاثُٝ

 ٌطزز: ثٝ قطح ظيط ُٔطح ٔی 11ِصا فطيیٝ  ].34[ ثبقس ٔی

حیط ٔخجات ٚ  أ: لبثّیت ثبظاضيبثی ثط لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی تا 11فطيیٝ 

 ٔٗٙبزاض زاضز.

ٍ  زض ضلبثتی ٔعيت وّیسي ٚ حیبتی ٔٙبثٕ اظ يىی ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚضي  ٔحای

 ٔاسيطيت،  ٔحممبٖ َجك ٘ٓط قٛز. ٔی ٔحؿٛة أطٚظ فعايٙسٜ حبَ تغییط زض

ٖ  ياه  ّٖٕىطز ثط ٔؤحط ٖبُٔ تطيٗ ٘ٛآٚضي ٟٔٓ لبثّیت  ].35[اؾات   ؾابظٔب

 ؾابظي  پیابزٜ  ٔٛفمیات  ٚ اُ٘جابق  ثاطاي  ؾابظٔب٘ی  تٛا٘ابيی  ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚضي

 ٚ ٔحٛضي يبزٌیطي. اؾت قسٜ تٗطيف يٙسٞبافط ٚ ٔحهٛلات رسيس، ٞبي ايسٜ

 ٔحهاٛلات  ٚ ؾابظٔب٘ی  فطايٙسٞبي تغییط ثطاي قطوت ثٝ تٛا٘ٙس ٔی ٘ٛآٚضي

 اياٗ،  ثاط  ٖالاٜٚ . وٙٙس وٕه ٔحیُی ٞبي ٘بوبضآٔسي اظ رٌّٛیطي ٔٙٓٛض ثٝ

ٝ  چطا ٞؿتٙس اضظقی ثب ٞبي لبثّیت ٞب ايٗ ٖ  وا ٝ  ٞاب  ؾابظٔب  ٞاب  آٖ وٕاه  ثا

ٖ  ].26[ ثركاٙس  ٔاای ثٟجاٛز  ضا ذااٛز پاصيطي  ضلبثات   ثااطاي ثبياس  ٞااب ؾابظٔب

ٖ  ٔتغیاط  ظ٘سٌی ؾجه ٚ تمبيب ثٝ ٌٛيی پبؾد ٓ  ٔكتطيب٘كاب ٗ  ٚ ٞا ثاٝ   چٙای

 ثبظاض،  تغییطات ٚ فٙبٚضي تٛؾٍ ايزبزقسٜ ٞبي فطنت اظ ثطزاضي ثٟطٜ ٔٙٓٛض

ٝ  ثبقٙس. ٘ٛآٚضي ٘ٛآٚض ٝ  فعايٙاسٜ  َاٛض  ثا ٖ  اي ثا ُ  يىای اظ  ٖٙاٛا  اناّی  ٖٛأا

َ  ضلابثتی  ثبظاضٞابي  زض ٞب قطوت ثّٙسٔست ٔٛفمیت  اؾات: ظياطا   قاسٜ  ثاس

ٝ  ٚ ثیكاتط  ؾاطٖت  ثب ثٛز ذٛاٞٙس لبزض ثبلا ٘ٛآٚضي ْطفیت ثب ٞبي قطوت  ثا

ٗ . ٌٛيٙاس  پبؾاد  ٔحیُی ٞبي چبِف ثٝ ثٟتطي٘حٛ   ٘ماف  ٘اٛآٚضي  ثٙابثطاي

 ثااٝ ٘ااٛآٚضي ].15[زاضز  ضلاابثتی ٔعياات وؿاات ٚ ايزاابز اضظـ زض ٟٕٔاای

 زٞٙس. ٔحیُی تُجیك ٘ٛؾب٘بت ثب ضا ذٛز ثتٛا٘ٙس تب وٙس ٔی وٕه ٞب ؾبظٔبٖ

 ٚوبض، ثٝ وؿت زض ثّٙسٔست ٔٛفمیت وّیسي ٚ انّی ٖٛأُ اظ يىی ثٙبثطايٗ،

ٖ  ضلبثتی، ٔحیٍ زض ثمب اؾت. ثطاي ٘ٛآٚضي پٛيب، ثبظاضٞبي زض ٚيػٜ  ٞاب  ؾابظٔب

ٕ  تغییاطات  ٚ فعايٙسٜ پیچیسٌی تحُٕ ثبيس تٛا٘بيی ٝ  ضا ؾاطي ثبقاٙس.   زاقات

ٕ  ثاٛز  ذٛاٞٙس لبزض ٘ٛآٚضي لبثّیت ثب ٞب زيٍط، قطوت ٖجبضتی ثٝ ٝ  تاط  ؾاطي  ثا

ٝ  ٘ؿجت ٚ زٞٙس پبؾد تٟسيسٞبي ٔحیُی ٚ ٞب چبِف  فبلاس  ٞابي  قاطوت  ثا

تاطي   ثاطزاضي ٔٙبؾات   ثٟاطٜ  ثبظاض ٞبي ٚ فطنت رسيس ٔحهٛلات اظ ٘ٛآٚضي،

 تغییطات ثب ضا ذٛز ضاٞجطز تب زٞس ٔی اربظٜ قطوت ثٝ ٘ٛآٚضي ].36[ ٕ٘بيٙس

 ؾابظٔب٘ی  اضظـ ايزبز ثطاي حیبتی إٞیت اظ ٘تیزٝ زض ٚ زٞس، اُ٘جبق ثبظاض

ٔٙؿازٕی  ٞابي ثبظاضيابثی فطايٙاسٞبي يىپبضچاٝ ٚ      لبثّیات . اؾت ثطذٛضزاض

ٞبي رٕٗی، زا٘ف ٚ ٔٙبثٕ قاطوت َطاحای    ٞؿتٙس وٝ ثطاي اٖٕبَ ٟٔبضت

قٛ٘س ٚ اضظـ وابلا ٚ ذاسٔبت    قٛ٘س ٚ ثبٖج قٙبؾبيی ٘یبظٞبي ثبظاض ٔی ٔی



 

 
 

 

 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 

یتٔسَ ضلبثت 27 آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

ٞب لبزض اؾات ثاٝ    ثركٙس ٚ قطوت ثٝ وٕه ايٗ لبثّیت قطوت ضا ثٟجٛز ٔی

ٖ  اظ ثؿیبضي اؾبؾی ٔعيت ضلبثتی زؾت يبثس. ؾؤاَ ٝ  ٚ ٔحمماب ٖ  ثط٘بٔا  ضياعا

ٝ  ٘ؿاجت  ٞب قطوت اظ تٗسازي چطا، وٝ اؾت ايٗ ؾبظٔب٘ی حٛظٜ  تٗاسازي  ثا

 اظ ٘بقی تٛاٖ ٔی ضا ثبلاتط ّٖٕىطز ثبقٙس ايٗ ٔی ثبلاتطي ّٖٕىطز زاضاي زيٍط

 يب تطویجی ٚ پٛيب ٞبي تٛإ٘ٙسي ؾبظٔب٘ی، ٔٙبثٕ ٚ ٞب لبثّیت نٙٗت، رصاثیت

ٝ  تٛرٝ ثب أب. زا٘ؿت ٖٛأُ ايٗ اظ ٕ  تغییاطات  ثا ٍ  ،فٙابٚضي  زض ؾاطي  قاطاي

ٝ  ٞؿاتٙس  ايٗ ز٘جبَ ثٝ تِٛیسوٙٙسٌبٖ اظ ثؿیبضي قسٖ، رٟب٘ی ٔحیُی ٚ  وا

ٝ  ٚ زازٜ تُابثك  ثبظاضٞب رسيس قطايٍ ثب ضا ذٛز چٍٛ٘ٝ  ثابلاتطي  ّٖٕىاطز  ثا

ٝ  اؾات  ٞاسفی  ثبلاتط، ّٖٕىطز ثٝ يبثی زؾت يبثٙس زؾت ٖ  وا ٝ  ٞاب  ؾابظٔب  ثا

ٗ  اظ يىای  ٚ ا٘اس  آٚضزٜ ٔرتّفای ضٚي  السأبت ثٝ آٖ ثٝ زؾتیبثی ٔٙٓٛض  ايا

 زض ].2[ؾبظٔب٘ی اؾات   ٞبي لبثّیت ٚ ٞب تٛإ٘ٙسي ثط تٛرٝ ٚ تأویس السأبت

 ثبياس  پبياساض،  ضلبثتی ٔعيت وؿت ٔٙٓٛض ثٝ ٞب ثٍٙبٜ ثبظاض، ثط ٔجتٙی زيسٌبٜ

 ثبلايی ٌطايف ٘یع ٚ ثٛزٜ وبضآفطيٗ حبَ ٖیٗ ٚ زض ٘ٛآٚض ثبظاضٌطا، ٌطا، ٔكتطي

 ٟٔٓ ٔٙجٗی ثبظاض، ثٝ ٌطايف زيسٌبٜ، ايٗ ثطاؾبؼ. ثبقٙس زاقتٝ يبزٌیطي ثٝ

ٔ  اظ ٞٓ آٖ ضلبثتی ٔعيت ثٝ ٘یُ ثطاي  ].1[قاٛز   ٔحؿاٛة ٔای   پبياساض  ٘اٛ

 وابضثطز  زضذهٛل اذیط زٞٝ چٙس َی وٝ ٔتٗسزي ٞبي چٙیٗ پػٚٞف ٞٓ

ٖ  إٞیات  قسٜ، ا٘زبْ ٞبي تِٛیسي قطوت زض ثبظاضيبثی ٞبي لبثّیت  ضٚظافاعٚ

 اؾات  ايٗ ٚالٗیات  ٌٛيبي ٚ ٕ٘بيس ٔی آقىبض ضا ثبظاضيبثی ٞبي وبضثطز لبثّیت

 ٔخجتی تأحیطات تٛا٘ٙس ٔی ٚ ا٘س ٔؤحط ثٛزٜ ٚ وبضثطزي ثبظاضيبثی ٞبي لبثّیت وٝ

 زٞاس  ٔای  ٘كبٖ پػٚٞكی ٞبي يبفتٝ ].17[ايزبز ٕ٘بيٙس  ٞب قطوت ؾُ  زض

 ثب آٖ ا٘ٛأ ٚ وّی َٛض ثٝ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضي ٔیبٖ ٔٗٙبزاضي ٚ ٔخجت ضاثُٝ وٝ

ٝ  ٞبي قطوت زض ضلبثتی ٔعيت ٖ  زض ٚ زاضز ٚراٛز  ثیٕا ٔ  ٔیاب  ٘اٛآٚضي،  ا٘اٛا

 ثیٕٝ ٞبي قطوت زض ضلبثتی ٔعيت ثب ضا ضاثُٝ ثیكتطيٗ ٔحهَٛ، زض ٘ٛآٚضي

 ٌطزز: ِصا فطيیٝ زٚاظزٜ ٚ ؾیعزٜ ثٝ قطح ظيط ُٔطح ٔی ].15[زاضز 

حیط ٔخجات ٚ  أپاصيطي ؾابظٔب٘ی تا    : لبثّیت ثبظاضيبثی ثط ضلبثت12فطيیٝ 

 ٔٗٙبزاض زاضز.

حیط أپاصيطي ؾابظٔب٘ی تا    : لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ثاط ضلبثات  13فطيیٝ 

 ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاضز.
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ٝ  ُٔبِٗبت اغّت ُ  ٚ ٞاب  لبثّیات  حیطأتا  نٛضت ٌطفتا ٔاٛضز ثحاج    ٖٛأا

 ٘ٛرٛيی ٔحٛضي، ٔحیُی، ثبظاضٔحٛضي، يبزٌیطي آقفتٍی ثبظاض، ٘بٍٕٞٛ٘ی)

 پاصيطي  ضلبثات  ثاط  ضا (ؾابظٔب٘ی  لبثّیت ٘اٛآٚضي  ثبظاضيبثی،لبثّیت  ؾبظٔب٘ی،

 قاسٜ  ؾٗی پػٚٞف ايٗ وٝ زض اؾت ٌطفتٝ زض ٘ٓط ٔزعا نٛضت ثٝ ؾبظٔب٘ی

 قٛز. قٙبذتٝ ؾبظٔب٘ی پصيطي ضلبثت ثط حطؤٔ ٖٛأُ يىپبضچٝ ٔسِی اضائٝ ثب تب

ثب تٛرٝ ثٝ ٔجحج ٔطثٌٛ ثٝ تٛؾٗٝ فطيیبت، ُٔبِٗبت زيٍط ا٘زبْ ٌطفتٝ زض 

 ثبقس:  ٚ ذبضد ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت ثٝ قطح ظيط ٔی زاذُ

حیط يبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثاط  أتزض پػٚٞكی  ،]18[آقتیب٘ی ٚ اذٛاٖ  ٔحجی

ضا ٔٛضز ثطضؾای لاطاض زاز٘اس. ٘تابيذ      زا٘ف ٌطي ٔسيطيت ّٖٕىطز ثب ٔیب٘زی

حیط أ٘كبٖ زاز يبزٌیطي ؾبظٔب٘ی ثط ّٖٕىطز ؾابظٔب٘ی ٚ ٔاسيطيت زا٘اف تا    

ياابزٌیطي ؾاابظٔب٘ی ٘مااف ٟٕٔاای ثااط   ءٚ اضتمااب ٔؿااتمیٓ ٚ ٔٗٙاابزاض زاضز

 ٌیطي ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی زاضز. قىُ

 ثاط  ضاٞجطزي ٘ٛآٚضي حیطأت ، زض پػٚٞكی ثب ثطضؾی]13[ٔحٕسي ٚ ٕٞىبضاٖ 

یت ٌط تٗسيُ ٘مف ثٝ تٛرٝ ثب ٔكتطي ذطيس ثٝ تٕبيُ ٘اٛآٚضي ثاٝ اياٗ     ٞبي لبثّ

ُ  ثط آٖ ٞبي قبذم ٚ ضاٞجطزي٘ٛآٚضي  ٘تیزٝ زؾت يبفتٙس وٝ ٝ  تٕبيا  ذطياس  ثا

یت ٌط تٗسيُ ٘مف ثٝ تٛرٝ ثب ٔكتطي  .زاضز ٔٗٙبزاض حیطأت ٘ٛآٚضي ٞبي لبثّ

ٝ  زض، ]37[آٌیٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  ٞابي تحمیاك ٚ    پػٚٞكی ثب ثطضؾی ٞعيٙا

 ٌیطي ٕ٘ٛز٘س.  ٌصاضي، ٘ٛآٚضي ضا ا٘ساظٜ تٛؾٗٝ ٚ ؾطٔبيٝ

پاصيطي   حط ثط ضلبثتؤپػٚٞكی ثب ٞسه ٖٛأُ ٔ، ]38[اؾىِٛٛزٚا ٚ وٛظ٘ب 

 اظ يىای  ضلبثتی ٔعيت ٚ ضلبثت زٞس وٝ ؾبظٔب٘ی ا٘زبْ زاز٘س ٘تبيذ ٘كبٖ ٔی

 .اؾت ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت وّیسي ٖٛأُ

یت وٝ ، زض پػٚٞكی زضيبفتٙس]26[فطادٚ  ٕٞىبضاٖ  ٝ  ثبظاضيابثی ذابضری   لبثّ  ثا

ّٕىطز یت ثط آٖ حیطأت َطيك اظ قطوت ثطتط ٖ ُابه  ٚ زاذّی ثبظاضيبثی لبثّ  پاصيطي  اٗ٘

جطزي ٕ  اظ اؾتفبزٜ ثب ٞب قطوت ٚ قٛز ٔی ٔٙزط ضاٞ ٝ  ثاطاي  ٔٙابث ؾاٗ  ٞابي  ٟٔابضت  تٛ

جٞطي یِت پطٚضـ ٚ ض بٗ ٖ، بٞي ف بٙ ب٘يی وبضو اٛ ٙٙس.  ٔی ثیكتط ضا ذبضری ثبظاضيبثی بٞي ت  و

ٝ  زض پػٚٞكی ثاٝ ثطضؾای   ،]39[آ٘عٚلا ضٚٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ  ٝ  ايٙىا  چٍٛ٘ا

 ثٝ زؾتیبثی احتٕبَ ثط ٘ٛآٚضي ٞبي فٗبِیت ؾبيط ثب ٕٞطاٜ ؾبظٔب٘ی، ٘ٛآٚضي

ٝ  ٞاب  يبفتٝ .پطزاذتٙس ٌصاضز، ٔی حیطأت فطايٙس ٚ ٔحهَٛ ٘ٛآٚضي  احاط  ياه  ثا

َ  ٔاٛضز  زض وٙٙسٜ تٗسيُ ٝ  ٞابي  ٘اٛآٚضي  زؾاتیبثی  احتٕاب  پیچیاسٜ  فٙبٚضا٘ا

 .وٙس ٔی اقبضٜ( ٔكتطن َٛض ثٝ يٙس،افط ٚ ٔحهَٛ ٞبي ٘ٛآٚضي)

ٚ  يطيتزا٘اف ٔاس  ، زض پػٚٞكی ٘كابٖ زاز٘اس   ]40[ؾیًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٌصاضز، وٝ ثاٝ ٘ٛثاٝ ذاٛز ثاط      یٔ یطحأثبظ ت يزا٘ف ثط ٘ٛآٚض يزبزا يٞب یٜٛق

 .ٌصاضز یٔ یطحأّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ت
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بٞي ثطضؾی ثب ٛ ی بٞي پػٚٞف ت٘بيذ ٚ ٔكبثٝ اٍِ ٜ، ُٔطح بٞي فطيیٝ ٚ لجّ َ  قس ٔس

ٛٔی پػٚٞف ٜ فطيیٝ اظ تٔكىُ حبيط ٔفٟ ُ  لبِت زض ؾیعز يٗٚ 1قى ٜ  تس  اؾت.قس

 
 ٔسَ ٔفٟٛٔی -1قىُ 



 

 

 

 

یتٔسَ ضلبثت 28 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

 روش پژوهش -5
ٝ  افطاز نفبت ٚ ٞب ُٔبِٗٝ ٚيػٌی حبيط ثٝ پػٚٞف وٝ ربيی  آٖ اظ  ربٔٗا

 ٔاٛضز  ٔتغیاط  ياب  نافت  چٙاس  لبِت زض ضا ربٔٗٝ فّٗی ٚيٗیت پطزاظز ٚ ٔی

 ٞسه ٘ٓط اظ اؾت. پیٕبيكیا   تٛنیفی ٘ٛٔ تحمیك اظ زٞس، ٔی لطاض ثطضؾی

  .اؾت ٔیسا٘ی ٞب زازٜ آٚضي ثٝ ِحبِ رٕٕ قٛز ٚ ٔی ٔحؿٛة وبضثطزي

ٞبي فٗابَ ٔؿاتمط زض قاٟطن     قطوت  آٔبضي ايٗ پػٚٞف ضا وّیٝ  ربٔٗٝ

ٞاب ثطاؾابؼ    زٞٙس. تٗساز ايٗ قاطوت  تحمیمبتی قٟط يعز تكىیُ ٔی -ّٖٕی

تحمیمابتی اؾاتبٖ، زض ظٔابٖ     -اظ ؾبيت قٟطن ّٖٕای  آٔسٜ زؾت ثٝاَلاٖبت 

ٝ  ا٘تربة قطوت ثٛزٜ اؾت. ثطاي180ٞب  ٌطزآٚضي زازٜ ٝ  اظ ٕ٘ٛ٘ا  ٔاٛضز  ربٔٗا

 اؾات،  قاسٜ  زؾاتطؼ اؾاتفبزٜ   غیطاحتٕبِی زض ٌیطي ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ اظ ُٔبِٗٝ،

ثسؾت  ٚاضيب٘ؽ ٔمساض وٝ قس تٛظيٕ پطؾكٙبٔٝ 30 تٗساز اثتسا زض ٔٙٓٛض ثسيٗ

ٝ  زض ٌكات،  ٔحبؾجٝ 396/0 قسٜ تٛظيٕ ٞبي پطؾكٙبٔٝ ثطاؾبؼ آٔسٜ  ثاب  ازأا

ٓ  زضناس،  5 ذُابي  ؾاُ   ٘ٓطٌطفتٗ زض ثب ٚ وٛوطاٖ فطَٔٛ اظ اؾتفبزٜ  حزا

ٓ  ٌطزيس. ثب تٛرٝ ثٝ تٗییٗ ٘فط 84 پػٚٞف ٕ٘ٛ٘ٝ ٝ  حزا ٝ  ٕ٘ٛ٘ا  قاسٜ  ٔحبؾاج

ٝ  110 تٗساز وٛوطاٖ، فطَٔٛ ثٛؾیّٝ ٕ  پطؾكاٙبٔ  100قاس واٝ تٗاساز     تٛظيا

ٝ  پطؾكٙبٔٝ ٔطرٛٔ ٌطزيس اظ زازٜ ٞاب ثاطاي آظٔاٖٛ ٔاسَ      ٞبي ايٗ پطؾكاٙبٔ

اي وٝ ثطاي پػٚٞف حبياط ٔاٛضز    قسٜ اؾت. زض پطؾكٙبٔٝ ٔفٟٛٔی اؾتفبزٜ

  ٝ اي ِیىاطت   اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اظ ؾؤالات ثؿتٝ ٚ زض لبِت َیف پاٙذ ٌعيٙا

  ٔٛافك( اؾتفبزٜ قس. وبٔلأًربِف، ٔربِف، ٘ٝ ٔربِف ٘ٝ ٔٛافك، ٔٛافك،  وبٔلاً)

 ٌیطي ا٘ساظٜ اٖتجبض تٗییٗ ٞبي ضٚـ ٔرتّف ا٘ٛأ ٔیبٖ اظ پػٚٞف ايٗ زض

 اظ ضٚايی، ٌیطي ا٘ساظٜ قس. ثطاي اؾتفبزٜ ؾبظٜ ضٚايی ٚ ٔحتٛا اظ ضٚايی ضٚايی،

ٝ  زض قس، اؾتفبزٜ ٔترههبٖ ٚ ٘ٓط اؾتبزاٖ  آٖ ؾابذتبضي  اقاىبلات  ٘تیزا

ٗ  ثاطآٚضزٜ  رٟت انلاحبت لاظْ ٚ قٙبؾبيی  ناٛضت  ْابٞطي  ضٚايای  ؾابذت

ُ  تىٙیاه  ٘یع اظ ؾبظٜ ضٚايی ؾٙزف ثطاي پصيطفت.  تأيیاسي  ٖابّٔی  تحّیا

ْ  قبذم اظ اؾتفبزٜ ثب تحمیك پطؾكٙبٔٝ پبيبيی .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت  ٔطؾاٛ

ْ    وطٚ٘جبخ آِفبي يٗٙی زضٚ٘ی، ؾبظٌبضي اؼ  پای  افاعاض اؼ  ثاب اؾاتفبزٜ اظ ٘اط

٘كبٍ٘ط پبيابيی لبثاُ لجاَٛ     7/0ثطضؾی قس. ٔمساض آِفبي وطٚ٘جبخ ثبلاتط اظ 

ٖٙاٛاٖ   ضا ثٝ 6/0اؾت. اِجتٝ ثطاي ٔتغیطٞبيی ثب تٗساز ؾؤالات ا٘سن، ٔمساض 

 ].19[ا٘س  ؾطحس يطيت آِفبي وطٚ٘جبخ ٔٗطفی وطزٜ

 آِفبي وطٚ٘جبخ -1رسَٚ 

 وطٚ٘جبخ آِفبي ٔتغیط آِفبي وطٚ٘جبخ ٔتغیط

 693/0 ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض 840/0 ٔحٛضي يبزٌیطي

 872/0 لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی 775/0 ثبظاضٔحٛضي

 759/0 پصيطي ؾبظٔب٘ی ضلبثت 736/0 ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی

 841/0 لبثّیت ثبظاضيبثی 695/0 آقفتٍی ٔحیُی

ٖابّٔی،   ٞابي ثبضٞابي   پاػٚٞف اظ قابذم   ٔفٟٛٔی ٔسَ ؾٙزف ثطاي

ٚاضياب٘ؽ اؾاترطاد    ٔیبٍ٘یٗ (،CR) يطيت آِفبي وطٚ٘جبخ، پبيبيی تطویجی

ٚ ٔٗیبض فٛضُ٘ ٚ لاضوط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثبضٞابي ٖابّٔی اظ    (AVE)قسٜ 

ٞبي يه ؾبظٜ ثب آٖ ؾبظٜ ٔحبؾجٝ  ٔمساض ٕٞجؿتٍی قبذم  َطيك ٔحبؾجٝ

ثیابٍ٘ط اياٗ    ،]41[ قاٛز  4/0قٛ٘س وٝ اٌط ايٗ ٔمساض ثطاثط ٚ يب ثیكتط اظ  ٔی

ٞابي آٖ اظ ٚاضياب٘ؽ ذُابي     ُّٔت اؾت وٝ ٚاضيب٘ؽ ثیٗ ؾبظٜ ٚ قبذم

ٌیطي لبثُ  طي آٖ ؾبظٜ ثیكتط ثٛزٜ ٚ پبيبيی زض ٔٛضز آٖ ٔسَ ا٘ساظٌٜی ا٘ساظٜ

٘كابٍ٘ط پبيابيی لبثاُ     7/0ٔمساض آِفبي وطٚ٘جبخ ثبلاتط اظ  ].19[لجَٛ اؾت 

ٍ  ٔٗیابض  يطيت پبيبيی ؾبذتبضي ايٗ لجَٛ اؾت.  قاس.  ٔٗطفای  ]42[ تٛؾا

 وطٚ٘جابخ  آِفابي   ٔحبؾجٝ زض وٝ اؾت ايٗ وطٚ٘جبخ آِفبي ثٝ ٘ؿجت آٖ ثطتطي

 ٚاضز ٔحبؾاجبت  زض ٔؿابٚي  إٞیات  ثاب  ٞاب  قبذم تٕبٔی ؾبظٜ، ٞط ٔٛضز زض

 إٞیت ثیكتط ٖبّٔی ثبض ثب ٞب قبذم ،CR  ٔحبؾجٝ ثطاي وٝ زضحبِی قٛ٘س ٔی

ثبقاس   ٔای  7/0تاط ياب ٔؿابٚي     ُّٔٛة ايٗ ٔٗیبض ثعضي ].42[زاض٘س  ظيبزتطي

 ٚ ضٚز ٔای  وبض ثٝ ٍٕٞطايی اٖتجبض قسٜ رٟت ٔیبٍ٘یٗ ٚاضيب٘ؽ اؾترطاد ].19[

 ٕٞجؿااتٍی ثااب ٔمبيؿااٝ زض ضا ؾاابظٜ يااه ٞاابي قاابذم ٕٞجؿااتٍی ظياابز

 تاب  نافط  اظ ٘یاع  يطيت ايٗ ٔمساض. زٞس ٘كبٖ ٔی زيٍط ٞبي ؾبظٜ ٞبي قبذم

زضٟ٘بيات ثاب    ].43[قٛز  پصيطفتٝ ٔی 5/0 اظ ثبلاتط ٔمبزيط وٝ اؾت ٔتغیط يه

واٝ  قاٛز   ٔكارم ٔای   2قاسٜ ٚ اَلاٖابت راسَٚ     تٛرٝ ثٝ ُٔبِت ُٔاطح 

 .وٙٙس ٔی تأيیس ذٛثی ثٝ ضا ٔسَ ثطاظـ حبيط پػٚٞف ٔٗیبضٞبي

 ٞبي ثطاظـ ٔسَ قبذم -2رسَٚ 

 CR AVE آِفبي وطٚ٘جبخ اثٗبز

 695/0 819/0 601/0 آقفتٍی ٔحیُی

 527/0 840/0 793/0 ثبظاضٔحٛضي

 519/0 858/0 821/0 لبثّیت ثبظاضيبثی

 714/0 833/0 600/0 ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض

 569/0 846/0 805/0 لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی

 513/0 808/0 691/0 ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی

 582/0 804/0 733/0 پصيطي ؾبظٔب٘ی ضلبثت

 547/0 855/0 820/0 يبزٌیطي ٔحٛضي

  ٖ یاعا  ٔٝ َ اؾت و ُ لجٛ لتی زض ؾُ  لبث طاٚ  اٌٚ اٚيی  ٜ     AVEض ثاطاي ٞاط ؾابظ

 ٖ اٚضيب٘ؽ اقتطاوی آ ٚ ؾبظٜثیكتط اظ   ٜ مساض يطايت ٕٞجؿتٍی  ؾبظ  ٕٔ ط )ٔطث بٞي زيٍ

سَ ثبقس  ثیٗ ؾبظٜ ط ثٝ ]43[ٞب( زضٔ  ابتطيؽ ناٛضت      ثطضؾی ايٗ أ ٚؾایّٝ ياهٔ 

مبزيط يطايت  پصيطز وٝ ذبٝ٘ ٔی ئ  بتطيؽ حبٚ  ٔ ٚ  ثیٗ ؾبظٜ ٕٞجؿتٍیٞبي ايٗ ٞب 

مبزيط  طاي لب AVEرصضٔ  اٌٚ اٚيی  َ زض نٛضتی ض س  ٔٗ ٜ اؾت. اي ٝ ٞط ؾبظ ٌ ث ُ ٔطثٛ ث

ٗ ذٛز ثیكتط ثبقٙس  مبزيط ظيطي ٙسضد زض لُط انّی اظٔ  سازٔ  ِٛی زاضز وٝ اٖ  ].19[لج

َ  ٕٞبٖ ٝ زض رسٚ ٗیبض فٛضُ٘ 3َٛض و لاً -ٔكرم اؾتٔ   ٔحمك اؾت. لاضوط وبٔ

 لاضوط -ٔٗیبض فٛضُ٘ -3رسَٚ 

 



 

 
 

 

 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 

یتٔسَ ضلبثت 29 آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

 ٝ قاسٜ ٚ انالاحبت ٔاٛضز ٘ٓاط لاظْ      پؽ اظ ثطضؾی ضٚايی ٚ پبيبيی ٔسَ اضائا

یاطز ثاطاي ثاطاظـ وّای ٔاسَ اظ ٔٗیابض        اؾت تب ثطاظـ وّی ٔسَ ٘یع نٛضت ثٍ

GoF 36/0ٚ  25/0، 01/0قٛز. ٔماساض   اؾتفبزٜ ٔی  ٝ ٖٙاٛاٖ ٔمابزيط ياٗیف،     ثا

ثطاي ٔاسَ   GoFٔمساض  ].19[اؾت  ٔتٛؾٍ ٚ لٛي ثطاي ايٗ ٔٗیبض ٔٗطفی قسٜ

 زٞٙسٜ ثطاظـ ثبلاي ٔسَ اؾت. وٝ ٘كبٖ قسٜ اؾت 33/0پػٚٞف حبيط ثطاثط ثب 

 ثٝ تٛاٖ ٔی ٔسَ ٔتغیطٞبي ثیٗ ضٚاثٍ ثطاي قسٜ ٔحبؾجٝ t ٔمساض ٔمبيؿٝ ثب

 ناٛضت  پطزاذت. ثسيٗ ٔسَ ٔتغیطٞبي ثیٗ ضٚاثٍ يیسأت ٖسْ يب ٚ يیسأثطضؾی ت

زضنس  95 إَیٙبٖ ؾُ  ٌطزز زض 96/1 ُّٔك لسض تط اظ ثعضي آٔبضٜ ٔمساض اٌط

ٖ  اظ حبنُ ٘تبيذ ].20[ثبقس  ٔی ٔٗٙبزاض ٔتغیطٞب ثیٗ ضٚاثٍ ٝ  آظٔاٛ  ٞاب  فطيای

 .اؾت زازٜ قسٜ ٘كبٖ 4رسَٚ  زض ٔؿیط يطيت ٚ t آٔبضٜ ٔمساض ثطاؾبؼ

 ٞب ٘تبيذ حبنُ اظ آظٖٔٛ فطيیٝ -4رسَٚ 

 نتایج t ضریب مسیر رابطه

 يیسأت 731/5 780/0 ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ٚ ثبظاضٔحٛضي

 يیسأت 129/3 199/0 ٔحٛضي ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ٚ يبزٌیطي

 يیسأت 100/6 228/0 ٔحٛضي آقفتٍی ٔحیُی ٚ يبزٌیطي

 يیسأت 588/10 379/0 آقفتٍی ٔحیُی ٚ ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی

 يیسأت 158/4 263/0 ٞبي ثبظاضيبثی ثبظاضٔحٛضي ٚ لبثّیت

 ضز 561/1 -036/0 ثبظاضٔحٛضي ٚ ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی

 يیسأت 200/2 103/0 ٞبي ثبظاضيبثی ٔحٛضي ٚ لبثّیت يبزٌیطي

 يیسأت 712/5 287/0 ٔحٛضي ٚ ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی يبزٌیطي

 يیسأت 778/4 211/0 ٞبي ثبظاضيبثی ثیٗ ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ٚ لبثّیت

 يیسأت 012/2 127/0 ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ٚ ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی

 يیسأت 480/11 384/0 ٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی لبثّیت

 يیسأت 179/10 427/0 پصيطي ؾبظٔب٘ی ٞبي ثبظاضيبثی ٚ ضلبثت لبثّیت

 يیسأت 162/2 064/0 پصيطي ؾبظٔب٘ی ٚ ضلبثت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی

 زؾت آٔسٜ ٔسَ ٟ٘بيی ثٝ نٛضت ظيط اؾت: ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبيذ ثٝ

 
 ٔسَ ٔفٟٛٔی ٟ٘بيی -2قىُ 

 گیری نتیجه -6

حط ؤقسٜ ٔسِی زض ؾٝ ؾُ  رٟت تٗییٗ ٖٛأُ ٔ تحمیك ا٘زبْ ثطاؾبؼ

حیط أپصيطي ؾبظٔب٘ی اضائٝ ٚ اٖتجبضؾٙزی قسٜ اؾت. زض ؾُ  اَٚ ت ثط ضلبثت

اي ٚ ٔحطن ثٝ لاياٝ زْٚ يٗٙای    ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ظٔیٙٝ ٞبي ٔحیُی ثٝ ٚيػٌی

ویس ثاط يابزٌیطي   أٌیطي ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٕت ثبظاض )ثبظاضٔحٛضي( ٚ ٘یع ت رٟت

ٔحٛضي( ٚ تٕطوع ثٝ ذلالیت )٘ٛراٛيی ؾابظٔب٘ی( ُٔاطح قاسٜ      )يبزٌیطي

حیط ٔتغیطٞبي لايٝ زْٚ ثاط زٚ ٔتغیاط وّیاسي ثیابٍ٘ط     أاؾت ٚ ٔتٗبلت آٖ ت

ٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ثطضؾی  پصيطي ؾبظٔب٘ی يٗٙی لبثّیت ضلبثت

 ٝ ٞابي آِفابي    قاسٜ ثاب تٛراٝ ثاٝ قابذم      قسٜ اؾت. زض ٔزٕٛٔ ٔسَ اضائا

اظ ثاطاظـ ٔٙبؾات ٚ اٖتجابض لاظْ ثطذاٛضزاض      AVE ، CR ٚGOFجبخ، وطٚ٘

پاصيطي ؾابظٔب٘ی    زضنس اظ تغییاطات ٔتغیاط ضلبثات    21اؾت ٚ زض ٔزٕٛٔ 

حیط أٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٘ٛآٚضي ؾابظٔب٘ی تا   تكطي  قسٜ اؾت. زٚ ٔتغیط لبثّیت

 حیط لبثّیت ثبظاضيابثی ثاب  أپصيطي زاض٘س وٝ اِجتٝ ت ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاضي ثط ضلبثت

    ٝ ناٛضت   تٛرٝ ثٝ يطيت ٔؿیط ثبلاتط ثیكتط اؾت. لبثّیات ثبظاضيابثی ٞآ ثا

حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاضي ثاط  أٔؿتمیٓ ٚ ٞٓ اظ َطيك لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ت

تطيٗ ٔتغیاط زض   ٖٙٛاٖ وّیسي تٛاٖ آٖ ضا ثٝ پصيطي ؾبظٔب٘ی زاضز ٚ ٔی ضلبثت

ٛرٝ ثاٝ اثٗابز   پصيطي ؾبظٔب٘ی زا٘ؿت وٝ اِجتٝ ايٗ ٔٛيٛٔ ثب ت حٛظٜ ضلبثت

ٌصاضي، ٔسيطيت وب٘بَ، اضتجبَبت  ٞكتٍب٘ٝ آٖ يٗٙی تٛؾٗٝ ٔحهَٛ، لیٕت

ؾبظي ثبظاضيبثی  ضيعي ٚ پیبزٜ ثبظاضيبثی، فطٚـ، ٔسيطيت اَلاٖبت ثبظاض، ثط٘بٔٝ

يیاس ضاثُاٝ ثایٗ لبثّیات ثبظاضيابثی ٚ      أثب ٖٙبيت ثٝ تثبقس.  زٚض اظ ا٘تٓبض ٕ٘ی

قٛز ثطاي ايٙىاٝ   ٞب تٛنیٝ ٔی قطوت ٞب ٚ پصيطي ؾبظٔب٘ی ثٝ ؾبظٔبٖ ضلبثت

ثٝ ٔعيت ضلبثتی زؾت پیسا وٙٙس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت رسيسي اضائٝ زٞٙس، 

وٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبتكبٖ ثب ٘یبظٞبي ٔكاتطيبٖ   إَیٙبٖ پیسا وٙٙس اظ ايٗ

وٙٙسٌبٖ ضا رصة ٚ حفّ وٙٙس. ثاب تٛراٝ ثاٝ     تُجیك يبفتٝ ٚ ثٟتطيٗ تٛظيٕ

پاصيطي ؾابظٔب٘ی تٛنایٝ     ؾبظٔب٘ی ٚ ضلبثت يیس ضاثُٝ ثیٗ لبثّیت ٘ٛآٚضيأت

ٚضي  ٞبي وبضي ضا ثطاي افعايف ثٟاطٜ  َٛض ٔؿتٕط ضٚيٝ ٞب ثٝ قٛز ؾبظٔبٖ ٔی

ضٚظ وٙٙس، ذسٔبت رسيسي ٘ؿجت ثٝ ضلجبي ذٛز اضائٝ زٞٙاس ٚ ٔاسيطيت    ثٝ

ٚوابض ذاٛز    ٞبي رسيسي ثاطاي ٔاسيطيت وؿات    َٛض ٔساْٚ ضاٜ ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ

 افاطاز  پصيطي ذٛز ضا افعايف زٞٙاس. ٌاعيٙف   ضلبثتٔٗطفی وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس 

 قرهیتی ٞبي تفبٚت ثٝ تٛرٝ ٚ قطوت ٔرتّف ٚاحسٞبي زض ذلاق ٚ ٔجتىط

 ٔربِف ٚ ٔٛافك افطاز وبضٌیطي ثٝ ٚ قطوت ٘ٓطات پطؾُٙ ٚ ٞب زيسٌبٜ تٙٛٔ ٚ

 ذلالیت. ٞبي ظٔیٙٝ ايزبز رٟت وبضي زض رّؿبت

 ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ثاط لبثّیات  ٔحٛضي ٚ  ؾٝ ٔتغیط ثبظاضٔحٛضي، يبزٌیطي

حیط ٘ٛراٛيی ؾابظٔب٘ی ثاب    أحیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض زاض٘س وٝ اِجتٝ تا أثبظاضيبثی ت

 تٛا٘ابيی  ٖٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔب٘ی تٛرٝ ثٝ يطيت ٔؿیط ثبلاتط ثیكتط اؾت ٘ٛرٛيی

اظ  رسيس، ثبظاضٞبي ثٝ ٚضٚز يب رسيس ٔحهَٛ ٔٗطفی زض ؾبظٔبٖ وّی ٘ٛآٚضا٘ٝ

ٝ   ٚ ضفتابض  ثب وٝ زيضاٞجط ٌیطي رٟت تطویت َطيك ٜ  فطايٙاس ٘ٛآٚضا٘ا  ٕٞاطا

ثبٖاج قٙبؾابيی ٘یبظٞابي ثابظاض      واٝ لبثّیات ثبظاضيابثی    ثبقس، اظ آ٘زبيی ٔی

ثركاٙس ٚ قاطوت ثاٝ     قٛ٘س ٚ اضظـ وبلا ٚ ذسٔبت قطوت ضا ثٟجٛز ٔی ٔی

ٞب لابزض اؾات ثاٝ ٔعيات ضلابثتی زؾات يبثاس، ثٙابثطايٗ          وٕه ايٗ لبثّیت

ٞبي ثبظاضيبثی ثیكاتطي وؿات وٙٙاس     لبثّیت وٝ ثتٛا٘ٙس ٞب ثطاي ايٗ ؾبظٔبٖ

حیط ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض ثبظاضٔحٛضي ثاط  أثبيس ثٝ ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی تٛرٝ وٙٙس. ت

ٔحاٛضي،   ٕٞؿٛ اؾت. ؾٝ ٔتغیط يابزٌیطي  ]11[ لبثّیت ثبظاضيبثی ثب تحمیك

حیط أ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ٚ لبثّیت ثبظاضيبثی ٘یع ثط لبثّیت ٘اٛآٚضي ؾابظٔب٘ی تا   

حیط لبثّیت ثبظاضيابثی ثاط لبثّیات ٘اٛآٚضي     أزاض٘س وٝ اِجتٝ تٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض 



 

 

 

 

یتٔسَ ضلبثت 30 1399ثٟبض  ،62 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  آٚضي ؾبظٔب٘ی زض قطوتپصيطي ؾبظٔب٘ی ثب تأویس ثط لبثّ  ثٙیبٖ ...ٞبي زا٘فٞبي ثبظاضيبثی ٚ ٛ٘

 ٘ؿت، زقتی ذٛيسوی ٚ ٔحٕسيبٖ يعزَجبَجبئی

  ٗ واٝ تٛؾاٗٝ    ؾبظٔب٘ی ثب تٛرٝ ثٝ يطيت ٔؿیط ثبلاتط ثیكتط اؾت ثاطاي ايا

لبثّیت ٘ٛآٚضي زض ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت پبيساض ثٕب٘اس ٚ تمٛيات قاٛز ٘یابظ ثاٝ      

زاقتٗ قٙبذت ربٔٗی اظ ٔكتطيبٖ، قطايٍ ثبظاض، ٘یبظٞبي پبؾد زازٜ ٘كسٜ 

وٝ ؾُ  ٘اٛآٚضي زض ؾابظٔبٖ اضتجابٌ     ت ضلجب زاضز ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ايٗٚ ٚيٗی

ٔؿتمیٕی ثب ؾُ  لبثّیت ثبظاضيبثی ؾبظٔبٖ زاضز، چطا وٝ زض نٛضت زاقتٗ 

تطي ثطاي تٛؾٗٝ ٔحهٛلات رسيس  ٞبي ُّٔٛة ٞبي ثبظاضيبثی ثبلا ايسٜ لبثّیت

ٝ        ٚ اؾتحىبْ  ثركیسٖ ثاٝ فطايٙاس ٘اٛآٚضي زض ؾابظٔبٖ فاطاٞٓ اؾات. ضاثُا

يیاس ٘كاس واٝ ثاب     أٔٙفی ٚ ضاثُاٝ ثیٙكابٖ ت   لبثّیت ٘ٛآٚضي ثب ثبظاضٔحٛضي

 ٕٞؿٛ اؾت.  ]13[ تحمیك

حیط ٔخجات ٚ  أٔحاٛضي تا   ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ٚ آقفتٍی ٔحیُی ثط يبزٌیطي

ٔحاٛضي ثاب تٛراٝ ثاٝ      حیط آقفتٍی ٔحیُی ثط يبزٌیطيأٔٗٙبزاض زاض٘س وٝ ت

ٝ ثبقااس وااٝ ٔحاایٍ آقاافت يااطيت ٔؿاایط ثاابلاتط ثیكااتط اؾاات ٍٞٙاابٔی 

ٞبي ؾبظٔب٘ی پیف اظ پیف ثٝ اَلاٖابت اظ ثابظاض ٚ قاٙبذت     ٌیط٘سٜ تهٕیٓ

قاٛ٘س تاب ثتٛا٘ٙاس ثاٝ ٖاسْ إَیٙابٖ ٘بقای اظ         ثبظاض ٚ ٘ٛآٚضي ٘یبظٔٙس ٔای 

ٞاب ثاٝ    زٞاس تاب قاطوت    آقفتٍی ٔحیُی پبؾد ثسٞٙس. يبزٌیطي اربظٜ ٔی

ٓ     ايزبز يه زا٘ف وبضثطزي وٝ ٔی ٌیاطي   تٛا٘اس ٖاسْ إَیٙابٖ زض تهإی

  ٖ ٞابيی واٝ ثاب     ٔحیُی ضا وبٞف زٞس زؾت يبثٙس. يبزٌیطي ثاطاي ؾابظٔب

تاٛاٖ   قٛ٘س ياطٚضي اؾات. ثٙابثطايٗ ٔای     قطايٍ ٔحیُی رسيس ٔٛارٝ ٔی

ٖ      ٘تیزٝ ٌطفت ٍٞٙبٔی ٞاب ثاٝ    وٝ آقافتٍی ٔحیُای افاعايف يبثاس ؾابظٔب

ٞبيی زاضيٓ وٝ  اَلاٖبت ٚ وؿت زا٘ف رسيس ٘یبظ زاض٘س، ِصا ٘یبظ ثٝ ؾبظٔبٖ

چٙیٗ ثاب تٛراٝ ثاٝ ٘تابيذ      حٛضي زض آٟ٘ب ٘مف وّیسي زاضز، ٞٓيبزٌیطي ٔ

حیط ٔخجات ٚ ٔٗٙابزاض زاضز   أثسؾت آٔسٜ ٘بٍٕٞٛ٘ی ثبظاض ثاط ثابظاضٔحٛضي تا   

ٖ  ظيطا زٞس، ٔی افعايف ضا ؾبظٔب٘ی ٔحیٍ پیچیسٌی ثبظاض ٘بٍٕٞٛ٘ی  ٔاسيطا

 ضلبثتی ضاٞجطزٞبي ايزبز ثطاي ثیكتط اَلاٖبت پطزاظـ ٚ آٚضي رٕٕ ثٝ ٘یبظ

وٝ ثبظاضٔحٛضي قابُٔ   زاض٘س، ثب تٛرٝ ثٝ ايٗ ٔكتطي ثرف ٞط ثطاي بيعٔتٕ

ثبقاس   ٔاساضي، ذّاك ٚ تجابزَ اَلاٖابت ٔای      ٔساضي، ضلیت ؾٝ ثٗس ٔكتطي

ٖ  ٔی ٞاب   تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ٞطچٝ ٘بٍٕٞٛ٘ی زض ثبظاض افعايف يبثس ؾابظٔب

ثیكتط ٘یبظ زاض٘س واٝ ثابظاضٔحٛض قاٛ٘س ٚ آقافتٍی ٔحیُای ثاط ٘ٛراٛيی        

واٝ ٔحایٍ آقافتٝ ثبقاس      حیط ٔخجات ٚ ٔٗٙابزاض زاضز ٍٞٙابٔی   أؾبظٔب٘ی تا 

ٞبي ؾبظٔب٘ی پیف اظ پیف ثٝ اَلاٖابت اظ ثابظاض ٚ قاٙبذت     ٌیط٘سٜ تهٕیٓ

قٛ٘س تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ٖسْ إَیٙبٖ ٘بقای اظ آقافتٍی    ثبظاض ٚ ٘ٛآٚضي ٘یبظٔٙس ٔی

يٙاس  اٚ فطوٝ ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی ثاب ضفتابض    ٔحیُی پبؾد ثسٞٙس، ثب تٛرٝ ثٝ ايٗ

ٞبيی وٝ آقافتٍی   تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ؾبظٔبٖ ثبقس، پؽ ٔی ٘ٛآٚض٘ٝ ٕٞطاٜ ٔی

 ٞب افعايف يبفتٝ تٕبيُ ظيبزي ثٝ ٘ٛرٛيی ؾبظٔب٘ی زاض٘س. ٔحیُی زض آٖ

ضلجب ضا ثب زيٍط  ضاٞجطزٞبئطتجٍ ثٝ  َٛض ٔٙٓٓ اَلاٖبت فطٚقٙسٌبٖ ثٝ

كتطيب٘ی تٕطوع وٙس ٕٞىبضاٖ ثٝ اقتطان ثٍصاض٘س ٚ ؾبظٔبٖ ثط آٖ زؾتٝ اظ ٔ

 ٞب فطنتی ٔٙبؾت ثطاي وؿت ٔعيت ضلبثتی ٚرٛز زاقتٝ ثبقس.  وٝ زض آٖ

پصيطي قٙبؾبيی زض ايٗ تحمیك ٔحسٚز  ٞبي ضلبثت ِفٝؤٔ وٝ اظ آ٘زبيی

 ثاب  ٚ تط ٌؿتطزٜ اثٗبز زض تحمیمبتی ثٝ ربٔٗٝ آٔبضي ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٛزٜ ِصا

ٝ  يب ّٔی زض ؾُ  ثیكتط آٔبضي ٕ٘ٛ٘ٝ ِحبِ  تاب  ثٍیاطز  ناٛضت  اي ُٔٙما

زاز. ٖلاٜٚ ثط پیكٟٙبز فٛق ثب تٛرٝ ثٝ  اضائٝ ضا تطي تٕٗیٓ لبثُ ٘تبيذ ثتٛاٖ

ثب  ضاٞجطزيٞبي ثبظاضيبثی، ضاثُٝ ثیٗ اثٗبز ايٗ ؾبظٜ  اثٗبز ٔرتّف لبثّیت

پصيطي ٚ لبثّیت ٘ٛآٚضي ؾبظٔب٘ی ثٝ نٛضت رساٌب٘ٝ ثطضؾی قٛز. ٚ  ضلبثت

ٞابي ٔؿاتمط زض پابضن ّٖآ ٚ      قطوت زض آذط ثب تٛرٝ ثٝ ؾبثمٝ وٓ اوخط

ٞابي ثٗاسي ؾابثمٝ قاطوت      قاٛز زض پاػٚٞف   فٙبٚضي يعز پیكٟٙبز ٔای 

حیط آٖ ثاط ضٚاثاٍ ٔاسَ ٚ    أٖٙٛاٖ ٔتغیط وٙتطَ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز ٚ تا  ثٝ

 ٌیطي ٚ تحّیُ ٌطزز. يطايت ٔطثَٛٝ ا٘ساظٜ

 مراجع -7
 حؿایٗ،  وّٛض، ٔحٕستمی؛ ضحیٕی أیٙی، ٔحٕس؛ ٔیٕٙس، ٔحٕٛزي ٔحٕسضيب؛ ٖجبؾی، -1

ُ  ثیٗ ضٚاثٍ تحّیُ ٝ  ثاط  ٔاؤحط  ٖٛأا  تىٙیاه  اظ اؾاتفبزٜ  ثاب  پاصيطي  ضلبثات  ٞابي  ٔؤِفا

ٝ  ٞابي  قاطوت  ؾاتبزي  ٚاحسٞبي: ُٔبِٗٝ ٔٛضز) وب٘ٛ٘ی ٕٞجؿتٍی ٖ  قاٟط  ثیٕا (. تٟاطا

 .1391، 7 قٕبضٜ چٟبضْ، ؾبَ ،تحَٛ ٔسيطيت ٘بٔٝ پػٚٞف

ٝ  ثطضؾی ثٟبضٜ، ٟٔطزاز؛ انبّ٘ٛ، اؾتیطي، ٞبقٓ؛ آلبظازٜ، -2  پاصيطي  ضلبثات  ثاط  ٔاؤحط  ٞابي  ٔؤِفا

 .1386، 38-58 ؾْٛ، قٕبضٜ قكٓ، ؾبَ التهبزي، ٞبي پػٚٞف فهّٙبٔٝ. ايطاٖ زض ٞب ثٍٙبٜ

اٛ٘ی فربضي، -3 ٗ، ثبظذ ٖ  زا٘ف ٞبي قطوت تٗطيف حؿی یاب ٍ  ثطاؾابؼ  ثٙ . وكاٛض  التهابزي  قاطاي

ٓ، ؾبَ فٙبٚضي، ٚ ّٖٓ ؾیبؾت پػٚٞكی -ّٖٕی فهّٙبٔٝ  .  1393، 69-88 چٟبض، قٕبضٜ قك

ٞبي ثبظاضيبثی  تجییٗ ضاثُة لبثّیت، ضايیٝ ،احؿب٘ی؛ ٔحٕس ،٘بَك ؛ظٞطٜ ،قبٞطخ زٞسقتی -4

ٓ , پػٚٞكی ٔسيطيت ثبظضٌب٘ی -فهّٙبٔٝ ّٖٕیٚ ّٖٕىطز ٔبِی ؾبظٔبٖ.  قإبضٜ  , زٚضٜ ٟ٘ا

 .1396، 128-103يه، 

ٗ  ٚ اثٛاِفًّی، ؾیساثٛاِفًُ؛ ؾبلاض، رٕكیس؛ ظ٘ٛظي، ؾایسرٗفط، َطاحای   -5  اٍِاٛي  تجیای

ٝ ثابظاضٌطايی.   ٔیاب٘زی  ٘ماف  ثاب  ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٙی اضتجبٌ  فهاّٙبٔ

 .1396، 49-65، قٕبضٜ ؾی، ثبظضٌب٘ی ٔسيطيت ا٘ساظ چكٓ

 ّٖٕىاطز  ثاط  فطاٌیاط  ویفیت ٔسيطيت حیطأت ضظيتب، اي، ذٛارٝ احٕس؛ زَ، ظ٘سٜ آشض؛ پٛض، وفبـ -6

 قاٟط  ؾاتبضٜ  پاٙذ  ٚ چٟابض  ؾاٝ،  ٞبي ٞتُ: ٔٛضزي ُٔبِٗة) ثبظاضٔحٛضي ٚاؾُة ثٝ ؾبظٔب٘ی
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تاأحیط يابزٌیطي ؾابظٔب٘ی ثاط ّٖٕىاطز ثاب       ٔحجی آقاتیب٘ی، ؾایٕیٗ؛ اذاٛاٖ، پیٕابٖ،      -18

ٖ     ٌطي ٔسيطيت زا٘ف  ٔیب٘زی . فهاّٙبٔٝ ضقاس   ُٔبِٗاٝ ٔاٛضزي؛ ثب٘اه وكابٚضظي اياطا

 .1398، 59فٙبٚضي، ؾبَ پب٘عزٞٓ، قٕبضٜ 

ْ  ثاب  ؾابذتبضي  ٔٗابزلات  ؾبظي ّٖی، ٔسَ ّٖی؛ ضيبظازٜ، زاٚضي، -19 ٖ . PLSافاعاض  ٘اط : تٟاطا

 .1392زا٘كٍبٞی،  رٟبز ا٘تكبضات

 افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾُحی چٙس ؾبذتبضٞبي تحّیُ ضٚـ احس، پیبْ؛ ظاضٔ، ظازٜ، حٙفی -20

PLS .1391تطٔٝ،  ا٘تكبضات. 

21- Santos- Vijande, M. L., López-Sánchez, J. Á., & Trespalacios, 

J. A. How organizational learning affects a firm's flexibility, 

competitive strategy, and performance. Journal of Business 

Research, 65(8), 1079-1089, 2012. 

22- Farrell, M., & Mavondo, F. T. The effect of downsizing strategy 

and reorientation strategy on a learning orientation. Personnel 

Review, 33(4), 383-402, 2004. 

23- Alexiev, A. S., Volberda, H. W., & Van den Bosch, F. A. 

Interorganizational collaboration and firm innovativeness: 

Unpacking the role of the organizational environment. Journal 

of Business Research, 69(2), 974-984, 2016. 

24- Boulding, W., Staelin, R., Ehret, M., & Johnston, W. J. A 

customer relationship management roadmap: What is known, 

potential pitfalls, and where to go. American Marketing 

Association, 2013, May.  

25- Deutscher, F., Zapkau, F. B., Schwens, C., Baum, M., & Kabst, 

R. Strategic orientations and performance: A configurational 

perspective. Journal of Business Research, 69(2), 849-861, 2016. 

26- Fraj, E., Matute, J., & Melero, I. Environmental strategies and 

organizational competitiveness in the hotel industry: The role of 

learning and innovation as determinants of environmental 

success. Tourism Management, 46, 30-42, 2015. 

27- Tajeddini, K., & Trueman, M. Environment-strategy and 

alignment in a restricted, transitional economy: empirical 

research on its application to Iranian state-owned enterprises. 
Long Range Planning, 49(5), 570-583, 2016. 

28- Calantone, R. J., Cavusgil, S. T., & Zhao, Y. Learning 

orientation, firm innovation capability, and firm performance. 
Industrial marketing management, 31(6), 515-524, 2002. 

29- Gnizy, I. The role of inter-firm dispersion of international 

marketing capabilities in marketing strategy and business 

outcomes. Journal of Business Research, 105, 214-226, 2019. 

30- Vorhies, D. W., & Morgan, N. A. Benchmarking marketing 

capabilities for sustainable competitive advantage. Journal of 

marketing, 69(1), 80-94, 2005. 

31- Kok, R. A., Hillebrand, B., & Biemans, W. Market- oriented 

product development as an organizational learning capability, 2002. 

32- Wang, C. L., & Ahmed, P. K. The development and validation 

of the organisational innovativeness construct using 

confirmatory factor analysis. European journal of innovation 

management, 7(4), 303-313, 2004. 

33- Aldas-Manzano, J., Küster, I., & Vila, N. Market orientation 

and innovation: an inter-relationship analysis. European Journal 

of Innovation Management, 8(4), 437-452, 2005. 

34- Theodosiou, M., Kehagias, J., & Katsikea, E. Strategic 

orientations, marketing capabilities and firm performance: An 

empirical investigation in the context of frontline managers in 

service organizations. Industrial Marketing Management, 41(7), 

1058-1070, 2012. 

35- Crossan, M. M., & Apaydin, M. A multi dimensional framework of 

organizational innovation: A systematic review of the literature. 
Journal of management studies, 47(6), 1154-1191, 2010. 

36- Jiménez- Jiménez, D., & Sanz- Valle, R. Innovation, 

organizational learning, and performance. Journal of business 

research, 64(4), 408-417, 2011. 

37- Aghion, P., Bloom, N., Blundell, R., Griffith, R. and Howitt, P. 

Competition and innovation: An inverted-U relationship. The 

Quarterly Journal of Economics, 120(2), pp.701-728, 2005. 

38- Skoludova, J. and Kozena, M. Identification of the Tools and 

Methods of Selected Factors of Organization ‘s 

Competitiveness in the Czech Republic. Procedia Economics 

and Finance, 26, pp.609-615, 2015. 

39- Anzola- Román, P., Bayona- Sáez, C. and García- Marco, T. 

Organizational innovation, internal R&D and externally sourced 

innovation practices: Effects on technological innovation 

outcomes. Journal of Business Research, 91, pp.233-247, 2018. 

40- Singh, S. K., Gupta, S., Busso, D., & Kamboj, S. Top 

management knowledge value, knowledge sharing practices, 

open innovation and organizational performance. Journal of 

Business Research, 2019. 

41- Hulland, J. Use of partial least squares (PLS) in strategic 

management research: A review of four recent studies. Strategic 

management journal, 195-204, 1999. 

42- Werts, C. E., Linn, R. L., & Jöreskog, K. G. Intraclass reliability 

estimates: Testing structural assumptions. Educational and 

Psychological measurement, 34(1), 25-33, 1974. 

43- Fornell, C., & Larcker, D. F. Evaluating structural equation 

models with unobservable variables and measurement error. 
Journal of marketing research, 39-50, 1981. 

 


