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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

مقدمه
امروزه رويكرد جهانى را مى توان در حركت 
به سمت اقتصاد دانش بنيان به وضوح مشاهده 
نمود. در نقشه جامع علمى كشور، بر دستيابى 
ايران به جايگاه معتبر منطقه اى و يا جهانى در 
حوزه علم و فناورى تأكيد شده است. بنابراين 
كسب  محور  حول  را  خود  تلاش  است  لازم 
توانايى و مهارت در اين حوزه بكار بنديم. اين 
كار مى تواند براساس ارزيابى موقعيت فناورى 
ظرفيت هاى  از  حداكثرى  استفاده  كشور،  در 
موجود نظير دانشگاه ها، پارك هاى علم و فناورى 

و مراكز پژوهشى، تجارب بخش خصوصى در 
پژوهشى  دستاوردهاى  تجارى سازى  حوزه 
و  دانش بنيان  كارهاى  و  كسب  راه اندازى  و 
فضاى حاكم بر اقتصاد جهانى و ضرورت هاى 
اقتصاد ملى صورت مى گيرد. نقش پارك هاى 
شركت هاى  و  فناورى  توسعه  فناورى،  و  علم 
دانش بنيان از طريق خلق دانش فنى و تربيت 
نيروى متخصص حرفه اى يا فناور1 است [1]. 
از  بر 2/3 درصد  بالغ  بنيان  دانش  اقتصاد  در 
فناورانه  نوآورى هاى  از  ناشي  اقتصادي  رشد 
متوسط2   و  كوچك  كارهاى  و  كسب  و  است 

هدايت كنندگان مهم نوآوري و بسترى جهت 
ارتقاي توانايي هاي ريسك پذير هستند. كسب 
و كار دانش بنيان نياز به يك ساختار مناسب 
از طريق تمامى  بتوان  تا  مديريت دانش دارد 
ظرفيت ها و قابليت هاى موجود به صورتي كه 
هم افزايي ايجاد كند، استفاده گردد [2]. يكى 
از موفق ترين ايده هاى جديد در زمينه توسعه 
اقتصاد ملى و محلى، تأسيس پارك ها و مراكز 
رشد علم و فناورى است كه هدف عمده آن ها 
جهت  مناسب  بستر  ايجاد  و  فناورى  توسعه 
بر  مبتنى  كارآفرينى  و  نوآورى  رشد  و  ظهور 

ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور 
مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري

چكيده
شركت هاى دانش بنيان جهت تبديل ايده ها و نوآورى ها به محصول و ايجاد مشاغل پايدار مبتني بر فناوري، تجارى سازى تحقيقات، 
هم افزايى علم و ثروت و توانمندسازى و هدايت دانش آموختگان جهت ورود موفق به فضاى كسب و كار ايجاد مى شوند. يكي از عوامل 
مهم در موفقيت اين شركت ها، پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري هستند كه با ايجاد ظرفيت هاي زيرساختي و حمايت هاي قانوني 
و تجاري سازي، ميزان موفقيت اين شركت ها افزايش مي يابد. پژوهش حاضر به منظور تعيين نسبت موفقيت شركت هاى دانش بنيان 
مستقر در مراكز رشد و پارك هاى علم و فناوري و همچنين بررسي ارتباط ميزان موفقيت واحدهاي فناور با تعداد افراد شاغل در اين 
واحدها و مدت زمان استقرار واحدهاي فناور انجام پذيرفته است. جامعه آماري پارك هاي علم و فناوري موجود در ايران در سال 1390 
بوده و داده هاى مورد نياز با استفاده از پرسشنامه جمع آورى گرديده است. براساس نتايج، ميزان موفقيت واحدهاي فناور، 68 درصد 
بوده و نتايج نشان داد نسبت موفقيت واحدهاي فناور در پارك هاى مختلف با هم يكسان نيست. متوسط تعداد نيروي انساني شاغل در 
واحدهاي فناور موفق و ناموفق به ترتيب 5 نفر و 2/8 نفر بوده كه با استفاده از آزمون T اين تفاوت تعداد معني دار است. همچنين نتايج 
نشان مي دهد متوسط تعداد شاغلين واحدهاي فناور در پارك هاى مختلف با هم متفاوت است. ارتباط بين تعداد شاغلين و موفقيت 
واحدهاي فناور نشان مي دهد رابطه معني داري بين اين دو وجود دارد و با افزايش تعداد شاغلين واحدهاي فناور نسبت موفقيت آن ها 

افزايش يافته است. آزمون هاى آمارى همچنين رابطه معني دار بين مدت استقرار و ميزان موفقيت را تأييد مى نمايد.

واژگان كليدي
پارك علم و فناوري، مركز رشد علم و فناوري، عوامل موفقيت واحدهاي فناور.
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

يكي  است.  ثروت  توليد  نهايت  در  و  فناورى 
تأسيس  تازه  شركت هاى  مهم  چالش هاى  از 
خارجي  و  داخلي  بازارهاي  در  موفقيت  عدم 
به خصوص در سال هاى ابتدايي تأسيس است 
ارتباط  مختلفي  عوامل  به  موضوع  اين  كه 
بر  مبتني  شركت  يك  فعاليت  چنانچه  دارد. 
به  بيشتري  ريسك  با  باشد  نوين  فناورى هاى 
خصوص در بعُد توليد و بازاريابي محصول در 
سطح داخلي و خارجي مواجه خواهد بود زيرا 
از  بستر لازم  بايستي  توانايي علمي،  بر  علاوه 
و  بوده  فراهم  فني  امكانات  و  تجهيزات  نظر 
شركت توانايي توليد و تجاري سازي محصول 
كه  تحقيق  اين  در  باشد.  داشته  را  فناورانه 
اطلاعات آن به واسطه پرسشنامه از پارك هاى 
در  كشور  سطح  در  موجود  فناوري  و  علم 
موفقيت  نسبت  سال 1390 جمع آوري شده، 
و  پارك ها  و  رشد  مراكز  در  فناور  واحدهاي 
ارتباط تعداد شاغلين واحدهاي فناور و مدت 
مورد  آن ها  موفقيت  ميزان  با  استقرار  زمان 

بررسي قرار گرفته است.

مباني نظري
فناورانه،  پيشرفت هاى  محرك  موتور 
ايده هاي كاربردي خلاقانه اي است كه در ذهن 
كارآفرينان، مخترعان و مبتكران شكل مي گيرد 
و با پيگيري جدي آنان در قالب كسب و كاري 
جديد به بار نشسته و آغازگر مفهوم كارآفريني 
است. اما اغلب اين كارآفرينان، فارغ التحصيلان 
جوان و خوش فكري هستند كه فاقد تجربه در 
سه عامل اصلي براي موفقيت در بازار رقابتي 

هستند. اين عوامل عبارتند از:
1- دانش و تجربه مديريتي، 2- منابع مالي 

كافي، 3- بازار و مشتري كه محصول حاصل از 
اين كارآفريني را به مصرف برساند. بسياري از 
اين تلاش ها جهت راه اندازي كسب و كار جديد، 
به دليل نبود اين سه عامل، با شكست مواجه 
مي شود [3]. براساس اساسنامه مصوب، مركز 
رشد علم و فناوري مركزي است تحت مديريت 
خدمات  ارائه  با  كه  حرفه اي،  متخصصين 
جديد  حرفه هايي  توسعه  و  ايجاد  از  حمايتي 
توسط كارآفريناني كه در قالب واحدهاي نوپاي 
فعال در زمينه هاى مختلف منتهي به فناوري 
مبتني  اقتصادي  اهداف  و  شده اند  متشكل 
 .[4] مى كند  پشتيباني  دارند،  فن  و  دانش  بر 
مركز رشد ساختاري است كه با فراهم كردن 
كاهش  باعث  طرفي  از  خدمات،  و  تسهيلات 
كار  و  كسب  يك  راه اندازي  اوليه  هزينه هاى 
خدمات  ارائه  با  ديگر  سوي  از  و  شده  جديد 
مشاوره حقوقي و مديريتي ضعف شركت ها را 
جبران مى نمايد. هدف اصلي اين مراكز كمك 
بتوانند  كه  است  آفريني  كار  و  نوآور  افراد  به 
را  شركت هايى  خود  فناورانه  ايده  به  توجه  با 
موفقيت  به  كمتري  ريسك  با  و  نموده  ايجاد 
بازارهاي ملي  اين طريق در  از  و  يابند  دست 
جنبه هاى  از  نمايند.  رقابت  بين المللى  و 
مثبت استقرار واحدهاي فناور در مراكز رشد 
زيرساخت هاى  تأمين  بر  علاوه  كه  است  اين 
تحت  دائماً  مديريتي،  مشاوره هاى  و  فيزيكي 
كنترل و ارزيابي مديران اين مراكز قرار دارند 
و وضعيت پيشرفت آن ها پايش مى شود. پارك 
وسيله  به  كه  است  سازماني  فناوري،  و  علم 
متخصصين حرفه اي مديريت مي شود و هدف 
طريق  از  جامعه  در  ثروت  افزايش  آن  اصلي 
ميان  سازنده  رقابت  و  نوآوري  فرهنگ  ارتقاء 

مؤسسه هاي  و  پارك  در  حاضر  شركت هاي 
دستيابي  براي  است.  دانش  و  علم  بر  متكى 
فناوري  و  دانش  جريان  پارك  هدف،  اين  به 
تحقيق  مؤسسه هاي  دانشگاه ها،  ميان  در  را 
به  بازار  و  خصوصي  شركت هاي  توسعه،  و 
رشد  و  مي نمايد  مديريت  و  انداخته  حركت 
شركت هاي متكى بر نوآورى را از طريق مراكز 
مي كند.  تسهيل  زايشي  فرايندهاي  و  رشد 
به  ديگري  مناسب  پارك ها همچنين خدمات 
كيفيت  با  تسهيلات  و  كاري  فضاهاي  همراه 
بالا فراهم مي نمايند. واحدهاي فناوري مستقر 
در پارك داراي هويت حقوقي مستقل از پارك 
هستند. اين واحدها با توجه به اساسنامه و يا 
ساير اسناد قانوني در زمينه تحقيقات كاربردي 
مهندسي  مهندسي،  طراحي  توسعه اي،  و 
معكوس، انتقال فناوري، ارائه خدمات تخصصي 
تحقيقات  نتايج  كردن  تجاري  جهت  در  و 
فعاليت مى نمايند. از جمله اين واحدها مى توان 
و  تحقيق  واحدهاي  به شركت هاي خصوصي، 
توسعه صنايع و يا مراكز تحقيقاتي وابسته به 
اشاره نمود.  يا دستگاه هاي اجرايي   دانشگاه ها 
شامل  مربوط،  مقررات  رعايت  با  تعريف  اين 
يكى   .[4] مي گردد  نيز  خارجي  شركت هاي 
رشد  مراكز  و  پارك ها  ايجاد  عمده  دلايل  از 
متوسط  و  كوچك  بنگاه هاى  تعداد  افزايش 
نقش  اين  است.  دانش بنيان  و  كارآفرينانه 
اهميت  جهت  آن  از  رشد،  مراكز  و  پارك ها 
دارد كه مسئله اشتغال در كشورهاى در حال 
و  مهم  مسايل  جمله  از  پرجمعيت،  و  توسعه 
را  جوامع  اين  اركان  تمام  كه  است  اساسى 
تحت تأثير قرار داده و دانش آموختگان بخش 
تشكيل  كشورها  اين  در  را  بيكاران  از  مهمى 
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اغلب  (دانش آموختگان)  افراد  اين  مى دهند. 
فاقد امكانات و سرمايه اوليه كافى براى شروع 
پارك ها  ايجاد  لذا،  مى باشند.  اشتغالى  خود 
و  مى دهد  كاهش  را  مشكلات  رشد،  مراكز  و 
ايجاد  و  نوآورى  به  بخشيدن  سرعت  موجب 
متوسط  و  كوچك  شركت هاى  از  مجموعه اى 
بستر  مراكز،  اين  ديگر  عبارت  به  و  مى گردند 
اشتغال  گسترش  و  كارآفرينى  براى  مناسبى 
به  تحقيقاتي  پارك هاى   .[5] بود  خواهند 
استعداديابي  كارآفريني،  قوي  منابع  عنوان 
و  ايالت ها  مناطق،  براي  اقتصادي  رقابت  و 
در  اساسي  نقش  و  شده اند  پديدار  كشورها 
زمينه حمايت هاى زيرساختي و رشد اقتصادي 
دانش بنيان داشته اند. با هدف فراهم كردن يك 
را در مجاورت  مكان كه محققان و شركت ها 
هم قرار دهد، پارك هاى تحقيقاتي محيطي را 
ايجاد مي كنند كه پرورش دهنده همكاري و 
نوآوري، ترويج، توسعه، انتقال و تجاري سازي 
پارك  مفهوم  بيانگر   1 هستند. شكل  فناوري 

ايجاد  از  اصلي  هدف   .[6] است  تحقيقاتي 
افزايش  بستر مناسب جهت  تهيه  مراكز رشد 
ضريب موفقيت واحدهاي نوپاست در حالي كه 
ارتقاء علمي و  هدف اصلي پارك هاى فناوري 
فناوري منطقه با استفاده بهينه از ظرفيت هاى 
دانشگاه ها، صنايع و واحد هاي فناوري مجتمع 
پارك هاى   .[7] است  پارك  در محدوده  شده 
تحقيقاتي امروزي محيطي را ايجاد كرده اند كه 
تعامل و نوآوري را پرورش مي دهد و استعداد 
اقتصاد  توسعه  براي  را  دانشگاه ها  تخصص  و 
از  تحقيقاتي  پارك هاى  بكار مي گيرند.  محلي 

پتانسيل هاى زير برخوردارند:
• تبديل اكتشاف به مرحله كاربردي

• پرورش استعدادها
• تجاري سازي فناوري 

و  عالي  آموزش  دولت،  يكپارچه سازي   •
منافع صنعتي.

جلب  مستلزم  پتانسيل  اين  به  دستيابي 
جامعه،  حمايت  و  سازماني  رهبري  حمايت 

دسترسي به سرمايه كافي براي توسعه پارك 
اين  بلندمدت  ماهيت  شناختن  رسميت  به  و 
تلاش است [6]. ضمانت موفقيت شركت هاى 
دانش بنيان در پارك هاى علم و فناوري نسبت 
بازار  در  مستقل  طور  به  كه  شركت هايى  به 
ايجاد مى شوند بسيار بيشتر مى باشد و در اين 
رشد  مراكز  و  پارك ها  توفيق  ميزان  موفقيت 
در برنامه ها و اهدافشان بسيار تأثيرگذار است. 
هفت عامل كليدي براي موفقيت پارك علمي 
وجود  عدم  و  وجود  كه  مى باشد  زير  به شرح 
يا عدم موفقيت  هر يك مى تواند در موفقيت 

شركت ها مؤثر باشد.
1- ساختار كه شامل ساختار فيزيكي (حمل 
و نقل، ارتباطات تلفني، بنگاه معاملات ملكي، 
سازماني  ساختار  و  غيره)  و  اطلاعات  فناوري 
مي گردد.  قانوني)  محيط  و  سياسي  (محيط 
2- منابع انساني 3- مديريت 4- دانشگاه ها و 
صنايع 5- فناوري 6- سرمايه گذار ريسك پذير 

7- بازار [8].

شكل 1- مفهوم پارك تحقيقاتي [6]
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

چان و پرتوريوس1 (2006) در بررسي عوامل 
موفقيت پارك علمي هسينچو تايوان، 28 عامل 
را در موضوعات زيرساخت فيزيكي، زيرساخت 
منابع  فناوري،  و  علم  پارك  مديريت  سازماني، 
و  صنعتي  فعاليت  توسعه،  و  تحقيق  انساني، 
بازاريابي دسته بندي كردند كه براساس تحليل 
تحقيق  عوامل  شده  انجام  رتبه بندي  و  آماري 
و توسعه مانند كيفيت تحقيق و توسعه، بهبود 
فرآيندهاي تحقيق و توسعه، ظرفيت تحقيق و 
به  توسعه  و  تحقيق  كاركنان  نوآوري  و  توسعه 
عنوان مهمترين عوامل موفقيت انتخاب شدند. 
عوامل منابع انساني نيز به عنوان دومين عامل 
تأثيرگذار انتخاب شدند [9]. وانگ2 هفت عامل 
سرمايه گذاري  سازماني،  و  فيزيكي  زيرساخت 
و  دانشگاه ها  فناوري،  بازاريابي،  مخاطره پذير، 
جهت  را  مديريت  و  انساني  منابع  مؤسسات، 
موفقيت پارك هاى علمي معرفى مى نمايد [9]. 
را  پارك  موفقيت  در  تأثيرگذار  عوامل  هو3، 
مشوق هاى  الف:  مى كند  بيان  صورت  بدين 
فضا  كرايه  پايين  هزينه  مالياتي،  بخشودگي 
وام.  بهره  پايين  نرخ  و  استاندارد  كارگاه  و 
عرضه  انساني  نيروي  و  فناوري  توسعه  ب: 
و  پژوهش  مؤسسات  و  دانشگاه ها  از  شده 
فناوري صنعتي و تبادل بين مستأجرين پارك 
در  دولت  مشاركت  ج:  بيشتر.  نفع  منظور  به 
برنامه هاى آموزش نيروي انساني و كمك هاى 
مالي به امر تحقيق و توسعه. د: مشاركت فعال 
كارآفرينان خارج كشور و تأسيس پارك علمي، 
(شامل  كامل  زيرساخت  ايجاد  و  مديريت 
آموزش، تهيه فضا و فراهم كردن امكانات خلق 

مجدد) [11].
با توجه به نقش پارك ها در افزايش ميزان 

ايجاد  از  حمايت  ضرورت  شركت ها،  موفقيت 
پنجم  برنامه  قانون  در  آن ها صريحاً  توسعه  و 
توسعه ذكر شده است. در بند «د» ماده 16 به 
ايجاد، راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه كاربردي 
در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري اشاره 
انتشار  و  توسعه   17 ماده  در  است.  شده 
دانش بنيان  شركت هاى  از  حمايت  و  فناوري 
مذكور  ماده  «ب»  بند  و  گرفته  قرار  مدنظر 
به حمايت از راه اندازي پارك ها و مراكز رشد 
علم و فناوري اشاره دارد [12]. در نقشه جامع 
افق  در  تا  است  شده  پيش بينى  كشور  علمى 
1404، در حدود 50 هزار شركت دانش بنيان 
در  كه  اقداماتى  با  كه  بگيرد  شكل  كشور  در 
تا  مى رود  اميد  اين  گرفته  صورت  راستا  اين 
به اين تعداد از شركت هاى دانش بنيان دست 

يابيم [13].

پيشينه تحقيق
براساس گزارش اداره كل كسب و كارهاي 
كوچك آمريكا، كسب و كارهاي كوچك بيش 
درصد   80 تا   60 و  شاغلين  درصد   99 از 
مى شوند.  شامل  را  شده  ايجاد  جديد  مشاغل 
آمريكا  اقتصاد  براي  كارهاي كوچك  و  كسب 
شاغلين  از  نيمي  از  بيش  و  هستند  حياتي 
براساس  مى شوند.  شامل  را  خصوصي  بخش 
برآورد دان و برداستريت1 كسب و كارهاي با 
كمتر از 20 شاغل فقط 37 درصد شانس بقا 
براي مدت 4 سال و 9 درصد شانس بقا براي 
10 سال را دارند [14]. شركت هاي كوچك و 
نوپا در رقابت با شركت هاي متوسط و بزرگ 
نمي توانند دوام چندانى بياورند. اگر رقابتي در 
ميان نباشد، در يك فضاي نامساعد اقتصادي 

ورشكست  اندكي  مدت  از  پس  اين شركت ها 
مي شوند. آمار جهاني نشان مى دهد كه از ميان 
 4 مى كنند،  كار  به  شروع  كه  شركتي   5 هر 
مواجه  شكست  با  اوليه  سال هاى  در  شركت 
نرخ  رشد  مراكز  كه  صورتي  در  مى شوند 
بقاي شركت هاى نوپا را تا 80 درصد افزايش 
مى دهند. در واقع مراكز رشد مانند يك حامي 
امكانات  قرار دادن  اختيار  با در  و  عمل كرده 
و  مدت  كوتاه  آموزش  نياز،  مورد  خدمات  و 
هزينه هاي  مديريتي،  مختلف  مشاوره هاي 
سربار شركت هاى نوپا را پايين آورده و ريسك 
راه  و  كرده  كمتر  را  آن ها  مديريتي  ضعف  و 
را براي پرورش ايده ها و موفقيت آن ها هموار 

مي سازند [15].
تجربه نشان داده كه به صورت ميانگين مراكز 
رشد كسب و كار باعث افزايش شانس شركت ها 
براي باقي ماندن و توسعه يافتن تا حدود 90 
با 20 درصد شانس مربوط  درصد در مقايسه 
به شرايط استاندارد و محيط بازار شده اند [16]. 
تجربه بسياري از مراكز رشد حاكي از موفقيت 
در  كه  است  مؤسساتى  درصدي   85 از  بيش 
مراكز  اين  در  خود  فعاليت  ابتدايي  سال هاى 
ساير  از  بيش  شركت ها  اين  و  بوده اند  مستقر 
شركت هاى كوچك قابليت و توانايي بقا و حضور 
ايدون  علمي  پارك   .[17] دارند  را  بازارها  در 
اين كشور  اولين پارك علمي  سوئد به عنوان 
به مدت 27 سال فعاليت كرده و در طي اين 
مدت تعداد 800 شركت را مديريت كرده كه 
از اين تعداد فقط 30 شركت (4 درصد) منحل 
شده اند. در حال حاضر اين پارك داراي 260 
شركت است كه 2500 نفر در آن مشغول به 
فعاليت هستند [18]. در مراكز رشد كسب و 

1. Chan and Pretorius
2. Wang

3. Ho
4. Dun & Bradstreet 
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

كار پارك علمي هسين چو تايوان كه در طي 
25 سال توسعه يافته، نرخ موفقيت شركت ها 
ابتدا  از  آن  كاركنان  رشد  و  بوده  درصد   79

133 درصد بوده است [9]. 
پارك علمي منچستر در سال 2007 به اين 
نتيجه دست يافت كه 79 درصد شركت هايى 
شده اند  ايجاد  پارك  اين   2001 سال  در  كه 
به كسب و كار خود ادامه داده اند در حاليكه 
شهر  شركت هاى  همه  بقاي  نرخ  متوسط 
منچستر 64 درصد است. اين پارك همچنين 
به اين نتيجه رسيد كه 70 درصد شركت هايى 
شهر  محدوده  در  كرده اند،  ترك  را  پارك  كه 

فعال هستند [19].

روش پژوهش 
با  اطلاعات  جمع آوري  مطالعه  اين  در 
است.  پذيرفته  صورت  پرسشنامه  از  استفاده 
جامعه آماري پارك هاى علم و فناوري و مراكز 
رشد وابسته به آن ها در سال 1390 بوده است. 
با توجه به محدود بودن جامعه آماري و جهت 
نتايج پژوهش، پرسشنامه  جامعيت بخشي به 

طراحي شده در معاونت برنامه ريزي و نظارت 
راهبردي به 25 پارك موجود در كشور ارسال 
و  تكميل  را  اطلاعات  پارك   20 كه  گرديد 
ارسال نمودند. متغيرهاي مورد بررسي در اين 
پژوهش همگي كمي بوده و تحليل داده ها بر 
آمارهاي توصيفي  از  استفاده  با  روي متغيرها 
به دليل  انجام شده است [20].  استنباطي  و 
اينكه برخي پارك ها در سال هاى اخير تأسيس 
شده اند و مدت زيادي از استقرار واحدهاي فناور 
در آن ها نمى گذرد تعداد 7 پارك، اطلاعاتي در 
اين خصوص ارسال ننمودند و يا اعلام كردند 
هنوز واحد فناور فارغ التحصيل نداشته اند. در 
از  فناور  واحدهاي  وضعيت  مذكور  پرسشنامه 
شاغلين،  تعداد  محوري،  ايده  موفقيت  نظر 
حوزه فعاليت كاري و مدت استقرار هر واحد 
فناور مورد بررسي قرار گرفتند. در اين تحليل 
واحدهاي فناوري كه در پارك ها و مراكز رشد 
محوري  ايده  و  بوده  مستقر  فناوري  و  علم 
نتيجه  به  منجر  يا  بوده  پيشرفت  به  رو  آن ها 
يا محصول شده و باعث شده اين واحدها در 
مركز رشد علم و فناوري رشد يافته و به پارك 

منتقل شوند و يا پس از تبديل ايده محوري 
داشته  بازار  به  موفقيت آميز  ورود  به محصول 
لحاظ  موفق  شركت هاى  عنوان  به  باشند، 
محوري  ايده  كه  فناوري  واحدهاي  و  كرده 
محصول  يا  نشده  نتيجه اى  به  منجر  آن ها 
يا  و  نبوده  سازي  تجاري  و  توليد  قابل  آن ها 
به دلايل مختلف ديگر، ناموفق بوده و مجبور 
به  شده اند  پارك  يا  رشد  مركز  از  خروج  به 
است.  شده  لحاظ  ناموفق  شركت هاى  عنوان 
يكي از سؤالاتي كه در حوزه پارك ها و مراكز 
موفقيت  ميزان  كه  اينست  است  مطرح  رشد 
پذيرفته  مراكز  اين  در  كه  فناوري  واحدهاي 
بر  مختلف  پارك هاى  است؟  چقدر  مى شوند، 
اساس شواهد تجربي برداشت هاى متفاوتي از 
تاكنون مطالعه جامعي در  و  دارند  اين قضيه 
اين خصوص در كشور صورت نگرفته است. از 
اين رو جهت بررسي جامع و آماري اين قضيه 
و همچنين بررسي فرضيات ذيل اين پژوهش 
انجام شده است. فرضيات اين تحقيق به شرح 

زير مى باشد: 
در  فناور  واحدهاي  موفقيت  نسبت   -1

جدول1- آزمون كاى دو براي فرضيه تفاوت ميزان موفقيت شركت ها در پارك هاى مختلف

جدول2- آزمون تي استيودنت براي مقايسه تعداد شاغلين در دو گروه شركت هاى موفق و ناموفق
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پارك هاى مختلف با هم يكسان است.
شركت هاى  در  شاغل  افراد  متوسط   -2

موفق و ناموفق با هم يكسان است. 
3- متوسط شاغلين شركت ها در پارك هاى 

مختلف با هم يكسان است.
و  فناور  واحد  در  شاغلين  تعداد  بين   -4

موفقيت آن ها رابطه اى وجود ندارد.
و  فناور  واحد  استقرار  زمان  مدت  بين   -5

موفقيت آن رابطه اى وجود ندارد.
براساس اطلاعات 13 پارك كه شامل 846 
واحد فناور بوده، حدود 9 درصد از اين تعداد 
از  يا  بوده  فني  خدمات  و  مشاوره اى  نوع  از 
آن ها  وضعيت  موفقيت  عدم  يا  موفقيت  نظر 
نامشخص بوده است. از تعداد 785 واحد فناور 
باقي مانده حدود 67/6 درصد آن ها موفق بوده 
و در ايده محوري خود پيشرفت داشته و وارد 

بازار شده يا به پارك منتقل شده اند و 32/4 
درصد ناموفق بوده اند. 

موفقيت  ميزان  اول،  فرضيه  به  پاسخ  در 
بررسي  پارك هاى مختلف  فناور در  واحدهاي 
شده و نسبت ها با هم متفاوت بوده به طوري 
كه در برخي پارك ها اين نسبت تا 90 درصد 
پارك ها  اغلب  در  است.  يافته  افزايش  هم 
در يك  فقط  و  است  بالاي 50 درصد  نسبت 
درصد   40 كمتر  به  موفقيت  نسبت  پارك 
معني داري  آزمون  جهت  است.  يافته  تنزل 
مختلف  پارك هاى  در  موفقيت  نسبت  تفاوت 
از آزمون كاى اسكوئر استفاده شده است كه 
شده  داده  نشان   1 جدول  در  حاصله  نتايج 
و   (102/27) آزمون  مقدار  به  توجه  با  است. 
همچنين مقدار سطح معنى دارى كه كمتر از 
0/05 مى باشد نتيجه گيري مى شود كه ميزان 

موفقيت واحدهاي فناور در پارك هاى مختلف 
با هم يكسان نيست كه اين نتيجه به عوامل 
در  و  باشد  داشته  بستگي  مى تواند  مختلفي 

جاي خود نياز به بررسي بيشتر دارد. 
گرفت  قرار  بررسي  مورد  كه  ديگري  عامل 
مذكور  شركت هاى  در  مستقر  شاغلين  تعداد 
آن ها  موفقيت  عدم  يا  موفقيت  كه  است 
ايجاد  در  غيرمستقيم  و  مستقيم  اثر  مى تواند 
انجمن  گزارش  براساس  باشد.  داشته  اشتغال 
پارك هاى تحقيقاتي دانشگاهي، در پارك هاى 
شده  ايجاد  شغل  هر  شمالي  آمريكاي  علمي 
در پارك به طور متوسط 2/5 شغل ديگر در 
اقتصاد ايجاد كرده است. براساس برآورد باتل1 
اثر كل اشتغال در پارك هاى تحقيقاتي آمريكا 

و كانادا بيش از 750 هزار شغل است [6].
جهت بررسى فرضيه دوم، در 698 شركت 

جدول3- آناليز واريانس تفاوت متوسط تعداد شاغلين شركت ها در پارك هاى مختلف

جدول4- طبقه بندي تعداد شاغلين شركت ها بر حسب موفقيت و عدم موفقيت

جدول5- آزمون كاى دو براي بررسي ارتباط تعداد شاغلين شركت ها و موفقيت

1. Battelle
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

كه تعداد شاغلين آن مشخص بوده، مشخص 
گرديد كه به طور متوسط در هر شركت 4/5 
نفر مشغول فعاليت بوده اند و فراوانى آن 2 نفر 
به  قريب  همچنين  است.  بوده  هر شركت  در 
كارمند  كمتر  يا  نفر   3 شركت ها  درصد   56
حداكثر  آن ها  درصد   90 از  بيش  و  داشته اند 
8 كارمند داشته است. متوسط تعداد كاركنان 
براي  و  نفر   5 حدود  موفق  شركت هاى  براي 
در  است.  بوده  نفر   2/8 ناموفق  شركت هاى 
كاركنان  تعداد  معني دار  تفاوت  وجود  بررسي 
از  ناموفق  و  موفق  شركت هاى  گروه  دو  در 
آزمون T استيودنت استفاده گرديد كه مقدار 
سطح  و  آمد  بدست   (5/93) آزمون  آماره 
معنى دارى حاصله (0/00) بيانگر آن است كه 
تفاوت معني دار بين تعداد شاغلين شركت هاى 

موفق و ناموفق وجود دارد.
بين  در  شركت ها  شاغلين  تعداد  متوسط 
نوسان  نفر   15 تا   3 بين  مختلف  پارك هاى 
براي  سوم،  فرضيه  راستاي  در  است.  داشته 
شاغلين  متوسط  بودن  يكسان  اينكه  بررسي 

از  با استفاده  شركت ها در پارك هاى مختلف، 
آناليز واريانس و با مشاهده مقدار آماره آزمون 
فرض   (p-value=0 و   F=9.4) آمده  بدست 
يعني  مى شود،  رد  شركت ها  بودن  يكسان 
پارك هاى  در  شركت  هر  در  افراد  متوسط 
نوع  به  عامل  اين  كه  است  متفاوت  مختلف، 
شركت ها و ماهيت فعاليت آن ها بستگي دارد 
شركت هاى  پارك ها  برخي  مى دهد  نشان  و 
با  مقايسه  در  را  بيشتري  شاغلين  تعداد  با 

پارك هاى ديگر در خود استقرار داده اند.
جهت آزمون فرضيه چهارم، تعداد شاغلين 
دست  سه  به  فراواني  به  توجه  با  شركت ها 
طبقه بندي شده و متناظر آن وضعيت موفقيت 
آن ها در جدول 4 آورده شده است، همانگونه 
آزمون  مقدار  اساس  بر  مى شود  مشاهده  كه 
فرض   5 جدول  در  مندرج   (54/4) دو  كاى 
رد  شاغلين  تعداد  از  موفقيت  بودن  مستقل 
مى شود، بنابراين بين اين دو رابطه معني داري 
وجود دارد و همانطور كه در جدول 4 ملاحظه 
نسبت  كاركنان  تعداد  افزايش  با  مي شود 

موفقيت رو به افزايش است. لازم به ذكر است 
براي مواردي كه اطلاعات آن ارائه نشده، حجم 

نمونه ها در جداول كاهش يافته است.
با  كاركنان  تعداد  گفت  مى توان  بنابراين 
موفقيت شركت ها ارتباط معنى دارى دارد چرا 
كاركنان  داراي  ناموفق  شركت هاى  غالب  كه 
كمتري نسبت به شركت هاى موفق بوده و با 
افزايش تعداد شاغلين نسبت موفقيت افزايش 

يافته است. 
گرفته،  قرار  بررسي  مورد  كه  ديگري  عامل 
است.  رشد  مركز  در  شركت ها  استقرار  مدت 
فناوري،  و  علم  رشد  مراكز  اساسنامه  براساس 
هر واحد فناور در دوره رشد مقدماتي مى تواند 
مدت 6 تا 9 ماه و در صورت موفقيت به مرحله 
رشد انتقال يافته و مدت 3 سال در مركز رشد 
استقرار يابد و پس از آن در پارك علم و فناوري 
مستقر شود. ميانگين مدت استقرار براي كل 
شركت هاى (رشد مقدماتي، مرحله رشد، رشد 
براي  است.  بوده  ماه   22 شده  بررسي  يافته) 
و  ماه   28 حدود  رقم  اين  موفق  شركت هاى 

جدول6- طبقه بندي زمان استقرار شركت هاى موفق و ناموفق

جدول7- آزمون كاى دو براي بررسي ارتباط زمان استقرار شركت ها و موفقيت
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

بوده  ماه   13 حدود  ناموفق  شركت هاى  براي 
استقرار  مدت  كه  است  توضيح  به  لازم  است. 
شركت هايى كه در ايده محوري خود پيشرفت 
از  بيشتر  داشته اند  دستاوردى  يا  و  چشمگير 
شركت هاى ناموفق است زيرا اين شركت ها با 
مراكز رشد  و  پارك ها  كه  تسهيلاتي  به  توجه 
فراهم مى كنند بيشتر تمايل دارند در پارك ها 
شركت هاى  كه  حالي  در  دهند  فعاليت  ادامه 

ناموفق بايستي از اين مراكز خارج شوند.  
بررسي  يعني  پنجم  فرضيه  آزمون  جهت 
موفقيت شركت ها مستقل  ميزان  كه  امر  اين 
از مدت استقرار آن ها است، رابطه متغير مدت 
استقرار طبقه بندي شده و موفقيت با استفاده 
از آزمون كاي دو بررسي شده و فرض استقلال 

 7.2142 =χ ) مى شود  رد  متغير  دو 
بنابراين  p-value=0)؛  احتمال  مقدار  و 
موفقيت شركت به مدت استقرار نيز وابستگي 
دارد و هرچه مدت استقرار بيشتر شده نسبت 
موفقيت افزايش يافته است و بيشترين نسبت 
ابتدايي  ماه هاى  در  شركت ها  موفقيت  عدم 
و  است  بوده  ابتدايي)  ماه  در 10  درصد   69)
انتظار مى رود  امر طبيعي است چون كه  اين 
از  ابتدايي  ماه هاى  در  ناموفق  شركت هاى 
پارك ها و مراكز رشد خارج شوند و همچنين 
شركت هاى موفق تمايل بيشتر به باقي ماندن 

در پارك علم و فناوري داشته باشند. 
استقرار  زمان  ميان  ارتباط  همچنين 
زير  جدول  در  شركت  موفقيت  و  شركت ها 
سطح  به  توجه  با  است.  شده  داده  نشان 
كه  مى گردد  مشخص  حاصله  معنى دارى 
رابطه  شركت  موفقيت  و  استقرار  زمان  ميان 

معنى دارى وجود دارد. 

نتيجه گيري
پارك هاى  كه  است  شده  ثابت  امروزه 
تسهيل  براى  ساختار  بهترين  فناورى  و  علم 
توسعه  و  پژوهشى  تجارى سازى دستاوردهاى 
هستند.  فناورى  و  دانش  مبناى  بر  منطقه اى 
مى توانند  زمانى  رشد  مراكز  و  فناورى  پارك 
بازوى اجزايى براى مسئولان ذيربط در سطوح 
تحقيقات  علوم،  عالى  شوراى  از  اعم  مختلف 
فناورى  و  علمى  معاونت  (عتف)،  فناورى  و 
و  تحقيقات  علوم،  وزارت  رياست جمهورى، 
فناورى، و كميسيون پژوهش مجلس محسوب 
شوند. از سويى ديگر موفقيت يك كسب و كار 
منجر به ايجاد اشتغال و توليد ثروت در سطح 
جامعه خواهد شد و براي شركت هاى فناور اين 
مى تواند  مذكور  مزيت هاى  بر  علاوه  موفقيت 
كشور  استقلال  و  واردات  از  جلوگيري  باعث 
و حتي صادرات و ارزآوري شود. موفقيت يك 
از  كه  دارد  بستگي  مختلف  عوامل  به  شركت 
زمينه  ايجاد  به  مى توان  آن  موارد  مهمترين 
لازم  زيرساخت  فراهم سازي  جهت  حمايتي 
محصولات  تجاري سازي  جهت  در  مشاوره  و 
حاضر  تحقيق  هدف  نمود.  اشاره  فناورانه 
مستقر  فناور  واحدهاي  موفقيت  نرخ  ارزيابي 
بود.  فناوري  و  علم  رشد  مراكز  و  پارك ها  در 
موفقيت  ميزان  تحقيق  اين  نتايج  براساس 
و  علم  رشد  مراكز  و  پارك ها  در  شركت ها 
فناور،  واحد   758 بررسي  براساس  فناوري 
نسبت  البته  است.  بوده  درصد   68 حدود 
موفقيت واحدهاي فناور در پارك هاى مختلف 
يكسان نبوده و در برخي از پارك ها اين نسبت 
نتايج  يافته است و  افزايش  به 90 درصد هم 
يكسان  فرض  هم  دو  كاي  آزمون  از  حاصله 

بودن نسبت موفقيت در پارك هاى مختلف را 
فناور  واحد  تعداد شاغلين در هر  رد مى كند. 
از 90  بيش  و  بوده  نفر   4/5 متوسط  طور  به 
داشته اند.  كارمند   8 درصد شركت ها حداكثر 
براي شركت هاى موفق متوسط نفرات شاغل 5 
نفر و براي شركت هاى ناموفق 2/8 نفر بوده كه 
از نظر آماري اين تفاوت معني داري مى باشد. 
شاغلين  تعداد  بين  مى دهد  نشان  بررسي 
رابطه وجود  فناور و ميزان موفقيت آن  واحد 
ميزان  كاركنان  تعداد  افزايش  با  يعني  دارد 
موفقيت شركت افزايش مى يابد. متوسط زمان 
براي  و  بوده  ماه   22 فناور  واحدهاي  استقرار 
شركت هاى موفق 28 ماه و براي شركت هاى 
ناموفق 13 ماه بوده است بنابراين عامل زمان 
كه  باشد  مؤثر  موفقيت شركت ها  در  مى تواند 
ارتباط را  اين  بررسي آماري داده هاى موجود 
استقرار  مدت  افزايش  با  يعني  مى كند  تأييد 
غالباً  و  است  يافته  افزايش  موفقيت  ميزان 
استقرار  اول  سال  در  شركت ها  موفقيت  عدم 

مشخص مى شود.
با توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد مى شود:  

1- پارك ها و مراكز رشد هر ساله ارزيابي از 
ميزان موفقيت واحدهاي فناور مستقر داشته 

باشند.
موفقيت  نسبت  اينكه  به  توجه  با   -2
شركت ها در پارك ها متفاوت است، لازم است 
عوامل  شناسايي  جهت  در  پارك ها  مديريت 
مؤثر در موفقيت و رفع موانع و محدوديت هاى 
موجود اقدام نمايند به خصوص پارك هايى كه 
نسبت موفقيت شركت هاى آن ها كمتر است از 
تجربه موفق پارك هاى ديگر استفاده نمايند. 

3- تعداد شاغلين شركت يا واحد فناور يك 
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ارزيابي نرخ موفقيت واحدهاي فناور مستقر در پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري
عليرضا موتمني، محمد حسين آبادي، امين همتي

عامل مؤثر در موفقيت آن ها بوده بنابراين بهتر 
ايده محوري در شوراي  تأييد  است در هنگام 
پارك علم و فناوري به اين عامل نيز توجه شود.

4- براساس نتايج بدست آمده متوسط زمان 
استقرار براي شركت هاى ناموفق 13 ماه بوده، 
بنابراين به طور متوسط انتظار مى رود پس از 
ايده  وضعيت  شركت ها  پذيرش  از  سال  يك 
محوري آن ها از نظر موفقيت يا عدم موفقيت 

مشخص شده باشد.
5- زمان استقرار به عنوان يك عامل مؤثر 
چنانچه  بنابراين  بوده  شركت ها  موفقيت  در 
تشخيص  رشد  مراكز  و  پارك ها  مديريت 
فناور  واحد  يك  محوري  ايده  در  مى دهند 
به  بيشتري  زمان  است  مشهود  پيشرفتي 
موفقيت  به  تا  شود  داده  اختصاص  شركت 

دست يابد.
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