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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

مقدمه
سياست گذاري هاي  در  جديد  ديدگاه ها ي 
توسعه پژوهش و فناور ي، كه اكنون اغلب تحت 
عنوان كلي تر سياست ها ي توسعه نوآوري قرار 
اقتصادي-  ملموس تر  براثربخشي  مي گيرند، 
دارند.   زيادي  تأكيد  فعاليت ها  اين  اجتماعي 
سياست ها  اين  جنبه ها ي  مهم ترين  از  يكي 
توجه به تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي و 
توسعه فناوري ها ي نوين است. جنبه ها ي ديگر 
تنگاتنگ  ارتباط  و  همكاري  سياست ها  اين 
به  مبتلا  مشكلات  حل  به  كمك  و  صنايع  با 

جامعه مي باشد. 
از  پژوهشي  زايشي  شركت ها ي  ايجاد 
مهم ترين روش هاي تجاري سازي دستاوردهاي 
پژوهشي است، زيرا از سويي به صورت ملموس 
فعاليت هاي  اجتماعي  اقتصادي–  آثار  نشانگر 
براي  سويي  از  و  است  فناوري  و  پژوهش 
درآمدهاي  پژوهشي  مؤسسات  و  دانشگاه ها 
توسعه  براي  بستري  و  كرده  دائمي  ايجاد 
فعاليت ها نيز محسوب مي شود. همچنين براي 
نيروي انساني آنها چشم اندازهاي جديد شغلي 

ايجاد مي كند. [1]

از  كلي  طور  به  زايشي  شركت ها ي  سهم 
كل شركت ها ي جديد در اروپا و آمريكا حدود 
13 درصد است [2] در مورد آمار شركت ها ي 
استاندارد  روش  هنوز  يك  پژوهشي  زايشي 
حداقل  اما  ندارد.  وجود  انتشار  و  جمع آوري 
در مورد آمريكا سهم اين نوع شركت ها از كل 
شركت ها ي جديد حدود 2 درصد است. (يعني 
زايشي)  شركت ها ي  كل  درصد   17 حدود 
اما  نيستند  بزرگ  چندان  اعداد  اين  گرچه 
مطالعات نشان مي دهند تعداد اين شركت ها با 
سرعت زيادي در حال رشد است. مثلاً در اروپا 

اهميت تعدد و تنوع منابع
 در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي

چكيده
اهميت ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي به عنوان ملموس ترين روش تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي به طور روزافزوني مورد 
تأكيد قرار گرفته است. اما اين روش پيچيده ترين روش تجاري نيز هست.  يكي از مهمترين جنبة  اين پيچيدگي تعدد و تنوع منابعي 
است كه در طول فرايند ايجاد اين شركت ها بايد در زمان و به ميزان مناسب در دسترس باشد تا اين فرايند به طور موفقيت آميزي به 
سرانجام برسد. هدف اين مقاله نشان دادن اين تعدد و تنوع منابع و اهميت نقش آن در سياستگذاري براي توسعه  موفقيت آميز اين نوع 
شركت ها و نگاهي كلي به شرايط ايران است. بنابراين مقاله با نگاهي كوتاه به شركت ها ي زايشي پژوهشي و مراحل ايجاد آن از ديدگاه 
"الگوي بازنوآوري" شروع مي شود سپس دو جنبة دانش و مالي اين فرايند بررسي و نشان داده مي شود كه منابع مورد نياز براي انجام 
موفقيت آميز اين فرايند محدود به منابع مالي، آن هم در مراحل اوليه فرايند نيست بلكه منابع متنوعي در هريك از چهار بعد فني، 
مالي، نيروي انساني و اجتماعي مورد نياز است. وجود تيم هاي مشاوره اي با تجربه و دسترسي به شبكه هاي علمي،  فناوري، صنعتي 
و تجاري و متخصصان انتقال فناوري و تجاري سازي و مديريت شركت هاي بالغ برخي از مهمترين اين منابع هستند. در نتيجه گيري 
تأكيد مي شود كه در ايران تنها برخي از مراحل اوليه مورد توجه بوده است و منابع مورد نياز براي مراحل مياني و نهايي اين فرايند 

كمتر مدنظر قرار گرفته اند.

واژگان كليدي
شركت ها ي زايشي پژوهشي1، سياستگذاري، تجاري سازي، عوامل كليدي موفقيت.

تاريخ دريافت: 90/12/24
تاريخ پذيرش: 91/11/14

1. Research Spin Off Companies

مظاهر ضيايي  �
عضو هيأت علمي پژوهشكده مهندسي سازمان فضايي

mzziaei@yahoo.com
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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

در دهة نود رشد سالانه آنها حدود 15 درصد 
بوده است. [3]

و  آموزشي  مؤسسات  تعداد  رشد  ايران  در 
پژوهشي و تعداد دانشجويان و فارغ التحصيلان 
برنامه ها ي  و  سياست ها  تكميلي،  تحصيلات 
شرايط  فناوري  و  پژوهش  بخش  در  فعلي 
زايشي  شركت ها ي  توسعه  براي  را  مناسبي 
مطالعات  اما  است  كرده  فراهم  پژوهشي  و 
تجاري سازي  روش  اين  كه  مي دهند  نشان 
كمتر در دانشگاه ها  بكار گرفته مي شود [4].  
از عدم  ناشي  امر مي تواند  اين  از دلايل  يكي 
توجه به در دسترس بودن منابع متنوع مورد 
نيازدر طول فرايند ايجاد موفقيت آميز اين نوع 

شركت ها باشد.
فرايند  مراحل  شناخت  هدف  با  مقاله  اين 
و  تعدد  و  پژوهشي  زايشي  شركت ها ي  ايجاد 
تنوع منابع مورد نياز براي نيل به موفقيت در 
طول اين فرايند و تأثير آنها بر سياستگذاري ها 
كلي  نتيجه گيري  يك  انجام  و  زمينه  اين  در 
براي ايران تهيه شده است. بدين منظور ابتدا 
زايشي  شركت ها ي  تعريف  به  كوتاه  نگاهي 

پژوهشي در ديدگاه الگوي باز نوآوري شده و 
سپس مراحل ايجاد اين شركت ها از دو جنبة 
دانشي و مالي ارائه مي شود. سپس تنوع و تعدد 
آنها  موفقيت آميز  انجام  براي  نياز  مورد  منابع 
بررسي خواهد شد و در نهايت نگاهي كلي به 
وضعيت ايجاد اين شركت در ايران خواهد شد. 

شركت ها ي زايشي پژوهشي و الگوي باز 
نوآوري 

تعاريف  پژوهشي  زايشي  شركت ها ي  براي 
بازترين  در   [5] است.  شده  ارائه  مختلفي 
تعريف هر شركتي كه فقط  يكي از شرايط زير 

را داشته باشد شركت زايشي تلقي مي شود:
در  اكنون  يا  قبلاً   بنيانگذار(ان) شركت   -1
استخدام  يك دانشگاه  يا  يك مؤسسه پژوهشي 

باشند. 
2- شركت براساس  يك دستاورد پژوهشي 

شكل گرفته باشد.
انتقال  قرارداد  براساس  شركت   -3
حق الامتياز (يا انتقال مالكيت ها ي فيزيكي) از 

 يك سازمان پژوهشي ايجاد شود.

شركت  وقتي  شركت  بسته تر،  تعاريف  در 
زايشي پژوهشي گفته مي شود كه دو  يا همه 
مقاله  اين  بيفتند. در  اتفاق  باهم  فوق  شرايط 
براي روشن شدن كمبودها و كاستي ها تعريف 

بسته تر مدنظر خواهد بود.
تحت  نوآوري  به  جديد  ديدگاه ها ي  اخيراً 
عنوان "الگوي باز نوآوري" به جاي ديدگاه ها ي 
سنتي  يا "الگوي بستة  نوآوري " تأكيد مي كنند 
كه فرايند پژوهش تا بازار  يك فرايند مستقيم 
با  يك ورودي و  يك خروجي نيست بلكه اين 
فرايند مي تواند در مراحل مختلف ورودي ها و 
خروجي ها ي متنوعي داشته باشند و خروجي 
بازار  براي  يك  محصول  يك  تنها   نيز  نهايي 
مقاله شركت هاي  اين  در   .(1 (نمودار  نيست. 
مدنظر  بازنوآوري"  "الگوي  پژوهشي  زايشي 

قرار گرفته اند.

مراحل ايجاد شركت ها ي زايشي پژوهشي 
چگونگي ايجاد شركت ها ي زايشي پژوهشي 
منابع  افراد،  مادر،  سازمان  نوع  برحسب 
شرايط  و  موجود  حمايت ها ي  انتقال،  قابل 

نمودار1- الگوي بازنوآوري درمقابل الگوي بسته نوآوري [6]



13
91

يز 
 پاي

،32
ره 

شما
م، 

شت
ل ه

 سا
شد،

ز ر
راك

و م
ها 

رك 
ي پا

صص
 تخ

امه
صلن

ف
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

56

اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

اما  دارند.  تفاوت ها يي  يكديگر  با   محيطي 
آنها  براي  نيز  مشابهي  مراحل  حال  عين  در 
قابل شناسايي است. ايجاد اين شركت ها و  يا 
متناظر آن مراحل تبديل  يك ايدة پژوهشي به  
كسب وكار  ايجاد  يك  قابليت  با  محصول  يك 
جديد به طرق مختلفي بيان شده است. برخي 
فاز  سه  در  را  آن  ساده  خيلي  تقسيم بندي ها 
تعريف كرده اند قبل از زايش، زايش و بعد از 
زايش. برخي ديگر آن را به مراحل تصويرسازي  
پرورش  و  تعريف  تجاري،  بالقوه  فرصت  يك 
ورود  تجاري،  محيط  در  محصول  اثبات  ايده، 

آغاز  و  توسعة كسب وكار  نهايت  در  و  بازار  به 
 [7] كرده اند  تقسيم بندي  سرمايه  بازگشت 
بلوغ  براي  نه گانه  معيار  يك  نيز   ناسا  سازمان 
فناوري تحت عنوان "سطح آمادگي فناوري1" 
را  آن  نمي توان  گرچه  كه  است  كرده  تعريف 
اما  دانست  شركت  يكي  يك  ايجاد   مراحل  با 
شركت ها ي  به  مربوط  نوشتار  در  معمولاً 
زايشي براي توضيح مراحل مورد استفاده قرار 

مي گيرد. 
مراحل  بايد  مقاله  اين  هدف  به  توجه  با 
مقداري   پژوهشي  زايشي  شركت هاي  تشكيل 

مفصل تر بيان شود. تا تعدد و تنوع منابع مورد 
نياز در مراحل مختلف قابل شناسايي باشد. 

پژوهشي  زايشي  شركت  ايجاد يك  فرايند 
است.  مالي  و  دانشي  اصلي  بعد  دو  داراي 
اين فرايند تحولات در دانش ها و  بعد دانشي 
ايده  تبديل  يك  مراحل  را در طول  مهارت ها 
پژوهشي به محصولي بازارپسند در قالب  يك 
مالي  بعد  مي دهد.  قرار  مدنظر  جديد  شركت 
به جريان نقدي، منابع و مصارف آن در طول 
فرايند  اين  ابعاد  ديگر  مي پردازد.  مراحل  اين 
مانند نحوه انتقال مالكيت ها و افراد، تحول در 

نمودار2- مراحل دانشي ايجاد يك شركت زايشي و پژوهشي و ورودي ها و خروجي هاي هر مرحله

نمودار3- جريان مالي ايجاد يك شركت زايشي پژوهشي با اقتباس از [8]

1. Technology Readiness Level (TRL)
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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

تا حدود زيادي  مديريت و جنبه ها ي حقوقي 
اما  قابل توضيح هستند  اين دو جنبه  در دل 

اين به معني كم اهميتي آنها نيست. 
سازمان ها  منابع،  كه  اين  مهم  نكته  يك 
بكار  بايد  فوق  مراحل  طول  در  كه  افرادي  و 
روش ها  اهداف،  ماهيت،  داراي  شوند  گرفته 

همچنين  هستند.  متفاوتي  فرهنگ ها ي  و 
فرايند كاملاً پيوسته است و  فرايند، يك  اين 
بنابراين  مي شود.  آن  نقصان  باعث  گسستگي 
سازوكار مناسبي براي  يكپارچگي و پيوستگي 
بايد وجود داشته باشد گرچه مي توان از طريق 
اين  به  و حمايت ها  مشاوره ها  روش ها،   برخي 

اما وجود  پيوستگي كمك كرد،  و  يكپارچگي 
فرايند  اين  طول  در  فناوري  كارآفرين   يك 
كنار  در  كه  خلاقي  كارآفرينِ  است.  حياتي 
داشتن انگيزه بالا، قدرت بسيج منابع، توانايي 
بازاريابي، داراي درك فني مناسب بوده و قادر 

به نوآوري ها ي فناورانه و تجاري باشد. 

نمودار4- منابع مورد نياز شركت هاي زايشي پژوهشي
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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

زايشي  ايجاد  يك شركت  دانشي  مراحل 
پژوهشي 

پژوهشي  ايدة  تبديل  يك  دانشي  جريان 
در  بازنوآوري  الگوي  براساس  محصول  به 
آنجايي  از  است.  شده  داده  نشان   2 نمودار 
اينجا  در  جزئيات  ارائه  و  گوياست  نمودار  كه 
بر دقت  تأكيد  اينجا ضمن  مد نظر نيست، در 
در مراحل و ورودي ها و خروجي ها ي آنها تنها 
نمودار  اين  دربارة   نكته ضروري  ذكر چند  به 

بسنده مي شود:
اول: "اثبات" يك مفهوم به معني قانع شدن 
و  مالي)  (بعد  سودمندي  به  نسبت  ذي نفعان 
امكان  و  عملياتي  فني،  (بعد  بودن  اجرا  قابل 
تأمين سرمايه) مفهوم مورد نظر در هر مرحله 
است. سطح جزئيات و ميزان اطمينان در هر 
و  بيشتر  اصولاً  قبل  مرحلة   به  نسبت  مرحله 
در  فني  مسايل  اهميت  مي شود.  ملموس تر 
ابتدا بيشتر است اما در مراحل نهايي سودآوري 

حرف آخر را مي زند. 
فرايند  اين  بازنوآوري  الگوي  براساس  دوم: 
بلكه  نداشته  تنها  يك ورودي و  يك خروجي 
چند ورودي و چندين خروجي دارد و ممكن 

است در  يكي از مراحل نيز متوقف شود. 
خطي  فرايند  اين  اينكه  وجود  با  سوم: 
برگشتي و  و  نبوده و شامل حركت ها ي رفت 
بازخوردي زيادي است اما به منظور پرهيز از 

پيچيدگي از نمايش آنها پرهيز شده است. 

زايشي  شركت  يك  ايجاد  مالي  جريان 
پژوهشي 

شكل كلي جريان نقدي تبديل  يك ايده به 

است.  شده  داده  نشان   3 نمودار  در  محصول 
موفقيت  يك ايده به عبور از مراحلي است كه 
به "دره مرگ" معروف شده است. شكل كلي 
جريان نشان مي دهد كه در مراحل اوليه بايد 
سرمايه گذاري صورت گيرد. اين سرمايه گذاري 
ابتدا،  يعني مراحل پژوهشي، ممكن است  در 
چندان زياد نباشد اما در مراحل اثبات فناوري 
و سپس توسعه محصول و ايجاد خط توليد به 
ترتيب بيشتر و بيشتر مي شود و بنابراين بايد 
منفي  نقدينگي  اين  جبران  براي  لازم  منابع 
محصول  يا  عرضه  از  بعد  باشد.  داشته  وجود 
خدمت است كه به مرور فروش به عنوان  يك 
مي شود  باعث  و  مي شود  مطرح  مالي  منبع 
جريان نقدي از منفي به صفر برسد و سپس 
مثبت شود. چون در نمودار كل جريان نقدي 
به  آن  شدن  مثبت  بوده،  مدنظر  (تجمعي) 
يك  عنوان  به  ايده  تجاري  موفقيت  معني 

كسب وكار است.

تعدد و تنوع منابع مورد نياز براي موفقيت 
در ايجاد شركت ها ي زايشي پژوهشي 

مسلماً موفقيت در ايجاد شركت هاي زايشي 
منابع  بودن  دسترس  در  به  منوط  پژوهشي 
پيچيدة  و  مختلف  مراحل  است.  نياز  مورد 
تعدد منابع  اين شركت ها نشان دهندة  ايجاد 
است كه در اين فرايند مورد نياز هستند كه هر 
كدام از اين منابع نيز بايد تنوع قابل توجهي 

داشته باشند.
در  را  موفقيت  عوامل  متعددي  مطالعات 
موفق  پژوهشي  زايشي  شركت ها ي  ايجاد 
تأكيد   Clarysse و   Moray داده اند.  نشان 

منابع  افزايش  و  تغيير سياست ها  كرده اند كه 
زيادي  تأثيرات  پژوهشي،  مؤسسة   يك  در  
مدت  كاهش  و  بزرگي  تعداد،  افزايش  برروي 
شركت  دوام  با  رشد  مرحلة  به  رسيدن  زمان 
زايشي آن دارد [9]. دگروف (Degroof) در 
رابطه  روي  بر   2004 سال  در  كه  مطالعه اي 
سياست هاي حمايتي و انتخاب گري در ايجاد 
شركت هاي زايشي پژوهشي در اروپا و مقايسه 
آن با آمريكا نشان داد كه تفاوت ها در شرايط 
محيطي و حمايت هاي سازمان مادر باعث شده 
شركت ها ي  رشد  سرعت  نيز  و  بزرگي  تعداد، 
آمريكا  از  كمتر  اروپا  در  دانشگاهي  زايشي 
باشد [10] همين صاحب نظر در سال 2010 
را  محلي  اقتصادي  توسعه  سياست هاي  تأثير 
شركت ها ي  نيز  و  دانشگاه ها  رسالت  برروي 
زايشي پژوهشي انجام داد1 [11]. هلم و مارونر 
نتايجي  از  يكي  در   (Helm &  Mauroner)
شده  انجام  مطالعة   21 از  جمع بندي  از  كه 
از  كه  كردند  اعلام   ،2006 تا   1980 سال  از 
جمله عواملي كه تأثيرگذاري آنها بر موفقيت 
است،  تأييد  مورد  كاملاً  زايشي  شركت ها ي 
سازمان  انكوباتوري  مشخصات  و  حمايت ها 
ديگري  عوامل  تأثير  حاليكه  در  است  مادر 
تأييد  تا حدي مورد  بازار  مانند نوع صنعت و 

قرار گرفت [12]. 
مراحل  در  كه  منابعي  تنوع   4 نمودار  در 
پژوهشي  زايشي  شركت ها ي  ايجاد  مختلف 
مورد نياز است نشان داده شده است. به منظور 
سهولت كل فرايند در اين نمودار كل فرايند به 
سه فاز كلي تقسيم شده است و منابع براي هر 

كدام ذكر شده است.

بر  ميني  صنايع  ايجاد   (1  : از  عبارتند  بررسي  مورد  سياست  چهار   .1
فناوري ها ي نوين (مانند درة سيليكون) 2) پيوند زدن فناوري جديد 
موجود  صنايع  تبديل   (3 اتومبيل)  صنايع  (مانند  موجود  صنايع  با 
صنايع  به  سازي  لاستيك  صنايع  تبديل  (مثلا  جديد  صنايع  به 

پليمري)-4 ارتقاء صنايع موجود (مثلا صنايع ماشين سازي)



13
91

يز 
 پاي

،32
ره 

شما
م، 

شت
ل ه

 سا
شد،

ز ر
راك

و م
ها 

رك 
ي پا

صص
 تخ

امه
صلن

ف
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

59

اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

چنانكه نشان داده شده است براي موفقيت 
در ايجاد شركت هاي زايشي در چهار بعد فني، 
مالي، نيروي انساني و اجتماعي در طول فرايند 
منابع متعدد و متنوعي بايد مورد استفاده قرار 
گيرند. دسترسي و يا داشتن توان پژوهشي و 
واقع  در  پژوهشي  اوليه  بودجه هاي  وجود  نيز 
تنها نقطه شروع هستند. اما موفقيت در تبديل 
براي  منابعي  نيازمند  كسب وكار  يك  به   ايده 
توسعة ايده، توسعة محصول، بازاريابي و توسعة 
در  سياستگذاري ها  بنابراين  است.  كسب وكار 
و  مادر  و بخصوص در سازمان ها ي  زمينه  اين 
مراكز  و  پارك ها  مانند  حمايتي  سازوكارهاي 
علمي  و فناوري و مراكز رشد (انكوباتورها) بايد 
بتوانند تيم كاري را در دسترسي به اين منابع 
هرحال  در  كنند.  كمك  لازم  مشاوره ها ي  و 
منابع مورد نياز محدود به بودجه هاي حمايتي 
براي  منابعي  ايجاد  و  نياز محور  از پژوهشكده 
سرمايه گذاري و مخاطره پذير نيست و منابع و 
حمايت هاي ديگري نيز بايد وجود داشته باشند. 
برخي از اين منابع و حمايت ها عبارتند از: 

- تشكيل تيم ها ي كاري پشتيبان و مشاوره 
و  مالي  صنعتي،  سوابق  با  افرادي  حضور  با 

(IP) حقوق مالكيت فكري
فناوري و  ايجاد شبكه صنعتي  به  - كمك 
كارآفريني از طريق جلب مشاركت سازمان هاي 
توليدي و تشكل هاي صنعتي در سياستگذاري 

و برخي جلسات تصميم گيري 
براي  ويژه  مالي  منابع  جذب  پيگيري   -

مراحل راه اندازي توسعة شركت ها 
دسترسي  براي  كارهايي  و  ساز  ايجاد   -
شركت ها ي در حال ايجاد به نيروي انساني به 

خصوص براي مديريت دوران انتقال فناوري و 
راه اندازي و توليد انبوه

در  تجاري  با سابقة صنعتي  افراد  - حضور 
مراحل ارزيابي و انتخاب 

مكمل  عنوان  به  فوق  موارد  است  بديهي 
براي  كه  است  سازوكارهايي  و  سياست ها 
پشتيباني از پژوهشي و تجاري سازي در مراحل 

اوليه بايد انجام شود و نه جايگزين آنها. 

نگاهي به وضعيت ايران
نيز  و  دانشگاه ها  و  ارتباط صنعت  به  توجه 
انجام پژوهش در دانشگاه ها و مؤسسات پژوهش 
براساس نيازهاي صنعتي در سياستگذاري هاي 
توسعه  ساله  پنج  برنامه هاي  از جمله  مختلف 
براي  سازوكارهايي  و  است  بوده  مدنظر  ايران 

آنها پيش بيني و اجرا شده است. 
تحقيقاتي،  علمي  شهرك هاي  ايجاد 
پارك هاي فناوري و مراكز رشد، بويژه از برنامه 
سوم توسعه به بعد، به طور مشخص تري مورد 
توجه قرار گرفت. استدلال ها و ادبياتي كه براي 
ايجاد  نيز تعيين نحوه  اين سازمان ها و  ايجاد 
و توسعه شركت هاي جديد در آنها بكار گرفته 
با ايجاد شركت هاي  ارتباط زيادي  شده است 
پنجم  برنامه  در  خصوص  به  دارد.  زايشي 
براي  مناسبي  حمايتي  سياست هاي  توسعه 
گرفته  نظر  در  دانش بنيان  شركت هاي  ايجاد 
سهامداري  محدوديت  جمله  از  است.  شده 
كاركنان دولت در شركت هاي تجاري در مورد 
اعضاي هيأت علمي در ايجاد و يا مشاركت در 

شركت هاي دانش بنيان برداشته شده است. 
در هر حال هر چند از مجموعه سياست هاي 

مورد  در  آنچه  خصوص  به  فوق،  حمايتي 
دارد  وجود  اكنون  دانش بنيان  شركت هاي 
شده  تدوين  نيز  آن  آيين نامه هاي  حتي  و 
شركت هاي  ايجاد  براي  مي توان  است، 
تسهيلاتي  از  و  گرفت  بهره  پژوهشي  زايشي 
شركت هاي  ايجاد  فرايند  اما  كرد  استفاده 
كه  شركت هايي  با  متداول  پژوهشي  زايشي 
زيرا  است  متفاوت  بوده اند  مدنظر  تاكنون 
فعلي  نظر  مورد  شركت هاي  مؤسسان  اگرچه 
و  هستند  پژوهشي  سابقه  داراي  معمولاً 
مالك  اما  مي شوند  تلقي  فناوري  كارآفرينان 
اين فناوري ها خود آنها هستند و دانشگاه ها و 
ايجاد آنها  يا مؤسسات پژوهشي همچنين در 
دانش  افراد،  پژوهشي  مؤسسات  و  دانشگاه ها 
فني و يا امكاناتي را به صورت رسمي و طي 
قرارداد معيني به شركت ها منتقل نمي كنند. 
از  حمايت  بر  سياست ها  اين  اغلب  همچنين 
پژوهش براساس نياز و مراحل اوليه توليد ايده 
متمركز هستند و كل فرايند ايجاد يك شركت 

پژوهشي زايشي را مدنظر قرار نمي دهند. 
در يك ديدگاه كلي مي توان كمبودهاي زير 

را در اين زمينه ملاحظه كرد: 
و  دانش  افراد،  تبادل  و  انتقال  براي   -1
پژوهشي  مؤسسات  و  دانشگاه ها  بين  امكانات 
شركت هاي  با  هستند،  دولتي  اغلب  كه 
خصوصي و شركت هاي زايشي ساز و كارهاي 

مناسبي پيش بيني نشده است.
بر  شده  پيش بيني  سازوكارهاي  اغلب   -2
اثبات  و  (ايده پردازي  اوليه  مراحل  از  حمايت 
آن متمركز است و براي مراحل مياني و پاياني 
مانند تست بازار، ايجاد خط توليد و كسب سهم 
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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي

از بازار كمتر ساز و كار مناسبي وجود دارد. 
فعلي  سازوكارهاي  در  طبيعتاً   -3
اندازه هاي  در  مخاطره پذير  سرمايه گذاري 
متوسط و بزرگ و نيز خدمات مشاوره تجاري، 
نيروي  تأمين  و  تجاري  شبكه بندي  بازاريابي، 
انساني مناسب براي شركت هاي درحال رشد 

و بالغ چندان جايگاهي ندارند.
محيطي  در  اغلب  فعلي  ساختار   -4
دانشگاهي دولتي، علمي و پژوهشي و توسط 
و  اجرا  محيط ها  اين  سازمان هاي  و  افراد 
شركت هاي بزرگ توليدي خصوصي و عمومي 
حضور  دولتي  صنعتي  بخش هاي  حتي  و 

مؤثري در اداره آنها ندارند.
مؤسسات  تعداد  رشد  وجود  با  هر حال  در 
دانشجويان  تعداد  و  پژوهشي  و  آموزش 
سياست گذاري ها  برخي  و  تكميلي  تحصيلات 
از  برجسته اي  نمونه هاي  تاكنون  حمايت ها  و 
مؤسسات  و  دانشگا ها  از  زايشي  شركت هاي 
اين  تشكيل  و  است  نشده  مطرح  پژوهشي 
نوع شركت به عنوان يك موضوع مستقل در 

سياستگذاري ها بيان نشده است. 

نتيجه گيري
پژوهشي  زايشي  شركت هاي  ايجاد  اهميت 
تجارى سازي  روش  ملموس ترين  عنوان  به 
دستاوردهاي پژوهشي به طور روزافزوني مورد 
تأكيد قرار گرفته است،  اما انجام موفقيت آميز 
دليل  به  خصوص  به  زيادي  پيچيدگي  آن 
تعدد و تنوع منابعي كه در طول فرايند ايجاد 
از  حمايت  تنها  منابع  اين  دارد.  شركت،  يك 
پژوهش هاي نياز محور و يا ايجاد صندوق هايي 

براي سرمايه گذاري براي اثبات فناوري نيست 
و تنها يك جنبه مالي ندارد كه با ايجاد يك 
ايجاد  موفقيت  مخاطره آميز  سرمايه گذاري 
منابع  بلكه  كرد.  تضمين  را  زايشي  شركت 
متنوعي براي ايجاد يك شركت در چهار بعد 
مورد  اجتماعي  و  انساني  نيروي  مالي،  فني،  
نياز است كه فهرستي كوتاه از هريك از آنها 

براساس نمودار 4 به شرح زير است: 
 R&D منابع فني: قابليت پژوهشي، قابليت
دسترسي و قابليت در مديريت مالكيت معنوي 
فناوري،  انتقال  و  تجاري سازي  قابليت   ،(IP)

فناوري توليد، توسعه كسب و كار
پژوهشي،  دولتي  بودجه هاي  مالي:  منابع 
حمايت سازمان ها و شركت ها از پژوهش، وجود 
سرمايه گذاري  سرمايه گذاري،  "فرشتگان" 
براي  سرمايه گذاران  وجود   ،VC مخاطره پذير 
راه اندازي و توسعه كسب و كار (ساز و كارهايي 

براي وام هاي بدون ضمانت و ...)
پژوهشگران،  انساني:  نيروي  منابع 
متخصصين  فناوران،   ،R&D متخصصين 
تجاري،  رهبران  تجاري سازي  فناوري،  انتقال 

اعضاي هيأت مديره، مشاوران و ...
منابع اجتماعي: شبكه هاي عملي، فناوري، 
صنعتي، كارآفريني، صنعتي و تجاري در سطح 

ملي و بين المللي 
شركت  يك  ايجاد  براي  فوق  منابع  تأمين 
و  پويا  محيط  يك  در  حتي  زايشي  پژوهشي 
است  مواجه  مشكلاتي  با  نيز  اقتصادي  بالنده 
و لازم است دولت ها و سازمان ها سازوكارهاي 
از طريق  مالي  بر جنبه هاي  و علاوه  حمايتي 
مشاوره هاي فني،  مديريتي و حقوقي را تعريف 

و اجرا كنند. از جمله به اقدامات زير مي توان 
اشاره كرد:

و  و مشاوره  پشتيبان  كاري  تيم  تشكيل   -
ابعاد  در  ذي صلاح  و  تجربه  با  افراد  حضور  با 

مختلف 
- كمك به قرارگرفتن شركت هاي در حال 
و  صنعتي  فني،  علمي،  شبكه هاي  در  ايجاد 

تجاري 
اجتماعي  و  مالي  حمايت هاي  پي گيري   -
توسعه  و  توليد  خط  راه اندازي  مراحل  براي 

شركت
انساني بخصوص  نيروي  تأمين  به  - كمك 
و  بازار  تست  و  فناوري  انتقال  مديريت  براي 

توليد انبوه
از  حمايت  براي  سازوكارهايي  ايران  در 
از  و حمايت هايي  نياز  بر  مبتني  پژوهش هاي 
وجود  با  ولي  مي گيرد  صورت  تجاري سازي 
زايشي  شركت هاي  ايجاد  پتانسيل  افزايش 
تاكنون  عالي  آموزش  و  پژوهشي  رشد  براي 
موفق  نمونه هايي  و  نشده  آن  به  كافي  توجه 
موضوع  اولاً  زيرا  است  بوده  و درخشان كمتر 
ايجاد شركت هاي زايشي به عنوان يك موضوع 
مستقل تاكنون مدنظر قرار نگرفته است ثانياً 
دولتي  فضايي  در  اغلب  موجود  حمايت هاي 
فرايند  اوليه  براي مراحل  تنها  و  دانشگاهي  و 
اجرا  و  تعريف  زايشي  شركت هاي  ايجاد 

مي شوند. 
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اهميت تعدد و تنوع منابع در موفقيت فرايند ايجاد شركت هاي زايشي پژوهشي
مظاهر ضيايي
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