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ساز و كارهاي بهره برداري از فناوري در حوزه زيست فناوري
جهانگير يداللهي فارسي، زهرا كلاتهايي

مقدمه
صنعت زيست فناوري در بخش صنايع نوين 
از جايگاه و ويژگي خاصي برخوردار است. اين 
جديدي  نگرش  و  علمي  رشته هاي  صنعت، 
دهه،  سه  از  كمتر  در  و  آورده  همراه  به   را 
سرعت رشد و توسعه در زمينه هاي كاربردي 
كنوني  جهان  در  مي نمايد.  شگفت آور  آن 
سبب  زيست فناوري  از  حاصل  فرآورده هاي 
ابعاد  در  انسان  اجتماعي  زندگي  دگرگوني 
مختلف از بهبود در سلامت و بهداشت جامعه 
تا افزايش محصولات كشاورزي و ايجاد محيط 
بنابراين مي توان زيست  زيستي پاك شده اند. 
آينده ساز  و  مهم  فناوري هاي  از  را  فناوري 
دانست كه خود معلول توانايي ها و حوزه عمل 
اين  اهميت  نيز  ايران  در  مي باشد.  آن  وسيع 

موضوع تا آنجا پيشرفته است كه براى صنعت 
زيست فناورى به طور خاص، سند ملي تهيه و 
از  حاكي  موارد  اين  همه  است.  شده  تصويب 
در  ملي  برنامه هاي  پيشبرد  براي  ملي  علايق 
زمينه توسعه فناوري هاي پيشرفته و از جمله 

زيست فناوري در كشور است. 
و  دارو  توليد  صنايع  خاص  طور  به 
مطالعه  براى  جذابى  محيط  زيست فناورى 
راهبرد تجارى سازى هستند. به اين دليل كه 
كارآفرينى  نهادى  و  موقعيتى  تاريخى،  ابعاد 
اين ويژگى هاى  به فرد است.  آنها منحصر  در 
نگاه  زيربنايى،  دانش  ماهيت  فرد  به  منحصر 
الزام  و  دهنده  نظم  شدت  به  موشكافانه 
اختصاصى  و  مكمل  دارايى هاى  به  دست يابى 
شده پرهزينه را در بر مى گيرد. اين عوامل به 

چرخه توسعه محصول بسيار طولانى و گرانى 
منجر مى شوند كه با سطح بالاى عدم اطمينان 

و ريسك توصيف مى گردد [1].
چشم گير  افزايش  شاهد  اخير  دهه هاي  در 
به  و  فناورانه  كارآفريني  در  سرمايه گذاري 
تأسيس  هستيم.  زيست فناورى  حوزه  ويژه 
شركت هاي نوپاي كوچك، اختراعات و فناوري 
توسعه  تجاري  توجه  قابل  كاربردهاي  با  را 
جواني  دليل  به  معمولاً  نوپا  نوآوران  مي دهد. 
و كوچكي، در بازارهاي مناسب براي نوآوري، 
كم تجربه هستند و اغلب دو يا سه فناوري در 
طريق  از  دارند.  بالقوه  بازار  به  معرفي  مرحله 
تجارى سازى تحقيقات و فناروى ها، هزينه هاى 
توسعه آنها جبران شده و امكان سرمايه گذارى 
براى  پيشرفته تر  و  بهتر  فناورى هاى  در 

ساز و كارهاى بهره بردارى از فناوري در حوزه زيست  فناورى

چكيده
صنعت زيست فناوري در بخش صنايع نوين از جايگاه ويژه و خاصي برخوردار است و در كمتر از سه دهه، سرعت رشد و توسعه در 
زمينه هاي كاربردي آن شگفت آور به شمار مى رود. زيست فناوري از فناوري هاي مهم و حياتى است كه موفقيت و تأثيرگذارى آن خود 
معلول توانايي ها و حوزه عمل وسيع آن مي باشد. غالب شركت هاى زيست فناور كشور شركت هاى نوپا و كوچكى هستند و با وجود 
اينكه چندين سال از فعاليت آنها در اين حوزه مى گذرد، هنوز نتوانسته اند به مرحله سوددهى درخور ملاحظه اى دست يابند. شواهد 
حاكى از آن است كه در فرايند تبديل يافته هاى تحقيقاتى به بازده تجارى در اين حوزه مشكلاتى وجود دارد. به عبارتى مشكل را 
بايد در فرايند تجارى سازى تحقيقات و چگونگى بهره بردارى از فرصت هاى علمى ايجاد شده در اين حوزه جستجو كرد. عبارت راهبرد 
تجاري سازي به انواع روش هاي بهره برداري از تحقيقات و فناوري كه محققان و شركت هاى نوپا براي حركت دانش از مفهوم به محيط 
بازار با آنها روبرو هستند، اشاره دارد. اين مقاله درصدد است از طريق پژوهشى تركيبى در حوزه اين صنعت در كشور، به شناسايى و 

معرفى مناسب ترين راهبرد تجارى سازى تحقيقات حوزه زيست فناورى در كشور بپردازد.
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ساز و كارهاي بهره برداري از فناوري در حوزه زيست فناوري
جهانگير يداللهي فارسي، زهرا كلاتهايي

فناورى  كننده  عرضه  مؤسسه هاي  و  محققان 
شركت ها،  اين  براي   .[2] مى آيد  وجود  به 
چگونه  كه  است  اين  مديريتي  اصلي  چالش 
فناوري هاي نوين را به جريان بازده اقتصادي 
براي مؤسسان، سرمايه گذاران و كاركنان خود 
اصلي  مشكل  ديگر،  عبارت  به  كنند.  تبديل 
است.  آن  تجاري سازي  بلكه  نيست  اختراع 
 [3] در ادبيات موجود از اصطلاح تجاري سازي 
تعاريف مختلفي ارائه شده است. برخي آن را 
به  يا اصلاح شده  ارائه محصول جديد  فرايند 
موفقيت  هدف  با  مصرفي  يا  تجاري  بازارهاي 

تجاري تعريف كرده اند  [4].
به  دانش  تبديل  را  آن  ديگر  عده اي 
محصولات و خدمات با كاربردهاي عملي و يا 
تجاري سازي  مي دانند  [5].  ارزشمند  استفاده 
به  كار  و  كسب  يك  كه  مي شود  آغاز  وقتي 
پيشرفت هاي  از  استفاده  براي  عنوان شيوه اي 
مهندسي يا علمي با هدف پاسخ به نياز بازار 
و  توليد،  و  ساخت  توسعه،  طراحي،  طريق  از 
ارتقا  بازاريابي و شامل تلاش هاي بعدي براي 
راهبرد  انتخاب  شود  [6].  ايجاد  محصول، 
به  و  است  نوآوري  يك  قلب  در  تجاري سازي 
انتخاب مسيري كه يك سازمان به وسيله آن 
قصد دارد از يك نوآوري و محصولات حاصل 
از آن درآمد و سود به دست آورد، اشاره دارد 

 .[7]
تعداد فزاينده اي از راهبردهاي تجاري سازي 
كه  طوري  به  دارد.  وجود  شركت  يك  براي 
بازار كاهش  توليد محصول تضمين و ريسك 
پيشنهاد  تجاري سازي  راهبرد  چارچوب  يابد. 
مي دهد كه تنوع در چگونگي معرفي نوآوري ها 
در  موجود  تفاوت هاي  از  بخش ها  طول  در 

ناشي  شركت ها  تجاري سازي  محيط هاي 
در  فعال  شركت  يك  وقتي  مي شود  [2]. 
مؤسسان  مي شود،  راه اندازي  پيشرفته  صنايع 
اين شركت ها در نهايت در مدل كسب و كار 
را چگونه  اينكه شركت هاي خود  درباره  خود 
مثال در گذشته  براى  بسازند بحث مي كنند. 
زيست فناوري  شركت هاي  در  غالب  مدل 
آن  در  كه  بود  يكپارچه  شركتي  دارويي،  و 
شركت زيست فناوري اقدام به نسخه برداري از 
مدل شركت دارويي موجود مي كرد. پس از آن 
يك مدل جديد در شركت هاي زيست فناوري 
پديد آمد كه بيشتر بر همكاري هاي يكپارچه با 
شركت هاي داروسازي بزرگ تكيه مي كرد [8]. 
دلايل  به  جديد  فناوري هاي  تجاري سازي 
براي  به خود مي گيرد.  انواع مختلفي  مختلف 
از  است  ممكن  شده  انتخاب  راهبرد  مثال، 

ترجيحات محقق ناشي شود.
بعضي محققان ممكن است به تجاري كردن 
به  تمايلي  و  باشند  علاقه مند  خود  تحقيقات 
مشاركت در فعاليت هاي انتقال فناوري نداشته 
ممكن  تجاري سازي  شرايط،  اين  در  باشند. 
است از طريق سرريز دانش از مقالات منتشر 
انتقال  دفاتر  مجوز،  صدور  طريق  از  يا  شده 
از  دخالت  كمترين  با  و  دانشگاهي  فناوري 
ممكن  همچنين  بگيرد.  صورت  محقق  جانب 
داشته  نيز  ديگري  انگيزه هاي  محققان  است 

باشند[9]. 
است  ممكن  محققان  برخي  مثال،  براي 
مرحله  در  و  كرده  عمل  كارآفرينانه تر 
سرمايه گذار  يافتن  به  علاقه مند  راه اندازي 
از  باشند.  خود  تحقيق  تجاري سازي  براي 
طرفي انتخاب راهبرد تجاري سازي مي تواند از 

مثال،  براي  پذيرد.  اثر  مالي  تأمين  ملاحظات 
صنعتى  در  جديد  فناوري هاي  است  ممكن 
به  باشند  داشته  تمايل  داروسازي  همچون 
از  نوآوري  در  توجه  قابل  هزينه هاي  دليل 
از  قانوني  تأييدات  دريافت  فرايند  طريق 
جديد  شركت هاي  ايجاد  با  و  ذيربط  مراجع 
تجاري سازي انجام دهند. در مقابل، در برخي 
به  نرم افزار  صنعت  همچون  ديگر  صنايع 
اندك،  مالي  سرمايه گذاري هاي  به  نياز  دليل 
سرمايه گذاري هاي  طريق  از  اغلب  نوآوري ها 

اوليه انجام مي شود  [10].
فناوري  يك  تجاري سازي  براي  تلاش  در 
پيشنهاد  بر  مبني  اندكي  شواهد  جديد، 
دارد  [9].  وجود  مشخص  مسيري  انتخاب 
متعددي  تجاري سازي  راهبردهاي  اگرچه 
شده اند  شناسايي  تحقيقات  و  فناوري  براي 
شواهدى  زيست فناورى  حوزه  ادبيات  در  و 
مبنى بر شناسايى راهبردهاي اين حوزه وجود 
كشور  داخل  در  تحقيقى  كنون  تا  اما  دارد، 
استفاده  مورد  راهبردهاي  شناسايى  براى 
صنعت  تحقيقاتى  مراكز  و  محققان  توسط 
حالي  در  است.  نگرفته  انجام  زيست فناورى 
به  را  متفاوتى  راهبردهاي  مختلف  صنايع  كه 
شناسايى  دنبال  به  مقاله  اين  مى گيرند،  كار 
راهبردهاي تجارى سازى فناوري ها و تحقيقات 
جديد پركاربرد در صنعت زيست فناوري مورد 

استفاده محققان داخلى است.

راهبردهاى تجارى سازى در حوزه زيست فناورى
از  تعدادي  به  تجاري سازي  راهبرد  عبارت 
فناوري  و  تحقيقات  از  بهره برداري  روش هاي 
حركت  براي  شركت  يك  كه  دارد  اشاره 
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بازار  محيط  به  مفهوم  از  فناوري  يا  محصول 
است  [12] [3] [13] [14].  روبرو  آنها  با 
تجاري سازي  راهبردهاي  از  فزاينده اي  تعداد 
كه  طوري  به  دارد،  وجود  شركت  يك  براي 
شيوه هاي توليد محصول بهبود و ريسك بازار 
نوع  انتخاب  در  عوامل  برخي  و  يابد  كاهش 
هستند  اثرگذار  تجاري سازي  راهبردهاي  اين 
كه بسته به نوع محصول و صنعت مورد نظر 
تجاري سازي  راهبرد  چارچوب  دارند.  تفاوت 
پيشنهاد مي دهد كه تنوع در چگونگي معرفي 
تفاوت هاي  از  بخش ها  طول  در  نوآوري ها 
تجاري سازي شركت ها  در محيط هاي  موجود 

ناشي مي شود   [3] [12].
منبع  يك  عنوان  به  فناوري  كه  آنجا  از 
و  فناوري ها  و  ديده مي شود  راهبردي حياتي 
براي  نشوند  تجاري سازي  تا  جديد  تحقيقات 
داشت،  نخواهند  همراه  به  ارزشي  شركت 
فناوري  تجاري سازي  راهبرد  انتخاب  بنابراين 
با توجه به انواع منابع خاص مورد نياز شركت 
به  پايدار،  رقابتي  مزيت  به  دست يابي  در 
مي شود   تلقي  راهبردي  انتخاب  يك  عنوان 

.[17] [16] [15] 
فناوري  هفت  از  يكي  زيست فناوري 
موفقيت  كه  است  جهان  در  مهم  و  راهبردي 
تأمين  جمله  از  و  جوامع  اقتصادي-اجتماعي 
سلامت و امنيت غذايي انسان و حفظ محيط 
فناوري  اين  است.  خورده  گره  آن  به   زيست 
در ابعاد گوناگون زندگي بشر و محيط زيست 
پيرامون آن و همچنين صنايع مختلف رسوخ 
نموده و سهم مهمي را در اين عرصه ها به خود 
اختصاص داده است  [18]. زيست فناوري پس 
از فناوري اطلاعات به عنوان موج دوم اقتصاد 

دانش محور شناخته شده كه فرصت هاي جديد 
براي جامعه و اقتصاد آن ايجاد مي كند  [19]. 
را  تجاري سازي  راهبردهاي  انواع   ،1 شكل 
تعداد  و  نياز  مورد  سرمايه  ميزان  به  توجه  با 
راهبرد  هر  مصاديق  مي دهد.  نشان  كاركردها 

در زير آن مشخص شده است.
سرمايه ها  مخاطره اي،  سرمايه گذاري  در 
ثروتمند  سرمايه گذاران  توسط  اغلب  وجوه  و 

سازماندهي و سرمايه گذاري مي شوند [20].
حجم تجارت جهاني و سودآوري محصولات 
روز  زيست فناوري،  خدمات)  و  فرآورده  (كالا، 
بازار  است.  سريع  افزايش  حال  در  روز  به 
دلار  ميليارد   138/5 از  زيست فناوري  جهاني 
در سال 2004 به حدود 227/1 ميليارد دلار 
رشد  نرخ  ميانگين  كه  رسيد   2008 سال  در 
جهاني  ارزش  بوده  است.   %11/8 آن  ساليانه 
نرخ  با   2013 سال  براي  زيست فناوري  بازار 

ميليارد   305/7 ميزان  به  و  درصد   7/2 رشد 
محصولات  بازار  مي شود.  پيش بيني  دلار 
زيست فناوري در ايران بيش از ده هزار ميليارد 
داروهاي  ارزش  فقط  مي شود.  برآورد  ريال 
 2000 به  نزديك  ايران  بازار  در  زيستي 
ميليارد ريال است. اين موارد حاكي از اهميت 
و ضرورت  زيست فناوري  اجتماعي  اقتصادي- 
توجه لازم به توسعه و پيشرفت آن در كشور 

مي باشد  [18].
در  فعال  زيست فناورى  شركت هاى  غالب 
تشخيصى،  محصولات  و  داروها  توسعه  زمينه 
شركت هاى نوپا و كوچكى هستند و با وجود 
فعاليت  حوزه  اين  در  سال  چندين  اينكه 
مرحله  به  نتوانسته اند  هنوز  اما  داشته اند 
يابند.  دست  ملاحظه اى  درخور  سوددهى 
به  ايده ها  تبديل  فرايند  بر  آنها  عمده  تمركز 
درآمد يعنى تجارى سازى است و گام ضرورى 

شكل 1- انواع راهبردهاي تجاري سازي بر اساس سرمايه و تعداد كاركردها [12]
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اين فرايند دريافت سرمايه مالى و فكرى است 
وابسته  كارآفرينانه  سرمايه گذارى هاى  به  كه 

است   [1].
چگونگى  شرح  به  تجارى سازى  راهبرد 
حوزه  ارزش  زنجيره  با  شركت  يك  تعامل 
اين  انتخاب  چگونگي  و  زمان  مكان،  فعاليت، 
توليد  به طور خاص صنايع  تعامل مى پردازد. 
براى  جذابى  محيط  زيست فناورى  و  دارو 
اين  به  هستند  تجارى سازى  راهبرد  مطالعه 
نهادى  و  موقعيتى  تاريخى،  ابعاد  كه  دليل 
است  [1].  فرد  به  منحصر  آنها  در  كارآفرينى 
اين ويژگى هاى منحصر به فرد ماهيت دانش 
دهنده  نظم  شديداً  موشكافانه  نگاه  زيربنايى، 
و  مكمل  دارايى هاى  به  دست يابى  الزام  و 
اختصاصى شده پرهزينه را در بر مى گيرد. اين 
عوامل به چرخه توسعه محصول بسيار طولانى 
و گرانى منجر مى شوند كه با سطح بالاى عدم 
مى گردد  [19].  توصيف  ريسك  و  اطمينان 
كاچا و داولينگ در مطالعه خود، تجارى سازى 
را استفاده و ادغام منابع دانش و مهارت فنى 
شركت (كه به طور خاص از طريق تحقيق به 
به  عرضه  قابل  محصولات  در  مى آيد)  دست 

بازار تعريف مى كنند  [13].
راه اندازي  زيست فناوري  شركت  يك  وقتي 
مي شود، مؤسسان اين شركت ها در نهايت در 
مدل كسب و كار خود درباره اينكه شركت هاي 
در  مي كنند.  بحث  بسازند  چگونه  را  خود 
شركت  صنعت،  اين  در  غالب  مدل  گذشته 
شركت  آن  در  كه  بود  يكپارچه اي  دارويي 
الگوي  نسخه برداري  به  اقدام  زيست فناوري 

شركت دارويي موجود مي كرد.
شركت هاي  در  جديد  الگوي  يك  اخيراً 
بر  بيشتر  كه  آمده  پديد  زيست فناوري 
همكاري هاي يكپارچه با شركت هاي داروسازي 
بزرگ تكيه دارد   [9]. برخي عوامل بر انتخاب 
راهبرد تجاري سازي اثرگذار هستند و انتخاب 
توع راهبرد تجاري سازي بر موفقيت، سرعت و 
رقابتي شدن شركت يا مؤسسه مادر در فرايند 

تجاري سازي اثرگذار خواهد بود. 
شركت هاي  ساير  با  اتحادها  انواع 
و  دانشگاهي،  تحقيقاتي  مراكز  زيست فناوري، 
اين صنعت معمول  شركت هاي داروسازي در 
كمك  شركت ها  به  اينكه  بر  علاوه  و  است 
مي كند پاسخ گويي سريع تر و انعطاف پذيرتري 

امكان  باشند،  داشته  جديد  پيشرفت هاي  به 
دست يابي سريع تر به سرمايه و دانش را براي 
مالكيت  براي  بهتري  حفاظت  و  فراهم  آنها 

سرمايه هاي فكري آنان ايجاد مي كند   [21].
صنعت  اين  ويژگي هاي  ديگر  از  سرانجام، 
شركت  ايجاد  بين  زمان  مدت  كه  است  اين 
(سرمايه گذاري اوليه) و دريافت بازده (از قبيل 
ارائه محصول در بازار) در اين صنعت طولاني 
تجاري سازي  فرايند  متوسط  طور  به  است. 
علمي  كشف  آغاز  از  صنعت  اين  در  محصول 
تا تجاري سازي دانش و ارائه محصول به بازار 
بيانجامد.  طول  به  سال   15 تا   12 مي تواند 
معمول  فرايند  براي  نياز  مورد  زمان  شكل2 
تجاري سازي محصولات زيست فناوري را نشان 

مى دهد.
مطالعات اخير تجاري سازي را متمركز شدن 
شركتهاي  تحقيقات  موفقيت  و  استراتژي  در 
مشتاق تعريف مي كند   [1] [13] [15]. گانز 
تعريف  مى كنند  بيان   (2003) همكارانش  و 
فناوري و محصولات جديد براي بازار، به طور 
فزاينده اي براي شركت هاي داراي فناوري هاي 
پيشرفته اهميت مى يابد. بنابراين شركت هاي 

شكل 2- زمان مورد نياز براي فرايند معمول تجاري سازي محصولات زيست فناوري [21]
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تلاش هاي  بايد  پيشرفته  فناوري هاي  با  نوپا 
و  جديد  فناوري هاي  جستجوي  بين  را  خود 
از آنچه كه در حال حاضر دارند،  بهره برداري 

در تعادل نگه دارند.
اتحادهاي  از  عموماً  زيست فناوري  در 
تملك   ،  [23]  ،[22]  ،[13]  ،[3] راهبردي، 
و يكپارچگى [22]، [1]، [13]، [21]، [14]، 
استفاده  تجاري سازي  راهبردهاي  عنوان  به 
انواع  كلي،  دسته بندي  يك  در  مي گردد. 
در  استفاده  مورد  تجاري سازي  راهبردهاي 
مشاركت  دسته  سه  در  زيست فناوري  صنعت 
آن  در  كه   ،[1]  ،[13]  ،[14] جانبه  يك 
فناوري  و  دانش  فكري  مالكيت  حقوق  تمام 
ادغام   و  يكپارچگى  مي شود،  واگذار  يكجا 
كننده  توليد  آن  در  كه   ،[17] [1] [14] [13] 
خود  مالكيت  حقوق  حفظ  منظور  به  دانش 
و  تجاري ساز  با شركت  يكپارچگي  به  تصميم 
شركت  با  مشاركت  و  مي گيرد  كننده  توليد 
آن  در  كه  موجود   [1] [3] [12] [14] [21]، 
اساس  بر  و  نسبي  به صورت  حقوق  واگذاري 
صورت  طرف  دو  بين  مشخص  قراردادهاي 
جدول1  مى شوند.  طبقه بندى  مي گيرد، 

خلاصه يافته هاى ادبيات را نشان مى دهد. 
يا  واگذاري  جانبه/  يك  مشاركت  راهبرد 
فروش به معناي واگذاري كامل حقوق مالكيت 
صاحب  يا  محقق  گزينه  اين  در  است.  فكري 
طي  در  فكري  مالكيت  حقوقي  يا  حقيقي 
قراردادي مجوز بهره برداري از دانش خود را به 
طور كامل واگذار مي كند و تجاري سازي دانش 
واگذار شده تماماً به عهده مالك جديد مالكيت 
فناوري  فروش  گزينه  بود.  خواهد  فكري 
كم مخاطره ترين گزينه است اما در عين حال 

متحمل  خريدار  كه  زيادي  ريسك  دليل  به 
براي  نيز  اين روش  از  منافع حاصل  مي شود، 
است  [20].  كمتر  روش ها  ساير  به  نسبت  او 
مشاركت  مي كنند  مطرح  داولينگ  و  كاچا 
رعايت  با  بازار  مبادلات  از  مي تواند  دوجانبه 
بر مبناي تساوي  تا همكاري هاي  حدود خود 
يا سرمايه گذاري مشترك، مجوز بهره برداري يا 
توافقنامه هاي برون سپاري، اشكال مختلفي به 

خود بگيرد  [13]. 
مشاركت دوجانبه به عنوان يك نوع واسطه 
نظر  در  بازار  مبادلات  و  يكپارچگي  بين 
دوجانبه  مشاركت هاي  انواع  و  مي شود  گرفته 
اتحادهاي سهام اقليت1 و يا سرمايه گذاري هاي 
موجود،  ادبيات  اساس  بر  هستند.  مشترك 
عموماً از واژه اتحاد براي اشاره به هر نوع رابطه 
فعاليت،  حوزه  هر  به  مرتبط  رسمي  همكاري 
بين شركت هاي مستقلي كه پيش بيني آينده 
مي شود   اطلاق  ساخته،  محدوديت  با  را  آنها 

.[11] [24] 
اتحادها،  انواع  گفت  مي توان  بنابراين، 
توافقنامه هاي  قبيل  (از  فناورانه  توافقنامه هاي 
تحقيقاتي،  مشترك  سرمايه گذاري هاي 
و  فناوري)  اشتراك  و  انتقال  توافقنامه هاي 
مجوز  صدور  قبيل  (از  تجاري  توافقنامه هاي 

مشترك،  توزيع  توافقنامه هاي  بهره برداري، 
روابط مشتري- تأمين كننده و بسياري ديگر) 

را در بر مي گيرند  [24]. 
مشاركت  محتواي  از  مستقل  اين  بر  علاوه 
(خواه فناورانه يا تجاري)، طرفين اتحاد ممكن 
است در يك ساختار نظارتي سهامى2 (همچون 
و  برابر  حقوق  با  مشترك  سرمايه گذاري هاي 
قراردادي  يا يك ساختار  اقليت)  تملك سهام 
(مثل  جانبه  دو  نوع  خواه  شوند،  دسته بندي 
يك  خواه  متقابل)  بهره برداري  مجوز  صدور 
جانبه (مثل صدور مجوز بهره برداري معمولي). 
و  كنندگان  يكپارچگي  معكوس،  طور  به 
نمي شوند   تعاريف  اين  شامل  متملكين 

.[13] [14] [1] 
راهبردهاي يكپارچگي از جمله راهبردهاي 
انواع  كه  هستند  راهبردي  مديريت  در  اصلي 
مجموعه  گاهي  مي گيرند.  بر  در  را  مختلفي 
يكپارچگي عمودي به بالا3، عمودي به پايين3 
يكپارچگي  راهبردهاي  را  افقي4  يكپارچگي  و 
راهبردهاي  در   .[15]  [20] مي گويند 
مي كوشد  شركت  عمودي  يكپارچگي 
توزيع كنندگان، عرضه كنندگان مواد اوليه و يا 
شركت هاي رقيب را تحت كنترل خود درآورد. 
مي كوشند  شركت ها  افقي  يكپارچگي  در 

جدول 1- انواع راهبردهاي تجارى سازى تحقيقات حوزه زيست فناورى [13]

1. Minority Equity Alliances
2. Equity Governance Structure

3. Forward Integration 
4.  Horizontal Integration
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شركت هاي رقيب را به مالكيت خود در آورند 
راهبرد  در  بيافزايند.  خود  كنترل  ميزان  بر  و 
يا  مي شوند  ادغام  هم  در  شركت  دو  ادغام، 
خريداري  را  ديگري  شركت  شركت،  يك 
شركت ها  ادغام  از  مقصود  واقع  در  مي كند. 
اين است كه دو شركت يكي شده و به صورت 
از  يكي  كه  هنگامي  مي آيند.  در  شركت  يك 
طرف هاي معامله (به هنگام ادغام شركت ها يا 
خريد شركتي به وسيله شركت ديگر) نسبت 
به اين عمل رضايت نداشته باشند، نوع ادغام 
شركت  درآوردن  كنترل  زير  يا  بلعيدن  را 
مي نامند. سرمايه گذاري در شركت مادر و نيز 
گزينه هاي  جمله  از  انشعابي1  شركت  ايجاد 
راهبرد ادغام به شمار مي روند. در اين تحقيق 
با مبنا قراردادن اين دسته بندى، براى شناسايى 
توسط  استفاده  مورد  تجارى سازى  راهبردهاي 
صنعت  در  داخلى  كننده  توليد  شركت هاى 
مورد  جامع،  دسته بندى  اين  فناورى،  زيست 

استفاده قرار مى گيرد   [24]. 

روش شناسي تحقيق
آميخته  تحقيق  روش  از  تحقيق  اين  در 
كيفى- كمى2 استفاده شده است. يك محقق 
بررسى  براى  كمى  روش هاى  از  استفاده  با 
قابل  پديده  يك  مشاهده پذير  جنبه هاى 
طرفى  از   .[25] مى كند  استفاده  اندازه گيرى 
يك  نهفته  جنبه هاى  بخواهد  محقق  چنانچه 
پديده را در حوزه هاى علوم انسانى، اجتماعى 
از روش هاى  نمايد،  بررسى  و رفتارى درك و 
كيفى استفاده مى كند زيرا در چنين شرايطى 
روش هاى كمى او را به نتايج ملموسى رهنمون 
به  روش ها  اين  دوى  هر  اما  كرد.  نخواهند 

تنهايى محقق را در شناخت بهتر پديده يارى 
و  تركيب هر دو روش كمى  با  لذا  نمى كنند. 
درك  به  مى تواند  آميخته  روش  در  كيفى 
نائل آمد  [26]. به طور كلى  از پديده  بهترى 
روش  در  آميخته  شيوه هاى  از  كه  محققانى 
به  را  تحقيقى  استفاده مى كنند طرح  تحقيق 
كار مى گيرند كه هم از داده هاى كيفى و هم 
كمى براى پاسخ به سؤال خاص يا مجموعه اى 
از سؤالات استفاده مى كند. اين تركيب شامل 
ادغام داده هاى  جمع آورى، تجزيه و تحليل و 
كمى و كيفى در مطالعه يك يا چند مرحله اى 

است  [27].
در اين روش محققان ابتدا از روش مصاحبه 
براى جمع آورى داده هاى روايت  گونه استفاده 
به  كيفى  يافته هاى  از  سپس  و  مى كنند 
ايجاد  براى  مصاحبه ها  تحليل  از  آمده  دست 
داده هاى  جمع آورى  منظور  به  پرسشنامه 
نهايى در جهت كمى كردن و تأييد نتايج بهره 
نتايج  امكان مى دهد  ما  به  اين مدل  مى برند. 
عموميت  بزرگ ترى  جامعه  در  را  خود  كيفى 
با  مصاحبه  طريق  از  ابتدا  لذا   .[25] بخشيم 
زيست فناورى،  صنعت  در  توليدكنندگان 
اين  در  داخلى  استفاده  مورد  راهبردهاي 
صنعت شناسايى و سپس با مقايسه با ادبيات 
و جمع بندى يافته ها، طى مرحله كمى، نتايج 
جامعه  به  تعميم  قابل  و  تأييد  جهت  نهايى، 
صنعت  اين  توليدكنندگان  و  محققان  بزرگتر 

استخراج شد. 
فعال  شركت هاى  را  بررسي  مورد  جامعه 
تشكيل  تهران  استان  در  زيست فناورى  حوزه 
در  دانش  تجاري سازي  متوليان  كه  مى دادند 
اين صنعت به شمار مي روند. مطابق فهرست 

رياست  فناورى  و  علمى  معاونت  از  دريافتى 
مختلف  حوزه هاى  در  شركت   14 جمهورى، 
دارند  فعاليت  تهران  استان  در  زيست فناورى 
و 80 نفر تحت عناوين مديران عامل، مديران 
بخش تحقيق و توسعه و صاحبان ايده در اين 
شركت ها جامعه ما را در اين تحقيق تشكيل 
مى دادند. در مرحله كيفى از تخمين با معيار 
اشباع استفاده شد و 20 نفر از اعضاى جامعه 
با روش تصادفى ساده انتخاب و مورد مصاحبه 
استفاده  با  كمى  مرحله  براى  و  گرفتند  قرار 
و   %5 خطاى  ضريب  در  كوكران  فرمول  از 
احتمال 5%، حجم نمونه 65 نفر محاسبه شد. 
لذا پرسشنامه ها بين 66 نفر با روش تصادفى 

احتمالى توزيع گشت.

يافته هاى تحقيق
از  نفر  با 20  از مصاحبه  يافته هاى حاصل، 
زيست فناورى  حوزه  در  فعال  جامعه  اعضاى 
افراد مورد  تعداد كل  از  آمده است.  به دست 
مصاحبه، 21 نفر مدير (60 درصد)، 3 نفر از 
اعضاى هيأت علمى (15درصد)، و 5 نفر مدير 
بودند.  درصد)   25) توسعه  و  تحقيق  بخش 
نتيجه مصاحبه ها دسته بندى ادبيات در مورد 
تأييد  را  حوزه  اين  تجارى سازى  راهبردهاى 
كرد. بنابراين براى تعميم نتايج و تأييد نهايى، 
پرسشنامه  از  استفاده  يا  پيمايشى  روش  از 

استفاده شد. 
تحليل  از  آمده  دست  به  نتايج  اساس  بر 
را  نمونه  افراد  پرسشنامه ها، حدود 32 درصد 
تشكيل  مردان  آنها  درصد   68 حدود  و  زنان 
تحصيلات  سطح  ميزان  بيشترين  مى دادند. 
مصاحبه شوندگان، مربوط به سطح تحصيلات 

1. Spin off 
2. Qualitative-Quantitative Mixed Method 
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دكتري با 35/6 درصد وكمترين ميزان مربوط 
مي باشد.  درصد   31/1 با  ليسانس  سطح  به 
عامل  مدير  نفر  نمونه، 22  افراد  تعداد كل  از 
پژوهشگر  افراد  از  نفر   9  ، درصد)   48/9)
علمى  هيأت  عضو  افراد  از  نفر   5  ،(20/0)
تحقيق  بخش  مدير   (20/0) نفر   9 و   (11/1)
نهايى توصيف جمعيت  نتايج  بودند.  و توسعه 
شناختى داده هاى نمونه در نمودار 1 به طور 

خلاصه نشان داده مى شود.
همانطور كه در نمودار 2 نشان داده مى شود، 
نتايج تحقيق نشان داد راهبرد راه اندازى با 80 
راهبرد  پركاربردترين  استفاده،  ميزان  درصد 
به  مشاركت  راهبردهاي  آن  از  پس  و  است 
با  فروش  راهبرد  و  15/5درصد  با  ترتيب 

4/4درصد در رتبه هاى بعدى قرار دارند.
به  راهه  يك  واريانس  تحليل  آزمون  از 
منظر  از  تحقيق  نمونه  ديدگاه  بررسي  منظور 
در  شد.  استفاده  آنها  شغل  نوع  و  تحصيلات 
(ليسانس،  تحصيلي  مدرك  سه  آماري  نمونه 
(مدير  شغل  سه  و  دكتري)  و  ليسانس  فوق 
عامل، عضو هيأت علمى، مدير بخش تحقيق 
به  پژوهشگر  كه  است  تعريف شده  توسعه)  و 
منظور بررسي تفاوت بين ديدگاه هاي هر يك 
از  راهبردها  انتخاب  به  نسبت  گروه ها  اين  از 

تحليل واريانس يكراهه استفاده نمود.
افراد  ديدگاه  بين  داد  نشان  تحليل  نتيجه 
و  تحصيلات  ميزان  منظر  از  كننده  شركت 
در  ندارد.  وجود  معنى دارى  تفاوت  نوع شغل، 
عنوان  به  ادغام  و  يكپارچگى  راهبرد  نهايت 
تحقيقات  تجارى سازى  راهبرد  پركاربردترين 
مورد استفاده توسط محققان و توليد كنندگان 

داخلى در حوزه زيست فناورى شناسايى شد.

بحث و نتيجه گيري
 1360 (دهه  ميلادي   1980 دهه  از 
كشورها،  از  بسياري  در  خورشيدي)  هجري 
ظرفيت  با  علمي  عنوان  به  زيست فناوري 
مرور  به  شد.  شناخته  بالا  سودآوري 
در  زيست فناوري  زمينه  در  سرمايه گذاري 
اين  اهميت  كه  توسعه  حال   در  كشورهاي 

فناوري برتر قرن را دريافته بودند نيز همانند 
كشورهاي توسعه يافته مورد توجه قرار گرفت. 
نوين  زيست فناوري  فعاليت هاي  نيز  ايران  در 
به صورت پراكنده از ميانه دهه 1360 هجري 
خورشيدي آغاز شد و اما رشد و توجه به آن تا 
برنامه   نبود.  زياد  پاياني دهه 1370  سال هاي 
ملي براي رشد جهشي آن با تصويب سند ملي 

نمودار 1- خلاصه توصيف جمعيت شناختى داده هاى نمونه كمى

نمودار 1- خلاصه توصيف جمعيت شناختى داده هاى نمونه كمى
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زيست فناوري در ارديبهشت  ماه 1383 توسط 
هيأت دولت و ابلاغ آن براي اجرا در ارديبهشت 
برنامه  سند،  اين  در  يافت.  تحقق   1384  ماه 
ملي در سه افق زماني كوتاه  مدت، ميان  مدت 
(پايان برنامه چهارم توسعه كشور) و بلندمدت 
توسعه كشور) ديده شده  پنجم  برنامه  (پايان 
با  اجراي آن و تحقق هدف هاي آن  است كه 

چالش هاي جدي مختلفي روبرو بوده است.
مصوبات  كه  فرهنگي  انقلاب  عالي  شوراي 
راهبردهاي  نيز  است  قانون  حكم  در  آن 
سال  در  بند   11 در  را  زيست فناوري  ملي 
اكنون  واقع  در  است.  نموده  تصويب   1386
ايران، يكي از هفت فناوري  زيست فناوري در 
راهبردي كشور به حساب مي آيد و در اسناد 
ايران  چشم  انداز  سند  جمله  از  بالادستي 
توسعه  چهارم  و  سوم  برنامه هاي   ،1404
در  همچنين  و  كشور  اجتماعي  اقتصادي- 
پيش نويس نقشه جامع علمي كشور نيز مورد 

توجه قرار گرفته است.
محققان، كارآفرينان و نوآوران نوپا، معمولاً 
به دليل جوانى و ماهيت نوين صنايع پيشرفته، 
فناوري  سه  يا  دو  و  هستند  تجربه  كم  اغلب 
براى  دارند.  بازار  به  معرفى  مرحله  در  بالقوه 
اين شركت ها، چالش اصلى مديريتى اين است 
فناوري هاى  راهبردهايي،  چه  با  و  چگونه  كه 
براى  اقتصادى  بازده  جريان  به  را  خود  نوين 
خود  كاركنان  و  سرمايه گذاران  مؤسسان، 
تبديل كنند. پاسخ به اين سؤال در شناسايى 
نهفته  تحقيقات  تجارى سازى  راهبردهاي 
از  يك  كدام  ديد  بايد  عبارتى  به  است.  شده 
شيوه هاى تجارى سازى تحقيقات بين محققان 
و توليد كنندگان داخلى مورد قبول و استفاده 

موفقيت  در  مهم  ابعاد  از  يكي  مى گيرد.  قرار 
است  مناسب  راهبرد  انتخاب  تجاري سازي 
و  مديران  اصلي  وظايف  از  راهبرد  انتخاب  و 
همان  اينجا  در  كه  مي رود  شمار  به  مالكان 
صاحبان مالكيت فكري و مديران شركت هاي 
داروسازي و زيست فناوري محسوب مي شوند.

در  موجود  ادبيات  بررسي  با  پژوهش  اين 
در  آن  راهبردهاي  و  تجارى سازى  زمينه 
صنعت زيست فناوري، به شناسايى راهبردهاى 
شركت هاى  خاص  تحقيقات  تجاري سازي 
بدين  است.  پرداخته  ايران  در  زيست فناورى 
منظور ابتدا با بررسى ادبيات موجود در زمينه 
اين  بر  مؤثر  عوامل  تجاري سازي،  راهبردهاي 
پژوهش  انجام  با  سپس  و  شناسايى  انتخاب 
اعضاى  از  نفره  با نمونه 20  كيفى و مصاحبه 
زيست فناورى  شركت هاى  تايى   41 جامعه 
كشور، به شناسايى راهبردهاي مورد استفاده 
در بين محققان و متخصصان داخلى پرداخته 
ادبيات  با  يافته ها  مقايسه  با  سپس  است. 
راهبردها،  انواع  نهايى  دسته بندى  و  موجود 
كمى،  پژوهشى  طى  پرسشنامه  از  استفاده  با 
از  حاصل  نتايج  شدن  تعميم پذير  و  تأييد  به 
نهايت  در  ورزيديم.  مبادرت  كيفى  پژوهش 
راهبرد راه اندازى با  80 درصد ميزان استفاده، 
پركاربردترين راهبرد و پس از آن راهبردهاي 
راهبرد  و  15/5درصد  با  ترتيب  به  مشاركت 
فروش با 4/4درصد به عنوان راهبردهاى بعدى 
مورد استفاده توسط محققان و توليدكنندگان 
داخلى در حوزه زيست فناورى شناسايى شدند. 
اما سؤال اينجا است كه عوامل مؤثر بر انتخاب 
هر يك از اين راهبردها توسط تصميم گيرندگان 
چيست و در هر محيط و چارچوبى كدام يك 

و  مى شود  موفقيت  به  منجر  راهبردها  اين  از 
انتخاب كدام يك منجر به شكست شركت هاى 
نوآور نوپا است. در ادامه براى تحقيقات بعدى 
مؤثر  عوامل  شناسايى  به  مى شود  پيشنهاد 
حوزه  تجارى سازى  راهبردهاي  انتخاب  بر 
بين  همبستگى  نوع  بررسى  و  زيست فناورى 
هر  تأثيرگذارى  ميزان  و  نحوه  و  عوامل  اين 
يك، در انتخاب راهبرد تجارى سازى، در بين 

متخصصان داخلى پرداخته شود.

تشكر و قدرداني
رشد  مركز  از  است  لازم  پايان  در 
زيست فناورى پژوهشگاه ملى مهندسى ژنتيك 
و زيست فناورى و شركت هاى مستقر در مركز 
را  تحقيق  اين  آمارى  جامعه  از  بخشى  كه 
مركز  آن  محترم  مديريت  و  داده اند  تشكيل 
تحقيق  اين  مراحل  كليه  در  همكارى  بابت 

مراتب تقدير و تشكر خود را ابراز نماييم.
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