
"nøo÷|HBíú ÍîBòrû"HB AHuAr "ÍîBòrû Áâ|ÅBS"

bØùo÷

Áâ|ÅBS éóZón nr AjQsAÅBS ò éÓBá|S éîIÇ éîBxIú At nAí§ éoòñ éú|HB}îo Öö íÂBrS Hs ròío PØBéç Aøï AjQsAÅBS >nøo÷|HBíú

ÍîBòrû

1

< íBéùo÷ éú|}ón. ôoÑ nøo÷|HBíú ÍîBòrû ZêÇ|@òrû ÍsAøîo ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS Íîú|Aû AxR Öö HsAû HBtøÜsAñ Ås©ö AÒQªBnû

éÎùo éú|HB}o. nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôó}ùBrû ò @ÛBôú rA nr PêBéú xμói Åæë ò ÍîBòrû ZõBíú At ́søÔ Íîóíú ÖBr@éo fÎÃ éú| Öîo. Íîóíú

ÒorPêîo éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éBíîo éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû Öö ôë|AÖîóñ HsAû }îBxBøú ò AxQksAa nAn÷|ôBû

ésPI̧ At éQóñ Åæë ò ÍîBòrû òZón nArío Öö jªó©BÁ nr AxQîIBº ÅÓâ|øú At nAn÷|ôBû ÉùséQ̂Bíz ò At ôë ÛyùkQö éÎùo éú|HB}îo. ́ú

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, }Bj«|ôBû éõë nøo÷|HBíú }îBxBøú }o÷, Áâ|ÅBS á|tì HsAû rnøBHú @íõB é~k« éú|}ón ò Lz At Pgæùç ò

LsnAẗ Aøï Áâ|ÅBS HB AHuAr ÍîBòrû Áâ|ÅBS íQBø̀ Hö ©órS ÛuAr̈ PótøÇ ò í~s éú|}óío ò nr ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû Öö éÓªo ÉBøú Aøï

ÍsAøîo AxR AxQÎBn÷ éú|}óío. Aøï éμBåÆö Hö }îBjR ôs bö HõQs ò Hù~Qs AHÆBn nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ésPI̧ ÖêÙ íêón÷ AxR.

ôoÑ At ArADö Aøï éÓBåö éÆsÍú éõêQsøï AHuArôB, rò̈|ôB, ÍsAøîo ò fót÷|ôBû ésPI̧ HB nøo÷|HBíú ÍîBòrû éú|HB}o. nr ArADö íQBø̀ éIBfX nr

Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR fót÷|ôBû éyQÆo HsAû Lwòô§|ôBû @øîo÷ éÆsÍú }óío.

òAvÛBñ Öæùoû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû,  éQï| ÖBòû, LQîR )AjQsAÈ(, ôó̈ P̂Brû, Íï ÖBòû, nAn÷| ÖBòû.

éÓoéö

ú́ Òsñ|ôBû Ajùs Åæë ò ÍîBòrû Hö íùsòû

Lù§|Hsío÷ ZóAéÇ ò éóPór égsÖö AÒQªBn éIoè

}o÷|Aío ]1[. Hö |òøw÷ Lz At AíÓâ|K ©îÆQú, Åæë

ò ÍîBòrû íÓ§ jón rA Hö ÅîóAñ Lù§|rAñ A©æú

éóÍÓùR AÒQªBnû ôs ròt Hù§ At Ûq}Qö Hö

AVIBS rxBío÷ AxR ]2[. 

íÓ~ú Öö ÍîBòrû nr }Øç| Ûùsû tíoÛú éB HBtû

éú| Öîo ò »õór ò Hsòtû Öö nr øÙ AÒQªBn rÒBHQú

éIQîú Hs nAí§ AøÎB éú|íêBøo Hk~ú AtAøï  òAÒÆùR

AxR ]3[. ÍîBòrû A©æú|Psøï ÅBéç Póåùo VsòS

AxR ò éú|PóAío éóArnû bóñ ArPÓBû nAí§, xséBøö

ÍØsû, AxQÎBn÷ éóœVs At éîBHÇ, fÎÃ ò ©ùBíR At

éîBHÇ ́IùÆú ò xBøs ÅóAéç éóœVs nr ArPÓBû

AxQBíoArnôB ò ÖùÎùR tíoÛú íóÈ H~s rA }Béç

}ón ]4[. 

éõêQsøï PÎBòS níùBû Aésòt HB nøsòt xsÅR

Pgóè ÍîBòrû ÅîóAñ }o÷ AxR. níùB nr fBè

PÊùùs AxR ò xsÅR Aøï Pgóá|S ròt Hö ròt

Hù~Qs éú|}ón. Hö éóAtAS ÛyQs̈ Åæë ò nAí§,

AHoAÅBS ò AHQØBrAS ròío ròtAÍuòíú LùoA íêón÷ ò

ÍîBòrû|ôBû Zoøoû »õór Ösn÷|Aío.

H~s Aésòt nr nrøBøú ÍsAôë |@éo÷ At AíIó÷

Áâ|ÅBS }îBòr AxR. HB AÍuAø§ f^ë nAn÷|ôB ò

@ÛBôú|ôBû H~s, nxQsxú éyQÓùë ò éóœVs Hö

Áâ|ÅBS íùBtéîo nxQùBHú Hö rA÷|ôB ò rA÷| ÖBrôBøú

íóøï HsAû ésòr ò éoøsøR Aøï f^ë AíIó÷ At

Áâ|ÅBS éQîú AxR ]11[. 

éoøsAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hö éóAtAS ÛyQs̈ nAéîö

Áâ|ÅBS, Hö rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû ésòr xsøÇ

ò HBtøBHú ò éoøsøR Áâ|ÅBS ò íùu }îBxBøú Hö

ôîÜBì xêR ò xóû PÊùùsAS ò ròío ÛóíBÛóíú

@ñ íùBt nArío. PoAHùs ò Pªêùë|ôBû éQÆon ò

xsíó}R|xBtû nr Ö~órôB, nòåR|ôB, xBtéBñ|ôB ò

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû APkBp éú|}ón Öö nr Ûsò

PóAñ }îBjR ròío ò xêR ò xóû PÊùùsAS Åæë

ò ÍîBòrû AxR ]21[.

AòåóøR|Hîoû AÒoAéBS ò HsíBéö|røuû At xμh

Öâ|ñ ò éæú PB xμh ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò

}îBxBøú Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò xséBøö| ÛqArû

nr @øîo÷ At Aøï tés÷ AxR ]31[. nr xBtéBñ|ôBû

Aésòtû PóAñ òAÖî§ nr HsAHs PÊùùs ÍîBòrû øÙ

PBrøl nrøBÍR: 82/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 03/70/0931

�ÖùBr̈ ZõBíMór
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1. Technology Watch Aspects



}Bj« fùBPú Hö }êBr éú|ròn ò Hs Aøï éIîB

nrÚ ôêö| ZBíIö Aøï Aés ®sòrPú AíØBríBLqøs øBÍQö

AxR ]4[. Hs Aøï AxB{ rò̈|ôB, }ùó÷|ôB ò AHuArôBû

Öê‰ú ò ÖùÎú éQÎBòPú HsAû nrÚ HõQs ròío

PÊùùsAS ÍîBòrû ò }îBjR xêR ò xóû @íõB At

ÍsAt bBrbóK|ôBû íÂsû ÛóíBÛóñ Lù~îõBn }o÷

øB Hö| ÖBr rÍQö AxR. 

>nøo÷|HBíú øB r©o ÍîBòrû

1

< íùu At Zêæö Aøï

ròøØsnôBxR. nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆBrøÏ

éóZón ÅIBrS AxR At rò}ú íÂBì|éîo HsAû

Ûsn@òrû, PIoøç, P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ

Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs xBtéBñ ò øB HîÜB÷

]41[. 

nøo÷|HBíú ÍîBòrû At ôó}êîoû P̂Brû

2

øB r©o

rÒBHR

3

ZoAøú|íBLqøs AxR; bîBíØö Aøï nò òAv÷

AÉæJ HB ôë Hö ÖBr Hsn÷ éú|}óío ò øB Aøï Öö nr

HyùBrû At éÓBá|S éQsAnÑ øØoøÜs nr íÂs ÛsÍQö

}o÷|Aío ]51[.

Hö ôs fBè nr Aøï Lwòô§ HB PóZö Hö AøîØö

AôoAÑ ÍîBòrAíö ò Åæêú Hù§ At éÓB©o P̂Brû

©sÑ éoíÂs éú|HB}o At òAv÷ >nøo÷|HBíú ÍîBòrû<

AxQÎBn÷ jóAôo }o.

ésòrû Hs éIBíú íÂsû ò AnHùBS éó®óÈ

nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr òAÒÇ P̂êùÇ rò̈|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS

4

ò AíyBíú

5

AxR ò nr

©on Íõë ZBøÜB÷ Åæë ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû

ôoÑ nr xμh ZõBíú AxR. At xóû nøÜs PB

téBíú Öö øÙ rA÷ éõë AíQ~Br Áâ|ÅBS

6

Åæêú ò

ÍîBòrû, éQóñ ésHóº Hö @ñ nò HB}o, P̂uøö ò

Pgæùç éyQîoAS ò éQóñ ÍîBòrû øÙ Zu& éõë

ò AxBxú At ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû jóAôo Hón.

Hö Åâ|ò÷ @íØö íùBtôBû AxBxú Hö òZón @éo÷ nr

xBtéBñ|ôB, HîÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

nxQsxú xsøÇ, @xBñ, éóœVs ò éÎùo Hö Áâ|ÅBS

éórn íùBt AôêùR ò ®sòrS nøo÷|HBíú ÍîBòrû rA

Hù§ At Lù§ éórn PóZö ÒsAr nAn÷ AxR. nr fBè

fB®s rò̈|ôBû éyQgØêú Hs LBøö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ZõR }îBxBøú rAHμö Åæë ò ÍîBòrû ò

AxQksAa Áâ|ÅBS éórn íùBt ò éóœVs At éùBñ éQóñ

Åæêú ò éyQîoAS ÍîBòrû òZón nArn ]61[.

nr fót÷ nøo÷|HBíú )r©o( ÍîBòrû, éμBåÆBS

éQÆonû Aí̂Bì }o÷  ò Hö íÂs éú|rxo HB PóZö

Hö AôêùR íó@òrû ò »sÍùR ArPÓBû ÖùÎùR

égªóè nr }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû ©îÆQú ò P̂Brû,

íkyQùï éμBåÆBS nr Aøï fót÷|ôB ©órS LqøsÍQö

AxR. P~kù« Pgóá|S íó@òrû nr rÒIB At Zêæö

éõêQsøï ò HîùBnû|Psøï ÍÆBåùR|ôB nr éoøsøR

ôs xBtéBñ Hö }êBr éú|ròn. Lù§|xBtôBû Aøï

´st PæÓú nr ÛuAr̈ Lwòô§|ôBû éórøï )5891(

ò Öæùï )5891( Hö b~ë éú|jórn ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû Ajq, P̂uøö ò Pgæùç ò

´IÓö|Hîoû Áâ|ÅBS Íîú HsAû r©o ò r}o

xBtéBñ|ôB øB HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò P̂Brû AxR.

nøo÷|HBíú HBø––n HsAû ôs íó@òrû Íîú øB Åæêú, jóA÷

Hö jæÔ Ís©R HùBí̂Béo, jóA÷ Põoøo, Aí̂Bì }ón

]41[. Hoøï nåùç nr HyQs AÒQªBn rÒBHQú ò éIQîú

Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ZBøÜB÷ òøw÷|Aû øBÍQö ò HB PóZö Hö Arẗ rAôIsnû

@ñ nr ÖyJ ò ÖBr ò íùu ôêsAôú ò ôêIyQÜú

@ñ HB Lwòô§|ôBû Åæêú éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû øØú At AZuA& ÍsAøîo íÂBrS

ZBéÇ

7

AxR Öö jón íB}ú At AVsAS PÓBHç íùBt ò

Ís©––S AxR; íùBt Hö LùÜùsû PÊùùsAS xsøÇ nr

Åæë ò ÍîBòrû ò Ís©R Hö|nxR|@éo÷ At LùoAø§

ròtAÍuòñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû Lù~sÍQö ò éoò‰ñ Öö

nxQsxú Hö @íõB ôs ròt÷ HB AxQÎBn÷ At }IØö|ôBû

ÖBéMùóPsû ò åói|ôBû Í~sn÷ Pyõùç éù~ón.

Aésòt÷ AÖWs AÖQ~BÍBS At ́søÔ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû

ÖQBK|}îBxú ÒBHç nxQsxú ôyQîo ò rAôIsn

rÒIB At ́søÔ @téóñ LQîR|ôB øB éîBHÇ é~BHö ÒBHç

íêBø§ ôyQîo. Áâ|ÅBS Hö øÙ éuøR rAôIsnû

PIoøç }o÷ AxR Öö éú|PóAñ é̂êóÅö nAí§

éÎùo ò ésPI̧ At @ñ AxQksAa Ösn ]53[.

PêsÖu ZóAéÇ, Ö~órôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

rò Hö r}o >PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû< AxR.

éyQîoAS ò éoArÚ Hö VIR rxùo÷ At Aøï xö

éÎõóì @réBíú Hoøï| Ûóíö Hs}êsn÷ éú|}ón: At

éÓBá|S Åæêú Hö VIR AjQsAÈ ò AHoAÈ ò At VIR

AjQsAÈ Hö égªóè íó@òrAíö

8

. Aøï Aés éyæë AxR

Öö ôsÛóíö íó@òrû nr Ås©ö ÍîBòrû HBøo Hö VIR

Hsxo ò At xóû nøÜs PÆùùï jμóº ò éyùsôBû

A©æú ÍîBòrû ò íó@òrû, Áâ|ÅBS éóœVs ò éÎùoû

At Ís©R|ôBû éóZón nr HBtAr @øîo÷ ò Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr Lù§|rò ò íùu @øîo÷ ÍîBòrû nr AjQùBr jóAôo

ÛqA}R.

ÍîBòrû Hs AxB{ PÆsøÏ @ÖBnéú éæ‰ú éõîoxú

ÍsAøîoû AxR Öö At ́søÔ @ñ AíyBñ nr rAxQBû

PB›éùï íùBtôB ò íùç Hö jóAxQö|ôBû jón Hö

}Øç|nôú égù̧ ò ́IùÆR éú|LsnAtn. Hs Aøï

AxB{ ÍîBòrû }Béç PêBéú tøsxBjQBrôBû á|tì

HsAû ́sAfú, xBjR ò Póåùo, ÅêæùBS ò AZsA,

PÆêùs ò HBtxBtû égªóá|S éú|}ón. ÍîBòrû

égªóè Åæë AxR ]2[.

Hs AxB{ éμBåÆBS Aí̂Bì|}o÷ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

øÙ rò̈ éoøsøR Áâ|ÅBS AxR ò éyQæuì nrÚ

Öê‰ú ò Hö| ÖBrÛùsû rò̈|ôBû Öê‰ú ArtøBHú íÂùs
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8. Innovative Product



ÖQBK|xî̂ú

1

, Åæë|xî̂ú

2

, rxBíö|xî̂ú

3

ò

òK|xî̂ú

4

AxR. Aøï rò̈|ôB Hö ôêsA÷ rò̈|ôBøú

íÂùs ZBéÆö|xî̂ú, ròAñ|xî̂ú ò ... HyQö Hö íóÈ

PÓB®B ò ÍîBòrû éórn PóZö AxQÎBn÷ jóAôîo }o.

PBÛó ò xBS ÖæùÏ

5

nr xBè 2991 Hs Aøï AxB{

PÆsøÎú At ÖQBK|xî̂ú ò Åæë|xî̂ú éIQîú Hs

nòríêBøú At éoøsøR rAôIsnû ò Pgæùæú Áâ|ÅBS

ArADö íêón÷|Aío. HsAxB{ Aøï ròøØsn ÖQBK|xî̂ú

Hö éμBåÆö ZîIö|ôB ò AHÆBn Öê‰ú Póåùo, PÎØùÙ ò

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS Hö VIR rxùo÷ ò PóxÆö

éoè|ôBû røB®ú ò xî̂ö|ôBøú Öö éêØï AxR

HsAû PÆùùï Lù§ @Ûõú ò øB Ajq Pªêùë fóè

øB nr éórn Hsjú ÍsAøîoôB Hö ÖBr @øo, Áâ|Õ

éú| Ûsnn. ÖQBK|xî̂ú nr fÓùÓR xî̂§ éQóñ

éoArÚ ò éyQîoAS ò xBøs rxBíö|ôBû ArPIB́ú

AxR. Åæë|xî̂ú íùu éμBåÆö AHÆBn Öê‰ú Åæë

AxR. Åæë|xî̂ú Hk~ú At ZBéÆö|}îBxú Åæë

AxR ò Aøï rò̈ Póx̧ PBÛó ò xBS ÖæùÏ HsAû

PóxÆö xùBxQÜqArû Åæêú nr xBè 2991 Hö| ÖBr

ÛsÍQö }o÷ AxR. ròøØsn ÖùÎú nr téùîö rAHμö

Åæë ò ÍîBòrû nr éμBåÆBS AåØBíB ò ôêØBrAí§ nr

xBè 8791 ò nøÜsAñ xBHÓö|nAr AxR AéB Hö íÂs

éú|rxo Öö nr xBè|ôBû ÒIç At nôö 08 éùâ|nû

Åêo÷ éμBåÆBS Aøï fót÷ HB ròøØsn ÖùÎú At éîÂs

ZBéÆö|}îBxú Åæë Hón÷ HB}o.

]12,62,72,4,61,11,13,23,33[.

HyùBrû At éμBåÆBS ò ÛuAr̈ Lwòô§|ôB Hs íùBt

Hö nøo÷|HBíú )r©o( ò Íï| ÖBòû éQêsÖu }o÷|Aío,

íÂùs øóñ ôyùï Pyîß ò ôêØBrAñ ]81[, éù~ç

ÍQórû ò ôêØBrAñ ]91[, Íórñ åùï ò ôêØBrAñ

)02( ò ... . PÆoAnû At Lwòô§|ôB éQóZö

rò̈|}îBxú nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôyQîo Öö éú|PóAñ

Hö PgÓùÓBS ÖóxQÏ ]61,12,22[, Lwòô§

éóxØBròá| ]11[, øBñ ÛsÖï ]21[, ÖBéEóÖB ò ôêØBrAñ

]32,42[, ÛsòDï òåo ]52[ ò nøBíB éBøîBrn ò ôêØBrAñ

]62[ ò Hõsíß ÒBxêú|tAn÷ ]3[ A}Br÷ íêón. PÆoAnû

At Lwòô§|ôB íùu Hs Hö| ÖBrÛùsû ò ÖBrHyR nøo÷|HBíú

ÍîBòrû ò rò̈|ôBû nøo÷|HBíú AÅë At rò̈|ôBû

éIQîú Hs AíyBñ ò rò̈|ôBû Hs LBøö ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr Ås©ö éoøsøR ò HsíBéö|røuû Åæë ò ÍîBòrû,

HBtrÛBíú, ©îÆR ò ÖyJ òÖBr PêsÖu íêón÷|Aío Öö

At @ñ éùBñ Lwòô§|ôBû ÒBxêú|tAn÷ ]3[, Íórñ

åùï ]02[, òøØQór ÖBòAås ]72[, éBrÚ òòÛæst ]82[,

éBøîBrn ò ôêØBrAñ ]62[, ÖóxQÏ ]12 ò 22[, ÛsÖï

]4[, øóñ øóñ øBíß ]03[, røQBíó ò ôêØBrAñ ]13[,

@÷ òû PBñ ]23[, @á|ñ LórPs )33( A}Br÷ íêón. HB

Aøï ôêö, Lwòô~ú HB ôoÑ nøo÷|HBíú ò øB PÆùùï

éyùsíêBû ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr Hö ́ór Aj«

ÛuAr̈ íÜsnøo÷ AxR. @ñ bö Öö At éμBåÆBS

Ûq}Qö ò Lù~ùîö Lwòô§ Hs éú|@øo @ñ AxR Öö

Aòá|Á nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆsøÏ Ajq, P̂uøö ò

Pgæùç, PÎØùÙ ò ́IÓö|Hîoû ò AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS

Íîú AxR Öö HsAû r}o ò øB HÓBû }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôB éóœVs éú|HB}o )AxØórxB, 1002(, nòì

AøîØö nøo÷|HBíú HBøo nr éórn ôsÛóíö íó@òrû Åæêú

ò Íîú Öö éêØï AxR Hö jæÔ Ís©R ò Aø̂Bn

Põoøo éî̂s }ón, Aí̂Bì }ón, xóì Aøï Öö

nøo÷|HBíú ÍîBòrû ÍsAøîoû éêQo ò éoAòì AxR,

bõBrì nøo÷|HBíú ÍîBòrû fB©ç P̂êùÇ ôs nò

rò̈ éIQîú Hs AíyBñ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR,

Lî̂ë rò̈|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS Öö

Hö ́ór AÅë nAn÷| ÖBòû, éQï- nAn÷ ÖBòû ò nr

jªó¬ ÍîBòrû ò éyQîoAS Hö VIR rxùo÷

ÍîBòrû, Íï| ÖBòû øB gninim hceTÅîóAñ

éú|}óío Aøï PóAíBøú rA Hö H~s Hk~ùo÷|Aío Öö

HQóAío At éùBñ f^ë AíIó÷ nrøBû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

Hö @xBíú ò HB xsÅR Hö Áâ|ÅBS éórn íùBt jón

nxR LùoA Öîo.

rò̈|ôB ò AHuArôBû nøo÷|HBíú ÍîBòrû

rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû rAôîêBøú ò ÖêÙ Hö

nøo÷|HBñ ÍîBòrû nr PgÓùÓBS òZón nArn AéB AxBxBÁ,

Aésòt÷ ròøØsn AxQksAa nAí§

6

At ́søÔ jóAíoñ

éQóñ f^ùë

7

nr nxQs{ ò éQoAòè AxR ]53[

Öö Hö éQï| ÖBòû øB éQï-nAn÷ ÖBòû é~õór éú|HB}o.

éQï|ÖBòû

ÅêóéBÁ Hö ÍsAøîo AxQksAa AåÜóôBû ÉùsHoøõú

8

ò éórn íÂs égÓÔ øB nAí§ At AxîBn éQîú

ÉùsxBjR|øBÍQö A}Br÷ nArn ]63[. nr fÓùÓR

éQï| ÖBòû øÙ }Bjö ÖBrHsnû At nAéîö AHuArôBû

nAn÷| ÖBòû AxR ò fót÷|Aû At PgÓùÓBS Åæêú rA

AjùsAÁ Hö jón AjQªB¬ nAn÷ A|xR. Íîóñ nAn÷| ÖBòû

Hö Ûóíö|Aû ´sAfú }o÷|Aío Öö Hs Áâ|ÅBS

xBjQBrøBÍQö AÅêBè }o÷ ò PÎyùs ArADö nôîo ò

Aøï nr fBåú AxR Öö Hù~Qs Áâ|ÅBS éóZón,

Aésòt÷ Hö ©órS éQóñ Éùs xBjR|øBÍQö éú|HB}îo.

Hö ôêùï éîÂór éQï| ÖBòû HsAxB{ rò̈|ôBû

nAn÷| ÖBòû ZõR AÅêBè Hs ròû éQóñ

ÉùsxBjR|øBÍQö ́sAfú }o÷ AxR. éQï| ÖBòû

jón At rò̈|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû At r}Qö|ôBû

Åæêú íÂùs nAn÷| ÖBòû, øBnÛùsû éB}ùï, AxQoá|è„

éórnégór

9

, @éBr ò éoøsøR nAí§ HsAû ÖêÙ Hö

égÓÔ ZõR Hö nxR @òrnñ nrÚ ò ò }îBjR

f^ë AíIó÷ Áâ|ÅBS ÉùsxBjQBr øBÍQö øB

íùêö|xBjQBrøBÍQö AxQÎBn÷ éú|Hsn ]73[.

Lwòô§|ôBû nøo÷|HBíú nArAû nxQBòrnôBû

AÖQ~BÍú éú|HB}îo ò ròío PgÓùÔ nr @íõB Hö ́ór

jâ|©ö }Béç Ûsn@òrû ò HBtøBHú Áâ|ÅBS, LsnAẗ

36
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1. Bibliometric
2. Scientometric
3. Mediametrics

4. Webmetric
5. Tague & Sutcliffe
6. Extracting Knowledge

7. Voluminous Texts
8. non-trivial Patterns
9. Case based reasoning



Áâ|ÅBS ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS éú|HB}o.

nr ÛBì Aòè Lwòô~Üs øB nøo÷|HBñ ®êï

é~k«|íêónñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû éórn íÂs,

Áâ|ÅBS AxQksAa|}o÷ At LBøÜB÷ nAn÷|ôB rA òArn

ísì|AÍuAr òAxμú Öö HsAû Aøï Aés ́sAfú }o÷

AxR, éú| Öîo ò Lz At @íBåùu Áâ|ÅBS éoArÚ

ÍîBòrû, íQBø̀ @éBrû A}ØBè éîBxJ ò nr ÒBåJ

ZoAòè ò íêónArôB HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû jªó©BÁ éQï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû

1

Ås®ö jóAôo }o. Hö ́ór jâ|©ö éú|PóAñ ésAfç

éQï| ÖBòû rA Hö ©órS tøs }si nAn:

HBtøBHú Áâ|ÅBS

2

: nr Aøï ésfæö PêBéú

Áâ|ÅBS ésHóº Hö éó®óÈ éórn éμBåÆö ZêÇ|@òrû

éú|}ón. nr fÓùÓR øBÍQï Áâ|ÅBS ésHóº Hö

Lsx§ ÖBrHs nr éùBñ AíIó÷ AxîBn éóZón nr Aøï

ésfæö Aí̂Bì éú|}ón. nr Aøï ésfæö AxîBn HyùBrû

HBtHùîú }o÷ Öö HsAû AíyBñ éμBåÆö ôsøÙ At @íõB

éÓoòr íIón÷ AxR. nr Aøï ésfæö Áâ|ÅBS íBésHóº

Hö Lsx§ ÖBrHs íùu nr xμh òxùÆú nr éùBñ

Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû |}o÷ øBÍR éú|}ón AéB Hö

´ór Öæú ésfæö HBtøBHú Áâ|ÅBS nArAû Aøï ôoÑ

AxR Öö At éùBñ é̂êóÅö|Aû At éoArÚ ò éQóñ,

@íõBøú Öö Hö íùBt Áâ|ÅBPú ÖBrHs ésPI̧|Psío,

AíQkBK }óío.

AxQksAa ò jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS

3

: nr Aøï

ésfæö Áâ|ÅBS ò ròøoAnôBøú Öö HsAû ÖBrHs éõë

ò éórn Åâ|Òö AxR, AxQksAa éú|}ón. éú|PóAñ

Aøï ésfæö rA íóÅú HBtøBHú Áâ|ÅBS nAíyR Öö

HsAxB{ Åâ|Òö ò íùBt ÖBrHs é̂onAÁ Aí̂Bì éú|}ón.

øÆîú Áâ|ÅBPú Öö ésPI̧ HB Lsx§ ÖBrHs Hón÷

nr ésfæö HBtøBHú ZêÇ|@òrû }o÷ ò nr Aøï ésfæö

Áâ|ÅBS ésPIμú Öö éórn íÂs ÖBrHs AxR AíQkBK

éú|}ón. nr Aøï ésfæö nAéîö AíQkBK égoònPs

}o÷ ò At ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|Aû íÂùs PLN
4

HsAû Aøï Ûuøî§ AxQÎBn÷ éú|}ón.

nAn÷| ÖBòû

5

: nr Aøï ésfæö Öö Áâ|ÅBS éórn

íÂs ÖBrHs ZêÇ|@òrû }o÷ AxR HB AxQÎBn÷ At Íîóñ

nAn÷| ÖBòû ArPIBº ò ôêIyQÜú Hùï Áâ|ÅBPú Öö

At éQóñ éyQÓç ò éQÎBòPú ZêÇ|@òrû }o÷|Aío

ArADö éú|}ón. ́IÓö|Hîoû jâ|©ö|xBtû, Pgæùç

ròío ò nxQö|Hîoû| Ösnñ ò ... At Zêæö AåÜórøQë|ôBû

éQoAòåú ôyQîo Öö HsfyJ íùBt ÖBrHs ò

PóAíBøú|ôBû ísì|AÍuArôB nr Aøï ésfæö éú|PóAíîo

AZsA }óío. ésAfç éQï| ÖBòû nr }Øç 1 Hö ©órS

ékQªs }si nAn÷ }o÷ AxR. 

AxQÎBn÷ At ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû nr ÍsAøîo

éQï| ÖBòû Hö íóÅú ÒorS A©æú Aøï AHuAr rA nr

xsÅR ò nÒR LsnAẗ éQóñ HBÅX }o÷ AxR.

At Aøï rò }îBjR ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû,

jªó©ùBS ò PóAíBøú|ôBû @íõB á|tì Hö íÂs éú|rxo.

�ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû:

ísì|AÍuArôBû éóZón nr Aøï fót÷ Hö ÅæR

ÛyQsnÛú, LùcùoÛú ò Lù~sÍR ròtAÍuòñ

AåÜórøQë|ôBû éQï| ÖBòû, nArAû ÒBHæùR|ôBû

ÛóíBÛóíú éú|HB}îo. ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú At nAn÷|ôB

rA Hö ÅîóAñ òrònû éú|Lqøsío ò joéBPú Öö Hö

ÅîóAñ íQù̂ö ò jsòZú ArADö éú|nôîo éQÎBòS

AxR ò Hö ôêùï nåùç PÓyùë|HîoøõBû ÛóíBÛóíú

éú|PóAñ At @íõB ArADö nAn, åqA HsAû AxQÎBn÷ At Aøï

ísì|AÍuArôB }îBjR ÒBHæùR|ôBû @íõB ò

jªó©ùBP~Bñ ®sòrû AxR. At xóû nøÜs

éú|PóAñ Aøï ísì|AÍuArôB rA HB PóZö Hö éÆùBrôBû

P̂Brû - íö Íîú - íùu PÓyùë|Hîoû Ösn.

ísì|AÍuArôBû éQï HBt

6

ò P̂Brû ôs nò nArAû

íêóíö|ôBû HyùBr Òóû ò ÖBr@éoû ôyQîo Öö HîBHs

íùBt égÓÔ ò AéØBíBP§ éú|PóAíîo éórn AxQÎBn÷

ÒsAr HÜùsío.

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï| ÖBòû nxQórAS

ò ò»BøÏ }îBjQö|}o÷ tøs rA HB PóZö Hö AéØBíBS

ò íykö|ôBû Öîóíú|}Bñ Aí̂Bì éú|nôîo:

- ÍõsxR|xBtû ò íêBø§ íêónArôBû ékQæÏ At

ÍõsxR|ôB;

- Ûsò÷|Hîoû éÎBôùë ò LBÚ|xBtû ÍõsxR|ôB;

- Póåùo éBPsøz|ôBû ôë|Lù§|@éoû

7

ò íÜBrôBû

ÛóíBÛóñ;

- nxQö|Hîoû, rn÷|Hîoû, Ûsò÷|Hîoû ò

jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS éQîú;

- íÜB}R éyùs HsAû éÎBôùë øB nxQö|ôB;

- Pgæùç íÓç Òóè;

- ZyQ̂óû LùóxQö

8

]03[.

ísì|AÍuArôBû éórn HgX nr Hù~Qs Lwòô§|ôB

ò Hsrxú|ôBû AHuArôBû éQï| ÖBòû íÂùs øóñ øóñ

øBíß ]03[ ò Ösòxú ]83[ Hs AxB{ ÒBHæùR|ôB ò

jªó©ùBS Íîú|}Bñ ArtøBHú ò PÓyùë|Hîoû

}o÷|Aío AéB nr Aøî̂B xÆú nArøë PB HB nxQö|Hîoû

46
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}Øç 1- ésAfç éQï| ÖBòû

1. Text-data mining
2. Information Retrieval
3. Information Extraction

4. Natural Language Processing
5. Data Mining
6. Open Source

7. Co-occurrence
8. Federated



Aøï AHuArôB Hs AxB{ fÓóÕ éBåØùR @íõB ÒBHæùR

Põùö, ôuøîö ò PóxÆö AHuArôB HsAû égÓÔ rA Hù~Qs

éoíÂs ÒsAr nôùë ò xMz HÆo At PÎØùÙ AHuArôB

Hö nò nxQö éQï HBt ò P̂Brû ÒBHæùR|ôBû Íîú

ôs øÙ rA Hsrxú Öîùë.

�ísì|AÍuArôBû éQï|HBt AHuAr nAn÷| ÖBòû HsAû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï HBt, ísì|AÍuArôBøú

ôyQîo Öö ÖoôBû xBtío÷ @íõB éîQ~s }o÷ ò

nr nxQs{ Åêóì ÒsAr ÛsÍQö AxR ò Aøï AZBt÷

rA Hö ôs }k« nAn÷ Öö Aøï ÖoôB rA Hoòñ

LsnAjR ôùcÜóíö éIæÊú Hö |ÅîóAñ ôuøîö øB fÔ

AjQsAÈ, íykö|HsnArû, PÊùùs øB PótøÇ é̂on Öîo

]93[.

rAøÜBñ Hónñ ò ÒBHæùR PÊùùs nr ÖoôBû

HsíBéö|ôBû éQï|HBt At Zêæö éõêQsøï éuAøBû @íõB

égyóK éú|}ón; tøsA Põùö Aøï AHuArôB rA Pyõùç

éú| Öîo ò At xóû nøÜs Hö égÓÔ Aøï AZBt÷ rA

éú|nôo Öö éμBHÔ HB íùBt PgÓùÔ, bBrbóK

PEórøÙ éórn íÂs ò éórn éμBåÆö nr xBjQBr AHuAr

njBåR Öîo ò Hö ÅIBrPú AHuAr rA HsAû AôoAÑ

PgÓùÔ jóø§ Hõùîö Öîo. íêóíö|ôBû tøs Hö ÅîóAñ

ÖBrHsnû|Psøï ísì|AÍuArôBû éQï|HBt éQï| ÖBòû

éú|HB}îo:

ETAG(gnireenignE txeT rof erutcetihcrA

lareneG(: Aøï ísì|AÍuAr øÙ HyQö ísì|AÍuArû éIQîú

Hs tHBñ ZBòA nr fót÷ éQï| ÖBòû AxR Öö Póx̧

nAí~ÜB÷ }Îùæo AíÜæyQBñ éoøsøR éú|}ón. At

ÒBHæùR|ôBû AxBxú Aøï ísì|AÍuAr éú|PóAñ Hö AxQÎBn÷

At xùyQë HyùBr Lù~sÍQö nr ÍsAøîo jâ|©ö|xBtû

Áâ|ÅBS )EI(, òZón Ûsò÷ L~QùIBíú éQkª«

ò Aí̂êï ÖBrHsAñ @íâ|øï LsPÆoAn, PóAíBøú ÖBr ròû

f^ë ÛyQsn÷|Aû At éQóñ ò PªBòøs, AÍuòíö|ôBû

éQîóÈ ò éQÆon Öö ÒBHæùR ÖBr ròû tHBñ|ôBû

ékQæÏ )ôîoû,ÅsHú ò...( ò ÖBr ròû LBøÜB÷|ôBû

©óPú ò ... rA nArío, íBì Hsn. Aøï ísì|AÍuAr AxîBn rA

nr ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú éBíîo FTR, LMX,

LMTH, LMGSò LyR|ôBû AåØQsòíùÙ

L~QùIBíú éú| Öîo.

reniM dipaR:Aøï ísì|AÍuAr øØú At éóœVsPsøï

ísì|AÍuArôBû éQï HBt nr fót÷ nAn÷| ÖBòû, éQï| ÖBòû

ò éoè|xBtû AxR Öö fBòû Hù§ At 0004 ÅêæÜs

ò éBvòè nAn÷| ÖBòû éú|HB}o. rLùo éBøîs ÅêæÜsôBû

AíÆμBÑ|Lqøs tøBnû HsAû nAn÷|ôBû òrònû ò

jsòZú nr ÒBåJ|ôBû ékQæÏ éBíîo ÍBøç|ôBû

lecxe, SSPSò é̂êóÅö nAn÷|ôBû LBøÜB÷

nAn÷|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû íÂùs LQSym,

elcarO, esabyS, revreS LQS tfosorciM,

LQSergtsoP ,esaBdnr AjQùBr nArn.

ôêcîùï At ÒBåJ|ôBû LsAÖîo÷ ò ÉùséQoAòåú íÂùs

ffrA, vscatad dradnats, MVSym,

thgiMVSò 5.4C L~QùIBíú éú| Öîo. Aøï HsíBéö

íùu HB tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA Põùö }o÷ ò ÒBHæùR

AxQÎBn÷ At AÍuòíö|ôBû ÛóíBÛóñ ́sAfú|}o÷ HsAû

AôoAÑ ékQæÏ rA nArAxR ]04, 14,24[.

2
torraC:Aøï HsíBéö Öo HBt íùu øÙ éóPór

nxQö|Hîoû íQBø̀ ZyQ̂óôB égyóK éú|}ón.

Aøï HsíBéö éú|PóAío Hö ©órS jónÖBr é̂êóÅö|ôBû

ÖóbØú At AxîBn ò íQBø̀ ZyQ̂óôB rA nxQö|Hîoû

éó®óÅú íêBøo. åqA At Aøï HsíBéö Hù~Qs HsAû

nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú|}ón PB

LùBn÷|xBtû AåÜórøQë|ôBû nøÜs. Aøï HsíBéö íùu nr

tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA PóxÆö|øBÍQö AxR ]34[.

�ísì|AÍuArôBû P̂Brû nAn÷| ÖBòû HsAû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû: 

f̄ór ÛyQsn÷ AHuArôBû éQï| ÖBòû nr fót÷

nøo÷|HBíú ò Hö jªó¬ nøo÷|HBíú nr fót÷|ôBû

P̂Brû ò ÖyJ ò ÖBr HBÅX }o÷ AxR Öö

}sÖR|ôBû ékQæÎú HB Póåùo AHuArôBû éîBxJ ò

ÒorPêîo HsAû HśsÑ Ösnñ íùBt ÖyJ ò ÖBrôB

Hö AHuAr éîBxJ éQï| ÖBòû ò nAn÷| ÖBòû Hö jªó¬

HB ròøØsn Lù§|Hùîú @øîo÷ ò ôó̈ ÖyJ ò ÖBr

ròû @òrío. nr AnAéö PÆoAnû At }îBjQö }o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû Öö Hö ©órS P̂Brû Ås®ö

}o÷|Aío, éÆsÍú éú|}óío:

tseroFraelC:Aøï HsíBéö, joéBPú íÂùs

HsbyJ tnñ

1

Lù~sÍQö éQï, LæQÎséú Lù~sÍQö

HsAû jâ|©ö|xBtû éQóñ, Pgæùç éQóñ ò øÙ

égù̧ PóxÆö øBÍQö HsAû ÖBrHs ArADö éú|nôo. At

@í̂Bøú Öö Aøï HsíBéö ÒBHæùR LqøsÍQï ÒBåJ

Áâ|ÅBPú LMTHrA nArn nr Pgæùç éQóñ ò

AjIBr AøîQsíQú Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. At éuAøBû nøÜs Aøï HsíBéö Aøï AxR

Öö Hs ròû Áâ|ÅBS xBjQBrøBÍQö ò ÉùsxBjQBrøBÍQö

éú|PóAío Hö ÖBr ÛsÍQö }ón ]03[.

scitsitatS( SPS MBI

)secneicS laicoS rof egakcaP :

Aøï ísì|AÍuAr Öö AåIQö Hù~Qs Hö ÅæR

ÒBHæùR|ôBø§ nr ArADö Pgæùç|ôBû @éBrû Hö òøw÷

nr Lwòô§|ôBû Åæóì AZQêBÅú }õsS nArn, øØú

At AHuArôBû nAn÷| ÖBòû ò éQï| ÖBòû íùu Hö }êBr

éú|ròn. 

Aøï HsíBéö ÒBHæùR ésPI̧ Ösnñ éÎBôùë

2

,

AxQksAa Áâ|ÅBS ò nxQö|Hîoû @íõB rA nArAxR

]44[. Hs AxB{ ÛuAr̈ xBá|íö nAn÷ ÖBò̈ rÖys

3

,

Aøï HsíBéö Hù~Qsøï r®BøR|éîoû rA nr Hùï

ÖBrHsAñ nr xBè|ôBû 9002 ò 0102 nA}Qö AxR

]54[.

56
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1. Tagging
2. Concepts linking

3. Rexer's Annual Data Miner Survey



ziVfeR:Aøï HsíBéö HsAû Pgæùç éQóñ ò

Hªsû|xBtû nAn÷|ôB Hö ÖBr éùsòn ò nr @ñ

ÒBHæùR|ôBû ÍsAòAíú HsAû P̂uøö ò Pgæùç tHBíú ò

@éBrû ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR. á|tì Hö pÖs AxR Aøï

HsíBéö ©sÍBÁ Hs ròû éQóñ xBjQBrøBÍQö ÖBrHsû

nArn ò Hù~Qs Hs ròû LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ISInr òK

éBíîo deM buP Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï

HsíBéö Öö øÙ íêBû Hªsû jâ|©ö At f^ë òxùÆú

At éÓBá|S øB éQóñ ArADö éú|nôo, At øÙ AåÜórøQë

røB®ú HsAû nxQö|Hîoû| Ösnñ éÓBá|S Hs AxB{

éÎBôùë LBøö|Aû @íõB Hõs÷ éú|Hsn ]64[.

Hoøï| Ûóíö éú|PóAñ AHuArôBû éÆsÍú|}o÷ nr ôs

nò nxQö éQï|HBt ò P̂Brû rA Zu& }îBjQö|}o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû nAíyR. AåIQö At @í̂Bøú Öö

nr Aøï téùîö AHuArôBû HyùBr tøBnû HB ÖBrÖsnôBû

ÛóíBÛóñ òZón nArn ò ArtøBHú Íîú AHuArôB jón

éó®óÅú Pkªªú AxR, nr Aøï éÓBåö é̂Bè

Hsrxú Hù~Qs AHuArôB íùyR. 

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ÖBrHsn A©æú nøo÷|HBíú ÍîBòrû, ÍsAôë| Ösnñ

Áâ|ÅBS Íîú HsAû Pªêùë| Ûùsû nr Hk§ Póåùo

øÙ }sÖR éú|HB}o. AÛsbö ÍsAøîo nøo÷|HBíú Hs

ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû P̂Brû íùu A„ÅêBè éú|}ón.

AåIQö nr éIBfX P̂Brû nr ÖîBr íBì nøo÷|HBíú Hö

ÅIBrAPú íÂùs nøo÷|HBíú P̂Brû

1

, nøo÷|HBíú rÒBHR

2

øB nøo÷|HBíú LùsAéóíú

3

íùu Hséú|jórøë. 

nr Öç nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû

4

}sÖR HyùBr ésHóº AxR. HsíBéö|røuû rAôIsnû

øÙ bBrbóK ÖBrû éQêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôB At ́søÔ

PÆsøÏ }Bj«|ôBû fùBPú

5

Öö HBøo nøo÷|HBíú

}óío ArADö éú|nôo. Aòåùï ÍBt At ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÅIBrS At ÒyêR|ôBû tøs AxR:

1- PÆùùï ò Pgæùç íùBtôBû Áâ|ÅBPú xBtéBñ

ò PÆsøÏ }Bj«|ôBû nøo÷|HBíú fùBPú: Hö ́ór

Öæú nò íóÈ íùBt Áâ|ÅBPú jBrZú HsAû øÙ

}sÖR éQªór AxR: 

AåÏ( íùBtôBû Áâ|ÅBPú ÍîBòrAíö øÆîú nAíyQï

PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö HyùBr xsøÇ éú|PóAío Hs

}sÖR PB›Vùs HÜqArn.

K( íùBtôBû Áâ|ÅBPú P̂Brû øÆîú nAíyQï

@ícö rÒIB Aí̂Bì éú|nôîo ò nAíyQï ôs íóÈ

PÊùùsAS nr égù̧ P̂Brû.

At ´søÔ Aøï nò nxQö íùBtôBû íBì|Hsn÷,

éú|PóAíùë }Bj«|ôBû fùBPú nøo÷|HBíú )FWC(

rA Hö ÅîóAñ }Bj«|ôBû jBrZú }sÖR Öö Hö

´ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hs ÒorS rÒBHR }sÖR PB›Vùs

éú| ÛqArn, PÆùùï Öîùë. HBøo Hö Aøï éõë PóZö

nA}R Öö ôs ÍÆBåùR nr ôs Hk§ øÙ xBtéBñ,

FWCôBû ékªó¬ Hö jón rA nArn Öö ÅêoPBÁ

Hö HsíBéö rAôIsnû PÆsøÏ |}o÷ nr @ñ }sÖR

òAHyQö AxR. HsAû ́sAfú øÙ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

éîBxJ, FWCôB HBøo Hö ́ór ÖBéâ|Á Pkªªú

ò òøw÷ ôs Hk§ ò ÍÆBåùR PÆsøÏ }óío.

2- ZyQ̂ó ò ÍsAôë @òrnñ Áâ|ÅBS á|tì HsAû

rnøBHú FWC: HÆo At AøîØö FWCôB rA }îBxBøú

Ösnøë HBøo éîBHÇ Áâ|ÅBPú Öö HsAû rnøBHú ò

}îBxBøú éyQês ròøö|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío, }îBxBøú }óío ]51[. 

Aésòt÷ HyùBrû At éîBHÇ Áâ|ÅBPú Hö ©órS

„@íâ|øï nr nxQs{ ôyQîo AéB Hö ôs fBè HBøo

òK|xBøR|ôBøú rA Öö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôùë

P̂uøö ò Pgæùç Öîùë ò ÒBHæùR AÅQêBn, AÅQIBr ò

íóHR|ôBû Hö|ròt }oñ Áâ|ÅBS nr Aøï xBøR|ôB

rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôùë. éîBHÆú éBíîo:

- APgBnøö AròLB; Aøï LórPBè AZBt÷ nxQsxú Hö

ÛyQs÷ òxùÆú At  Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÒorS|ôBû

ékQæÏ AròLBøú rA Hö tHBñ|ôBû ékQæÏ éú|nôo

)Áâ|ÅBS ésHóº Hö é̂Båz, ÖîÜs÷|ôB,

Öêùyùóñ|ôB ò ... .(

- AnAr÷|ôBû VIR AjQsAÅBS; Aøï AnArAS LBøÜB÷

nAn÷|Aû nArío Öö teneca@psíBéùo÷ éú|}ón.

Aøï LBøÜB÷|ôB nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ésHóº Hö

AjQsAÅBS VIR |}o÷ nr Öç AròLB ò ZõBñ rA éùys

xBjQö|Aío. Ûq}Qö At Aøï, nxQsxú rAøÜBñ Hö

AjQsAÅBS VIR|}o÷ nr @ésøØB ò vALï íùu ÍsAôë

}o÷ AxR. ôs bîo Öö éQóñ ésHóº Hö Aøï

AjQsAÅBS ôêù~ö ÖBéç íêú|HB}o.

-SIDROC:HØBrÛùsû ò xBjQBrnôú Öæùö

Áâ|ÅBS nr éórn PgÓùÔ ò PóxÆö nr APgBnøö

AròLB nr Aøï LórPBè Aí̂Bì }o÷ ò nr nxQs{

Åêóì ÒsAr nArn. nxQsxú Hö Aøï xBøR xBn÷ ò

xsøÇ Hón÷ ò é~Bòr÷ nr tHBñ|ôBû ékQæÏ ò Hö

©órS rAøÜBñ ArADö éú|}ón.

- ÖQBK|}îBxú: ÖQBHkBíö AíÜæyQBñ ò ÖQBHkBíö

éæú AxMBíùB nò éórn At }îBjQö |}o÷|Psøï

éóœxyBS nAn÷|ôBû ÖQBK|}îBxú ò jâ|©ö|xBtû

AxîBn ôyQîo.

Ûq}Qö At éîBHÇ íBì Hsn÷ Öö ÖBrHsn Hù~Qsû

nr ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS éórn íùBt ÍsAøîo nøo÷|HBíú

nArn, éîBHÆú íÂùs HóåQï|ôBû AnArû ò xBtéBñ|ôBû

AnArû íùu HsAû Aøï éîÂór AxQÎBn÷ éú|}óío ]74[.

3- ArtøBHú ò Pgæùç Áâ|ÅBS ÍsAôë }o÷ nr

ésAfç ÒIæú: HsAû Pªêùë| Ûùsû, ©sÍBÁ nA}Qï

Áâ|ÅBS éîBxJ ÖBÍú íùyR. Aøï Áâ|ÅBS HBøo

ArtøBHú ò Pgæùç }óío PB @ícö ésPI̧|Ps AxR

AíQkBK }ón ò xMz HsAû nrÚ ò LsnAẗ ArADö

}ón. ÍsAôë| íêónñ f^ë ÅÂùêú At nAn÷|ôB nr
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1. Commercial Watch
2. Competition Watch
3. Surrounding Watch

4. Strategic Planning
5. Critical Factors



©órPú Öö At LsnAẗ @íõB HsAû AxQÎBn÷ íBPóAñ

HB}ùë, Hú|ÍBøo÷ AxR ]51[.

At @ícö ÛÎQö }o éú|PóAñ Íõêùo Öö nr fÓùÓR

nr Aøï ésfæö AxR Öö AHuArôBû A©æú nøo÷|HBíú

ÍîBòrû íÂùs nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï| ÖBòû

Hù~Qsøï AxQÎBn÷ rA nArío tøsA HB f^ë AíIóôú At

Áâ|ÅBS nr Aøï ésfæö Hsjórn éú| Öîùë ò AíQkBK

Áâ|ÅBS ésPI̧|Ps, nrÚ ò LsnAẗ Áâ|ÅBS ò

Pgæùç @íõB ôêÜú At PóAíBøú|ôBû Íîóñ éQï| ÖBòû

ò nAn÷| ÖBòû AxR.

PótøÇ nAjæú íQBø̀

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo Pªêùë|Ûùsû

Aøï Lî̀ ésfæö Hö ©órS LùóxQö ò AnòArû

AZsA éú|}óío ò AÉæJ Pªêùë|ôBû APkBp }o÷ nr

ésfæö íõBøú ná|åR Hs òZón FWCZoøo nArn

Öö Aøï Aés éóZJ @ÉBt øÙ bsjö Zoøo éú|}ón

]51[. nr }Øç 2 ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, HîB Hs

@ícö ÛÎQö }o Hö ©órS øÙ xùØç Hö ©órS

ékQªs í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû

Hö ́ór jâ|©ö nøo÷|HBíú ÍsAøîoû PÆsøÏ Ûsnøo

Öö ́ú @ñ rò}ú íÂBì|éîo HsAû Ûsn@òrû, PIoøç,

P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§

ò ÍîBòrû HsAû Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs

xBtéBñ ò øB HîÜB÷ Hö AZsA nr éú|@øo. Aøï ÍsAøîo

Hö ́ór Öæú Hö nò ©órS éIQîú Hs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò øB éIQîú Hs AíyBñ, ÒBHæùR AZsAøú

nArn Öö nr Aøï éÓBåö HB PóZö Hö éó®óÈ Öö AHuAr

ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA éo íÂs nA}Qö Hö Pó®ùh

AHuArôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr Aøï fót÷ øÆîú

éQï| ÖBòû LsnAjQùë. At @í̂Bøú Öö éQï| ÖBòû Hö

´ór Aj« fBòû rò̈|ôBøú HsAû ZêÇ|@òrû,

jâ|©ö|xBtû ò nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS éQîú AxR

ò At xóû nøÜs, nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hù~Qs At Áâ|ÅBS

éQîú Åæêú ò AxîBn AjQsAÅBS )LQîQõB( Hõs÷|éùIsn,

åqA éQï| ÖBòû Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo nr Aøï

Ås©ö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

ôêcîùï HB PóZö Hö bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÍîBòrû éú|PóAñ Hö Aøï éõë Lú|Hsn Öö >Áâ|ÅBS<

nr ésÖu PêBéú ÛBì|ôBû nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ

ÒsAr nArn. Aøï íQù̂ö HùBíÜs AôêùR éBôùR, AÅQIBr

Áâ|ÅBS ò éîIÇ Áâ|ÅBPú éórn AxQÎBn÷ nr

nøo÷|HBíú éú|HB}o. Aøï nr fBåú AxR Öö ôùd

Lwòô§ nrjórû LùsAéóñ xî̂§ AÅQIBr éîBHÇ

Áâ|ÅBPú ò rò̈|ôBû ArtøBHú AÅQIBr Aøï Ûóíö

éîBHÇ ArADö í~o÷ ò Aøï íóÈ Hsrxú|ôB HB PóZö Hö

ÖBrHsn}Bñ nr ÍsAøîo nøo÷|HBíú, éú|PóAío fót÷

PgÓùÓú éîBxIú ZõR ÍÆBåùR Aøï nxR At

Lwòô~ÜsAñ HB}o. 

@ícîBñ Öö nr AHuAr éQï| ÖBòû P~søh }o,

@jsøï ésfæö At LùBn÷|xBtû éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû

AxR Öö égÓÔ HîBHs ôoÑ ò íùBt jóø§ éú|PóAío

jsòZú øB jsòZú|ôBû éórn íÂs jóø§ rA Hö

nxR @òrn. éBíîo nxQö|Hîoû, Pgæùç ròío,

´IÓö|Hîoû ò ... . Aøï nr fBåú AxR Öö nr

fót÷|ôBû ékQæÏ éoøsøQú Lù§|Hùîú ròío HB

AxQÎBn÷ At AHuArôBû Öâ|xùÙ íÂùs rò̈|ôBû

@éBrû ò røB®ú ròAa nA}Qö AxR AéB AxQÎBn÷ At

rò̈ nøo÷|HBíú HB AHuAr éQï| ÖBòû nr Pgæùç ròío

nr fót÷|ôBû éoøsøQú Hö éóArn éÆoònû égoòn

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè nr Lù§|Hùîú ròío ÒùêR|ôB

Öö At éó®óÅBS égórû nr fót÷ éoøsøR éBåú

éú|HB}o, AxQÎBn÷ At AHuArôBû nøo÷|HBíú íÂùs éQï

ÖBòû ©sÍBÁ Hö ÖBrôBøú íÂùs éùQséBøs ]84[ ò

Íóíß ]94[ égoòn }o÷ AxR ò Hö íÂs éú|rxo
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}Øç 2- bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû



Hö ́ór Öæú Pgæùç ròío nr fót÷|ôBû ÛóíBÛóñ

HB AHuArôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|PóAío

HyQsû éîBxJ HsAû Aí̂Bì Lwòô§|ôBû Zoøo

HB}o.

HB PóZö Hö íÓ§ égórû Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo

nøo÷|HBíú ò AÍuAø§ nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nr AVs

AxQÎBn÷ At òK ò ÍîBòrû|ôBû íóøï éú|PóAñ HB

AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ Áâ|ÅBS

Hù~Qsû rA nr téBñ ÖêQsû Pgæùç íêón÷ ò nr

Aøï fBè PªêùêBPú Öö HB AxQÎBn÷ At Aøï f^ë

At Áâ|ÅBS ésPI̧ ÛsÍQö éú|}óío Hö òAÒÆùR

ròøoAnôB íunøÙ|Ps Hón÷ ò éoøsAñ rA øBrû|rxBñ

jóAôo Hón. AéB HB Aøï fBè Lwòô~ú nr téùîö

AíoAt÷| Ûùsû, ArtøBHú øB Hsrxú éùuAñ éóÍÓùR øB

Åoì|éóÍÓùR PªêùêBPú Öö HîB Hs íQBø̀ nøo÷|HBíú

APkBp }o÷|Aío, Aí̂Bì íÜsÍQö AxR. éyæêBÁ Aøï íóÈ

Lwòô§|ôB ò íQBø̀ @íõB HsAû Pªêùë| Ûùsû éoøsAñ

nr AxQÎBn÷ øB Åoì AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú nr

xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôB íÓ§ éóœVsû AøÎB jóAôo íêón

ò Hö íóÅú ArtøBHú AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú íùu PæÓú

éú|}ón ò éú|PóAío HBtjórn éîBxIú Hö ́sAfBñ

rò̈|ôBû nøo÷|HBíú ArADö nôo ò PØBéç Íîóñ éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï téùîö rA éóZJ }ón.

nr Hsrxú ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö Aøï íØQö

A}Br÷ }o Öö PÆsøÏ nÒùÔ ò éîBxJ FWCôB

At éõêQsøï ÅóAéç PóÍùÔ ò AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú

éú|HB}îo. Aøï nr fBåú AxR Öö nr Hk§|ôB,

xBtéBñ|ôB ò PgÓùÓBS ÛóíBÛóñ Aøï FWCôB

éú|PóAíîo Hö }Øç|ôBû ÛóíBÛóíú PÆsøÏ }óío.

åqA Hö íÂs éú|rxo HsAû ArADö éîBxJ PÆsøÏ

FWCôB nr nøo÷|HBíú|ôBû ékQæÏ íùBt Hö A©óè,

bBrbóK, rò̈|ôB øB bÙ|åùyR|ôBû AxQBíoArnû

nArøë. åqA Lwòô§ nr Aøï téùîö íùu éú|PóAío HsAû

AÍuAø§ PóAñ, xsÅR Åêç ò AÅQIBr nøo÷|HBíú éÎùo

ÍBøo÷ HB}o ò AÍÔ|ôBû Zoøoû Lù§ ròû

nøo÷|HBíBñ ÍîBòrû HÜ~Bøo.
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