
éoøsøR íó@òrû HB ròøØsn HîÜBôú

ôêsA÷ HB Pgæùç éÓBøyö|Aû }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷|Aû

bØùo÷

íó@òrû, PóAíBøú }îBxBøú Ís©R|ôB, é~Bôo÷ ròAḨ ò AxQÎBn÷ At éuAøBû @íõBxR Öö Aøï Ís©R|ôB íö PîõB nr jªó¬ Û~ónñ HBtArôBû

Zoøo HæØö }Béç rò̈|ôBøú íó@òrAíö HsAû HBtArôBû éóZón íùu ôyR. íó@òrû pAPBÁ Aésû LsékB́s÷ ò nArAû røyÙ AxR ò fQú }sÖR|ôBû

r}o øBÍQö ò Òóû íùu íêú|PóAíîo røyÙ|ôBû íBégoòn Aí̂Bì nôîo. nr òAÒÇ xóœAè Aøï íùyR Öö @øB HBøo íó@òrû ©órS Ûùsn øB íö, HæØö HBøo

nøo bÜóíö Aøï íó@òrû Hö }Øç éóÍÓùR|@éùuû Aí̂Bì }ón ò bö nr{|ôBøú At éóÍÓùR øB }ØyR @ñ éú|PóAñ nrøBÍR ò AøîØö @øB AåÜóøú rA

éú|PóAñ HsAû @ñ Hö òZón @òrn Öö nr ÍÆBåùR|ôBû @Pú éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn?

At ́sÍú ôêóAr÷ Aøï Lsx§ Hurà éμsi Hón÷ AxR Öö @øB éú|PóAñ @ícö rA Öö Hö ÅîóAñ íó@òrû }îBjQö }o÷ AxR, ÖîQsè ò éoøsøR

Ösn øB jùs? nr íÜB÷ Aòè éêØï AxR éoøsøR íó@òrû, ÍsAøîoû HyùBr Lùcùo÷ ò ÉùséêØï Hö íÂs Hsxo; AéB éB Hs Aøï HBòrøë Öö ÅæùsÉë

éBôùR ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú ò PªBnÍú íó@òrû, AéØBñ øBÍQï øÙ AåÜóû AxBxú éóÍÓùR òZón nArn. bsA Öö íó@òrû, jón øÙ éyB›åö éoøsøQú

AxR. At @ñ ågBÄ Öö HBøo nr jªó¬ éîBHÇ, ZBĤBøú, PsÖùJ ò ôêBôîÜú éùBñ @íõB PªêùêBPú APkBp Ûsnn. nr Aøï éÓBåö Lz At }si

éμBåIú LùsAéóñ éÎBôùë íó@òrû ò éoøsøR @ñ, øÙ éoè éÎõóéú ò bÜóíÜú AxQÎBn÷ At @ñ HsAû PêsÖu Hs ZîIö|ôBû Öæùoû éoøsøR íó@òrû

P~søh }o÷ AxR. nr AnAéö, jæÔ ò fÎÃ øÙ HBÍR xBtéBíú jâ|Õ éórn HgX ÒsAr ÛsÍQö ò nr íõBøR Hö Pgæùç éÓBøyö|Aû LùsAéóñ éoøsøR

íó@òrû nr }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷|Aû LsnAjQö éú|}ón.

òAvÛBñ Öæùoû

íó@òrû, ÍsAøîo íó@òrû, éoøsøR íó@òrû, xBtéBñ éIQØs ò íó@òr.

éÓoéö

PóéB{ @åóA Anøyóñ

1

øØú At éóÍÔ|Psøï íó@òrAñ

@ésøØB Hón Öö nr ́óè fùBS jón Hù§ At ôuAr

éórn VIR AjQsAÈ nA}Qö AxR. égªóá|S Póåùoû

xBtéBñ òû }Béç á|éN fIBHú, Íùæë 53

éùæùêQsû ò fQú ©îoåú AåØQsøØú éú|HB}o.

Anøyóñ ÖBéâÁ| Hs Aøï HBòr Hón Öö bBå§ òAÒÆú

nr íó@òrû

2

, Aí̂Bì AjQsAÈ

3

)ArADö Aøo÷|ôBû jóK(

íùyR HæØö ÖBrHsnû Ösnñ Aøo÷|ôB At éîÂs A©óè

ò éÎBôùë Íîú ò P̂Brû AxR. éõBrS òû nr

Aí̂Bì Aøï ÖBr, øÙ AéMsAPórû P̂Brû Hö Arẗ

PÓsøIú 6/12 éùæùBrn ná|r, nr xBè 0291 Hö

òZón @òrn. íó@òrû, ÍsAøîo Lsòr̈ Aøo÷|ôB Hö éîÂór

ÖBrHsnû Ösnñ @íõBxR. AÛs bö éêØï AxR

PÆBrøÏ íó@òrû nr ÛÎQBr ò HùBñ éQÎBòS HB}îo,

AéB ôêÜú @íõB Hs ®sòrS PØêùç AHÆBn ò ZóAíJ

PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ Zoøo, nr éÓBøyö

HB A©ç AjQsAÈ PB›Öùo ÍsAòAñ nArío.

øØú At é~Øâ|S éóZón nr éoøsøR íó@òrû,

AjQâ|Ñ nr AxQîIBº AÍsAn At òAv÷ íó@òrû AxR

Öö AÉæJ @ñ rA HB AjQsAÈ A}QIB÷ éú| Ûùsío. íó@òrû

At òAv÷ á|Pùï "eravonnI" Hö éÆîBû "xBjQï

bùuû íó ò Zoøo" ÛsÍQö }o÷ AxR. nøoÛB÷ éB,

Hs Aøï Ís± AxQóAr AxR Öö "íó@òrû ÍsAøîo PIoøç

Ís©R Hö Aøo÷|ôBû Zoøo ò Hö ÖBr HyQï ÛyQsn÷

@íõBxR" ]25[. nr AnAéö PÆBrøÏ nøÜsû At íó@òrû

ArADö éú|}ón:

" íó@òrû AHuAr òøw÷œ ÖBr@ÍsøîBñ AxR. òxùæö|Aû

Öö HB @ñ, At PÊùùs Hö ÅîóAñ Ís©Qú HsAû ArADö ÖBr

øB joéBS éQÎBòS Hõs÷|HsnArû éú| Öîîo. íó@òrû

ÒBHç ArADö Hö ©órS øÙ r}Qö Åæêú, ÒBHç øBnÛùsû

ò ÒBHç Pêsøï Ösnñ AxR" ]31[.

"}sÖR|ôB At ́søÔ Aí̂Bì AÒoAéBS ésHóº Hö

PBrøl nrøBÍR: 10/60/9831

PBrøl Lqøs̈: 50/80/9831

�ZÆÎs HBÒsû|íwAn

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éõîoxú ©îBøÇ 

nAí~ÜB÷ AåuôsA&

ri.ca.arhazla@irehgabj

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�Íõùêö| xBnAS fyùîú HõBrAícú*

ÖBr}îB{ éõîoxú ©îBøÇ

nAí~ÜB÷ AåuôsA&

moc.oohay@48_ihcnarahab_f
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1. Thomas Alva Edison
2. Innovation
3. Invention



íó@òrû, Hö éuøR rÒBHQú nxR LùoA éú| Öîîo ò Hö

éÎõóì ÛyQsn÷|Ps íó@òrû Öö }Béç ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò }ùó÷|ôBû Zoøo Aí̂Bì Aéór éú|HB}o,

PóZö jón rA éÆμóÑ éú|nArío" ]34[.

AÉæJ AòÒBS, íó@òrû HB AjQsAÈ A}QIB÷ ÛsÍQö

éú|}ón, nr fBåú Öö AjQsAÈ PîõB ÛBì íkyR nr

ÍsAøîo ÖBrHsnû Ösnñ éóœVs ò ÛyQsn÷ øÙ Aøo÷œ

jóK éú|HB}o.

íó@òrû PóAíBøú é~Bôo÷ ròAḨ, }îBxBøú

Ís©R|ôB ò AxQÎBn÷ At éuAøBû @íõBxR Öö Aøï

Ís©R|ôB ÍÓ̧ nr jªó¬ Û~ónñ HBtArôBû Zoøo

íùyR, HæØö éú|PóAío rò̈|ôBøú íó@òrAíö HsAû

HBtArôBû éóZón rA íùu }Béç }ón. At ́sÍú íó@òrû

éîgªs Hö Póåùo égªóá|S íùyR ò íêóíö|ôBøú

At @ñ rA éú|PóAñ nr Hk§ joéBS ò Hk§|ôBû

nòåQú ò jªó©ú íùu é~Bôo÷ Ösn. Hö ÅîóAñ

éWBè HùêBrxQBñ ÖBròåùîyØB

1

nr AxQØõæë

2

HB Aí̂Bì

PÊùùsAPú xÆú Ösn÷ AxR xsÅR, ÖùÎùR ò

AVsHk~ú joéBS ésAÒIQú jón rA AÍuAø§ nôo.

nr òAÒÇ xóœAè Aøï íùyR Öö @øB HBøo íó@òrû ©órS

Ûùsn øB íö, HæØö bÜóíö Aøï íó@òrû Hö }Øç

éóÍÓùR|@éùuû Aí̂Bì }ón ò bö nr{|ôBøú éú|PóAñ

nrHBr÷ éóÍÓùR øB }ØyR @ñ ÛsÍR ò AøîØö  @øB

AåÜóøú rA éú|PóAñ HsAû @ñ ArADö Ösn Öö nr

ÍÆBåùR|ôBû @Pú éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn?

HîBHsAøï nr ÍsAøîo íó@òrû bö bùuû HBøo

éoøsøR }ón? Hoøõú AxR éoøsøR øÙ ÍsAøîo

AxBxú AxR Öö HB P̂oøo ò íóxBtû Ås©ö|ôBû

øÙ xBtéBñ )ÍsAøîoôB, égªóá|S øB joéBS( ò

rò̈|ôBøú Öö @ñ xBtéBñ @íõB rA jæÔ øB Ås®ö

éú| Öîo, nr ArPIBº éú|HB}o. jóA÷ @íØö Aøï }sÖR

HB @Zs, íBñ, fyBHoArû øB ésAÒIR At ÖónÖBñ nr

ArPIBº HB}o. nr Aøï rAHμö íó@òrû éêØï AxR

}Øç|ôBû ékQæÎú nA}Qö HB}o Öö Hö bõBr Ûsò÷

Öæú @ñ A}Br÷ éú|}ón:

- íó@òrû nr égªóè

3

, PÊùùs nr @ícö Öö Póx̧

xBtéBñ ArADö éú|}ón )égªóá|S ò joéBS(.

- íó@òrû nr ÍsAøîo

4

, PÊùùs nr rò̈|ôBû Póåùo

øB ArADö joéBS.

- íó@òrû nr ZBøÜB÷

5

, PÊùùs nr égùμú Öö

égªóá|S/ joéBS Ås®ö éú|}ón.

- íó@òrû nr AåÜó

6

, PÊùùs nr éoè|ôBøú Öö ÒBåJ

ÅêæØsn xBtéBñ rA P~Øùç éú|nôîo ]51[.

éÎõóì éoøsøR íó@òrû7

nr téùîö íó@òrû ôêóAr÷ Aøï Lsx§ éμsi

Hón÷ AxR Öö @øB éú|PóAñ òAÒÆBÁ @ícö rA Öö øÙ

ÍsAøîo ÖBéâ|Á Lùcùo÷ ò íBéÆæóì AxR, ÖîQsè ò

éoøsøR Ösn øB jùs? ÒμÆBÁ nxQórAåÆêç xBn÷|Aû

HsAû nxR|øBHú Hö éóÍÓùR òZón íoArn. nr òAÒÇ

nr íÜB÷ Aòè bîùï Hö íÂs éú|rxo Öö éoøsøR

ò ÖîQsè íó@òrû ÍsAøîoû HyùBr Lùcùo÷, íBéÆæóì

ò Aésû ÉùséêØï HB}o. AéB ÅæùsÉë éBôùR

íBé~k« ò PªBnÍú ÍsAøîo íó@òrû, AéØBñ øBÍQï

AåÜóû AxBxú éóÍÓùR òZón nArn. bsAÖö PêBì

íó@òrû|ôB HB }ØyR éóAZö íêú|}óío ò HǢú At

}sÖR|ôB )ò A}kB¬( »BôsAÁ rA÷|ôBû ÖîQsè ò

éoøsøR @ñ rA ́órû ÍsA ÛsÍQö|Aío Öö nr Åùï

íIón P̄êùï|ôBû égØë, foAÒç éú|PóAñ

AfQêBá|S rA Hö íÎÇ íó@òrû éóÍÓùR|@éùu xóÕ

nAn. nr Aøî̂B A©μâ|i "éoøsøR Ösnñ

8

" At íÂs

´sAfú ò AnAr÷, øÙ xBt ò ÖBr Lùcùo÷ AéB ÒBHç

Lù§|Hùîú )éBíîo øÙ xBÅR Lù~sÍQö( Hö ÖBr

Hsn÷ íêú|}ón. HæØö HsÅØz, At @ñ HsAû Aø̂Bn

}sAøμú nr xBtéBñ AxQÎBn÷ éú|}ón Öö PgR

Aøï }sAø̧ ò nr xμói HBá|øú At Åoì ÁêùîBñ,

bBå§|ôBû éQÆon HB AfQêBè éóÍÓùR HyùBr tøBn

rÍÇ Ûsnn.

nr Aøî̂B PóZö Hö PêBøu Hùï éoøsøR ò éoøsAñ,

fBDu AôêùR éú|HB}o. øÆîú nr jªó¬ AÍsAn

nrÛùs nr Pªêùë| Ûùsû øB AnAr÷ Öîîo÷ ÍÆBåùR|ôB

HgX ò ÛÎQÜó íêú|}ón, HæØö HsÅØz nr jªó¬

@ícö Öö HBøo ©órS Lqøsn HgX éú|}ón. íó@òrû

øÙ éyB›åö éoøsøQú AxR, At @ñ ågBÄ Öö HBøo

nr jªó¬ éîBHÇ ò ZBĤBøú ò ôêBôîÜú éùBñ

@íõB PªêùêBPú APkBp Ûsnn. P̂uøö ò Pgæùç nÒùÔ

ò ÍsAòAíú At íó@òrû|ôBû ÍîBòrû nr ́ú xBåùBñ

éQêBnû í~Bñ éú|nôo Öö ôs bîo é~Øâ|S

Íîú )A}ØBá|S íBbùu ísì|AÍuArû, é~Øâ|S Aòåùö

HsAû fç ò Íªç Aéór ò éóAíÇ éõë íBÛõBíú Öö

HBøo At éùBñ HsnA}Qö }óío( òZón nArn, AéB AÖWs

}ØyR|ôB ò íBÖBéú|ôB At íÓBº ®ÆÏ éóZón nr

}ùó÷ éoøsøR Aøï ÍsAøîo í~B›S éú| Ûùsío. »BôsAÁ

éóÍÓùR nr íó@òrû Hö nò éóœåÎö Öæùoû éîBHÇ

Íîú, Pkªªú )AÍsAn, P̂õùuAS, nAí§, xséBøö

ò ...( ò PóAíêîoû|ôBû xBtéBñ nr éoøsøR Aøï

éîBHÇ HyQÜú nArn.

éoøsøR éóÍÔ íó@òrû ÅêoPBÁ nr téùîö Aø̂Bn

ò HõIón ròAè|ôBû ÖBrû, éóœVs òAÒÇ éú|}ón.

øBnÛùsû Aí̂Bì Aøï ÖBr At P~kù« ò }îBjR

ròAè|ôBû ÖBrû éóœVs )jóA÷ nr nAjç xBtéBñ Aø̂Bn

}o÷ HB}îo, jóA÷ nr }sÖR|ôBû nøÜs( ò Pyõùç

LùoAø§ @íõB nr Öç xBtéBñ í~B›S éú| Ûùsn.

éμBåÆBS Aí̂Bì }o÷ í~Bñ éú|nôo Öö íó@òrû|ôB

At íÂs éÓùB{, íóÈ, Hk§ ò ... PÎBòS HyùBrû

nArío. HB òZón Aøï, Hö íÂs éú|rxo fóè nò íØQö

Öæùoû APÎBÕ @rA òZón nA}Qö HB}o:

- íó@òrû øÙ ÍsAøîo AxR íö øÙ ÍÆBåùR òAfo,

nr íQù̂ö á|tì AxR Hö ôêBñ ©órS íùu éoøsøR
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1. Karolinska Hospital
2. Stockholm
3. Product

4. Process
5. Position
6. Paradigm

7. Innovation Management
8. manage



}ón.

- éú|PóAñ PB›VùsAS ròû Aøï ÍsAøîo rA ́órû

nxQØBrû Ösn Öö Hs íQù̂ö ÖBr íùu PB›Vùs HÜqArn.

øÆîú AøîØö éú|PóAñ @ñ rA éoøsøR Ösn ]25[.

Hö éîÂór Hsrxú éoøsøR íó@òrû, xBjR øÙ

éoè xBn÷ ò AxQÎBn÷ At @ñ HsAû PêsÖu Hs ZîIö|ôBû

Öæùoû bBå§ éoøsøR íó@òrû xónéîo jóAôo

Hón )}Øç1(. nr ésÖu Aøï éoè øÙ ÍsAøîo Öæú

òZón nArn. ÍsAøîoû Öö íó@òrû rA øÙ é̂êóÅö

At AÒoAéBS égórû éú|nAío Öö nr ́óè téBñ

PótøÇ }o÷ AxR )Hoøõú AxR Öö íó@òrû øÙ

ròøoAn òAfo ò éyQÓç íùyR HæØö bsjö|Aû At

AÒoAéBS PØsAr }óío÷ nr ́óè téBñ éú|HB}o(.

íØQö Öæùoû Aøï AxR Öö }êBrû At AÒoAéBS

ékQæÏ Öö á|tì AxR ôêuéBñ HB fsÖR nr ésAfç

Aøï éoè ò HsÒsArû ArPIBº HB ôs ÖoAì ©órS

Ûùsn, øBÍQö|ôBû VBHQú nr téùîö ròAè|ôBû éóœVs

éoøsøR íó@òrû Hö }êBr éú ròío.

AåÏ- ésfæö ZyQ̂ó

Aòåùï ésfæö íó@òrû, }îBxBøú ò Ö~Ï Åâ|Dë

LQBíyùç PÊùùsAS éóZón nr égù̧ éú|HB}o.

Aøï Åâ|Dë éú|PóAío Hö ©órS Ís©R|ôBû ÍîBòrû

Zoøo øB íùBtéîoû|ôBû nr fBè PÊùùs At ́sÑ

HBtArôBû éóZón »Bôs }óío. Åâ|Dë éú|PóAíîo

fB©ç Í~Br ÒBíóíú øB AÒoAéBS rÒùIBñ HB}o. AÖWs

íó@òrû|ôB At ÍÆç ò AíÎÆBè íùsòôBû éQÆon í~B›S

éú| Ûùsío, Hsjú fB©ç ®sòrS Ö~§ PÊùùs At

´søÔ íó@òrû Hón÷ ò HÓùö íB}ú At Í~Br fB©ç

At Ís©R|ôBû Zoøo éú|HB}o. HBPóZö Hö ÛyQsnÛú

Åâ|Dë, HsjórnArû At xBt ò ÖBrôBû PóxÆö|Aû

éîBxJ ZõR }îBxBøú, LsnAẗ ò AíQkBK

Áâ|ÅBS At Aøï égù̧ LóøB ò éQâ|́ë, At AôêùR

jB©ú HsAû éoøsøR éóÍÔ íó@òrû HsjórnAr AxR.

K- ésfæö AíQkBK

íó@òrû pAPBÁ Aésû LsékB́s÷ ò nArAû røyÙ

AxR ò fQú }sÖR|ôBû PóxÆö|øBÍQö ò Òóû íùu

íêú|PóAíîo røyÙ|ôBû íBégoòn Aí̂Bì nôîo.

HîBHsAøï á|tì AxR At Ís©R|ôBû ékQæÏ fB©ç

At HBtAr ò ÍîBòrû, AíQkBK|ôBøú ©órS Ûùsn Öö

Aøï AíQkBK|ôB HBøo éQîBxJ HB rAôIsn P̂Brû Öæú

}sÖR Hón÷ ò Hs AxB{ ©â|fùR Íîú ò HBtArøBHú

HB}îo. ôoÑ Aøï ésfæö Pgæùç òrònû|ôBû øÙ

Aøo÷ íó@òrû AxR Öö éú|PóAío At ́søÔ PóxÆö

xBtéBñ, ôsbö Hù~Qs Lù~sÍR íêBøo.

xö òrònû, Aøï ésfæö rA PÊqøö éú| Öîîo. Aòåùï

òrònû, ZsøBñ xùÜîBè|ôBøú nr jªó¬

Ís©R|ôBû AfQêBåú ÍîBòrû ò HBtAr éú|HB}o Öö

nr nxQs{ éóœxyö AÒQªBnû øB }sÖR ÒsAr nArn.

òrònû nòì ésHóº Hö ÍîBòrû LBøö ÍÆæú }sÖR

éú|HB}o ]91[. Hö Aøï éÆîú Öö Áâ|ÅBS }sÖR

nr jªó¬ }sAø̧ égªóè øB joéBP§ bùyR

ò bÜóíö Aøï égªóè Póåùo ò øB Aøï joéBS Hö

ígó Afyï ò éóœVs PótøÇ ò ArADö éú| Ûsnn. íØQö

fBDu AôêùR Aøï AxR Öö HBøo At xBtÛBrû éùBñ

Áâ|ÅBS éóZón }sÖR ò PÊùùsAS Lù~îõBnû

@ñ HsAû AZsA ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn. Aøï Aés òArn

Ösnñ òrònû xóì rA Hö Aøï ésfæö Öö AíμIBÕ HB

P̂BrS Öæú AxR, éóZJ éú| Ûsnn. HîBHsAøï AÛs

}sÖQú Òªo xséBøö| ÛqArû nr P̂õùuAS xBjR

øB Póåùo AíÆμBÑ|Lqøs Hö ÅæR òròn }sÖR Hö

HBtArôBøú HB Ûuøîö|ôBû ròtAÍuòñ HsAû é~QsøBñ rA

nArn, Aøï Åêç éÆîB ò éÎõóì LùoA jóAôo Ösn.

AéB AÛs }sÖR Aøï ÖBr rA nr P̂BrS ÖBá|ôBû

éªsÍú Aí̂Bì éú|nôo Öö nr @ñ ôs Öz nÒùÓBÁ

níIBè ÖBá|øú é~BHö HB ÖêQsøï ÒùêR éú|HB}o,

@íÜB÷ íó@òrû Lù~îõBnû PB›øùo Öîîo÷ Aøï rAôIsn

íIón÷ ò Hö ôor nAnñ xséBøö jóAôo Hón. nr Aøï

ésfæö AíμIBÕ nÒùÔ Hùï rAôIsn Öæú P̂BrS ò

rAôIsn íó@òrû HyùBr fùBPú AxR. 

Hö ôêùï PsPùJ HyùBrû At éμBåÆBS ò PgÓùÓBS

í~Bñ nAn÷|Aío Öö }ØyR íó@òrû nr égªóè

ÉBåIBÁ ésHóº Hö }sÖR|ôBøú AxR Öö xÆú nr

Ås®ö égªóá|Pú nArío Öö ôùd PîBxIú HB

PóAíêîoû LBøö|Aû @íõB íoArn ]21[.

a- AZsA ò LùBn÷|xBtû

Lz At }îBxBøú ò nrøBÍR xùÜîBè|ôBû égsÚ

ò Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû HsAû níIBè Ösnñ Hsjú

At @íõB, ésfæö Öæùoû HÆoû PIoøç Aøo÷|ôBû HBåÓó÷

}Øç 1- íêBø§ xBn÷|Aû At ÍsAøîo íó@òrû ]25[
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Hö íóÅú òAÒÆùR )égªóè øB joéBPú PBt÷, PÊùùs

nr ÍsAøîo, PÊùùs nr éoè P̂Brû ò ...( éú|HB}o.

Aøï ésfæö Aí̂Bì ÖBr rA éú|PóAñ ésfæö|Aû PæÓú

Ösn Öö Hö Porø̀ ÒμÆBS ò AZuA& nAí§ rA ÖîBr

ôë ÛqA}Qö ò HBÅX Aø̂Bn øÙ íó@òrû }ón. nr

ésAfç Aòåùö Hö jB́s HBá| Hónñ Åoì ÁêùîBñ

)íB}ú At ZuDùBS AéØBñ|Lqøsû ÍîBòrû, PÓB®Bû

HBtAr, rÍQBr rÒùJ, PB›VùsAS ÒóAíùï ò xBøs PB›VùsAS(

ò Hö jB́s òZón LsAÖîoÛú, HBøo Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû Hs AxB{ øÙ xsû At "HõQsøï Pkêùï|ôB

1

"

AxQóAr HB}o. AéB Hö Porø̀ nr ́ú ésfæö LùBn÷|xBtû

ò AZsA, Aøï Åoì ÁêùîBñ HB nAí§ ÖyJ }o÷

At rA÷|ôBû ékQæÏ ò HB ôuøîö ÍuAøîo÷, ZBøÜuøï

éú| Ûsnn. Hsrxú ÍîBòrû ò HBtAr Hö rò}ï }oñ

Aøï éóArn ÖêÙ éú| Öîo Öö @øB íó@òrû At íÂs Íîú

AéØBñ|Lqøs AxR øB jùs ò øB AÛs PÓB®Bøú HsAû

@ñ òZón nArn, òøwÛú|ôBû @ñ ÖoAéîo. ôêuéBñ

HB r}o òPóxÆö íó@òrû, bsjö éyQês" éyB›åö|øBHú

ò fç éyB›åö

2

" øÆîú nrÚ A}ØBá|S Aøo÷ A©æú,

»Bôs éú|}ón ò Hö Porø̀ nAí§ ésPI̧ HB íó@òrû

Aø̂Bn éú| Ûsnn ò xsAí̂Bì Hö }Øæú nr éú|@øo Öö

éú|PóAñ @ñ rA Hö Í̄Bû éórn íÂs }sÖR )HBtAr

nAjæú øB jBrZú( Ås®ö Ösn÷ ò Áâ|ÅBS Hö

nxR @éo÷ nrHBr÷ Lqøs̈ )øB Åoì Lqøs̈( @ñ

rA ZõR Hõùîö|xBtû íó@òrû Hö ÖBr HyR. 

n( øBnÛùsû ò íó@òrû é̂on
3

íQù̂ö AZQîBK|íBLqøs Ås®ö øÙ íó@òrû, Aø̂Bn

égsÚ øB AíÜùuôBû PBt÷ HsAû }sòÈ é̂on bsjö

éú|HB}o. AÛs PÊùùs ÍsAøîo øB ArADö ÖBá| øB joéBS

éóÍÓùR|@éùu íIB}o @íÜB÷ Aøï }ØyR, Áâ|ÅBS

Art}êîoû rA nr jªó¬ PÊùùsAS HÆoû ÍsAôë

jóAôo Ösn. øÙ xîBrøó HyùBr rAø̀ ôêBñ bùuû

AxR Öö rAVóè

4

ò ÛBrnøîs

5

@ñ rA íó@òrû é̂on

éú|íBéîo. Aøï xîBrøó Hs éóÍÓùR Aòåùö AxQóAr Hón÷

AéB íyç HÆo rA HB AxQÎBn÷ At òøwÛú|ôBû A©â|i

}o÷ HõIón éú|Hk~o. nr Hsjú At éóArn Öö ́si

A©æú Hö AíoAt÷ ÖBÍú Òóû éú|HB}o, AéØBñ Hy¸

ò íó@òrû é̂on nr ́ú xBåùBñ ò HB éoè|ôBû

ékQæÏ éùys éú|}ón. ]64[

ôs bîo Ís©R|ôBøú HsAû øBnÛùsû ò PóxÆö

íó@òrû|ôB ò PóAíêîoû|ôBû á|tì ZõR éoøsøR

ÍsAøîo Hö òZón@òrío÷ @íõB LoøoAr éú|}ón, åùØï

xBtéBñ|ôB ôêóAr÷ Aøï Ís©R|ôB rA éÊQîë

íêú|}êBrío. ÉBåIBÁ Lsòv÷|ôB éórn HBtíÜsû ÒsAr

éú| Ûùsío, AéB AÉæJ AòÒBS Aøï HBtíÜsû|ôB }Øç

éÓªs Ösnñ ò ÅùJ|Zóøú ò Pâ|̈ HsAû xsLó̈

ÛqA}Qï Hs A}QIBôBS ò é~Øâ|S rA Hö jón

éú| Ûùsn. nr fBåú Öö íùBt òAÒÆú, nrÚ PêBì nr{|ôB

ò P̂BrK íB}ú At }ØyR|ôB ò éóÍÓùR|ôB ò AíQÓBè

@ñ Hö íyç HÆoû AxR. íóíBÖB

6

ò Öîú

7

nr éÓBøyö

íó@òrû égªóá|S }sÖR|ôBû ALç ò ÖBíï,

AxQoá|è xónéîoû rA At Aøï ZîIö ArADö éú| Öîîo

]73[. 

øBnÛùsû éú|PóAío nr ÒBåJ éó®óÅBS ésPI̧

HB ÍîBòrû éWç Ö~Ï é~kªö|ôBû Zoøo ÍsAøîo

øB égªóè Öö PóAñ ÍîBòrAíö xBtéBñ rA AÍuAø§

éú|nôo ò øB fóè PóAíêîoû|ôB ò ròAè|ôBû éórn

íùBt HsAû éoøsøR ÖBr@éo íó@òrû nr égªóè,

©órS Ûùsn. nr Aøï ArPIBº Hsjú At bBrbóK|ôBû

xBjR|øBÍQö éêùuû øB bÙ|åùyR|ôB xónéîo

jóAôo Hón.

P~Øùç øÙ xBtéBñ éIQØs ò íó@òr

íó@òrû|ôB ôùcÜB÷ nr øÙ Í̄Bû HyQö »õór

íêú| Öîîo. HBÍR xBtéBíú Öö íó@òrû nr @ñ jæÔ

ò Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ AxR, øØú At éõêQsøï ÅóAéç

éóœVs nr Lùsòtû øB }ØyR íó@òrû éú|HB}o.

PgÓùÓBS ròAñ|}îBxú Hö rò}îú í~Bñ éú|nôo

Öö H~s nArAû PóAíBøú HBá| nr Ö~Ï ò fç é~Øâ|S

Lùcùo÷ AxR ò nr ZBøú Öö bîùï rÍQBr jâ|Òú

nr éùBñ øÙ Ûsò÷ HB nøoÛB÷|ôB ò éõBrS|ôBû

ÛóíBÛóñ »õór LùoA Öîo, nxQBòrnôBû

ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû rA }Bôo jóAôo Hón. jâ|ÒùR nr

}kªùR|ôBû AxQWîBøú »õór éú|øBHo. Aøï

}kªùR|ôB Aísvû, nøoÛB÷ jâ|Õ ò Åâ|Òö rA HB

øØoøÜs PsÖùJ éú| Öîîo ò éÎBôùë Zoøo rA jæÔ

éú| Öîîo ò Hö ÖBr éú| Ûùsío. AHQØBr Hö ´ór

b~ë| Ûùsû Hö ÖBr Ûsòôú ò PsÖùJ nøoÛB÷|ôB ò

Pkª«|ôBû ékQæÏ ésHóº éú|}ón. Aøï PB›Vùs

òÒQú Öö nr øÙ xBtéBñ Hö ÖBr ÛsÍQö }ón, íQBø̀

ôù̂Bñ|AíÜùuû nr Hs jóAôo nA}R. LÎÎs

8

nr

PgÓùÔ jón Hs ròû }sÖR|ôBû @ésøØBøú Hs

ôêIyQÜú Òóû éùBñ éoøsøR ÍÆBè ò ÅêæØsn

}sÖR|ôB nr Hk§|ôBû ékQæÏ A}Br÷ éú| Öîo

]24[.

øÙ PgÓùÔ ZBéÇ nr éórn bBrS éóœxyBS

AíÜæùyú ò ÖBrÖîBñ ò Lù~sÍR @íõB HùBñ éú|nArn

Öö HB Aí̂Bì Hù§ At 03 PgÓùÔ ò Hsrxú nr @ésøØB

ò AíÜæùz At AòAøç nôö 0991 PBÖîóñ, ôùd Psnøoû

Hö ZB íêú| ÛqArn Öö éùBñ éoøsøR íùsòû AíyBíú

ò ÅêæØsn }sÖR ArPIBº Òóû òZón nArn Öö ArPIB́ú

nrxR ò ÍuAøîo÷ AxR. Hoøï éÆîú Öö ôsbö

ÍÆBåùR|ôB éóœVsPs HB}îo, íQù̂ö HõQsû Hö nxR

éú|@øo ]6[. éμBåÆBS é~BHõú íùu nr @åêBñ Aøï

AåÜó rA PB›øùo éú| Öîo ]12[.

nr AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ Öö jâ|ÒùR fsÑ

Aòè rA éú|tío, AÍsAn éõêQsøï xséBøö }sÖR|ôB

Hö }êBr éú|ròío. éoøsøR ôêù~ö Hö níIBè rAôú
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1. Best Guesses
2. Problem Finding & Solving 
3. Learning & Reinnovation

4. Rothwell
5. Gardiner
6. Nonaka

7. Kenney
8. Pfeffer



AxR Öö bÜóíö xBtéBñ|ôBøú rA P~Øùç nôo Öö

HQóAñ rÍQBr íó@òrAíö rA nr @íõB }ØóÍB Ösn.

HîBHsAøï >xBtéBñ jâ|Õ

1

< xBjQBr ò íÂë

Hù~Qsû rA Hö ÖBr éú| Ûùsn, øÆîú éóœåÎö|ôBøú rA Hö

ÖBr éú| Ûùsn Öö nr ÖîBr øØoøÜs HsAû Aø̂Bn ò

PÓóøR égùμú Öö HQóAñ nr @ñ jâ|ÒùR ò íó@òrû

rA }ØóÍB íêón, ÍÆBåùR éú| Öîîo. AåIQö xBtéBñ|ôB

HB øØoøÜs éQÎBòS ôyQîo òåú nr ́óè téBñ

ÅóAéæú }îBxBøú éú|}óío Öö Hö éùuAñ Öë øB

tøBn At }sAø̧ ò xBjQBr xBtéBíú L~QùIBíú

éú| Öîîo. Aøï ÅóAéç ÅIBrPîo At: xBjQBr øÙ

xBtéBñ, íÓ~ú Öö AÍsAn éõë ò Öæùoû AøÎB éú| Öîîo,

@éóẗ ò Lù~sÍR ÖBréîoAñ, }ùó÷ xBtéBíoôú

ÖBr ò éùuAñ é~BrÖR Lsxîç nr øÙ íó@òrû ò

ôêcîùï bÜóíÜú é~BrÖR ò øBnÛùsû nAí§ At

xóû xBtéBñ.

Pªór é~QsÚ, rAôîêBøú ò éùç Hö íó@òrû

íó@òrû ®sòrPBÁ nr téùîö øBnÛùsû ò PÊùùs ròû

éú|nôo ò AÉæJ Lsôuøîö, ôêsA÷ HB røyÙ ò

LsékB́s÷ éú|HB}o. ékBåÎR HB Aø̂Bn íó@òrû nr

xBtéBñ|ôBøú Hö b~ë éú|jórn Öö ÅÓBøo íó ò

Zoøo rA íêú|Lqøsío ò øB Hs Aøï ÅÓùo÷|Aío Öö Aøï

íó@òrû, éîBxJ ò ôêBôîß HB AåÜóôBû P̂Brû

@íõB íùyR. íó@òrû Hö Aísvû tøBnû íùBt nArn PB

Hs Aøï Ûóíö éóAíÇ ÉæIö Öîo ò PÊùùs nr ÅÓBøo ò

PêBøâ|S xBtéBñ|ôB éyQæuì Aø̂Bn øÙ nøoÛB÷

Zoøo AxR. íó@òrû pAPBÁ ÉùsÒμÆú AxR Öö ôë

}ØyR ò ôë Lùsòtû rA nr Lú nArn. HîBHsAøï

éoøsøR íó@òrû éóÍÔ íùBt nArn PB xBtéBñ jón

rA HsAû jμsôB @éBn÷ Öîo ò }ØyR rA Hö ÅîóAñ

Ís©Qú HsAû øBnÛùsû ò Lù~sÍR HMqøsn. Aøï Aés

AåIQö Hoøï éÆîú íùyR Öö jμsAS Éùs®sòrû

ròû nôîo. rAHsS ÖóLs

2

HùBñ éú|nArn Öö Psnøo

pAPú nr íó@òrû HBøo ÖBô§ øBHo tøsA nr ́ú @ñ

Ís©R PgÓùÔ ò ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS òZón nArn

]11[.

AåIQö íIBøo ÍÓ̧ Hö rAôîêBøú ò PÆõo PóZö

jB¬ }ón. tøsA nr HyùBrû At éóArn ÅæùsÉë

éoøsøR ®ÆùÏ xBtéBñ, íó@òrû nr @ñ rm éú|nôo

ò éóÍÓùR Hö nåùç }ùó÷|ôBû íBéîÂë ò APÎBÒú

fB©ç éú|}ón. 

xBjQBr éîBxJ øÙ xBtéBñ

xùyQë|ôBû Lù~sÍQö|Aû Öö Hö éîÂór }si ò

PóxÆö ÍsAøîoôB ò égªóá|S íó@òrAíö Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}óío, PîõB HB nA}Qï øÙ HBÍR égùμú

xBtéBíú éîBxJ ÒBnr Hö éóÍÓùR ôyQîo.

nxR|øBHú Hö Aøï Aés bîoAñ @xBñ íùyR ò

éyQæuì Aø̂Bn ÍsAøîoôB ò xBjQBrôBû xBtéBíú

AxR Öö HQóAíîo PÊùùsAS íó@òrû rA Hö òZón @òrío.

Hö ́ór éWBè nr xBtéBñ|ôBû xæyæö ésAPIú ArPIBº

®ÆùÎú Hùï ÖBrÖsnôB òZón nArn ò ArPIB́BS At

HBá| Hö LBøùï éú|HB}o ò ôêcîùï ôêØBrû

ôë|Ås± Hö ÅîóAñ øØú At ÅóAéç éõë éóÍÓùR

}îBjQö éú|}ón.

éμBHÔ PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷, éBôùR ò»BøÎú

Öö nr øÙ xBtéBñ Aí̂Bì éú|}ón Hs xBjQBrôBû

xBtéBíú AVs éú| ÛqArn. nr òAÒÇ, HsíBéö|røuû ÖêQs

ò Åoì ÒμÆùR Hù~Qs nr ò»BøÏ, íùBt Hù~Qsû

Hö AíÆμBÑ|Lqøsû nr xBjQBr ArPIB́ú xBtéBñ nArn

]15[. Hsjú égÓÓBñ Hs Aøï ÅÓùo÷|Aío Öö Hùï

PªêùêBS HsíBéö|røuû }o÷ ò PªêùêBS

HsíBéö|røuû í~o÷ PÎBòS òZón nArn ò ôêcîùï

AxQoá|è éú| Öîîo Öö ôsbö xμh Pªêùë| Ûùsû

Hoòñ HsíBéö|røuû HBá| HB}o, xBtéBñ íùBt Hù~Qsû

Hö xBjQBr AíÆμBÑ|Lqøs nArn ]93[. HB PóZö Hö Aøï

éyB›åö rA÷ nøÜsû HsAû Hsrxú ArPIBº Hùï }Øç

xBtéBíú ò égù̧|ôBû ékQæÏ òZón nArn. AxîBn

éóZón HùBñ éú|nArío Öö Psnøo ò LùcùoÛú tøBn

nr øÙ égù̧ Hö ÍsAøîoôB ò xBjQBrôBû

AíÆμBÑ|Lqøs Hù~Qsû íùBt nArn ]82ò23[. bBå§

A©æú HsAû éoøsøR íó@òrû ÖyJ xBjQBrû

éîBxJ HB }sAø̧ éóZón éú|HB}o. éyB›åö nøÜs

Aøï AxR Öö ésnì Aøï xBjQBr rA HBòr Öîîo,

HMqøsío ò HoAíîo HB @ñ bÜóíö rÍQBr íêBøîo. AÛs

PîBxJ jóHú òZón nA}Qö HB}o, xBjQBr éú|PóAío

rÍQBr éIQØsAíö ò jâ|Õ rA PÓóøR Öîo. AÛs PîBÒ̄ú

nr Aøï HBòrôB HB}o, íó@òrû ò jâ|ÒùR HB }ØyR

éóAZö éú|}ón.

AÍsAn Öæùoû

Åîªs éõë nøÜs f̄ór A}kB¬ Öæùoû AxR.

Psnøo ò LùcùoÛú nr íó@òrû øÆîú AøîØö HyùBrû

At íó@òrû|ôB ÒIç At f̄ór nr HBtAr ZõBíú éQóÒÏ

éú|}óío. òZón AÍsAn Öæùoû øØú At rA÷|fç|ôBû

Aøï é~Øç AxR Öö Hö éîÂór Aø̂Bn Aísvû ò

A}QùBÕ ò ÖêÙ Hö xùyQë f̄ór nArío. Aøï

A}kB¬ Öæùoû HB íó@òrû|ôBû éõë nr ArPIBº

ôyQîo. nr fÓùÓR A}kB¬ Öæùoû íÓ§|ôBû

tøBnû rA AøÎB éú|íêBøîo PB Lsòv÷ Hö Aí̂Bì Hsxo. 

íÓ§ Öæùoû PîõB nr fót÷ éoøsøR Lsòv÷ ò

éoøsøR Íîú nArAû AôêùR íùyR HæØö éμBåÆBS

í~Bñ éú|nôo nr Lsòv÷|ôBû P̂Brû íùu nArAû

AôêùR AxR tøsA ÒBnr AxR HBtAr òxùÇ|Psû rA

HsAû éB Hö AréÊBñ @òrn ]54[. íó@òrû Hö Áâ|ÅBS

ésHóº éú|}ón ò éóÍÓùR @ñ, HyQÜú tøBnû Hö

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nrxR nArn. PóéB{ @åï Öö

nr Aì @û Pú

3

ÖBr éú| Öîo, éμBåÆö nÒùÓú Hs rÍQBr
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1. Creative Organization
2. Robert Cooper

3. Thomas Allen (MIT)



éõîoxùï nr ́óè Lsòv÷|ôBû Hurà Aí̂Bì nAn÷

AxR. øBÍQö|ôBû òû í~Bñ éú|nôîo Öö ArPIB́BS

nòxQBíö íÓ§ éõêú nr éóÍÓùR íó@òrû nArn ]1[.

@éóẗ ò PóxÆö éyQês

òøwÛú A©æú xBtéBñ|ôBû HB ÖBrAøú HBá| Aøï

AxR Öö éQÆõo Hö @éóẗ ò PóxÆö ôyQîo.

éμBåÆBS ésHóº Hö }sÖR|ôBû éæú, éîμÓö|Aû ò

jªó©ú PB›Öùo tøBnû Hs rAHμö éùBñ xséBøö| ÛqArû

nr Aøï fót÷ ò ÒBHæùR íó@òrû nArn ]6,14,22,44[.

AxQoá|è ésHóº bîùï AxR Öö PóAíBøú øÙ

xBtéBñ nr AxQÎBn÷ Hõùîö At P̂õùuAS øB Póåùo

égªóá|S ò joéBS HB ́sAfú, ÖùÎùR ò ÅêæØsn

Zoøo Hö éùuAñ nAí§ ò éõBrS AÍsAnû Öö nr

Póåùo bîùï íó@òrû|ôBøú é~BrÖR nArío, HyQÜú

nArn. r}o ò @éóẗ éóœåÎö|ôBû A©æú ôyQîo Öö

AÍsAn Hö òAxμö @ñ ÒBnr Hö Lqøs̈ éyEóåùR ò

Hsòt íó@òrû Hù~Qs jóAôîo Hón. @éóẗ ôêcîùï

Hö ÅîóAñ Hk~ú At HsíBéö PÊùùs, nArAû AôêùR

AxR. òÒQú íó@òrû|ôBû éõë Hö AÍsAn éÆsÍú

éú| Ûsnío éÆêóá|Á PÊùùs rA Hö ná|øç ékQæÏ éQóÒÏ

éú| Öîîo ]05ò5[. 

AVs nøÜs r}o ò @éóẗ Hö AxQÎBn÷ At @ñ nr

Aø̂Bn rÍQBr øBnÛùsû ésHóº éú|}ón. ÅBéç A©æú

nr øBnÛùsû, Ö~Ï ò PÓyùë éoAòì nAí§|ôBû

Zoøo AxR, Hö ÅIBrS nøÜs PoAòì PÓyùë ÍsAøîo

øBnÛùsû AxR ]71[. òåú Aøï éyB›åö Hö ÖBrÖîBíú

íùBt nArn Öö HoAíîo bÜóíö øBn HÜùsío. HyùBrû At

xBtéBñ|ôB P~kù« éú|nôîo Öö Aøï ÍsAøîo

jónÖBr íùyR ò HsíBéö|ôBû @éót}ú rA Hoòñ

P̂õùu ÖBrÖîBñ jón Hö éõBrS|ôBû øBnÛùsû @ÉBt

éú| Öîîo.

ÖBr Ûsòôú éóœVs

Hoøõú AxR Öö éuøR|ôBû HyùBrû At ́søÔ

ÖBr Ûsòôú Hö nxR éú|@øo. ôæQú

1

ò íEóéï

2

jâ|©ö|Aû éÎùo At ÅóAéç Öæùoû éórn HgX nr

PóxÆö ÖBr Ûsòôú Põùö Ösnío ]02[. AÛs bö ôîót

PB›Öùo ÒBHç éâ|fÂö|Aû ròû ÖBr Ûsòôú òZón

nArn, AéB HBøo Hö jB́s xMsn Öö  ôêóAr÷ rA÷ fç,

Aø̂Bn Ûsò÷|ôB íùyR. ékªó©BÁ, ÒsArnAnñ

Ûsò÷|ôBû ©órû ò »Bôsû nr ÖîBr ôë jμsAPú

rA Hö ôêsA÷ nArn. tøsA íBxBtÛBrû|ôBû Éùs ÒBHç

fç, HsjórnôBû }kªùQú, íIón ÍsAøîoôBû

Ûsòôú éóœVs ò ÅóAéç nøÜs éú|PóAíîo éùuAñ ÖBrAøú

@íõB rA ÖBô§ nôo. Psñ Íùæo

3

ò ôêØBrAí§ Hö

PgÓùÔ nr éórn ÖBr Ûsòôú nr téùîö|ôBû ékQæÏ

LsnAjQîo ò AôêùR Ûuøî§ ò P~Øùç Ûsò÷

éîBxJ rA HsAû ÖBr nr øÙ téùîö é~k« PÆùùï

íêónío ]35[.

Ûsò÷|ôB Hö ́ór ÍuAøîo÷ Hö ÅîóAñ xBt ò ÖBrû

HsAû Lç|tnñ éstôBû nròñ xBtéBñ Hö éîÂór

PμIùÔ HB éyBDç nròñ|xBtéBíú, éμsi éú|}óío.

Ûsò÷|ôBû éùBñ ÖBrÖsnû éú|PóAíîo é̂êóÅö

@ÛBôú|ôBû éQÎBòS á|tì HsAû Aéórû éBíîo PóxÆö

égªóè øB PóxÆö ÍsAøîo rA HB ôë éóZJ }óío

]32[. åóríz

4

ò åór̈

5

nr éμBåÆö Aòåùö jón nr

éórn PÎØùÙ ò AZQêBÈ nròñ|xBtéBíú nrøBÍQîo

Öö HsjórnôBû Hùï òAfoôB éî~B& A©æú AjQâ|Ñ

Hón÷ ò PB›jùsôB ò é~Øâ|S Hù~Qsû nr ÅêæùBS

rA Hö òZón éú|@òrío. xBtéBñ|ôBû éóÍÔ

xBtéBñ|ôBøú Hón÷|Aío Öö Hö xséBøö| ÛqArû Hs ròû

rò̈|ôBû bîoÛBíö Hö éîÂór øØú| Ösnñ Ûsò÷|ôB

LsnAjQîo ò Ûsò÷ éùBñ ÖBrÖsnû øØú At

Art}êîoPsøï éîBHÇ Hö }êBr éú|rÍR ]92[. 

øBnÛùsû xBtéBíú

P̂õùu ò éoøsøR Hs nAí§ øÙ AòåóøR éõë

Hö }êBr éú|ròn ò nxQórAåÆêç|ôBû HyùBrû HsAû

nxR|øBHú Hö @ñ ArADö }o÷ AxR Öö Hö Aø̂Bn

xμh HBá|Psû At é~BrÖR nr fç íó@òrAíö éyB›åö

ò Aø̂Bn bîùï j̧ é~ú|ôBøú nr bBrbóK

xBtéBíú éî̂s éú|}ón ]71,03,74[. øÙ rò̈

éμBåÆö íó@òrû Hö ©órS øÙ bsjö øBnÛùsû

éú|HB}o Öö }Béç ÍsAøîo P̂sHö, @téóñ, HBtPBK

ò PWIùR AxR. éoøsøR ÍsAøîo A©óá|Á PBHÆú At

jæÔ }sAøμú Öö PgR @íõB Ís©R|ôBû øBnÛùsû

fB©ç ò Hõs÷|HsnArû éú|}óío, éú|HB}o Öö PóAíBøú

éoøsøR Aøï bsjö øBnÛùsû, nr éóÍÓùR øB

}ØyR xBtéBñ íÓ§ Öæùoû nArn ]13ò3[.

}óAôo fBÖú At @íîo Öö HyùBrû At xBtéBñ|ôB

A}QIBôBS jón rA PØsAr éú| Öîîo ò nr øBnÛùsû

éyBDç ÒIæú nr íó@òrû íBéóÍÔ ôyQîo. nr òAÒÇ

Hk~ú At øBnÛùsû ÍóS ò Íï|ôBû Zoøo, PóAíBøú

ÍsAéó̈ Ösnñ ÍóS ò Íï|ôBû Òoøêú AxR

]04,01,45[. Hö òAÒÇ Aøï xBtéBñ|ôB íùyQîo Öö

øBn éú| Ûùsío, HæØö AÍsAnû Öö nr @íõB ôyQîo Aøï

ÖBr rA Aí̂Bì éú|nôîo. @ícö Öö éórn PóZö ÒsAr

éú| Ûùsn, j̧ é~ú|ôBøú At xBtéBñ AxR Öö

PóAíBøú xBtéBñ rA nr ÍsAøîo øBnÛùsû PóxÆö

éú|nôo. nr Aøï rAHμö ÛBròøï

6

xBt ò ÖBrôBû tøs

rA Lù~îõBn éú|nôo:

- @éóẗ ò Lù~sÍR ÖBrÖîBñ;

- Lù~sÍR ÍsAøîo øBnÛùsû rxêú Hs éIîBû bsjö

fç éyB›åö;

- HBtHùîú ò xî̂§;

- éyQîoxBtû;

- @téBø§;

- ArADö;
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- P̂oøo íÂs Ösnñ nr PØîùÙ|ôBû éóZón;

- AxQÎBn÷ At b~ë|AíoAtôBû éQÎBòS;

- HBtPBK ò øBnÛùsû At Ûq}Qö ]71[.

éμBåÆö éórnû: Pgæùç éÓBøyö|Aû  éoøsøR

íó@òrû nr }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷||Aû

éÓoéö

At nôö 09 éùâ|nû Öö vALîú|ôB Hö rÒùIú

ÒorPêîo nr téùîö ÍîBòrû HsAû }sÖR|ôBû ÉsHú

PIoøç }oío, Åâ|Òö ZõBíú íyIR Hö }îBjR

éoøsøR íó@òrû nr vALï ÛyQsn÷ ò ÍsAÛùs }o÷

AxR. AjùsAÁ }sÖR|ôBû nøÜsû At Ö~órôBû }sÕ

@xùB jón rA Hö| ÅîóAñ rÒIBû ÒorPêîo nr téùîö

ÍîBòrû éμsi íêón÷|Aío. At øÙ xó, HB PóZö Hö

íunøØú ZÊsAÍùBøú ò ÍsôîÜú Öö éùBñ Ös÷ ò vALï

òZón nArn, éîμÓú Hö íÂs éú|rxo Öö Ís± }ón

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû ò vALîú nr téùîö éoøsøR ò

rAôIsn ò Hö|òøw÷ nr téùîö éoøsøR íó@òrû é~BHö

øØoøÜs ôyQîo. At xóû nøÜs HB nríÂs ÛsÍQï

éyùs éQÎBòPú Öö Ö~órôBû Ös÷ ò vALï Hö xóû

Lù~sÍR Lùêón÷|Aío ò }sAø̧ ©îÆQú éQÎBòPú

Öö Aøï }sÖR|ôB PgR @íõB Hö ÍÆBåùR é~Êóåîo,

´IùÆú AxR Öö HBøo PÎBòS|ôBû @}ØBrû rA Hùï

@íõB é~Bôo÷ íêón. 

HB Hsrxú Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôBû @éBrû,

}IBôR|ôBû Åêo÷ éùBñ }sÖR|ôBû Ös÷|Aû ò

vALîú nr téùîö éoøsøR íó@òrû Hoøï Ûóíö éórn

}îBxBøú ÒsAr ÛsÍQö AxR:

1- PóAíBøú PgÓùÔ ò PóxÆö éùBñ }sÖR|ôBû

Ös÷|Aû ò vALîú HyùBr Hö ôë íunøÙ AxR ò

Aøï nr fBåú AxR Öö Aøï éùuAñ HBá|Psøï ísm

nr éùBñ Ö~órôBû Å̄ó xBtéBñ ôêØBrû ò

PóxÆö AÒQªBnû

1

éú|HB}o, Öö Hö ò®ói At

PóAíBøú @ésøØB ò Ö~órôBû Lù~sÍQö AròLBøú

íùu Hù~Qs AxR;

2- PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï }sÖR|ôB Hs ròû

téùîö|ôBû égoònû éQêsÖu Ûsnøo÷ AxR

)AåØQsòíùÙ, éùØsòAåØQsòíùÙ òjónrò(;

3- Hù~Qsøï éùuAñ ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

bö nr Ös÷ ò bö nr vALï Póx̧ }sÖR|ôBû

Hurà LsnAjR éú| Ûsnn. 

nr ôêùï fBè PÎBòS|ôBû HurÛú íùu éùBñ Aøï

}sÖR|ôB nr nò Ö~ór é~Bôo÷ }o÷ AxR:

- éùuAñ òrònû ò jsòZú òAHyQö Hö Pkª«

nr ©îBøÇ jB¬ nr éùBñ }sÖR|ôBû Ös÷|Aû

HyùBr Òóû|Ps At }sÖR|ôBû vALîú AxR;

2- }sÖR|ôBû Ös÷|Aû At nArAøú|ôBû ÍØsû ÖêQsû

íyIR Hö }sÖR|ôBû vALîú HsjórnArío ò

òAHyQÜú @íBñ Hö òArnAS ÍîBòrû íùu HyùBr

Hù~Qs AxR.

Pgæùç éÓBøyö|Aû nr téùîö éoøsøR

�rÍQBr rAôIsnû

rAôIsn øÙ }sÖR nr téùîö ÍîBòrû rA éú|PóAñ

Hs AxB{ ´si ò HsíBéö @ñ }sÖR HsAû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö Aø̂Bn ò Lù~Isn PóåùoAS

ò rò̈|ôBû Zoøo nr éÓBøyö HB éóÒÆùR|}Bñ nr

téùîö ÍîBòrû Zoøo ò ròt níùB ò AôêùR Aøï

éó®óÈ HsAû @ñ }sÖR PÆsøÏ íêón]4[. Aøï

nøoÛB÷ rA éú|PóAñ Hö éùuAñ PêBøç }sÖR|ôB Hö

|xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS nr téùîö|ôBøú At

ÍîBòrû Öö HsAû @íBñ }îBjQö }o÷ íùyR ò ÖBr

Zoøoû éú|HB}o, nr øÙ éÓμÇ téBíú, égoòn

íêón ]25[. AÛs }sÖR|ôB nr téùîö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò íB}îBjQö xséBøö| ÛqArû íêBøîo, rAôIsn

@íõB "ékB́s÷|Lqøs" ò AÛs nr téùîö ÍîBòrû ÖBá|û

}îBjQö }o÷ ò ÖBrHsnû xséBøö| ÛqArû íêBøîo,

rAôIsn @ñ }sÖR "égQB́Bíö" øB "Éùs ékB́s÷|Lqøs"

jóAío÷ éú|}ón.

nr Aøï téùîö PÎBòS|ôBû ÖBéâ|Á @}ØBrû éùBñ

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû ò vALîú é~õón AxR.

}sÖR|ôBû vALîú nr téùîö AåØQsòíùÙ,

éùØsòAåØQsòíùÙ ò jónrò, Lù~sòPsøï }sÖR|ôB

ôyQîo AéB HBøo PóZö nA}R Öö Pâ|̈|ôBû @íBñ

nr téùîö PgÓùÔ ò PóxÆö Hs øÙ é̂êóÅö At

ÍîBòrû|ôBû é~k« PêsÖu nArn. HsAû éWBè nr

©îÆR APóéIùç|xBtû }sÖQú éBíîo PóøóPB ÅêæØsn

jón rA éîμIÔ Hs Hõùîö|xBtû AåÜóôBøú At Póåùo

ò xBjR HsíBéö|røuû éú| Öîo Öö Aøï AåÜóôB }Bøo

bîoøï nôö Lù§ At Aøï }îBjQö }o÷|Aío ò íö

Hs AxB{ íQBø̀ fB©ç At Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn ò

jæÔ AåÜóôBû Zoøo ]61[.

fQú nr téùîö|ôBøú éBíîo "íêBø~ÜsôBû

ÖsøyQBè éBøÇ

2

" Öö }sÖR|ôBû vALîú nr @ñ Lù~sò

ôyQîo, nAí§ ò Áâ|ÅBS éóZón @íBñ nr Aøï

téùîö ©sÍBÁ Hs AxB{ P̂sHùBS Ûq}Qö AxR ]83[.

PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷|Aío, rAôIsn }sÖR|ôBû vALîú

nr Hsjórn HB PîóÈ nr xμh HyùBr LBøùï ÒsAr nArn

]72[. nr é̂êóÈ rAôIsn }sÖR|ôBû vALîú nr

téùîö éoøsøR íó@òrû rA ÖBéâ|Á égQB́Bíö éú|nAíîo. 

At xóû nøÜs éμBåÆBS Aí̂Bì }o÷ nr

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû í~Bñ éú|nôo Öö rÍQBr rAôIsnû

@íBñ HB @ícö nr ArPIBº HB }sÖR|ôBû vALîú HùBñ

}o÷ éQÎBòS AxR. HsAû éWBè }sÖR ôùóíoAû

nr Pâ|̈ HsAû ÖyJ AxQÓâ|è At òArnAS ÍîBòrû

At }sÖR|ôBû jBrZú Póåùo Öîîo÷ APóéIùç, Hö

ésAPJ ò nÍÆBS éóÍÔ }o AåÜóôBøú ́sAfú Öîo

Öö PB Lù§ At @ñ ÖBéâ|Á íB}îBjQö éú|íêón, éWâÁ|

nr téùîö xBjR éóPór APóéIùç ]42[. }sÖR|ôBû

02

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 62, HõBr 0931

1. Organization for Economic Co-operation
and Development (OECD)

2. LCD



Ös÷|Aû ôêcîùï nr xμh ZõBñ Hö |jB́s

rAôIsnôBû éQîóÈ| nr téùîö ôêØBrû|ôBû P̂Brû

ò ÖBr Ûsòôú é~õór ôyQîo]7[. Hö|́ór AjQªBr,

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû Hsjâ|Ñ }sÖR|ôBû vALîú,

nr©on @íîo Öö øÙ rAôIsn ékB́s÷|Lqøs nr téùîö

éoøsøR íó@òrû nr Lù§ | Ûùsío.

�PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû

éIgX PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû At AôêùR HyuAøú

nr éoøsøR íó@òrû HsjórnAr AxR Öö HùBñ éú| Öîo

ÍîBòrû á|tì HsAû Aø̂Bn égªóá|S ò AåÜóôBû

Póåùo Zoøo At Ö̂B ò bÜóíö PB›éùï éú|}óío. Hö

|́ór é~k« íyIR Hö éùuAñ nrøBÍR ÍîBòrû

ÉùsHóéú nr éÓBHç Hóéú At AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû

nr Aøï é̂êóÅö HsjórnAr AxR. éμBHÔ HB Áâ|ÅBS

@éBrû éóZón, }sÖR|ôBû vALîú 1/31% ò

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû 7/31% At Öç ôuøîö PgÓùÔ

ò PóxÆö jón rA HsAû nrøBÍR éîBHÇ ÍîBòrû

ÉùsHóéú ©sÑ Ösn÷|Aío ]33,43[. Aøï ArÒBì í~Bñ

éú|nôo Öö PîõB Hk§ ÖóbØú At ÍîBòrû éórníùBt

At éîBHÇ jBrZú PB›éùï Ûsnøo÷ |AxR. Hö| ÅIBrS

nøÜs é~k« AxR Öö }sÖR|ôBû Ös÷|Aû ò vALîú

AÉæJ f^ë ÍîBòrû éórn íùBt jón rA At ́søÔ

ÍÆBåùR|ôBû nAjæú PB›éùï éú|íêBøîo. Aøï íQBø̀

Póx̧ éμBåÆBS íó@òrû Aí̂Bì }o÷ nr ôs nò

Ö~ór PB›øùo Ûsnøo÷ AxR. ]41,81[

nr é̂êóÈ Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû }o÷ nr ArPIBº

HB PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû Póx̧ }sÖR|ôBû vALîú

ò Ös÷|Aû HùBíÜs @ñ AxR Öö:

1- }sÖR|ôBû ôs nò Ö~ór, HBá|Psøï AòåóøR rA

Hö PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû Hö |©órS Hóéú

AjQªB¬ éú|nôîo;

2- rò̈|ôBû PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû ÉùsHóéú HsAû

}sÖR|ôBû vALîú nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû

Ös÷|Aû At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr AxR;

3- AôêùR PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrû ÉùsHóéú HsAû

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû íyIR Hö }sÖR|ôBû vALîú

HyùBr HBá|PsAxR;

4- AÛsbö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hùï|Aåêææú

HsAû ôs nò nxQö At }sÖR|ôB íBbùu AxR, HB

Aøï fBè éùuAñ Aøï ÍÆBåùR|ôB nr éùBñ

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû Hö |ésAPJ HBá|Ps At }sÖR|ôBû

vALîú AxR. 

�}ùó÷|ôBûéoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö

}õsS }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷|Aû Hö |ÅæR

Lù~sÍR xsøÇ nr ArADö égªóá|S Zoøo éú|HB}o

Öö éóZJ HBÒú|éBíoñ @íBñ nr Í̄Bû rÒBHR

Hùï|Aåêææú }o÷ AxR ]61,84[. ÖóPB÷|xBtû téBñ

Póåùo égªóá|S Hö |òxùæö ÖBrÖsn éóAtû ©órS

LqøsÍQö AxR íö Aí̂Bì ÖBrôB Hö|©órS ésfæö Hö

ésfæö ]8,53,55[. ôêcîùï ôë|AÍuAøú

ÍÆBåùR|ôBû Lù~sÍR|xBt nr AéQoAn ÖBrÖsnôBû

éQÎBòS ò Ûsò÷|ôBû ÖBrû ékQæÏ nr øÙ }sÖR,

Hö|òxùæö Aø̂Bn Pùë|ôBû ÅêæØsn ®sHorû )Hùï

ÍÆBåùR|ôB( ò Pùë| Íîú ékªó¬ øÙ ÍÆBåùR

jB¬ AéØBñ|Lqøs }o÷ AxR ]55,94[. 

nr é̂êóÈ }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷||Aû nr téùîö

éoøsøR PgÓùÔ òPóxÆö òZó÷ A}QsAÚ HyùBrû

nArío. éBíîo ÍsAøîoôBû éóAtû ArPÓB& ò Ûsn@òrû

ÅêæùBS ®sHorû Öö HBÅX HõIón ò®ÆùR rÒBHQú

@íõB nr HBtAr Ûsnøo÷ AxR. nr ôêùï téBñ

PÎBòS|ôBû tøBnû íùu éú|PóAñ Hùï Aøï }sÖR|ôB

ÒBDç }o. Hö ́ór é~k« Hö íÂs éú|rxo Öö

}sÖR|ôBû vALîú PB›Öùo Åêo÷|Aû Hs Ûsn@òrû Aòåùö

éîBHÇ nr Lsòv÷|ôBû ArPÓBøú At ́søÔ nrÛùs íêónñ

PóåùoÖîîoÛBñ nr @ÉBt ÍÆBåùR |nArío. nr fBåú Öö

}sÖR|ôBû Ös÷|Aû PB›Öùo Åêo÷|Aû Hs Ûsn@òrû

LBøBíú At ́søÔ ÒsAr nAnñ ́sAfú égªóá|S

Zoøo Hö ÅîóAñ íÓμö }sòÈ HsAû Lsòv÷|ôBû

ArPÓBøú égªóá|S nArío ]9,7,61,83[.

�}ùó÷|ôBû éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

ÍÆBåùR|ôBû| éoøsøR éîBHÇ AíyBíú xõë

Åêo÷|Aû At ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö éoøsøR íó@òrû

rA Hö jón AjQªB¬ éú|nôo, tøsA éõBrS|ôBû

AíyBíú, xQóñ A©æú ôs íó@òrû rA P~Øùç éú|nôîo.

}sÖR|ôBû vALîú At nôö 09 éùâ|nû AåÜóû

Zoøoû At éoøsøR éîBHÇ AíyBíú rA nr Hk§|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö jón P̂sHö Ösn÷|Aío. é~kªBÁ nr

íÂBì éoøsøR éîBHÇ AíyBíú AåÜóôBû ArPÓB& ò

LsnAjR nxQêun Hs AxB{ ÖùÎùR ÅêæØsn ÖBréîo

ò éIQîú Hs íQBø̀ fB©ç At ÍÆBåùR|ôBû òû Hö

ÖBrÛsÍQö }oío ]62[. HB Aøï òZón AåÜóôBû éqÖór

Hö ©órS Porø̂ú ò HB xsÅQú HyùBr Öë LùBn÷|xBtû

}o÷|Aío. Hö ÅîóAñ éWBè PîõB 9/31% At }sÖR|ôBøú

Öö Póx̧ òtArS xâ|éR ò ÖBr vALï

1

nr xBè

5002 éórn éμBåÆö ÒsAr ÛsÍQîo, At xùyQë ArPÓB&

ò LsnAjR nxQêun Hs AxB{ ÅêæØsn xBåùBíö Hõs÷

éú| ÛsÍQîo ]52[. Åâ|ò÷ Hs Aøï é~Bôo÷ }o÷ AxR,

}sÖR|ôBøú Öö At xùyQë pÖs }o÷ Hõs÷ |éú|Hsío,

@ñ rA ÍÓ̧ nr éùBñ Hk§ ÖóbÙ ò égoònû At

ÖBrÖîBñ ÒyêR PgÓùÔ ò PóxÆö AZsA íêón÷|Aío

)|éWâ|Á ©sÍBÁ éùBñ éoøsAñ Ar}o Aøï Hk§|ôB(| ò íö

nr éùBñ Öç ÖBrÖîBñ ÒyêR PgÓùÔ ò PóxÆö

]62[. nr é̂êóÈ ÒBHç pÖs AxR Öö AÛs bö

}sÖR|ôBû vALîú nr©on ôyQîo AåÜóû éoøsøR

éîBHÇ AíyBíú jón rA At AåÜóøú xîQú ò Òoøêú,

Hö AåÜóû Zoøo ArPÓB& ò AÍuAø§ éùuAñ nxQêun

12
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1. Japanese Ministry of Health and Labor



Hs AxB{ íQBø̀ ÅêæØsn xBåùBíö AÍsAn PÊùùs nôîo,

AéB Aøï ròío ÖBéâ|Á HB AfQùBº ò HB xsÅQú HyùBr

Öîo ©órS éú|Lqøsn. ]2[

nr éÓBHç, }sÖR|ôBû Ös÷ Aû PB nôö 09 éùâ|nû

ò®ÆùQú é~BHö HB }sÖR|ôBû vALîú nA}Qîo ò HB

xsÅR ÒBHç éâ|fÂö|Aû nr xBè|ôBû Ajùs At

xùyQë Òoøêú Hö AåÜóû Zoøo Ûqr íêón÷|Aío.

Aøï PÊùùsAS Lz At HgsAñ éBåú @xùBû }sÒú

nr xBè 7991 P~oøo }o. Hs AxB{ ÛuAr}BS

òtArS ÖBr Ös÷ ZîóHú, 4/84% At Öç }sÖR|ôBû

Hsrxú }o÷ nr øÙ nòr÷ íÂBì ArPÓB& Hs AxB{

ÅêæØsn xBåùBíö rA LùBn÷|xBtû íêón÷|Aío, 1/23%

At Aøï }sÖR|ôB Aøï xùyQë rA PB xBè 5002 Hö

ésfæö AZsA ÛqA}Qö Hónío ]63[.

nr Öç AÛs bö ôîót ôë AåÜóû ArPÓB& rPIö ò

nrøBÍR AÍuAø§ fÓóÕ Hs AxB{ xîóAS joéR,

nr éùBñ }sÖR|ôBû Ös÷|Aû òZón nArn, ésfæö Ûqr

At Aøï íÂBì Hö AåÜóû Zoøo éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

Hö òøw÷ nr téùîö éoøsøR íó@òrû, HB xsÅR HyùBr

HBá|Psû íyIR Hö }sÖR|ôBû vALîú ©órS éú|Lqøsn.

íQù̂ö|Ûùsû

íó@òrû PóAíBøú é~Bôo÷ ròAḨ, }îBxBøú

Ís©R|ôB ò ÍsAøîo PIoøç Aøï Ís©R|ôB Hö Aøo÷|ôBû

Zoøo ò Hö ÖBr HyQï ÛyQsn÷ @íõBxR.

nxQórAåÆêç xBn÷ ò é~kªú HsAû nxR|øBHú

Hö øÙ éoøsøR éóÍÔ nr íó@òrû òZón íoArn HæØö

ôs }sÖR Hs fyJ }sAø̧ ò HBÍR xBtéBíú jón,

ÒBnr AxR Hö øÙ ròAè éóÍÔ nr éoøsøR íó@òrû

nxR øBHo. øBnÛùsû Aí̂Bì Aøï ÖBr At P~kù«

ò }îBjR ròAè|ôBû ÖBrû éóœVs )jóA÷ nr nAjç

xBtéBñ Aø̂Bn }o÷ HB}îo, jóA÷ nr }sÖR|ôBû

nøÜs(, Pyõùç nr LùoAø§ ò HõIón @íõB nr Öç

xBtéBñ í~B›S éú| Ûùsn. éμBåÆBS Aí̂Bì }o÷ í~Bñ

éú|nôo Öö fóè nò íØQö Öæùoû APÎBÕ @rA òZón

nArn:

- íó@òrû øÙ ÍsAøîo AxR íö øÙ ÍÆBåùR òAfo,

nr íQù̂ö á|tì AxR Hö ôêBñ ©órS íùu éoøsøR

}ón;

- éú|PóAñ PB›VùsAS ròû Aøï ÍsAøîo rA ́órû

nxQØBrû Ösn Öö Hs íQù̂ö ÖBr íùu PB›Vùs HÜqArn.

øÆîú AøîØö éú|PóAñ @ñ rA éoøsøR Ösn.

Hö éîÂór Hsrxú éoøsøR íó@òrû, Hö øÙ éoè

xBn÷ ò AxQÎBn÷ At @ñ HsAû PêsÖu Hs ZîIö|ôBû

Öæùoû bBå§ éoøsøR íó@òrû A}Br÷ }o÷ AxR.

ôêcîùï Hs AxB{ bõBr ÅBéç rÍQBr rAôIsnû,

PB›éùï éîBHÇ ÍîBòrAíö, ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ò }ùó÷|ôBû éoøsøR éîBHÇ AíyBíú, }sÖR|ôBû

Ös÷|Aû ò vALîú éórn éÓBøyö ÒsAr ÛsÍQîo Öö At

Pgæùç éqÖór Hö AjQªBr øBÍQö|ôBû Zoòè1 fB©ç

}o÷ AxR. ÅæùsÉë òZón Lù~sÍR|ôBû b~êÜùs

}sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷|Aû nr xBè|ôBû Ajùs,

égÓÓBñ Hs Aøï HBòrío Öö ôs nò nxQö }sÖR íùBt

Hö PÊùùsAPú nr ròAè ÖBrû jón nArío. Hö ́órû

Öö }sÖR|ôBû vALîú ò é~BHö @ñ HBøo Hö ÍÆBåùR|ôBû

jón nr téùîö ÅIór At fBåR AxQkoAì nADêú Hö

AxQkoAì éóÒR xsÅR Hù~Qsû HIk~îo, tøsA

rÒIBû Ös÷|Aû @íõB nr Aøï téùîö HyùBr ZæóPsío.

Åâ|ò÷ Hs Aøï éoøsAñ vALîú rA Hö P̂oøo íÂs nr

rAôIsn jón nr fót÷ PIBnè ÍîBòrû nAjæú éùBñ

}sÖR|ôB Pó©ùö éú| Öîîo, tøsA éÆQÓoío AnAéö Aøï

ròío éóZJ éú| Ûsnn Póx̧ rÒIBø~Bñ ÖîBr tn÷

}óío. nr ArPIBº HB }sÖR|ôBû Ös÷|Aû ò é~BHö @ñ,

HBøyQú nr íÂs nA}R Öö AÛs bö jsøoñ ÍîBòrû

At jBra ôêóAr÷ éμêEï Hö íÂs éú|rxo, AéB ôùcÜB÷

íêú|PóAío éóÒÆùR øÙ }sÖR rA nr Ûsnòíö rÒBHR

PWIùR íêBøo. nr íõBøR, éoøsAñ }sÖR|ôBû nøÜs

HBøo PÎBòS|ôB ò }IBôR|ôBû éùBñ }sÖR|ôBû Aøï

nò Ö~ór rA Hö ÅîóAñ rÒùJ ò nr Åùï fBè AåÜóøú

HsAû nxQùBHú Hö íÓ~ö rA÷ éóÍÓùR }sÖR jón,

éórn PóZö ÒsAr nôîo.

Zoòè 1- éÓBøyö éoøsøR íó@òrû nr }sÖR|ôBû vALîú ò Ös÷|Aû
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