
}îBxBøú ò rPIö|Hîoû ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR nr AíQÓBè ÍîBòrû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú nr ©îBøÇ jónròxBtû AøsAñ

bØùo÷ 

Áâ|ÅBS íùsòû égsÖö AÒQªBn ò nAí§ Aésòtû AxR ò AHuAr HØBrÛùsû @ñ xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éú|HB}o. HB òZón éîBÍÇ tøBn HØBrÛùsû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú, ôîót røyÙ HBá|û }ØyR Hs LùBn÷|xBtû Aøï Lsòv÷|ôB xîÜùîú éú| Öîo. ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR òZón nArío ò HBøo

@íõB rA }îBxBøú ò Ö~Ï Ösn. Åoì PóZö Hö Aøï ÅóAéç Öç xùyQë ò ÍsAøîo rA HB jμs AxBxú ò }ØyR Lsòv÷ nr AZsA éóAZö éú|xBtn.

nr Aøï PgÓùÔ HB }îBxBøú bBrbóK|ôBû éóZón HsAû AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ò }Bj«|ôBû ôs ÖoAì At ́IÓBS Aøï bBrbóK|ôB,

xÆú Hs @ñ }o÷ AxR Öö Aøï ÅóAéç nr xBtéBñ|ôBû AøsAíú Öö PêBøç Hö AíQÓBè Aøï ÍîBòrû nArío, ArtøBHú ò rPIö|Hîoû Ûsnn. ́IÓBPú Öö

HsAû Aøï }Bj«|ôB éú|PóAñ nr íÂs ÛsÍR }Béç xö ́IÓö ÅóAéç xBtéBíú, ÅóAéç PBÖQùØú ò ÅóAéç Íîú éú|HB}o. HǢú At ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR Öö }îBxBøú }oío ÅIBrPîo At: PÆõo ò fêBøR éoøsøR Ar}o xBtéBñ, nrÚ òA®h At AôoAÑ ÖyJ ò ÖBr ò íùBtéîoû|ôBû xBtéBñ,

@éBnÛú xBtéBñ ò tøsxBjR éîBxJ TI)ÅóAéç xBtéBíú(- éoøs Lsòv÷ Òóû, Pùë éîBxJ ò éQkª« )ÅóAéç PBÖQùØú(- @éóẗ ÖBÍú,

é~BrÖR ÖBrHsAñ nr Lsòv÷ ò fÎÃ íùsòû éQkª« ò @éóẗ nøo÷ )ÅóAéç Íîú(. Aøï PgÓùÔ nr éùBñ ÖBr}îBxBñ fót÷ TIò SI}sÖR|ôBû

ésPI̧ HB ©îÆR jónròxBtû íÂùs }sÖR|ôBû LBr{ jónrò, xBøMB ò xBt÷| ÛyQs xBøMB ©órS ÛsÍQö AxR. Aøï }sÖR|ôB P̂sHö AíQÓBè ÍîBòrû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú íÂùs SEMò PRErA nr xBtéBñ jón nA}Qö|Aío. 

òAvÛBñ Öæùoû

ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR

1

, xùyQë|ôBû AZsAøú xBjR

2

, ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

3

, HsíBéö|røuû éîBHÇ xBtéBíú

4

PBrøl nrøBÍR: 71/60/9831

PBrøl Lqøs̈: 90/90/9831
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�éîªór VBHQú*

ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR PØîóåóvû 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.oohay@srap_itebas

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�xùo égêor®B r®óû

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR ò AÒQªBn

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.oohay@ivazzarm

éÓoéö

PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö 07% At Lsòv÷|ôBû

LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú Hö AôoAÑ 

At Lù§ PÆùùï }o÷ nxR íùBÍQö|Aío. ôuøîö|ôBû

LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú HyùBr HBá|xR

òåú @ícö Öö HB }ØyR Lsòv÷ AíQÓBè ÍîBòrû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú nr xBtéBñ At nxR éú|ròn,

PîõB ôuøîö|ôBû ©sÑ }o÷ íùyR HæØö fQú

éêØï AxR xBøs éuøR|ôBû rÒBHQú xBtéBñ íùu

At nxR Hsòn. 

ôêcîùï Hs AxB{ ÛuAr̈ éóxóì Hö ÛuAr̈

soahCÖö Hö òxùæö puorG hsidnatSAíQ~Br

øBÍQö ò Åêóéú|Psøï éîIÇ @éBr ísm éóÍÓùR nr

fót÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS AésøØB égyóK éú|}ón,

éùuAñ éóÍÓùR nr Aøï fót÷ At ò®ÆùR íÜsAñ

Öîîo÷|Aû HsjórnAr AxR, Hö ́órû Öö Hs AxB{

@jsøï ÛuAr̈ )ésHóº Hö xBè 6002(, éùuAñ

éóÍÓùR Lsòv÷|ôBû TInr AésøØB ÍÓ̧ 53 nr©o

Hón÷ ò nr éÓBHç 91% At Lsòv÷|ôB ÖBéâÁ| HB }ØyR

éóAZö }o÷ ò Lsòv÷|ôBøú Öö At íÂs éoS téBñ,

HónZö éórn íùBt ò øB PμBHÔ HB íùBtôBû é~Qsû

íùBtéîo HBtíÜsû ò HB bBå§ éóAZö }o÷|Aío 64%

Hs@òrn }o÷ AxR.]4[ AÅâ|ì Aøï íQBø̀ éóZJ

Ûsnøo÷ AxR Öö Aésòt÷ AôêùR }îBxBøú ÅóAéç

fùBPú éóÍÓùR nr AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú éórn PóZö ÒsAr Ûùsn PB téùîö nxQùBHú

Hö éóÍÓùR Hù§ At Lù§ ÍsAôë }ón.

HB »õór ò ÛyQs̈ AxQÎBn÷ At ÖBéMùóPs ò

éQÆBÒJ @ñ xùyQë|ôBû ékQæÏ Áâ|ÅBPú nr

xBtéBñ|ôB, éoøsAñ ò ÖBrHsAñ ôêóAr÷ Hö níIBè Aø̂Bn

AéØBíú nr xBtéBñ jón Hón÷|Aío PB HQóAíîo nr øÙ

HyQs øØMBrbö Áâ|ÅBPú ò Hö HõQsøï ígó éêØï

At Áâ|ÅBS éóZón HsAû APkBp Pªêùë|ôBû á|tì

nr xμói ékQæÏ éoøsøQú AxQÎBn÷ íêBøîo. Aøï

éó®óÈ PB AòAøç nôö 09 éùâ|nû PîõB ròøBøú

nxR íùBÍQîú éú|íêón Öö HB Aø̂Bn xùyQë|ôBû

xBtéBíú ò ÛyQs̈ AxQÎBn÷ At @íõB, PIoøç Hö

òAÒÆùR }o. òåú HB Aøï òZón At Hoò PóxÆö

xùyQë|ôBû xBtéBíú, ÖBr}îBxBñ ò ©BfIîÂsAñ

PB›Öùo nA}Qö ò nArío Öö AÛs ésAÒJ ò ôó}ùBr

íIB}îo, ròøBû LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

Hö ÖBHóxú nrníBÚ PIoøç jóAôo }o. HB PóZö

1. Critical Success Factors (CSF)
2. Management Execution System (MES)

3. Information System (IS)
4. Enterprise Requirement Planning (ERP)



Hö éμBåJ ÍóÕ nr jªó¬ AôêùR Aøï ÍîBòrû

nr xBtéBñ|ôB, LùBn÷|xBtû ò AíQÓBè Aøï ÍîBòrû íùu

At ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsjórnAr éú|HB}o. }îBxBøú

ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR ò øB Åoì éóÍÓùR nr AíQÓBè

ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ôoÑ A©æú Aøï

éÓBåö éú|HB}o. éoøsAñ Ar}o xBtéBñ|ôB ò éoøsAñ

Lsòv÷ nr ©órS @}îBøú ò PóZö òøw÷ Hö Aøï ÅóAéç

íÓ§ éõêú nr AíQÓBè Aøï ÍîBòrû jóAôîo nA}R.

nr Aøï éÓBåö HsAû Põùö éoè éÎõóéú

bBrbóK|ôBû ArADö }o÷ Póx̧ égÓÓBñ ékQæÎú

íÂùs sinaT & sukraM, rotsaP nhoJ,

oeY.T.K, ihsaraM lA dejaMò

eijgniY gnaiJò éoè éÎõóéú ÅóAéç fùBPú

éóÍÓùR HsAû LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

nr bùï éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

Lz At Hsrxú ò éÆsÍú bBrbóK|ôB ò éoè|ôBû

pÖs }o÷, éoè éÎõóéú Lù~îõBnû Aøï éÓBåö HB

PsÖùIú At bBrbóK|ôBû éμBåÆö }o÷ HB

}Bj«|ôBøú éQÎBòS Öö PsÖùIú At }Bj«|ôBû

ékQæÏ ArADö }o÷ ò HǢú At éQkªªBñ íÂùs

gnilrebmiK cirE, elbmu.J htebazilE,

rahan numzaN , gnow adA, r®B ArtAÒú

ò Åæú ÅÂùêú Hón, Põùö }o÷ AxR. Aøï }Bj«|ôB

nr xö ́IÓö ÅóAéç xBtéBíú, ÅóAéç PBÖQùØú ò

ÅóAéç Íîú nxQö|Hîoû }o÷ AxR. 

nr AnAéö Hö nò bBrbóK At Aøï bBrbóK|ôB

}Béç bBrbóK PBíùz ò éBrÖó{ )éoè ÍBtHîoû

}o÷( ò bBrbóK LBxQór )éoè ́IÓö|Hîoû }o÷(

A}Br÷ }o÷ ò nr íõBøR éoè éÎõóéú Lù~îõBnû

ArADö éú| Ûsnn. bBrbóK Lù~îõBnû nr ÒBåJ

Lsx~îBéö|Aû éùBñ éQkªªBñ fót÷ SI/TInr

©îÆR jónròxBtû PótøÇ Ûsnøo. Aøï éQkªªBñ

nr é̂êóÅö SI/TI}sÖR|ôBøú íÂùs LBr{|jónrò,

xBøMB ò xBt÷| ÛyQs xBøMB Öö ôs ÖoAì íyIR Hö

AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú íÂùs SEM

ò PREAÒoAì íêón÷|Aío, ÍÆBåùR éú|íêBøîo. 

bBrbóK íÂsû éBrÖó{ ò PBíùz HsAû

}îBxBøú ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR:

Aøï bBrbóK HB AxQÎBn÷ At íÂsøBS éBrÖó{ ò

PBíùz nr bsjö AZsAû Lsòv÷|ôBû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú HsAû nxQö|Hîoû ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR ArADö }o÷ AxR. ]2[

PêsÖu Aøï íÂsøö ròû PóAåú ò òÒBøÆú AxR Öö

PB téBñ PØêùç Lsòv÷ APÎBÕ éú|AÍQo. Aøï égÓÓBñ

bõBr ÍBt nr bsjö LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú }îBxBøú Ösn÷|Aío Öö ÅIBrPîo At:

AåÏ- ÍBt ÒsArnAn )ÒIç At LùBn÷|xBtû(,

Pªêùë|ôBû nAjæú ÖyJ ò ÖBr ò égoònøR|ôB:

}Béç PªêùêBS PB›éùï HónZö HsAû Lsòv÷,

}îBxBøú Ísò}îoÛBñ, é~BòrAñ, }sÖR|ôBû é̂sû

ò éQkªªBñ ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|HB}o. ÅóAéæú

íÂùs ÖBr Pùêú, fêBøR éoøsøR ÅBåú, rôIs Lsòv÷,

@éBnÛú xBtéBñ At íÂs tøs xBjR TI.

K- ÍBt AZsA )Lsòv÷(, Hö nxR @òrnñ xùyQë

ò @éBn÷| Ösnñ ÖBrHs íõBøú:  LùØsHîoû xùyQë ò

Lù§ Hsnñ Lsòv÷ rA nr Hs éú| Ûùsn. íÓ§|@ÍsøîBñ

A©æú Aøï ÍBt éoøs Lsòv÷, AÅ̄Bû Pùë Lsòv÷,

éQkªªBñ TI, Ísò}îoÛBñ ò é~BòrAñ éú|HB}îo.

ÅóAéæú íÂùs éyQîoxBtû, nrÚ At AôoAÑ

rAôIsnû, éyQîoxBtû ò ÍséR ZoAòè ò ÛuAr̈|ôB.

a- ÍBt nòr÷ @téBø~ú: PWIùR xùyQë, fqÑ

jμBôB ò rxùoñ Hö fBåR íséBè: A}Br÷ Hö éoS

téBñ ZBrû|xBtû Lsòv÷ PB ÅBnû }oñ ÅêæùBS

@ñ nArn. ÅóAéæú íÂùs ÖùÎùR nAn÷|ôB, @éóẗ ò

éoøsøR PÊùùs.

n- ÍBt L~QùIBíú, íÜõoArû xùyQë, HBá| Hsnñ

ò PsÍùÇ xùyQë: A}Br÷ Hö íÜõoArû éyQês xùyQë

ò AÍuAø§ ÖBr@øú xùyQë Áâ|ÅBPú ò nrÛùs Ösnñ

ÍsAøîoôBû ésPI̧ nøÜs HB xùyQë Áâ|ÅBPú

éú|HB}o.

ÅóAéç Öæùoû AVsÛqAr Hs éóÍÓùR LùBn÷|xBtû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú nr éoè LBxQór

Aøï bBrbóK ÅóAéç Öæùoû AVsÛqAr Hs éóÍÓùR

LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú rA nr bõBr

Ûsò÷ Åêo÷ pøç ÒsAr éú|nôo: ]3[ 

AåÏ- ÅóAéç xBtéBíú rAôIsnû Öö }Béç

é̂êóÅö }Bj«|ôBøú éú| Ûsnn Öö Hù~Qs Hö

rAôIsnôB ò éB›éórøR|ôBû HæîoéoS xBtéBñ nr

fót÷ P̂Brû ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|LsnAtn. nr Aøï

HÆo, ÅóAéæú bóñ fêBøR LBøoAr éoøsøR Ar}o

xBtéBñ, éoøsøR PÊùùsAS xBtéBíú, ´sAfú

é̂on ÍsAøîoôBû xBtéBíú, íÓ§ Lù~QBtAñ Lsòv÷

ò ... éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

K- ÅóAéç xBtéBíú PBÖQùØú Öö Hù~Qs }Béç

é̂êóÅö }Bj«|ôBû ésPI̧ HB Lsòv÷ LùBn÷|xBtû

ò Hsrxú òZón @éBnÛú|ôBû á|tì nr Aøï téùîö

éú|}ón At Zêæö AxQÎBn÷ At é~Bòrøï é̂sK,

AÅμBû ÒorS Pªêùë| Ûùsû Hö íùsòôBû Lsòv÷,

LùBn÷|xBtû HsíBéö @éót}ú ÖBÍú ò éîBxJ ò ...

a- ÅóAéç Íîú rAôIsnû Öö nr @ñ é̂êóÅö

}Bj«|ôBøú Öö Hù~Qs HæîoéoS Hón÷ òåú HÆo

Íîú nArío éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío. At Zêæö

APkBp rAôIsn éîBxJ HsAû LùBn÷|xBtû

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú, AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû

Åæêú HsAû AíQkBK xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ò ...

n- ÅóAéç Íîú PBÖQùØú Hö }Bj«|ôBøú A}Br÷

nArn Öö Hù~Qs ZîIö ÖóPB÷|éoS ò PØîùØú nArío

ò }Béç éóArnû bóñ nAí§ ©gùh ò éîBxJ

nr éórn xùyQë|ôBû éóZón xBtéBñ ò HsíBéö|røuû

HsAû LùØs÷|Hîoû éîBxJ xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

éú| Ûsnn. 

nr Zoòè 1 jâ|©ö|Aû At AnHùBS éμBåÆö }o÷

HsAû Aí̂Bì Aøï PgÓùÔ Òùo }o÷ AxR.
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éoè éÎõóéú éÓBåö

éoè éÎõóéú Öö nr Aøï éÓBåö Hö ÖBr ÛsÍQö

}o÷ AxR, HsÛsÍQö At éoè|ôBû ArADö }o÷ éú|HB}o.

nr Aøï éoè ÅóAéç nr nò ÍBt 1- ÒIç At LùBn÷|xBtû

ò 2- ÍBt AíQÓBè ÍîBòrû ò LùBn÷|xBtû éÆsÍú

}o÷|Aío. nr ÍBt ÒIç At LùBn÷|xBtû ÅóAéç xBtéBíú

ò nr ÍBt AZsA ò LùBn÷|xBtû ÅóAéç PBÖQùØú ò Íîú

HùBñ }o÷ AxR.

ôêBíμór Öö nr íêónAr 1 é~Bôo÷ éú| Ûsnn,

ÅóAéç xBtéBíú Hö nåùç AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷ égù̧

Hs ÅóAéç PBÖQùØú ò ÅóAéç Íîú ôyQîo. Hö ÅIBrS

nøÜs ÒIç At AZsAû Lsòv÷ ò LùBn÷|xBtû ò nr ÍBt

Aòè AHQoA HBøo ÅóAéç xBtéBíú rA nr íÂs ÛsÍR.

Aøï ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò nArAû íÓ~ú PÆùùï Öîîo÷

nr Aí̂Bì ÍBt nòì øÆîú AZsA ò LùBn÷|xBtû éú|HB}îo.

HsnA}R At }Øç íIBøo Hoøï ©órS HB}o Öö

PÆoAn ÅóAéç Íîú ÖêQs At PÆoAn ÅóAéç PBÖQùØú

ò øB PÆoAn ÅóAéç PBÖQùØú ÖêQs At PÆoAn ÅóAéç

xBtéBíú ôyQîo HæØö éîÂór At Aøï }Øç égù̧

Hónñ ò PB›VùsÛqArû ÅóAéç Hs rn÷ LBøùï|Ps éú|HB}o.

nr Zoòè3 HsAû ôs ́IÓö ôÎR tøs ÅBéç At

éÓBá|S ÍóÕ|AåqÖs A}Br÷ }o÷ AxR.

@éBr Pó©ùÎú

nr Aøï PgÓùÔ HsAû AíoAt÷| Ûùsû íÜs̈

LBxl|nôîoÛBñ nr jªó¬ ÅóAéç fùBPú

éóÍÓùR HsAû AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú, xóœAá|S Lsx~îBéö éIîú Hs PB›VùsÛqArû

ôs ÖoAì At ÅóAéç pÖs }o÷ nr Zoòè 3 nr ́óè

øÙ ́ùÏ 5 AéQùBtû rPIö|Aû )PsPùIú( åùØsS HB

Lî̀ Ûuøîö HyùBr tøBn, tøBn, éQóx̧, Öë, jùæú| Öë

ZõR Öêú Ösnñ nAn÷|ôB ́sAfú }o÷ AxR. Aøï

Lsx~îBéö éùBñ 23 íÎs At éQkªªBñ fót÷

TI/SI}sÖR|ôBû LBr{ jónrò, xBøMB ò

xBt÷| ÛyQs xBøMB PótøÇ }o.

53

}îBxBøú ò rPIö|Hîoû ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR nr AíQÓBè ÍîBòrû...

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 62, HõBr 0931

Zoòè 1- Zoòè éÓBøyö|Aû bBrbóK|ôBû ArADö }o÷

Zoòè 2- ÅóAéç éóœVs nr AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

íêónAr 1- éoè éÎõóéú Lù~îõBnû



@éBr Pgæùæú

AåÏ- PyR LBøBøú:

HsAû PyR LBøBøú ytilibaileRLBxl|ôBû

ZêÇ|@òrû }o÷ )Hö PÆoAn 23 LBxkîBéö( nr ôs

´IÓö Póx̧ ísì|AÍuAr SSPSAíoAt÷| Ûùsû }o÷ AxR.

HsAû ́IÓö Aòè øÆîú ÅóAéç xBtéBíú ®søJ @åÎBû

ÖsòíIBm 486/0 égBxIö }o÷ AxR. HsAû ́IÓö

nòì ÅóAéç PBÖQùØú ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm 567/0

ò HsAû ́IÓö xóì 838/0 égBxIö }o÷ AxR.

HsAû Öç 12 ÅBéç nr ôs xö ́IÓö íùu ®søJ

@åÎBû ÖsòíIBm 219/0 égBxIö }o÷ AxR Öö

í~Bñ éú|nôo At LBøBøú éμæóHú HsjórnAr éú|HB}o.

nr éÓBøyö xö ́IÓö, ́IÓö Aòè ®søJ @åÎBû

ÖêQsû nArn Öö éIùï @ñ AxR Öö LBxl|ôBû

AÍsAn LBøBøú ÖêQsû íyIR Hö xBøs ́IÓBS nA}Qö

AxR. 

K- Pgæùç @éBrû ́IÓö Aòè ÅóAéç xBtéBíú:

Hs AxB{ Áâ|ÅBS Zoòè 7, ÅBéç HsjórnArû

At PÆõo ò fêBøR éoøsøR Ar}o xBtéBñ HBá|Psøï

éùBíÜùï ò ÖêQsøï AígsAÑ At éÆùBr rA nArA éú|HB}o.

ôêcîùï ÅBéç xùBxú ò AåuAéBS ÒBíóíú ò nòåQú

At ÖêQsøï éùBíÜùï ò ÅBéç @éBnÛú xBtéBñ HsAû

éoøsøR PÊùùs ò éõîoxú é̂on ÍsAøîoôB

HBá|Psøï AígsAÑ At éÆùBr éú|HB}îo.

Hö ÅIBrS nøÜs nr Ûsò÷ ÅóAéç xBtéBíú

éõêQsøï ÅBéç At íÂs éQkªªBñ HsjórnArû At

PÆõo ò fêBøR éoøsøR Ar}o xBtéBñ ò ÖêQsøï

ÅBéç At íÂs nrZö AôêùR ÅóAéç xùBxú ò

AåuAéBS ÒBíóíú ò nòåQú éú|HB}o.

Lz At ÅBéç HsjórnArû At PÆõo ò fêBøR

éoøsøR Ar}o xBtéBñ, ÅBéç nrÚ òA®h

íùBtéîoû|ôBû xBtéBñ ò HsjórnArû At tøs xBjR

éîBxJ TI, éîBHÇ éBåú ÖBÍú, @éBnÛú xBtéBñ

HsAû RPB, Åoì PÆBr± éùBñ éoøsAñ Ar}o ò
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Zoòè 3-  ÅóAéç A©æú ò tøs ÅóAéç fùBPú HsAû AíQÓBè éóÍÔ ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

Zoòè 4- ́ùÏ xî̂§ åùØsS

íêónAr 2- PÆoAn LBxkÜóøBñ Hö PÎØùÙ }sÖR



éoøsAñ AZsAøú ò íõBøQBÁ ÅóAéç xùBxú ò AåuAéBS

ÒBíóíú ò nòåQú éú|HB}o.

HBá|Psøï ôêIyQÜú Hùï HsjórnArû At PÆõo ò

fêBøR éoøsøR Ar}o xBtéBñ ò @éBnÛú xBtéBñ

At íÂs HsjórnArû At tøs xBjR éîBxJ TIHB

Åon 875/0 éú|HB}o. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö

Hù~Qs ÖyBíú Öö HsjórnArû At PÆõo ò fêBøR

éoøsøR Ar}o xBtéBñ rA Ûuøîö HBá| AíQkBK Ösn÷|Aío,

Lz At Aøï Ûuøîö Hö Aés tøsxBjR éîBxJ TI

HsAû xBtéBñ|ôB AÅQÓBn nArío. ôêBñ ́ór Öö

é~Bôo÷ éú| Ûsnn, rnøÏ @js øÆîú ÅóAéç xùBxú

ò AåuAéBS ÒBíóíú ò nòåQú ÖêQsøï ôêIyQÜú rA

HB xBøs ÅóAéç nArío Öö HùBíÜs @ñ AxR Öö

LBxkÜóøBñ ôùcÜóíö ArPIBº éîBxIú Hùï Aøï

ÅBéç HB xBøs ÅóAéç íoAíyQö|Aío.

Zoòè ésPJ }o÷ Hs AxB{ éùBíÜùï ôs ÖoAì

At ÅBéç|ôB Hö ©órS Zoòè 7 éú|HB}o.

@éBr AxQîIB́ú, @éBr @téóñ Ís®ùBS Öæú

�@téóñ tneduts-t

Aøï @téóñ øÙ @téóñ LBrAéQsøÙ AxR Öö HsAû

éÓBøyö éùBíÜùï|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

Pó®ùh @íØö Hö LBxkÜóøBñ Pó®ùh nAn÷ }o÷

AxR Öö ÍB©æö Hùï rPIö|ôB øÙ AéQùBt éú|HB}o.

HsAû AVIBS Ís± PB›VùsÛqArû ôs ÖoAì At Ûsò÷|ôBû

ÅóAéç nr AíQÓBè éóÍÔ ÍîBòrû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú HB @téóñ Ís± Hö ©órS tøs HsAû ôs

Ûsò÷ ò HB rn Ís± H0PB›VùsÛqArû ôs Ûsò÷ ÅóAéç

AVIBS éú| Ûsnn. 

Hsrxú PB›Vùs ÅóAéç xBtéBíú nr AíQÓBè éóÍÔ

ÍîBòrû xùyQë|ôBû ÁâÅBPú

Ís± ©Îs ò Ís± éÓBHç HsAû Hsrxú PB›Vùs

ÅóAéç xBtéBíú nr AíQÓBè éóÍÔ ÍîBòrû
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Zoòè 5- LBrAéQsôBû Pó©ùÎú LBxkÜóøBñ

Zoòè 6- éÓBøyö ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm ́IÓBS

Zoòè 7-  ÍõsxR ÅóAéç xBtéBíú rPIö|Hîoû }o÷ Hs AxB{ éùBíÜùï



xùyQë:ôBû Áâ|ÅBPú Hö ©órS tøs íó}Qö

éú|}ón:

HB PóZö Hö Zoòè tneduts-tHsAû nrZBS

@tAnû HBá|Ps At 03 HB xμh ÁêùîBñ 59% éÓoAr

téÆBnè 446/1 éú|HB}o. At @í̂B Öö éÓoAr @éBr÷

@téóñ HsAHs HB 641/14 Hö nxR @éo÷ AxR ò HB

PóZö Hö AøîØö Aøï éÓoAr nr nò íBfùö rn H0

ÒsAr éú| Ûùsn HîBHsAøï Ís± ©Îs nr xμh 59%

rn éú|}ón. nr íQù̂ö ÅóAéç xBtéBíú nr AíQÓBè

éóÍÔ ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éóœVsío. 

Hö ôêùï PsPùJ HsAû xBøs Ûsò÷|ôB íùu éú|PóAñ

HB Aøï @téóñ PB›VùsÛqArû ôs ÖoAì rA AVIBS íêón. 

@téóñ rPIö|Aû Ísøoéï

nr Aøï ésfæö At PgÓùÔ HB AxQÎBn÷ At @téóñ

rPIö|Aû Ísøoéï íyIR Hö rPIö|Hîoû ÅóAéç

AVsÛqArû Hs AíQÓBè éóÍÔ ÍîBòrû xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú AÒoAì }o÷ AxR. íQBø̀ Aøï rPIö|Hîoû

nr ZoAòè| 01-31 HùBñ }o÷ AxR.

�rPIö||Hîoû ÅóAéç xBtéBíú )Zoòè 01(

�rPIö|Hîoû ÅóAéç PBÖQùØú )Zoòè 11(

�rPIö|Hîoû ÅóAéç Íîú )Zoòè 21(

�éÓBøyö Hùï ÅóAéç A©æú )xBtéBíú- PBÖQùØú-

Íîú( )Zoòè 31(

íQù̂ö|Ûùsû ò nxQBòrnôBû PgÓùÔ

HB PóZö Hö íùBt ròtAÍuòñ xBtéBñ|ôBû AøsAíú

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú PóZö

Hö ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR nr AíQÓBè Aøï ÍîBòrû

HyùBr éÎùo òAÒÇ jóAôo }o. Hs AxB{ íQù̂ö

rPIö|Hîoû Hö nxR @éo÷ ôêBñ ́órû Öö xBøs
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Zoòè 8- PyR øÙ íêóíö|Aû

Zoòè 9- íQBø̀ @téóñ Pú AxQùóníR HsAû ÅóAéç xBtéBíú

Zoòè 01- ÍõsxR rPIö|Aû ÅóAéç xBtéBíú HB @téóñ Ísøoéï

Zoòè 11 ÍõsxR rPIö|Aû ÅóAéç PBÖQùØú HB @téóñ Ísøoéï



égÓÓBñ fót÷ xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú PB›Öùo nArío,

Aøï ÍîBòrû Hù§ At @íØö HÆo Íîú ò PØîùØú

nA}Qö HB}o, HÆoû éoøsøQú ò xBtéBíú nArn ò

AôêùR Hù~Qs Hö AHÆBn xBtéBíú ò éoøsøQú éú|PóAío

jμs }ØyR LùBn÷|xBtû xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

rA nr xBtéBñ ÖBô§ nôo. 

AÛs éoøsAñ Ar}o xBtéBñ|ôB Hö ÅóAéç éyQîo

}o÷ nr Aøï éÓBåö PóZö ÖBÍú ò á|tì nA}Qö HB}îo,

éóÍÓùR Lsòv÷|ôBû @íBñ At ÖêQsøï røyØú

HsjórnAr jóAôo Hón. Hö ́ór éWBè AÛs xö ÅBéç

At ÅóAéç ôs ÖoAì At ́IÓBS Öö At rPIö HBá|Psû

HsjórnAr ôyQîo rA nr íÂs HÜùsøë, é~k«

éú| Ûsnn Öö AÛs PÆõo ò fêBøR éoøsøR Ar}o

xBtéBñ HB }îBjR íùBtôBû òAÒÆú xBtéBñ Hö ôêsA÷

éõùB íêónñ tøs xBjR éîBxJ TIAt ́IÓö ÅóAéç

xBtéBíú, AíQkBK éoøs Lsòv÷ Òóû, P~Øùç Pùë

éîBxJ ò Pkªªú Lsòv÷ ò HBá|Hsnñ Ísôîß

xBtéBíú ò ÖBr Ûsòôú éùBñ ÖBrÖîBñ At ́IÓö ÅóAéç

PBÖQùØú ò @éóẗ ÖBÍú , é~BrÖR ÖBrHsAñ ò fÎÃ

íùsòû éQkª« ò @éóẗ| nøo÷ ́ú Lsòv÷ HB ArADö

xùyQë|ôBû AíÜùu}ú At ́IÓö ÅóAéç Íîú éórn

íÂs ÒsAr Ûùsn, éóÍÓùR Lsòv÷ AíQÓBè ÍîBòrû At

P̄êùï Hù~Qsû HsjórnAr jóAôo }o. 

®êîBÁ Hs AxB{ Zoòè 31 ÅóAéç xBtéBíú ò

ÅóAéç PBÖQùØú At AôêùR øØyBíú HsjórnAr

ôyQîo òåú ÒIç At nr íÂs ÛsÍQï ÅóAéç PBÖQùØú

HBøo ÅóAéç xBtéBíú rA Hö ÅîóAñ ÅóAéæú Öö ÒIç

At AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ éóœVs éú|HB}o, Hö @ñ

PóZö íêón. nrjBPêö ÒBHç pÖs AxR Aøï PgÓùÔ

HsAû xBtéBñ|ôBøú Öö Hö ©órS xõBéú ÅBì

éú|HB}îo, éú|PóAío ÒBHç PÆêùë  HB}o ò ÒμÆBÁ

xBtéBñ|ôBøú Öö Hö ©órS xõBéú jB¬ ò jªó©ú

AnAr÷ éú|}óío, ÅóAéç fùBPú éóÍÓùR éQÎBòPú

jóAôîo nA}R ò øB foAÒç AøîØö rPIö Aøï ÅóAéç

éQÎBòS jóAôo Hón. 

Zoòè 21- ÍõsxR rPIö|Aû ÅóAéç Íîú HB @téóñ Ísøoéï

Zoòè 31- ÍõsxR rPIö|Aû ÅóAéç A©æú HB @téóñ Ísøoéï
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