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PgÓùÔ éórnû xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ

bØùo÷

øØú At ÅóAéç AxBxú nr Åoì éóÍÓùR HØBrÛùsû ÍîBòrAíö HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú nr HîÜB÷|ôBû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Åoì @ÛBôú

ò }îBjR xμh ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷ ò AxQÎBn÷ At @íõB nr ZõR éuøR|ôBû íyIú éú|HB}o. ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö AHuArû AxR Öö

Hö|éîÂór PÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû AZsAû AòåóøR|ôBû ÍîBòrAíö HØBr éú|ròn. ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö íö PîõB fót÷|ôBû ®ÆùÏ ò

é~Øç|xBt HîÜB÷ rA }îBxBøú éú| Öîo, HæØö Hö éuøR|ôBû íyIú HîÜB÷ íùu PóZö nA}Qö ò @íõB rA é~k« éú|xBtn. nr Aøï éÓBåö xÆú nArøë

HB AxQÎBn÷ At éoè ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö, xμh PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ rA éórn Hsrxú ò Pgæùç ÒsArnôùë.

Aøï éoè At íö HÆo xμh PóAíêîoû HîÜB÷ rA éórn ArtøBHú ÒsAr nAn÷ ò nr ôs øÙ ò®ÆùR HîÜB÷ rA é~k« éú|íêBøo ò Lù~îõBnAPú nr ZõR

ÖBô§ }ØBÑ éóZón ArADö éú|íêBøo. Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú|}ón, }sÖR HB AxQÎBn÷ At Pùêú rAôIsnû nr téùîö HØBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At

LùóíoôBû jBrZú nr téùîö Lù~sÍR ò ArPIB́BS ÍîBòrAíö ôêØBrû ò nAn ò xQo nA}Qö HB}o ò íõBøQBÁ At @í̂Bøú Öö Aøï }sÖR nr xμh

}sÖR|ôBû rAôIsnû éú|HB}o ò HBøyQú @rAì @rAì Hö xêR }sÖR|ôBû jâ|Õ Lù~sòû íêBøo, HBøyQú nr téùîö íó@òrû ò jâ|ÒùR xséBøö| ÛqArû

)HónZö ò íùsòû AíyBíú( Hù~Qsû Aí̂Bì nôo PB HB ArADö égªóá|S íó@òrAíö xμh @ñ Hö xμh HBá|Psû Hsxo.
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éÓoéö

At @í̂B Öö Lù~sÍR ò PóxÆö ÍîBòrû HB PóxÆö

AÒQªBnû nr øÙ xBtéBñ ArPIBº éyQÓùêú nArn,

éú|PóAñ xμh ò éùuAñ PóxÆö ÍîBòrû øÙ xBtéBñ

rA í~Bíö|Aû At AÒQoAr @ñ nAíyR. HsAû PóxÆö

ÍîBòrû AHQoA HBøyQú Hö ÍîBòrû ésHó́ö nxR

øBHùë xMz nr©on ArPÓB& @ñ HB}ùë. 

nr Aøï rAxQB HB PóZö Hö AôêùR HBá|û PóxÆö

ÍîBòrû, éoøsAñ Ar}o HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû éú|HBøo

HB nrÚ ©gùh At PóAíêîoû ÍîBòrAíö xBtéBñ jón,

}îBxBøú Pgóá|S ÍîBòrAíö nr níùB ò íùu tøs íÂs

ÛsÍQï Pâ|̈ rÒIB HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo, LùóxQö nr ZõR ArPÓB& PóAíêîoû ÍîBòrû

xBtéBñ jón ÛBì HsnArío.

éoè ArtøBHú íùBt ÍîBòrAíö AHuArû ZõR P~kù«

ò PÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû AZsAû

AòåóøR|ôBû ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

´sAfú }o÷ AxR. ]5[

PÆBrøÏ 

PÆsøÏ ÍîBòrû

ÍîBòrû PêBì nAí§|ôB, égªóá|S, AHuAr ò rò̈|ôB

ò xùyQë|ôBøú AxR Öö Hö joéR ÛsÍQö éú|}ón

PB égªóè øB joéQú ArADö }ón. ÍîBòrû ÍsAøîo

AíQÓBè ò PIoøç éîBHÇ Hö égªóá|S At ́søÔ

nAí§, P̂sHö, Áâ|ÅBS ò AHuAr AxR. ]3[

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû bBrbóK ò AHuArû AxR

HsAû P~kù« òPÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû

AZsAû AòåóøR|ôBû ÍîBòrû Öö nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ́sAfú }o÷ AxR.]5[

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö

nr @ñ xμh ÍÆæú ÒBHæùR|ôB ò PóAíBøú|ôBû ÍîBòrAíö

1. Technology Assessment
2. Technology Need Assessment (TNA) 
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xBtéBñ AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón PB ôë íÓBº ®ÆÏ ò

ÒóS ÍîBòrû xBtéBñ }îBxBøú }ón ò ôë HQóAñ

PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö xBtéBñ rA HB rÒIB HB xμh

Aøo÷|@è éÓBøyö íêón ò ZõR ZIsAñ éóArn

íBéμæóK AÒoAì Ösn. ]5[

´IÓö|Hîoû éoè|ôBû ékQæÏ ArtøBHú

PóAíêîoû ÍîBòrû

éoè|ôBû ékQæÎú nr ArPIBº HB ArtøBHú

PóAíêîoû ÍîBòrAíö òZón nArn Öö Aøï nøoÛB÷|ôB ò

éoè|ôB nr xö Hk§ Öæú Hö }si Zoòè 1

nxQö|Hîoû éú| Ûsnn.

éÆsÍú éoè éórn AxQÎBn÷ nr Lwòô§

Hö |éîÂór ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrAíö HîÜB÷ nr

Aøï Lwòô§ At éoè ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö

AxQÎBn÷ éú| Ûsnn. ́IÔ Aøï éoè PóAíêîoû|ôBû

HîÜB÷ At íö HÆo Hs AxB{ øÙ Lsx~îBéö xî̂ùo÷

éú|}ón. nxQö|Hîoû AHÆBn PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

nr Aøï éoè ÅIBrPîo At: ]2[

PóAíêîoû @ÛBôú
1

éîÂór, PóAíBøú ò @ÛBôú }sÖR nr P~kù«

íùBt Hö HõIón ÍîBòrû AxR.

PóAíêîoû ZyQ̂ó
2

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr }îBxBøú Ís©R|ôB

ò PõoøoAS ÍîBòrAíö AxR.

PóAíêîoû Aø̂Bn }BøyQÜú égórû
3

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr Aø̂Bn }BøyQÜú

égórû )PêBøu Hùï rÒIB( AxR.

PóAíêîoû rAôIsn ÍîBòrû
4

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr PóxÆö øÙ rAôIsn

éîBxJ HsAû fêBøR At ÖyJ ò ÖBr AxR.

PóAíêîoû ArtøBHú ò Ûuøî§ ÍîBòrû
5

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr ArtøBHú ò AíQkBK øÙ

rAôØBr ÍîBòrAíö éîBxJ AxR.

PóAíêîoû AÖQyBK ÍîBòrû
6

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr Hö nxR @òrnñ ò 

Hö ÖBr ÛsÍQï øÙ ÍîBòrû AxR.

PóAíêîoû Hö ÖBr Ûùsû ò ZqK ÍîBòrû
7

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr LùBn÷|xBtû ò AxQÎBn÷

éóœVs At ÍîBòrû AxR.

Zoòè 1- nxQö|Hîoû éoè|ôBû ArtøBHú PóAíêîoAíö ÍîBòrû ]4[

Zoòè 2- Ísì PÆùùï íQBø̀ ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö ]1[

1. Awareness
2. Search
3. Building & Core Competence

4. Technology Strategy
5. Assessing and Selecting Technology

6. Technology Acquisition
7. Implemental on and Absorbing Technology



PóAíêîoû øBnÛùsû
1

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr øBnÛùsû At P̂sHùBS

ÒIæú HsAû AxQÎBn÷ nr HõIón ÍîBòrû ò égªóá|S

Zoøo AxR.

PóAíêîoû Hõs÷|HsnArû At LùóíoôBû jBrZú
2

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr HsÒsArû ArPIBº HB

}IØö PB›éùï ò Hõs÷|HsnArû At LùóíoôBû jBrZú

)nAí~ÜB÷|ôB, ôêØBrû HB éóœxyBS é~Bòr÷|Aû ò

Lwòô~ú, é~óÕ|ôBû nòåQú ò ...( AxR.

Lz At PØêùç Lsx~îBéö Póx̧ éQkªªBñ,

AéQùBtAS @ñ HB ôë ZêÇ ò AéQùBt Öç HB éÓBnøs

éîora nr Zoòè 2 éÓBøyö éú|}ón Öö nr íõBøR

íQù̂ö Aøï Hsrxú ò éÓBøyö íêBøBíÜs xμh

ÒBHæùR|ôBû HîÜB÷ AxR. AåIQö HsAû nÒR Hù~Qs

HBt÷ ZêÇ AéQùBtôB nr Åon 5 ®sK }o÷ AxR.

´IÔ Aøï éoè ò Hs AxB{ nxQö|Hîoû Zoòè2

HîÜB÷|ôB At ågBÄ PóAíêîoû Hö bõBr íóÈ PÓyùë

éú|}óío:

HîÜB÷ íóÈ Aòè )HîÜB÷ éîÎÆç(

HîÜB÷ íóÈ Aòè HîÜBôú AxR Öö Hö íùBtôBû

jón HsAû AíQÓBè ÍîBòrû øB HõIónôBû égùμú

Hö jóHú @ÛB÷ íùyR ò íêú|nAío ÖoAì øÙ At

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö jón rA ArPÓB nôo. HÆùo AxR

bîùï HîÜBôú HQóAío nr øÙ égù̧ HgsAíú

j̧|é~ú VBHR ò LBøoArû nA}Qö HB}o.

HîÜB÷ íóÈ nòì )HîÜB÷ òAÖî~ú(

Aøï HîÜB÷|ôB ®sòrS HõIón ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ r}o ò PóxÆö rA Hö jóHú

P~kù« éú|nôîo, òåú Hö jB́s égoòn Hónñ

éîBHÇ nAjæú|}Bñ )éBíîo íoA}Qï éõBrS|ôBû

Öæùoû ò P̂sHö|ôBû Ísnû nr téùîö ÍîBòrû( PîõB

Hö PõoøoAS égùμú òAÖî§ í~Bñ éú|nôîo ò

ÒBnr íùyQîo At ròøoAnôB Hö íÎÇ jón Hõs÷|HsnArû

Öîîo.

HîÜB÷|ôBû íóÈ xóì )HîÜB÷ rAôIsnû(

Aøï HîÜB÷|ôB At bÜóíÜú ArPÓBû ÒBHæùR|ôBû

ÍîBòrAíö jón Hö jóHú @ÛBôîo, At íÜBôú rAôIsnû

HsjórnArío ò PóAíBøú HBá|øú nr AZsAû Lsòv÷|ôBû

jón nArío.

HîÜB÷|ôBû íóÈ bõBrì )HîÜB÷|ôBû jâ|Õ(

AÉæJ Aøï HîÜB÷|ôB )éBíîo éBøØsòxBÍR, Íórn

ò ...( ©BfJ nr@éoôBû éQóx̧ øB HBá|øú ôyQîo

ò nr HõIón ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö jón xsÅR Åêç

tøBnû nArío. 

AôoAÑ ò xóœAá|S Lwòô§

ôoÑ At AZsAû Aøï Lwòô§ PÆùùï xμói

PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ

AxR. HBPóZö Hö ôoÑ, Lwòô§ At íóÈ ÖBrHsnû

AxR.

AåÏ( xóœAá|S A©æú Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1. PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR øBxBñ nr bö

xμgú ÒsAr nArn?

2. Hs AxB{ xμói PóAíêîoû ÍîBòrû }sÖR

øBxBñ nr rn÷|Hîoû bö íóÈ }sÖR|ôBøú ÒsAr

éú| Ûùsn?

3. ZõR rÍÇ }ØBÑ ÍîBòrAíö bö rAôØBrôBøú

òZón nArn ò Lù~îõBn éú| Ûsnn?

K( xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1. @øB }sÖR @ÛBôú íùBt Hö HõIón ÍîBòrû rA

nrÚ íêón÷ AxR?

2. @øB }sÖR PóAíBøú LùoAÖsnñ rAHμö Hùï Ís©R|ôB

ò PõoøoAS jBrZú HB égªóá|S }sÖR rA nArn?
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}Øç 1- nxQö|Hîoû AHÆBn PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö Hs AxB{ éoè íùBtôBû ÍîBòrAíö ]4[

1. Learning
2. Exploiting external linkage and incentives



3. @øB }sÖR ZîIö jB©ú HsAû PêBøu Hùï rÒIB

rA nr jón éú|nAío?

4. @øB }sÖR éú|PóAío øÙ rAôIsn éîBxJ HsAû

fêBøR At ÖBr ò xón@òrû Poòøï Öîo?

5. @øB }sÖR éú|PóAío Hsjú At ÍîBòrû|ôBû

©îÆR jón rA ArtøBHú ò øØú rA AíQkBK Öîo?

6. @øB }sÖR éú|PóAío ÍîBòrû jB©ú rA Hö nxR

@òrn?

7. @øB }sÖR PóAíBøú LùBn÷|xBtû ò AxQÎBn÷

éîBxJ At ÍîBòrû rA nArn?

8. @øB }sÖR At P̂BrK ÒIæú nr Póåùo égªóá|S

Zoøo AxQÎBn÷ éú| Öîo?

9. @øB }sÖR HB LùóíoôBû jBrZú )nòåR,

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS é~Bòr( ôêØBrû nArn?

Hk§ éõêú At ÍÆBåùR|ôBû Aøï }sÖR ésHóº

Hö Lsòv÷|ôBû nÖç|ôBû AíQÓBè íùsò, Hsa|ôBû

ékBHsAPú, Hsa|ôBû Pæö ÖBHùï ò xBt÷|ôBû

LyR|ôBû AíQÓBè íùsò AxR Öö HB PóZö Hö íùsòû

AíyBíú HB P̂sHö ò éQkª« nr téùîö ́sAfú ò

xBjR ò íªJ xBt÷|ôBû ÍóÕ|AåqÖs nr xBè 8831

Hö |ÅîóAñ HsPsøï }sÖR AøsAíú nr ©îBøÇ Íæuû

AíQkBK Ûsnøo.

éÆsÍú }Bj«|ôBû Lwòô§ 

}Øç 1 í~Bñ| nôîo÷ nxQö|Hîoû AHÆBn

PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö Hs AxB{ éoè íùBtôBû

ÍîBòrAíö AxR. ArPIBº }Bj«|ôB ò AHÆBn éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï Lwòô§ nr Zoòè 3 í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR. At Aøï }Bj«|ôB nr ́sAfú Lsx~îBéö

ZõR ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS HsAû xóœAá|S Lwòô§

AxQÎBn÷ jóAôo }o. ]2[

ZBéÆö @éBrû 

éoøsAñ éùBíú ò Ar}o ò ÖBr}îBxBñ }sÖR

xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ HB éoArÚ Pgªùæú nøMæë

PB ÍóÕ åùyBíz ò HB xBHÓö ÖBrû HBá|Ps At øÙ

xBè Hö ÅîóAñ jIsÛBñ, ZBéÆö @éBrû Aøï PgÓùÔ

rA }Øç éú|nôîo. ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ HB PóZö

Hö }sAø̧ }sÖR nr téBñ Lwòô§ é~k« }o÷

AxR. At @í̂B Öö }sÖR ZóAñ éú|HB}o, AÍsAnû

HB P̂sHö Hù~Qs At øÙ xBè Öö nr òAfoôBû

ÍîBòrAíö }sÖR íÂùs D&R, ́sAfú éõîoxú,

HsíBéö|røuû, éoøsAñ Lsòv÷|ôB, éoøsAñ Póåùo ò PÆêùs

ò íÜõoArû, éoøsøR Ar}o ò ... é~Êóè HØBr

ôyQîo, Hö ÅîóAñ jIsÛBñ @ñ xBtéBñ nr íÂs

ÛsÍQö }o÷|Aío. 
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Zoòè 3- ArPIBº }Bj«|ôB ò AHÆBn éórn AxQÎBn÷ nr Lwòô§ ]2[



íêónAr 1 xBHÓö ÖBr ZBéÆö @éBrû ò íêónAr 2

éùuAñ Pgªùâ|S ZBéÆö @éBrû rA íêBø§ éú|nôo.

rò̈ P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

nò íóÈ rò̈ ZõR P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

Lwòô§ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR:

AåÏ( P̂uøö ò Pgæùç @éBrû

nr Aøï íóÈ P̂uøö ò Pgæùç, nAn÷|ôBû

ZêÇ|@òrû|}o÷ HB AxQÎBn÷ At }Bj«|ôBû @éBrû

jâ|©ö ò ́IÓö|Hîoû éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs nr

P̂uøö ò Pgæùç Pó©ùÎú AHQoA nAn÷|ôBû ZêÇ|@òrû

}o÷ rA HB Põùö ò PîÂùë Zoòè PótøÇ ÍsAòAíú

jâ|©ö Ösn÷ ò xMz Hö ÖêÙ íêónAr @íõB rA

íêBø§ éú|nôùë ò xsAí̂Bì HB AxQÎBn÷ At xBøs

}Bj«|ôBû @éBrû @íõB rA jâ|©ö éú| Öîùë.

K( P̂uøö ò Pgæùç éIQîú Hs Ò̄BòS jIsÛBñ

AxQÎBn÷ At Ò̄BòS ÖBr}îBxú jIsÛBñ ZõR

P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS, øØú At éõêQsøï

rò̈|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr Lwòô§|ôBøú AxR Öö

AôêùR òøw÷|Aû ZõR AxQÎBn÷ At íQBø̀ @ñ òZón

nArn ò AéØBñ A}QIB÷ ò øB nr©o HBá|û jμB nr

xBøs rò̈|ôBû P̂uøö ò Pgæùç HsAû Aøï

Lwòô§|ôB éêØï AxR AÅQIBr íQBø̀ rA ÖBô§

nôo. At Aøï rò̈ ZõR P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

xóœAá|S Lwòô§ ò íùu nr ArADö rA÷| ÖBrôBû fç

é~Øâ|S AxQÎBn÷ jóAôùë Ösn.

ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû Lwòô§

AåÏ( ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§

íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû AHÆBn íö| ÛBíö

Lwòô§ nr LBxl Hö xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§ nr

íêónArôBû 3 Aåú 11 @éo÷ AxR )AéQùBt }Bj«|ôB

At 02 AxR(.

K( ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû xóœAá|S A©æú Lwòô§

xóœAè A©æú Aòè Lwòô§:PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö }sÖR øBxBñ nr bö xμgú ÒsAr nArn?

HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR|@éo÷ At íö HÆo Lwòô§,

Zoòè 4 Öö éùBíÜùï AéQùBtAS ò nr©o PóAíêîoû

AHÆBn ÍîBòrAíö AxR ò íùu íêónAr rAnAr }êBr÷ 21

Hö nxR éú|@øo, Öö Aøï íêónAr éùuAñ PóAíêîoû

}sÖR ò }ØBÑ éóZón íyIR Hö fBåR Hõùîö rA

íêBø§ éú|nôo.

xóœAè A©æú nòì Lwòô§:Hs AxB{ xμói

PóAíêîoû, }sÖR øBxBñ nr rn÷|Hîoû bö íóÈ

}sÖR|ôBøú ÒsAr éú| Ûùsn?
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íêónAr 1- LBxl|nôîoÛBñ Lsx~îBéö HB PóZö Hö xBHÓö ÖBr

íêónAr2- LBxl|nôîoÛBñ Lsx~îBéö HB PóZö Hö éorÚ Pgªùæú



ZêÇ éùBíÜùï|ôBû 42 xóœAè Lsx~îBéö Åon

5/223 fB©ç Ûsnøo÷ Öö HB PóZö Hö Zoòè2 ò

íêónAr 31 Öö í~Bñ|nôîo÷ éîμÓö ÒsArÛùsû

PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR|ôB AxR, }sÖR øBxBñ

nr éîμÓö HîÜB÷ íóÈ Cò øB Hö ÅIBrS nøÜs

HîÜB÷|ôBû ÍîBòrAíö ÒsAr éú| Ûùsn.

xóœAè A©æú xóì Lwòô§:ZõR rÍÇ }ØBÑ

ÍîBòrAíö bö rAôØBrôBøú òZón nArn ò Lù~îõBn

éú| Ûsnn?

}sÖR|ôBû íóÈ C)ÍîBòrAíö( øÙ Hùî§ nrxR

At bÜóíÜú ArPÓB& ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR|}Bñ

nArío. @íõB PóAíBøú HBá|øú nr AZsAû Lsòv÷|ôBû jón

nArío ò øÙ íÜB÷ rAôIsnû Hö ÒBHæùR|xBtû nArío.

Hö ÅæR íÜs̈ AòåóøR| ÛsAøBíö òA®h, Aøï

}sÖR|ôB Hö Íséóåö| Ösnñ rAôIsnôB ò AÍuAø§

ÒBHæùR|ôBû nròíú ÍuAøîo÷ nr fót÷|ôBû éoøsøQú

ò PØîùØú ÒBnrío. 

Ûsbö }sÖR|ôBû íóÈ CÒBnr Hö LBxl|nôú

xsøÇ ò éóœVs Hö ÒóAíùï ÍîBòrû égù̧

tøyR|éoArAíö Zoøo ôyQîo, òåùØï Aøï }sÖR|ôB

íùBt Hö j̧|é~ú Zoøo HsAû AÍuAø§ íó@òrû nr

Hk§|ôBû rôIs nArío. ôêcîùï éêØï AxR íùBt

Hö nxQsxú HõQs Hö ÖBá|ôBû xséBøö|Aû ò joéBPú

nA}Qö HB}îo. }sÖR|ôBû íóÈ CAt @ÛBôú

rAôIsnû éQêsÖu Hs @jsøï ÍîBòrû|ôB Öö HsAû

éùBñ|éoS ò HæîoéoS íùBt AxR, xón éú|Hsío ò

éêØï AxR íùBt Hö fêBøR }sÖR|ôB ò éóœxyBS

nøÜs HsAû PóxÆö ÍîBòrû Hùï éóœxyBS ÖóbÙ,

éQóx̧ ò nøÜs }sÖR|ôBû ÖêQs PóxÆö |øBÍQö

nA}Qö HB}îo. Aøï }sÖR|ôB éstôBû ÍîBòrû rA nr

AÉæJ fót÷|ôB L~R xs éú| ÛqArío ò @rAì @rAì jón
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íêónAr 3- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo @ÛBôú

íêónAr5- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo }BøyQÜú égórû

íêónAr 6- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo rAôIsn ÍîBòrû

íêónAr 4- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ZyQ̂ó
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rA ÒBnr Hö fsÖR Hö xóû }sÖR íóÈ DøÆîú

}sÖQú Öö HyùBr íó@òr ò jâ|Õ AxR, éú| Öîîo.

Pgæùç íQBø̀

HÆo @ÛBôú Hö PóAíêîoû|ôBû éoøsøR Ar}o

}sÖR nr Hö rxêùR }îBjQï íÓ§ ÍîBòrû nr

rÒBHR ò jμsAPú Öö nr égù̧ rÒBHQú Aésòt òZón

nArn, A}Br÷ éú|íêBøo.

HB PóZö HB ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, ÍîBòrû nr Aøï ©îÆR íÓ§

AxBxú HBtû éú| Öîo, òåùØï }sÖR øBxBñ

éú|HBøyR @ÛBôú Hù~Qsû At éõêQsøï

ÍîBòrû|ôBû Aøï ©îÆR nA}Qö HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn HB P~Øùç

Pùë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò }sÖR nr Öâ|{|ôBû

@éót}ú ò xêùîBrôBû nAjæú ò Hùï|Aåêææú }sÖR

øBxBñ Aøï HÆo rA ôsbö Hù~Qs PÓóøR íêBøo. 

HÆo ZyQ̂ó øÆîú PóAíBøú }sÖR nr AxØï ò

íÂBrS Hs ròøoAnôB ò ròíoôBû ÍîBòrAíö jBrZú

AxR Öö éêØï AxR }sÖR rA nr éÆs±

Ís©R|ôBøú HsAû r}o ò rÒBHR ÒsAr nôo.

}sÖR|ôBû Hurà ò Lù~sÍQö AÉæJ Ûsòôú At AÍsAn

rA Hö ́ór nADêú HsAû ZyQ̂ó ò nøo÷|HBíú nr

AxQkoAì jón nArío, òåú nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ

éoøsÅBéç øB éõîo{ Ar}o Aøï ò»ùÎö rA Aí̂Bì

éú|nôo.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö ArtøBHú

®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö íyIR Hö nøÜs }Bj«|ôB

íêónAr 7- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§

íêónAr 9- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo HØBrÛùsû ò ZqK ÍîBòrû

íêónAr 8- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§ AÖQyBK ÍîBòrû



nArAû é~Øç Hù~Qsû AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn: Aòá|Á }sÖR HB

P~Øùç Pùë ZyQ̂ó )Aøï ò»ùÎö ôë|AÖîóñ íùu

Hs Åõo÷ éoøsøR Ar}o }sÖR AxR( íyIR Hö

r©o éyQês PÊùùsAS ÍîBòrAíö nr ZõBñ, LóøB

HB}o ò VBíùBÁ íyIR Hö ArtøBHú ÍîBòrAíö nr HBt÷|ôBû

téBíú ÖóPB÷|éoS nr ZõR rÍÇ ®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö

AÒoAì íêBøo.

HÆo }BøyQÜú égórû Hö PóAíBøú }sÖR nr

é~k«|íêónñ øÙ íÓμö ÒóS ÍîBòrAíö ò xBjQï

øÙ éuøR rÒBHQú nr íBfùö rÒBHQú ÁsAÑ jón

A}Br÷ nArn. }sÖR|ôBû HB éuøR rÒBHQú Òóû

éú|PóAíîo éuøR éQêBøu jón rA nr éÓBøyö HB xBøs

rÒIBû jón }îBxBøú íêón÷ ò xMz Hö PóxÆö

ò PØêùç éõBrS ò nAí§ HBÒùêBío÷ éuøR jón

HMsnAtn. Aøï }sÖR|ôB éú|HBøyR HQóAíîo rò̈|ôBû

égBÍÂR éBåØùR éÆîóû ò PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû

rA @éBn÷ xBtío.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr Aøï téùîö nArAû

é~Øç tøBnû íIón÷ ò ôs nò }Bj« PÓsøIBÁ nr

øÙ xμh ÒsAr nArío.

éÇ|Aåó©Ï Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn

}sÖR ÖêBÖBñ éîBHÇ ÍîBòrAíö nAjæú ò jBrZú

rA tøs íÂs nA}Qö HB}o ò íyIR Hö fÎB»R At

Aøï ò®ÆùR PêBì AôQêBì jón rA HØBr Ûùsn.

HÆo rAôIsn ÍîBòrû Hö Íséóåö| Ösnñ rAôIsn

ÍîBòrû A}Br÷ nArn. Íséóåö | Ösnñ rAôIsn ÍîBòrû

Hk§ Öæùoû øÙ rAôIsn P̂BrS éú|HB}o. nr

ôs }sÖR Lù~sò Aøï éó®óÈ Hö òxùæö
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íêónAr01- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo øBnÛùsû

íêónAr 21- íêónAr rAnAr xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö nr AHÆBn ékQæÏ

íêónAr11- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo HØBrÛùsû LùóíoôBû jBrZú



b~ë|AíoAtôB, AôoAÑ ò AòåóøR|ôBû @ñ }sÖR

PÆùùï ò AHâ|Ì éú| Ûsnn. òåùØï Hk~ú At rAôIsn

ÍîBòrû ôs }sÖR nr AíQkBK Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrAíö nr nAjç }sÖR ò øB òAÛqArû Hö LùêBíØBrAñ

jBrZú nr bBå§ AxR.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̂ú Öö At }Bj«|ôBû

Aøï HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr

téùîö nA}Qï b~ë|AíoAt éîBxJ ÍîBòrAíö nbBr

®ÆÏ Hón÷ ò HBÅX Öë|}oñ AéQùBt Aøï HÆo

éú| Ûsnn.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn At @í̂Bøú Öö

Psxùë b~ë|AíoAt øÙ }sÖR éú|HBøyR Póx̧

éoøsøR Ar}o @ñ }sÖR xùBxR| ÛqArû Ûsnn,

éoøsøR Ar}o HB Hõs÷| Ûùsû At xùBxR|ôBû éóZón

ò íÂsAS jIsÛBñ íyIR Hö Aí̂Bì @ñ AôQêBì òrtn.

HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§, nr ôêö ©îBøÇ,

}sÖR|ôBû Lù~sò PóAíBøú Hù~Qsû HsAû ZêÇ|@òrû

Áâ|ÅBS Hù~Qs nr téùîö|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

jón nArío. Aøï }sÖR|ôB HB PóZö Hö íùBt jón

ÒBnrío Hö xsÅR ò HB ÁêùîBñ nr éùBñ AíQkBK|ôBû

éóZón )Hö |ÅîóAñ éWBè nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ,

ròøØsnôB ò øB PB›éùï| ÖîîoÛBñ ékQæÏ(

éîBxJ|Psøï rA÷ fç rA AíQkBK ò Ûuøî§ íêBøîo.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̂ú Öö At }Bj«|ôBû

Aøï HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn, HîB Hö A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr ôs

nò  }Bj« HB AíoÖú ®ÆÏ nr téùîö éîBHÇ ÍîBòrû

ròHsò éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB ZqK

íÎsAS éQkª« Zoøo nr téùîö éoøsøR ÍîBòrû

©îÆR jón, ®êï HśsÑ| Ösnñ ®ÆÏ éîBHÇ

ÍîBòrû, íyIR Hö AíQkBK HõQsøï Ûuøî§ íùu HB

rAôîêBøú Aø~Bñ AÒoAì íêBøo.

HÆo AÖQyBK ÍîBòrû Hö Aøï éó®óÈ Öö bîBícö

}sÖQú ÍîBòrû Zoøoû rA AíQkBK íêón, HBøyQú

PóAíêîoû á|tì nr téùîö Põùö ò øB PB›éùï

tøsxBjR|ôBøú HsAû Hõs÷|HsnArû At @ñ rA íùu nA}Qö

HB}o )Hö| ÅîóAñ éWBè At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

}sÖR ò øB Ajq é̂ót ÍîBòrû(, A}Br÷ nArn. AÖWs

Zoòè 4- éùBíÜùï AéQùBtAS ò nr©o PóAíêîoû AHÆBn xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö

íêónAr 31- íêónAr éîμÓö ÒsArÛùsû PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR|ôB ]2[
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}sÖR|ôBû Lù~sò nArAû éõBrS nr éqAÖsAS nr

téùîö Ajq ÍîBòrû At éîBHÇ jBrZú ZõR PóxÆö

nAjæú jón ôyQîo.

HB PóZö HB ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö ArPIBº

HB Ås®ö| ÖîîoÛBñ jBrZú ÍîBòrû nArAû ®ÆÏ

íyIú AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR ròAḨ

ÛyQsn÷|Aû Póx̧ òAfoôBøú Öö Hö ígó éÓQ̄ú

HB jBra At }sÖR nr PêB{ ôyQîo ôêBíîo

PgÓùÔ ò PóxÆö, HBtrÛBíú nAjæú ò jBrZú, éoøsAñ

Lsòv÷|ôB, ́sAfú ò éõîoxú ò éoøsøR Ar}o HB

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû HsÒsAr íêBøo. HB PóZö Hö

Aøï éμBåJ Öö Aøï éó®óÈ nr téùîö Hsòñ| éstû

òAHyQÜú }oøoû HB xùBxR|ôBû nòåQú ò Ö~órû

nArn, åqA  HBá|Hsnñ AéQùBt Aøï }Bj« Hö rAfQú

AéØBñ|Lqøs íùyR.

HÆo Hö | ÖBr Ûùsû ò ZqK ÍîBòrû, Lz At 

Hö |nxR |@òrnñ ÍîBòrû }sÖR íùBt Hö LùBn÷|íêónñ

@ñ nr nAjç xBtéBñ nArn Öö éêØï AxR HsAû

nxQùBHú Hö AxQÎBn÷ íõBøú ésAfç tøBnû rA }Béç

Ûsnn. Aøï éó®óÈ nr égªóè øB joéR Zoøo

nr HBtAr jBrZú ò øB øÙ ÍsAøîo Zoøo Póåùoû

éæêó{|Ps AxR. 

Hö ôs fBè Aøï HÆo HsAû íó@òrû Hù~Qs, íùBt

@ñ AfyB{ éú| Ûsnn ò }sÖR|ôBû Lù~sò Öö

Hö|jóHú íùu PóxÆö |øBÍQö HB}îo, éÆêóá|Á PóAíBøú

ò ÁêùîBñ Hù~Qsû nr éoøsøR AZsAû ́si|ôBû

ÍîBòrAíö Hö ́ór éóœVs ò ÖBr@éo rA nArío.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö

}ÎBÑ|Hónñ ò xBtéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö

nArAû ®ÆÏ íyIú éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR nr téùîö

}ÎBÑ|xBtû ÍsAøîoôBû ÍîBòrAíö íùu ôêBíîo

ÍsAøîoôBû éoøsøR ÖùÎùR nxQórAåÆêç|ôB ò

Ísì|ôBû AZsAøú Põùö PB Hs AxB{ @íõB AÒoAéBS

PEórû ò Åêæú Aí̂Bì ò HBåμIÇ xBéBíoôú

ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö íùu Åêæú Ûsnn. ôs bîo Öö

nr Aøï Hùï íùu éú|HBøyR òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö|́ór éóœVsPsû PÓóøR ò ôêØBrû|ôBû á|tì Póx̧

xBøs òAfoôBû }sÖR HB Aø~Bñ Aí̂Bì Ûsnn.

HÆo øBnÛùsû, HÆo éõêú HsAû xBjR éuøR

rÒBHQú ÍîBòrAíö AxR Öö }Béç Hsrxú é̂on ò

HBtPBK é̂on Lsòv÷|ôBû ÍîBòrAíö nr }sÖR AxR.

nr fÓùÓR Aøï HÆo í~Bíö øBnÛùsû }sÖR HsAû

AÅêBè éóÍÓùR|ôB ò }ØyR|ôBû ÒIæú nr

Lsòv÷|ôBû @Pú AxR. nr }sÖR|ôBû Lù~sò Aøï

ÍsAøîo éú|PóAío HõIón éyQês AVsHk~ú ò ÖBrAøú

ò Poòøï rAôIsn }sÖR rA ôêóAr÷ ò Hö |́ór @ÛBôBíö

ò ÒBíóíêîo Aí̂Bì nôo. 

HsAû Aøï HÆo }sÖR éú|HBøyR éoøsøR Hs

ròû ÍsAøîoôBû HõIónøBÍQö rA Hö ́ór íÂBì|éîo

At ́søÔ ZqK nAí§ P̂sHú ò Åêæú jón )ò

AåIQö xBøs }sÖR|ôB( AZsA íêBøo. 

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

H‡Æo éâ|fÂö éú| Ûsnn. HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö

íÂBì||éîoHónñ ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrAíö nArAû

é~Øç AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB

AxQÎBn÷ At rò}ú éîQkJ )Hö| ÅîóAñ éWBè rò̈

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû Öö nr Aøï Lwòô§ éμsi

Ûsnøo( nr HBt÷|ôBû téBíú éîBxJ ò øB Lz At

AZsAû ôs Lsòv÷ ÍîBòrAíö ZoøoAåóròn íyIR Hö

ArtøBHú @ñ AÒoAì íêBøo.

HÆo Hö| ÖBr Ûùsû LùóíoôBû jBrZú HB ́sAfú

6 }Bj« í~BíÜs AôêùR ò PB›VùsÛqArû @ñ nr

íQBø̀ Aøï rò̈ ArtøBHú ÍîBòrû nArn. nr ôs øÙ

At 8 HÆo ÒIæú ÍîBòrû, }sÖR|ôB éú|PóAíîo øB HõQs

HÜóøùë HBøyQú At joéBS PB›éùï| ÖîîoÛBñ jBrZú

ÍîBòrû AxQÎBn÷ íêBøîo. }sÖR|ôBû é~Bòr÷, nòåR

ò øB éóœxyBS Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB éóArnû ôyQîo

Öö }sÖR|ôB éú|PóAíîo At joéBS @íõB Hõs÷| Ûùsû

íêBøîo. Aøï HÆo Åâ|ò÷ Hs í~Bñ|nAnñ xμh HBtHónñ

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR éú|PóAío Hö| ÅîóAñ

í~Bíö|Aû At bÜóíÜú xùyQë L~QùIBíú jBrZú

PóxÆö ÍîBòrû nòåQú Hö íBì íÂBì éæú íó@òrû íùu

éμsi Ûsnn.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr ôêö téùîö|ôBû

Aøï Hk§ nbBr ®ÆÏ ò é~Øç Åêo÷ éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB

AxQÎBn÷ At Pùêú rAôIsnû nr téùîö Hö| ÖBrÛùsû ò

AxQÎBn÷ At LùóíoôBû jBrZú HB Pâ|̈ ò ôêQú

ôêö|ZBíIö ò b~êÜùs nr téùîö Lù~sÍR ò

ArPIB́BS ÍîBòrAíö ôêØBrû ò nAn ò xQo nA}Qö

HB}o PB Lz At ôêØBrû HB }sÖR|ôBû é~Bòr÷

ésHó́ö, nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÔ nòåQú ôs nò

´sÑ )}sÖR ò xBtéBñ ésHó́ö( éîQÎÇ Ûsnn.
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HB PóZö Hö íQBø̀ Hö|nxR|@éo÷ At íö HÆo xóœAá|S

ÍsÅú, é~Bôo÷ éú| Ûsnn nr }sÖR øBxBñ AHÆBn

@ÛBôú HB 19/57 % ò }BøyQÜú|égórû HB

60/57 % éóÍÓùR, nArAû Hù~Qsøï AéQùBt

éú|HB}îo Öö Aøï éó®óÈ Hö|ò®ói nr }sÖR

éqÖór éæêó{ AxR.

At xóû nøÜs HÆo AxQÎBn÷ At LùóíoôBû jBrZú

HB 95/45 % éóÍÓùR, ®ÆùÏ|Psøï HÆo éú|HB}o

Öö Aøï éó®óÈ íùu ÖBéâ|Á nr }sÖR é~k« ò

é~õón AxR. At Aøï ròxR Öö HB PóZö Hö

Lù~îõBnAPú Öö nr ÒyêR|ôBû ÍóÕ ArADö Ûsnøo

HõQs @íyR Öö Aøï }sÖR Hù~Qsøï íùsò ò Pâ|̈

jón rA HsAû HBá|Hsnñ AéQùBt íõBøú ò rxùoñ Hö

xμh }sÖR|ôBû jâ|Õ Hs ròû HśsÑ |íêónñ

éóAíÇ HÆo íõë éÆμóÑ íêBøo. ôs bîo Öö Aøï

HÆo íùBtéîo øÙ Pâ|̈ nòxóøö At ́sÑ }sÖR

éqÖór At øÙ xó ò AåIQö nòåR ò nAí~ÜB÷|ôB At

xóû nøÜs éú|HB}o Öö nr ©órS Åoì PêBøç

´sÑ nòì Aøï Pâ|̈ }Bøo Hö íQù̂ö|Aû íkóAôo

rxùo.

íõBøQBÁ At @í̂Bøú Öö Aøï }sÖR nr xμh

}sÖR|ôBû rAôIsnû éú|HB}o ò HBøyQú @rAì @rAì

Hö xêR }sÖR|ôBû jâ|Õ Lù~sòû íêBøo;

HBøyQú nr téùîö íó@òrû ò jâ|ÒùR xséBøö| ÛqArû

)HónZö ò íùsòû AíyBíú( Hù~Qsû Aí̂Bì PB HB ArADö

égªóá|S íó@òrAíö xμh @ñ Hö xμh HBá|Psû

Hsxo. 

References

1. Esbati, hoseen & etc., Strategy of

Technology,1386, in persian

2.InnoSupportTransfer - Supporting

Innovations in SME,

http://www.innosupport.net/index.php

?id=92&L=&tx_ttnews%5Btt_news%

5D=73&tx_ttnews%5BbackPid%5D=

74&cHash=b14221c8b7

3. Khalil,Tareg,Management Of

Technology,Translation Of  Kamran

Bageri,1381, in persian

4.Tabatabaeean,Seyed Habibolah,

Technology Capability Assessment  in

Firm Level,1384, in persian

5. Technology   Need   Assessment   for

developing   countries,

www.unido.org, unido 2002

17

ArtøBHú xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö nr ©îBøÇ Íæuû HB éoè íùBt ÍîBòrAíö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931


