
PB›Vùs Hõùîö P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

bØùo÷

éuøR rÒBHQú øÙ xBtéBñ, Hö éùuAñ tøBnû òAHyQö Hö ÖBr@éoû tí̂ùs÷œ PB›éùï @ñ xBtéBñ AxR. Aésòt÷ éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï
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, øÙ

Hoíöœ nr fBè r}o At AHuArôB ò ÍîBòrû|ôB, HsAû ôêBôîÜú ò Hõùîö|xBtû ÍsAøîoôBû Öæùoû, At Zêæö ÖBô§ ôuøîö|ôB, AÍuAø§ ÖùÎùR,

Pyõùç PótøÇ, AÍuAø§ r®BøR é~Qsû ò ... AxR ò nr Aøï rAxQB éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï nr ZõR íùç Hö Aøï AôoAÑ ò AÍuAø§

Ís©R|ôB, HBøo ôêBôîÜú Hùï AÅ̄Bû tí̂ùs÷|Ä rA ArPÓB& nôo. HB r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS, nr xBè|ôBû Ajùs }Bôo ôyQùë P̂BrS

AåØQsòíùÙ

2

HBÅX Pgóè nr ArÖBñ éoøsøR PB›éùï }o÷ AxR. Hö òøw÷ AøîQsíR Öö Hk§ á|øîÎÙ ò ®sòrû P̂BrS AåØQsòíùÙ AxR,

nArAû LQBíyùç ò »sÍùR HBá|øú HsAû ÖBrA Ösnñ tí̂ùs÷ PB›éùï éú|HB}o. Aøï éÓBåö, HB PóZö Hö éÎBôùë P̂BrS AåØQsòíùÙ ò éoøsøR

tí̂ùs÷œ PB›éùï, Hö Hsrxú ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs AÒQIB{ ÍîBòrû nr øÙ xBtéBñ ò Lùsò @ñ, PB›Vùs P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö ÅîóAñ øÙ ÍîBòrû

íó»õór, Hs Hk§|ôBû ékQæÏ tí̂ùs÷ éú|LsnAtn.

PóxÆö MCSò PÊùùs nr rAôIsn òAfoôBû P̂Brû ôêÜBì HB Lù~sÍR P̂BrS AåØQsòíùÙ, HB òZón é~Øâ|S ò éóAíÇ pAPú, åuòì

LBxkÜóøú Hö bBå§|ôBû Lù§ ròû Aøï ÍîBòrû ZõR AZsAøú Ösnñ ò LùBn÷|xBtû rA ®sòrû éú|xBtn.
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éÓoéö 

r}o xsøÇ ÍîBòrû|ôB, HBÅX PÊùùs ò Pgóè ôs

ròt÷ HBtAr rÒBHQú }o÷ ò éõêQsøï ÅBéç ZõR

ÍBDÔ @éoñ Hs PÊùùs ò Pgóè, AxQÎBn÷ At ròøØsn

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï AxR. éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï íùBtéîo éoøsøR éóœVs LùóíoôBû rAôIsnû

ò ÒBHæùR|ôBû nAn÷|Aû ò Áâ|ÅBS ZBéÇ HsAû

PóAíêîo xBjQï PIBnè Áâ|ÅBS AxR. ]5[ 

ÍîBòrû Áâ|ÅBPú ÒBHæùR|ôBøú HsAû AíQÓBè 

Hö ròtPs Áâ|ÅBS HB PÓB®B ò éóZónû|ôB nr tí̂ùs÷œ

PB›éùï éõùB éú| Öîo. ]4[ 

Ûsn̈ éîBxJ ò AíQÓBè ©gùh Áâ|ÅBS HBÅX

éú|}ón ÍsAøîo, éóœVsPs ò ÖBrAPs Åêç Öîo. éoøsøR

Áâ|ÅBS ôêBôîß ò éîBxJ éùBñ }sÖB& HBÅX

PB›VùsAS ÍuAøîo÷|Aû nr xsÅR, nÒR, ÖùÎùR ò ...

éú|}ón. ]6[ 

P̂BrS AåØQsòíùØú Aøï ôêBôîÜú rA Hö òxùæö

´sAfú xùyQë|ôBû AåØQsòíùØú - ArPIB́ú

xBtéBñ HB }sÖB& Pyõùç éú|nôo. Hoøï PsPùJ nr

HBtAr Aésòtû Öö rÒBHR|ôB Hs AxB{ téBñ ò ÖùÎùR

égªóè ò ArxBè Hö éóÒÇ égªóè Hö nxR

é~Qsû øÆîú r®BøR é~Qsû AxR, ôêBôîÜú

Hùï PB›éùï Öîîo÷|ôB ò PótøÇ Öîîo÷|ôB ò xBøs

AZuAû tí̂ùs÷ PB›éùï nr ZõR Lù§|Hùîú|ôB,

HsíBéö|røuû|ôBû téBíú Pgóøç ÖBá| ò joéBS

éyQês HyùBr éõë AxR ò éuAøBû rÒBHQú tøBnû

Hö níIBè nArn. At Aøï rò P̂BrS AåØQsòíùÙ íö PîõB

éyEóè Aø̂Bn PÊùùsAS nr éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

AxR, HæØö AéØBñ ZsøBñ HõQs Áâ|ÅBS rA Hö

}Øç|ôBû ékQæÏ At Zêæö PIBnè AåØQsòíùØú

nAn÷|ôB, ArPIBº éyQÓùë HB PB›éùï ÖîîoÛBñ, AøîQsíR

ò ... Aø̂Bn Ösn÷ PB xBtéBñ|ôB HQóAíîo HB éuøR|ôBøú

íÂùs AÍuAø§ xsÅR AíQÓBè nAn÷|ôB, ÖBô§

A}QIBôBS ò AÍuAø§ nÒR nAn÷|ôBû nrøBÍQú ò

ArxBåú, ÖBô§ éóZónû AíIBr, HsíBéö|røuû PoArÖBS

ò ÖîQsè éóZónû, ÖBô§ téBñ Pgóøç ÖBá| ò ...

ò®ÆùR rÒBHQú jón rA HõIón Hk~îo. HBòZón

ÅêæØsn éóÍÓùR|@éùu P̂BrS AåØQsòíùÙ nr téùîö

MCS, AéB é~Øâ|Pú éBíîo éóAíÇ ÍsôîÜú, Åoì
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1. Supply Chain Management (SCM)
2. Electronic Commerce (EC)

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS



AÅQêBn, tøs HîBû ®ÆùÏ ò ÖBrHsn íBÖBÍú ÍîBòrû

Áâ|ÅBS nr Hµï jón nArn Öö nr ôs fBè HsAû

HsÒsArû øÙ }sAÖR òAÒÆú Hùï jsøoAr ò PB›éùï

Öîîo÷ Öö nr @ñ Áâ|ÅBS éú|PóAío Hs LBøö íÂë nr

égùµú At AÅQêBn éIBnåö }ón, òÒóÈ øÙ PÊùùs

ÍsôîÜú HB nøoû rAôIsnû ò HîBû tøsxBjR|ôBû

éîBxJ, ZõR HBÒú éBíoñ nr Ås©ö rÒBHR

AZQîBK|íBLqøs AxR. ]3[ 

ròío }Øç|Ûùsû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

Lz At Zîß ZõBíú nòì, tí̂ùs÷ PB›éùï

é̂êóÅö|Aû At Lsòxö|ôBû jµú ò éyQÓæú Hón

Öö Póåùo Öîîo÷|ôB, AíIBrnArAñ, Ísò}îoÛBñ jsn

ò Öâ|ñ ò é~QsøBñ rA Hö ôë ò©ç éú| Ösn. ]2[ 

At nôö|ôBû 0691 ò 0791 éùâ|nû }sÖR|ôBû

©îÆQú HsAû AÍuAø§ PóAñ rÒBHQú jón Pâ|̈

Ösnío PB HB ÅêæùBS éîy^ë ò AxQBíoArnxBtû ò

HõIón ÍsAøîoôBû nAjæú Hö øØMBrbÜú nAjæú

Hsxîo Öö nr ÒBåJ éoøsøR å̂yQùÙ éµsi

éú| Ûsnn. ́ú Aøï nòr÷ AHoAÅBS éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï At Zêæö HsíBéö|røuû PÓB®Bû éóAn

1

PóxÆö

øBÍR ò òZón íBrxBøú|ôBøú At Zêæö Åoì

LBxkÜóøú PB›éùï ÖîîoÛBñ Hö é~Qsû Öö At

xBtÛBrû xsøÇ ò @íú }sÖR|ôB HB PÊùùsAS HBtAr

ZæóÛùsû éú| Ösn, íQóAíyQîo éBíÇ Lù~sÍR Aøï

Ås©ö }óío. nr òAÒÇ MCSHsAû íkyQùï HBr

nr xùyQë  LIJ
2

PóøóPB AHoAÈ }o ò íQù̂ö PØBéæú

éoøsøR AíIBrnArû AxR. MCSíQù̂ö Hö ôë

LùóxQï fæÓö|ôBû ÅêæùBPú ékQæÏ AxR Öö nr

øÙ xóû @ñ PB›éùï ÖîîoÛBñ ò nr xóû nøÜs

é~QsøBñ ÒsAr nArío. Hö HùBñ nøÜs, éÎõóì MCS

íQù̂ö AxQêsAr éîµÓú Pgóè nr íÂsøBS éoøsøR

Póåùo ò ÅêæùBS AxR. nr Åêç MCSPæÎùÓú

At ÒæêsòôBû òøw÷ nr Í̄Bû éÎõóéú éoøsøR,

}Béç éoøsøR ÖùÎùR ÍsAÛùs

3

, ÍsAøîo ́sAfú

é̂on ÖyJ ò ÖBr

4

ò }ùó÷ Póåùo Hö éóÒÇ éú|HB}o.

éÎõóì ò PÆsøÏ MCS

PÆsøÏ Ûsòôú At éQkªªBñ MCSAt éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï Hö ÅîóAñ øÙ ÍæyÎö éoøsAíö Aøï

bîùï AxR: éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï ÍæyÎö|Aû

øØMBrbö, nr ZõR éoøsøR ZsøBñ Öæú éyùs

PótøÇ, At xóû PB›éùï Öîîo÷ PB ÖBrHs íõBøú éú|HB}o

ò Hö ÅîóAñ øÙ ÍæyÎö éoøsAíö }Béç éùuAñ ò

foòn rÍQBrôBû øØMBrbö ZõR ôêØBrû Hùï

é~Qsû ò PB›éùï Öîîo÷ nr ZsøBñ øØMBrbö|xBtû

jBrZú AxR. nr éÎõóéú nøÜs MCS}Béç

PêBì ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB ZsøBñ ò PIoøç ÖBá| At

ésfæö éóAn jBì PB Pgóøç Hö éªsÑ Öîîo÷ íõBøú

ò íùu ZsøBíBS Áâ|ÅBPú ésPI̧ HB @íõBxR. ]7[

HîBHsAøï MCSHB ôoÑ ÖBô§ ôuøîö|ôBû

Póåùo Öç, At ́søÔ ròAñ|xBtû ZsøBñ égªóá|S

HB Lsòxö|ôBû Póåùo ò PóxÆö ZsøBñ Áâ|ÅBS Hùï

}sÖBû P̂Brû, ôêcîùï ÖBô§ ôuøîö|ôBû

éóZónû Hö òxùæö ôêBôîß Ösnñ Póåùo ò PÓB®B,

nr íõBøR nr©on ArPÓB& r®BøR é~Qsû Hö òxùæö

ArADö joéBS, ArxBè xsøÇ xÎBr̈ ò AíÆµBÑ

Hù~Qs nr ôêØBrû HB PótøÇ Öîîo÷ éú|HB}o. ]2[ 

MCSHB ÖBr òøw÷|Aû HsíBéö|røuû PÓB®B, HsíBéö|røuû

PB›éùï, téBñ|Hîoû Póåùo ò HsíBéö|røuû fêç òíÓç

nr ZõR éóÍÓùR HîÜB÷ AÒQªBnû nr }sAø̧ HBtAr

rÒBHQú éú|LsnAtn. MCSéÆBnè HB ôêBôîß Ösnñ

ôêö Áâ|ÅBS nr øÙ xBtéBñ AxR. 

PBrøkcö ò PÆsøÏ P̂BrS AåØQsòíùÙ 

òAv÷ P̂BrS AåØQsòíùÙ nr xBè 6991 øÆîú

foòn xö xBè Lz At òròn AøîQsíR Hö Ås©ö

P̂BrS éªµæh Ûsnøo. CEÅIBrS AxR At ÍsAøîo

AnAr÷ ò ôoAøR ÖyJ ò ÖBrôB Hö ©órS AåØQsòíùØú

ò rÖï A©æú @ñ Öö Hö nAn ò xQo AåØQsòíùØú Hs

éú| Ûsnn éIBnåö ÖBá|, joéBS ò Áâ|ÅBS, At ́søÔ

}IØö|ôBû ÖBéMùóPsû At Zêæö AøîQsíR AxR.

CEPêBéú ÍsAøîoôBøú Öö nr tés÷ P̂BrS ÒsAr

éú| Ûùsío rA }Béç éú|}ón. nr òAÒÇ CEøÙ

éÎõóì Öæú AxR Öö ́ùÎú At ÍîBòrû|ôBøú Öö

HsAû AÍuAø§ AVsHk~ú ròAḨ nAn ò xQo Hö ÖBr

éú|ròío rA Pó©ùÏ éú| Öîo. ]1[ 

ÖBá| ÖóPB ò òøîyQóñ, P̂BrS AåØQsòíùØú rA At

Aøï 4 ZîIö PÆsøÏ éú| Öîîo:

1- ZîIö ArPIB́ú:CErxBíîo÷ Áâ|ÅBS,

égªóá|S, joéBS øB LsnAjR|ôB At ́søÔ

jµóº PæÎï, }IØö|ôBû ÖBéMùóPsû ò øB nøÜs

òxBøç AåØQsòíùØú AxR.

2- ZîIö ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr:CEÅIBrS AxR

At ÖBrHsn ÍîBòrû Hö xêR Hõùîö íêónñ

PsAÖî§|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò ZsøBñ ÖBrû.

3- ZîIö joéBS:CEAHuArû AxR Öö PêBøç

}sÖR|ôB, éªsÑ ÖîîoÛBñ ò éoøsøR rA Hö At

Hùï Hsnñ ôuøîö|ôBû joéBS ôêuéBñ HB HõIón

ÖùÎùR ÖBá|ôB ò AÍuAø§ xsÅR Pgóøç joéBS

í~Bñ éú|nôo.

4- ZîIö @íâ|øï

5

:CEÍ̄Bøú HsAû jsøo ò Ísò̈

égªóá|S ò Áâ|ÅBS Hs ròû AøîQsíR ò íùu

nøÜs joéBS @íâ|øï ÍsAôë éú| Öîo. ]2[

éIBnåö AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB6

PÆBrøÏ éQÆonû nr éIBnåö AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB

ArADö }o÷ AxR Öö Hö nò íêóíö At @ñ A}Br÷ éú| Ûsnn.

éIBnåö AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB AíQÓBè AxîBn ò éoArÚ
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1. Material Requirement planning (MRP)
2. Just In time 

3. Total Quality Management
4. Business Process Redesigning

5. ON LINE 
6. Electronic Data Interchange (EDI)



P̂Brû Hö ©órS AåØQsòíùÙ At øÙ xBtéBñ Hö

xBtéBñ nøÜs AxR. Aøï xBtéBñ|ôB nr AÉæJ éóArn

PÎBòS|ôBû tøBnû HB ôë nArío, AéB AÖWs @íõB éú|PóAíîo

At ́søÔ éIBnåö AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB Áâ|ÅBS jB¬

éórn íùBt @ñ rA LsnAẗ Öîîo. ôêcîùï éIBnåö

AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB PIBnè nAn÷|ôBû P̂Brû nr øÙ

AåÜóû AxQBíoArn }o÷ éùBñ rAøBíö|ôB AxR ]71[ Öö

éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö IDE}Øç øB ZuDú At

P̂BrS AåØQsòíùÙ AxR. ]81[

IDEøØú At Òoøêú|Psøï ò AxBxú|Psøï AHuArôBû

øØMBrbö|xBtû ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû AxR. IDEøØú

At ÍîBòrû|ôBû AxBxú HsAû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùÙ

AxR Öö xIJ AíQÓBè AxQBíoArn AxîBn éÆBéâ|Pú

ôêcóñ ©órPgyBK|ôB, @Ûõú|ôB, fóAåö|ôB,

xÎBr̈|ôB ò rxùoôBû éB Hùï nò xBtéBñ At ́søÔ

rAøBíö éú| Ûsnn. IDEéóZJ ÖBô§ ôuøîö|ôBû

éÆBéâ|Pú, fqÑ bBO ò HBøÜBíú ÖBÉq éú| Ûsnn

tøsA éØBPIBS rA éú|PóAñ Hö ©órS jónÖBr At øÙ

xùyQë Áâ|ÅBPú Hö xùyQêú nøÜs ò At ́søÔ

}IØö ArPIB́BS At rA÷ nòr Aí̂Bì nAn. ôêcîùï

HBÅX øØysû éuAøBû rAôIsnû HsAû ÖêÙ Hö

é~QsøBñ ò PótøÇ ÖîîoÛBñ xBtéBñ éú|}ón.

PµIùÔ ÍîBòrû|ôBû Zoøo HsAû éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï

f̄ór AíIó÷ xBtéBñ|ôBû P̂Brû nr Í̄Bøú

rÒBHQú|Ps íyIR Hö Ûq}Qö, åuòì Lùóío ÍÆBåùR|ôBû

tí̂ùs÷ PB›éùï HB ÍîBòrû|ôBû Aí̂Bì @ñ rA ®sòrû

éú|xBtn. ]4[

Aésòt÷ AHoAÈ éoAòì Hö ©órS xùyQë, ́si,

HsíBéö, ÍsAøîo, égªóè ò øB xsòøz, fùBPú|Psøï

rAôIsn HsAû Aø̂Bn ò fÎÃ éuøR rÒBHQú Hö }êBr

éú|ròn ò }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû P̂Brû HBøo HsAû

HBÒú éBíoñ nr nAøs÷œ P̂BrS ò nr Ås©ö ZõBíú,

nxR Hö AHoAÈ Huíîo. AÒQIB{ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

øÙ téùîö AHoAÈ ò íó@òrû éú|HB}o ò éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï, HyQs éîBxIú HsAû AHoAÈ ò

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR. ]8[

ÅóAéç HyùBrû Hs Pªêùë| Ûùsû xBtéBñ nr

AÒQIB{ ò PØêùç ÍîBòrû jB¬ PB›Vùs nArío. At @ñ

Zêæö éú|PóAñ Hö éQÊùsôBû Ísnû, ésPI̧ Hö

ò»ùÎö, ésPI̧ Hö AHoAÈ, jªó©ùBS égùµú ò

xBtéBíú rA íBì Hsn. ÅóAéç xBtéBíú At Zêæö AíoAt÷,

xBjQBr ò xBHÓö xBtéBñ, PB›Vùs tøBnû Hs AHoAÈ ò

AÒQIB{ ÍîBòrû nArío. nr éórn AíoAr÷ xBtéBñ,

Ûsòôú éÆQÓoío: AíoAt÷ xBtéBñ rAHµö éyQÓùë HB

HØBrÛùsû ò PóxÆö ÍîBòrû nArn. bîBícö

xBtéBñ|ôBû Hurà|Ps Öö éîBHÇ Íîú ò éBåú HsAû

xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû nArío, HBåµIÇ »sÍùR

Hù~Qsû nr PØêùç ÍîBòrû Zoøo AjQªB¬

éú|nôîo. AåIQö Åo÷|Aû íùu ÅØz Aøï Ò̄ùö rA

©BnÕ éú|nAíîo Hö ́órû Öö xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ|Ps

Hö jB́s AíÆµBÑ|Lqøsû|}Bñ AHoAÅú|Psío Öö AåIQö

AÖWs PgÓùÓBS Hs íÂs Aòè PB›Öùo nArn. ]9[

nr éórn xBjQBr xBtéBñ, AÅë At PêsÖu øB Åoì

PêsÖu, PgÓùÓBS íQBø̀ éIõêú rA í~Bñ éú|nôo.

At øÙ xó PêsÖuÛsAøú rA HBÅX ÖBô§ P̄Bn éùBñ

òAfoôBû xBtéBíú ò nr íQù̂ö P~óøÔ Hö AÒQIB{

AHoAÈ éú|nAíîo ]4[. nr éÓBHç Ûsòôú nøÜs ArPIBº

éîÎú Hùï PêsÖuÛsAøú ò AÒQIB{ ÒBDæîo ò éÆQÓoío

ôsbö xBtéBñ Éùs éQêsÖu HB}o, AfQêBè AÒQIB{

ÍîBòrû nr tí̂ùs÷ PB›éùï Hù~Qs AxR. xBHÓö ò

ÅêæØsn Ûq}Qö xBtéBñ íùu At nøÜs ÅóAéç

PB›VùsÛqAr AxR. PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo xBtéBíú

Öö nArAû ÅêæØsn éóÍÔ nr Ûq}Qö AxR nr HsAHs

PÊùùsAS rAôIsnû éÓBòéR Hù~Qsû At jón í~Bñ

éú|nôo ò Hs Aøï íØQö PB›Öùo nArn Öö xBtéBñ|ôB

ÅêæØsnôBøú rA Aí̂Bì éú|nôîo Öö nr Ûq}Qö

éóÍÔ ò ÖBr@éo Hón÷ AxR]4[ . Aøï nr fBåú AxR

Öö nr øÙ égù̧ rÒBHQú HsAû nxQùBHú Hö éuøR

íyIú, rAôIsn xBtéBñ HBøo nr ZõR AÒQIB{

ÍîBòrû HB}o ò nr Aøï rAxQB, Lùóío tí̂ùs÷ PB›éùï

Hö rAôIsn }sÖR HBøo Hö AÒQIB{ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éî̂s }ón.

nr éórn ÅóAéç égùµú, éµBåÆBS Hú|}êBrû,

´ùÎú At ÅóAéç égùµú At Zêæö }sAø̧ AÒQªBnû,

rÒBHR|Lqøsû ZõBíú, }sAø̧ éÆBéæö, PêsÖu ©îÆR,

ÅóAéç Hùï xBtéBíú ò Åoì ÒµÆùR égùµú rA

HsLBøö AÒQIB{ ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hsrxú íêón÷

AxR. nr téùîö ÅóAéç Hùï xBtéBíú, AÖWs PgÓùÓBS,

í~Bñ nôîo÷ PB›Vùs }sÖBû P̂Brû, Hs AÒQIB{ ÍîBòrû

HB éIBnåö AåØQsòíùÙ nAn÷|ôB AxR. ́IÔ PEórû

PIBnè AZQêBÅú, ròAḨ ò ÅóAéç AZQêBÅú Hùï

xBtéBñ|ôB, Hs ÍÆBåùR|ôB ò éµBåÆBS xBtéBñ, Åâ|ò÷

Hs ÅóAéç HBtAr PB›Vùs nArn. }sAø̧ éµæóK éÆBéæö

Hùï ´sÍùï, Hö Pªêùë| Ûùsû HõQs ò AÍuAø§

ôêBôîÜú éú|Aí̂Béo. xµh AÅQêBn ò AÅQÓBn éùBñ

xBtéBñ|ôB ÅîB©s Öæùoû }sAø̧ éÆBéæö ò ÅóAéç

éõêú nr AÒQIB{ ÍîBòrû tí̂ùs÷ PB›éùï ôyQîo

ò Aøï xµh HBá|û AÅQêBn ò PóAÍÔ éùBñ xBtéBñ|ôB

jón íùBtéîo Hö AÒQIB{ ÍîBòrû AxR. ròAḨ éóVÔ

ò LBøoAr éùBñ xBtéBñ|ôB, égsÚ A©æú nr AnÉBì

AåØQsòíùÙ AxR. Lz éú|PóAñ A»õBr Ösn }sAø̧

éµæóK ò éórn AÅQêBn éÆBéæö, Hö AÒQIB{ Hù~Qs

ÍîBòrû tí̂ùs÷ PB›éùï éú|Aí̂Béo. ]01[

Åoì ÒµÆùR égù̧ rA }Béç PÊùùsAS Éùs

ÒBHç Lù§|Hùîú nr PÓB®Bû é~Qsû, Hú|AÅQIBrû

ÖùÎùR íóxBíBS ÒùêR, ÅêæØsnôBû ÉùsÒBHç

Lù§|Hùîú rÒùJ, xùØç ́óè Åês égªóè ò ...
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pÖs Ösnío. Åoì ÒµÆùR, ArPIBº éyQÓùêú HB

íùBt Hù~Qs Hö AÒQIB{ xsøÇ|Ps nAn÷|ôB At ́søÔ

ÍîBòrû nArn. ÍîBòrû Lù~sÍQö Áâ|ÅBS Hùï AÅ̄Bû

tí̂ùs÷ PB›éùï, Hö xBtéBñ|ôB AéØBñ éú|nôo PB

xsøÇ|Ps At nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS @ÛB÷ }óío. åqA

xBtéBñ|ôBøú Öö HB Åoì ÒµÆùR égùµú éóAZõîo

AíÜùu÷ Hù~Qsû HsAû AÒQIB{ ÍîBòrû tí̂ùs÷ PB›éùï

HsAû PóxÆö PIBnè Áâ|ÅBS ò AnAr÷ Åoì ÒµÆùR

éùBñ xBtéBñ|ôB ò égù̧ jóAôîo nA}R ò Aøï

AéØBñ rA éú|øBHîo PB Hö xsÅR ò Hö nrxQú nAn÷|ôB

rA Pyõùë ò Lsòv÷|ôB ò ZoAòè Póåùoû rA ́órû

HsíBéö|røuû Öîîo Öö AíÆµBÑ|Lqøsû ò LBxkÜóøú

Hù~Qsû nr égù̧ éQÊùs nr Hs nA}Qö HB}o. ]11[

PB›Vùs P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï

Aésòt÷ P̂BrS AåØQsòíùÙ ò Hö òøw÷ AøîQsíR At

´søÔ ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ÖBô§ ôuøîö ò téBñ

PóAíyQö ArPIBº ôêBôîß ò Aíy^Bì éµæóHú Hùï

AÅ̄Bû tí̂ùs÷ PB›éùï Aø̂Bn Öîo. Hö ́órû Öö

AåÜóôBû éóÍÔ tí̂ùs÷|ôBû PB›éùï ÒIæú Hö xsÅR

íBÖBr@éo ò éîyóm }o÷ ò éoøsøR @íõB rA íùu

nbBr Pgóè Ösn÷ AxR. P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö

AfQêBè tøBn, AéùoHk§|Psøï ÖBrHsn ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

1

AxR Öö éóZJ r}o AÒQªBn ZõBíú

}o÷ ò íÓ§ AxBxú nr éoøsøR }IØö nròñ

xBtéBíú AÅ̄Bû tí̂ùs÷ PB›éùï AøÎB éú| Öîo ]1[.

PóAíêîoû TIAåÜóû éóœVsû nr tí̂ùs÷ PB›éùï

AxR ò HØBrÛùsû @ñ Hö ́ór AxBxú, éBôùR ròAḨ

xBtéBíú rA PÊùùs nAn÷ AxR ]3[. Lù~sÍR|ôBû 

Hö òZón @éo÷ nr téùîö P̂BrS AåØQsòíùØú ò

LùcùoÛú éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï, xBtéBñ|ôB rA

òAnAr Hö fsÖR Hö xóû xùyQë|ôBû ArPIB́ú

@íâ|øï éBíîo AøîQsíR Ösn÷ AxR. AøîQsíR HB PÊùùs

éoAòì rò̈ P̂BrS xBtéBñ|ôB, AÒQªBn ©îÆQú rA

Hö xóû AÒQªBn }IØö|Aû ôoAøR éú| Öîo. nr Aøï

}sAø̧ ôêBôîÜú éùBñ P̂BrS AåØQsòíùÙ HB

xùyQë|ôBû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï AåuAéú AxR.

ÍîBòrû|ôBû }IØö Hö xBtéBñ|ôB AZBt÷œ ôêØBrû HB

}sÖBû P̂Brû, ZõR HBá| Hsnñ éùuAñ xón ò

ÖBô§ ôuøîö|ôB, r®BøR Hù~Qs é~QsøBñ ò nøÜs

ÍBÖQórôBû HsPsû nr rÒBHR rA éú|nôo ]2[. tí̂ùs÷œ

PB›éùï HB AxQÎBn÷ At AøîQsíR rò̈|ôBû Zoøoû

rA HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú ArADö éú| Öîîo. PóAíBøú

Ló}~§ nôú AøîQsíR At nò ZîIö ÒBHç éâ|fÂö

AxR:

1- ArPIBº xBtû Öë ôuøîö ò Hö ©sÍö, Öö Hö

xBtéBñ|ôBû éQóx̧ AZBt÷ ÖBrHsn ò Hõs÷|éîoû At

éuøR|ôBû PØîùÙ|ôBû MCSrA éú|nôo. 

2- AíQÓBè }IØö|Aû xsøÇ, Öö Hö P̂BrS nr

Aø̂Bn ArPIB́BS ò éÆBéâ|S Hö }Øç øØMBrbö ò

nr téBñ òAÒÆú ÖêÙ éú| Öîo. ]2[ 

HsAû Lú|Hsnñ Hö AôêùR AøîQsíR nr Aøï téùîö

á|tì Hö pÖs AxR Öö éIBnåö AåØQsòíùØú nAn÷|ôB

éú|PóAío nr Hö foAÒç rxBíoñ ôuøîö|ôBû AíIBrnArû

ÖêÙ Öîo. IDEAøï PóAíBøú rA Hö xBtéBñ éú|nôo

Öö foAÒç éóZónû rA Hoòñ ©sÑ ôuøîö|ôBû

pjùs÷|xBtû, Hùêö, AíIBrnArû ò AéîùR íÜBôoArû

íêBøo. éuøR Aøï ÍîBòrû téBíú é~k« éú|}ón

Öö IDEnr xùyQë CEøÙ xBtéBñ, ÖBéç ò

øØMBrbö }ón ]1[. xBtéBñ|ôBøú Öö IDErA AZsA

Ösn÷|Aío, PysøÇ ÍsAøîoôBû jsøo, ÖBô§ téBñ

bsjö PsAÖî§|ôB, HsÛ~Qú A®BÍú éóZónû ÖBá|,

téBñ LBxkÜóøú xsøÇ ò nr Öç HõIón joéBS

rA At éuAøBû Åêóéú @ñ ÅîóAñ nA}Qö|Aío. HB òZón

@íØö IDEíÓ§ éõêú nr PØBéç MCSnArn,

AéB HB xsÅR bîoAíú Lù~sÍR íØsn÷ AxR ]2[.

øÙ íØQö éõë Aøï AxR Öö IDEHö jB́s

LùcùoÛú ò ôuøîö|ôBû íyIQBÁ HBá|û LùBn÷|xBtû|,

éîgªsAÁ Póx̧ xBtéBñ|ôBû Hurà Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}o ]3[. nr fBè fB®s ©îÆR IDEHsAû

AÍuAø§ nxQsxú Hö xêR AøîQsíR éQêBøç }o÷

AxR. AxQBíoArnôBû HBt AøîQsíR Aøï ÁêùîBñ rA

Hö òZón éú|@òrn Öö At øÙ xó xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ,

HB AíQkBK ArPIB́BS éîBxJ HB íóÈ HîÜBô~Bñ, At

AíÓâ|K AøîQsíR ò CEHõs÷|éîo éú|}óío ò @ñ rA

HB ôuøîö ÖêQs, @xBñ nr AZsA, xsøÇ nr øBnÛùsû,

Íórû ò ÖBr@éo éú|øBHîo ò At xóû nøÜs xBtéBñ|ôBû

Hurà Hö rAfQú éú|PóAíîo HB AÍuAø§ ÖBr@øú ÅêæùBS

HîÜBô~Bñ, ZBéÆö P̂Brû| jón rA PóxÆö nôîo.

bîùï ròíoû xBtéBñ|ôBû Hurà rA Hö nA}Qï

ròAḨ AåØQsòíùØú ékQæÏ ò éQÆon HB PB›éùï

ÖîîoÛBí~Bñ Hs AxB{ AíoAt÷ ò éùuAñ éõBrP~Bñ

PóAíêîo Ösn÷ AxR ]21[. PysøÇ ArPIB́BS éú|PóAío

éóZónû ò ôuøîö|ôBû ésPI̧ HB jsøo ò ôêcîùï

ôuøîö ArPIB́BS rA Hö ́ór éyQÓùë ÖBô§ nôo.

AøîQsíR íö PîõB rÍB÷ ò AíÆµBÑ nr PIBná|S ò

ArPIB́BS Aø̂Bn éú|| Öîo HæØö rÒIB rA òArn Ås©ö

ZõBíú P̂BrS éú| Öîo ò ôoAøR P̂Brû rA nr

nôØo÷ ZõBíú rAfR|Ps éú| Öîo ]31[. AøîQsíR

ôêcîùï øÙ rA÷ xsøÇ ò @xBñ HsAû PIBnè

Áâ|ÅBS nrHBr÷œ xBtéBñ|ôB ò égªóá|P§ At nròñ

ò Hùsòñ ÍsAôë éú| Öîo ò Hö xBtéBñ|ôB AZBt÷ éú|nôo

Öö ròAḨ HB é~QsøBñ rA HõQs PîÂùë Öîîo. ]41[

AøîQsíR HB Aø̂Bn Aøï PóAíBøú, ôêsA÷ HB ÒBHæùR

nxQùBHú xsøÇ Hö Áâ|ÅBS Hö éªsÑ Öîîo÷

Aésòtû @éójQö PB joéR|rxBíú Hù~Qsû rA AíQÂBr

nA}Qö HB}îo. Aøï éóArn xIJ }o÷ PB xBtéBñ|ôB

HsAû ZæJ r®BøR é~QsøBñ, fÎÃ øB AÍuAø§ xõë

54
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HBtAr, Í~Br ÒBHç PóZõú rA éQgêç }óío. Hö ́órû

Öö HBøo Hö ©órS ôêuéBñ Hs éyB›åö ÖBô§ ôuøîö|ôB,

téBñ xÎBr̈, Pgóøç ò AÍuAø§ rAíoéBñ ÅêæùBS

PóZö Öîîo. HsAû PgÓÔ Aøï }sAø̧ íùBt Hö AxQÎBn÷

At ÒBHæùR|ôBû Lù~sÍQö ́sAfú éú|HB}o Öö Hö

òAxµö AíQÓBè AåØQsòíùÙ éùys Û~Qö AxR.

ÍîBòrû|ôBû éQÆonû éIQîú Hs ÖBéMùóPs Hö HõIón

ÖùÎùR ́sAfú|ôBû égªóè ÖêÙ Ösn÷ AxR.

Aøï ́sAfú|ôB Hö òxùæö éõîoxú ôêuéBñ, HB

ÖBô§ téBñ PóxÆö égªóá|S Zoøo, HBÅX

AÍuAø§ PóAíBøú rÒBHR nr HBtArôBû ZõBíú }o÷|Aío.

tøsA Öö xBtéBñ|ôB íùBt Hö AHoAÈ rA÷|ôBû Zoøo, HsAû

AÍuAø§ LBxkÜóøú Hö é~Qsû íõBøú rA nArío. 

éQkªªBñ P̂BrS AåØQsòíùÙ, xBn÷|Psøï AVs

AøîQsíR rA PÊùùs ò AíQÓBè ÒorS At xóû Ísò}îo÷

Hs jsøoAr éú|nAíîo ]51[. P̂BrS AåØQsòíùÙ, PÓB®B

ò xÎBr̈ xBjR ÖBá| rA AÍuAø§ éú|nôo ò

Lù§|Hùîú ©gùh PÓB®Bû é~Qsû, ÅBéç A©æú

éóÍÓùR ôêØBrû Hùï }sÖBû P̂Brû AxR. bsA

Öö é~QsøBñ jóAôBñ ́sAfú Ís@òrn÷|ôBû jB©ú

ôyQîo Öö íùBtôBû @íõB rA HśsÑ xBtn ]61[.

òAfoôBû PóxÆö nAn÷ }o÷ Póx̧ CEÖö nr

PÆoAnû At téùîö|ôBû ́sAfú xónéîo Hón÷ AxR

}Béç éóArn pøç éú|HB}o:

- ÛyQs̈ jªó©ùBS fêBøR At PÊùùs, Pgêç

P̂oøo íÂs ò A©â|i, jªBø« ò òøwÛú|ôB; 

- Hk§|ôBû ÒBHç éÆBò®ö PoArÚ Hk§|ôB ò AZuAøú

Öö Hö ågBÄ HBtrÛBíú xónéîoío ò éú|PóAíîo

HsAû égªóè é~BHö, Hoòñ @xùJ Hö ÖBrÖsn øB

ÖùÎùR ÖBá|û éórn íÂs, AxQÎBn÷ }ón;

- Hk§ AxQBíoArnxBtû ò xBn÷|xBtû }îBxBøú

AZuAøú Öö éú|PóAíîo AxQBíoArn }óío ò Hö jB́s

nr nxQs{ Hónñ ò ÍsAòAíú éîBHÇ PB›éùï, Hö

ÖBô§ téBñ Póåùo, ôuøîö|ôBû Póåùo ò éóZónû

éî̂s }o÷ AxR;

- Hk§ AígªBrAS PóZö Hö AÒâ|ì òøw÷|Aû Öö øÙ

éóÅo ́óá|íú øB íBLBøoAr nArío. ôs ÖêIónû nr

bîùï AÒâ|éú éú|PóAío Hö ́ór Zoû éBíÇ

éóAtíö jµóº Póåùo }ón Öö íQù̂ö @ñ

PB›jùsôBû ôuøîö|Hs ò AxQÎBn÷ íBÖBr@éo éîBHÇ

AxR. ]3[ 

- øØú At LùBéoôBû A©æú ò fùBPú CE, éoøsøR

ò téBñ|Hîoû PÓB®Bû égªóè nr tí̂ùs÷ PB›éùï

AxR. ÍsAòAíú Pyõùë Áâ|ÅBS Hùï AÅ̄Bû

tí̂ùs÷ PB›éùï íùBt A©æú HsAû xùyQë éoøsøR

Pgóøç AxR. HîBHsAøï A}QsAÚ Hö éóÒÇ ò ©gùh

Áâ|ÅBS nr Aøï ÍsAøîo fùBPú AxR.

rAôIsnôBû Pyõùë Áâ|ÅBS, HB }sÖBû P̂Brû

Hö ÅêæØsn PB›éùï Öîîo÷ HyQÜú nArn. ]3[

CEò AøîQsíR HB Lùóío téBñ ò ÍB©æö, HB ÖBô§

ò fQú fqÑ éóAíÇ P̂BrS ZõBíú HsAû HyùBrû

At xBtéBñ|ôB, AéØBñ nxQsxú Hö HBtArôBû Zoøo

ò HBåÓó÷ rA AéØBñ|Lqøs íêón÷ AxR. é~QsøBñ

éú|PóAíîo HB Í~Br nÖêö|Aû ròû éó{, Hâ|ÍB©æö

ò®ÆùR xÎBr}BS rA ÖîQsè Öîîo ò nr Aøï éùBñ,

ÖBrÛuArAñ ôó}êîo éú|PóAíîo jsøoArAñ rA nr øBÍQï

HõQsøï ÒùêR ò éyBÅoPsøï Ûsò÷|ôBû nr nxQs{

At PB›éùï ÖîîoÛBñ øBrû rxBíîo ]1[. HB P̂BrS

AåØQsòíùÙ, Åêç HBtArøBHú nbBr Pgóè ÅêùÓú

}o÷ AxR, Hö jªó¬ AíQÓBè òAxµö|ôBû xîQú

éBíîo jsn÷ Ísò}Bñ, Öö ÖBéMùóPs ZBøÜuøï @íõB

nr Aés òAxµö| Ûsû }o÷ AxR. PsÍùÇ égªóè,

Lz|AíoAt éyQÓùë, ÖBô§ téBñ bsjö, ArADö

joéBS Hö é~Qsû, AíQÂBr Åoì éoAjæö,

òAxµö| Ûsû nr éÓùB{ Hurà ò fqÑ ná|è|ôB At

tí̂ùs÷ At nøÜs íQBø̀ AxR. Hoøï PsPùJ AøîQsíR

øÙ ÖBíBè PótøÇ A®BÍú HsAû AÖWs xBtéBñ|ôB AxR

Öö éuAøBû éõêú HsAû xBtíoÛBñ íùu Hö ôêsA÷

nArn ò Aøï Ís©R Hurà HsAû xBtíoÛBñ Aø̂Bn

éú|}ón Öö HB HõIón éóÒÆùR rÒBHQú, Hö ́ór

éyQÓùë PóåùoAS jón rA Hö éªsÑ Öîîo÷ íõBøú

HÎsò}îo ò PótøÇ Öîîo. ]1[

ôêcîùï ÍîBòrû|ôBû CE, ÍÆBåùR|ôBøú rA Öö

Hö ́ór xîQú Póx̧ é~BrÖR òAHyQö Hùï é~Qsû

PB›éùï Öîîo÷ Aí̂Bì éú|}ón, fqÑ éú| Öîo.

ôêcîùï øÙ bBå§ øB øÙ Ís©R HsAû é~BrÖR

òAHyQö ÍsAôë éú| Öîo ]3[. fqÑ ÍÆBåùR|ôBû

nÍQsû ò éØBíùu÷ íêónñ PsAÖî§|ôB éú|PóAío Hs

ròû téùîö|ôBû tøs AVsÛqAr HB}o: 

- PÆBéç Hõùîö nr ÍÆBåùR|ôBû nÍQsû, éBíîo

ÖBô§ LsnAẗ ÍBÖQór ò PysøÇ P̂uøö ò Pgæùç

ôuøîö Öç. HîBHsAøï éoøsAñ Hù~Qs ròû téBñ

éoøsøR, AnAr÷ ò }Øç|nôú ròAḨ HB é~QsøBñ

A©æú PêsÖu éú| Öîîo.

- ZsøBñ éyQÓùë Áâ|ÅBS, AéØBñ jµB ò

A}QIBôBS rA ÖBô§ ò xsÅR AíQÓBè nAn÷|ôB ò

©gR ò nÒR @íõB rA AÍuAø§ éú|nôo.

- xÎBr}BS ò AíQÓBè AåØQsòíùØú

}IØö|ôB ôêcîùï éú|PóAíîo HB ArPIBº HsÒsAr

Ösnñ Hù~Qs ò ÖBr@éoPs HB PB›éùï ÖîîoÛBñ ò

é~QsøBñ HB AxQÎBn÷ At rxBíö|ôBû éQÎBòS Öö

ArPIBº }kªú|Ps ò Éîú|Psû rA ÍsAôë éú| Öîo, Hö

ÍÆBåùR AÒQªBnû HîÜB÷|ôB ÖêÙ Öîîo. CE HBÅX

Aø̂Bn ò Aíy^Bì éµæóHú Hùï AÅ̄Bû tí̂ùs÷ PB›éùï

éú|}ón. ôêØBrû HBtrÛBíú @íõB Hö MCSnr

xónnôú Hù~Qs ò ÖùÎùR HõQs égªóè HB

ôuøîö|ôBû AíoÚ ÖêÙ éú| Öîo. ÍîBòrû }IØö,

tí̂ùs÷ PB›éùï rA Hö Aòa éú|rxBío ò éóZJ xBtÛBrû

Hù~Qs Hùï Aøï òAfoôB éú| Ûsnn. ]2[



CEéIQîú Hs AøîQsíR, xBtéBñ|ôB rA nr Aøï

téùîö|ôB PóAíêîo ò Éîú éú|xBtn: ]1[

- ÖóPB÷ Ösnñ bsjö|ôBû jsøo, Hö òAxµö AxQÎBn÷

At ÖBPBåóà|ôB, xÎBr̈|nôú ò LsnAjR @íâ|øï; 

- At Hùï Hsnñ ôuøîö éóZónû|ôB ò ÒµÆBS xBjQö

}o÷ Hö òAxµö éuAøo÷ rÒBHQú;

- ÖBô§ bsjö|ôBû PóxÆö ò téBñ Póåùo øÙ

égªóè, Hö òAxµö éõîoxú ôêuéBñ

égªóá|S ò ÍsAøîo ́sAfú;

- nxQùBHú Hö xón HBtArôBû ZõBíú HB }ØyR

ôuøîö|ôBû xîQú;

- ÁêùîBñ At Hö ròt Hónñ égªóá|S Áâ|ÅBS

HBtArøBHú ò ÒùêR|ôB;

- AÍuAø§ xsÅR ArPIB́BS, Hö jªó¬ ArPIB́BS

Hùï|Aåêææú.

Hö òAxµö PÊùùsAS òxùÇ nr éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï, íÓ§ å̂yQùÙ Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû nr

éóÍÓùR xBtéBñ, HgsAíú ò fùBPú AxR ]1[. nr

Aøï éùBñ fêç ò íÓç nr MCSnArAû íÓ§

éõêú AxR. PótøÇ AøîQsíQú éú|PóAío Lz|AíoAt

ÒBHç PóZõú rA nr fêç ò íÓç Hö òZón @òrn÷ ò

xsÅR Pgóøç rA AÍuAø§ Hk~o. HîBHsAøï Ísò̈

égªóè Hö ÒùêR rÒBHQú ÖBÍú íùyR tøsA HBøo

égªóè rA xsøÇ Hö nxR é~Qsû rxBío PB Hö

ÅîóAñ øÙ éuøR nr HsAHs jsn÷ Ísò}ú|ôBû xîQú

éâ|fÂö }ón. fQú @íõBøú Öö At rò̈|ôBû xîQú

fêç ò íÓç AxQÎBn÷ éú| Öîîo éú|PóAíîo At AHuArôBû

PgR AøîQsíR AxQÎBn÷ Öîîo PB ArADö joéBS Hö

é~Qsû rA AÍuAø§ nôîo. LùÜùsû xÎBr}BS PgR

òK

1

Aøï AéØBñ rA Hö é~Qsû éú|nôo Öö fêç

xÎBr̈|ôB rA Hoòñ PêB{ éyQÓùë, LùÜùsû Öîîo.

AÍuAø§ AxQÎBn÷ At PótøÇ Öîîo÷|ôB Hö òxùæö

xùyQë|ôBû xBtío÷ P̂õùuAS A©æú

2

nr HyùBrû

At ©îBøÇ ròøØsn nøÜsû AxR Öö íQù̂ö PóAíêîo

}oñ tí̂ùs÷ PB›éùï Póx̧ P̂BrS AåØQsòíùÙ

AxR. PótøÇ Öîîo÷ Hö ÅîóAñ rAḨ Hùï LBøÜB÷

MEOHB éoøsøR ò L~QùIBíú PB›éùï Öîîo÷ ôs

Hk§ nr AíIBr AÒâ|ì @ñ xBøR, Åêç éú| Öîo.

bîùï ÅêæØsnû HyQÜú Hö P̂BrS AåØQsòíùØú

ôêsA÷ HB éoAjæö égoòn nr MEOnArn. ]3[

éóAíÇ P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû ôêØBrû HB

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

HB òZón }óAôo ArADö }o÷ nrHBr÷ HØBrÛùsû ZõBíú

ò éóÍÓùR|@éùu CEHùï ÖBrHsAñ, éóAíÆú íùu HsAû

LùBn÷|xBtû CEnr tí̂ùs÷ PB›éùï òZón nArn.

íÜsAíú|ôBøú At Zêæö íÜsAíú|ôBû ÍsôîÜú ò

Íîú HsAû LùBn÷|xBtû MCSHs éIîBû òK òZón

nArn. At ågBÄ ÍsôîÜú, øÙ ôêØBrû øØMBrbö

Hùï Öæùö }sÖBû ÖyJ nr tí̂ùs÷ PB›éùï Hs LBøö

AÅQêBn ò PÆõo nr }ùó÷|ôBû PÆBòíú, òAHyQÜú

éQÓBHç, xBtÛBrû, nrÚ éoøsAñ At Åoì ÒµÆùR

égùµú ò Åoì Pêoøo ròAḨ AxQóAr AxR. ]2[

á|téö Aøï A}QsAÚ éyBÅú AÅ̄Bû tí̂ùs÷ nr

LùBn÷|xBtû éóÍÔ P̂BrS AåØQsòíùÙ, LqøsÍQï

ÅBnAS Zoøo, AÅQêBn, ôêØBrû éQÓBHç ò ... AxR

Öö éêØï AxR At xóû ôs øÙ At AÅ̄Bû tí̂ùs÷,

é~Øâ|Pú HsAû LqøsÍQï @ñ òZón nA}Qö HB}o.

nr Aøï rAxQB }óAôo í~Bñ éú|nôo Öö ÖBrÖîBñ

jsøo, Hö xkQú jón rA HB bîùï ÅBnAS Zoøo

éIyó́ú HB PB›éùï ÖîîoÛBñ PµIùÔ éú|nôîo. At

´sÑ PB›éùï Öîîo÷ íùu éêØï AxR Åoì PêBøç

HsAû Pyõùë Áâ|ÅBS nrHBr÷œ ÒùêR|ôB øB ôuøîö|ôB

òZón nA}Qö HB}o. Hö jB́s Ps{ At AøîØö é~Qsû

At bîùï Áâ|ÅBPú HsAû At Hùï Hsnñ fB}ùö xón,

øB @}ØBr Ösnñ ôuøîö|ôBû rÒIB AxQÎBn÷ Öîo. Hö

ôs fBè éóœxyBS Hö ́ór ́IùÆú nr HsAHs ÍB̈

Ösnñ AxsAr HîÜB÷ Hö }sÖBø~Bñ, Hö nåùç Ps{ At

@ÛBôú rÒIB éÓBòéR éú| Öîîo.

òA®h AxR HsAû AZsAøú xBjQï P̂BrS

AåØQsòíùØú Hö òxùæö øØMBrbÜú }sÖBû tí̂ùs÷

PB›éùï, øÙ PÊùùs ÍsôîÜú HsAû HîùBñ øÙ

é~BrÖR fÓùÓú íùBt AxR Öö Hs AxB{ @ñ

Áâ|ÅBS HQóAío Hö }Øç éîÂë Hs LBøö AÅQêBn

éIBnåö }ón. ]3[

At ågBÄ Íîú íùu bîo nxQö íÜsAíú, nr éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï Hs éIîBû òK òZón nArn. øØú At

Hurà|Psøï íÜsAíú|ôB, ́IùÆR íB Aéï AøîQsíR

AxR.]2[

Í̄Bû HBt AøîQsíR HBÅX }o÷ òK|xBøR|ôB nr

HsAHs PÆoû ò nxQIsn @xùJ|Lqøs HB}îo. HîBHsAøï

AéîùR nAn÷|ôB, øÙ ÍBÖQór éõë HsAû LùBn÷|xBtû

MCSHs éIîBû òK éú|HB}o. ôêcîùï Hö ́ór

PBrøkú øÙ ÖêIón xùyQë Áâ|ÅBPú nr

xBtéBñ|ôB Hö ZõR AíQÓBè Áâ|ÅBS òZón nA}Qö

AxR. nr égù̧ nAjæú xBtéBñ|ôB, ÖBrÖsnôB øB

òAfoôBû éQÎBòS, ÉBåIBÁ nArAû xùyQë|ôB ò AôoAÑ

íBxBtÛBr éú|HB}îo. nr égù̧ Hùsòíú íùu,

tí̂ùs÷|ôBû PB›éùï HB é~QsøBñ ò PB›éùï| ÖîîoÛBñ

éQî̂Bíz íùyQîo. }sÖB& AÉæJ nArAû

tøsxBjR|ôBû P̂Brû éQÎBòPú At ågBÄ tHBñ, Lóè

nr Ûsn̈, éóAíÇ ÍsôîÜú ò P̄BnôBû ÒBíóñ| ÛqArû

éú|HB}îo ]3[. HîBHsAøï øØMBrbö|xBtû nr Öç

tí̂ùs÷ PB›éùï, íÜsAíú Íîú nøÜsû HsAû LùBn÷|xBtû

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï Hs éIîBû òK AxR.

LùBn÷|xBtû éóœVs CEHsAû L~QùIBíú At ròAḨ

PB›éùï Öîîo÷ ò Hõùîö|xBtû tí̂ùs÷ PB›éùï HyQÜú

Hö øØMBrbÜú ÖBéç P̂BrS AåØQsòíùØú nr xBjQBr

HîÜB÷ AÒQªBnû ò tøsHîBû ÍîBòrû é~Qsû -
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PB›éùï| Öîîo÷ nArn. ́sAfú é̂on ÍsAøîoôB íIBøo

éîgªs Hö ÍsAøîoôBû nròñ xBtéBíú HB}o HæØö

HBøo ́ùÏ òxùÆú At HîÜB÷ }Béç égù̧ nròíú

ò égù̧ Hùsòíú rA nrHsnA}Qö HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

»õór P̂BrS AåØQsòíùØú ò òArn }oñ nr

HBtArôBû ZõBíú Hö éoøsAñ ÖêÙ éú| Öîo PB

bBå§|ôBû éóZón nr tí̂ùs÷ PB›éùï rA HB foAÖWs

ÖBrAøú ò AíÆµBÑ|Lqøsû Öö At AôoAÑ A©æú P̂BrS

AåØQsòíùÙ Hö }êBr éú|ròn, ésPÎÇ xBtío. CE

Hö ÅîóAñ øÙ íÜs̈ éQsÒú HsAû fç é~Øâ|S

tí̂ùs÷ PB›éùï ArADö }o÷ AxR. íÓ§ CEnr

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï Hö xsÅR At øÙ AHuAr

P̂Brû éÎùo Hö øÙ rAôIsn P̂Brû, PÊùùs øBÍQö

AxR.

PóxÆö rAôIsnôBû éóœVs HsAû AxQÎBn÷ At

éuøR|ôBû rÒBHQú Hö òAxµö CE, HsAû éóÍÓùR

nr Òsñ HùyR ò øØë ®sòrû jóAôo Hón ]1[. CE

HB AÍuAø§ ò Pyõùç ArPIB́BS Hùï xBtéBñ|ôB, HB

PóxÆö ôêØBrû ò ÖBô§ téBñ bsjö|ôBû Póåùo

ò ôêcîùï ôuøîö|ôB HB Aø̂Bn Ís©R éîBxJ HsAû

P̂BrS nr xµh Hùï|Aåêæç, téùîö ôêBôîÜú ò

øØMBrbÜú rA ÍsAôë éú| Öîo. CE éuAøBû Hõùîö|xBtû

}o÷ MCSrA Hö Öæùö xBtéBñ|ôB HBPóZö Hö AíoAt÷

ò éîBHÇ éBåú|}Bñ At ́søÔ HsÒsArû øÙ }IØö

ZõBíú ArADö éú| Öîo. CEHB }Øç|ôBû ékQæÎú

éBíîo PIBnè AåØQsòíùØú nAn÷|ôB, ArPIBº éyQÓùë

HB PB›éùï ÖîîoÛBñ, AøîQsíR, AÖyQsAíR, AøîQsAíR,

ÖBPBåóà|ôBû AåØQsòíùØú ò ... Hö PÓóøR MCS

éú|LsnAtn. òåú Hù~Qsøï PB›Vùs @ñ, At xóû AøîQsíR

AxR. AøîQsíR AéØBñ AxQÎBn÷ At Aøï Ís©R rA HsAû

ÖBrHsAñ ÍsAôë @òrn÷ ò éoøsAñ rA ÒBnr xBjQö PB

nr MCSéBíór Hù~Qsû Hoôîo ò HB PóAíBøú Aíy^Bì

ò øØMBrbö| Ösnñ ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû HB é~QsøBñ ò

PB›éùï| ÖîîoÛBñ éóZJ Hö òZón @éoñ éuøR rÒBHQú

HsAû xBtéBñ|ôB Ûsnn. HB AZsAû íó@òrû nr P̂BrS

AåØQsòíùØú, Aøï PÊùùsAS PB›éùï ÖîîoÛBñ rA At

fBåR éîÎÆç Hö ©órS øÙ éîIÇ rAôIsnû ò ÍÆBè

xóÕ éú|nôo. ]3[

CEHB òZón AíIó÷ éuøR|ôBû }êsn÷ }o÷

éóAíÆú HsAû LùBn÷|xBtû At Zêæö éóAíÇ ÍsôîÜú

ò Íîú nArn. HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs é~Øâ|S ÍsôîÜú

CE, íÂùs íBAéîú, Åoì AÅQêBn, Åoì PêBøç HsAû

Hö A}QsAÚ| ÛqArû Áâ|ÅBS ò ... HBøo PÊùùs ÍsôîÜú

nr ZõR LBøö|røuû øÙ é~BrÖR òAÒÆú nr égùµú

éIQîú Hs AÅQêBn éQÓBHç rm nôo PB HQóAñ At

éuAøBû Aøï P̂BrS íóøï Hõs÷ ZyR. HsAû ÉæIö

Hs éóAíÇ Íîú At ÒIùç Åoì xBtÛBrû ò øØMBrbÜú

AôoAÑ xBtéBñ At nròñ ò Hùsòñ tí̂ùs÷, CEHö

HyQsxBtû ÒBHç PóZõú HsAû rxùoñ Hö øÙ

HsíBéö|røuû rAôIsnû éîBxJ íùBt nArn.
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