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Hsrxú éórnû xùyQë éoøsøR nAí§ ò ArtøBHú ÅêæØsn }IØö Pgæùç|ÛsAñ ÍîBòrû AøsAñ

bØùo÷

éoøsøR nAí§ ò éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nò éÓóåö éõë nr éoøsøR xBtéBñ|ôB éú|HB}îo. Åæú|rÉë AnHùBS ÛyQsn÷|Aû Öö nr jªó¬ ôs

øÙ òZón nArn, ÖBrHsnû íêónñ @íõB ôêcîBñ égç bBå§ AxR. At øÙ| xó nr HyùBrû At xBtéBñ|ôB Hö éoøsøR nAí§ Hö |ÅîóAñ øÙ ròAè

ÖBrû ZBíIú íÜsøyQö éú|}ón Öö Aøï íÜB÷ ÅêoPBÁ íB}ú At Åoì éæêó{ Hónñ Arẗ AÍuòn÷|ôBû éoøsøR nAí§ nr ÖóPB÷|éoS AxR ò At

xóû nøÜs éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr AÉæJ xBtéBñ|ôB Hö éoøsøR Lsxîæú ò Aí̂Bì Aéór AnArû ÖBrÖîBñ égoòn }o÷| AxR ò ArÖBñ éõë @ñ

éBíîo ArtøBHú ÅêæØsn nr HyùBrû At éóArn Hù§ At @íØö éóZIBS ArPÓB& xµh nxR|øBHú Hö AôoAÑ xBtéBíú rA ÍsAôë @òrn, Hö| ÅîóAñ AHuArû

HsAû P~óøÔ ò PîIùö ÖBrÖîBñ }îBjQö éú|}ón. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ Hs @ñ AxR PB HB Hsrxú AHÆBn ékQæÏ éoøsøR nAí§ ò éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú bBrbóHú éÆsÍú }ón Öö nr @ñ, Aøï nò éÓóåö Hö| Ûóíö|Aû nr PÆBéç HB øØoøÜs ÒsAr Ûùsío Öö HB Aø̂Bn øÙ xùyQë é̂QêÇ, éóZIBS

ÖBrAøú ò éóÍÓùR ôs nò éÓóåö ÍsAôë Û~Qö ò HB Aø̂Bn ôë|AÍuAøú éùBñ @íõB, íÓBº ®ÆÏ ôs øÙ HB ÒóS nøÜsû Ló}Bío÷ }ón.
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éÓoéö

éµBåÆBS ékQæÎú nr jªó¬ ôêBôîÜú

éoøsøR nAí§ ò éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr níùB

Aí̂Bì }o÷ AxR. nr Lwòô~ú Öö HB Aøï éó®óÈ

nr xBè 5002 nr foòn 051 }sÖR nr PBøóAñ

Aí̂Bì }o, ArPIBº ÒBHç PóZõú rA éùBñ rAôIsn

éoøsøR nAí§ ò rAôIsn éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

}sÖR|ôB í~Bñ nAn ]1[. nr Hù~Qs xBtéBñ|ôB, Aøï

ôêBôîÜú Hö |éîÂór Hõs|÷| Ûùsû At AHuArôBû éoøsøR

éîBHÇ AíyBíú, nr ZõR ArPÓB& xµh éoøsøR

nAí§ nr xBtéBñ éú|HB}o. tøsA Åêo÷ AHuArôBû

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú, Aôsì|ôBû éóœVsû ZõR

Aø̂Bn Pgóè nr xBtéBñ|ôB éú|HB}îo. Hö| ÅîóAñ

éWBè ArtøBHú ÅêæØsn Hö |ÅîóAñ øØú At AHuArôBû

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú, éIîBû LsnAjR ò ArPÓB&

nr xBtéBñ|ôB AxR. HîBHsAøï nr ZõR Aø̂Bn

PÊùùsAS ÒBHæùQú ò rÍQBrû nr ÖBrÖîBñ, nArAû

íÓ~ú égórû éú|HB}o ]2[. HB AøîØö Aøï íÜB÷

ÖêÙ tøBnû Hö éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ

éú|íêBøo, AéB øÙ |́sÍö Hónñ @ñ xIJ Åoì

Hõs÷| Ûùsû At Ís©R|ôBøú éú| Ûsnn Öö éoøsøR

nAí§ xBtéBíú éú|PóAío nr AjQùBr éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú HÜqArn. AåIQö nr @ÉBt ÍsAøîo AnÉBì ò

ôêBôîß|xBtû éêØï AxR Hõs÷| Ûùsû At øÙ AHuAr

Hö |ÅîóAñ øÙ Aôsì éóœVs nr nxQór ÖBr ÒsAr Ûùsn

AéB nr íõBøR Aøï ôêBôîß|xBtû |HBøo éî̂s Hö

ArPÓB& xµh éoøsøR éîBHÇ AíyBíú ò éoøsøR

nAí§ Hö| ́ór PóA›éBñ Ûsnn. 

nr HyùBrû At xBtéBñ|ôB, xBjQBr xBtéBíú Hö

Ûóíö|Aû AxR Öö Hö |éîÂór Pyõùç ÍÆBåùR ò ArPÓB&

xµh ÅêæØsn, nxQö|Aû At éyEóåùR|ôB ò

ÍÆBåùR|ôB nr ÒBåJ øÙ òAfo xBtéBíú Aí̂Bì

éú|Lqøsn Öö Aøï òAfoôB nr égoòn÷ ò»BøÏ jón

Hö ågBÄ HsíBéö|ôB, ÍÆBåùR|ôB, PªêùêBS ò fQú

éîBHÇ éBåú Hö }Øç éyQÓç Åêç éú|íêBøîo. Aøï

òAfoôBû éyQÓç éú|PóAíîo nr A}ØBè ékQæÎú

Aø̂Bn }óío, }Béç òAfoôBû xBtéBíú Öö ò»BøÏ

é̂uAøú nArío, òAfoôBøú Öö éoøsøR @íõB Hö |́ór

é̂uA At xBtéBñ nArAû éyEóåùR éú|HB}o, Ûsò÷

ÖWùsû At ÖBrÖîBñ Öö nr øÙ rnøÏ }Êæú é~BHö

ÒsArnArío ò ... ]3[. nr éóArnû íùu nr jªó¬

xBtéBñ|ôBøú Öö nArAû xBjQBr }IØö|Aû ôyQîo,

òAfoôBû ékQæÏ nr ÒBåJ AZuA& }IØö Hö ́ór

éyQÓç AéB ôêBôîß Åêç éú|íêBøîo Öö éªoAÒú

At AøîÜóíö xBtéBñ|ôB éú|HB}îo. HyQö Hö íóÈ ÖBrÖsn
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ò éBôùR, éêØï AxR nr éóArnû Aøï òAfoôB

PgR ÅîBòøîú bóñ UBS
1
, UPS

2
, VPS

3
ò ...

}îBjQö }óío ò nr éóArnû PgR ÅîóAñ øÙ

òAfo, Hk§, Ûsò÷ ò ... . nr bîùï xBtéB|ñ|ôBøú

LùcùoÛú|ôBû éoøsøR nAí§ ò éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú Hö ésAPJ Hù§ At xBøs xBtéBñ|ôB éú|HB}o.

tøsA At ZBíJ xBtéBñ ÖîQsè ò éoøsøQú foAÒæú

Hs ÍsAøîoôBû éoøsøQú òAfoôB òZón nArn. Hoøõú

AxR Aøï ÖîQsè nr jªó¬ ÖBrÖîBñ Aøï òAfoôB

Hö |´ór nò bîoAñ nArAû LùcoÛú éú|HB}o.

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ jóAôo }o ôêuéBñ HB

Hsrxú éórnû øÙ xBtéBñ HB xBjQBrû }IØö|Aû,

HB ArADö éoåú At AnÉBì ò ôêBôîß|xBtû xùyQë

ArtøBHú ÅêæØsn ò xùyQë éoøsøR nAí§, rò}ú

éÆsÍú }ón Öö At øÙ |xó Áâ|ÅBS éîBxJ ò

Hö| ròt At éîBHÇ AíyBíú òAfoôB nr AjQùBr éoøsAñ

éîBHÇ AíyBíú xBtéBñ ÒsAr Ûùsn ò At xóû nøÜs

ArtøBHú ÅêæØsn Hö| ÅîóAñ Aôséú éóœVs, téùîö|xBt

ArPÓB& PIBnè nAí§ nr Öç xBtéBñ Ûsnn. á|tì Hö

PóZö AxR @ícö Öö nr Aøï éÓBåö PgR ÅîóAñ

xùyQë éoøsøR éîBHÇ AíyBíú jóAío÷ éú|}ón,

xùyQë Áâ|ÅBPú éú|HB}o Öö nr égoòn÷|Aû

é~k«, Áâ|ÅBS éóœVs ò Hö ròt At éîBHÇ AíyBíú

nr AjQùBr éoøsAñ éîBHÇ AíyBíú ÒsAr éú|nôo.

PóZö Hö Aøï éµæJ At Aøï ZõR éõë AxR Öö

nr Hsjú xBtéBñ|ôB xùyQë|ôBû éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú, |éêØï AxR ́ùÏ òxùÇ|Psû At Áâ|ÅBS

ò joéBS rA Hö jªó¬ nr fót÷ éoøsøR Lsxîæú

nr nxQór ÖBr jón nA}Qö HB}îo.

xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§

xùyQë| éoøsøR nAí§, ròøØsn øB AHuArû AxR

Öö Hö| òxùæö @ñ jæÔ, íÜõoArû ò Pyõùë PóA›éBñ

nAí§ ®êîú ò ©søh Aí̂Bì éú|Lqøsn ]4[. ZõR

AxQÓsAr xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§, PÆoAn

é~kªú At ÍÆBåùR|ôB |HBøo Aí̂Bì }ón. ôoÑ| ÛqArû

Aøï ÍÆBåùR|ôB, AxQÎBn÷ é̂on At nAí§ ò Áâ|ÅBPú

AxR Öö At ́søÔ Lsòv÷|ôBû Ûq}Qö ò fBè Hö|nxR

@éo÷ PB Hoøï òxùæö téùîö||xBtû PóxÆö |ò PØBéç

nAí§ xBtéBíú nr Lsòv÷|ôBû @Pú ÍsAôë @øo ]5[.

éyæêBÁ Aøï AéØBñ téBíú ÍsAôë éú|}ón Öö

ÍÆBåùR|ôB nr ZõR AôoAÑ xBtéBíú Hón÷ ò

bùoéBñ xùyQë nr ésfæö AxQÓsAr, nr rAxQBû

íùç Hö rAôIsnôBû xBtéBñ HB}o. bîBícö

ôêBôîÜú éîBxIú nr Aøï jªó¬ òZón íoA}Qö

HB}o, AxQÎBn÷ At xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ Hö

©órS øÙ ròAè ròPùï AnArû jóAôo Hón Öö ©sÍBÁ

Áâ|ÅBPú nr @ñ pjùs÷ }o÷ AéB Hõs÷|HsnArû

éîBxIú At @ñ íêú|}ón. Aøï AôoAÑ éú|PóAío 

Hö |́ór ÍsAHk~ú PÆùùï }ón, Hö | Ûóíö|Aû Öö Öæùö

|Hk§|ôBû xBtéBñ ôoÑ @ñ ÒsAr Ûùsío ò éú|PóAío

nr rAxQBû AôoAÑ Hk~ú PÆsøÏ Ûsnío. ôêcîùï

xùyQë éoøsøR nAí§ Hö |ÅîóAñ øÙ AHuAr ArPÓB&

Hõs÷|òrû éú|PóAío HB xBøs AÒoAéBPú Öö nr ZõR

ArPÓB& ÅêæØsn ò Hõs÷|òrû xBtéBñ Aí̂Bì éú|}ón

ôêBôîß }o÷ ò Hö |©órS éØêç Åêç íêBøo.

íêóíö|ôBøú At Aøï ôêBôîß|xBtû rA éú|PóAñ nr

P̂êùÇ xùyQë| éoøsøR nAí§ HB xùyQë|ôBøú

bóñ íÂBrS ò ArtøBHú, éoøsøR ÍsAøîoôB, éoøsøR

ò ÖîQsè Lsòv÷|ôB ò ... é~Bôo÷ íêón.

AHuArôBû éoøsøR nAí§

HB PóZö Hö fùµö òxùÇ éoøsøR nAí§, øÙ

AHuAr òAfo Hö xBnÛú íêú|PóAío Hö| ÅîóAñ AHuAr

éoøsøR nAí§ PæÓú }ón ]6[. nr ZõR éoøsøR

nAí§ xBtéBíú, HîB Hs éBôùR xBtéBñ ò AøîØö

PÓóøR ò Hõs÷| Ûùsû At ÖoAì Åîªs At bsjö nAí§

éoíÂs AxR, At AHuArôBû ékQæÎú éú|PóAñ AxQÎBn÷

íêón. AHuArôBøú bóñ xùyQë|ôBû éoøsøR ZsøBñ

ÖBr

4

, ÛuAr}BS fùï ÖBr

5

, Ûsò÷|ôBû Ûsn@òrû

P̂BrK

6

ò Éùs÷ )nr }îBxBøú ò AxQksAa nAí§(,

©BnrAS ò òArnAS éQkª« ò ÖBr@éót

7

, nòr÷|ôB

ò ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú, éoøsøR AxîBn

8

ò Éùs÷ )nr

Pyõùë, PótøÇ ò HBtøBHú nAí§(, rò̈|ôBû

é̂yë|xBtû éBíîo íÓ~ö nAí§

9

ò nrjR

Pªêùë

01

, AHuArôBû éØBñ|øBHú éQkªªBñ éBíîo

©ÎgBS ésZÇ

11

ò ÖBrS|ôBû AåØQsòíùØú

21

ò Éùs÷

)nr AxQBíoArnxBtû nAí§( ò xBøs AHuArôBû ésPI̧

HB ÅîB©s bsjö nAí§. nr AnAéö Hsjú At AHuArôBû

éoøsøR nAí§ - Öö nr éoè ArADö }o÷ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío - éÆsÍú éú|}óío.

AåÏ- íÓ~ö nAí§

øØú At AHuArôBøú Öö ÖBrHsn ÍsAòAíú nr

xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ nArn, íÓ~ö nAí§

éú|HB}o. íÓ~ö nAí§ íóÅú íêónAr nrjQú |AxR

Öö At bîoøï }Bjö ò Hsà P~Øùç }o÷ Öö ôs

ÖoAì At Hsà|ôB í~Bñ nôîo÷ øÙ nAí§ ò ôs ÖoAì

At }Bjö|ôB í~Bñ|nôîo÷ ArPIBº Aøï nAí§ HB nAí§

Lù~ùï ò Lyùï jón éú|HB}o ]7[ . Aøï íÓ~ö

AHuAr HyùBr éóœVsû HsAû PÆsøÏ ò»BøÏ ò Pkª«|

ÖBrÖîBñ xBtéBñ éú|HB}o ò ôêcîùï ÖBrÖîBñ rA

nr nxQsxú Hö éîBHÇ nAí§, At AxîBn nAí~ú PB

nAí§ ®êîú éQkªªBñ, Hö ò®ói rAôîêBøú

éú| Öîo ]8[.

ÅæR AxQÎBn÷ At Öæêö íÓ~ö nAí§, AjQªBr ò

1. Special Business Unit
2. Special Propose Unit
3. Special Vehicle Unit
4. Workflow management systems

5. Technical reports
6. Experience collector groups
7. Expert/Lerner  Export/Import
8. Document management

9. Knowledge Map
10. Decision Tree
11. Yellow page
12. Electronic card
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PîBxJ @ñ HB éÎõóì éoíÂs éú|HB}o AéB PÆsøÏ

ò éÎõóì òAÒÆú @ñ HyQö Hö íóÈ ÖyJ |ò ÖBr

xBtéBñ, éêØï AxR égoòn÷|œ Hù~Qsû rA 

nr Hs | Ûùsn. Û„s„û, íÓ~ö nAí§ rA ZyQ̂óøú

Pó©ùÏ éú|íêBøo Öö Hö Ö~Ï égç,| éBåØùR,

|Arẗ ò íóÈ AxQÎBn÷ At nxQBòrnôBû nAí~ú nr

xBtéBñ ÖêÙ éú| Öîo PB íÓ§ ò Pkª« AÍsAn

éÆùï }ón, |égoònøR|ôBû ZsøBñ nAí§

1

}îBxBøú }óío ò Ís©R|ôBû PÓóøR nAí§ éóZón

é~k« Ûsnío ]9[.

Aø̂Bn íÓ~ö nAí§, Hö |´ór ÅBì }Béç Lî̀ ÛBì

éú|HB}o Öö ÅIBrPîo At PÆsøÏ nAí§ xBtéBíú,

Poòøï ò Pgæùç ròAè|ôBû ÖBrû xBtéBñ, LsòÍBøç

nAí§, APªBè nAí§, ò éÆQIsxBtû íÓ~ö nAí§

]7[. ÛBì Aòè AjQªB¬ Hö PÆsøÏ nAí§ xBtéBíú

nArn. Aøï ÛBì HB PÆùùï bùyQú nAí§ @ÉBt éú|}ón.

éîÂór At PÆùùï bùyQú nAí§, PÆùùï AnHùBPú

é~k« HsAû }îBxBøú nAí§ éú|HB}o ò ôoÑ

@ñ ÅIBrS AxR At PB›éùï xBjQBrû AxQBíoArn ò

éIQîú Hs éyQîoAS

2

, Hö| Ûóíö|Aû Öö ôë| HsAû

ÖBrÖîBñ ò ôë HsAû xùyQë|ôBû éB}ùîú ÒBHç

nrÚ HB}o. Aøï ÛBì }Béç PÆsøÏ ò PÆùùï

LùØsHîoû

3

nAí§ nr xBtéBñ éú|HB}o. ôêcîùï

égoòn÷ nAí§ ò nrZö P̂uøö nAí§ íùu nr Aøï

ésfæö PÆùùï éú|}óío. ÛBì HÆoû Poòøï ò Pgæùç

ròAè|ôBû ÖBrû xBtéBñ éú|HB}o. Aøï ÖBr At ́sÕ

ékQæÏ, |At Zêæö Hõs÷| Ûùsû At xùyQë|ôBû ZsøBñ

ÖBr éú|PóAío Aí̂Bì Lqøsn. ésfæö HÆo LsòÍBøç||xBtû

nAí§ éú|HB}o. At Aøï ́søÔ nAí§ Hö |òxùæö

Hsjú òøwÛú|ôBû At Lù§|PÆsøÏ }o÷ ÒBHç Pó©ùÏ

ò }îBxBøú éú|HB}o. íØQö fBDu AôêùR nr Aøï

ésfæö Aøï AxR Öö At @í̂B Öö Aøï íÓ~ö nArAû

éBôùR LóøB éú|HB}o, HsAû nAí§| xBtéBíú éóZón

LsòÍBøç xBjQö íêú|}ón HæØö HB PÆsøÏ bBrbóHú

HsAû nxQö|Hîoû nAí§, Hö ÖêÙ òøwÛú|ôBû AíóAÈ

nAí§ xBtéBíú, tøsxBjQú HsAû LsòÍBøç|xBtû

Aø̂Bn éú|}ón. Hö |ÅîóAñ éWBè, HsAû |nAí§ xBtéBíú

éóZón, ÖæêBS Öæùoû, Pó©ùÏ, AôêùR, øBHîo÷

ò Éùs÷ PÆùùï íêú|}ón HæØö ÍùæoôBøú HB ÅîBòøï

éqÖór Aø̂Bn }o÷ ò nr ©órPú | Öö nAí§ Zoøoû

Hö íÓ~ö A®BÍö Û~R, Aøï é~kªBS nra

éú|}ón. Lz At PØêùç LsòÍBøç nAí§, éyùs

nAí§ Hö òxùæö é~k« íêónñ APªBá|S HB nAí§

Lù~ùï ò Lyùï jón é~k« éú|}ón. nr Aøï

ésfæö íùu ôêcóñ ésfæö ÒIç, PîõB tøsxBjR

ò AHuAr Aøï APªBè|nôú ÍsAôë éú|}ón. @jsøï

ésfæö At Poòøï íÓ~ö nAí§ xBtéBñ, Hsrxú

ròAøú @ñ éú|HB}o Öö Póx̧ ÖBr}îBxBñ, éoøsAñ

ÖyJ |ò ÖBr ò Poòøï ÖîîoÛBñ íÓ~ö Aí̂Bì éú|}ón.

K- xùyQë|ôBû éoøsøR égQóA
4

Hsjú At éõêQsøï AôoAÑ éoøsøR nAí§,

AxQksAa nAí§, pjùs÷|xBtû ò Pyõùë @ñ

éú|HB}o. íùç Hö Aøï AôoAÑ, Åâ|ò÷|Hs AøîØö íùBtéîo

éóArnû bóñ Ísôîß|xBtû, ́sAfú ò PÆsøÏ éoè

éÎõóéú ò Éùs÷ éú|HB}o, Hö|ÅîóAñ øÙ HyQs ÖBrû,

íùBtéîo tøsxBjR|ôBû ísì|AÍuArû ò xkR|AÍuArû

éú|HB}o. òZón Aøï tøsxBjR|ôB téùîö éóÍÓùR

Öæùö ésAfç bsjö fùBS éoøsøR nAí§ rA ÍsAôë

éú|@òrn ]01[. xùyQë|ôBû éoøsøR égQóA Öö Hs

HyQs }IØö|ôBû AøîQsíQú ò AøîQsAíQú ÒsAr éú| Ûùsn

íêóíö|Aû At Aøï tøsxBjR|ôB éú|HB}o. Aøï xùyQë|,

tøsxBjQú ísì|AÍuArû AxR Öö é̂êóÅö|ôBû

nø̂ùQBåú rA íÜõoArû, xBtéBñ|nôú ò PótøÇ íêón÷

]11[ ò AéØBñ éoøsøR AxîBn ò Áâ|ÅBS xBtéBñ

rA ÍsAôë éú|íêBøo. HB PóZö Hö AøîØö Aøï xùyQë

Hö| ÅîóAñ øÙ Ûsò÷|AÍuAr íùu éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn ò AxîBn ò Áâ|ÅBS At Aøï ́søÔ Póx̧

ÖBrÖîBñ xBtéBñ Hö A}QsAÚ ÛqA}Qö éú|}ón,

nxQsxú @xBñ Hö @ñ At AôêùR òøw÷|Aû HsjórnAr

AxR. nr fBè fB®s nr HyùBrû At xBtéBñ|ôB

xùyQë|ôBû éoøsøR égQóA nr HyQs }IØö

nAjæú ÒsArnA}Qö ò nxQsxú rA HyùBr @xBñ íêón÷

AxR. Hsjú nøÜs At òøwÛú|ôBû Aøï xùyQë|ôB

ÅIBrS AxR At AéØBñ òròn Áâ|ÅBS ò AxîBn

Póx̧ PÆoAn íBégoònû ÖBrHs, HBøÜBíú APóéBPùÙ

Áâ|ÅBS ò AxîBn Hs AxB{ òøwÛú|ôBû

1. Knowledge flow
2. Text based

3. Taxonomy
4. Content Management Systems (CMS)

}Øç 1- }Øç ò xBjQBr øÙ nrjR nAí§
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LsòÍBøç|ôBøú Öö ÒIâÁ| PÆsøÏ }o÷ AxR, AéØBñ

ZyQ̂ó nr Áâ|ÅBS ò AxîBn ò Éùs÷.

a- xùyQë|ôBû éoøsøR ZsøBñ ÖBr

xùyQë|ôBû éoøsøR ZsøBñ ÖBr rA éú|PóAñ HB

ÅîóAñ PêBì øB íùêö jónÖBr Ösnñ ÖyJ| ò ÖBr

Pó©ùÏ Ösn ]21[. Aøï xùyQë|ôB ôêQBû ÍîBòrAíö

ò ÅêæùBPú ÍsAøîoôBû ÖyJ| ò ÖBr ôyQîo Öö

nrHsÛùsío÷ ÍÆBåùR|ôBû ésPIµú éú|}óío Öö

Póx̧ ròøoAnôBû Hùsòíú @ÉBt ò Póx̧ ÖBrÖîBñ

Aí̂Bì éú|}ón. øÙ xùyQë éoøsøR ZsøBñ ÖBr,

ròAè øÙ ZsøBñ ÖBrû rA At ́søÔ Hõs÷| Ûùsû At

ísì|AÍuArôB ò øB éóPórôBû ZsøBñ ÖBr PÆsøÏ, Aø̂Bn

ò éoøsøR éú| Öîo ò Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú| Öîo

Öö ÍsAøîoôB PÆsøÏ }o÷, nr PÆBéç HB é̂søBñ

ÍsAøîo ÒsAr ÛsÍQö ò ôs ZB Öö á|tì HB}o, ísì|AÍuArôB

ò AHuArôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA Hö ÖBr Ûùsn ]31[.

Hö|´ór ÅBì }Øç| Ûùsû øÙ xùyQë éoøsøR ZsøBñ

ÖBr At ésAfç ékQæÎú P~Øùç }o÷ AxR. AHQoA

ÍsAøîoôB ò ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB |ôë |HBøo

éoè|xBtû }óío. nr AnAéö éóPór Aøï xùyQë,

éoè|ôBû Psxùë }o÷ rA Hö ÍsAøîoôBû ÖBrû

PIoøç éú|íêBøo - ò øB ísì|AÍuArû éIQîú Hs

ÍsAøîoôBû ÖBrû Póåùo éú|}ón ]31[ - ò nr ésfæö

@js Hk~ú At Aøï xùyQë ZsøBñ|ôBû ÖBrû Öö

nr xùyQë APÎBÕ éú|AÍQo rA éórn íÂBrS ÒsAr

éú|nôo ]41[. 

ZõR Psxùë ÍsAøîoôBû ÖBrû, AHQoA HBøo íóÈ

ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{ éBôùR ÖyJ ò ÖBr PÆùùï

}ón ò ZõR VIR ÍÆBåùR|ôB, bBrbóK ò

òøwÛú|ôBû LsòÍBøç ÍÆBåùR PîÂùë Ûsnn. nr AnAéö

íÓ§|ôBû ôs ÍÆBåùR |AÅë At íÓ§|ôBû ®sòrû ò

íÓ§|ôBû AfQêBåú PÆùùï }o÷ ò Aøï AéØBñ ÍsAôë

}ón Öö Aøï íÓ§|ôB Hö AÍsAn éîQyJ Ûsnn. á|tì

Hö PóZö AxR Öö xµói ékQæÎú At éoøsøR

ZsøBñ ÖBr rA éú|PóAñ éoíÂs ÒsAr nAn. Hö |Aøï éÆîB

Öö éêØï AxR PB ZuDú|Psøï ròAè|ôB ò íÓ§|ôBû

ésPI̧ nr xùyQë PÆsøÏ }o÷ ò ôsÛóíö AÒoAéú

nr HyQs Aøï xùyQë Aí̂Bì }ón ò øB PîõB bîo

ÍsAøîo Öæú nr HyQs xùyQë Aí̂Bì Lqøsn.

ArtøBHú ÅêæØsn ÖBrÖîBñ

ArtøBHú ÅêæØsn ÍsAøîoû AxR Öö Hö òxùæö

@ñ ÖBrÖîBñ nr ÍóA©æú éÆùï ò Hö |́ór rxêú

éórn Hsrxú ò xî̂§  ÒsAr éú| Ûùsío ]51[.

éoøsAñ xîQú, |ArtøBHú ÅêæØsn rA ÍÓ̧ Hö éîÂór

ÖîQsè ÖBr ÖBrÖîBñ Aí̂Bì éú|nAnío nr fBåú| Öö

Aésòt÷ ZîIö rAôîêBøú ò Ar}Bnû Aøï Åêç, |AôêùR

Hù~Qsû øBÍQö AxR ]61[ ò ArtøBHú ÅêæØsn Hö|

ÅîóAñ Aôséú éóœVs, nr ZõR Lù~Isn xBøs

ÍsAøîoôB ò AôoAÑ xBtéBñ Hö | ÖBr ÛsÍQö éú|}ón.

AíóAÈ ékQæÎú At ArtøBHú ÅêæØsn PBÖîóñ Lù~îõBn

}o÷ AxR Öö HîBHs éBôùR, xBjQBr ò Ísôîß

xBtéBñ éú|PóAíîo Hö | ÖBr ÛsÍQö }óío. rò̈|ôBøú

bóñ ArtøBHú éyQÓùë, ArtøBHú rDùz Hö| òxùæö

ésDó{, ArtøBHú ôë|ÒµBrAñ At ÅêæØsn øØoøÜs,

ArtøBHú Ûsòôú ò rò̈|ôBû ZoøoPsû bóñ jón

ArtøBHú At Zêæö Aøï éóArn éú|HB}îo ]61[. égÓÓBñ

ò nAí~ÜBôùBñ, AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû PsÖùIú rA

nr xùyQë|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn Pó©ùö Ösn÷|Aío,

jªó©BÁ jón ArtøBHú rA Hö| ÅîóAñ øØú At AZuAû

xùyQë ArtøBHú PsÖùIú, á|tì nAíyQö|Aío ]71[.

éÎùo ÍBøo÷ Hónñ jón ArtøBHú, éó®óÅú AxR

Öö nr AnHùBS éîBHÇ AíyBíú ôùd éîBÒ~ö|Aû Hs

xs @ñ íùyR. ná|øç ékQæÎú HsAû xónéîoû

}ùó÷ jón ArtøBHú nr ArtøBHú ÅêæØsn ò ôêcîùï

PÆùùï íùBtôBû @éót}ú ÅîóAñ }o÷ AxR. At

Zêæö ÖBô§ PÆBr± ArtøBHú }óíoÛBñ HB ArtøBHú

ÅêæØsn jón ]81[.

HB òZón Aøï ÖBrÖsnôB ò|ôêcîùï rA÷| ÖBrôBû

ékQæÎú Öö HsAû ArtøBHú ÅêæØsn Lù~îõBn

}o÷|AxR AéB }óAôo éQÆonû í~Bñ éú|nôîo Öö

éoøsAñ, At rò̈|ôB ò xùyQë|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn

r®BøR íoArío ]91[. ná|øç ékQæÎú rA éú|PóAñ Hö

ÅîóAñ Åæç Aøï Åoì r®BøR Hs }êsn. øØú At

Aøï ná|øç, Åoì òZón ÅùîùR nr rò̈|ôBû

éÆêóè ArtøBHú ÅêæØsn ò AÖQÎB Hö íÂsAS ArtøBK

AxR. AåIQö njBåR pôîùR|ôB ò Arẗ|ôBû ArtøBK

AZQîBK íBLqøs AxR AéB HBøo PB fo éêØï ÅîB©sû

rA Hö | ÖBr ÛsÍR Öö Hs ÅùîùR ArtøBHú HùBÍuAøo

]02[. é~Øç nøÜs rA éú|PóAñ íB}ú At ÍóA©ç

tøBn ArtøBHú|ôB ò nr íQù̂ö Åoì AÅQIBr íQBø̀ ArtøBHú

nr øÙ éoS téBñ éÆîú|nAr nAíyR. Aøï ÍóA©ç

tøBn téBíú Hö ́ór Åêo÷ íB}ú At HBá| Hónñ

ôuøîö|ôBû ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS øÙ ArtøBHú ZBéÇ

éú|HB}o.

Lùóío éoøsøR nAí§ ò éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú 

téBíú Öö éó®óÈ nArAøú|ôBû nAí~ú xBtéBñ

éµsi éú|}ón, égoòn÷ xîQú éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú, }Øç ò ríß nøÜsû Hö jón éú| Ûùsn

]12[. nr bîùï }sAøµú, xùyQë|ôBû éîBHÇ

AíyBíú éú|HBøo Hö| Ûóíö|Aû éyQÓs Ûsnío Öö égù̧

øBnÛùsû xBtéBíú rA L~QùIBíú íêón÷ ò Hö }Øæú

HB xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ xBtéBíú ôêBôîß

}óío Öö LBxkÜóû íùBtôBû nAí~ú xBtéBñ

HB}îo.

nr ZõR ôêBôîß|xBtû Aøï xùyQë|ôB, nò

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 22
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bBå§ AxBxú éµsi AxR. bBå§ Aòè éÆµóÑ

Hö ZæJ é~BrÖR ÖBrÖîBñ ò ÖBrA íêónñ xùyQë

AxR. xBtéBñ|ôB íùBt nArío ÖBrÖîBñ jón rA éQÓBÅo

Öîîo Öö ́st PÎØsû Öõîö éIîú Hs AøîØö @íõB

Hs AxB{ @ícö Öö éú|nAíîo ò Hö |PîõBøú Aí̂Bì

éú|nôîo ArtøBHú éú|}óío rA ÖîBr HÜqArío. bîùï

´st PÎØsû PîõB xIJ PoòAì AfQØBr nAí§ ò

PóxÆö AíIBrôBû nAí~ú éú|}ón Öö Arẗ AÍuòn÷

AíoÖú nArío. øØú At Aôsì|ôBøú Öö éú|PóAío xIJ

PÊùùs Aøï ́st PÎØs }ón, téùîö|xBtû Pyõùë

nADêú nAí§ At ́søÔ ÍsAøîoôBøú bóñ ArtøBHú

ÅêæØsn éú|HB}o ]22[. Hsjú ©BfJ|íÂsAñ

éÆQÓoío éoøsøR nAí§ A©óáÁ| ÖBrÖsn AxQBíoArn

xBtéBñ íkóAôo Hón, éÜs @íØö Hö| ÅîóAñ Hk~ú

At ArtøBHú ÅêæØsn xBtéBíú ÒsAr Ûùsn ]2[. Hs Aøï

AxB{ @ícö Öö éú|PóAío Hö| ÅîóAñ Aôséú éóœVs,

é~BrÖR òAfoôB ò ÖBrÖîBñ rA ZæJ íêón÷ ò 

Hö |íóÅú ®êBíR AZsAøú xùyQë HB}o, ArtøBHú

ÅêæØsn AxR. xBtéBñ|ôBû ékQæÎú AxQÎBn÷ At

Aøï Aôsì rA xBè|ôBxR nr nxQór ÖBr jón ÒsAr

nAn÷|Aío. Hö |ÅîóAñ éWBè nr Íórøö xBè 9991 HBíÙ

ZõBíú ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö Pyõùë nAí§ rA nr

Ísì|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn jón éîÂór Ösn ]2[.

bBå§ nòì, éÆµóÑ Hö ígó÷ PsÖùJ ò AnÉBì

xùyQë|ôBû éîBHÇ AíyBíú ò éoøsøR nAí§

éú|HB}o. nr Aøï jªó¬ @ícö Öö éú|PóAío égór

AÒoAì ÒsAr Ûùsn, >ÍÆBåùR< |òAfoôB ò ÖBrÖîBñ

éú|HB}o. tøsA At øÙ |xó éBôùR nAí~ú ÍÆBåùR|ôB

í~Bñ nôîo÷ fót÷|ôBû nAí~ú xBtéBñ ôyQîo, ò

At xóû nøÜs éùuAñ ò éBôùR nAí~ú rA Öö òAfoôB

ò ÖBrÖîBñ nr AVs Aí̂Bì Aøï ÍÆBåùR|ôB nArA Hón÷ ò

øB ÖyJ íêón÷|Aío, ÅùBñ éú|íêBøo. Hö| ÅîóAñ éWBè

téBíú| Öö øÙ òAfo xBtéBíú Hö |ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR|

AÒoAì Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû øÙ }sÖR éú|íêBøo,

é~k« éú|}ón Öö Aòá|Á nAí§ HsíBéö|røuû rAôIsnû

nr xBtéBñ òZón nArn ò VBíùBÁ òAfo xBtéBíú ò

ÖBrÖîBíú Öö nr Hk§|ôBû ékQæÏ Aøï HsíBéö|røuû

é~BrÖR| nA}Qö ò ésAÖu Aøï nAí§ ôyQîo }îBxBøú

éú|}óío. @ícö Öö nr Aøï jªó¬ fBDu AôêùR

AxR, Pêùùu nAnñ nAí§ At éùBñ éÎBôùë íunøÙ

Hö nAí§, éBíîo éõBrS ò ÒBHæùR AxR. tøsA nr

HyùBrû At éóArn @ícö Öö PgR ÅîóAñ nAí§ jóAío÷

éú|}ón, éBôùQBÁ nAí§ íùyR HæØö xBøs ®sòrøBS

Aí̂Bì ÍÆBåùR|éú|HB}o. ®sòrøBPú Öö éØêç nAí§

Hón÷ ò At nA}Qö|ôBû éîBHÇ AíyBíú ôyQîo Öö Hö

íóHö jón éú|PóAíîo éórn VIR ò ́IÓö|Hîoû ÒsAr

Ûùsío. Hs AxB{ éoåú Öö nr xBè 4002 nr Lsòv÷

éoøsøR nAí§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ bîo

Ö~ór AròLBøú Hö| ÖBr ÛsÍQö }o ]21[, xö íóÈ

PóAíêîoû HsAû Aí̂Bì ôs ÍÆBåùR PÆsøÏ }o. nAí§

1

,|

Hö |ÅîóAñ tøsHîBøú Öö ÒBHæùR|ôB ò éõBrS|ôB Hs @ñ

AxQóAr éú| Ûsnío Aòåùï íóÈ PóAíêîoû AxR.

PóAíêîoû|ôBøú bóñ HónZö|røuû, Pgæùç

©órS|ôBû éBåú ò ÅÓo ÒsArnAnôBû fÓóÒú At Aøï

íóÈ éú|HB}îo. òøwÛú A©æú nAí§ Aøï AxR Öö

ÅêoPB ÁHB @éóẗ ÒBHç AíQÓBè Hö xBøsøï éú|HB}o.

PóAíêîoû HÆoû PgR ÅîóAñ éõBrS

2

, Hö xõóåR

ò nÒR Aí̂Bì ÖBr, ÅêæùBS øB ò»ùÎö A}Br÷ nArn.

PóAíêîoû|ôBøú bóñ ÖBr Ûsòôú, HsíBéö|røuû,

éõBrS|ôBû Pgæùæú At AøîÜóíö ôyQîo. òøwÛú A©æú

Aøï éórn, pAPú Hónñ @ñ nr AÍsAn AxR Öö PîõB

nr ©órS éêBrxR, ́ú téBíú ÒBHç PóZö, ÒBHç

AÖQyBK éú|HB}o. xóéùï Ûóíö PóAíêîoû, PgR

ÅîóAñ ÒBHæùR

3

AxR Öö Hö PóAñ Aí̂Bì ÍÆBåùR Hs

AxB{ øÙ AxQBíoArn é~k« A}Br÷ nArn.

PóAíêîoû|ôBøú bóñ éoøsøR Lsòv÷, xsLsxQú

Pùë, fÎÃ ò PÆBéç éóœVs HB é~Qsû At Aøï nxR

éú|HB}îo. Aøï PóAíêîoû PsÖùIú At AíóAÈ nAí§ ò

éõBrS |AxR Öö òøwÛú|ôBû Aøï ôs nò íóÈ rA Hö

|´ór ôêuéBñ nArA éú|HB}o. éyæêBÁ @ícö Öö nr

íÓ~ö nAí§ nra éú|}ón, nAí§ xBtéBíú AxR ò

íö éõBrS|ôB ò ÒBHæùR|ôBøú Öö nr xBtéBñ òZón

nArn.

Hsrxú éórnû

AåÏ- éÆsÍú

}IØö Pgæùç| ÛsAñ ÍîBòrû AøsAñ HB íBì AjQªBrû

AøQBñ

4

nr xBè 9731 P~Øùç }o÷ AxR. Aøï

xBtéBñ At nò Hk§ >xQBnû< ò >Ûsò÷|ôBû

1. Knowledge
2. Skill

3. Competency
4. Iran Technology Analysts Network (ITAN)  

}Øç 2- bBrbóK ôêBôîÜú xùyQë éîBHÇ AíyBíú ò xùyQë éoøsøR nAí§
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Pkªªú< P~Øùç }o÷ ò xBjQBr xBtéBíú @ñ

Hö }Øç }IØö|Aû éú|HB}o. ÍÆBåùR|ôBû Aøï

xBtéBñ, nr xö nxQö Öæú ́IÓö|Hîoû }o÷ AxR.

}Béç AÒoAéBS Lwòô~ú, ÍÆBåùR|ôBû Psòø̂ú ò

Aéór @éót}ú Öö HB ôoÑ Pªêùë|xBtû HsAû

íõBnôBû Pªêùë| Ûùs nr Ö~ór At øÙ xó ò

ZsøBñ|xBtû nr xµh ésAÖu ÍØsû ò nAí~ÜB÷|ôB

At xóû nøÜs Aí̂Bì éú|Lqøsn. nr Aøï }IØö,

Ûsò÷|ôB Hö |}Øç éyQÓç Åêç íêón÷ ò nr fót÷

ÖBrû jón ́ùÏ òxùÆú At ÍÆBåùR|ôB, }Béç

ÍÆBåùR|ôBû ÖBéâÁ| Pkªªú PB ÍÆBåùR|ôBû

Hùï|r}Qö|Aû rA Aí̂Bì éú|nôîo. ôêØBrû ò

ôêBôîÜú Hùï Ûsò÷|ôB At ́søÔ xQBn Aøï }IØö

Aí̂Bì éú|Lqøsn. ÖBrÖsn nøÜs Aøï xQBn, ArADö Hsjú

joéBS, }Béç PóxÆö ArPIB́BS HB xBtéBñ|ôB ò

íõBnôBû ékQæÏ, éoøsøR Lwòô§|ôBû é~QsÚ,

ZqK ò PótøÇ éîBHÇ éBåú ò Éùs÷ éú|HB}o.

éBôùR ÖBrû Aøï }IØö, Hõs÷| Ûùsû At

xùyQë|ôBû ÖBr@éo éoøsøR éîBHÇ AíyBíú rA

®sòrû éú|íêBøo. HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr

Aøï }IØö PÆsøÏ éú|}ón, At ́søÔ ôêØBrû|ôBû

Hùï Ûsòôú Aí̂Bì éú|Lqøsn. AéB AøîØö @øB nr téBñ

PÆsøÏ øÙ ÍÆBåùR ÒBHæùR|ôBû á|tì nr øÙ Ûsò÷

Pkªªú òZón nArn øB jùs, At ́søÔ xùyQêú

AéØBñ|Lqøs AxR Öö Hö |´ór nÒùÔ Áâ|ÅBS éîBHÇ

AíyBíú éóZón nr Ûsò÷|ôB rA }îBxBøú íêón÷ ò

nr AjQùBr éoøsAñ xQBn }IØö, Hö| ÅîóAñ éoøs

ÍÆBåùR|ôBû é~QsÚ ÒsAr nôo. ôêcîùï nr Hsjú

ÍÆBåùR|ôB Ûsò÷|ôBû Pkªªú Hö |́ór éóÒR

íùBtéîo Hõs÷| Ûùsû At Hsjú AÍsAn HB nAí~ú é~k«

éú|HB}îo. }îBxBøú Aøï AÍsAn íùu PîõB At ́søÔ

xùyQêú AéØBñ|Lqøs AxR Öö Áâ|ÅBS éîBxIú

At éîBHÇ AíyBíú }IØö, ÍÆBåùR|ôBøú Öö PBÖîóñ

Aí̂Bì nAn÷|Aío ò íÓ~ú Öö nr

Aøï ÍÆBåùR|ôB nA}Qö|Aío,

Hö|©órS Hö |ròt nr Hs nA}Qö

HB}o. 

At xóû nøÜs, xQBn Aøï

}IØö fêBøR|ôBøú rA nr

ZõR }Øç| Ûùsû ò r}o

Ûsò÷|ôB Aí̂Bì éú|nôo. Aøï

fêBøR|ôB Hs AxB{

xùBxR|ôBû Öâ|ñ }IØö ò

éîµIÔ HB nxQórAåÆêç|ôBøú

Aí̂Bì éú|}ón Öö AxB{ @ñ

ÅêæØsn Aøï Ûsò÷|ôB éú|HB}o.

HîBHsAøï xQBn }IØö Hö| éîÂór

éoøsøR ròAḨ HB Ûsò÷|ôB ò AÅêBè xùBxR|ôBû

fêBøQú íùBtéîo AHuArôBû ÖBr@éoû éú|HB}o Öö

Hö }Øç éóœVsû Aøï Ûsò÷|ôB rA éórn ArtøBHú ÒsAr

nôo.

K- ́si ò xBjQBr xùyQë

xBjQBr nr ÒBåJ xö ésfæö|œ >@ÉBt<, >òròn

Áâ|ÅBS< ò >ArtøBHú< ÒBHç P~søh Hón÷ ò AÒoAéBS

ésHóº Hö @éBn÷ íêónñ tøsxBjR|ôBû xùyQë,

VIR nAí§ ò Áâ|ÅBS ÍÆBåùR|ôB ò ArtøBHú ÅêæØsn

Ûsò÷|ôB ò ÖBrÖîBñ rA nr Hs nArn. 

éîÂór At ésfæö @ÉBt, AÒoAéBPú AxR Öö Lù§

At ÖBrHsû xùyQë, Hö| ÅîóAñ tøsxBjR ésAfç

HÆo Aí̂Bì éú|}ón ò nr òAÒÇ xBjQBr xùyQë nr

Aøï ésfæö ́sAfú éú|}ón. Aøï ésfæö At xö

Hk§ P~Øùç éú|}ón: Aø̂Bn íÓ~ö nAí§

éÓoéBPú, Aø̂Bn LsòÍBøç ÍÆBåùR|ôB, |Aø̂Bn LsòÍBøç

Ûsò÷|ôB ò AÍsAn ò nr íõBøR PîÂùë AHuAr ArtøBHú

ÅêæØsn. íÓ~ö nAí§, Hs AxB{ AíóAÈ nAí~ú }Øç

éú| Ûùsn Öö nr fót÷ ÖBrû xBtéBñ ÒsAr nArn ò

fo PÎØùÙ ò røu }oñ nAí§, éîµIÔ Hs }si

ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ éú|HB}o. Hö |ÅîóAñ rA÷| ÖBrû

Åêæú, íÓ~ö nAí§ rA éú|PóAñ Hs AxB{ xóAHÔ

Lù~ùï xBtéBñ ò Lù§|Hùîú ÍÆBåùR|ôBû @Pú

Psxùë íêón. éyæêBÁ Aøï íÓ~ö, íykö éÓoéBPú

Hón÷ Öö éIQîú Hs ÍÆBåùR|ôBû @Pú xBtéBñ ÒBHç

PØêùç AxR. íÓ~ö nAí~ú Öö nr }IØö

Pgæùç| ÛsAñ ÍîBòrû AøsAñ Psxùë Ûsnøo, é~Qêç

Hs 03 fót÷ nAí~ú A©æú Hón÷ Öö Hö| ́ór éùBíÜùï,

HB xö ésfæö PÎØùÙ Hö foòn 011 fót÷ nAí~ú

rxùo. íõBøQBÁ ròAøú íÓ~ö Hö |òxùæö éoøsAñ Ûsò÷|ôB

éórn PB›øùo ÒsAr ÛsÍR. 

Hk§ nòì AjQªB¬ Hö Aø̂Bn LsòÍBøç

ÍÆBåùR|ôB, Hö |ÅîóAñ égór ôêBôîÜú xùyQë

éîBHÇ AíyBíú ò éoøsøR nAí§ nArn. ôêBíÜóíö Öö

Lù§ At Aøï HùBñ }o, ôs xBtéBñ HB PóZö Hö íóÈ

ÖyJ ò ÖBr jón ÍÆBåùR|ôBû ékQæÎú nA}Qö ò

nr ôs ÍÆBåùR |íÓ§|ôBû éQÆonû rA éú|PóAío

PÆsøÏ íêBøo. nr Aøï Hk§, Hs AxB{ AxQBíoArnôBû

}Øç 3- ésAfç PóxÆö xùyQë
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xBtéBñ, é~kªBS ÍÆBåùR|ôB ò íÓ§|ôBû ésPI̧

éórn PÆsøÏ ÒsAr ÛsÍQö ò AéØBñ VIR ÍÆBåùR|ôB

Hs Aøï AxB{ Hö òZón éú|@øo. é~kªBS ésHóº

Hö ÍÆBåùR|ôB, HyQö Hö éBôùR ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ

éú|PóAío }Béç ́ùÏ òxùÆú At Áâ|ÅBS HB}o.

At é~kªBS Aòåùö éBíîo ÅîóAñ, íóÈ ò égç

ÍÆBåùR PB AxîBn AnArû ò nAí~ú ÍÆBåùR. AíóAÈ

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr }IØö Pgæùç| ÛsAñ ÍîBòrû

AøsAñ PÆsøÏ }oío, ÅIBrPîo At Aí̂Bì Lsòv÷

Lwòô~ú, HsÛuArû ôêBø§, HsÛuArû ôë|Aíoø~ú,

ArADö ò Psòø̀ PgÓùÓBS ò éµBåJ Åæêú, HsÛuArû

nòr÷ @éót}ú, Aøo÷|LsnAtû nr fót÷ rxBíö, Põùö

xîBrøó ò Íùæë|íBéö, Põùö xîo ò ÛuAr̈, PB›åùÏ

ÖQBK, PsZêö ÖQBK ò AíQÓBè ÍîBòrû. nr jªó¬

ôs øÙ At Aøï ÍÆBåùR|ôB íùu íÓ§|ôBøú PÆsøÏ

}o÷ AxR. Hö| ÅîóAñ éWBè nr PsZêö ÖQBK,

íÓ§|ôBû PÆsøÏ }o÷ ÅIBrS Hónío At éQsZë,

òøsAxQBr égQóAøú ò òøsAxQBr AnHú. 

Hk§ xóì ésfæö @ÉBt, P~Øùç LsòÍBøç AÍsAn

ò Ûsò÷|ôB AxR Öö Hs AxB{ Áâ|ÅBS ésHóº Hö

xóAHÔ ò ÍÆBåùR|ôBû Aøï AÍsAn ò Ûsò÷|ôB Aø̂Bn

éú|}ón ò é~kªBPú nr @ñ nra éú| Ûsnn Öö

éQîBxJ HB íóÈ ÍÆBåùR xBtéBñ |HB}o. 

Hk§ bõBrì, AjQªB¬ Hö PîÂùë AHuAr ArtøBHú

ÅêæØsn nArn. AHuAr ArtøBHú ÅêæØsn, éIQîú Hs íóÈ

ò éBôùR ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ ́sAfú éú|}ón

ò }Bj«|ôBøú Öö PÆùùï éú|}óío, L~QùIBñ

AôoAÑ ò rAôIsnôBû xBtéBñ éú|HB}îo. nAn÷|ôBû

ésHóº Hö ArtøBHú ÅêæØsn rA íùu éú|PóAñ Hö ́sÕ

ékQæÏ  AÅë At Hõs÷| Ûùsû At xBøs xùyQë|ôBû

xBtéBñ, jón A»õBrû ò øB PÆùùï AÍsAnû HsAû

Põùö Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû íêón. nr }IØö

Pgæùç| ÛsAñ ÍîBòrû AøsAñ,  AòáÁ| bBrbóHú Öö HsAû

ArtøBHú ÍÆBåùR|ôB Hö| ÖBr ÛsÍQö }o, HB PóZö Hö

AôoAÑ ò rAôIsnôBû xBtéBñ, éIQîú Hs xö }Bj«

PgR ÅîBòøï LùBì, ékB́J ò PB›Vùs Hón÷ AxR

Öö Hs AxB{ Aøï xö }Bj«, xóœAá|Pú Poòøï ò

Hö ôêsA÷ AxîBn L~QùIBñ ÍÆBåùR|ôB, At ́søÔ øÙ

Lsx~îBéö AåØQsòíùØú éórn ZêÇ|@òrû ÒsAr

éú| Ûùsn. VBíùBÁ HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû xBtéBíú Aøï

}IØö, ArtøBHú ́ú nò ésfæö jón ArtøBHú ò ArtøBHú

Póx̧ Ísn ArtøBK Aí̂Bì éú|Lqøsn.

ésfæö òròn Áâ|ÅBS, }Béç xö Hk§ VIR

ÍÆBåùR ò AxîBn L~QùIBñ, VIR Áâ|ÅBS é̂søBñ

ò PÆùùï ZBøÜB÷ ÍÆBåùR nr íÓ~ö nAí§ éú|HB}o.

nr Hk§ íkyR, ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{ é~kªBPú

Öö At Lù§ PÆsøÏ }o÷|Aío VIR éú|}ón. Aøï

é~kªBS }Béç PÆùùï íóÈ ÍÆBåùR, ®êùêö

}oñ AxîBn L~QùIBñ ò Éùs÷ éú|HB}o. nr Hk§

HÆo, Áâ|ÅBS ésHóº Hö é̂søBñ nra éú| Ûsnn.

Hoøï|©órS Öö AHQoA Ûsò÷ é̂sû ÍÆBåùR é~k«

éú|}ón ò xMz HsAxB{ íÓ§|ôBû At Lù§|PÆsøÏ

}o÷, éyEóåùR AÍsAn Ûsò÷ Hö |ÅîóAñ é̂søBñ

ÍÆBåùR VIR éú| Ûsnn. íõBøQBÁ nr Hk§ xóì, ZBøÜB÷

ÍÆBåùR nr íÓ~ö nAí§ xBtéBñ é~k« éú| Ûsnn.

Hoøõú AxR égoòn÷ øÙ ÍÆBåùR éêØï AxR

nr bîo fót÷ nAí~ú ÒsAr Ûùsn. íØQö ÒBHç PóZö

@ñ AxR | Öö Öæùö Áâ|ÅBS ò AxîBn nr øÙ xùyQë

éoøsøR égQóA pjùs÷ éú|}óío ò Aøï xùyQë

égç ArADö ÛuAr̈ ÍÆBåùR|ôB ò PIBnè AxîBn AxR.

HîBHsAøï òròn Áâ|ÅBS Hö xùyQë éoøsøR nAí§,

Hö| ÅîóAñ øÙ ròAè ÅBnû ò nADêú nr xBtéBñ

Aí̂Bì éú|}ón. 

ésfæö LBøBíú, ArtøBHú ÍÆBåùR éú|HB}o Öö Hs

AxB{ íóÈ PÆsøÏ ArtøBHú ÅêæØsn ò AHuAr Hö | ÖBr

ÛsÍQö }o÷ Aí̂Bì jóAôo LqøsÍR.

a- òøwÛú|ôBû éoè Lù~îõBnû

òøwÛú|ôBû éQÆonû rA éú|PóAñ HsAû éoè

Lù~îõBnû Hs}êsn. AòáÁ| HB PóZö Hö íÓ~ö nAí§

Põùö }o÷, AéØBñ }îBxBøú ò Hõs÷| Ûùsû Hõùîö At

nAí§ xBtéBíú éÓoòr éú|HB}o. ôêcîùï íÓ~ö

nAí§ xBtéBñ nr øÙ ÍsAøîo LóøB nADêBÁ nr fBè

Éîú }oñ AxR ò Hö| ZBû @íØö nr ÍóA©æú éÆùï

ò HB AÅâ|ì ÍsAjóAñ ò Aø̂Bn òÒÎö nr ròAè|ôBû

ÅBnû xBtéBñ AÒoAì Hö PØêùç íÓ~ö nAí§ Ûsnn,

Aøï íÓ~ö nr ZsøBñ ròAè éÆêóè ÖBrû PØêùç

éú|}ón. @ícö Öö xùyQë éoøsøR égQóA íùu nr

AjQùBr ÒsAr éú|nôo, AxîBn ò Áâ|ÅBPú AxR Öö

Hs AxB{ íÓ~ö nAí§ At øÙ xó ò ÍÆBåùR|ôBû

Aí̂Bì }o÷ nr xBtéBñ At xóû nøÜs pjùs÷ }o÷

ò AéØBñ Pyõùë ò HBtøBHú ÍsAôë éú|}ón. VBíùBÁ At

@í̂B Öö nr PêBéú ÍÆBåùR|ôB, é̂søBñ Hö PÎØùÙ

íÓ§| é~k« }o÷|Aío ò ôêcîùï ZBøÜB÷

ÍÆBåùR|ôB nr íÓ~ö nAí§ xBtéBíú é~k« AxR

ò éyQîoAS @íõB íùu Hö xùyQë ®êùêö }o÷,

Áâ|ÅBS HyùBr HB Art}ú At éîBHÇ AíyBíú ò nAí~ú

nr nxQs{ jóAôo Hón. Hö |ÅîóAñ éWBè éoøsAñ

éú|PóAíîo Öæùö AÍsAnû Öö nArAû øÙ nAí§ jB¬

ôyQîo rA }îBxBøú Ösn÷ ò HoAíîo nr Aøï fót÷

nAí~ú, bö íóÈ ÍÆBåùQú Aí̂Bì nAn÷|Aío ò ôêcîùï

íÓ§ @íBñ nr Aøï ÍÆBåùR bö Hón÷ AxR. Hö |Åâ|ò÷

Aøï AéØBñ òZón nArn Öö Öæùö AxîBn ò Áâ|ÅBS

nAí~ú xBtéBñ, Hs AxB{ fót÷ nAí~ú AÍsAn Aí̂Bì

nôîo÷ @ñ ò xBøs òøwÛú|ôBû nra }o÷ nr LsòÍBøç

nAí§,| HBtøBHú Ûsnn. íõBøQB xùyQë ArtøBHú, HB

AxQÎBn÷ At }Bj«|ôBû Åùîú ò ®êîú, ÍsAøîo

ArtøBHú PsÖùIú rA HsAû xBtéBñ ÍsAôë éú|íêBøo.

Hoøï|}Øç Öö AHQoA é̂sû, ÍÆBåùR jón rA ArtøBHú

íêón÷ ò xMz ArtøBK HB ÅîBøR Hö íQBø̀ Aøï
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jónArtøBHú ò ôêcîùï éyQîoAS ÍÆBåùR - Hö|

ÅîóAñ éÆùBrôBû íyIQBÁ Åùîú - ArtøBHú íyIQBÁ

nÒùÓú rA At ÍÆBåùR|ôB Aí̂Bì éú|nôo. Hoøõú AxR

íQBø̀ Aøï ArtøBHú |Hö Ûsò÷|ôB ò ÖBrÖîBñ é̂sû

ÍÆBåùR íùu PÆêùë nAn÷ }o÷ ò AéQùBt Ûsò÷|ôB ò

ÖBrÖîBñ, fB©ç é̂êóÈ AéQùBtAS ÍÆBåùR|ôBøú

éú|HB}o Öö nr @ñ é~BrÖR nA}Qö|Aío.

íQù̂ö||Ûùsû

ÍîBòrû AHuArû AxBxú HsAû íó@òrû nr PêBì

téùîö|ôBû PóxÆö ZBéÆöœ AíyBíú Hón÷ AxR AéB

@ícö éõë|AxR,| AxQÎBn÷ ©gùh At @ñ éú|HB}o.

xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ íùu At Aøï ÒBDo÷

éyQWîú íùyQîo ò ôs bîo ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

tøsxBjR|ôBû ísì|AÍuArû, Hö| ÅîóAñ ÍîBòrû|ôBøú

éóœVs At ZBøÜB÷ Hö |xuAøú HsjórnArío, AéB Hö ́ór| Öæú

éoøsøR nAí§, bùuû Hù§ At ÍîBòrû øB ísì|AÍuAr

AxR ò @ícö Öö ròi xùyQë AxR, bBrbóK

éÎõóéú @ñ ò éoè|ôBû éQîBxJ HB Ísôîß ò

fót÷ ÖyJ| ò ÖBr xBtéBñ éú|HB}o.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o íêóíö|Aû At HØBrÛùsû

éîBxJ Aøï éÎõóì, HB PóZö Hö íùBt xBtéBñ, ArADö

Ûsnn. íêóíö  ArADö }o÷ nr ÒBåJ øÙ éoè ArtøBHú,

HB Lùóío »søÏ HB éÎBôùë ò AHuArôBû éoøsøR

nAí§, xùyQêú rA íêBø§ nAn Öö ArtøBHú ÅêæØsn

ÖBrÖîBñ ò éoøsøR nAí§ @íõB rA PóA›éBñ Aí̂Bì nAn÷

ò øÙ xùyQë|éîBHÇ AíyBíú AVsHk§ HsAû xBtéBñ

ÍsAôë @òrn. HBøo PóZö íêón Öö ôsbîo Aøï éoè

HsAû HyùBrû At xBtéBñ|ôB ÒBHç P̂óøu AxR AéB

éBôùR @ñ HB xBtéBñ||ôBû nAí§|égór |PîBxJ

Hù~Qsû nArn.
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