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éÓoéö

rAôIsn Hk§ ZoAøú|íBLqøs øÙ xBtéBñ AxR.

rAôIsn PÆùùï éyùs fsÖR At íÓµö|Aû Hö íÓµö

nøÜs AxR. xBtéBñ|ôB éêØï AxR nr éórn íÓµö

}sòÈ fsÖQ~Bñ éµêEï HB}îo òåú nr éórn

rxùoñ Hö éÓªo éórn íÂs ÒµÆBÁ íêú|PóAíîo

éµêEï HB}îo. tøsA ôêö bùu nr fBè PÊùùs

AxR ò éÓªo íõBøú íùu éêØï AxR At íÓµö|Aû

Hö íÓµö nøÜs PÊùùs Öîo. HîBHsAøï éoøsAñ rAôIsnû

HBøo Hö ́ór éyQês rAôIsn xBtéBñ jón rA éórn

HBtíÜsû ÒsAr nôîo ò Aøï éyùs fsÖR rA HsAû

rxùoñ Hö éÓªo Zoøo PÊùùs nôîo ]1[. øBnÛùsû

rAôIsn ÖêÙ éú| Öîo PB xBtéBñ|ôB ®êï PóZö

Hö HBtjórn ÍÆBåùR|ôBø~Bñ ò AxQÎBn÷ éóœVs At @íõB,

LBxl éîBxJ Hö PÊùùsAS égùµú rA PÆùùï ò

rAôIsn jón rA HsAû fsÖR At fBè Hö xóû @øîo÷

A©â|i íêBøîo. @íõB HB ÖyJ P̂BrK HsÛsÍQö At

ÍÆBåùR|ôBøú Öö ésPIBÁ PØsAr éú| Öîîo, Åâ|ò÷ Hs

AøîØö éú|PóAíîo HsPsû rÒBHQú jón rA AÍuAø§ nôîo,

éú|@éótío Öö bÜóíö Aøï ÍÆBåùR|ôB rA HõQs At

Ûq}Qö Aí̂Bì nôîo ]2[ ò At Aøï ́søÔ éú|PóAíîo

íQBø̂ú rA Öö òAÒÆBÁ nr íÂs nArío, jæÔ | Öîîo.

nxQBòrnôBû HBåË Hs 05 xBè P̂sHö HsíBéö|røuû

PóxÆö, nr }sAø̧ jµùs Öîóíú AÒQªBn AøsAñ Hö

jªó¬ HB PóZö Hö ròío íÜsAñ Öîîo÷ A}QÊBè,

ÖBô§ xséBøö| ÛqArû nr Hk§|ôBû éóåo AÒQªBn

nr ÖîBr f^ë ÅÂùë AéØBíBS éóZón Hoòñ AxQÎBn÷

nr xµh Ö~ór ò  ròío ZõBíú }oñ AÒQªBn,

ÛóøBû Aøï òAÒÆùR AxR Öö PîõB rA÷ ròøBròøú HB

Aøï bBå§|ôB, xBéBñ nAnñ rAôIsnôBû HæîoéoS

PóxÆö Ö~ór Hs éIîBû A©óè ò éóAtøï íó@òrAíö,

AVsHk§ ò Póåùo Arẗ AxR. íQBø̀ PgÓùÓú Öö

Póx̧ bîß }îß

1

nr xBè 8002 Hs ròû 73

©îÆR nr Ö~ór bùï Aí̂Bì }o÷, í~Bñ nAn÷

AxR Öö rÒBHR ò íó@òrû Hö ©órS éQÓBHç AÍuAø§

øBÍQö ò AVs éWIQú Hs ôêoøÜs nArío. ôêIyQÜú

éWIQú Hùï AíoAt÷ HBtAr ò íó@òrû òZón nArn. íó@òrû

nr téùîö r}o ÍîBòrû HBÅX AÍuAø§ AíoAt÷ HBtAr

éú|}ón òåú AVs rÒBHR Hs AíoAt÷ HBtAr éIõë AxR

nr AíoAt÷ égoòn, HBtAr HBÅX Aø̂Bn rÒBHR Hù~Qs

éú|}ón ]3[. ésòr ò Pgæùç 24 éµBåÆö Aí̂Bì

ÛsÍQö nr 07212 }sÖR ÖóbÙ nr níùB í~Bñ

éú|nôo Öö íó@òrû nr xBtéBñ|ôB HBÅX AxQÎBn÷

HõQs At éîBHÇ ÖêùBK }sÖR|ôB ò HõIón ÅêæØsn

jóAôo }o ]4[.

1. Changsheng
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LóøBøú Pgóá|S égùµú PÊùùsAS Zõ~ú nr

ÍîBòrû Aø̂Bn Ösn÷ AxR. @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rø~ö

ò éIîBû }îBxBøú PõoøoôB ò Ís©R|ôBû ÍîBòrû

@øîo÷ HsAû égù̧ LsPÊùùs Öîóíú AxR ]5[.

Åêo÷|Psøï ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû  jæÔ Aøo÷|ôB ò

LBrAnAøë|ôB ò xîBrøóôBû Zoøo ò AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

AxR. Aøï ÅóAéç téùîö|xBt b~ë|AíoAtôBøú AxR

Öö Ís©R|ôBû rAôIsnû @øîo÷ rA í~Bñ éú|nôo ò

HB HsíBéö|røuû nÒùÔ éú|PóAío éî̂s Hö jæÔ

ÍîBòrû|ôBû íó ò ÖyJ xõë HBtAr Hù~Qs }ón. At

´sÍú Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû At éoS|ôB Lù§ Hö

ÅîóAñ Lù~sAñ|ôBû éõë PóxÆö AÒQªBnû }îBjQö

}o÷ AxR. íó@òrû Hö éWBHö ÖBrHsn nAí§ HsAû Póåùo

nAí§ Zoøo AxR; AxQÎBn÷ HõQs At nAí§ éóZón

ò AÖQyBK ò PsÖùJ éóœVsPs HB nAí§ Zoøo éî̂s

Hö AÍuAø§ íó@òrû éú|}ón. Aøï éyB›åö åuòì PóZö

Hö @øîo÷|íÜBrû nr ÍsAøîo íó@òrû rA rò}ï éú|xBtn.

nr Aøï éÓBåö AHQoA ÍsAøîoôBû éÆQIs íó@òrû Hsrxú

}o÷ ò xMz ZBøÜB÷ ò ÖBrÖs|nôBû @øîo÷|íÜBrû

HùBñ éú|}ón. nr AnAéö HB AxQÎBn÷ At rò̈|}îBxú

ÍsAPæÎùÔ ArPIBº Hùï Aøï nò Pgæùç éú|}ón. xMz

nøoÛB÷ PÎØs rAôIsnû ò ígó÷ nxQùBHú Hö rAôIsn

AVsHk§ rA HùBñ Ösn÷ ò HB ZBøÜuøï Ösnñ ÅóAéç

Hö nxR @éo÷ At ésfæö ÒIç nr ÍsAøîo Poòøï

rAôIsn, bBrbóHú HsAû íó@òrû xBtéBíú éIQîú Hs

PÎØs rAôIsnû ArADö éú|}ón. nr AíQõB íùu éóœåÎö|ôB

ò éuAøBû Aøï éoè P~søh éú|}ón.

HùBñ éyB›åö ò rò̈ PgÓùÔ

Lù~sÍR ròtAÍuòñ ÍîBòrû|ôBû íó At Zêæö

ÍîBòrû|ôBû íBíó, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ò

ÍîBòrû|ôBû ôyQö|Aû HBÅX »õór égªóá|S ò

joéBS Zoøo nr níùBû Aésòtû }o÷ AxR ò

Aøï Aés HBÅX }o÷ Hsjâ|Ñ Ûq}Qö PÓB®B HsAû

égªóá|S ò joéBS Zoøo AÍuAø§ øBÍQö ò bsjö

Åês égªóá|S ÖêQs }ón . HîBHsAøï xBtéBñ|ôBøú

éóÍÔ ôyQîo Öö HQóAíîo jón rA HB Aøï xsÅR

PÊùùs ôêBôîß xBtío. HsAû nA}Qï íó@òrû LBøoAr

PóZö Hö ròíoôBû íó@òrû @øîo÷ ò òZón xBjQBrû

HsAû Poòøï rAôIsn xBtéBñ|ôB Hs éIîBû PÎØsû

@øîo÷|íÜs ®sòrû AxR. HîBHsAøï nr Aøï PgÓùÔ

HB AxQÎBn÷ At Pgæùç PB›VùsAS ÒBHæùR|ôBû

@øîo÷|íÜBrû nr ÍsAøîoôBû íó@òrû HB rò̈ ÍsAPæÎùÔ

ò AxQÎBn÷ At éoè rAôIsn AVsHk§, bBrbóHú HsAû

íó@òrû xBtéBñ|ôB ArADö éú|}ón. ésAfç PgÓùÔ

nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

rò̈ ÍsAPæÎùÔ íóÅú rò̈ PgÓùÔ AxR Öö

HsAû PsZêö|ôBû PÎyùsû

1

ò øB Aø̂Bn PEórû HB

Hõs÷| Ûùsû At øØMBrbö|xBtû ò éÓBøyö øBÍQö|ôB øB

AxQÆBr÷|ôBû éµBåÆBS ÖùÎú ékQæÏ, AxQÎBn÷

éú|}ón ]9[. Aøï rò̈ Hs AxB{ éµBåÆö Åæêú

íóHæR

2

ò ôùs

3

At ôÎR ésfæö P~Øùç }o÷ Öö

Aøï ésAfç ÅIBrPîo At ]7[:

1- ésfæö }sòÈ, PÆùùï ôoÑ ò éyB›åö PgÓùÔ;

nr Aøï ésfæö }sòÈ ÖBr HB PÆùùï ôoÑ At Aí̂Bì

øÙ Lwòô§ ò íùu PÆsøÏ éyB›åö ò HùBñ @ñ Hö

éîÂór P~søh ò }ÎBÑ|xBtû é~Øç ©órS

éú| Ûùsn. nr Aøï PgÓùÔ ôoÑ AxQÎBn÷ At

@øîo÷|íÜBrû nr HõIón ò PØêùç ÍsAøîo íó@òrû nr

xBtéBñ|ôB ò ArADö bBrbóHú nr Aøï jªó¬ AxR.

2- AíQkBK éoè|ôB ò bBrbóK|ôBû ésPI̧ HB

éó®óÈ PgÓùÔ; nr Aøï ÛBì HB Hsrxú AnHùBS

éó®óÈ, AíóAÈ ékQæÏ éoè|ôB ò bBrbóK|ôB

}îBxBøú ò ésPI̧|Psøï @íõB AíQkBK éú|}óío.

HsAû Aøï ÖBr éoè|ôBû éÆQIs íó@òrû ò éîBHÇ

éÆQIs ésPI̧ HB @øîo÷|íÜBrû AíQkBK }oío.

3- éµBåÆö ò Hsrxú éoè|ôB ò bBrbóK|ôBû

Hö nxR @éo÷; Lz At }îBxBøú ò AíQkBK éóArn

éórn íÂs nr LBøBñ ÛBì ÒIç, éîBHÇ AxQksAa }o÷

éµBåÆö ò Hsrxú }o÷ ò ZuDùBS ôs bBrbóK

}îBxBøú éú|}ón. HsAû Aøï ÖBr éoè|ôBû éÆQIs

íó@òrû Hö nÒR Hsrxú ò ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû

íùu PÆùùï }oío.

1. Interpretive Translations
2. Noblit

3. Hare

}Øç 1- ÍsAøîo ò rò̈|}îBxú PgÓùÔ
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4- PÆùùï bÜóíÜú ArPIBº éoè|ôB ò

bBrbóK|ôBû Hsrxú }o÷; nr Aøï ésfæö, ArPIBº

Hùï éµBåÆBS ékQæÏ ArADö éú|}ón. @íBåùu éoè|ôB

ò bBrbóK|ôBû AíQkBHú í~Bñ éú|nôo Öö bö

éó®óÅBPú éõë Hón÷ ò HõQs AxR nr íÂs ÛsÍQö

}óío. nr Aøï ésfæö éµBåÆö AnHùBS éó®óÈ

Hsrxú }o÷ PB Aøï ésfæö í~Bñ nAn Öö íÓBº

A}QsAÚ tøBnû Hùï ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû ò

ÍsAøîoôBû íó@òrû òZón nArn.

5- PsZêö ò PÎyùs éµBåÆBS Hö ôêoøÜs; nr

Aøï ésfæö éoè|ôBû ékQæÏ éÓBøyö ò ArPIBº

@íõB LùoA éú|}ón. ôêcîùï xÆú }o÷ PB

éó®óÅBPú Öö nr ôs bBrbóK Hö @ñ PóZö }o÷

AxR, AxQksAa ò nr ©órS AéØBñ A}QsAÚ| Hùï

bBrbóK|ôB Hö nxR @øo. nr Aøï ésfæö ArPIBº

Hùï ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû ò ÍsAøîoôBû íó@òrû

nr éBPsøyú ArADö éú|}ón.

6- PsÖùJ ò PæÎùÔ PÎyùs; Aøï ésfæö ArPIBº

Hùï bBrbóK|ôBû ékQæÏ rA í~Bñ éú|nôo. nr

Aøï ésfæö íQBø̀ éBPsøz ésHó́ö Pgæùç éú|}ón

ò At éoè rAôIsn AVsHk§ HsAû Aø̂Bn bBrbóK

Öâ|ñ AxQÎBn÷ éú|}ón.

7- í~Bñ nAnñ øBÍQö|ôB; nr Aøï ésfæö íQBø̀

PgÓùÔ Öö nr òAÒÇ nxR|øBHú Hö íóÅú ZêÇ|Hîoû

AxR, ArADö éú|}ón.

íó@òrû ò ÍsAøîoôBû @ñ

Ísøêï )6791( íó@òrû ÍîBòrû rA ÍsAøîoû

}Béç é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû PØîùØú, ́sAfú,

xBjR, éoøsøR ò P̂Brû|xBtû PÆsøÏ Ösn÷ AxR

Öö HsAû HBtArøBHú égªóåú Zoøo )øB HõIón øBÍQö(

Aí̂Bì éú|}ón ]8[. Hö ÅIBrPú íó@òrû jæÔ øÙ

Aøo÷ øB AjQsAÈ ò PIoøç Aøo÷ Hö ÖyJ ò ÖBr øB

ÖBrHsnôBû éÎùo nøÜs AxR.

rAôIsnôBû íó@òrû nr ròøØsn xùyQêú

Hö éÎõóì jæÔ AHQØBrAS ésPI̧ HB Åæë,

@éóẗ, PgÓùÔ, PóxÆö ÍîBòrAíö ò

íóxBtû ©îÆQú AxR. HîBHsAøï fót÷

ÛyQsn÷|Aû At éÎBôùë rA nr Hs éú| Ûùsn

Öö }Béç PgÓùÔ ò rAôIsnôBû ÍîBòrû

AxR ò HB rAôIsnôBû ©îÆQú, égùµú,

íùsòû ÖBr ò éyBDç AZQêBÅú

ôêMó}Bíú nArn. rAôIsnôBû íó@òrû Hö

PÓóøR rÒBHR|Lqøsû øÙ AÒQªBn nr

Hk§|ôBû éîQkJ nr rAxQBû AÍuAø§ VsòS

AZQêBÅú ÖêÙ éú| Öîo ]9[. 

nr fót÷ AÒQªBn ò ÖyJ ò ÖBr nò íóÈ

nxQö|Hîoû At íó@òrû òZón nArn Öö ÅIBrPîo At

íó@òrû Porø̂ú ò íó@òrû rAnøØBåú. íó@òrû

Porø̂ú fB©ç øÙ ÍsAøîo nr fBè HõIón éyQês

AxR. Hoøï éÆîB Öö íó@òrû éú|PóAío Hö PóxÆö ò

A©â|i nAí§ ò ÍsAøîo éóZón HMsnAtn. íó@òrû

HîùBnû )rAnøØBåú( Loøo÷|Aû ÖBéâ|Á Zoøo ò

ÛyyQö AxR Öö AÉæJ At ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö nr @téBø~ÜB÷|ôBû ©îÆQú, nAí~ÜBôú øB

PgÓùÓBS fB©ç éú|}ón ]01[.

éÆsÍú ÍsAøîoôBû íó@òrû

Hö ́ór Öæú íó@òrû øÙ ÍsAøîo jâ|ÒBíö AxR

Öö éîBHÇ ò Aøo÷|ôB éî̂s Hö ArADö rA÷ fç|ôBû

Zoøo éú|}ón ]11[. ÍsAøîo íó@òrû HyQö Hö }sAø̧

ò íóÈ xBtéBñ, éú|PóAío ÛBì|ôBû éQÎBòPú nA}Qö

HB}o. Aøï ÒyêR Hö ArADö éoè|ôBû ékQæÏ ÍsAøîo

íó@òrû éú|LsnAtn.

�éoè Öæú ÍsAøîo íó@òrû]21[: 

ÅêóéBÁ ÍsAøîo íó@òrû }Béç: ésfæö Aøo÷|LsnAtû

1

)PÆBéç HB é~Qsû(, PóxÆö ò Póåùo égªóè Zoøo

ò P̂Brû Ösnñ AxR. ésfæö ÍsòíR Aío )PÆBéç

HB é~Qsû(, éîIÇ Aøo÷|ôB HsAû PóxÆö Lsòv÷|ôB

AxR. Aøï ésAfç éÆêóá|Á nr AÖWs éoè|ôBû ArADö

}o÷ HsAû íó@òrû òZón nArn ò PÎBòS éoè|ôB

éÆêóáÁ nr ésfæö ÍsòíR Aío ÍBtû AxR. 

�éoè Öóøï ò ôêØBrAñ]21[ :

Öóøï ò ôêØBrAí§ éoè PóxÆö øBÍQö|Aû HB

ÅîóAñ DCN
2

ArADö íêón÷|Aío Öö ÛBì Aøo÷|LsnAtû

rA PóxÆö nAn÷ AxR. éoè DCNAt 3 Hk§

Öæùoû P~Øùç }o÷ AxR. ésÖu ôoÑ: }Béç

éoøsøR, Ísôîß ò rAôIsn ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ

AxR Öö 5 Åîªs Öæùoû xBtéBñ rA Hö PgsÚ

òAnA}Qö ò ÖîQsè éú|íêBøo.

- íBfùö bsjö nròíú Öö 5 Åîªs Öæùoû

ÍÆBåùR xBtéBñ øÆîú }îBxBøú Ís©R|ôB, Pgæùç

Ís©R|ôB, Póåùo Aøo÷ ò ÉîBû @íõB, AíQkBK Aøo÷ ò

PÆsøÏ éÎõóì ôyQîo Öö ÛBì Aøo÷|LsnAtû rA P~Øùç

éú|nôîo.

- éÆùBrôB ò ÅóAéç éóœVs: }Béç éîBHÇ ò

»sÍùR|ôBû xBtéBíú, égù̧ Hùsòíú xBtéBñ

)ÖBíBè|ôBû PótøÇ, ÒBíóñ, xùBxR nòåR, é~QsøBñ,

1. Front end fuzzy
2. New Concept Development

}Øç 2- éoè íó@òrû DCN]21[
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bBrbóK ÍsAøîoû rAôIsnû íó@òrû ...



rÒIB ò }sAø̧ AÒQªBnû ò xùBxú( ò Åæóì

PóAíêîoxBt )nAjæú ò jBrZú( Öö éêØï AxR

nrÛùs }óío, éú|HB}o. Aøï ÅóAéç Hs ÍsAøîo íó@òrû

PB P̂Brû|}oñ AVs éú| ÛqArío. }Øç 2 éoè DCN

rA í~Bñ éú|nôo.

�éoè xîoéùs

1

ò ôêØBrAñ ]31[:

HB PóZö Hö AøîØö ÍBt Aøo÷|LsnAtû nr íó@òrû, 

nò xóì At ôuøîö Öç PóxÆö égªóè Zoøo rA

nr Hs nArn, ígó÷ Aí̂Bì Aøï ÛBì ò Hö ÅIBrPú nøÜs

}îBxBøú Ís©R|ôB, Póåùo Aøo÷|ôB ò ArtøBHú @íõB

HyùBr éõë AxR. xîoéùs ò ôêØBrAí§ HsAû ÍBt

Aøo÷|LsnAtû HB PsÖùJ nò ròøØsn Ö~§ HBtAr ò

Í~Br ÍîBòrû éoåú éµBHÔ }Øç 3 ArADö íêón÷|Aío

Öö At xö ÛBì tøs P~Øùç éú|}ón:

Ís©R|ôBû HBtAr ò ÍîBòrû:nr Aøï ÍBt rAôIsnôB

ò AôoAÑ íó@òrû, ésÖu PêBì ÍÆBåùR|ôB AxR. Aøï

ÍBt Hö bõBr tøs ÍsAøîo: Pgæùç íùBtôBû @øîo÷,

AåQuAì íó@òrû, }îBxBøú LQBíyùç }sÖR, ò nr

íõBøR }îBxBøú ò Pgæùç íóAfú PgÓùÔ PÓyùë

éú|}ón. Aøï ÍsAøîoôB HyQö Hö HBtjórn nrøBÍQú

At ÍBt Aøo÷ ò ÍBt éÎõóì égªóè éú|PóAío HBrôB

PØsAr }ón. jsòZú Aøï ÍBt Ís©R|ôB ò fót÷|ôBû

PgÓùÔ ò Ö~Ï Ís©R|ôBû @øîo÷ AxR Öö Lz

At ÉsHBè| Ûsû Aøo÷|ôB ò AíQkBK Aøo÷|ôBû HsZyQö

Hö ÍBt PóxÆö ò ArtøBHú Aøo÷ éú|ròn.

Aøo÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò égªóè:Aøï ÍBt Hs PóxÆö

ò ArtøBHú ò Póåùo Aøo÷ øB fót÷ PgÓùÔ PêsÖu nA}Qö

ò At xö tøs ÍsAøîo P~Øùç }o÷ AxR. AHQoA Aøo÷

At nøoÛB÷ Íîú ò P̂Brû Pgæùç éú|}ón. Hö Aøï

©órS Öö fót÷|ôBû PgÓùÔ ò Ís©R|ôBû PóxÆö

Aøo÷|ôBû HsZyQö At jsòZú ÍBt 1 AxQksAa

éú|}ón ò HB Aøo÷|ôBû Zoøo )Íîú ò P̂Brû( PsÖùJ

}o÷ ò Aøo÷|ôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBr ò égªóè

Póåùo PsÖùJ ò Hsrxú ò }si ÖBéç Aøo÷|ôB Põùö

éú|}ón ò Lz At ÉsHBè| Ûsû Aøo÷|ôB Hö ésfæö HÆoû

éú|ròn. nr Aøï ésfæö ZuDùBS Aøo÷|ôBû Póåùo

}o÷ ZêÇ|@òrû }o÷ ò nr @js At íÂs AéØBñ|Lqøsû

ÖîQsè éú|}ón. Pùë HBøo Hö ©órS éQóAåú }si

Aøo÷|ôB rA íó}Qö ò Hö Pùë ÉsHBè| Ûsû Aøo÷ ArADö

nôo. íQù̂ö Aøï ÍBt Põùö Aøo÷|ôBû AéQùBtHîoû

}o÷ HB ÖBrS AéQùBt éQóAtñ ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr

AxR Öö AíQkBK Aøo÷|ôB rA HsAû ÍùæQs Ösnñ ZõR

ÍBt HÆo @xBñ éú|xBtn.

´si éÎõóì ò HsíBéö ÖyJ ò ÖBr ò égªóè: nr

Aøï ÍBt PêsÖu Hs éyùsû AxR Öö Aøo÷|ôBû ÖyJ

ò ÖBr ò égªóè Hö HsíBéö ÖyJ ò ÖBr ò éÎõóì

égªóè HB LQBíyùç xón HBá| PIoøç }ón. Aøï ÍBt

}Béç xö tøs ÍsAøîo AxR. ÍsAøîo Aòè PÆsøÏ

ÖBrÖsnôBû A©æú ò LBøö égªóè @øîo÷ AxR. ÍsAøîo

HÆoû AxQksAa íùBtôBû égªóè At nøo Íîú, HBtAr,

P̂Brû AxR. nr íõBøR ÍBt xóì PB›øùo éÎõóì Íîú

ò ́si ÖyJ ò ÖBr AxR. íQù̂ö Aøï ÍBt ́si

éÎõóéú égªóè ò ZBøÜB÷ @ñ nr HsíBéö ÖyJ ò

ÖBr AxR Öö LBøö ÍBt PóxÆö égªóè AxR. 

�éoè ArADö }o÷ Póx̧ rAVóè ò tÛóåo:

rAVóè ò ôêØBr̈ éoè PÆBéæú HsAû íó@òrû

ArADö nAn÷|Aío Öö nr Aøï éoè, ÍsAøîo íó@òrû Hö

´ór ôêuéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö ò xBøs ÍÆBåùR|ôB

)íêóíö|xBtû, PóxÆö íêóíö Aòåùö, Póåùo ò HBtArøBHú(

rA nrÛùs éú|xBtn ]41[. nr Aøï éoè ÍsAøîo íó@òrû

ÍîBòrû At Lùóío Hùï íùBtôBû HBtAr ò Ís©R|ôBû

ÍîBòrû Hö òZón éú|@øo. Hö íorS ÍsAøîo íó@òrû

íQù̂ö Í~Br ÍîBòrû ò øB PîõB Ö~§ HBtAr AxR

ò nr òAÒÇ íQù̂ö PsÖùJ Aøï nò AxR. 

�éoè øØMBrbö  ÍsAøîo íó@òrû HóAt HsíyQùîB

3

nr Aøï éoè bõBr ésfæö HsAû ÍsAøîo íó@òrû

ArADö }o÷ AxR Öö ÅIBrPîo At ]51[: 

- Póåùo Aøo÷: ÛBì Aòè ÍsAøîo AxR Öö nr

xBtéBñ Áâ|ÅBS At éîBHÇ nAjæú ò jBrZú

ZêÇ|@òrû éú|}ón.

- fêBøR At íó@òrû: nr Aøï ÛBì íó@òrû|ôB Hö

éoøsøR xBtéBñ éÆsÍú éú|}óío ò HB PóZö Hö

ôë|jóAíú HB AôoAÑ xBtéBñ ArtøBHú éú|}óío.

HyùBrû At Aøo÷|ôB nr Aøï ésfæö Hö jB́s fêBøR

íBÖBÍú xBtéBñ At nxR éú|ròío. Hö ôs fBè

Aøo÷|ôBû LqøsÍQö }o÷ Hö ÅîóAñ Lsòv÷ HB rò̈|ôBû

éîBxJ }ÎBÑ|xBtû }o÷ ò é~kªBS nÒùÔ

1. Sandmeier
2. Rothwell & Zegveld

3. Boaz Bernsteina 

}Øç 3- éoè ÍsAøîo Aøo÷|LsnAtû øØMBrbö
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Lsòv÷ PÆùùï éú|}óío.

- PóxÆö íó@òrû: nr Aøï ÛBì xBjQBr rxêú

Lsòv÷ é~k« éú|}ón ò xBtéBñ HB ÍsAôë Ösnñ

xséBøö  éîBxJ ò éîBHÇ nøÜs @ñ fêBøR éú| Öîo.

- LùBn÷|xBtû íó@òrû: nr Aøï ÛBì  íêóíö @téBø§

égªóè íõBøú fB©ç At Lsòv÷ HsAû ArADö Hö HBtAr

@éBn÷ éú|}ón.

- nò xBt ò ÖBr Hsòñ xBtéBíú: Ö~§ HBtAr ò

Í~Br ÍîBòrû ò bõBr ÅBéç nròñ xBtéBíú, éoøsøR,

ArPIB́BS, xBjQBr ò ÖîQsè íùu Hs éóÍÓùR ÍsAøîo

íó@òrû PB›Vùs ÛqArío. 

�éoè PæØBì @åêBñ

1

]61[:

Aøï éoè Öö nr @téBø~ÜB÷ PæØBì @åêBñ ArADö

}o÷ Hs éIîBû xö nøoÛB÷ HBtAr )íÂsAS é~Qsû

ò }îùoñ ©oAû é~Qsû(, nøoÛB÷ éùBñ| ÖBrÖsnû

)ArPIB́BS nAjç xBtéBñ Hùï Aøo÷|LsnAtAñ ò PóxÆö

nôîoÛBñ Aøo÷( ò nøoÛB÷ ÍîBòrû )}îBjR ò ArtøBHú

ÍîBòrû|ôBû íóøï(, ÛBì Aøo÷|LsnAtû rA nr bõBr

ésfæö ArADö Ösn÷ AxR. ÛBì Aòè Póåùo Aøo÷ øB  Aø̂Bn

LQBíyùç íó@òrû HB Póåùo Aøo÷|ôBû Zoøo HB AxQÎBn÷

At íÂsAS é~QsøBñ ò }îBjR ÍîBòrû|ôBû íó AxR;

ÛBì nòì ArPIBº Aøo÷|ôB øB Hö A}QsAÚ| ÛqArû Aøo÷

Hùï ôêØBrAñ, éoøsAñ éBÍóÕ ò øB AÍsAn Hùsòíú

HsAû Aø̂Bn øÙ nøoÛB÷ é~QsÚ ò ArPIBº éîBxJ

Hùï Aøo÷|ôB Póx̧ ÖBrÛB÷|ôBû é~QsÚ AxR. ÛBì

xóì PóxÆö éÎõóéú øB PÆsøÏ íQBø̀ éórn AíQÂBr,

HsíBéö|røuû Lsòv÷ ò HónZö|Hîoû HB AxQÎBn÷ At íQBø̀

ArtøBHú éùuAñ Hs@òrn÷ }o÷ íùBtôBû é~Qsû ò

ArtøBHú ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ AxR. nr Aøï ésfæö

ôêØBrû éoøsAñ ò Lù§ Hsío÷|ôBû Aøo÷ ®sòrû

AxR. ÛBì bõBrì Lù~îõBn Lsòv÷ AxR Öö HsAû

é~BrÖR éóÍÔ|@éùu íó@òrû nr PóxÆö égªóè HBøo

Lsòv÷ Lù~îõBnû éórn Lqøs̈ pøîÎÆBñ ÒsAr Ûùsn.

�éoè etaGegatS]7[: 

Aøï éoè éµBHÔ }Øç 4, bõBr ésfæö HsAû

ÍsAøîo íó@òrû ArADö Ösn÷ AxR. ÛBì Aòè éÎõóì

)Póåùo Aøo÷( AxR Öö nr @ñ PÆoAn tøBnû Aøo÷ HB

PóZö Hö }Bj«|ôBû íùBt HBtAr, éQîBxJ Hónñ HB

rAôIsn, xµh ÍîBòrû ÒBHç nxR|øBHú Póx̧

}sÖR ò }Bíz éóÍÓùR Íîú HsAû nxQùBHú Hö

éuøR rÒBHQú ArtøBHú éú|}óío ò xMz HõQsøï

éóArn HB PóZö Hö AéQùBt ÖyJ }o÷, AíQkBK

éú|}óío. ÛBì nòì AéØBñ|Lqøsû )PB›øùo éÎõóéú(

AxR Öö nr @ñ Lsòv÷|ôBøú Öö HsAû PóxÆö nr

íÂs ÛsÍQö éú|}óío Hs AxB{ éÆùBrôBû Lqøs̈

HBtAr, ÖyJ íùBtôBû Íîú, éùuAñ ékB́s÷ ò nr

nxQs{ Hónñ éîBHÇ éórn íùBt )íùsòû AíyBíú,

Pyõùâ|S, HónZö( AíQkBK éú|}óío. Põùö

bBrbóK ÍsAøîoû Hö Aøï éÆîBxR Öö Lsòv÷

AíQkBHú HBøo At íÂs éÆùBrôBû bõBrÛBíö HùBñ }o÷,

AéQùBt éîBxIú rA ÖyJ Ösn÷ HB}o. ÛBì xóì

PóxÆö ) PóxÆö, íêóíö Aòåùö ò PyR(AxR Öö nr

@ñ PóxÆö HsAû HBtAr Hö HBtjórn r®BøR|éîoû

é~QsøBñ At íêóíö Aòåùö, ArtøBHú LBxl|ôBû rÒBHQú

ò rAôIsnôBû ÒBHç ArADö Hs éîIÇ|øBHú, HBtArøBHú ò

ÒùêR| ÛqArû ò xón íBjBå« HyQÜú nArn. HîBHsAøï

AHQoA íêóíö Aòåùö nr PÆoAn égoòn Póåùo éú|}ón

ò xMz íyIR Hö Póåùo AíIó÷ @ñ HB PóZö Hö

}Bj«|ôBû éîBxJ Pªêùë| Ûùsû éú|}ón PB nr

ésfæö HÆo Póåùo }ón. ÛBì @js øÆîú LùBn÷|xBtû

}Béç HBtArøBHú ò }sòÈ Póåùo AxR.

�éoè tí̂ùs÷ íó@òrû

2

:

nr Aøï éoè At xîBrøó AxQÎBn÷ }o÷ ò ôoÑ

@ñ AxR Öö jIsÛBñ ò é~QsøBñ rA HsAû PÎØs

nrHBr÷ íó@òrû Ûsn ôë @òrn. nr Aøï éoè PÆBéç

tøBnû HB é~QsøBñ òZón nArn . Aøï éoè At ésfæö

}îBxBøú íùBtôBû xBtéBíú ò HBtAr }sòÈ éú|}ón

ò nr LBøBñ Hö ÍîBòrû éú|rxo. éoè CIAt Lî̀

ésfæö P~Øùç }o÷ AxR ]81[. ésfæö Aòè Hsrxú

ò®ÆùR éóZón AxR. AÉæJ tí̂ùs÷ íó@òrû HB øÙ

éó®óÈ øB éyB›åö }sòÈ éú|}ón. CIí~Bñ éú|nôo

Öö bµór At égªóá|S, joéBS ò øB

tøsxBjQBrôBû éóZón éú|PóAñ nr @øîo÷ Arẗ ò

Hõs÷ Hù~Qsû nrøBÍR Ösn. Aøï ésfæö -Öö LùêBø§

Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr íùu íBéùo÷ éú|}ón -

HsAû }îBxBøú Ís©R|ôB AxQÎBn÷ éú|}ón. ésfæö

nòì }îBxBøú ò Ö~Ï @øîo÷ @xR. Ö~Ï @øîo÷

HB AxQÎBn÷ At bõBr xîBrøó ò ́si|røuû éó®óÈ

A©æú Hs AxB{ Aøï xîBrøóôB AxR. Hö ôs fBè

á|tì AxR xBtéBñ ò é~QsøBñnr xîBrøóôB é~BrÖR

nA}Qö HB}îo. nr Aøï ésfæö ArPIBº Hùï xîBrøóôB

1. Deutsche Telekom Laboratories
2. Innovation Chain (IC)

}Øç 4- xæyæö ésAPJ íó@òrû nr éoè etaGegats
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ò ÍsAøîo íó@òrû Poòøï éú|}ón. ésfæö xóì

Psxùë b~ë|AíoAt @øîo÷ AxR. Aøï ésfæö Hö ÅîóAñ

íQù̂ö ÛBì nòì AxR. HÆo At Ö~Ï éó®óÈ|ôB HB

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS AxQksAa }o÷ At xîBrøóôBû

ékQæÏ, b~ë|AíoAt òAfoû Poòøï éú|}ón. nr

HyùBrû At éóArn Aøï ésfæö Hö AíQkBK øÙ xîBrøó

òAfo HsAû LùBn÷|xBtû HB ZuDùBS Hù~Qs jQë

éú|}ón. ésfæö bõBrì rAôIsn CIPoòøï éú|}ón.

Aøï ÛBì PÆùùï Öîîo÷ éyùsû Hö xóû @øîo÷

AxR ò nr éórn ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt HsAû PgÓÔ

b~ë|AíoAt @øîo÷ Pªêùë| Ûùsû éú| Öîo. nr ésfæö

Lî̂ë joéBS CIPÆùùï éú|}ón. nr Aøï ésfæö

HB ÖBrHsn b~ë|AíoAt ò rAôIsnôBû @øîo÷ nr Lsòv÷|ôB

ò Aøo÷|ôBû éóZón, Aøo÷|ôBû Póåùo égªóá|S ò

joéBS nArAû PÆBéç tøBn HB é~Qsû PÆùùï

éú|}ón. Hoøõú AxR nr PÆBéç HB é~Qsû ò Ö~Ï

íùBtôBû @ñ íó@òrû íùu HõQs PgÓÔ éú|øBHo.

@øîo÷|íÜBrû ò ÖBrÖsnôBû @ñ

òAv÷ |@øîo÷|íÜBrû HùBñ| Ûs ´ùÏ òxùÆú At

ròøØsnôBøú AxR Öö HBÅX HõIón ÍsAøîo

Pªêùë| Ûùsû éú|}óío. ròøØsnôBøú Öö PÎØs nr

éórn @øîo÷|œ Hæîo|éoS rA Hö ôêsA÷ nArío ò Hö ôêBñ

éùuAñ ôë Hö ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû ò

Hs@òrnôBû ôó}êîoAíö PóZö nArío. Aøï ÍsAøîo nr

Åùï fBè Hö }IØö|xBtû íùu éú|LsnAtn. ÛsAø§

©BfJ|íÂsAñ Hö @øîo÷|íÜBrû At xö éîÂs é̂uA }Øç

ÛsÍQö ò fB©ç Pâ|Òú Aøï xö fót÷ @øîo÷|íÜBrû rA

P~Øùç nAn÷ AxR. Aøï xö fót÷ ÅIBrPîo At: AåÏ(

HsíBéö|røuû øB HsíBéö|røuû rAôIsnû, K( @øîo÷|Aíoø~ú,

a( }IØö|xBtû ò PóxÆö xùBxR ]91[. 

éBrPùï @øîo÷|íÜBrû rA "ÍsAøîoû íÂBì|éîo HB íÜB÷

Hö @øîo÷ HæîoéoS nr téùîö|ôBû Åæêú, ÍîBòrû,

AÒQªBnû ò AZQêBÅú PÆsøÏ Ösn÷ AxR Öö ôoÑ

@ñ PÆùùï fót÷|ôBû PgÓùÓBS rAôIsnû ò LùoAø§

ÍîBòrû|ôBû íó»õór HB Hù~Qsøï xónnôú

AZQêBÅú ò AÒQªBnû AxR." @øîo÷|íÜBrû ÍsAøîoû

AxR Öö íùBt Hö ròøØsn íÂBì|éîo ò é~BrÖQú HsAû

PóxÆö rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû ÖBrA HsAû nòr÷

éùBñ|éoS ò HæîoéoS @øîo÷ nArn ]02[. Aøï ÍsAøîo

HB øØMBrbö Ösnñ Í~Br Åæë ò ÍîBòrû ò Ö~§

)íùBtôBû( HBtAr }Øç éú| Ûùsn. ]12[

@øîo÷|íÜBrû HBÅX Ö~Ï, jæÔ Aøo÷|ôB ò

b~ë|AíoAtôBû éµæóK ò éêØï @øîo÷ éú|}ón.

nA}Qï b~ë|AíoAt @øîo÷ HsAû APkBp xùBxR|ôB,

rAôIsnôB ò HsíBéö|ôB ®sòrû Hón÷ ò AfQêBè òÒóÈ

@øîo÷ éµæóK rA AÍuAø§ jóAôo nAn ]22[.

HB PóZö Hö PÆBrøÏ ékQæÎú Öö HsAû @øîo÷|íÜBrû

òZón nArn, Lî̀ íØQö fBDu AôêùR AxR ]32[: 

1- ÍÆBåùR @øîo÷|íÜBrû Pâ|}ú íÂBì|éîo AxR

ò Aøï Aés PÎBòS éùBñ @øîo÷|íÜBrû ò xBjR

xîBrøóôBøú Öö ròtAíö HsAû HsíBéö|røuû|ôB AxQÎBn÷

éú|}ón rA í~Bñ éú|nôo;

2- íÜB÷ HæîoéoS nr @øîo÷|íÜBrû HyùBr ÍsAPs

At AÍÔ|ôBû HsíBéö|røuû éÆêóè éú|HB}o;

3-  PÆBnè éùBñ >Í~Br Åæë/ ÍîBòrû< HB >Ö~§

PÓB®B ò HBtAr< nr @øîo÷|íÜBrû ågBÄ éú|}ón ò

PîõB égoòn Hö Í~Br ÍîBòrû í~o÷ ò Hö íÓ§

íùBtôBû Hs@éo÷ At ÅóAéç AÒQªBnû AZQêBÅú nr

ÍÆBåùR @øîo÷|íÜBrû íùu LsnAjQö éú|}ón;

4-  PêsÖu ÍÆBåùR @øîo÷|íÜBrû Hs ÍîBòrû|ôBû

íó»õór Hö éÆîBû PêsÖu Hs ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö

òArn ésfæö rÒBHQú í~o÷|Aío ò Aøï Aés HBÅX éú|}ón

PB nòåR øB xBtéBñ fÔ xséBøö| ÛqArû ò òròn Hö

Aøï fót÷ rA At @ñ jón Öîo;

5- PóZö Hö éîBÍÇ AZQêBÅú ò Åoì PêsÖu ©sÑ

Hs Aø̂Bn VsòS. 

nr éµBåÆö|Aû Öö nr @åêBñ Aí̂Bì }o÷ AxR

xBtéBñ|ôB rA At nò HÆo @øîo÷|íÜBrû ò éoøsøR íó@òrû

Hsrxú Ösn÷ AxR. nr Aøï éoè bõBr ésfæö HæóÌ

HsAû @øîo÷|íÜBrû xBtéBíú nr íÂs ÛsÍQö }o÷ Öö

ÅIBrPîo At: @øîo÷|íÜBrû éIQîú Hs jIsÛBñ,

@øîo÷|íÜBrû éIQîú Hs éoè, @øîo÷|íÜBrû éIQîú Hs

Pgæùç ròíoôB ò @øîo÷|íÜBrû HBt. At ́sÑ nøÜs

bõBr ésfæö HæóÌ íùu HsAû éoøsøR íó@òrû xBtéBíú

nr íÂs ÛsÍQö AxR Öö ÅIBrPîo At: íó@òrû éIQîú

Hs ÍîBòrû, íó@òrû éIQîú Hs PÓB®B, íó@ròû ékQæ̧

ò íó@òrû }IØö|Aû. íQBø̀ Aøï éÓBåö í~Bñ nAn÷

AxR Öö xBtéBñ|ôBû éIQoû nr ésfæö @øîo÷|íÜBrû

éIQîú Hs íÂsAS jIsÛBñ ò íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû

ÒsAr nArío ò ôs bö Lù~sÍR Öîîo Hö xêR

@øîo÷|íÜBrû HBt

1

ò íó@òrû }IØö|Aû Lù§ éú|ròío

]42[. Aøï éó®óÈ í~Bñ| Ûs AôêùR PB›Vùs AxQÎBn÷

At @øîo÷|íÜBrû nr xBtéBñ|ôB rA í~Bñ éú|nôo.

HB PóZö Hö AøîØö ÍîBòrû|ôB nr níùBû Aésòt At

Zõ§|ôBû xsøÆú HsjórnArío, Hõs÷| Ûùsû At

@øîo÷|íÜBrû ÒBHæùQú rA HsAû xBtéBñ|ôB Hö éîÂór

HBÒú éBíoñ nr éùoAñ rÒBHR ò íó@òrû ÍsAôë

éú| Öîo. nr xµh Öâ|ñ @øîo÷|íÜBrû HBÅX Aø̂Bn

é~BrÖR Òóû nr éóAZõö HB bBå§|ôBû ©îÆQú

éú|}ón. @øîo÷|íÜBrû éyùsû rA ÍsAôë éú| Öîo PB

xBtéBñ|ôB, PªórAS ò nøoÛB÷|ôBû òxùÇ|Psû rA nr

rAHµö HB AôoAÑ AíyBíú ò PØBéç ÍsôîÜú nA}Qö

ò HB nrÚ rò}îú Hö fót÷ Pªêùë| Ûùsû òArn }óío.

AåIQö xBtéBñ|ôBøú Öö Òªo ròøBròøú HB éIBfX

HæîoéoS nr Ö~Ï @øîo÷ rA nArío, HBøo AòåóøR

Aòè jón rA f̄ór éoAòì nrÖóPB÷|éoS ò éùBñ|éoS

HoAíîo. Hsrxú nÒùÔ égù̧ HBÅX éú|}ón PB

xBtéBñ Hö nrÚ í~Bíö|ôBû ô~oAr nôîo÷|Aû nr

1. Open Foresight
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téùîö PÊùùsAS égù̧ ÖyJ ò ÖBr ò P̂BrS,

Ís©R|ôB, égªóá|S ò joéBS Zoøo íBDç }ón.

nr òAÒÇ AxQÎBn÷ nÒùÔ ò éîBxJ At é̂êóÅö|Aû

At rò̈|ôBû @øîo÷|Lwòôú HBÅX Aø̂Bn nAéîö|Aû At

íÜs̈|ôBû ÖùÎú Hö @øîo÷ éú|}ón. HB é̂õu }oñ

Hö nAí§ @éBnÛú HsAû @øîo÷, nAéîö éQîóÅú At

rAôIsnôB PgR éÎsò®BS ò LBrAnAøë|ôBû éQÎBòS

Aø̂Bn éú|}ón. nr íQù̂ö xBtéBñ íùBtû íoArn PB

PîõB íyIR Hö í~Bíö|ôB fyB{ }ón HæØö éú|PóAío

HB PóxÆö ò HØBrÛùsû nAéîö|Aû At LBxl|ôBû éîBxJ

Ís©R|ôBøú rA jæÔ Öîo. 

ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû 

HyùBrû At Ö~órôB HB Hs}êsnñ éuAøB ò AôoAÑ

Hú|}êBr @øîo÷|íÜBrû, At @ñ HsAû ArPÓBû HsíBéö|røuû

rAôIsnû jón AxQÎBn÷ éú| Öîîo ]93,04[. HB PóZö

Hö PÆBrøÏ ò ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû AôoAÑ ò

ÖBrÖsnôBû ékQæÎú HsAû @øîo÷|íÜBrû ArADö }o÷

Öö nr Aøî̂B Hö bîo íêóíö A}Br÷ éú|}ón.

�Pgæùç rAôIsnû xîBrøóôBû @øîo÷ HsAû PIùùï

íùBtôBû AÒQªBnû - AZQêBÅú, éîBHÇ AÒQªBnû -

AZQêBÅú, Ís©R|ôB ò éîBHÇ PgÓùÔ ò PóxÆö nr

@øîo÷ ]52,02[;

�Aø̂Bn b~ë|AíoAtû é~QsÚ At @øîo÷ ]52,02,62[;

�}îBxBøú ÍîBòrû|ôBû @øîo÷, }îBxBøú íùBtôBû

HBtAr, }îBxBøú LQBíyùç|ôB ]52,5,32[;

�AòåóøR|Hîoû rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍîBòrû

Hs AxB{ íùBtôBû HBtAr ò PóAíBøú  xBtéBñ

]52,02,32[;

�Pªêùë ©søh ò rò}îú HsAû }sòÈ, PóxÆö

øB PÊùùs rAxQB ò éyùs HsíBéö PgÓùÔ ]5,02[;

�´sAfú HsíBéö ÅêæùBPú ]52,32[;

�ArPIB́BS: AxQÎBn÷ At íÂsAS Öæùö pû|íÎÆBñ nr

Hk§|ôBû ©îÆR, nAí~ÜB÷, Pªêùë| Ûùsû ò ... nr

@øîo÷|íÜBrû ]02,62[;

�ôêBôîÜú: ôêBôîß Ösnñ HsíBéö|ôB ò

rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]02,5[;

�AZêBÈ ò APÎBÕ @rA&: APÎBÕ íÂs Hs AòåóøR|ôBû

PgÓùÔ ò Aø̂Bn b~ë|AíoAt é~QsÖú At @øîo÷

]5,02[;

éÎBôùë ò íÓ§ rAôIsn nr xBtéBñ|ôB

HB òZón PgÓùÓBS ò PB›åùÎBS tøBn ò f^ë AíIó÷

ò ròtAÍuòñ éîBHÇ ésPI̧ HB rAôIsn nr nôö|ôBû

Ajùs, ôîót PÆsøÏ xBn÷ ò òAfoû At rAôIsn òZón

íoArn ]72[. tøsA AÍsAn At tòAøBû éQÎBòS Hö @ñ íÜB÷

éú| Öîîo ò Pó©ùÏ|ôBû ÛóíBÛóíú At @ñ ArADö

éú|nôîo. LBr÷|Aû At Aøï Pó©ùÎBS ÅIBrPîo At:

rAôIsn øÙ ÒBíóñ HsAû Pªêùë| Ûùsû AxR ]82[.

rAôIsn, AåÜóû PªêùêBS }sÖR AxR ]92[.

rAôIsn, øÙ Íséóè ÛyQsn÷ AxR ]03[. rAôIsn,

øÙ HsíBéö|røuû HsAû @øîo÷ ò AåÜóøú At Ûq}Qö

AxR ]13[. rAôIsn, HsíBéö éoøsøR ÅBåú HsAû

nxR|øBHú Hö jsòZú éórn íÂs AxR ]23[. rAôIsn,

ÍsAøîo éîµÓú égBxIö ò P̂uøö ò Pgæùç éoHsAíö

AxR ]33[. rAôIsn, øÙ ́si, øÙ AåÜó, øÙ

éóÒÆùR, øÙ íÜs̈ ò øÙ éBíór tøsÖBíö AxR

]72[. rAôIsn, éyùs fsÖR ò fót÷ ÖBrÖsnû

xBtéBñ nr nrAtéoS AxR ]2[.

Hö íÂs PÆsøÏ éùîQuHsà At rAôIsn nr xBè

8991 At ÖBéç|Psøï PÆBrøÏ HsAû rAôIsn AxR Öö

Hö 

1

P5éÆsòÑ AxR. Aøï PÆsøÏ nrHsÛùsío÷ Öæùö

nøoÛB÷|ôB ò HsnA}R|ôB nr téùîö rAôIsn AxR.

Ûsbö nAíyQï éÎõóì rAôIsn éõë AxR òåú éõë|Ps

At @ñ, nAíyQï íÓ§ rAôIsn nr xBtéBñ AxR.

égÓÓBñ ò»BøÎú rA HsAû rAôIsn nr xBtéBñ PÆùùï

íêón÷|Aío Öö At Zêæö @íõB éú|PóAñ Hö éóArn tøs

A}Br÷ Ösn: rAôIsn fót÷ ÖBrû ò éyùs r}o P̂BrS

rA PÆùùï éú|| Öîo ]82[. rAôIsn, AôoAÑ, @réBñ||ôB

ò éÓB©o }sÖR rA PÆùùï ò j̧||é~ú||ôBû A©æú

ò HsíBéö||ôBû ÅêæùBPú HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ rA

Póåùo ò égoòn÷ ÅêæùBS }sÖR rA é~k«

éú||íêBøo ]92[. ÅóAéç égùµú rA PÎyùs éú|| Öîo

]43[. níùBû Hùsòñ ò égù̧ nAjæú xBtéBñ rA

ÒBHç Lù§||Hùîú ò @íõB rA Hö ÖêÙ HsíBéö||ôBû nÒùÔ

ò éµBHÔ HB íÂs éoøsøR ÅBåú }Øç éú||nôo

]33[. HB Pkªù« ©gùh éîBHÇ éóZJ nxR|øBHú

xBtéBñ Hö éuAøBû HyùBr éú|}ón ]2[. 

Hoøõú AxR Öö éÎõóì rAôIsn nr ́ú nôö||ôBû

éQêBnû nbBr Pgóè }o÷ AxR: At øÙ HsíBéö||røuû

Hæîo||éoS PB øÙ PÎØs xùyQêú ò øBnÛùsû ò At

Íséóè||Hîoû

2

PB }Øç||nôú

3

. éùîQuHsà ò nøÜsAñ

]72[ Aøï Pgóè rA nr ÒBåJ n÷ éØQJ

4

Pó©ùÏ

éú|| Öîîo Öö nr ́ú @ñ Öæùö nøoÛB÷|ôB nr Aøï

téùîö ArADö }o÷ AxR. Aøï n÷ éØQJ ÅIBrPîo At: 

´sAfú

5

: ÍsAøîo }Øç||nôú rAôIsn HB PóZö Hö

íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ nAjæú ò Põoøo ò Ís©R

jBrZú. 

HsíBéö||røuû

6

: ÍsAøîo rxêú Põùö HsíBéö ÛBì Hö

ÛBì. 

éóÒÆùR||øBHú

7

: ÍsAøîo AíQkBK rAôIsn HB PóZö

Hö éóÒÆùR HBtAr.

ÖBr@Ísøîú

8

: ÍsAøîo jæÔ øÙ b~ë||AíoAt HsAû

xBtéBñ.

AnrAÖú

9

: ÍsAøîo pôîú ò éIQîú Hs AnrAÚ HsAû

xBjR rAôIsn.

øBnÛùsû

01

:ÍsAøîo »õór øÙ rAôIsn éIQîú Hs

HsnA}R éoøsøR ÅBåú ò øBnÛùsû At nr{|ôBû

Ûq}Qö.

1. plan, pattern, position, perspective and ploy
2. Formulation
3. Formation
4. School

5. Design
6. Planning
7. Positioning

8. Entrepreneurial
9. Cognitive
10. Learning52

bBrbóK ÍsAøîoû rAôIsnû íó@òrû ...



ÒorS||ÛsAøú

1

: ÍsAøîo éQØú Hs ÒorS nr nAjç

xBtéBñ ò Hùï rÒIB ò nøÜsAñ nr jBra At xBtéBñ.

ÍsôîÜú

2

: ÍsAøîo AZQêBÅú ò é~BrÖQú éIQîú

Hs  Ísôîß xBtéBíú.

égù̧||ÛsAøú

3

: ÍsAøîoû PoAÍÆú HB PóZö Hö

nrjóAxR|ôB ò Í~BrôBû égùµú Hs xBtéBñ.

LùØsHîoû

4

: ÍsAøîo }Øç||nôú rAôIsn HB PóZö

Hö LùØs÷ øØMBrbö xBtéBñ.

PgÓùÔ fB®s Hs LBøö éØBPJ éóÒÆùR|øBHú,

ÖBr@Ísøîú ò øBnÛùsû AxQóAr AxR. HB AxQÎBn÷ At

@øîo÷|íÜBrû Lù§|Hùîú éóÒÆùR|ôBû HBtAr @øîo÷ rA

Lù§|Hùîú éú| Öîo. tøsA @øîo÷|íÜBrû PóAíBøú

Lù§|Hùîú HBtAr rA nArn ]53[. b~ë|AíoAt xBtéBñ

rA nr rAxQBû Pgóá|S @øîo÷ PîÂùë éú| Öîo ò

rAôIsn rA ÍsAøîoû éIQîú Hs nAí§ ò P̂sHö ò Hs

LBøö øBnÛùsû Ísnû, Ûsòôú ò xBtéBíú éú||nAío.

HîBHsAøï At Áâ|ÅBS ò nAí§ Aø̂Bn }o÷ nr xBtéBñ

HsAû PóxÆö rAôIsn nr @øîo÷ Hõs÷ éú| Ûùsn.

HsAû Pgæùç ígó÷ PØóøï rAôIsn AVsHk§

íùBtéîo òZón xBjQBr AZuAû rAôIsn ôyQùë.

xBjQBr Pgæùæú, AHuAr éóœVsû AxR Öö ÖBrÖsn rAôIsn

AVsHk§ rA Hö jóHú ArADö éú| Öîo ò téùîö rA HsAû

nrÚ xBjQBr fÓùÓú rAôIsn ÍsAôë éú|xBtn. Aøï

xBjQBr At xö Hk§ A©æú éµBHÔ }Øç 5 P~Øùç

}o÷ AxR: - Ís©R|øBHú rAôIsnû - Pgæùç ÛæóÛB÷,

rAôùBHú rAôIsnû ]63ò73[.

Aøï bsjö At Ís©R|øBHú @ÉBt éú|}ón. nr ésfæö

Ís©R|øBHú égsÚ pôîú øB Åùîú xIJ éú|}ón

PB xBtéBñ At Ís©R|ôB @ÛBôú øBHo. AÛs Ís©R Hö

jóHú nrÚ }ón|, nr ÖBíóñ PóZö éoøsAñ xBtéBñ

ÒsAr jóAôo ÛsÍR ò Hö éó®óÅBS rAôIsnû PIoøç

éú|}ón. éó®óÅBS rAôIsnû éó®óÅBPú ôyQîo

Öö nr ©órS PgÓÔ, éîBÍÇ ÅÂùë rÒBHQú rA éQóZö

xBtéBñ jóAôîo Ösn òåú HsAû PgÓÔ

jón íùBtéîo rÍÇ éóAíÇ éóZón

ôyQîo. Aøï éóAíÇ nr nxR|øBHú Hö

Ís©R íõÎQö íÓ§ AxBxú nArn ò rÍÇ

@ñ At LùcùoÛú jB©ú HsjórnAr AxR.

Aøï éóAíÇ ÛæóÛB÷|ôBû A©æú xBtéBñ

ôyQîo. rÍÇ Aøï ÛæóÛB÷|ôB HB ÖêÙ

ÒBHæùR|ôBû égórû xBtéBñ ò ArPÓBû

@íõB AéØBñ|Lqøs AxR. ÒBHæùR|égórû

ÒBHæùQú AxR Öö rÒIB At éBåØùR @ñ

Hú|Hõs÷|Aío òÛsíö ÒBHæùR Öæùoû

égyóK íêú|}óío. ®êîBÁ téBíú Öö

ArPÓBû @ñ HsAû nxR|øBHú Hö Ís©R

Zoøo éo íÂs HB}o, nxQsxú Hö @ñ

HsAû nøÜsAñ Éùs éêØï jóAôo Hón.

HB Pgæùç Aøï ÛæóÛB÷|ôB, ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

Hö nxR éú|@øo. AÛs ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

égÓÔ }ón, AéØBñ rAôùBHú rAôIsnû égÓÔ

éú|}ón. nr Éùs Aøï ©órS ôùd éuøQú ÅBøo

xBtéBñ íkóAôo }o. nr ésfæö rAôùBHú rAôIsnû

íùu HBøo ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ HB Ís©R|ôB PµIùÔ

nAn÷ }ón ò rò̈|ôBøú HsAû nxR|øBHú Hö Ís©R|ôB

Poòøï }ón. Aøï rò̈ éú|PóAío HB AåÜóHsnArû

íó@òrAíö At nøÜsAñ égÓÔ }ón øB At ́søÔ jæÔ

øÙ AåÜóû Zoøo ò HoøÇ Aø̂Bn }ón. HB Aøï nò

rò̈ rAôØBrôBû rAôIsnû xBtéBñ PÆùùï jóAôo

}o. PØsAr Aøï bsjö PØóøï rAôIsn rA égÓÔ

éú|xBtn. 

éµBåÆö|Aû nr bùï, 4421 }sÖR bùîú rA

éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ PB ArPIBº Hùï rAôIsn íó@òrû

ò ÅêæØsn rA nr @íõB PÆùùï Öîo. íQBø̀ í~Bñ nAn÷

AxR Öö rAôIsn Aøï }sÖR|ôB Hs HõIón ÖùÎùR

ò ÖBô§ ôuøîö PêsÖu nA}Qö ò ®êîBÁ Hk§ PgÓùÔ

ò PóxÆö Aøï }sÖR|ôB éõêQsøï íÓ§ rA HsAû

HõIón íó@òrû nr }sÖR nA}Qö AxR. Aøï Aés íùu

PóZö AôêùR òZón rAôIsn ©gùh HsAû íó@òrû

nr }sÖR rA éórn PB›Öùo ÒsAr éú|nôo ]83[. 

Pgæùç ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû nr ArPIBº HB

éoè|ôBû íó@òrû

ésòr íyç|ôBû @øîo÷|íÜBrû fBÖú At @ñ AxR

Öö nr íyç|ôBû Aòåùö PB›Öùo Hs øÙ Hk§ éBíîo

ÍîBòrû, AÒQªBn øB HBtAr Hón òåú Hö Porø̀ òÒQú Hö

xêR íyç|ôBû Zoøo Lù§ éú|ròøë @øîo÷|íÜBrû

Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍsôîÜú

ò ... rA nr Hs éú| Ûùsn. At ́sÍú ésòrû Hs íyç|ôBû

íó@òrû í~Bñ éú|nôo Öö nr íó@òrû Í~Br HBtAr ò

Í~Br ÍîBòrû nò íùsòû PÆùùï Öîîo÷ ôyQîo.

®êîBÁ nr íyç|ôBû Zoøo é~BrÖR pû|íÎÆBñ

ékQæÏ nr ÍsAøîo íó@òrû Hù~Qs }o÷ AxR. nr

Aøî̂B ôoÑ @ñ AxR Öö ArPIBº Hùï ÖBrÖsnôBû

1. Power
2. Culture

3. Environmental
4. Configuration

}Øç 5- xBjQBr Pgæùæú rAôIsn AVsHk§ ]63[
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@øîo÷|íÜBrû ò íó@òrû PÆùùï }ón. Zoòè 1,

jâ|©ö|Aû At ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû ò AxQÎBn÷ @íõB

nr éoè|ôBû ékQæÏ íó@òrû éÆsÍú }o÷ nr Aøï

éÓBåö rA í~Bñ éú|nôo. Zoòè 1 í~Bñ éú|nôo

Öö HyùBrû At ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû nr éoè|ôBû

ÍsAøîo íó@òrû íùu éªoAÕ nArn. rnøÏ @js Aøï

Zoòè fBÖú At @ñ AxR Öö ÖBrÖsnôBû nò éoè

xîoéùs ò HsíyQùîB Hù~Qsøï ôë|Ló}Bíú rA HB

@øîo÷|íÜBrû nArío. Lz éú|PóAñ At PóxÆö Aøï nò

éoè HB AxQÎBn÷ At ÒBHæùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû HsAû

Aø̂Bn íó@òrû íÂBì|éîo xBtéBíú ÖêÙ ÛsÍR. nr

ésfæö HÆoû xBjQBr Pgæùæú rAôIsn AVsHk§

éIQîú Hs PÎØs rAôIsnû HùBñ éú|}ón. xMz

PÆBéç éùBñ ÅîB©s éBPsøz Zoòè 1 ò éóœåÎö|ôBû

Poòøï rAôIsn AVsHk§ Hö nxR jóAôo @éo. Aøï

xBjQBr éIQîú Hs ròøØsn Pó©ùÎú PÎØs rAôIsnû

AxR. íQBø̀ fBÖú At @ñ AxR Öö LùBéoôBû

Öæùoû @øîo÷|íÜBrû íö PîõB éú|PóAío HBÅX ArPÓBû

ÖBr@øú xùyQë íó@òrû éæú }ón HæØö nr LóøBxBtû

íó@òrû|ôBû Hk~ú øÙ Ö~ór íùu éú|PóAío éóœVs

HB}o. nr xQóñ LùBéoôBû Öæùoû @øîo÷|íÜBrû Öö

Póx̧ Aøï éµBåÆö Aí̂Bì }o÷ íùu éú|PóAñ éªBnøÔ

ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû rA Öö nr Zoòè 1 HùBñ

}o, éâ|fÂö íêón. HB nÒR Hù~Qs nr ÖBrÖsnôBû

@øîo÷|íÜBrû éú|PóAñ nrÚ Ösn Öö ôs øÙ At

ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû éú|PóAío PêBì LùBéoôBû

ÍõsxR }o÷ nr Zoòè 2 rA nr Hs nA}Qö HB}o.

AxQksAa bBrbóK ÍsAøîoû rAôIsnû íó@òrû

nr xBtéBñ|ôB 

nr Åæë éoøsøR, rAôIsnôB, ́si, íÓ~ö, AåÜó

ò rAôú HsAû nxR|øBHú Hö AôoAÑ nr @øîo÷|Aío ò

réu éóÍÓùR @íõB íùu nr ́sAfú ò Poòøï nrxR

ò AZsAû nÒùÔ @íõB AxR. rAôIsnôB Hs éIîBû

Ís©R|ôB HsíBéö|røuû éú|}óío ò nr ©órS At nxR

rÍQï Ís©R, AZsAû rAôIsn éîBÍÇ jB©ú HsAû

xBtéBñ nr Hs íkóAôo nA}R. HîBHsAøï }îBjR

Ís©R|ôBû rAôIsnû øB Hö ÅIBrPú Ís©R|ôBøú Öö

nøÜsAñ Hö rAfQú AéØBñ nxR|øBHú Hö @ñ rA íoA}Qö

HB}îo At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. rò̈

rAôIsn AVsHk§ Öö éIQîú Hs PÎØs rAôIsnû AxR,

}ØBrÖîîo÷ Ís©R|ôB AxR. At ́sÍú jsòZú

@øîo÷|íÜBrû PÆùùï Ís©R|ôBû @øîo÷ HæîoéoS

AxR. Hú|}Ù PÆùùï Öîîo÷|Psøï ÅBéç HsAû

ÖBr@éoû rAôIsnôB nrÚ Pªóøsû nrxR At @øîo÷

AxR Öö bîùï Aésû PîõB At ́søÔ @øîo÷|}îBxú

AéØBñ|Lqøs AxR.

nxQö|Hîoû ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû ò

íó@òrû Hs éIîBû éóœåÎö|ôBû xBjQBr Pgæùæú

rAôIsn AVsHk§

nr Aøî̂B HB PóZö Hö ÛBì|ôBû rAôIsn AVsHk§,

ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû ò íó@òrû Hö nxR @éo÷

At íQBø̀ rò̈ ÍsAPæÎùÔ Öö éú|PóAío nr ôs øÙ

At Aøï ÛBì|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn, éµBHÔ

Zoòè 3 nxQö|Hîoû éú|}óío. nr Aøî̂B ÅóAéç

éóœVs Hs ÍsAøîoôBû íó@òrû )é~QsÚ HB ÖBrÖsnôBû

@øîo÷|íÜBrû éµBHÔ Zoòè 1( Öö nr Zoòè 3 HB

nøoÛB÷ PÎØs rAôIsnû nxQö|Hîoû }o, nr éoè

ÍsAøîoû xBjQBr rAôIsn AVsHk§ )}Øç 6( íÂùs

Hö íÂùs ZBû| ÛqArû }o÷ ò bBrbóK ÍsAøîoû

PÆùùï rAôIsn íó@òrû éIQîú Hs @øîo÷|íÜBrû ò

Zoòè 1- ArPIBº Hùï ÖBrÖsnôBû íó@òrû ò ÍsAøîo íó@òrû

Zoòè 2- ArPIBº Hùï ÖBrÖsnôBû íó@òrû ò ÍsAøîo íó@òrû
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PÎØs rAôIsnû Hö nxR éú|@øo. Aøï bBrbóK

ÍsAøîoû nr }Øç 6 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. 

}îBxBøú Ís©R|ôBû @øîo÷ ò }îBxBøú HBtAr

éî̂s Hö }îBjR Ís©R|ôBû @øîo÷ éú|}ón ò téùîö

rA HsAû Poòøï b~ë|AíoAt @øîo÷|íÜs @éBn÷ éú|xBtn.

tíoÛú nr níùBû nr fBè PÊùùs åuòì PóAÍÓú ZIsû

rA Aø̂BK éú| Öîo. LBø§ éyQês @øîo÷ Lùcùo÷ HB

LBø§ éùuAñ PB›VùsLqøsû xBtéBñ At íùsòôBû éQîóÈ

égùµú Hö éB ÖêÙ éú| Öîo PB HQóAíùë Í̄Bû

PÊùùsAS @øîo÷ rA HõQs Lù§|Hùîú Öîùë.

òÒQú b~ë|AíoAt xBtéBñ éIQîú Hs ÖyJ

Ís©R|ôBû ÒBHç PgÓÔ nr @øîo÷ Poòøï }o÷ ò

Póx̧ éoøsAñ xBtéBñ nrÚ }o, Aøï éyBDç Hö

ÅîóAñ éó®óÅBS rAôIsnû PêBì òÒR pôï éoøsAñ

rA Hö jón é~Êóè jóAôo xBjR PB Hö ígóû

HQóAíîo @ñ rA Hö ©órS HBåÎÆç nr@òrío. Lz At

Aøï ésfæö éoøsAñ Ûsòôú rA éyEóè }îBjR ò

AéØBñ|xî̂ú HsíBéö|Aû HsAû PgÓÔ Aøï AôoAÑ

jóAôîo Ösn. Ö~§ HBtAr, Aò®BÈ AÒQªBnû, Í~Br

ÍîBòrû, AåÜóôBû @éBrû, ArPIB́BS Hùï|Aåêææú,

rÒBHR, Ísôîß, ÒóAíùï ò éÓsrAS, ÅóAéç P~Øùç

nôîo÷ tí̂ùs÷ Arẗ xBtéBñ, égù̧ ÍùuøØú,

éîBHÇ ́IùÆú ò ... íùsòôBû éQîóÈ égù̧ nròñ

xBtéBíú ò Hsòñ xBtéBíú rA P~Øùç éú|nôîo Öö

Hs PgÓÔ ò Hö ÍÆæùR rxBíoñ Ís©R|ôB PB›Vùs

ÛqArío. HsAû Aøï ÖBr AHQoA ÒBHæùR|ôBû égórû

xBtéBñ ò íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ @ñ }îBxBøú éú|}ón

ò xMz Hs éIîBû @ñ éÆùBrôBû Öæùoû ÅêæØsn

HsAû nxR|øBHú Hö ôs øÙ At Ís©R|ôB Hs éIîBû

éùuAñ ZqAHùR )éîBÍÇ xBtéBñ nr ©órS

nxR|øBHú Hö @ñ( ò AéØBñ|Lqøsû )PóAíBøú xBtéBñ

At éîÂs éîBHÇ ékQæÏ nAí~ú, éõBrPú, éBåú,

téBíú, PóAíBøú rÒBHR HB rÒIB, xùyQë|ôBû ÖîQsåú,

éoøsøQú ò ... nr nxR|øBHú Hö @ñ( PÆùùï éú|}ón.

jsòZú Aøï ÛBì ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR xBtéBíú

nr Ås©ö íó@òrû rA Hö nxR éú|nôo. nr ÛBì @js

AHQoA HB ÖêÙ pû|íÎÆBñ ékQæÏ ZæyBPú HsAû

PÆùùï Arẗ|ôB ò xMz Póåùo Aøo÷|ôBøú HsAû

PgÓÔ éÆùBrôBû Öæùoû ÅêæØsn At ́søÔ PÆùùï

Ís©R|ôBû Zoøo PgÓùÔ ò PóxÆö P~Øùç

éú|}ón. AxQÎBn÷ At rôIsAñ PÎØs nr Aøï ésfæö

HyùBr xónéîo jóAôo Hón. rôIsAñ PÎØs HõQsøï

éîBHÇ HsAû @øîo÷|íÜBrû xBtéBñ Hón÷ ò HB rò̈|ôBû

éQÎBòPú At Zêæö éªBfIö, LùêBø§, ÖBrÛsò÷|ôBû

éQêsÖu ò Lîç|ôBû rôIsû PÎØs éú|PóAñ @íõB rA

nr ÖBr @øîo÷|íÜBrû xBtéBíú njùç Ösn. rôIsAñ

PÎØs Ûsò÷|ôBû tøs rA }Béç éú|}óío: ôùB›S rDùyö

xBtéBñ, Pgæùç| ÛsAñ ©îÆR, íB»sAñ ©îÆR,

AÅ̄Bû APBÕ ÍØsôB, nAí~ÜBôùBñ, é~BòrAñ nòåQú,

jIsÛBñ, AÅ̄Bû ôùB›S AéîB, é~BòrAñ xBtéBñ,

Aø̂Bn ÖîîoÛBñ Ísôîß. HB PÆùùï Ís©R|ôBû

Zoøo PgÓùÔ ò PóxÆö rAôIsn xBtéBñ nr jªó¬

ôs øÙ At AòåóøR|ôB PÆùùï }o÷ ò xMz PgÓùÓBS

Zoòè 3- ArPIBº rAôIsn AVsHk§ ò ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû

}Øç 6 - bBrbóK ÍsAøîoû rAôIsn íó@òrû
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AòåóøR|Hîoû }o÷ ò Lsòv÷|ôBû íó@òrû ò HsíBéö

ÅêæùBPú HsAû nxQsxú Hö @íõB Poòøï éú|}ón.

Hoøõú AxR nr Poòøï HsíBéö ÅêæùBPú HBøo éQóåú

ò éyEóè Aí̂Bì ôs Lsòv÷, téBñ, ÖùÎùR égªóè,

éîBHÇ éBåú, éØBñ AZsA ò ÖBrÖîBñ á|tì HsAû Aí̂Bì

Aøï Lsòv÷ Zoøo é~k« }óío.á|tì Hö pÖs AxR

nr ÛBì Aòè bBrbóK ÍsAøîoû ArADö }o÷ nr }Øç

6, HBøo éoøsAñ Ar}o íÓ§ A©æú rA Hs Åõo÷ nA}Qö

HB}îo. AZsAû ÛBì nòì Hs Åõo÷ éoøsAñ éùBíú HB

ôêØBrû éoøsAñ Ar}o AxR. AZsAû ÛBì xóì Hs

Åõo÷ éoøsAñ ÅêæùBPú HB ôêØBrû éoøsAñ éùBíú

AxR Öö At Öæùö pû|íÎÆBñ xBtéBñ nr PÆùùï ò

PgÓÔ Aøo÷|ôB ÖêÙ ÛsÍQö ò íQBø̀ rA HB éoøsAñ

Ar}o jón ôêBôîß Ösn÷ ò Hö PªóøJ @íõB

éú|rxBíîo. ÛBì bõBrì AZsA, HBtíÜsû ò AíoAt÷| Ûùsû

ÅêæØsnôB AxR Öö Póx̧ éoøsAñ éùBíú ò ÅêæùBPú

AZsA }o÷ ò íQBø̀ @ñ nr AjQùBr éoøsAñ Ar}o ÒsAr

jóAôo ÛsÍR. ÛBì|ôBû ékQæÏ Aøï bBrbóK ò

ésAfç @ñ nr Lîæú ésÖJ At 01 íÎs At jIsÛBñ Öö

foAÒç éorÚ ÍóÕ åùyBíz nA}Qö ò PB›åùÎBPú nr

téùîö íó@òrû nA}Qîo éµsi }o. xMz éórn

HgX ÒsAr ÛsÍR ò Hö PB›øùo rxùo. 

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

ôêBôîÜú nr xBtéBñ ò rAôIsnôBû éQêBøu,

íó@òrû nr égªóá|S rA HõIón éú|Hk~o. rAôIsn

rôIsû ôuøîö|ôB HBÅX LóøBøú ÍsAøîo íó@òrû

éú|}ón. @øîo÷|íÜBrû íêú|PóAío Åâ|ò÷ Hs

©sÍö|Zóøú AÒQªBnû ò ÖBô§ ôuøîö|ôB Hö

AVsHk~ú ÍsAøîo íó@òrû ò jæÔ LBrAnøë|ôBû Zoøo

HB ́óè Åês Hù~Qs HùBí̂Béo. éóArn tøs rA éú|PóAñ

At éîBÍÇ AxQÎBn÷ At @øîo÷|íÜBrû nr AVsHk~ú ÍsAøîo

íó@òrû xBtéBíú Hs }êsn:

- @øîo÷|íÜBrû éî̂s Hö ArPIBº Hùï ésAÖu

PgÓùÓBPú, ©îÆR ò pû|íÎÆBñ éú|}ón. Aøï Aés

éî̂s Hö }îBxBøú nÒùÔ|Ps íùBtôBû é~QsøBñ

éú|}ón. éÆêóáÁ| Hk§|ôBû Lwòô~ú éBíîo

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú nr

xùBxR| ÛqArû|ôBû jón éyQÓç Pªêùë| Ûùsû

íêón÷ ò Hö Aøï PsPùJ íQBø̀ Aøï fót÷ nr ÖBrHsn

nbBr é~Øç éú| Ûsnn. ésAÖu Lwòô~ú éÆêóá|Á

éBøæîo Hs íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö Öö íB}ú At Í~Br

ÍîBòrû ò AíIB}R nAí§ AxR, éQêsÖu }óío. fBè

@íØö fót÷ ©îÆR Hù~Qs íùBtéîo rÍÇ PÓB®B ò

íùBt éú|HB}o. At @í̂B Öö ésAÖu Lwòô~ú ò

nAí~ÜBôú PóZö éîBxJ ò ÖBÍú íyIR Hö PÓB®Bû

éóZón íoArío HîBHsAøï nArAû ôêBôîÜú HB Hk§

©îÆQú íùyQîo. nr íQù̂ö éêØï AxR Öö ésAÖu

PgÓùÓBPú Hs ÍîBòrû|ôB ò éó®óÅBPú xséBøö| ÛqArû

Öîîo Öö nr @øîo÷ ZBéÆö ò HBtAr Hö @ñ íùBt íoArn.

nr íQù̂ö @øîo÷|íÜBrû éú|PóAío Aøï é~Øç rA

HśsÑ Öîo.

- At @í̂B Öö nr AxQÎBn÷ At @øîo÷|íÜBrû nr

ÍsAøîo íó@òrû rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû jIsÛBñ ò

pû|íÎÆBñ fót÷|ôBû ékQæÏ ©îÆR, nAí~ÜBôùBñ,

Lwòô~ÜsAñ ò é~QsøBñ rA nrÛùs éú| Öîo, nr íQù̂ö

Ís©R|ôBû }îBxBøú }o÷ At AÅQIBr Hù~Qsû

HsjórnAr AxR.

- At éõêQsøï AôoAÑ @øîo÷|íÜBrû }îBxBøú

ÍîBòrû ò HBtAr @øîo÷ AxR. At ́sÍú ÍsAøîo íó@òrû

PgR PB›Vùs HBtAr ò ÍîBòrû ÒsAr éú| Ûùsn. nr íQù̂ö

HB AxQÎBn÷ At @øîo÷|íÜBrû éú|PóAñ Ís©R|ôBû HBtAr

ò ÍîBòrû éîBxJ rA HsAû íó@òrû }îBxBøú Ösn.

- PÆùùï b~ë|AíoAtôB ò PÆùùï AòåóøR|ôB At

AôoAÑ éõë @øîo÷|íÜBrû AxR. PÆùùï b~ë|AíoAtôB

éî̂s Hö Póåùo Aøo÷|ôBû tøBnû éú|}ón Öö jón

ÛBéú At ÍsAøîo íó@òrû AxR. At ́sÍú AòåóøR|Hîoû

PóxÆö øØú At AôoAÑ AxR Öö Aøï éó®óÈ íùu

nr ÍsAøîo íó@òrû éõë AxR. bsA Öö nr ôs xBtéBñ

Aøï AéØBñ òZón íoArn Öö ròû ôêö Aøo÷|ôB ò

Lsòv÷|ôB xséBøö| ÛqArû }ón HæØö HBøo AéØBíBS

xBtéBñ íùu Hsrxú }ón. @øîo÷|íÜBrû Hs AxB{

AéØBñ|Lqøsû ò ZqAHùR ÍîBòrû @íõB rA AòåóøR|Hîoû

éú| Öîo. nr íQù̂ö éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö

@øîo÷|íÜBrû nr AòåóøR|Hîoû Aøo÷|ôB éú|PóAío ÖêÙ

}BøBíú Hö éB íêBøo.

- rAôIsnôB ò HsíBéö|ôBû fB©ç At @øîo÷|íÜBrû

HBÅX xséBøö| ÛqArû Hõùîö nr téùîö íó@òrû éú|}ón.

tøsA At íó@òrû nr ÍîBòrû|ôBøú Öö Åês ÖóPBôú

nA}Qö ò éîBÍÇ égoònû nArn, ZæóÛùsû éú|íêBøo. 

- nr @øîo÷|íÜBrû Hö ÅóAéç Hùsòíú ò Hùï|Aåêææú

íùu PóZö éú|}ón. Aøï Aés HBÅX éú|}ón Öö HBtAr

HõQs }îBjQö }ón. bóñ øØú At éóArnû Öö nr

rò̈|ôBû Éùs At @øîo÷|íÜBrû nøo÷ éú|}ón @ñ

AxR Öö ÛBôú xBtéBñ|ôBû tøBnû Hs ròû øÙ

HBtAr jB¬ xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo nr fBåú Öö

HBtArôBû tøBn nøÜsû HsAû xséBøö| ÛqArû òZón

nArn. ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû ÖêÙ éú| Öîo Öö Öæùö

HBtArôB ò ò®ÆùR ÍîBòrû|ôB nr @íõB }îBxBøú }ón

PB At nòHBr÷| ÖBrû|ôB Lsôùu }ón.

bBrbóK ArADö }o÷ nr Aøï PgÓùÔ éú|PóAío

HBÅX AxQÎBn÷ Hõùîö At ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû nr

AVsHk~ú rAôIsn íó@òrû nr xBtéBñ|ôB }ón. Aøï

bBrbóK éú|PóAío nr Poòøï b~ë|AíoAtôB,

HsíBéö|ôBû rAôIsnû, AòåóøR|Hîoû PgÓùÔ,

}îBxBøú íùBtôBû HBtAr ò ÍîBòrû, Póåùo Aøo÷|ôBû

Zoøo -Öö ôêÜú nr ÍsAøîo íó@òrû ÅîB©sû

®sòrû ôyQîo - ÖêÙ Öîo.
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