
Hsrxú PµIùÓú ròøØsnôB ò bBrbóK|ôBû xî̂§ íó@òrû

bØùo÷

AnHùBS éóZón nr xî̂§ íó@òrû rA At nò ́søÔ éú|PóAñ Hsrxú Ösn: 1( xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR 2( xî̂§ íó@òrû nr xµh

éæú. xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR ZõR Pªêùë| Ûùsû nr éórn éÓoAr Pkªù« éîBHÇ Hö ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû ò HsAû AíQkBK fót÷|ôBøú

Öö íó@òrû íóøo Hk§ HBtn÷ AÒQªBnû HBá|øú AxR, ò ôêcîùï éoøsøR rAôIsnôBû íó@òrû nròñ HîÜBôú, éórn íùBt éú|HB}o. nr xµh éæú

íùu xùBxR| ÛqArAñ HsAû }îBjR ò®ÆùR éóZón, ròío Pgóá|S @øîo÷, nrøBÍR HBtjórn At PB›VùsAS éWIR ò éîÎú xùBxR|ôBû éóZón ò

Poòøï xùBxR|ôBû éîBxJ Hö Áâ|ÅBS fB©æö At xî̂§ íó@òrû íùBtéîo ôyQîo.

nr éÓBåö fB®s xÆú }o÷ AxR PB éyQîo Hö ésòr AnHùBS éó®óÅú ésHóº Hö ÅîóAñ PgÓùÔ, HB AxQÎBn÷ At Hsrxú PµIùÓú Hsjú PgÓùÓBS

Aí̂Bì }o÷ nr éórn xî̂§ íó@òrû, Hö }IBôR|ôB ò PÎBòS|ôBû @íõB A}Br÷ }ón. nr Hk§ }IBôR|ôB Hö nò éórn ÍsAøîo íó@òrû, xî̂§

PÊùùsAS ÍîBòrAíö ò nr Hk§ PÎBòS|ôB íùu Hö nò éórn: xµh Pgæùç ò ArADö }Bj«|ôB HsAû xî̂§ ôs xö fót÷ ÍsAøîo xùyQêú íó@òrû

A}Br÷ }o÷ AxR.
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éÓoéö
nr níùBû xsAxs Pgóè Aésòt ôêsA÷ HB PÊùùs

ò Pgóá|S HyùBr tøBn ÍîBòrAíö, Öö ôsròt÷ Hs tíoÛú

AíyBñ|ôB PB›Vùs éú| ÛqArn, xBtéBñ|ôB ò Ö~órôB Hoòñ

PµIùÔ HB égù̧ Hùsòíú ò fsÖR nr rAxQBû

Aø̂Bn Aøo÷|ôBû íó ò P̂Brû|xBtû @íõB íêú|PóAíîo

Hö fùBS jón AnAéö nôîo. HîBHsAøï á|téö f̄ór

éoAòì xBtéBñ|ôB nr HBtAr ZõBíú Aésòt, PóxÆö ò

HØBrÛùsû Aøo÷|ôBû Zoøo ò Aø̂Bn HyQsû HsAû

Póåùo nAí§ ò HØBrÛùsû Åêæú @ñ nr HBtAr éú|HB}o.

nr òAÒÇ íó@òrû Hö ÅîóAñ LBxkú AxR Öö

xBtéBñ|ôB nr HsAHs Pgóá|S ò nÛsÛóíú HBtAr ArADö

éú| Öîîo PB nr Ås©ö rÒBHR HB nøÜs }sÖR||ôB ®Béï

HÓB ò r}o @íõB Ûsnn. HîBHsAøï Poòøï xùBxR|ôBû

éîBxJ HsAû íó@òrû ò Lùsòû At @íõB xIJ jóAôo

Û~R PB Aø̂Bn, PóxÆö ò HØBrÛùsû íó@òrû|ôB @xBñ|Ps

Û~Qö ò nr ArPIBº ò PÆBéç HB ÅóAéç nròñ xBtéBíú

ò Hsòñ xBtéBíú Hö HõQsøï xBjQBr íó@òrû nxR

øBÍR.

nr AÖWs Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, nrÚ

©gùgú At ÍsAøîo íó@òrû ò íÓ§ @ñ nr PóxÆö

ÍîBòrû òZón íoArn ò ÅêoPBÁ PóxÆö ÍîBòrû rA

éîgªs Hö PgÓùÔ ò PóxÆö nAíyQö ò At éBôùR

xùyQêú ÍsAøîo íó@òrû ò PóxÆö ÍîBòrû }îBjR

ÖBÍú íoArío. Hö ôêùï nåùç Hö AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷

ròAḨ }sÖR|ôB ò íõBnôBû ékQæÏ ò íóÈ ròAḨ

@íõB ò PB›VùsLqøsû Aøï }sÖR|ôB ò íõBnôB ò ròAḨ

éùBñ @íõB At égù̧ ÅsÍú Ö~ór PóZõú íêú|}ón.

Åâ|ò÷ Hs @ícö nr HBá| pÖs Ûsnøo íIón Áâ|ÅBS

@éBrû ÖBÍú ò nÒùÔ øØú At Åêo÷|Psøï é~Øâ|S

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|HB}o Öö éBíÇ At

Poòøï xùBxR|ôBû éîBxJ ò Aí̂Bì Pgæùç|ôBû

nÒùÔ ò ôoÍêîo éú|}ón. Hoøï PsPùJ Aí̂Bì

xî̂§ íó@òrû ò ZêÇ|@òrû Aøï Áâ|ÅBS nr

øÙ HBíÙ Áâ|ÅBPú, Åâ|ò÷ Hs AøîØö Aí̂Bì

Pgæùç|ôBû éîBxJ ò Poòøï xùBxR|ôBû HõQs

rA éêØï éú|xBtn, éIîBû éîBxIú rA HsAû Aí̂Bì

PgÓùÓBS HÆoû ÍsAôë éú| Öîo ]1[.

Hö ́ór jâ|©ö @ícö Aésòt÷ Ö~órû rA PóxÆö

øBÍQö ò øB ÅÓJ éBío÷ éÆsÍú éú| Öîo, éùuAñ

Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû nr AHÆBn ékQæÏ PóxÆö AxR.

øØú At éóœåÎö|ôBû A©æú xùBxR|ôBû PóxÆö

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS
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ÍîBòrû ò íó@òrû ÖBr@éo, }îBxBøú ò xî̂§

}Bj«|ôBû éóœVs Hs ÅêæØsn éæú, ©îBøÇ ò HîÜB÷|ôB

nr téùîö ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû ò

LBø§ ò ArtøBHú íQBø̀ fB©æö At @íõB éú|HB}o. Hö

ôêùï éîÂór ®sòrû AxR Öö HQóAíùë ò®ÆùR

éóZón jón rA xî̂ùo÷, HB ò®ÆùR éµæóK

éÓBøyö íêón÷ ò éùuAñ }ØBÑ éóZón rA AxQksAa

Öîùë PB Hoøï ́søÔ ÒBnr Hö }îBxBøú íÓBº ÒóS

ò ®ÆÏ jón HB}ùë. At Aøï rò AxQÎBn÷ At

}Bj«|ôBøú Öö HQóAíîo PêBéú AHÆBn øÙ íÂBì

éæú íó@òrû rA Hö ©órS Öêú éórn xî̂§ ò

ArtøBHú ÒsAr nôîo ò íêBøú At ò®ÆùR éóZón rA

íêBøBñ xBtío, At åóAtì ®sòrû xùBxR| ÛqArû íÂBì

éæú íó@òrû AxR ]2[.

nr éÓBåö fB®s xÆú jóAôo }o PB éyQîo Hö

ésòr AnHùBS éó®óÅú ésHóº Hö ÅîóAñ PgÓùÔ,

HB AxQÎBn÷ At Hsrxú PµIùÓú Hsjú PgÓùÓBS

Aí̂Bì }o÷ nr éórn xî̂§ íó@òrû, Hö }IBôR|ôB

ò PÎBòS|ôBø~Bñ LsnAjQö }ón. nr LBøBñ éÓBåö

Lz At P~søh íQBø̀ ò øBÍQö|ôB, éóArn éqÖór

ZêÇ|Hîoû }o÷, íQù̂ö| Ûùsû ò Lù~îõBnAS

ÖBrHsnû, ò HBá|js÷ Lù~îõBnAS ésPI̧ HB LùÜùsû

PgÓùÓBS é~BHö nr @øîo÷ ArADö jóAôo }o.

PÆBrøÏ
PgÓùÔ ò PóxÆö

1

PgÓùÔ ò PóxÆö, é̂êóÅö AÒoAéBPú íÂBì|éîo

ò jâ|ÒBíö AxR Öö ôoÑ At @ñ AÍuònñ Ûî̂ùîö

nAí§ ò AxQÎBn÷ At Aøï Ûî̂ùîö nr ÖBrHsnôBû

Zoøo AxR ]3[.

íó@òrû
2

íó@òrû jæÔ ò LùBn÷|xBtû øÙ égªóè )ÖBá|

øB joéBS( øB ÍsAøîo Zoøo øB ÖBéâ|Á HõIón øBÍQö,

øÙ rò̈ HBtArøBHú Zoøo, øB øÙ rò̈ xBtéBíú

Zoøo nr ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû, xBtéBñ égç| ÖBr

øB ArPIB́BS jBrZú éú|HB}o ]4[.

íÂBì éæú íó@òrû
3

é̂êóÅö|Aû At íõBnôBû é̂uA Öö nr ArPIBº HB

ôë ò Hö ©órS éîÎsn nr PóxÆö ò AíQ~Br ÍîBòrû

Zoøo íÓ§ nArío ò nr bBrbóK øÙ xBjQBr

fØóéQú }Øç éú| Ûùsío PB xùBxR|ôBøú rA HsAû

PB›VùsÛqArû Hs ÍsAøîo íó@òrû LùBn÷|xBtû Öîîo.

HîBHsAøï íÂBì éæú íó@òrû íÂBéú At íõBnôBû Hö

ôë LùóxQö AxR Öö nAí§, éõBrS|ôB ò

jâ|ÒùR|ôBøú Öö éî̂s Hö ÍîBòrû|ôBû Zoøo

éú|}óío rA jæÔ, AíIB}R ò AíQÓBè éú|nôîo ]5[.

xî̂§ íó@òrû
4

Hsrxú ò®ÆùR ò ÖùÎùR )bÜóíÜú PIoøç

øÙ Aøo÷ Hö égªóè øB ÍsAøîo Póåùo( ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrû nr xµh HîÜBôú ò éæú ]4[.

Lù~ùîöœ PgÓùÓBS xî̂§ íó@òrû
Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr téùîö xî̂§

íó@òrû rA At nò ́søÔ éú|PóAñ Hsrxú Ösn:

1- PgÓùÓBS ©órS ÛsÍQö nr rAHµö HB xî̂§

íó@òrû nr xµh éæú;

2- PgÓùÓBS ©órS ÛsÍQö nr rAHµö HB xî̂§

íó@òrû nr xµh }sÖR.

Öö PÆoAnû At Aøï PgÓùÓBS nr Aøï nò xµh,

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn: 

�íBtøsòxØú ò @rÖæó{

5

At ́søÔ P~kù« ò

Hsrxú ArPIB́BS éùBñ ÅîB©sû Öö xùyQë éæú

íó@òrû øÙ Ö~ór rA }Øç éú|nôîo, Hö níIBè

Aø̂Bn øÙ éoè ZBéÇ HsAû ArtøBHú xùyQë éæú

íó@òrû Hónío. @íõB HB nr íÂs ÛsÍQï xùyQë éæú

íó@òrû Hö ÅîóAñ øÙ xùyQë AÒQªBnû,

}Bj«|ôBû xùyQë éæú íó@òrû rA Hs AxB{

íÓ§ jón Hö ÅîóAñ 3 éQÊùs òrònû, jsòZú ò

éùBí̂ú, øB Hö ÅîóAñ éÆùBr Hõs÷|òrû Pó©ùÏ

éú| Öîîo ò xMz Hö Hsrxú ArPIB́BS éùBñ

}Bj«|ôB éú|LsnAtío ]6[.

�ÖBråyóñ ò ôêØBrAí§

6

nr éórn AíoAt÷| Ûùsû

ÅêæØsn íÂBì éæú íó@òrû bîùï Ís± íêónío

Öö Hö nåùç AíoAt÷ ò LùcùoÛú xùyQë|ôB, xî̂§

ÅêæØsn Öç xùyQë é~Øç éú|HB}o, åqA Hö ÅîóAñ

øÙ rA÷ fç, Lù~îõBn égoònxBtû xµh Pgæùç

rA ArADö íêónío. Hö Lù~îõBn @íBñ HõQs AxR nr

Òoì Aòè ôs ÖoAì At AZuAû A©æú xùyQë Hö

©órS é̂uA éórn Pgæùç ÒsAr Ûùsío ò nr ésfæö

HÆo íQBø̀ fB©æö HsAû nxQùBHú Hö ò®ÆùR Öç

xùyQë HB ôë PsÖùJ Ûsnío. ÖBråyóñ ò ôêØBrAí§

ÖBrÖsn íÂBì éæú íó@òrû rA nr 3 nxQö ́IÓö|Hîoû

Ösnío: jæÔ nAí§ Zoøo, AíQ~Br nAí§ ò Hõs÷| Ûùsû

At nAí§ Zoøo, Öö HsAû ôs HÆo }Bj«|ôBøú rA

ArADö íêónío ]7[.

�åùó ò òAøR

7

HsAû xî̂§ ò P̂uøö ò Pgæùç

íÂBì éæú íó@òrû Hs ÅØz ròøØsn ÖBråyóñ ò

ôêØBrAí§ Hö ZBû Pgæùç AZuA& Hö ́ór é̂uA Hs

Pgæùç Öç xùyQë PB›Öùo Ösnío. nr Aøï bBrbóK

íÓBº ®ÆÏ AxBxú PgÓùÓBS nr éórn íÂBì|ôBû

éæú íó@òrû øÆîú ÍÓoAñ ÅóAéç Pó©ùÎú xµh

xùyQêú LsnAjQö éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs nr

Aøï bBrbóK Hö ZBû }sòÈ HB éÓóåö HBtøÜsAñ

íÂBì éæú íó@òrû At ÒIùç éóœxyBS PgÓùÓBPú

øB nAí~ÜB÷|ôB ò xMz HgX nr éórn AôêùR ôs

øÙ At HBtøÜsAñ nr íÂBì íó@òrû éæú, At øÙ xsû

òAv÷|ôBû ÅBì ò Öæú PgR ÅîBòøï HBtøÜsAñ Aòåùö,

HBtøÜsAñ VBíóøö ò íõBnôB HsAû Pgæùç ò P~søh

xµh xùyQêú íÂBì éæú íó@òrû AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío

]8[.

�LórPs ò ôêØBrAí§

8

HsAû xî̂§ íÂBì éæú

íó@òrû éÎõóì bBrbóK »sÍùR íó@òrû éæú

9
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HB PsÖùJ 3 éÎõóì PEórøÙ éQÎBòS, PEórû r}o

nròñ|tA, PEórû rÒBHR|Lqøsû Hùï|Aåêææú éIQîú Hs

jó}ö|ôBû ©îÆQú ò PgÓùÓBS nr éórn íÂBì

éæú íó@òrû ArADö íêónío. »sÍùR íó@òrû éæú

ÅIBrS AxR At PóAíBøú øÙ Ö~ór nr ôs nò HÆo

AÒQªBnû ò xùBxú HsAû Póåùo ò P̂Brû|xBtû

øÙ ZsøBñ éyQês ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

HæîoéoS AxR Öö Hö íÓBº ÒóS tøsxBjR Åêóéú

íó@òrû Ö~ór, òZón égùµú HsAû íó@òrû nr

jó}ö|ôBû ©îÆQú ò AxQgØBì LùóíoôBû Hùï

Aøï nò HÆo HyQÜú nArn. nr íõBøR LórPs ò

ôêØBrAí§ HB PóZö Hö é~Øâ|Pú Öö nr xî̂§

»sÍùR íó@òrû òZón nA}R, PîõB }Bj« éîBxJ

rA AxQÎBn÷ AtfÔ AígªBrû AjQsAÈ Hùï|Aåêææú HsAû

xî̂§ íó@òrû nAíyQîo ]9[.

�Ûónøîõó ò ôêØBrAí§

1

íùu HsAû ArADö

}Bj«|ôBû éórn íÂs jón ZõR xî̂§ íó@òrû

nr íÂBì éæú íó@òrû rò̈ Zoøoû rA HØBr ÛsÍQîo.

@íõB Lz At }îBxBøú AHÆBn íÂBì éæú íó@òrû At

´søÔ íÜB}R íõBnû 8 HÆo PB›éùï éîBHÇ,

}Bj«|ôBû rÍQBr HBtøÜsAñ, }Bj«|ôBû PÆBéç

ò ArPIB́BS, }Bj«|ôBû PîóÈ ò PóxÆö íõBnû,

}Bj«|ôBû ArPIBº Hùsòíú )ZqK(, }Bj«|ôBû

xBjQBr AÒQªBnû, }Bj«|ôBû íó@òrû,

}Bj«|ôBû AíQ~Br rA HsAû íÂBì éæú íó@òrû nr

íÂs ÛsÍQîo, xMz HsAû ôs HÆo }Bj«|ôBøú

rA ArADö Ösnío ]01[.

�xBtéBñ éæç nr Öêùyùóñ|ôBû ékQæÏ jón

}Bj«|ôBøú rA HsAû xî̂§ Åæë, ÍîBòrû ò

íó@òrû HB ròøØsn ZBéÆö nAí§|égór PóxÆö nAn÷

AxR Öö Aøï }Bj«|ôB nr ÛuAr}ú Öö Öêùyùóñ

AZQêBÅú ò AÒQªBnû ÉsK @xùB Poòøï íêón÷

AxR, Hö ́ór ÖBéç @éo÷ AxR. Aøï }Bj«|ôB HB

ròøØsn Hö ZBéÆöœ nAí§|égór PîÂùë }o÷ ò

xî̂§ @íõB nr ́óè téBñ éú|PóAío éùuAñ ò ígó÷œ

fsÖR Ö~órôB Hö xêR Aøï ZBéÆö rA éórn Pgæùç

ÒsAr nôo. HsAû Aøï éîÂór nr Aøï ÛuAr̈ AHQoA

nr ôÎR fót÷œ Öæú }Bj«|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ò íó@òrû }îBxBøú }o÷|Aío )}Bj«|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö, }Bj«|ôBû ésPI̧ HB AíQ~BrAS,

}Bj«|ôBû ésPI̧ HB éBåØùR ÍØsû, }Bj«|ôBû

@éóẗ ÅBåú, PsAt LsnAjR|ôBû ÍîBòrû, ÒsArnAnôB

ò ArPIBº Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû HB }Bj«|ôBû

AZQêBÅú(. Lz At }îBxBøú }Bj«|ôBû ékQæÏ

nr ÒBåJ nxQö|Hîoû ÍóÕ, Aøï }Bj«|ôB HB PóZö

Hö íóÈ ÖBrÖsn}Bñ nr 6 fót÷ Öö Hö ÅîóAñ AôoAÑ

øÙ íÂBì Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû égyóK éú|}óío

nxQö|Hîoû Ûsnøoío, PB HQóAñ PóAñ ôs Ö~ór rA

nr nxR|øBHú Hö ôs ÖoAì At Aøï AôoAÑ, Hsrxú

ò Pgæùç íêón. Aøï fót÷|ôB }Béç: }Bj«|ôBû

ésPI̧ HB jæÔ Åæë ò ÍîBòrû ò íó@òrû, }Bj«|ôBû

ésPI̧ HB AíQ~Br Åæë ò ÍîBòrû ò íó@òrû,

}Bj«|ôBû ésPI̧ HB AíQÓBè Åæë ò ÍîBòrû ò

íó@òrû, }Bj«|ôBû ésPI̧ HB Hõs÷|HsnArû At Åæë

ò ÍîBòrû ò íó@òrû, }Bj«|ôBû Hõs÷|òrû Póåùo

íBjBå« nAjæú ò }Bj«|ôBû ésPI̧ HB íó@òrû

égªóåú ò ÍsAøîoû éú|HB}îo ]11[.

�APgBnøö AròLB nr xBè 0002 nr LBxl Hö

ZõBíú|xBtû ò PÊùùsAS AÒQªBn nAí§|égór Hö

éîÂór ArPÓB& íó@òrû Hùï Ö~órôBû Å̄ó ò PIoøç

}oñ Hö LóøBPsøï AÒQªBn nAí§|égór, Põùö

xî̂§ íó@òrû AròLB rA nr nxQór ÖBr jón ÒsAr

nAn. Aøï APgBnøö nr ZoøoPsøï òøsAø§ jón

)6002(, Hs AxB{ 52 }Bj« ésPI̧ HB ÍsAøîo

íó@òrû, HsnA}R Öæú At ÅêæØsn íó@òrAíö Ö~ór

ArADö éú|nôo. Aøï ròøØsn  ZõR xî̂§ íó@òrû

nr xµh éæú }Bj«|ôBû éórn íÂs jón rA nr

5 HÆo Öæú ArADö Ösn÷ AxR Öö ÅIBrPîo At:

égsÚ|ôBû íó@òrû, jæÔ nAí§, ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû, ÖBrHsnôB ò nArAøú|ôBû ÍØsû. xö HÆo Aòè

ZõR xî̂§ òrònû|ôBû íó@òrû nr íÂs ÛsÍQö

}o÷|Aío ò nò HÆo nøÜs HsAû xî̂§ éùuAñ

jsòZú íó@òrû AíQkBK }o÷|Aío Öö nr é̂êóÈ

HB AxQÎBn÷ At Aøï 52 }Bj« éùuAñ íó@òrû nr

íÂBì éæú íó@òrû Hö ©órS nòr÷|Aû nr éùBñ

Ö~órôBû Å̄ó xî̂ùo÷ éú|}ón ]21[.

�xBtéBñ ôêØBrû ò PóxÆö AÒQªBnû

2

Hö ÅîóAñ

øØú At xBtéBñ|ôBû Lù~sò nr téùîö ArADö

}Bj«|ôBøú ZõR AíoAt÷| Ûùsû ÍÆBåùR|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû éIîBû ÖBr jón rA Hö ArADö }Bj«|ôBû

éórn íÂs xî̂§ íó@òrû ÒsAr nAn÷ AxR. @jsøï

òøsAø§ At Aøï }Bj«|ôB nr xBè 7002 Poòøï

}o÷ AxR Öö nr Aøï òøsAø§, }Bj«|ôBû éqÖór

nr 9 fót÷ PgÓùÔ ò PóxÆö ò xséBøö| ÛqArû nr

nAí§, éîBHÇ AíyBíú nr ÍÆBåùR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû,

xùBxR|ôBû íó@òrû, ÅêæØsn íó@òrû, ÍîBòrû

ArPIB́BS ò Áâ|ÅBS, ÍîBòrû|ôBû jB¬,

ZõBíú|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, ZsøBñ|ôBû AÒQªBnû

ZõBíú ò P̂BrS ò Hõs÷|òrû PÓyùë }o÷|Aío. nr

Aøï òøsAø§ xÆú }o÷ PB }Bj«|ôBû éórn íÂs

Öç ÍsAøîo íó@òrû rA Ló}§ nôîo ]31[.

�ôêcîùï xBtéBñ ôêØBrû ò PóxÆö AÒQªBnû

Hö éîÂór xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR,

nxQórAåÆêç Axæó

3

rA éîQ~s Ösn÷ AxR Öö nr

Aøï nxQórAåÆêç At éùBñ nò rò̈ éórnû ò

éó®óÅú HsAû xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR,

At rò̈ éó®óÅú AxQÎBn÷ }o÷ AxR ò ZõR

PgÓÔ Aøï Aés ôÎR fót÷ tøs rA éórn Hsrxú ÒsAr

nAn÷ AxR: Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÅêæØsn }sÖR

éWç éùuAñ Ísò̈ ò xµh A}QÊBè ò éùuAñ

xséBøö| ÛqArû, Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrû éWç òrònû|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò Éùs

PgÓùÔ ò PóxÆö )ÍÆBåùR|ôBû ́sAfú ©îÆQú,

HBtArøBHú...(, AôoAÑ ÍsAøîo íó@òrû, éîBHÇ

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö, jsòZú|ôBû íó@òrû éWç

1. Godiho & et al
2. Organization for Economic Co-operation

and Development (OECD)

3. Oslo
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égªóá|S ò ÍsAøîoôBû íó@òrAíö, éóAíÇ íó@òrû,

Hsrxú PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Öæùoû bóñ TIHs

ÍsAøîo íó@òrû ]4[.

�nr PgÓùÓú Öö Póx̧ AéBrA ò åîorû

1

HB éµBåÆö

xî̂§ íó@òrû nr Ö~ór ÖBíBnA Aí̂Bì }o, éîBHÇ

Áâ|ÅBPú rA Hö ÅîóAñ øÙ }Bj« éõë ZõR

PBtÛú íó@òrû nr }sÖR|ôBû Póåùoû éÆsÍú Ösnío.

nr Aøï Hsrxú Hö PB›Vùs bõBr éÓóåö At éîBHÇ

Áâ|ÅBPú Öö }sÖR|ôBû éqÖór HsAû PóxÆö øB

HõIón PóåùoAS øB ÍsAøîoôBû ©îÆQú jón At @íõB

AxQÎBn÷ éú| Öîîo, PóZö }o÷ AxR: éîBHÇ nAjæú,

éîBHÇ HBtAr, éîBHÇ PgÓùÓBPú ò Hö ́ór Öæú éîBHÇ

Áâ|ÅBPú éóZón ]41[.

Hsrxú PµIùÓú íQBø̀ PgÓùÓBS
}IBôR|ôB

�ÍsAøîo íó@òrû

nò éoè nr éórn ÍsAøîo íó@òrû òZón nArn:

1- éoè jµú íó@òrû Öö nr Aøï éoè íó@òrû

íB}ú At øÙ ÍsAøîo AÖQ~BÑ AxR Öö At øÙ

PóAåú jµú VBHR At ésAfç PIÆùR éú| Öîo.

nr Aøï éoè  íó@òrû HB Lwòô§|ôBû Zoøo

}sòÈ éú|}ón, xMz Hö òxùæö ésAfç éQóAåú

PóxÆö Póåùo, Póåùo ò HBtArøBHú ÛyQs̈ éú|øBHo

ò nr íõBøR, Hö Ísò̈ éóÍÔ égªóá|S Zoøo,

joéBS Zoøo ò ÍsAøîoôBû Zoøo Póåùo

éîQõú éú|}ón. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö PgÓùÔ

ò PóxÆö PîõB éîIÇ íó@òrû AxR ò íó@òrû nr

fÓùÓR ôêBñ Åæóì ÖBrHsnû AxR ]51[.

2- éoè Éùsjµú íó@òrû Öö nr Aøï éoè íó@òrû

Hö ArPIBº ÒBHç éâ|fÂö éùBñ ÍÆBá|ñ ékQæÎú

íùBt nArn Öö }Béç HîÜB÷|ôB, @téBø~ÜB÷|ôB,

éóœxyBS, íõBnôBû nAí~ÜBôú ò

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ôyQîo ò Hö ôêùï éùuAñ Hö

ArPIBº Hùï Åæóì ég°, éõîoxú, Póåùo ò

HBtArøBHú íùBt nArn. HîBHsAøï íó@òrû íQù̂ö

PÆBéâ|S ÍsAòAíú AxR Öö Hùï ÍÆBá|ñ ò íõBnôBû

ékQæÏ }Øç éú| Ûùsn Öö HB øØoøÜs øÙ

xùyQë íó@òrû

2

rA }Øç éú|nôîo ]51[.

PêBéú PgÓùÓBS éqÖór Hö ÍsAøîo íó@òrû Hö

ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo Éùsjµú PóZö nA}Qö|Aío.

�xî̂§ PÊùùsAS ÍîBòrAíö 

nr téùîö xî̂§ PÊùùsAS ÍîBòrAíö nò nøoÛB÷

Öæú òZón nArn Öö ́sÍoArAñ ôs øÙ, At rò̈|ôBû

jB¬ jón HsAû xî̂§ PÊùùsAS ÍîBòrAíö

AxQÎBn÷ éú| Öîîo ]61[:

1- xî̂§ PgÓùÔ ò PóxÆö:xî̂§ PgÓùÔ

ò PóxÆö Hö ÅîóAñ }Bj« PÊùùsAS ÍîBòrAíö

AxBxBÁ Hs éIîBû ròøØsn jµú PóxÆö íó@òrû

LBøö| ÛqArû }o÷ AxR. 

2- xî̂§ íó@òrû:́sÍoArAñ íÂsøö Éùs jµú

íó@òrû -Öö íó@òrû rA íQù̂ö PÆBéâ|S ÍsAòAíú

éú|nAíîo Öö Hùï ÍÆBá|ñ ò íõBnôBû ékQæÏ

}Øç éú| Ûùsn ò HB øØoøÜs øÙ xùyQë íó@òrû

rA }Øç éú|nôîo- éÆQÓoío Öö nròíoAnôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö PîõB Hk~ú At Aøï ÍsAøîo

ôyQîo ò xî̂§ íó@òrû rA Hö ÅîóAñ rAôØBr

éîBxJ ZõR xî̂§ PÊùùsAS ÍîBòrAíö

Lù~îõBn éú| Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs Hö éîÂór

øBÍQï AHuArû Öö HQóAío Öç ÍsAøîo )AÅë At

òrònû, ÅêæØsn ò jsòZú( rA éo íÂs ÒsAr

nôo, éÎõóì xî̂§ íó@òrû rA ArADö Ösnío.

HB PóZö Hö nr íÂs ÛsÍQï ÍsAøîo Éùsjµú

íó@òrû nr PgÓùÓBS éqÖór, PêBéú @íõB Hö éîÂór

xî̂§ PÊùùsAS ÍîBòrAíö At xî̂§ íó@òrû

AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío.

PÎBòS|ôB

�xµh Pgæùç 

AnHùBS éóZón nr xî̂§ íó@òrû rA At nò

´søÔ éú|PóAñ Hsrxú Ösn Öö ÅIBrPîo At:

1- xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR|ôB:Hö ́ór

Öæú ZõR xî̂§ íó@òrû nr }sÖR|ôB nò

ròøØsn òZón nArn: 

ròøØsn éórnû:Aøï rò̈ Hs íó@òrû|ôBû éõë

)Hö ÅIBrPú íó@òrû|ôBû HîùBnû

3

( éQêsÖu AxR ò

òAfo Hsrxú íó@òrû|ôB, égªóá|S Zoøo AxR.

Hö ÅIBrPú HsAû xî̂§ íó@òrû ́IÔ Aøï PØîùÙ,

PÆoAn íó@òrû|ôBû ArADö }o÷ Póx̧ }sÖR|ôB ́ú

nòr÷ éórn Hsrxú Hs@òrn éú|}ón.

ròøØsn éó®óÅú:Hö ́ór Öæú ôoÑ At Aøï

ròøØsn Ûsn@òrû Áâ|ÅBS tøs éú|HB}o PB Hö ÖêÙ

@ñ HQóAñ ÍsAøîo íó@òrû }sÖR|ôB rA }îBjQö ò HB

øØoøÜs éÓBøyö Ösn. Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÅêæØsn

}sÖR éBíîo éùuAñ Ísò̈ ò xµh A}QÊBè ò

éùuAñ xséBøö| ÛqArû, Áâ|ÅBS ésHóº Hö

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû éWç òrònû|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò Éùs PgÓùÔ ò PóxÆö )ÍÆBåùR|ôBû

´sAfú ©îÆQú, HBtArøBHú(, AôoAÑ ÍsAøîo íó@òrû,

éîBHÇ ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö, jsòZú|ôBû íó@òrû

éWç égªóá|S ò ÍsAøîoôBû íó@òrAíö, éóAíÇ

íó@òrû, Hsrxú PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Öæùoû bóñ

ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hs ÍsAøîo íó@òrû ]4[.

2- xî̂§ íó@òrû nr xµh éæú:ÅêæØsn

íó@òrAíö ôs Ö~ór Hö òxùæö íÂBì éæú íó@òrû

@ñ Ö~ór PÆùùï éú|}ón. íÂBì éæú íó@òrû

é̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôBû jªó©ú ò nòåQú

)AÅë At ÖóbÙ ò Hurà(, nAí~ÜB÷|ôB ò @vAíz|ôBû

nòåQú éú|HB}îo Öö nr PÆBéç HB ôë Hö Póåùo

Åæë ò ÍîBòrû ÖêÙ éú| Öîîo. ôoÑ PÆBéâ|S

@íõB PóxÆö nAí§ Hö éîÂór LBxkÜóøú Hö

íùBtôBû ZBéÆö AxR ]5[. 

nr PgÓùÓBS éqÖór, nxQórAåÆêç Axæó ò PgÓùÔ

AéBrA ò åîorû Hö xî̂§ íó@òrû nr xµh }sÖR

1. Amara & Landry
2. System of Innovation

3. Fundamental Innovation
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LsnAjQö ò }Bj«|ôBøú rA nr Aøï téùîö éÆsÍú

Ösn÷|Aío. AéB éBHÓú PgÓùÓBS Hö ArADö }Bj«|ôBøú

HsAû xî̂§ íó@òrû nr xµh éæú LsnAjQö|Aío.

�ArADö }Bj«|ôB HsAû xî̂§ ôs xö fót÷

ÍsAøîo xùyQêú íó@òrû

HB PóZö Hö AøîØö nr PgÓùÓBS éqÖór, égÓÓBñ

ò xBtéBñ|ôB ÍsAøîo íó@òrû rA øÙ ÍsAøîo xùyQêú

éú|nAíyQîo, åqA éú|HBøyR }Bj«|ôBøú rA ArADö

Öîîo Öö HQóAío ôs xö fót÷ Aøï ÍsAøîo øÆîú

òrònû, éùBí̂ú )ÍsAøîo( ò jsòZú rA Hyî̂o.

AéB nr Hùï Aøï PgÓùÓBS, ròøØsn åùó ò òAøR

®êï PB›Öùo Hs Pgæùç ÅêæØsn xùyQë íó@òrû

Hö ©órS Öç éîy^ë Hù~Qs fBåR Pó©ùÎú ò

ÖùÎú nArn ò ôêcîùï HsAû P~søh xBjQBr ò

LóøBøú|ôBû íÂBì íó@òrû nr nòr÷|ôBû téBíú ékQæÏ

éîBxJ AxR. ÖBråyóñ ò ôêØBrAí§ HB PB›Öùo Hs

jæÔ, AíQ~Br ò ÖBrHsn nAí§, }Bj«|ôBøú rA HsAû

xî̂§ íó@òrû nr ôs xö fót÷ éÆsÍú Ösn÷|Aío

AéB Hö ArADö }Bj«|ôBøú íÂùs ÍîBòrû ArPIB́BS ò

Áâ|ÅBS, ZõBíú|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, ZsøBñ|ôBû

AÒQªBnû ZõBíú, P̂BrS ò Hõs÷|òrû Öö Hö PB›Vùs

tøsxBjR|ôB ò égù̧ fBÖë Hs íó@òrû ná|åR

nArío, íMsnAjQö AxR. APgBnøö AròLB ôs bîo nr

Poòøï }Bj«|ôB Hö ÍsAøîoû Hónñ }Øç| Ûùsû

íó@òrû PóZö Ösn÷ AxR AéB Hù~Qs Hö ArADö

}Bj«|ôBøú nr nò fót÷ òrònû ò jsòZú

LsnAjQö AxR. AéBrA ò åîorû íùu HB PB›Öùo Hs éîBHÇ

Áâ|ÅBPú PóZö Hs fót÷ òrònû nArn. 

LórPs ò ôêØBrAí§ íùu Hö nåùç é~Øâ|S

xî̂§ »sÍùR íó@òrû, PîõB }Bj« fÔ

AígªBrû AjQsAÈ

1

Hùï|Aåêææú rA HsAû xî̂§

íó@òrû éÆsÍú Ösnío. AéB íBtøsòÍyØú ò @rÖæó{,

Ûónøîõó ò ôêØBrAí§,  xBtéBñ éæç, xBtéBñ

ôêØBrû ò PóxÆö AÒQªBnû ò nxQórAåÆêç Axæó

)nr xµh }sÖR( HsAû ôs xö fót÷ }Bj«|ôBû

éîBxIú ArADö Ösn÷|Aío.

íQBø̀ ò øBÍQö|ôB 
ôêBíµór Öö nr éIBfX ÒIæú Hö @íõB A}Br÷ }o

íQBø̀ éµBåÆBS ò PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷ nr éórn

xî̂§ íó@òrû nArAû }IBôR|ôB ò PÎBòS|ôBøú

HB ôë Hón÷|Aío Öö nr éÓBåö fB®s PîõB Hö pÖs nò

éórn }IBôR|ôB ò ôêùï PÆoAn PÎBòS|ôB LsnAjQö

}o÷ AxR. Zoòè 1 bØùo÷ }IBôR|ôB ò

PÎBòS|ôBû éqÖór rA í~Bñ éú|nôo.

HgX, íQù̂ö|Ûùsû ò ArADö Lù~îõBnAS
éyQîo Hö éóArn A}Br÷ }o÷ nr Hk§|ôBû ÒIç,

nr éÓBá|S ò íó}Qö|ôBû Ûq}Qö, íóøyîoÛBñ PîõB

Hö ArADö íÓµö íÂsAS ò øBÍQö|ôBû égÓÓBñ AÖQÎB

íêón÷|Aío ò Hö nåùç LsAÖîoÛú íÂsAS ò Åoì

ZêÇ|Hîoû íQBø̀, AéØBñ A»õBr íÂs ©søh Hö

rAfQú éùys íÜsnøo÷ AxR. åØï nr éÓBåö Öîóíú

xÆú }o÷ AxR Öö éÆBøJ ÍóÕ PB fo AéØBñ

HśsÑ Ûsnn. AHQoA }si ékQªsû At øBÍQö|ôBû

égÓÓBñ ò xBtéBñ|ôB ArADö }o÷ ò xMz }IBôR|ôB

ò PÎBòS|ôBû PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷, Hö ́ór jâ|©ö

ò ékQªs HùBñ }o÷ AxR, nr íõBøR ZõR

éÓBøyö, PgÓùÓBS ò øBÍQö|ôBû PgÓùÔ nr Zoòåú

PîÂùë }o÷ PB ZêÇ|Hîoû íQBø̀ Hö xõóåR éùys

Ûsnn. Zoòè 1 Hö Ûóíö|Aû ́sAfú }o÷ AxR Öö

AéØBñ éÓBøyö íQBø̀ Lwòô§|ôBû Hö Åêç @éo÷

ÍsAôë @øo.

éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR, Hs jâ|Ñ xBè|ôBû LBøBíú

Òsñ íótnôë Öö PgÓùÔ ò PóxÆö PîõB éîIÇ íó@òrû

)ÖBá| ò ÍsAøîo Zoøo( Hón, Aésòt÷ Hö ÍsAøîo íó@òrû

Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo Éùsjµú PóZö éú|}ón Öö

nr @ñ íõBnôBû ékQæÎú nr jæÔ øÙ íó@òrû

)ÖBá| øB ÍsAøîo Zoøo, øÙ rò̈ HBtArøBHú Zoøo

ò øB øÙ rò̈ xBtéBíú Zoøo( HB øØoøÜs ôêØBrû

éQÓBHç nArío. Aøï éó®óÈ nr PgÓùÓBS A}Br÷

}o÷ íùu ågBÄ }o÷ AxR. ôêcîùï HB PóZö Hö

íQBø̀ PgÓùÓBS éqÖór, Hö éîÂór Hö nxR @òrnñ

AHuArû Öö HQóAío PÊùùsAS ÍîBòrAíö rA HB PóZö Hö

xùyQêú Hónñ ÍsAøîo íó@òrû Hö jóHú éórn

xî̂§ ÒsAr nôo HBøo At éÎõóì xî̂§ íó@òrû

AxQÎBn÷ Ösn ò At }Bj«|ôBøú AxQÎBn÷ Ösn Öö

HQóAío ôs xö fót÷ ÍsAøîo íó@òrû øÆîú òrònû,

éùBí̂ú )ÍsAøîo( ò jsòZú rA AíoAt÷| Ûùsû Öîîo.

Hö Åâ|ò÷ HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR @éo÷ At

PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷ éú|PóAñ ÛÎR xî̂§

íó@òrû bö nr xµh }sÖR ò bö nr xµh éæú

ò ZêÇ|@òrû Aøï Áâ|ÅBS nr øÙ HBíÙ Áâ|ÅBPú,

AéØBñ Pgæùç|ôBû éîBxJ ò Poòøï xùBxR|ôBû

HõQs rA ÍsAôë éú|xBtn.

égÓÓBñ HB AxQÎBn÷ At Aøï éÓBåö éú|PóAíîo ZõR

}sòÈ ÖBrû Lwòô~ú nr ArPIBº HB éó®óÈ éÓBåö

AÒoAì Ösn÷ ò íQBø̀ fB©ç At P̂uøö ò Pgæùç|ôBû

jón rA HB íQBø̀ ò øBÍQö|ôBû Aøï éÓBåö éÓBøyö

íêBøîo ò nr òAÒÇ Aøï ÖBr }êBøú Öæú At PgÓùÓBS

Aí̂Bì }o÷ nr Aøï téùîö rA Hö ©órS òA®h Hö

íêBø§ éú| ÛqArn. 

Lù~îõBnAPú HsAû PgÓùÓBS @øîo÷
HB PóZö Hö éyQîoAS ArADö }o÷ nr éQï éÓBåö,

éóArn tøs Hö ÅîóAñ Lù~îõBnAPú Hö éîÂór Aí̂Bì

PgÓùÓBS @Pú nr ArPIBº HB éó®óÈ éÓBåö fB®s

éú|PóAío ArADö Ûsnn:

�HsrxúròøØsnôB ò bBrbóK|ôBû xî̂§

íó@òrû ò ArADö øÙ bBrbóK éîBxJ HsAû xî̂§

íó@òrû nr AøsAñ;

�nr ÒBåJ øÙ PgÓùÔ bBrbóHú HsAû xî̂§

íó@òrû nr xµh HîÜB÷ ArADö Ûsnn. 

1. Patent
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