
ròøØsnû Pgæùæú Hö bùyQú ò bsAøú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

bØùo÷

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç xBtéBñ|ôBû Éùs AíQÎBÅú ôyQîo Öö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö éîÂór ÖêÙ Hö HõIón

rÒBHR|Lqøsû }sÖR|ôB At ́søÔ ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû íó@òrAíö ò ÍîBòrAíö @íõB Aí̂Bì éú|nôîo. Aøï xBtéBñ|ôB AÛsbö Hö ́sÕ ékQæÎú PgR PB›Vùs

ò fQú LùÜùs AZsAû xùBxR|ôBû nòåQú ôyQîo AéB øØú At AôoAÑ @íõB ÖyJ nr@éo ò ÍÆBåùR nr HBtAr ò nr HyQsû P̂Brû AxR PB ®êï

nA}Qï AíÆµBÑ á|tì HB ÖBrAøú HBá|øú Hö AøÎBû íÓ§ jón HMsnAtío.

Hs AxB{ ZõR Ûùsû|ôBû Öâ|ñ Ö~ór nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr fBè PIoøç }oñ Hö øØú At éõêQsøï

Hk§|ôBû AÒQªBn Ö~ór éú|HB}îo. At Aøï rò HsAû }ØóÍBøú AÒQªBnû Ö~ór éoøsøR ÖBr@éo ò ©gùh @íõB nr xµh rAôIsnû ®sòrS nArn.

HîBHsAøï @}îBøú HB Aøï xBtéBñ|ôB ò éµBåÆö òøwÛú|ôBû @íõB At AHÆBn ékQæÏ øÙ AåuAì AxR.

nr Aøï éÓBåö ésòrû Hs AnHùBS éó®óÈ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû }Béç PÆsøÏ ò AíóAÈ @íõB, PBrøkcö, éB›éórøR ò ÍæyÎö òZónû,

AåÜóû éBåØùQú, AåÜóû ÖyJ ò ÖBr ò ... jóAôo }o. xMz HB AxQÎBn÷ At ròøØsn xùyQêú Hö P̂uøö ò Pgæùç òøwÛú|ôB ò bsjö Åês Aøï

xBtéBñ|ôB LsnAjQö éú|}ón ò nr AnAéö Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBû joéBPú nAí§|égór éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío. nr íõBøR Hö ZêÇ|Hîoû ò ArADö

Lù~îõBnAS LsnAjQö éú|}ón.

òAvÛBñ Öæùoû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, éB›éórøR, ÍÆBåùR|ôB, AíóAÈ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, nøoÛB÷ xùyQêú, xBtéBñ|ôBû joéBPú 

nAí§|égór

�r®B HîorøBñ

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

PBrøl nrøBÍR: 60/20/9831

PBrøl Lqøs̈: 22/20/9831

éÓoéö 

AôêùR nAí§ ò ÍîBòrû nr fùBS ZóAéÇ Aésòtû

ò íÓ§ égórû @íõB nr PóxÆö AÒQªBnû Hö ́ór

Hú|xBHÓö ò ròtAÍuòíú HBÅX r}o ò PóxÆö

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû ò ôêcîùï AÍuAø§

PîóÈ nr xBjQBrôB ò xBtéBñ|ôBû ésPI̧ HB Aøï

ÍÆBåùR|ôB }o÷ AxR.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû øØú At Aøï íóÈ

xBtéBñ|ôB ôyQîo Öö AôêùR @íõB éórn ÉÎæR

ÒsAr | ÛsÍQö AxR. Ûsbö Aøï xBtéBñ|ôB xBHÓö

´óá|íú| nArío, AéB r}o ò PóxÆö @íõB ò Hö rxêùR

}îBjQï íÓ§ ò AôêùR @íõB nr xBè|ôBû Ajùs,

©órS Zoû Hö jón ÛsÍQö AxR ò @øîo÷

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hs AxB{

Lù§|Hùîú|ôBû ÍÆæú, ròío rò Hö r}o ò PóxÆö|Aû

rA í~Bñ éú|nôo.

PB›Öùo Hs AxQÎBn÷ At xBtéBñ|ôBû AíÆµBÑ|Lqøs

nr Í̄Bû rÒBHQú HsAû PgÓÔ AôoAÑ nòåR|ôB íùu

HBÅX PóZö Hù~Qs Hö Aøï íóÈ xBtéBñ|ôB }o÷

AxR. tøsA AÖWs xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,| Ûsbö

Hö ́sÕ ékQæÎú PgR PB›Vùs ò fQú LùÜùs AZsAû

xùBxR|ôBû nòåQú ôyQîo AéB øØú At AôoAÑ @íõB

ÖyJ nr@éo ò ÍÆBåùR nr HBtAr ò nr HyQsû P̂Brû

AxR PB ®êï nA}Qï AíÆµBÑ á|tì HB ÖBrAøú HBá|øú

Hö AøÎBû íÓ§ jón HMsnAtío. ]1[

éµBåÆBS nr jªó¬ HõQsøï AåÜóû ÅêæØsn

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû í~Bñ éú|nôo Öö

ÅóAéç HBtnArío÷ nr íùç Hö fªóè éóÍÓùR nr

ÅêæØsn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ÉBåIBÁ

éó®óÈ ÍîBòrû íùyR HæØö ÅêóéBÁ éó®óÈ A©æú,
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éoøsøR xBtéBíú AxR Öö AxBxú|Psøï Hk§

AåÜóû éóÍÔ ÅêæØsn nr Aøï xBtéB|ñ|ôB PóZö Hö

íùBt é~Qsû AxR. HîBHsAøï øØú At A©óè Öæú ò

HîùBnû nr Aøï xBtéB|ñ|ôB PóZö Hö íùBt é~Qsû ò

Pâ|̈ nr ZõR rÍÇ íùBtôBû Íîú é~QsøBñ

©îÆQú Hö éîÂór ZæJ r®BøR @íõB éú|HB}o. ]2[

Hö nåùç LùcùoÛú |ò òøwÛú|ôBû jB¬ éµBåÆö

Aøï xBtéBñ|ôB, PÆoAn éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ Hs ròû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû bîoAñ tøBn íùyR

ò Hk§ A©æú Aøï éµBåÆBS íùu Hs ròû Ö~órôBû

AròLBøú Aí̂Bì }o÷ AxR. AéB HB P~Øùç Aí̂êï

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç nr

AíÜæyQBñ

1

ò Aí̂êï AròLBøú Aøï xBtéBñ|ôB

2

ò

ôêcîùï Aí̂êï ZõBíú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû

3

éµBåÆBS xBtéBñ øBÍQö|Aû nr jªó¬

Aøï xBtéBñ|ôB Hö AZsA nr@éo÷ AxR.

HîB Hs éµBåÆBS Aí̂êï ZõBíú xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

At bõBr ZîIö éîBHÇ AíyBíú, éîBHÇ éBåú, ArPIB́BS

ò Ísôîß xBtéBíú HB nøÜs xBtéBñ|ôB éQÎBòPîo.

HîBHsAøï ôoÑ Aøï éÓBåö, éÆsÍú xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû ò Hsrxú Pgæùæú @íõB At

nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ AxR. 

nr AnAéö ésòrû Hs éó®óÅBS ékQæÏ ésPI̧

HB Aøï xBtéBñ|ôB }Béç PÆsøÏ Aøï xBtéBñ|ôB ò

AíóAÈ @íõB At íÂs fùµö ÍÆBåùR ò éîµÓö ZÎsAÍùBøú

ÍÆBåùR, PBrøkcö, éB›éórøR, AåÜóû ÖyJ ò ÖBr

ò AåÜóû éBåØùQú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

jóAôo }o. xMz Hö PÆsøÏ ZBøÜB÷ @íõB nr íÂBì

éæú íó@òrû LsnAjQö ò nr íõBøR HsAxB{ ròøØsn

xùyQêú ò ròøØsn nAí§ éIîB xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû 

PÆsøÏ

AÉæJ }sÖR|ôBû Hurà nArAû xùyQë PgÓùÔ

ò PóxÆö nròñ xBtéBíú éú|HB}îo. éîÂór At

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú øB PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ

xBtéBíú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö|Aû éú|HB}o

Öö Póx̧ }sÖR|ôB Aí̂Bì éú|}ón. Hö Zu

xùyQë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, nr HyùBrû

At Ö~órôB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç

íùu HsAû ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö

Aø̂Bn éú| Ûsnn. xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs

}sÖQú Hö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éóxóéîo

ò At ékÎÏ OTR
4

øB ITR
5

HsAû @íõB AxQÎBn÷

éú|}ón. ]3[

Hs AxB{ PÆsøÏ Aí̂êï AròLBøú xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ÅIBrPîo At: "xBtéBñ|ôBøú Öö ÍÆBåùR ÉBåJ @íõB

ArADö joéBS Lwòô~ú, PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû

Hö }sÖR|ôB, xBtéBñ|ôBû nòåQú ò xBøs é~QsøBñ

AxR"]4[. åùQîs

6

, Aøï xBtéBñ|ôB rA Hö ÅîóAñ

xBtéBñ|ôBøú Öö ÖyJ ò ÖBr A©æú @íõB PgÓùÔ

ò PóxÆö HB ôoÑ AÍuAø§ ò HõIón ÅêæØsn íó@òrAíö

é~QsøBñ jón éú|HB}o, PÆsøÏ Ösn÷ AxR. ]5[

Hs AxB{ PÆsøÎú nøÜs, xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû, xBtéBñ|ôBû Éùs AíQÎBÅú ôyQîo Öö

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö éîÂór ÖêÙ

Hö HõIón rÒBHR|Lqøsû }sÖR|ôB At ́søÔ ArPÓB&

PóAíêîoû|ôBû íó@òrAíö ò ÍîBòrAíö @íõB Aí̂Bì

éú|nôîo. ]6[

Hö nåùç éBôùR Aøï íóÈ xBtéBñ|ôB ò íùu ÍÆBåùR|

@íõB Öö PgR PB›Vùs ÅóAéç PBrøkú ò égæú éú|HB}o,

xBjQBr, |éB›éórøR ò rAôIsn @íõB øØyBñ íIón÷ ò

nr íQù̂ö ©BfJ|íÂsAñ ékQæÏ íBì|ôBû éQÎBòPú

rA Hs @íõB íõBn÷|Aío. éWâ|Á xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

7

,

xBtéBñ Lwòô§ HsAû ÍîBòrû

8

, ò éóœxyBS

Lwòô§ ò ÍîBòrû

9

. ]1[

At nøÜs AxBéú Öö HsAû Aøï xBtéBñ|ôB AxQÎBn÷

}o÷ ò éú|}ón éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ íêón:

- ésAÖu PgÓùÓBPú

01

;

- éóœxyBS PgÓùÓBPú

11

;

- ésAÖu ÍîBòrû

21

;

- éóœxyBS ÍîBòrû

31

;

- xBtéB|ñ|ôBû PgÓùÓBPú ÍîBòrû|égór

41

;

- }sÖR|ôBû éQóåú ÍîBòrû|ôBû Zoøo

51

;

- }sÖR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éIîB

61

.

nr Aøï PgÓùÔ At íBì xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

PBrøkcö

At íÂs PBrøkú, AÛs xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö ©órS ôs xBtéBíú Öö nrÛùs Lwòô§

HsAû ÍîBòrû AxR |AéB nr nAí~ÜB÷ ò øB }sÖR|ôBû

P̂Brû íùyR, PÆsøÏ }ón, xBHÓö @íõB Hö AòAøç

Òsñ HùyQë éú|rxo Öö Hö éîÂór fêBøR At ©îBøÇ

P~Øùç }oío ò HB PóZö Hö AíÆµBÑ|Lqøsû @íõB

HÆo At HgsAñ 9291, PóZö Aøï xBtéBñ|ôB Hö Åæóì

Hurà

71

éÆµóÑ }o. HÆo At Zîß ZõBíú nòì

é̂onAÁ @íõB HB HBt@rAøú ÍÆBåùR|ôBû jón ArADö

joéBS LBøö ò Åêo÷ Lwòô§|ôBû Åæêú ò Íîú

rA nr nxQór ÖBr jón ÒsAr nAnío. HÆo At @ñ, nr

nòr÷ 0791 PB 5891 Aøï xBtéBñ|ôB Lwòô§ ò

ArADö joéBS Hs ròû fç éyBDç ò é~Øâ|S

Åêóéú éBíîo égù̧|tøyR, xâ|éR ò fêBøR

At ©îBøÇ rAôIsnû rA éoíÂs ÒsAr nAnío. nr @jsøï

1. Association of Independent Research and
Technology Organizations (AIRTO)

2. European Association Independent
Research and Technology Organization
(EAIRTO)

3. World Association Industrial Technology
Research Organization

4. Research Technology Organization
5. Research Technology Institute
6. Lietner
7. Technology Research Organization 
8. Research for Technology Organization 
9. Research and Technology Institution (RTI)
10. Research centers

11. Research institutes
12. Technology Centers(TCs)
13. Technology Institutes (TIs)
14. Technology-based research organization
15. New technology-based firms
16. R&D Based firms
17. Big science
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PÊùùs nr xBè|ôBû Ajùs, Aøï xBtéBñ|ôB HB PóZö

Hö ÖBô§ íyIú AÅQIBrAS nòåQú ò »õór HBtArôBû

Zoøo, xõë jón rA At ÒsArnAnôBû Lwòô~ú

©îBøÇ, AÍuAø§ nAn÷ ò ÖyJ nr@éo Hö ©órS

rÒBHQú rA nr xs åófö ÖBrôBû jón ÒsAr nAn÷|Aío.

]7[

At íÂs PBrøkú Aøï éóœxyBS AHQoA éóœxyBS

ÍîBòrû

1

øB ésAÖu ÍîBòrû

2

íBéùo÷ éú|}oío. Aøï

éóœxyBS Hö jB́s Åoì ArPIBº @íõB HB ©îÆR Öö

éî̂s Hö íBPóAíú @íõB nr }îBjR íùBtôBû ÍîBòrAíö

rAôIsnû ©îÆR ò ôêcîùï Åoì PóAíBøú @íõB nr

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû ÍîBòrAíö jón }o÷ Hón

Hö }oS éórn AíQÓBn ÒsAr éú| ÛsÍQîo. ôêcîùï

Aøï Åoì ArPIBº éóœxyBS ÍîBòrû HB ©îÆR HBÅX

}o÷ Hón Öö éµBHÔ }Øç 1 At íÂs rÍQBrû Hö

ÍÆBåùR|ôBøú Öö At íÂs éBôùR íunøÙ|Ps Hö

nAí~ÜB÷ AxR PêBøç Hù~Qsû nA}Qö HB}îo ò Hö

ÍÆBåùR|ôBû íunøÙ Hö ©îÆR PêBøç ÖêQsû

nA}Qö HB}îo. ]1[,]2[,]8[

øØú At éõêQsøï ná|øç Åoì ArPIBº éóœxyBS

ÍîBòrû HB ©îÆR ò PêBøç Hù~Qs HsAû Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû íunøÙ|Ps Hö nAí~ÜB|ôB, PB›éùï Öç

HónZö Aøï xBtéBñ|ôB At ́søÔ éîBHÇ nòåQú ò

Åêóéú Hón. Hs Aøï AxB{ ò Hö éîÂór HśsÑ

Ösnñ Aøï é~Øâ|S, xùBxR||ôBû A©â|fú

nòåR|ôB Aøï éóœxyBS rA é̂Iór Hö PB›éùï Hk~ú

At ékBra jón At ́søÔ ÅÓo ÒsArnAn HB ©îÆR ò

Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú )AÉæJ éyEæö égór(

HsAû ©îÆR íêón. Aøï ròío Hö Ûóíö|Aû Hón Öö

Hsjú At éóœxyBS ÍîBòrû é̂Iór }oío PB Öç

ékBra jón rA At ́søÔ ÖyJ nr@éo ò ÅÓo

ÒsArnAn HB ©îÆR ÖyJ íêBøîo. Hs Aøï AxB{

íóÈ nøÜsû At xBtéBñ|ôBû Lwòô~ú }Øç ÛsÍR

Öö nøÜs ôoÑ A©æú @íõB PóxÆö ÍîBòrû íIón

HæØö Hs AxB{ xÎBr̈ ©îÆR ò ÅÓo ÒsArnAn HB

©îÆR ÍÆBåùR éú|íêónío. Aøï xBtéBñ|ôB rA

xBtéBñ||ôBû PgÓùÔ ÒsArnAnû

3

íBéùoío. ]9[

Aøï xBtéBñ|ôB ôs bîo Öö At íÂs PB›éùï éîBHÇ

éBåú jónÛsnAñ Hónío AéB íêú|PóAíyQîo rxBåR

fêBøR ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR Hö éîÂór

PÓóøR PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö @íõB rA

Aí̂Bì nôîo bsA Öö AxBxBÁ ©îÆR nr AZsAû

Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú jón: 

�AÉæJ Hö níIBè fç é~Øâ|S HBåÎÆç jón

éú|HB}o ò ÖêQs íÜB÷ ZBéÇ ò @øîo÷|íÜs Hö Ås©ö

ÖyJ ò ÖBr HsAû PÆùùï ròíoôBû A©æú

4

Öö

}Béç xö fùµö ròíoôBû é~QsøBñ

5

, ròíoôBû

nòåQú

6

ò ròíoôBû ÍîBòrAíö

7

nr ©îÆR òHB HBtAr

ò nr íQù̂ö }îBxBøú íùBtôBû ÍîBòrAíö rAôIsnû

Hs AxB{ @ñ rA nArn.

�©îÆR AÉæJ PóAíBøú xséBøö| ÛqArû ròû

Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû Hæîo éoS )5 xBåö(,

nArAû røyÙ HBá| ò íùBtéîo xséBøö| ÛqArû

xîÜùï ò f^ùë rA íoArn ò fQú AÛs ôêö Aøï

PóAíBøú|ôB rA nA}Qö HB}o, AÉæJ Åâ|Òö|Aû Hö

òròn Hö Ås©ö ÖyJ ò ÖBr ÍîBòrû íoArn. bsA

Öö PóxÆö ÍîBòrû|ôBû rAôIsnû ò ÖyJ nr@éo

Lz At nxQùBHú Hö @íõB At ́søÔ òAÛqArû @ñ

Hö xBøsøï )AÉæJ rÒIB&( øÙ ÖyJ ò ÖBr

Lùcùo÷ ò fsÍö|Aû Hón÷ Öö ©îÆR Åâ|ò÷ Hs

AøîØö PêBøæú Hö @ñ íoArn PóAíBøú Aí̂Bì @ñ rA

íùu íoArn.

Hs Aøï AxB{ AåÜóû ÖyJ ò ÖBr nr éóœxyBS

ÍîBòrû Öö PIoøç Hö xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ÒsArnAnû

}o÷ Hónío PÊùùs Ösn ò Hö xóû øÙ PÆBnè LóøB

Hùï ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ò Aí̂Bì

Lwòô§|ôBû ÒsArnAnû HB AòåóøR ÍÆBåùR|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû fsÖR íêón ò nr òAÒÇ éóœxyBS

ÍîBòrû Lz At fsÖR Hö xóû xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ

ÒsArnAnû nòHBr÷ Hö xóû éóœxyBS ÍîBòrû

HsÛ~Qîo ò nr Aøï nAéîö HsAxB{ AòåóøR|ôB ò

xùBxR| ÛqArû|ôBû jón Hö PÆBnè rxùoío. Hs Aøï

AxB{ íBì @íõB Hö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PÊùùs øBÍR.

Hsrxú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû í~Bñ

éú|nôo Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB nr foòn 06

1. Technology Institutes 
2. Technology centers
3. Contract Research Organizations

6. Governmental mega trends
7. Technological mega trends

4. Mega trends include: Health, Energy, and
Environment

5. Customer mega trends

}Øç 1- fùµö ÍÆBåùR xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQêBøç Hö nAí~ÜB÷|ôB ]1[

}Øç 2- nAéîö ÍÆBåùR| xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû
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nr©o ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú jón rA Hö PóxÆö

ÍîBòrû ò 04 nr©o rA Hö Aí̂Bì PgÓùÓBS ÒsArnAnû

AjQªB¬ éú|nôîo. ôs bîo Öö nr Hsjú éóArn

AåÜóôBû 04:03 ò 05:05 íùu é~Bôo÷ }o÷ AxR.

Hs Aøï AxB{ égór A©æú ÍÆBåùR xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû PóxÆö ÍîBòrû|ôBû rAôIsnû At

ésAfç Lù§ rÒBHQú )Hæîo éoS 5 xBåö( ò rÒBHQú

)éùBñ éoS nò xBåö( HsAû ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ©îÆR éú|HB}o. ]01[

AåÜóû éBåØùQú

At íÂs éBåØùR, AÉæJ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû øB øÙ xBtéBñ nòåQú|Aío ò øB øÙ xBtéBñ

ÉùsAíQÎBÅú Öö At nòåR ZoA }o÷|Aío. éWâ|Á nr

éórn AròLB, 09% Aøï xBtéBñ|ôB Aøï bîùï ôyQîo

ò HîBHsAøï AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB nr tés÷ xBtéBñ|ôBû

nòåQú øB íùêö nòåQú ÒsAr nA}Qö ò PÆoAn AíoÖú

At @íõB ÖBéâ|Á jªó©ú éú|HB}îo. nr @ésøØBû

}êBåú ÅæùsÉë AøîØö HyùBrû At Aøï xBtéBñ|ôB

jªó©ú ôyQîo AéB Hk~ú At éîBHÇ Lwòô~ú

jón rA At nòåR éú| Ûùsío. íØQö éõë Aøï AxR

Öö nr ôs fBè, Aøï xBtéBñ|ôB HB bBrbóK ò

xBjQBrû P̂Brû ò nr égù̧ rÒBHR ò HBtAr ÍÆBåùR

éú| Öîîo ò Hö níIBè AÍuAø§ nr@éo jón At ́søÔ

ArADö joéBS Hö Hk§|ôBû jªó©ú ò nòåQú

ôyQîo. ]11[

éB›éórøR

At íÂs éB›éórøR, AÉæJ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hoøï éîÂór PB›xùz }o÷|Aío Öö HQóAíîo

xséBøö| ÛqArû nr fùµö|ôBøú Öö xséBøö|ôBû

jªó©ú Hö ÅæR Åoì ÁêùîBñ xón@òrû PêBøç

íoArío Hö ́ór ́IùÆú ZsøBñ øBHîo rA AÍuAø§

nôîo. Hö jªó¬ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Öö PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ôîót nr ésfæö

´ÎóåùR AxR AíQÂBr éú|ròn Öö Aøï xBtéBñ|ôB

)OTR( íÓ§ éõêú rA nr xBjQï PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö ©îBøÇ nAjæú AøÎB íêBøîo. ]7[

AøîÜóíö éóœxyBS HB Aøï Ís± Hö òZón @éo÷|Aío

Öö éú|PóAíîo ò øB HBøo HQóAíîo Hk§ éõêú At

tøsxBjR Åæêú ò ÍîBòrAíö

1

øB @ícö rA Öö HB ÅîóAñ

" íÂBì éæú íó@òrû

2

" }îBjQö }o÷ AxR, P~Øùç

|nôîo. ]2[

At nøoÛB÷ íÂBì éæú íó@òrû, íÓ§ A©æú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, Lç tnñ ò øB òAx̧

Hónñ Hùï nò fót÷ Lwòô§ ò HîÜB÷|ôBû jªó©ú

AxR ò HîBHsAøï øØú At éõë|Psøï ÖBrôBû @íõB

PIoøç nxQBòrnôBû Lwòô~ú Hö éîBÍÇ AÒQªBnû

)Póåùo égªóá|S Zoøo ò øB HõIón égªóá|S

éóZón ò ÖBô§ ÒùêR( éú|HB}o. @íõB nr fùï

Aí̂Bì Aøï ÖBr ò xBøs AÒoAéBS jón, Hö íÓç ò

AíQÓBè nAí§ Hùï ÍÆBá|ñ fót÷|ôBû ékQæÏ

éú|LsnAtío ò nr Åùï fBè, HǢú At @íõB jón íùu

Póåùo nAí§ éú| Öîîo. ]1[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nArAû LóøBøú

ékªó¬ Hö jón ôyQîo Öö éIQîú Hs APkBp,

fÎÃ ò Ås®ö ÍîBòrû ò joéBS ésPI̧ HB ÍîBòrû

éú|HB}o. ©îÆR Hö Aøï íóÈ ÍîBòrû|ôB ò Aøï

joéBS íùBt nArn òåú íêú|PóAío nr nròñ jón Hö

@íõB nxQsxú nA}Qö HB}o. 

ÅæùsÉë òZón Hsjú éóArn Öö nr éóÍÓùR

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû íÓ§ éõêú AøÎB

éú| Öîîo ò AÖWs xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HBøo Hö Aøï ÅóAéç PóZö nA}Qö HB}îo, AéB íêú|PóAñ

øÙ AåÜóû ©gùh ò éîgªs Hö Ísn nr Aøï téùîö

ArADö nAn. AåÜóû >©gùh< HsAû øÙ xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆùï ò nr øÙ téBñ éÆùï Hö

AfQùBZBS é~QsøBñ, ò®ÆùR PóxÆö xùyQë

éæú íó@òrû Öö Aøï xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr

@í̂B ÍÆBåùR nArn ò éîgªs Hö Ísn Hónñ ÖêØú

Öö Hö ÍÆBåùR @ñ xBtéBñ éú| Öîo, HyQÜú nArn.

]2[ 

AÉæJ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~órôBû

Lù~sÍQö At íÂs ÍîBòrû Hùï nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB

ÒsAr ÛsÍQö|Aío. AéB At Åoì nòHBr÷ ÖBrû HB PgÓùÓBS

ò Aéór éõîoxú Öö Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB, òAfoôBû

D&R}sÖR|ôB ò øB é~Bòrøï jªó©ú Aí̂Bì

éú|}óío, ÁêùîBñ fB©ç éú| Öîîo ò ÍÓ̧ Hö

Aí̂Bì Lsòv÷|ôBøú éIBnrS éú|òrtío Öö HB ÖBrôBû

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ôêMó}Bíú íoArn.

Hs jâ|Ñ }sÖR|ôB, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû rA íêú|PóAñ Hs LBøö xõë HBtAr ò øB xón

1. Science & Technology Infrastructure
2. National System of Innovation

}Øç 3- ZBøÜB÷ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ òAx̧ Hùï nò fót÷ nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ]1[
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fB©æö éórn ArtøBHú ò Ò̄BòS ÒsAr nAn. Hk§

Åêo÷|Aû At xséBøö| ÛqArû|ôB nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû nrAtéoS ò ÅBì|AåêîÎÆö éú|HB}îo. éÆùBr

"éóÍÓùR" nr éórn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PsÖùIú AxR At: LóøBøú, ArPIBº HB ©îÆR, ÖêÙ

Hö tøsxBjR Åæë ò ÍîBòrû éæú, Arẗ Lóåú, PsÒú

©îÆQú, PóAíBøú AÍuAø§ xséBøö Hö ©órS éyQÓç,

ròøØsnôBû xBtéBíú HoøÇ,| éoøsøR éóœVs ò íQBø̀

Åæêú ò ÍîBòrAíö Art}êîo. ]2[ HöéîÂór nrÚ íÓ§

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, ÅêæØsn @íõB HBøo

nr égù̧ AÒQªBnû- ©îÆQú Öö nr @ñ Hö ÍÆBåùR

éú|LsnAtío éoíÂs ÒsAr Ûùsn. 

ôsbîo xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç Pó©ùÏ éú|}óío

AéB Aøï xBtéBñ|ôB Hö HónZö|ôBû nòåQú éQØú

Hón÷|Aío. éÓoAr ò ígó÷ ÖêÙ|ôBû nòåQú éú|PóAío

PB›Vùs ®êîú tøBnû Hs éùuAñ ÖîQsè ò ZõR nôú

ÍÆBåùR|ôB ò PêsÖu ÍîBòrAíö

1

nr ôs xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû nA}Qö HB}o. ]9[

íÓ§ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA At ågBÄ

PÆùùï íÓ§ éyQÓùë @íõB nr ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû

íùu éú|PóAñ Hsrxú Ösn. At Aøï éîÂs Aòá|Á Aøï

xBtéBñ|ôB øØú At Aø̂Bn ÖîîoÛBñ }sÖR|ôBû

tAø~ú ôyQîo. Aøï xBtéBñ|ôB Hö Porø̀ nr ́óè

téBñ, íÓ§ Hù~Qs ò Hù~Qsû nr Aø̂Bn }sÖR|ôBû

tAø~ú Hö nxR @òrn÷|Aío. Aø̂Bn }sÖR|ôBû tAø~ú

nr Aøï xBtéBñ|ôB nr AòAøç Hö ©órS éórnû Aí̂Bì

éú|}o AéB nr AnAéö, P~Øùç Aøï }sÖR|ôB nr Aøï

íóÈ xBtéBñ|ôB Hö ÖBrû éQoAòè PIoøç }o÷ ò nr

íõBøR AÖîóñ Aø̂Bn }sÖR|ôBû tAø~ú Hö øÙ

rAôIsn nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ÍîBòrAíö

PIoøç }o÷ AxR.

VBíùBÁ Aøï xBtéBñ|ôB nr Öç ÍsAøîo P~Øùç

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû, íÓ§ éõêú nArío. @íõB nr

ésAfç ékQæÏ »õór PB Hö Póåùo rxùoñ ÍîBòrû|ôB

ò ôêcîùï bÜóíÜú Aø̂Bn øÙ HBtAr Zoøo, íÓ§

Öæùoû rA AøÎB éú| Öîîo. néùoøæês, nr ÒBåJ øÙ

íêónAr, nr égór Åêónû, ésAfç »õór øÙ Aøo÷

ÍîBòrAíö PB rxùoñ Hö Póåùo ©îÆQú HsAxB{ Aøï

ÍîBòrû rA í~Bñ nAn÷ ò nr égór AÍÓú ésAfç

Aòåùö øÙ éµBåÆö HBtAr PB ÖyJ @ñ HBtAr nr Åêç

rA HùBñ Ösn÷ AxR. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr ésAfç Aòåùö ôs nòû Aøï ÍsAøîoôB, íÓ§

A©æú rA nA}Qö ò Hö Porø̀ Öö Aøï ÍsAøîoôB Hö

Zæó éú|ròío, íÓ§ Aøï xBtéBñ|ôB ÖêQs éú|}ón. 

AåIQö íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö Hsjú At joéBS

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éBíîo joéBS

@téBø~ÜBôú, PyR ò AxQBíoArnxBtû HsAû ôêö

HîÜB÷|ôB nr ôêö ésAfç ÍsAøîo r}o ò PóxÆö ò

íùu HsAû ôêö HBtArôB ò ÍîBòrû|ôB ArADö éú|}óío.

Hö ́ór Öæú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At

´søÔ fÎÃ ò ArPÓB& tøsxBjR|ôBû Åæêú ò Íîú,

ArADö joéBS @téBø~ÜBôú ò PyR, ArADö

ÍîBòrû|ôBû Zoøo éÆêóá|Á HsAû HîÜB÷|ôBû Hurà

ò HBåË nr ÍsAøîoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, PótøÇ ò

í~s nAí§, joéBS ArADö éú| Öîîo. AôêùR Aøï

joéBS HsAû Aøï HîÜB÷ At @í̂BxR Öö rÒBHR

A©æú @íõB Hs xs ÒùêR Hón÷ Öö HBÅX éú|}ón

Aøï HîÜB÷|ôB xÆú Öîîo HB foAÒç AéØBíBS nAjæú,

foAÖWs AxQÎBn÷ rA At AéØBíBS Hùsòíú HsAû ÖBô§

ôuøîö ò AíÆµBÑ|Lqøs Ösnñ jón HØîîo. ]11[

HsAû }sÖR|ôBû Zoøo HB Hk§ éorñ AÒQªBn

íùu xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éîIÇ Aøo÷,

íùsòû AíyBíú ò íó@òrû|ôBû Íîú ò xBtéBíú

éú|HB}îo Öö ÛBôú Hö nåùç ò»BøÏ nòåQú,

joéBS ò ÖêÙ|ôBû tøBnû rA Hö Aøï }sÖR|ôB

ArADö éú|nôîo. nr é̂êóÈ ÍÆBá|ñ AÒQªBnû Hoòñ

Aøï tøsxBjR|ôB, nr Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû ArtøBHú ò

PµIùÔ ÍîBòrû|ôB, PÆsøÏ ò nxQùBHú Hö

AxQBíoArnôBû Íîú ò íQBø̀ òAÒÆú At íó@òrû jón

nbBr é~Øç éú|}óío. ]11[

íêónAr 1- ZBøÜB÷ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr ésAfç øÙ éµBåÆö HBtAr PB ÖyJ @ñ HBtAr nr Åêç

ò ésAfç »õór øÙ Aøo÷ ÍîBòrAíö PB rxùoñ Hö Póåùo ©îÆQú @ñ ÍîBòrû ]11[

1. Technological Focus
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Pgæùç ÍæyÎö òZónû xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû

nr éIBfX íÂsû nr éórn ÅæR }Øç| Ûùsû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö éÎBôùë íBrxBøú

HBtAr ò íBrxBøú xùyQêú ò íBrxBøú nr ÒBHæùR|ôB

PB›Öùo éú|}ón. Aøï íBrxBøú|ôB ò rAHµö @íõB HB Aø̂Bn

ò PóxÆö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö }si

tøs AxR. ]1[

�íBrxBøú|ôBû HBtAr nr Ås®ö Åæë ò ÍîBòrû 

PÓsøIBÁ AÖWs ©BfJ|íÂsAñ Åæë AÒQªBn éÆQÓoío

Öö nòåR|ôB HBøyQú HsAû rÍÇ íBrxBøú|ôBû HBtAr

ò HsAû AÍuAø§ nr@éo jón Hö ArADö Hsjú ÖBá|ôBû

Åêóéú HMsnAtío. nr éórn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû nòåR HB xBt ò ÖBrû ÖBrAPs At HsòÖsAxú

Hö Ås®ö Åæë ò ÍîBòrû|ôBû íóøï ò Hsjú joéBS

Hö ÅîóAñ øÙ ÖBá|û Åêóéú éú|LsnAtn. 

ÛyQs÷ ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû At Aøï tAòøö éú|PóAío }Béç PgÓùÓBS

HîùBnû, PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû, joéBS

é~Bòr÷, joéBS AxQBíoArnxBtû ò éBíîo @íõB HB}o.

ôs bîo nr Åêç íùu ÛyQs÷ ÍÆBåùR Aøï xBtéBñ|ôB

ÅêóéBÁ| ôêùï ÛyQs÷ AxR, AéB HyQö Hö }sAø̧,

éùuAñ PB›Öùo Hs ròû ôs øÙ At Aøï ÍÆBåùR|ôB

éQÎBòS jóAôo Hón.

ÅæR PóZö Hù~Qs nòåR|ôB Hö xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû íyIR Hö nAí~ÜB÷|ôB íB}ú At

ÖBrAøú Hù~Qs Aøï íóÈ xBtéBñ|ôBxR. Aøï HBá|Ps

Hónñ ÖBrAøú Hö nåùç AxQÎBn÷ At xBt ò ÖBrôBû

HBtAr nr ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Åæêú ò ÍîBòrû ò Ås®ö joéBS éú|HB}o. AåIQö

íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö nåùç nA}Qï P̂sHö ÍÆBåùR|ôBû bîo

Pkªªú ò bîo H‡Æoû }BøyQÜú|ôBøú nArío Öö

éêØï AxR nAí~ÜB÷|ôB ÍBÒo @ñ HB}îo. 

�íBrxBøú xùyQêú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆêóá|Á nr nò

téùîö Hö rÍÇ íBrxBøú xùyQêú éú|LsnAtío; Aòè

Aø̂Bn }IØö. Aøï }IØö|ôB HǢBÁ }Béç PÆoAnû

At òAfoôBû P̂Brû AxR, ÛBôú }Béç }sÖR|ôBû

é~Bòr÷ ò éõîoxú ò ÛBôú fQú bîoøï xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû ò PsÖùIú At ôêö Aøï xBtéBñ|ôB

jóAôo Hón. nòì, Aø̂Bn PÆBéâ|S Hùï AÍsAn HB

Pkª«|ôB ò Åâ|øÔ ékQæÏ éú|HB}o. At xóøú

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû|ôBû íóøï ÅêóéBÁ

HB ôêØBrû éQkªªùï At bîo r}Qö Åæêú ò

ÍîBòrû ôêsA÷ Hón÷ ò At xóû nøÜs øØMBrbÜú

Póåùo nAí§ øB PIoøç Ösnñ øÙ Aøo÷ Hö égªóè

P̂Brû nr øÙ xBtéBñ Hö éÆîú tøs øÙ xÓÏ

@òrnñ nAí~êîoAñ, éõîoxùï, HBtArøBHBñ ò

ÖBr@ÍsøîBñ AxR Öö ôs ÖoAì At @íõB Åâ|øÔ, AôoAÑ,

rò̈|ôB ò éî§|ôBû éQÎBòPú nArío. HsÒsArû

PÆBéâ|S Hùï Aøï AÍsAn Hö AÍuAø§ xsÅR nxQùBHú

Hö ôoÑ íõBøú ò ArADö égªóè, ÖBô§ ôuøîö|ôB

Hö jªó¬ Hö nåùç PêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôBøú Öö At

ågBÄ AÒQªBnû éÎùo ò éóœVsío ò ÖBô§ røyÙ

Åoì AíµIBÕ égªóè HB íùBt HBtAr ÖêÙ éú| Öîo.

xBøs xBtéBñ|ôBû nrÛùs HB ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû, éBíîo nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôBû P̂Brû,

éÆêóá|Á nr øÙ ò øB ôs nòû Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB

é~Øâ|Pú nArío. 

�íBrxBøú nr ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ò Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB òZón AôêùR

ròt AÍuòíú Öö nr r}o, PóxÆö ò ÒorS rÒBHQú

Ö~órôB nArío, AÉæJ At ågBÄ éBåú, Íîú ò éoøsøQú

HsAû PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû jón, nArAû ÒBHæùR ò

PóAíBøú ÖBÍú íùyQîo. åqA nòåR|ôB HB ArADö Hsjú

ÖêÙ|ôB ò joéBS Hö PóxÆö ÒBHæùR|ôBû @íõB

ÖêÙ éú| Öîîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ôë At ́søÔ Aø̂Bn }IØö|ôB ò ôë At ́søÔ é~Bòr÷

ò joéBS Íîú ò P̂Brû|xBtû éú|PóAíîo íÓ§

éõêú nr rÍÇ Aøï ÖêIónôB AøÎB Öîîo. HîBHsAøï

éÆêóá|Á HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû Aøï xBtéBñ|ôB fóè

Aøï éó®óÈ xBtéBíoôú ò AZsA éú|}ón. 

ròío r}o AôêùR nAí§ ò ÍîBòrû nr

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû, AÍuAø§ xsÅR Pgóá|S

ÍîBòrû ò AÍuAø§ LùcùoÛú Hö nåùç Pkªªú

}oñ ÖBr ò ôêcîùï bîo H‡Æoû }oñ

ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû, ôêÜú At ròíoôBû

éóZón nr Åªs fB®s ôyQîo. Aøï ròíoôB HBÅX

éú|}óío }sÖR|ôBû P̂Brû nr PîÜîBôBû rÒBHQú

ò téBíú ÒsAr Ûùsío. ÍÆBåùR nr Aøï }sAø̧ Aø̂BK

éú| Öîo Öö }sÖR|ôB HsAû AÍuAø§ xsÅR ò

AíÆµBÑ|Lqøsû jón ò ÖBô§ ôuøîö|ôB ò røyÙ,

Hö Hsòñ xMBrû ròû @òrío. ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö, Hö nåùç éBôùR Lùcùo÷ ò røyÙ

pAPú|}Bñ, Zuò Aòåùï íBéunôBû Hsòñ|xMBrû

ôyQîo. 

ôs bîo ôuøîö|ôBû éÆBéâ|Pú éú|PóAío øÙ

bBrbóK Öæú éîBxJ HsAû Hsòñ xMBrû

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò Åoì APØBû

}sÖR|ôB Hö PóAíêîoû|ôBû nAjæú jón ArADö nôo,

AéB nr øÙ íÜB÷ ÅêæùBPú|Ps, ná|øç Aøï ÖBr rA

éú|PóAñ Hö nò nxQö A©æú PÓyùë|Hîoû Ösn:

ÅóAéç Í~Brû ò ÅóAéç Ö~îo÷.

ÅóAéæú Öö Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nròñ xBtéBñ rA HB é~Øç éóAZö xBjQö ò HBÅX

Aø̂Bn Í~Br HsAû Hsòñ|xMBrû éú|}ón, AÍuAø§

LùcùoÛú ÍsAøîo Lwòô§ ò AÍuAø§ ôuøîö ò røyÙ

Aøï ÍÆBåùR|ôBxR. AÍuAø§ LùcùoÛú Hö nåùç
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AÍuAø§ égQóAû ÍîBòrû égªóá|S, åuòì Aí̂Bì

Lwòô§|ôBû Hùï r}Qö|Aû, íùBt Hö P̂õùuAS òøw÷

ò íùu åuòì ÖBô§ téBñ PIoøç Aøo÷ Hö égªóè

éú|HB}o. Aøï LùcùoÛú|ôB Hö íóHö jón HBÅX

AÍuAø§ ôuøîö Aí̂Bì Aøï ÍÆBåùR|ôB nr nAjç }sÖR

}o÷ ò Hö ́ór ́IùÆú røyÙ Öæú éóÍÓùR Aøï

AÒoAéBS rA Öö éÆêóá|Á HBá|xR HBá|Ps éú|Hsío. 

ÅóAéæú Öö HBÅX AÍuAø§ ZqAHùR Hsòñ|xMBrû

éú|}óío )øB ÅóAéç Ö~îo÷( íùu ÅIBrPîo At: AåuAì

´IùÆú ò ÛBôú ÒBíóíú Hö Aí̂Bì PyR|ôB ò

@téBø§|ôB nr jBra At }sÖR, AéØBñ Hsrxú ròíoôB

ò Ís©R|ôBû ÍîBòrû, éuAøBû Å̄óøR nr øÙ

"}IØö é̂Btû", nxQsxú @xBñ Hö íkIÜBñ ò nr

íQù̂ö ÖyJ Áâ|ÅBS éQîóÈ Öö Hö ArPÓBû nAí§

nròñ }sÖR ÖêÙ éú| Öîo ò HBá|js÷ Hsjú

xùBxR|ôB ò é~óÕ|ôBøú Öö nòåR|ôB HsAû Aøï

ÖBr HsAû }sÖR|ôB nr íÂs éú| Ûùsío. 

ôs bîo Öö HB òZón ©Æónû Hónñ ròíoôBû

ÍóÕ íIBøo AôêùR ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nròñ }sÖQú rA nxR Öë ÛsÍR, AéB nr Åùï

fBè Lù§|Hùîú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö Hsòñ|xMBrû

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr @øîo÷ ôêcîBñ

r}o jóAôo nA}R. ́IùÆú AxR Öö bîùï

PÓB®Bøú HBÅX »õór xBtéBñ|ôBû éQîBxJ íùu

jóAôo }o Öö íunøÙ|Psøï Aøï Ûóíö xBtéBñ|ôB,

ôêBñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ôyQîo. 

éÆêóá|Á ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ná|øç pøç

PóAíBøú PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ xBtéBíú AíoÖú

nArío: 

- Åoì PóAíBøú LsnAjR ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö;

- íùBt PgÓùÔ ò PóxÆö Hö íùsòû AíyBíú éQkª«

ò ÖêùBK 

AíóAÈ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

AíóAÈ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hs AxB{

ZõR| Ûùsû |fùµö ÍîBòrû|ôBû éórn jóAxR HsAû

PóxÆö }Béç xö Ûsò÷ éú|HB}o Öö ÅIBrPîo At:

]2[

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr fùµö øÙ

©îÆR jB¬

1

Öö Hö PóxÆö ÍîBòrû|ôBû éµsi

ò éórn íùBt øÙ ©îÆR jB¬ PóZö nArío.

éBíîo Lwòô§ ò ÍîBòrû nr ©îÆR jónrò

2

øB

©îÆR íÎR

3

;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr fùµö

ÍîBòrû|ôBû Lù~QBt

4

Öö Hö PóxÆö ÍîBòrû|ôBû

éµsi nr fùµö øÙ Ås©ö Lù~QBt Åæë ò

ÍîBòrû PóZö nArío. éBíîo Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr HùóPØîóåóvû

5

øB íBíóPØîóåóvû

6

;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr fùµö øÙ

Åæë jB¬

7

Öö Hö PóxÆö ÍîBòrû|ôBû éµsi

nr fùµö øÙ Åæë jB¬ PóZö nArío. éBíîo

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr }ùêú

8

øB ÍùuøÙ

9

ôêcîùï nr øÙ ́IÓö|Hîoû nøÜs Öö Póx̧

BARUEHsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr AròLB ©órS ÛsÍQö AxR xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hs AxB{ éBåØùR @íõB Hö Lî̀ íóÈ ékQæÏ

PÓyùë|Hîoû }o÷|Aío: ]2[

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQÆæÔ Hö

@téBø~ÜB÷|ôBû Hurà;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQÆæÔ Hö

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQÆæÔ Hö

Aí̂êï|ôBû Lwòô§|ôBû ©îÆQú;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQÆæÔ Hö ©îBøÇ;

- xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éQÆæÔ Hö

}sÖR|ôBû é~Bòr÷ éõîoxú ò joéBS ÍîBòrû. 

Hs AxB{ øÙ PÓyùë|Hîoû nøÜs xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö Lî̀ Ûsò÷ A©æú PÓyùë

}o÷|Aío Öö ôs øÙ At Aøï Ûsò÷|ôB nArAû }ùó÷

jB¬ jón HsAû joéR Hö é~QsøBñ nr HBtAr

éú|HB}îo ò Hö ôêùï PsPùJ éIîBû jB¬ jón

rA HsAû éuøR rÒBHQú nArío. Zoòè 1 ôs øÙ At

Aøï Ûsò÷|ôBû A©æú ò ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr

rÒBHR|Lqøsû jB¬ @íõB rA ArADö éú| Öîo. ]31[

At íÂs fùµö ZÊsAÍùBøú ÅêæØsn, xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö nåùç AøîØö ÅêóéBÁ nrÛùs ArADö

joéBS ÍîBòrû ôyQîo, fùµö Åêç égæú ò

íêónAr 2- fót÷ éB›éórøQú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB PóZö Hö éùuAñ íùBt ò PêBøç ©îBøÇ HsAû

Aí̂Bì PgÓùÔ ò PóxÆö ò éùuAñ PóAíBøú|ôBû nròñ xBtéBíú @íõB HsAû Aí̂Bì PgÓùÔ ò PóxÆö ]3[

1. Industrial Research Technology
Organizations 

2. Automobile Research Institute
3. Petroleum Research Institute

4. Advanced Research Technology
Organizations

5. Biotechnology Research Institute
6. Nanotechnology Research Institute

7. Scientific Research Technology
Organizations

8. Chemical Research Institute
9. Physics Research Institute
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éæú nArío ò ÖêQs nArAû AHÆBn Hùï|Aåêææú ò ZõBíú

ôyQîo ò éÆêóá|Á xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr xµh éæú nArAû bîoøï nÍQs ò }ÆIö ôyQîo.

AåIQö Hö nåùç ÍÆBåùR @íõB Hs ròû åIö Lù~sÍR

ÍîBòrû ò ArADö joéBS Hö }sÖR|ôBû Hurà, @VBr

ÍÆBåùR|ôBû @íõB nr HyùBrû At éóArn ÍsAéæú ò

fQú ZõBíú AxR, AéB xBtéBíoôú ò ÍÆBåùR @íõB

ÖêQs Hö ©órS Hùï|Aåêææú Aí̂Bì éú|}ón. @íõB Hö

nåùç AøîØö nr øÙ Í̄Bû rÒBHQú ÍÆBåùR éú| Öîîo,

nr ôs fBè PgR Í~Br ZõBíú }oñ ò rÒBHR HB

rÒIBû jBrZú ôyQîo ò Hö ôêùï nåùç ròíoû

ôs bîo íö bîoAñ xsøÇ, nr ÍÆBåùR|ôBû

Hùï|Aåêææú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nøo÷

éú|}ón. 

AåIQö Aøï ròío Hùï|Aåêææú }oñ nr fBè fB®s

A©óá|Á Hùï Ö~órôBû ©îÆQú AxR, HsAû éWBè

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~órôBû

AròLBøú nr ésfæö Aòè Hùï ôêùï Ö~órôB ò xMz

nr @ésøØB ò vALï Hö ÍÆBåùR ÍsAéæú LsnAjQîo.

@íõB ÖêQs nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò øB xµh

ZõBíú ÍÆBåùR éú| Öîîo. AåIQö Hö ́ór AxQWîB

Hsjú At @íõB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö }ÆIö

PB›xùz Ösn÷|Aío )éBíîo ÍsAñ ôBÍs nr PsÖùö ò

nHú( ò øB Hsjú nr xµh ZõBíú ÍÆBåùR éú| Öîîo

)éBíîo éóœxyö éæú AíoAt÷| Ûùsû AíÜæyQBñ(.

AåÜóû ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû

fùµö ò»BøÏ ò ÅêæØsn xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû éÆêóá|Á PsÖùIú At ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBS

ÖBrHsnû, íyIR HyùBr ÖêQsû PgÓùÓBS LBøö|Aû,

Aí̂Bì PgÓùÓBS PóxÆö|Aû, PóxÆö ÍîBòrû, ArADö

joéBS éoøsøQú, Íîú, é~Bòr÷ ò íÂBrS, PyR,

AíoAt÷| Ûùsû, AxQBíoArnxBtû, íÂBrS Hs AxQBíoArnôB,

AíQ~Br nAí§ At ́søÔ ÖQBK ò é̂â|S ò @éóẗ,

r©o ròíoôBû ÍîBòrû ò ôêcîùï Aí̂Bì

xséBøö| ÛqArû|ôBû Aòåùö HsAû Aø̂Bn ÍîBòrû Zoøo

øB rA÷|AíoAtû }sÖR|ôBû ÍîBòrû égór AxR ]11[.

AåIQö ôêö Aøï íóÈ xBtéBñ|ôB, Öç Aøï ÛyQs÷ At

ÍÆBåùR|ôB rA Hö ́ór ôêuéBñ Ló}§ íêú|nôîo,

HæØö éÆêóá|Á ôs ÖoAì At @íõB HsfyJ HurÛú ò

ÖóbØú ò }sAø̧ égùµú ò ÒBHæùR|ôBû jón,

Hs ròû HǢú At Aøï ò»BøÏ PB›Öùo Hù~Qsû

éú| Öîîo.

ôêcîùï AÛs fót÷ Åêç Aøï xBtéBñ|ôB nr

íÂBì Öæú Póåùo, PótøÇ ò ÖBrHsn nAí§ íÂsû ò

Åêæú nr ÒBåJ øÙ íêónAr nò HÆoû í~Bñ nAn÷

}ón, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At xóøú

HsfyJ Åæë| ÛsAøú ò Åêç| ÛsAøú ò At xóøú nøÜs

HsfyJ AøîØö Póåùo Öîîo÷ nAí§ ôyQîo øB nr

ÖBrHsn @ñ íÓ§ nArío, nxQö|Hîoû éú|}óío.]21[

HsAxB{ éoè PsAtíBéö nArAøú|ôBû íBé~õón nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö Póx̧ ésÖu

PgÓùÓBS xùIs{ nòrÑ APsø§

1

HsAû AfªB& ò

ArADö ÛuAr̈ nArAøú|ôBû íBé~õón nr Aøï xBtéBñ|ôB

PóxÆö øBÍQö AxR ò ôë AÖîóñ nr APgBnøö AròLB

Hö ÅîóAñ éoè ésZÇ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn,

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nArAû nò }ùó÷

A©æú nr Aí̂Bì PgÓùÓBS éú|HB}îo Öö ÅIBrPîo

At: ]41[

1- PgÓùÓBS éyQÓç: Öö éÆêóáÁ| Hs AxB{

nrøBÍR éîBHÇ éBåú At nòåR|ôB ò HsíBéö|røuû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò øB HB ôêÎØsû ò

ôêØBrû ©îBøÇ Aí̂Bì éú| Ûùsn. Aøï PgÓùÓBS

nArAû AÍÔ téBíú 2-5 xBè ò nr éóArnû PB 01

xBè éú|HB}îo ò }Béç xö Ûsò÷ ÍÆBåùR pøç

éú|HB}o:

- ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs rAôIsû ÍîBòrû

2

;

- ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs Ö~§ HBtAr

3

;

- ÍÆBåùR|ôBû jón Zó̈, jón @ÉBt )xÓÏ

01% HónZö(

ôoÑ At AZsAû PgÓùÓBS éyQÓç Aø̂Bn ò

Zoòè 1- AíóAÈ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hs éIîBû fùµö ÍÆBåùR ]31[

1. Austrian Research Centers Seibersdorf
2. Technology push

3. Market pull
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PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo éú|HB}o. HîBHsAøï nr

AZsAû PgÓùÓBS éyQÓç, nxQùBHú Hö

nxQBòrnôBû )ÍîBòrû|ôBû( éórn íÂs ò P̂Brû

}oñ )HØBrÛùsû Åêæú( @íõB éµsi éú|HB}o.

nr òAÒÇ PgÓùÓBS éyQÓç AHQoA HBøo nr jªó¬

Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö|Aû Öö nArAû LQBíyùç P̂Brû

}oñ HBáøú ôyQîo Hö AZsA nr|@øo ò nr ésfæö

nxQùBHú Hö ÍîBòrû íùu )nr ́óè AZsAû @ñ( HB

xö xBt ò ÖBr ôó}êîoû rÒBHQú, @øîo÷|íÜBrû ò

éoøsøR nAí§ Hö ́ór éyQês ôoAøR }ón. nr

AíQõB éÆùBr >ÅêæØsn Hö ÒùêR< Hö ÅîóAñ }Bj«

rÒBHR|Lqøsû ÍîBòrû PóxÆö øBÍQö nr HBtAr éµsi

éú|HB}o.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû xBtéBñ|ôBû

nAí§ HîùBñ ò ÍîBòrû égór éú|HB}îo ò nAí~ú

Öö HQóAío nr ZõR nxQùBHú Hö øÙ ÍîBòrû jB¬

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn íÓµö @ÉBtû nr Aøï

xBtéBñ|ôB HsAû Lwòô§ HîùBnû rAôIsnû

éú|HB}o. HîBHsAøï ôyQö ésÖuû ò ÅBéç A©æú

HÓBû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Hæîo éoS,

»sÍùR ò PóAñ @íõB nr Aø̂Bn ÍîBòrû ò Hö jªó¬

ÍîBòrû|ôBû Zoøo éú|HB}o.

nr òAÒÇ øÙ Aøo÷ Åæêú

1

Lz At PóxÆö PIoøç

Hö Åæë éú|}ón ò nr ©órPú Öö LQBíyùç á|tì

HsAû HØBrÛùsû nr Åêç rA nA}Qö HB}o Hö ÅîóAñ

øÙ Aøo÷ ÍîBòrAíö

2

íÓµö @ÉBt PgÓùÔ HsAû ÍîBòrû

éú|HB}o. Aøo÷ ÍîBòrAíö íÓµö @ÉBt PgÓùÔ HîùBnû

rAôIsnû éú|HB}o Öö nr rAxQBû øÙ ÍîBòrû øB

ÖBrHsn jB¬ ZõR| Ûùsû íêón÷ AxR. 

nr òAÒÇ øÙ nAí§ Åæêú

3

Öö LQBíyùç ÖBrHsn

ò HØBrÛùsû nr Åêç rA nA}Qö HB}o éî~B› »õór

øÙ Aøo÷ ÍîBòrAíö jóAôo Hón Öö nr ÍsAøîo Aø̂Bn

nAí§ ÍîBòrAíö

4

ÒsAr éú| Ûùsn. 

nr HgX PgÓùÓBS éyQÓç

5

éóœxyBS Lwòô§

ò ÍîBòrû éÆêóáÁ| )nr foòn 03-04%( ÍÆBåùR

Lwòô~ú jón rA At íÓµö »õór Aøo÷ ÍîBòrAíö @ÉBt

éú| Öîîo ò PB rxùoñ Hö ÍîBòrû éórn íÂs ò

P̂Brû|xBtû @ñ nr Åêç Hö @ñ AnAéö éú|nôîo. 

2- PgÓùÓBS ÒsArnAnû: Öö Hs AxB{ jóAxR

©îÆR ò PB›éùï HónZö @ñ At ́sÑ nrjóAxR| Öîîo÷

Aí̂Bì éú| Ûùsn ò fùµö éó®óÈ Lwòô§ Póx̧

é~Qsû é~k« }o÷ ò éÆêóáÁ| Aøï Lsòv÷|ôB Hs

AxB{ f̄ór nr éîBÒªö ò HsPsû nr rÒBHR HoxR

éú|@øo.

AåIQö nr HǢú éóArn }ùó÷ nøÜsû nr Aí̂Bì

PgÓùÓBS Póx̧ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

é~Bôo÷ }o÷ AxR Öö @ñ rA PgR ÅîóAñ

"PgÓùÓBS íùêö ÒsArnAnû

6

" íBéùo÷|Aío. PgÓùÓBS

íùêö ÒsArnAnû At íÂs éBôùR PBfoònû }Iùö

PgÓùÓBS éyQÓç ò PB foònû }Iùö PgÓùÓBS

ÒsArnAnû AxR. Aøï PgÓùÓBS Hs AxB{ ÅÓo

ÒsArnAn ò PB›éùï HónZö Póx̧ é~Qsû ò PÆùùï

fùµö éó®óÈ Lwòô§ Póx̧ xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû AZsA éú|}óío.

ôêcîùï xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö Zu

ÍÆBåùR|ôBû A©æú ÍóÕ Hö éîÂór AôoAÑ pøç

Hsjú ÍÆBåùR|ôBû ÍsÅú rA íùu Aí̂Bì éú|nôîo:

- ArPÓB& ®søJ Hõs÷|HsnArû At nArAøú|ôBû é~õón

)Hö jªó¬ nArAøú|ôBû ÍùuøØú ò P̂õùuAS(;

- ArPÓB& ®søJ Hõs÷|HsnArû At nArAøú|ôBû íBé~õón

)Hö jªó¬ íùsòû AíyBíú éQkª«(;

- AíQÓBè P̂sHùBS ò Pkª«|ôBû Hö nxR @éo÷

nr ́ú AZsAû PgÓùÓBS;

- HsÒsArû ArPIBº ò PÆBéç HB ©îÆR ò @}îBøú HB

é~Øâ|S @íõB;

- HBtArøBHú ÍÆBåùR|ôB ò joéBS ò nxQBòrnôBû

ÍîBòrAíö jón.

Öö Aôë Aøï ÍÆBåùR|ôBû ÍsÅú ÅIBrS AxR At:

- ArADö joéBS @téBø~ÜBôú;

- ArADö joéBS @éót}ú;

- ArADö joéBS Åæêú é~Bòr÷|Aû;

íêónAr 3- fùµö Åêç xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr íÂBì Öæú Póåùo,

PótøÇ ò ÖBrHsn nAí§ íÂsû ò Åêæú ]21[

4. Technological Knowledge 
5. Independent Research
6. Semi Contract Research

1. Scientific Idea
2. Technological Idea
3. Scientific Knowledge74
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- xBøs ÍÆBåùR|ôBû òAÛqAr }o÷ At xóû nòåR

øB ©îBøÇ )Poòøï AxQBíoArn, ©oòr PB›øùoøö, ò

...(

ôêcîùï xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

éîÂór AôoAÑ pøç AÒoAì Hö Póåùo égªóá|S

jB¬ )Ís@òrn÷|ôBû òøw÷( éú|íêBøîo.

- Póåùo égªóè Hö éîÂór AVIBS ÍîBòrû jón;

- AZsAû Åêæú Hsjú At ÍîBòrû|ôB Hö ©órS

égoòn;

- ÍsAôë íêónñ AéØBñ PyR HBtAr égªóè

ÍîBòrû|ôBøú Öö égªóè @íõB Zoøo Hón÷ ò

á|téö P̂Brû|xBtû @ñ ÍîBòrû|ôB Lqøs̈

égªóè @íõB Póx̧ HBtAr AxR )ÖBô§ røyÙ

HBtAr nr jªó¬ égªóè ÍîBòrû ò nrøBÍR

HBtjórn At é~QsøBñ(. Aøï éó®óÈ Åâ|ò÷ Hs

ÖBô§ røyÙ HBtAr, PysøÇ ÍsAøîo P̂Brû }oñ

ÍîBòrû rA nr Lú nArn;

- ArPÓB& ®søJ Hõs÷|òrû ò Hõs÷| Ûùsû At AéØBíBS

LBøæóPú ò P̂õùuAS Póåùoû xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû; 

- P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBøú Öö égªóè @íõB f^ë

HBtAr égoònû nArn )foAÖWs bîo Pï( ò Arẗ

HBtAr )ÒùêR( @ñ nr òAfo )ÖùæóÛsì( HyùBr

HBá|xR. nr òAÒÇ }Bj« ÒùêR Hö éÓoAr HyùBr

HBá|xR ò AxQÓsAr øÙ òAfo Póåùoû nr éÓùB{

©îÆQú HsAû Póåùo P̂Brû @ñ PóZùö AÒQªBnû

ò HBtAr íoArn.

xõë ôs øÙ At ò»BøÏ A©æú )PgÓùÔ éyQÓç

ò PgÓùÔ ÒsArnAnû( ò ò»BøÏ ÍsÅú )joéBS

é~Bòr÷|Aû, joéBS @téBø~ÜBôú, joéBS @éót}ú

ò xBøs( HyQÜú Hö ò®ÆùR ò LQBíyùç|ôBû éóZón

nr HBtAr nArn. nr Ö~órôBøú Öö }sÖR|ôBû

é~Bòr÷|Aû Hk§ jªó©ú ÍÆBåùR Hù~Qsû nArío

ò øB joéBS @éót}ú Póx̧ éóœxyBS ékQæÏ

Hk§ jªó©ú ò nòåQú ArADö éú|}ón, f^ë Aøï

ò»BøÏ xõë ÖêQsû At ÖBrôBû xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû rA P~Øùç éú|nôo. 

nr Hk§ ò»BøÏ A©æú AøîØö bö éùuAñ At

f^ë ÍÆBåùR|ôBû øÙ xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

rA PgÓùÓBS éyQÓç ò bö éùuAñ At @ñ rA PgÓùÓBS

ÒsArnAnû P~Øùç nôo, Hö bîo ÅBéç HyQÜú

nArn Öö ÅIBrPîo At:

- éùuAñ HónZö nòåQú Öö nr AjQùBr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû Aí̂Bì ÍÆBåùR éyQÓç

ÒsAr éú| Ûùsn;

- éùuAñ PêBøç ©îBøÇ HsAû Aí̂Bì PgÓùÔ ò PóxÆö;

- éùuAñ íùBt ©îBøÇ HsAû Aí̂Bì PgÓùÔ ò PóxÆö

)Öö Hö íóÈ ò éBôùR ©îÆR ò HBtAr @íõB HyQÜú

nArn(;

- éùuAñ PóAíBøú|ôBû nròñ xBtéBíú ©îBøÇ HsAû

Aí̂Bì PgÓùÔ ò PóxÆö;

- PóAíBøú|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ xBtéBíú

©îBøÇ;

- PóAíBøú|ôBû éBåú ©îBøÇ ò xón@òrû ò fB}ùö

xón Öö ÒBHæùR éBåú HsAû @íõB ÍsAôë éú| Öîo. 

HsAxB{ Hsrxú|ôBû ©órS ÛsÍQö nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆêóá|Á foòn

06 PB08 nr©o At f^ë ÍÆBåùR|ôBû @íõB rA Lwòô§

Hö ÅîóAñ ÍÆBåùR|ôBû A©æú )}Béç PgÓùÓBS

éyQÓç ò PgÓùÓBS ÒsArnAnû( ò 02 PB04 nr©o

rA ÍÆBåùR|ôBû ÍsÅú )}Béç joéBS @téBø~ÜBôú,

@éót}ú, é~Bòr÷|Aû ò...( P~Øùç éú|nôo. nr HgX

Lwòô§ íùu HyQö Hö éùuAñ HónZö|ôBû nòåQú

HsAû PgÓùÓBS éyQÓç ò LQBíyùç ©îÆR HsAû

òAÛqArû ÒsArnAnôBû Lwòô~ú, éÆêóá|Á foòn 06

nr©o At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú rA PgÓùÓBS

éyQÓç ò 04 nr©o rA PgÓùÓBS ÒsArnAnû P~Øùç

éú|nôo. 

nr HÆo PgÓùÓBS éyQÓç íùu nr foòn 

04 PB 05 nr©o At Lsòv÷|ôB, Lwòô§|ôBû éIQîú

Hs rAôIsû ÍîBòrû, 04 PB 05 nr©o At Lsòv÷|ôB,

Lwòô§|ôBû éIQîú Hs Ö~§ HBtAr ò PB xÓÏ 

01 nr©o íùu Lwòô§|ôBû jón Zó̈, jón @ÉBt

éú|HB}îo.

Hs Aøï AxB{ égór A©æú ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû PóxÆö ÍîBòrû|ôBû

rAôIsnû At ésAfç Lù§ rÒBHQú )HæîoéoS

Lî̀|xBåö( ò rÒBHQú )éùBñ éoS nò xBåö( HsAû

ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ©îÆR

AxR ò nr ÖîBr @ñ Hö Aí̂Bì PgÓùÓBS ÒsArnAnû

}Øç 4- éoè ÛuAr̈ nArAøú|ôBû ÍØsû ésÖu PgÓùÓBS xùIs{ nòrÑ APsø§ ]9[
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HsAû ©îÆR éú|LsnAtn.

nr Aøï AåÜó Aøo÷|@è|Psøï fBåR @ñ AxR Öö

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBS ÒsArnAnû At íÂs éó®óÅú

øB éBôùQú Hö Ûóíö Aû ésPI̧ HB ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö

ÍîBòrû HB}o ò At nAí§ ò éõBrS|ôBû Hö nxR

@éo÷ nr Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû HsAû fç

éǢâ|S ©îÆR At ´søÔ Aí̂Bì PgÓùÓBS

ÒsArnAnû AxQÎBn÷ íêón. HsAû Lsòv÷|ôBû PóxÆö

ÍîBòrû íùu Aøo÷|@è|Psøï fBåR téBíú AxR Öö nr

fùï AZsAû Lsòv÷ ©îÆR Hö ́ór nAò́æIBíö

jóAxQBr fêBøR éBåú ò øB é~BrÖR éBåú nr

AZsAû @ñ }ón Öö í~Bñ nôîo÷ AnrAÚ ©îÆR

At éÎùo ò éóœVs Hónñ @ñ ÍîBòrû nr @øîo÷ ©îÆR

ò ÁêùîBñ At ÒBHæùR|ôBû Pùë PóxÆö |nôîo÷ nr

PóxÆö éóÍÔ @ñ nArn.

Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö HæîoéoS

1

AÛs Lz

At }sòÈ, ©îÆR PêBøç Hö L~QùIBíú éBåú At @íõB

nA}Qö HB}o, í~Bñ nôîo÷ Aøï AxR Öö Lwòô§

nr Aøï fùµö éórn íùBt ©îBøÇ HsAû Aø̂Bn

}BøyQÜú ÍîBòrAíö Hö éîÂór HÓB ò r}o @øîo÷ nr

Ås©ö ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o.

PÆùùï fùµö ò xµh Lwòô§|ôBû éyQÓç

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû íùu Hs AxB{

ZõR| Ûùsû @íõB ò HB PóZö Hö ÍBÖQórôBû pøç

é~k« éú|}ón. 

- bBrbóK xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû éæú;

- }îBxBøú ròíoôBû Åæêú rAôIsnû nr

fùµö|ôBû ésPI̧;

- @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû;

- }îBxBøú HsíBéö|ôBû HæîoéoS ©îÆR ò

íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö @ñ

2

;

- }îBxBøú Lù~sAíö|ôBû ©îÆR ò PÊùùsAS @ñ

3

;

- }îBxBøú Lù~sAíö|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR Öö éî̂s

Hö éuøR rÒBHQú éú|}ón

4

;

- éùuAñ HónZö|ôBû nòåQú nr AjQùBr HsAû Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû éyQÓç;

- PêsÖu Hs íùBtôBû é~QsøBñ íõBøú ©îÆR ò

}îBxBøú ròío PÊùùsAS @ñ

5

;

- Hõs÷| Ûùsû At ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö

6 

*.

ôêØBrû Hk§|ôBû Lwòô~ú, HBtArøBHú ò

HsíBéö|røuû nr ArtøBHú ò AíQkBK Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö

ò PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû éyQÓç PóxÆö ÍîBòrû ®sòrû

AxR. 

HsAû éoøsøR rAôIsnû Hö éîÂór PÆùùï

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú éIQîú Hs rAôIsû ÍîBòrû

HBøo At HBtjórn Ûsò÷|ôBû ékQæÏ pû|íÎÆBñ ò

é~QsøBñ AxQÎBn÷ }ón. Aøï HBtjórn }Béç PB›VùsAS

Lsòv÷|ôBû D&RHs ÖyJ ò ÖBrôB, r®BøR

é~QsøBñ ò ÖBrÖîBñ ò... éú|HB}o. 

nr Hk§ PgÓùÓBS éyQÓç HõQsøï íóÈ

PgÓùÓBS Aí̂Bì ́si|ôBû Lwòô~ú Lù§ rÒBHQú

AxR. øÆîú HBøo HB HØBrÛùsû rò̈|ôBû ÍóÕ,

Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú éyQÓç rA At íÂs fùµö,

éó®óÈ ò téBñ Hö Ûóíö|Aû PÆsøÏ íêón Öö nr

fùµö Lwòô§|ôBû Lù§ rÒBHQú ÒsAr Ûùsío.

éîÂór At PgÓùÔ ò PóxÆö Lù§ rÒBHQú PgÓùÔ

ò PóxÆö|Aû AxR Öö éî̂s Hö nxQBòrnôB ò

ÍîBòrû|ôBøú nr éÓùB{ ©îÆQú nr @øîo÷ éú|}ón

Öö @ñ ÍîBòrû nr téBñ APêBì PóxÆö LBxkÜóû

íùBtéîoû|ôBû Zoøo éµsi }o÷ HsAû ©îÆR

At ́søÔ ÍsAôë Ösnñ éuøR rÒBHQú éµsi nr

HBtAr |HB}o.

nr òAÒÇ PgÓùÔ ò PóxÆö Lù§ rÒBHQú HBøo

éî̂s Hö Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû ÍsAôë Öîîo÷

PóAíêîoû|ôBû éµsi HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú

nr Ås©ö rÒBHR ©îÆR |HB}o. nxQBòrn PgÓùÔ

ò PóxÆö Lù§ rÒBHQú ArADö ÍîBòrû éîBxJ nr

téBñ éîBxJ HB ÒùêR )ôuøîö( éîBxJ Hö ©îÆR

éú|HB}o.

Lù§ rÒBHQú Hónñ øÙ PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû

øÙ xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû HyQÜú Hö ZBøÜB÷

}Øç 5- nAéîö PgÓùÔ ò PóxÆö Lù§ rÒBHQú ò rÒBHQú

1. Long-term R&D Project
2. Identification Long-range industry plans

and it technological requirements
3. Identification drivers of industry and its

changes 
4. Identifying technological drivers of

industry which lead to competitive
advantage 

5. Focus on enroll-customer needs and
recognizing its trend

6. Utilizing Competitive technological
intelligence 

*ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö: ÍsAøîo xùyQêBPùÙ éBíùQórøîß

Ís©R|ôB ò PõoøoAS Hùsòíú At ́søÔ éîBHÇ ékQæÏ At ÒIùç

é~QsøBñ, PB›éùï ÖîîoÛBñ, rÒIB, Pùë HBtAr ò HBtArøBHú, nAí~ÜB÷|ôB,

éóœxyBS nòåQú ò Aí̂êï|ôBû ©îÆQú

94

ròøØsnû Pgæùæú Hö bùyQú ò bsAøú xBtéBñ|ôBû ...



ò xµh rÒBHR|Lqøsû ò ò®ÆùR ò fùµö HBtAr @ñ

©îÆQú nArn Öö @ñ xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

Òªo fêBøR ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At @ñ rA nArn.

Hs Aøï AxB{ Lù§ rÒBHQú Hónñ øÙ PgÓùÔ

ÖBéâ| AÒQ̄Bøú AxR. HsAû éWBè PgÓùÓú Öö HsAû

©îÆR jónròû AøsAñ Lù§ rÒBHQú AxR éêØï

AxR HsAû ©îBøÇ jónròxBtû Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ©îÆQú Lù§ rÒBHQú íIB}o ò øB fQú

éórn íùBt íIB}o éBíîo PóxÆö ÍîBòrû éóPórôBû

LBøö ÛBtxót.

ròøØsn xùyQêú Hö xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû 

nr Aøï Hk§ Hö Hsrxú xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû At nøoÛB÷ xùyQêú LsnAjQö éú|}ón.

ròøØsn xùyQêú rò}ú HsAû Hsjórn A©óåú HB

LùcùoÛú|ôBû xBtéBíú nr níùBû Öîóíú AxR.

ôoÑ ròøØsn xùyQêú, HõIón nrÚ ArPIBº

ÅêæØsn ôs xBtéBñ HB xBjQBr nròíú ò égù̧

ÅêæùBPú @ñ AxR PB At Aøï nrÚ HsAû HsíBéö|røuû

ò rAôIsû xBtéBñ AxQÎBn÷ }ón. 

Hs Aøï AxB{ éµBHÔ ròøØsn xùyQêú;

òrònû|ôB, ÍÆBåùR|ôB, jsòZú|ôB ò éyùsôBû

HBtjórn nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éµBHÔ

}Øç 6 éú|HB}o. ]51[

Hs AxB{ òrònû|ôB, ÍsAøîoôB ò jsòZú|ôBû

éµsi }o÷ nr }Øç 6 òrònû|ôBû íBé~õón,

PÎªùç ÍsAøîoôBû ÅêæØsnû ò pøîÎÆBñ

jsòZú|ôBû pÖs }o÷, nr }Øç 7 ArADö }o÷

AxR.]5[

nr HgX íQBø̀ ò nxQBòrnôB ôêBíµór Öö nr

}Øç|ôBû 6 ò 7 é~k« }o÷ AxR, xö íóÈ

jsòZú HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

éµsi AxR Öö éµBHÔ }Øç 8 }Béç jsòZú|ôB

1

,

LùBéoôB

2

ò PB›VùsAS

3

éú|HB}îo Öö jsòZú|ôB íQBø̀

ÖóPB÷|éoS, LùBéoôB íQBø̀ éùBñ|éoS ò PB›VùsAS

íQBø̀ HæîoéoS éú|HB}îo. 

At nøoÛB÷ PEórû xùyQë|ôB, xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HB PóZö Hö òøwÛú|ôB ò LùcùoÛú

pAPú Öö nArío Zu& xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷

Lùcùo÷

4

øB xùyQë|ôBû PµBHÔ øBHîo÷ Lùcùo÷

5

éú|HB}îo.

ròøØsn xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷

ròøØsnû HsAû nrÚ PÊùùsAS LóøB Hón÷ ò øØú At

ròøØsnôBû éóZón HsAû Hsrxú LùcùoÛú

éú|HB}o. xùyQë PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ øÙ

xùyQë nArAû PÆBéç AxR. ]61[

Hö éîÂór Hsrxú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HB AxQÎBn÷ At ròøØsn xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷

Lùcùo÷, @íõB rA HBøo At tòAøBû éQÆonû nr íÂs

ÛsÍR. é~kªBS ÅêæùBPú xùyQë|ôBû PØBéç

øBHîo÷ Lùcùo÷ ÅIBrPîo At: jón xBtéBíoôú,

jâ|ÒùR, Éùsjµú Åêç Ösnñ »õór

6

, fBÍÂö ò

xBtÛBrû. ]71[

jón xBtéBíoôú:AéØBñ »õór PsÖùIBS

ékQæÏ éêØï At Aøo÷|ôB ò ròAḨ rA At >Pâ|Òú|ôBøú<

}Øç 6- AíóAÈ òrònû|ôB, ÍsAøîoôB, jsòZú|ôB ò éyùsôBû HBtjórn nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hs AxB{ ròøØsn xùyQêú ]51[

}Øç 7- AíóAÈ nArAøú|ôBû íBé~õón, ÍsAøîoôBû ÅêæØsnû ò pøîÎÆBñ jsòZú|ôB 

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ]5[

1. Output
2. Outcomes
3. Impacts

4. Complex Evolving Systems (CES)
5. Complex Adaptive System(CAS)
6. Emergence
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Öö nr ́óè PÆBéâ|S Éùs rxêú rm nAn÷ AxR

ÍsAôë éú| Öîo.

jón xBtéBíoôú ÅIBrS AxR At AÒoAì nr

xBtéBñ AíyBíú, ZBøú Öö ÅóAéç Hö ́ór éyQÓç

HsAû Aí̂Bì øÙ ÍÆBåùR Öö Póx̧ øÙ ÅBéç

jBrZú ôoAøR íêú }ón HB ôë éQÆõo éú|}óío.

Hoøï PsPùJ jón xBtéBíoôú Hö éÆîú jón

éoøsøQú íùyR. 

jón xBtéBíoôú éóZJ øBnÛùsû ò PÊùùs

xBtéBíú AxR ò é~kªö Öæùoû LùcùoÛú AxR.

LùcùoÛú ZBHö ZB Öîîo÷ PB›ÖùoAS At ÖîQsè Hö

PóAíBÖsnñ égù̧|ôB ò ròAḨ AxR.

jâ|ÒùR:At PÆBéâ|S AZuA& øÙ }IØö, nr

xµói AíyBíú, ôêØBrû øÙ Ûsò÷ ò Ûsn÷ AÍ~Bíú

Aøo÷|ôB nr éùBñ AÍsAn, LùBéoôBøú Aø̂Bn éú|}ón

Öö AéØBñ Lù§|Hùîú @íõB Hö òxùæö P̂êùÇ

rÍQBrôBû AÍsAn é~BrÖR Öîîo÷ éùys íêú|HB}o.

Éùs jµú Åêç Ösnñ:Åæç ÖóbÙ PB›VùsAS

HurÛú rA nr xùyQë AíyBíú Aø̂Bn éú| Öîo.

éîÂór At Éùs jµú Åêç Ösnñ, xùyQë|ôBû

Éùs jµú éú|HB}o. xùyQë|ôBû Éùs jµú í~Bñ

nôîo÷ AåÜóôBû rÍQBrû ôyQîo Öö éQîBxJ HB

ná|øç bîoÛBíö jón íùyQîo. AéB øÙ xùyQë

jµú bùyR? øÙ xùyQë jµú, xùyQêú

AxR Öö nr @ñ tí̂ùs÷ ÅæR ò éÆæóåú rA Hö xBnÛú

éú|PóAñ PÆùùï Ösn.

»õór:»õór Hö éÆîú øÙ Loøo÷ Zoøo, ôù̂Bñ

HsAíÜùu ò Éùs éîQÂs÷ AxR. ôêcîùï »õór øÙ

Loøo÷ Å̂ùJ ò PBt÷ AxR Öö íBÛõBñ HB íÂë Zoøo

»Bôs éú|}ón. HîBHsAøï »õór øÙ rÍQBr Öæú

xùyQë AxR Öö At PÆBéç AZuAû HyùBr tøBnû

fB©ç éú| Ûsnn.

fBÍÂö:nr xsAxs xùyQë PótøÇ }o÷ AxR.

Aøï xóAHÔ HsAû rÍQBr Öç xùyQë fùBPú AxR.

xBtÛBrû:éú|PóAío Hoòñ njBåR øB Hoòñ LBxl

Hö éoAjæö øÙ ÅBéç jBrZú, xBjQBr nròíú jón

rA xBtéBíoôú é̂on Öîo. Aøï íQù̂ö øBnÛùsû

Éùs ôó}ùBrAíö )nAí§ ®êîú( AxR Öö éú|PóAío

xùyQë rA HsAû Hö nxR @òrnñ AfQêBè HBá|Ps

HÓB PgR }sAø̧ éQÊùs égù̧ PóAíB xBtn.

nr xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ AÍsAn Hö

ÅîóAñ ÅóAéæú Öö nr nròñ xùyQë Hö øØoøÜs

éQªç ôyQîo ò éú|PóAíîo PÆBéç Öîîo nr íÂs

ÛsÍQö éú|}óío. Hö jB́s AøîØö ÅóAéç Hö øØoøÜs

éQªç ôyQîo rÍQBr øÙ ÅBéç jB¬ éú|PóAío

Hs xùyQë ò xBøs ÅóAéç PB›VùsÛqAr HB}o. ôêö

ÅóAéç Hs éIîBû Áâ|ÅBS égæú é~Bôo÷ ò Åêç

éú| Öîîo ò HB øØoøÜs PØBéç é~QsÚ nArío. PØBéç

é~QsÚ Hö Aøï éÆîú AxR Öö ôs ÅBéç HB égùµ§

PµBHÔ øBÍQö ò HsAû ́sAfú ò AÍuAø§ PîBxJ nr

Ås©ö ÖyJ ò ÖBr Pâ|̈ éú| Öîo. ArPIB́BS Hùï

ÅóAéç nr ́ú téBñ éú|PóAío PØBéç øBHo ò AåÜóøú

rA Öö ÒorS ArPIB́BS rA P~søh éú| Öîo, PÊùùs

nôo. ÅóAéç ôêuéBñ HB PØBéç é~QsÚ HB øØoøÜs

HsAû éîBHÇ ò Áâ|ÅBS rÒBHR éú| Öîîo.

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Åoì PÓBrñ

Áâ|ÅBS éú|PóAío éî̂s Hö rÍQBr Éùs jµú ò

PÆBéâ|S HyùBr tøBn }ón. AÛs ôêö AÅ̄B PØBéç

é~QsÚ ò xùyQë jón xBtéBíoôú nA}Qö HB}îo,

|LùcùoÛú øØú At }ùó÷|ôBû éîBxJ HsAû P~søh

ÍsAøîoôBû xBtéBñ ò AåÜóû jB¬ rÍQBrû @ñ

éú|HB}o. ]61[

øÙ xùyQë PØBéç øBHîo÷ ò PµBHÔ øBHîo÷

Lùcùo÷ HsAû égù̧ íùêö éQâ|́ë ò éQâ|́ë

ZBøú Öö PÊùùsAS ÍsAòAñ ò Põoøo Öîîo÷ ôyQîo,

HyùBr éîBxJ AxR. ]61[

ôs øÙ At éÎBôùë xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷

Lùcùo÷ øÙ ròøØsn LóøB Hö xBtéBñ nArío ò Hö

níIBè P~søh bÜóíÜú PB›Öùo ôêö ÅóAéç xBtéBñ

Hs éîµÔ Aø̂Bn Arẗ Zoøo éú|HB}îo.

éÎBôùë xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷

ÒBnr Hö Pó©ùÏ xBtéBñ nr égù̧ LóøB, ZBøú Öö

ròøØsnôBû Zoøo éórn íùBt AxR éú|HB}îo, AéB

xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ íùBtéîo nrÚ

ÅêùÔ ò éoè|xBtû Lù~sÍQö AxR. xùyQë|ôBû

PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ nArAû AnrAÚ ZBéÇ At

xBtéBñ|ôB AxR ò ôîÜBì nrÚ LùcùoÛú LóøB AéØBñ

nrÚ Öç xBtéBñ ò ÍÆBåùR|ôBû @ñ rA ÍsAôë

éú| Öîo. xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ Hs

øBnÛùsû, PÊùùsAS éyQês ò PÆBéç PB›Öùo éú| Öîo.

}Øç 8- ́IÓö|Hîoû Öæú òrònû|ôBû íBé~õón ò jsòZú|ôB nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ]9[
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bsjö Åês xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû 

xBtéBñ|ôBøú Öö At AåÜóû xùyQë|ôBû PØBéç

øBHîo÷ Lùcùo÷ PIÆùR éú| Öîîo nArAû bsjö Åês

éQÎBòPú íyIR Hö xBøs xBtéBñ|ôB éú|HB}îo ò

ésAfç PØBéç @íõB éQÎBòS At ésAfç Póåo, r}o,

HæóÌ ò AÍóè Öö nr }Øç 9 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR,

éú|HB}o.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

xùyQë|ôBû PØBéç øBHîo÷ Lùcùo÷ nr bsjö Åês

At ésfæö Póåo PB rxùoñ Hö HæóÌ ò PØBéç nArAû

xö ésfæö A©æú éú|HB}îo Öö ÅIBrPîo At: ]71[

ésfæö HsòÖsAPùÙ
1

:nr Aøï ésfæö xBtéBñ

}Øç ÛsÍQö ò nArAû xBjQBr xBtéBíú xæyæö

ésAPIú AxR. PêsÖu ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ jµú

ò Éùs AíyBíú )éØBíùØú( AxR ò rAôIsn nr xBtéBñ

éórn PB›Öùo íùyR.

ésfæö LùcùoÛú
2

:nr Aøï ésfæö xBtéBñ r}o

Ösn÷ ò nArAû xBtéBíoôú nò HÆoû HB xBjQBr

xBtéBíú Lùcùo÷ AÍÓú éú|HB}o. PêsÖu ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBñ éQÆBr± ò égoòøR|ôBøú HsAû ÅêæØsn

íùsòû AíyBíú òZón nArn. At íÂs rAôIsnû íùu

xBtéBñ nArAû rAôIsn éÓoArû )Öê‰ú( AxR.

ésfæö PµBHÓú
3

:nr Aøï ésfæö xBtéBñ Hö HæóÌ

jón rxùo÷ ò nArAû HBÍR xBn÷|Ps nr xBjQBr

xBtéBíú, xùyQë|ôBû øØMBrbö jBíóAn÷/ ÖBr,

PóAíêîoû ò AVsHk~ú íùsòû AíyBíú AxR. At íÂs

rAôIsnû íùu PB›Öùo Hs b~ë|AíoAt Hón÷ ò rAôIsn

AíyBíú AxR.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

xBtéBñ|ôBû joéBPú nAí§|égór

éîÂór At xBtéBñ|ôBû nAí§|égór, xBtéBñ|ôBøú

AxR Öö nAí§ íÓ§ fùBPú nr @íõB AøÎB éú| Öîo.

joéBS, égªóá|S ò ÍsAøîoôB éú|PóAíîo nAí§| ÛsA

HB}îo. éîÂór At nAí§|égór Hónñ bÜóíÜú Póåùo

ò ArADö nAí§ éú|HB}o ò Hö f^ë ò AHÆBn nAí§

íêú|LsnAtn. ÖBrôBû nAí§|égór íùBtéîo fç jâ|Õ

éyEæö ò PÎØs AíQuAÅú

4

Hón÷ ò Aí̂Bì éóÍÔ @íõB

Hö ́ór jB¬ íùBtéîo LsnAẗ ò PªÎùö nAí§

Lùcùo÷ éú|HB}o. Aøï ÍsAøîo øÙ ÍsAøîo éØBíùØú

LsnAẗ Áâ|ÅBS íêú|HB}o ôs bîo Öö éêØï

AxR nrHsÛùsío÷ @ñ íùu HB}o. xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû øØú At AíóAÈ xBtéBñ|ôBû nAí§|égór

éú|HB}îo. ]81[ 

xBtéBñ|ôBû joéBPú nAí§|égór nr PÆBéç

éyQês HB é~Qsû PóxÆö øBÍQö|Aío bsA Öö Aøï

xBtéBñ|ôB AÉæJ éµBHÔ HB íùBtôBû jB¬ é~Qsû

}Øç éú| Ûùsío. nr Aøï xBtéBñ|ôB joéBS Ísnû

ò PªÎùö nAí§ HyùBr HB AôêùR AxR. HîBHsAøï

nAí§ ò ÖùÎùR joéBS Ísnû éîBHÇ HB Art}ú

HsAû øÙ xBtéBñ joéBPú nAí§|égór éú|HB}îo. 

joéBS Éùséæêó{|Aío ò AÉæJ éIQîú Hs

Áâ|ÅBS ò nr ZõR é~Qsû éú|HB}îo. éµBHÔ

HB íùBt é~Qsû Póåùo éú|}óío ò Póåùo ò éªsÑ

@íõB nr øÙ téBñ rm éú|nôo. HîBHsAøï PÎØùÙ

ÍsAøîo ò égªóè At øØoøÜs n}óAr éú|HB}o. ]91[ 

Hsjú At AHÆBn xBtéBñ|ôBû joéBPú nAí§|égór

ÅIBrPîo At:

- nr Aøï xBtéBñ|ôB nAí§ Hö }oS éórn PÓoøs

AxR ò Hö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ òrònû nArAû

ZBøÜB÷ éyQgØêú éú|HB}o;

- joéBS Aøï xBtéBñ|ôB AÉæJ Hs éIîBû

éõBrS|ôBû Pkªªú ò fsÍö|Aû AxR;

- joéBS Aøï xBtéBñ|ôB éîIÇ nAí§ ò øB

}BøyQÜú HsAû AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ @íõB ôyQîo

ò øB joéBS Hö ÅîóAñ øÙ nAn÷ òrònû Hö

éîÂór PóxÆö }BøyQÜú|ôBû éªsÑ Öîîo÷

AxQÎBn÷ éú|}ón;

- f^ë tøBnû At PÆBéâ|S }oøo Hùï éªsÑ

Öîîo÷ ò Ås®ö Öîîo÷ nr ôîÜBì Aø̂Bn ò Pgóøç

nAí§ òZón nArn. 

}Øç 9- ́IÓö|Hîoû bsjö Åês xBtéBñ|ôB At ésfæö Póåo PB HæóÌ ]71[

1. Bureaucratic
2. Complex 

3. Adaptive
4. Abstract thinking
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íQù̂ö|Ûùsû 

}óAôo éóZón nr Ö~órôBû ©îÆQú ò Lù~sÍQö

í~Bñ éú|nôo Öö HyùBrû At xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö jB́s Åoì ArPIBº ò íBPóAíú nr AíQÓBè

ÍîBòrû Hö Hk§ ©îÆR éórn AíQÓBn ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

Aøï é~Øâ|S nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íùu

òZón nArn AéB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö }oS

@íõB Hù~Qs AxR. øØú At ná|øç }oS @ñ Aøï

AxR Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö Hs AxB{ PÓæùo At P̂sHùBS Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö ò HyùBr Lù§|Ps At @íØö ©îBøÇ @íõB

Hö éóÒÆùR ÒBHç éÓBøyö HB Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

)AròLBøú( Hsxo rA÷|AíoAtû }o÷|Aío.

ÍÆBåùR A©æú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Hù~Qs AíQÓBè ÍîBòrû

At ésAÖu Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~órôBû Lù~sÍQö ò

øB At }sÖR|ôBû bîo éæùQú AxR ò íÓ§ AíQÓBè

ÍîBòrû nr nAjç Ö~ór ò øB AøÎBû íÓ§ Læú Hùï

Hk§ Lwòô§ ò ÍîBòrû ò HîÜB÷|ôB nr nAjç Ö~ór

Hö Porø̀ Öö Ö~ór ésAfç PóxÆö rA L~R xs

HÜqArn, HsZyQö|Ps jóAôo }o.

éµBåÆBS ékQæÎú Hö éîÂór Hsrxú ò nrÚ

ÅêæØsn ò íÓ§ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

©órS ÛsÍQö AxR. HsAû AÍuAø§ AVsHk~ú

ÍÆBåùR|ôBû Aøï éóœxyBS òZón øÙ íÂBì

ArPIB́ú éóœVs ò ÖBr@éo ®sòrû AxR. Aøï íÂBì

ArPIB́ú HBøo fóè égór LBxkÜóøú Hö Arẗ|ôB,

íùBtôB ò AíQÂBrAS é~QsøBñ }Øç Ûùsn. Hö ÅIBrS

nøÜs joéBS Aøï xBtéBñ|ôB HBøo òøwÛú|ôBû éórn

íÂs é~QsøBñ rA nr Hs nA}Qö ò HB PÆBéç xBtío÷|Aû

Öö Hùï Öæùö ́sÍùï }Øç jóAôo ÛsÍR, AéØBñ

r}o ò PóxÆö ôs øÙ rA ÍsAôë xBtn.

øBnÛùsû At ®sòrøBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû AxR. nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ÍsAøîo ÖBr Hs éIîBû PØsAr ÖBr íùyR HæØö éIQîú

Hs PÆõo Ísnû AxR. nr ZBøú Öö ÖBr Ûsòôú Hö

éóÍÓùR Lsòv÷ øB xBøs ÍÆBåùR|ôBû joéBPú ÖêÙ

jóAôo Ösn, PÎØs AíQuAÅú éórn íùBt AxR. PÓyùë

ÖBr At ÖBrôBû PØsArû Hö fç éyBDç Lùcùo÷

ÛyQs̈ éú|øBHo, Hö Åâ|ò÷ Ísôîß xBtéBíú HBøo

Hs PóxÆö ò }îBxBøú íó@òrû|ôB PB›Öùo nA}Qö HB}o

ôs bîo Öö fç éyEæö ò PÎØs jâ|Õ rA éú|PóAñ

nr HæîoéoS Hö ÖBrôBû ròPùï ò ÅBnû PIoøç

Ösn.

nr Aøï xBtéBñ|ôB éùuAñ PÊùùs ÖBr )Lsòv÷(

HBá|xR ò AxQBíoArnxBtû òZón íoArn ò øB AíoÖú

òZón nArn. nAí§ ®êîú At íÂs AÒQªBnû éõë

AxR. Hö jªó¬ ôîÜBéú Öö éî̂s Hö Póåùo

íQBø̀ xón@òr }ón ò ôêóAr÷ øÙ PÆBéç íunøÙ

Hùï é~Qsû ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

òZón nArn. xö éórn At HõQsøï é~kªBS

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö HBøo HsZyQö

}ón ÅIBrPîo At: 

- Hö }oS nAí§| ÛsA Hónñ joéBS )Öö @íõB rA At

xBøs joéBS éQêBøu éú| Öîo(;

- íÓ§ é~Bòr÷|Aû nA}Qï;

- Póåùo joéR nr PÆBéç íunøÙ HB é~Qsû AxR

)é~Qsû| ÛsA Hónñ(

íØBS Öæùoû

�xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At íÂs éoè

ÖyJ ò ÖBr

1

, bsjö Åês, At íÂs éùuAñ

nArAøú|ôBû íBé~õón nr Öç nArAøú|ôB, Arẗ ò

éîBHÇ Aø̂Bn Öîîo÷ @ñ éQÎBòS HB xBøs xBtéBñ|ôB

éú|HB}îo. 

�xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö níIBè foAÖWs

xBtû xón íùyQîo. @íõB HsAû Aø̂Bn nAí§

ÍîBòrAíö Hö éîÂór AíQÓBè )L~QùIBíú( Hö

xùyQë|ôBû Póåùoû )©îBøÇ( Aø̂Bn }o÷|Aío

ò nr Aøï ÍsAøîo nr@éo íùu Aø̂Bn éú| Öîîo ò

}Bøo éÓoArû xón íùu HoxR @òrío.

�xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HBøo nArAû

»sÍùR ZqK

2

HsAû ZqK íùBtéîoû|ôBû

Åæêú jón At nAí~ÜB÷|ôB HB}îo PB nxQBòrn

PgÓùÓBS HîùBnû nr nAí~ÜB÷|ôB rA Hö ÅîóAñ

Åæë ò øB Aøo÷ ÍîBòrAíö ZqK Öîîo. ôêcîùï

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HBøo »sÍùR

AíQÓBè

3

HsAû AíQÓBè nxQBòrnôBû jón Hö Ås©ö

©îÆR Hö éîÂór P̂Brû|xBtû rA nA}Qö HB}îo.

ôêcîùï »sÍùR ZqK nr ©îBøÇ HsAû ZqK

nxQBòrnôBû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HBøo òZón nA}Qö HB}o. 

�ôoÑ foAÖWsxBtû xón ò ÖyJ nr@éo HsAû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû )P̂Brû }oñ

@íõB(, @íõB rA At AôoAÑ A©æú Öö Aø̂Bn nAí§

AxR Hö AôoAÑ ÍsÅú éîgsÑ éú| Öîo.

�xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AÉæJ éB›éórøR| ÛsA

ôyQîo ò Aøï éB›éórøR|ôB éÆêóá|Á HæîoéoS ò

fQú nADêú ôyQîo. éB›éórøR xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû AôoAÑ PgÓùÓBPú @íõB rA

é~k« éú| Öîo AéB éBôùR PgÓùÓBS rA

é~k« íêú| Öîo. 

nr fBè fB®s nr foòn 03 xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éyQÓç nr Ö~ór òZón nArn Öö HsAxB{

ZõR| Ûùsû|ôBû Öâ|ñ Ö~ór nr téùîö Åæë ò

ÍîBòrû, nr fBè PIoøç }oñ Hö øØú At éõêQsøï

Hk§|ôBû AÒQªBn Ö~ór éú|HB}îo. At Aøï rò HsAû

}ØóÍBøú AÒQªBnû Ö~ór éoøsøR ÖBr@éo ò

©gùh @íõB nr xµh rAôIsnû ®sòrS nArn.

HîBHsAøï @}îBøú HB Aøï xBtéBñ|ôB ò éµBåÆö @íõB

At AHÆBn ékQæÏ øÙ AåuAì AxR.

éB›éórøR PÆùùï }o÷ HsAû Aøï xBtéBñ|ôB PóxÆö

1. Business model
2. Absorptive capacity

3. Transformative capacity
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ròøØsnû Pgæùæú Hö bùyQú ò bsAøú xBtéBñ|ôBû ...



ÍîBòrû|ôBû ést nAí~ú Öö nArAû }BøyQÜú ZõBíú

HB}o ò ÍsAôë íêónñ PóAíêîoû|ôB

1

ò }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö

2

HsAû ©îBøÇ ésPI̧ HB HBá|Psøï ÖùÎùR ò

AVsHk~ú ôuøîö Hö éîÂór L~QùIBíú ÍîBòrAíö ò

íó@òrAíö At rÒBHR Lqøsû ©îBøÇ ésHó́ö )Hö jªó¬

©îBøÇ ÖóbÙ Öö PóAñ Aí̂Bì D&RíoArío(

éú|HB}o. ÖêIón rÒBHR, }sÖR|ôB rA HsAû ZyQ̂óû

}BøyQÜú|ôB ò PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö PsÉùJ

íêú| Öîo ò @íõB Hö níIBè PÓóøR ZBøÜB÷ rÒBHQú

jón}Bñ íkóAôîo Hón. 

Hsjú At ná|øç íBÖBr@éoû xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû nr AøsAñ:

- Åoì LóøBøú ©îBøÇ Ö~ór Öö éî̂s Hö Åoì íùBt

@íõB Hö L~QùIBíú ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö éú| Ûsnn;

- ®ÆÏ ò íBPóAíú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

nAjæú nr L~QùIBíú ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îBøÇ;

- Åoì AÅQêBn ©îBøÇ Hö nxQBòrnôBû ÍîBòrAíö ò

íó@òrAíö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nAjæú
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