
Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ròû xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nr Ö~órôBû Ûsò÷ 88DD

bØùo÷

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íÓ§ éõêú nr r}o AÒQªBnû HæîoéoS ZóAéÇ nArn. At Aøï rò, íõBnôBû Hùï|Aåêææú ôêcóñ xBtéBñ P̂BrS

ZõBíú

1

ò xBtéBñ éBåØùR éÆîóû ZõBíú nr xBåõBû Ajùs, Pó©ùö|ôBøú Hö AÅ̄Bû jón éIîú Hs PB›éùï ò PÓóøR Aøï ÅBéç PÆùùï Öîîo÷

Ösn÷|Aío. ôêcîùï, }ØBÑ nr íÂBì|ôBû éBåØùR éÆîóû nr Hùï Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö, Hö ÅîóAñ øØú At Åæç PÎBòS nr

xµh ZsøBñ xséBøö| ÛqArû|ôBû éyQÓùë jBrZú ò ZsøBñ Hùï|Aåêææú xséBøö|ôBû jªó©ú Hö }êBr éú|@øo. Aøï Lwòô§ At ́søÔ Pgæùç

}Bjªú nAn÷|ôBû nòr÷ téBíú 5002-5891 Hö Hsrxú ò éÓBøyö íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Ö~órôBû

Ûsò÷ 8Déú|LsnAtn. Lsx§ Aøï AxR Öö @øB fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû AVs éWIQú ròû xséBøö| ÛqArû|ôBû éyQÓùë jBrZú nr

Ö~ór|ôBû Ûsò÷ 8DnArn? íQBø̀ Hsrxú í~Bñ éú|nôo, rAHµö Hùï fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû|ôBû éyQÓùë jBrZú HB PóZö Hö

»sÍùR|ôBû tøs HîBøú ò xµh PóxÆö øBÍQÜú Ö~órôB nr Hùï Ö~órôBû Ûsò÷ 8DéQÎBòS éú|HB}o. 

òAvÛBñ Öæùoû

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, Ö~órôBû Ûsò÷ 8D

éÓoéö

Aésòt÷ íÓ§ éõë fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr

P̂BrS Hùï Aåêæç, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

ò AíQÓBè ÍîBòrû nr AÒQªBn Ö~órôBû ZõBñ Hs

Öyú Ló}ùo÷ íùyR. Hö ́ór Öæú íÂBì éBåØùR

éÆîóû Hö ÅîóAñ øØú At éyBDç tøsHîBøú AÒQªBn

ZõBíú ò AHuArû éõë HsAû PóxÆöœ LBøoAr, HsAû

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò ÖêQs PóxÆö øBÍQö

éÆsÍú }o÷ AxR. ôêcîùï fêBøR Òóû ò éóœVs

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ÅBéç HyùBr éõë ò

PÆùùï Öîîo÷ nr Pyõùç AíQÓBè ÍîBòrû ò ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Hk§|ôBû

ékQæÏ AÒQªBnû AxR Öö HsAû PóxÆöœ LBøoAr

Aésû fùBPú AxR.

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr éÆîBû ÅBì jón

ÅIBrS At é̂êóÅö ÒóAÅo ò éÓsrAPú AxR Öö At

ÍØs, jâ|ÒùR ò AHQØBr H~s Öö nArAû Arẗ

AÒQªBnû ò ÒBHç nAn ò xQo ôyQîo, fêBøR

Ösn÷ ò nr Aøï rAxQB øÙ xsû fÓóÕ éBnû

égoòn Hö téBñ ò fÓóÕ éÆîóû nADë Hö Loøo

@òrío÷ @ñ AÅµB éú|íêBøo ]1[.

}ØBÑ nr íÂBì|ôBû éBåØùR éÆîóû nr Hùï

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nrfBè PóxÆö, Hö ÅîóAñ

øØú At Åæç PÎBòS nr xµh ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû|ôBû éyQÓùë jBrZú ò ZsøBñ

Hùï|Aåêææú xséBøö|ôBû jªó©ú Hö }êBr éú|@øo.

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Hö nåùç

®ÆÏ nr xùyQë íÂBì éBåØùR éÆîóû, éùuHBñ

nADêú HsAû ZsøBñ xséBøö|ôBû jBrZú íùyQîo;

nr fBåú Öö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HÆo At Zîß

ZõBíú nòì, AxB{ r}o ò PóxÆö jón rA Hs LBøö

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû HîB íõBn÷|Aío ò Hö ôêùï

nåùç|, xõë tøBnû At xséBøö|ôBû jBrZú rA

nA}Qö|Aío ]2[.

HB rÍÇ égoònøR Hs xséBøö| ÛqArû jBrZú At

xóû PÆoAn tøBnû At Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö,

nr Aøï Ö~órôB Ís©R|ôBû Zoøoû HsAû Póåùo

égªóá|S nArAû fÔ VIR AjQsAÈ HB AxQÎBn÷ At

LsòAíö øB nr bBrbóK ÒsArnAn|ôBû xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, nr fBè »õór AxR. HB Aøï òZón, PêBøç

©îBøÇ nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HsAû òròn Hö

Aøï ÒIùç PsPùIBS ò nr nxQs{ ÒsAr nAnñ ÍîBòrû

jón, Hö Aøï Aés HyQÜú nArn Öö íÂBì fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Ö~ór éùuHBñ PB bö fo Hö @íõB

ÁêùîBñ éú|nôo Öö At fÓóÕ éÆîóû ésHóº Hö

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�égêo fyï Íµs{

nAí~ùBr nAí~Øo÷ AÒQªBn ò Åæóì AZQêBÅú

nAí~ÜB÷ HóÅæú xùîB 
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�AHóAåÎ̄ç í̂BrtAn÷ íó̈ @HBnû

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o Åæóì AÒQªBnû
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ÍîBòrû @íõB Hö ́ór éÓQ̄ú fêBøR jóAôo Ösn

ò }sÖBû nAjæú At égªóá|S @íõB PÓæùo íêú| Öîîo.

AÛs xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Hö ÅîóAñ

é̂sAû AíQÓBè ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQö }ón, fêBøR

Òóû|Ps At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû HBÅX éú|}ón

íó@òrAñ ò HîÜB÷|ôBû Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HB

ÖBô§ nAnñ éîBHÇ nr }êBè )Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö(|, Póåùo égªóá|P~Bñ rA Hö ZîóK

)Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ( éîQÓç Öîîo ò Aøï

Hö éÆîú AÍuAø§ nr xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|HB}o. HsÅØz,

AÛs fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr Ö~órôBû

ZîóK ®ÆùÏ HB}o, égªóá|S Póåùoû

HîÜB÷|ôBû bîo éæùQú Hö rAfQú ZÆç éú|}ón

ò íó@òrAñ ò HîÜB÷|ôBû }êBåú AíÜùu÷|Aû HsAû AíQÎBè

ÍîBòrû íoA}Qö, Póåùo rA nr Ö~ór jón Aí̂Bì

éú|nôîo. Aøï ò®Ç HBÅX éú|}ón Öö At ́sÍú

éîBHÇ ÖêQsû nr }êBè nr AjQùBr íó@òrû ò AjQsAÈ

ÒsAr Ûùsn )tøsA nrÛùs Aés Póåùo AxR( ò nr íQù̂ö

r}o AÒQªBnû rA ÖBô§ éú|nôo. At ́sÑ nøÜs,

AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~órôBû ZîóK At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ÖBô§ éú|øBHo.

Ö~órôBû Axâ|éú Ûsò÷ 8D, ÅæùsÉë é~QsÖBS

ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò AÒQªBnû Öö nArío, xµói

ékQæÎú At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú HsjórnArío.

PÎBòS|ôBû ÛyQsn÷ é~Bôo÷ }o÷ nr ísm ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Hùï Ö~órôBû

Ûsò÷ 8D, éóZJ }o PB nr Aøï PgÓùÔ Hö Hsrxú

ò éÓBøyö íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Aøï Ö~órôB

HMsnAtøë. éÓBåö Hö Aøï ©órS xBtéBñ|nôú }o÷

AxR: Lz At éÓoéö, nr Hk§ íkyR ZîIö|ôBû

AÒQªBnû fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hsrxú

éú|}ón. Lz At @ñ, AôoAÑ ò xùBxR|ôBû xBtéBñ

ZõBíú éBåØùR éÆîóû HùBñ éú|}ón. Hk§ xóì,

Hö Lù~ùîö PgÓùÔ éú|LsnAtn. Hk§ bõBrì Hö

Hsrxú rAHµö Hùï fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Ö~órôBû

Ûsò÷ 8DAjQªB¬ nArn. HgX ò íQù̂ö| Ûùsû,

LBøBñ Hk§ éÓBåö AxR.

ZîIö|ôBû AÒQªBnû fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû

íÂBì éBåØùR éÆîóû Hö ÅîóAñ øØú At éyBDç

tøsHîBøú AÒQªBn nr xµh éæú, HyQs ò AHuArû

éõë HsAû PóxÆöœ LBøoAr HsAû Ö~ór|ôBû nr fBè

PóxÆö ò ÖêQs PóxÆö|øBÍQö éÆsÍú }o÷ AxR.

ôêcîùï fêBøR Òóû ò éóœVs AtfÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ÅBéç HyùBr éõë ò PÆùùï Öîîo÷ nr

Pyõùç éó ZIBS AíQÓBè ÍîBòrû ò íùu nr ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Hk§|ôBû

éÆùï AÒQªBnû AxR Öö HsAû PóxÆöœ LBøoAr Aésû

fùBPú AxR.

nr ÍB©æö xBè|ôBû 5691 PB 2991 xõë

égªóá|S éQ̄êï éBåØùR éÆîóû nr P̂BrS

ZõBíú At 11nr©o Hö37nr©o AÍuAø§ øBÍQö AxR.

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íö PîõB Hö

fêBøR At ZîIö|ôBû P̂Brû Aøï fÓóÕ nr xµh

Hùï|Aåêææú éú|LsnAtn HæØö bBrbóHú HsAû rÍÇ

A©µØBÚ P̂Brû éùBñ Ö~órôB PæÓú éú|}ón. At

ZîIö|ôBû AÒQªBnû fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

éú|PóAñ Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

�AÍuAø§ xséBøö|ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, éBåØùQú rA Hö òxùæö

AÅµBû ÒorS ÒBíóíú Hö íó@òrAñ Aø̂Bn éú| Öîo. Hs

AxB{ Aøï ÒorS ÒBíóíú, HsAû éoS téBñ PÆùùï

}o÷|Aû Hö íó@òrAñ Aøï fÔ nAn÷ éú|}ón PB At

AxQÎBn÷œ Éùsé̂Bt nøÜsAñ At AHoAÅBS ò íó@òrû|ôBû

jón ZæóÛùsû Hö Åêç @òrío. nr íQù̂ö AíÜùu÷|ôB

ò HBtnôú|ôB ròû xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö

AÍuAø§ øBÍQö ò xón|ôBû ÒBHç PóZõú rA ÍsAôë

@òrn÷ Öö éî̂s Hö r}o AÒQªBnû Ö~órôB éú|}ón.

�AÍuAø§ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú

HB rÍÇ égoònøR Hs xséBøö| ÛqArû jBrZú At

xóû PÆoAn tøBnû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

nr Aøï Ö~órôB Ís©R|ôBû Zoøoû HsAû Póåùo

égªóá|S nArAû fÔ VIR AjQsAÈ HB AxQÎBn÷ At

LsòAíö øB nr bBrbóK ÒsAr nAnôBû xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, nr fBè »õór AxR.

HB òZón Aøï, PêBøç ©îBøÇ nr Ö~órôBû

©îÆQú }o÷ HsAû òròn Hö Aøï ÒIùç PsPùIBS ò

nxQsxú ÒsAr nAnñ ÍîBòrû jón Hö Aøï Aés HyQÜú

nArn Öö PB bö fo íÂBì fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Ö~ór éùuHBñ Hö @íõB ÁêùîBñ éú|nôo Öö fÓóÕ

ÍØsû ésHóº Hö ÍîBòrû @íõB Hö ́ór éÓQ̄ú éórn

fêBøR ÒsAr jóAôo ÛsÍR ò }sÖBû nAjæú At

´søÔ éõîoxú éÆØó{ At égªóá|S @íõB PÓæùo

íkóAôîo Ösn.

�rÒBHR éîªÎBíö

Í̄Bû xBåë rÒBHR éîªÎBíö P̂Brû Hö }śú

égÓÔ jóAôo }o Öö Póåùo ÖîîoÛBñ HB PØùö Hs

ÖùÎùR PóåùoAS jón HQóAíîo At AÅQIBr P̂Brû

jón AxQÎBn÷ Öîîo. Aøï ò®ÆùR, Hö òøw÷ téBíú

éµsi éú|}ón Öö fêBøR At ôs øÙ At ÅâDë

P̂Brû ò nøÜs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Aòá|Á éî̂s

Hö @ñ éú|}ón Öö Póåùo ÖîîoÛBñ rA Hö ÍÆBåùR
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òA nA}Qö ò VBíùBÁ rÒBHR ÅBná|íö éùBñ @íõB rA P̄êùï

éú|xBtn.

�fêBøR At éªsÑ Öîîo÷

rÍQBr @ÛBôBíö éªsÑ| ÖîîoÛBñ nr ÒIBè AxQÓIBè

At égªóá|S jB©ú Öö At ÖùÎùR ò ÒùêR

éîBxJ|Psû HsjórnAr ôyQîo, nr ©órPú Åêæú

AxR Öö Áâ|ÅBS Hö ́ór }ÎBÑ nr AjQùBr @íõB

ÒsAr Ûùsn. Hö jªó¬ fêBøR At Åâ|Dë P̂Brû,

AHuArû HsAû fêBøR At éªsÑ ÖîîoÛBñ ôë Hö

ÖBr éú|@øo. Hö Aøï PsPùJ Öö @íõB rA ÒBnr jóAôo

xBjR Öö nr AíQkBK ÖBá ò joéBS nr éùBñ

AíóAÈ ÛóíBÛóñ ò éQÆonû Öö nr HBtAr Ås®ö éú|}ón,

Hö AíQkBHú @ÛBôBíö ò éoHsAíö AÒoAì íêBøîo.

�ÛyQs̈ AíQÓBè ÍîBòrû

Hk§ AÅÂë r}o AÒQªBnû øÙ Ö~ór nr Ûsò

r}o ò PóxÆöœ ÍîBòrAíö @ñ AxR ò AíQÓBè ÍîBòrû

Hö éÆîú tí̂ùs÷|Aû éîÂë At ÍÆBåùR|ôBû ôoÍêîo

ZõR HØBrÛùsû é̂êóÅö ÅîB©s ÍîBòrû nr éØBíú

Hö Zu éØBñ Aòåùö AxR ò Aø̂Bn @ñ ÛBì éõêú

nr éyùs ©îÆQú }oñ ò PóxÆö AÒQªBnû

Ö~órôBû ÖêQs PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö

Öö ÒBnr Hö Póåùo ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö íùyQîo,

Hö }êBr éú|ròn.

AíQÓBè ÍîBòrû fBåR jB©ú At nÛsÛóíú ÍîBòrAíö

AxR Öö nr xö ésfæöœ AjQsAÈ, íó@òrû ò AíQ~Br

©órS éú| Ûùsn. nr AÒQªBnôBû éIQîú Hs ÍîBòrû

Lù~sÍQö ôêcîBñ Öö xséBøö| ÛqArAñ At íÂs téBñ|,

ôuøîö ò xséBøö éîQÎÇ éú|}óío,nr ©órS fêBøR

éîBxJ At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû @íBñ|, Ö~ór|ôBû

éùuHBñ Aøï ÍîBòrû íùu Hö éîBÍÇ HyùBrû íBDç

jóAôîo }o ]3[.

�PÓæùç PÓæJ|ôBû P̂Brû

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr égªóá|Pú Öö òArn

Ås©ö P̂BrS Hùï|Aåêææú éú|}óío HB Lù~sÍR|ôBû

ÍîBòrAíö nøÜs ôêsA÷ }o Öö PØWùs ò PÓæùo rA

xBn÷ ò ArtAñ íêón÷ AxR. Aøï Aés ÖBr rA Hö @í̂B

rxBío÷ Öö nr Ö~órôBøú Öö ÒóAíùï ésHóº Hö

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö nÒR AZsA íêú|}ón,

ÖBá||ôBû PÓæIú ò xsÒQú Hö ́ór ÍuAøîoôBû Póåùo

}o÷ ò Åâ|ò÷ Hs Ísò̈ nr HBtAr|ôBû nAjæú, ©Bnr

ôë éú|}óío.

AôoAÑ ò xùBxR|ôBû xBtéBñ ZõBíú

éBåØùR éÆîóû

íùBt Hö fêBøR Hùï|Aåêææú At éBåØùR éÆîóû

téBíú Öö jBrZùBñ At f̄ór nr íêBø~ÜB÷

Hùï|Aåêææú AjQsAÅBS nr òøï nr xBè 3781

jónnArû Ösnío, @}ØBr }o. bóñ At Aøï HBHR

Öö AéØBñ nA}R Aøo÷|ôBø~Bñ Hö xsÒR Hsòn ò

nr xBøs Ö~órôB nr P̂BrS éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr

HÜùsn, Hö }oS íÜsAñ Hónío.

nr xBè 3881 "ÖîóAíyùóñ LBrøz HsAû fêBøR

At éBåØùR ©îÆQú" Põùö ò Aé̄B ò nr xBè 4881

HB Å̄óøR 41 Ö~ór á|tì|Aá|ZsA Ûsnøo ò HsAxB{

éÓsrAS @ñ ÖîóAíyùóñ|, Ö~ór|ôBû Å̄ó, øÙ nÍQs

Hùï|Aåêææú rA P~Øùç nAnío Öö ò»ùÎöœ @ñ nÍQs,

Aí̂Bì Aéór AnArû At ÒIùç xBtéBíoôú ZæyBS

Ö~órôBû Å̄ó Hón.

nr xBè 6881 ôë HB PªóøJ "ÖîóAíyùóñ Hsñ

HsAû fêBøR At @VBr AnHú ò ôîsû" fêBøR At ÖMú

rAøR, ZîIö Hùï|Aåêææú LùoA Ösn ò Ö~órôBû

Å̄ó ÖîóAíyùóñ Hsñ íùu øÙ nÍQs Hùï|Aåêææú

P~Øùç nAnío Öö ò»ùÎö Aéór AnArû ÖîóAíyùóñ

rA Hs Åõo÷ nA}R.

nr xBè 3591 Hö AHQØBr nòåR xóDùz Aøï

nò nÍQs HB øØoøÜs AnÉBì }oío ò xBtéBñ

Hùï|Aåêææú Hö íBì "nÍQs Hùï|Aåêææú éQgo HsAû

fêBøR At éBåØùR éÆîóû" rA P~Øùç nAnío. Aøï

xBtéBñ ÖóbÙ Öö ésÖu @ñ nr Hsñ xóDùz Hón

ò ôÎR Å̄ó nA}R, éIîBû P~Øùç xBtéBñ

ZõBíú éBåØùR éÆîóû éÆB©s Hö éóZJ

ÖîóAíyùóñ 7691 AxQØõæë éú|HB}o ]4[. 

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû nr xBè 0791

PB›xùz }o ò nr xBè 4791 Hö ÅîóAñ øØú At

@vAíz|ôBû Pkªªú xBtéBñ éæç éQgo nr@éo.

nr ́óè nôö 0991 Hù~Qs Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö Hö éîÂór PÓóøR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö éÆBôoAS xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû

LùóxQîo. PIÆùR At Aøï éóAÍÓQîBéö|ôB @VBr tøBnû

Hs Ö~órôB Hö òøw÷ At íÂs AÒQªBnû nA}Qö AxR.

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû Hs AxB{ éÆBôo÷

éóœxz xBtéBñ 7691 éIQîú Hs AôoAÑ tøs

P~Øùç }o÷ AxR:

- PóxÆö éîBHÇ AíyBíú;

- Pyõùç nr Aés PóxÆö|, AíQ~Br ò AxQÎBn÷ At

Áâ|ÅBS ésHóº Hö éBåØùR éÆîóû;

- Pyõùç nr Aés Aø̂Bn øB ArPÓB& ÒóAíùï éæú øB

éîµÓö|Aû ò AÍuAø§ LBøIîoû Hö éÆBôoAS òAøMó;

- PÓóøR tøsxBjR AZsAøú á|tì ò AZsAû fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû;

- xBjQBr xBtû;

- ÖêÙ Hö Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö nr rAxQBû

ÒsArnAn éîÆÓo÷ Hùï xBtéBñ ZõBíú fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò xBtéBñ P̂BrS ZõBíú.

Aøï xBtéBñ øØú At xBtéBñ|ôBû }Bíun÷ ÛBíöœ

Pkªªú òAHyQö Hö xBtéBñ éæç éQgo éú|HB}o

Öö éQªoû Aéór éBåØùR éÆîóû AxR. Aøï xBtéBñ

1. Mondros & Wilson
2. Russ & Millam
3. Legge

4. Lee & Koh
5. Bandura
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HB P~Øùç xêùîBrôB ò ÖîÎsAíz|ôBû Hùï|Aåêææú

ò AÅuAì ÖBr}îB{ Hö Ö~ór|ôBû Å̄ó ò ÉùsÅ̄ó

xÆú nr PIùùï A©óè ò éóA®Ç jón nArn.

xBtéBñ ZõBíú fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, 72

éÆBôo÷, éóAÍÓQîBéö, LsòPØç ò LùêBñ|íBéöœ ZõBíú

rA Ló}§ éú|nôo Öö AøsAñ PB Öîóñ 01 éÆBôo÷,

LsòPØç ò LùêBñ|íBéöœ @ñ rA Aé̄B Ösn÷ AxR. AøsAñ

nr xBè 0831 Hö ÅîóAñ ©o ò ôÎQBn ò }~êùï

Å̄ó Hö Å̄óøR xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû

nr@éo÷ AxR.

Lù~ùîö PgÓùÔ

éµBåÆBS ékQæÎú nr éórn Hsrxú rAHµö Hùï

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò nr

fBè PóxÆö Aí̂Bì ÛsÍQö AxR Öö éú|PóAñ Hö éóArn

tøs A}Br÷ Ösn.

�Öîoò|, nr éµBåÆö jón PgR ÅîóAñ "AVs fÔ

VIR AjQsAÈ ròû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú"

Hö Hsrxú rAHµö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò r}o

AÒQªBnû éú|LsnAtn. íêóíö éórn éµBåÆö nr Aøï

éÓBåö At 03 Ö~ór nr AròLB|, @xùB ò @ésøØBû á|Pùï

HsAû nòr÷ 9791 PB 7891 P~Øùç }o÷ AxR.

íQBø̀ Aøï éµBåÆö í~Bñ éú|nôo Öö xõë ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú @ésøØB Hö ́ór Éùs

éÆîú|nArû At fÔ AígªBrû éBåØùR éÆîóû

Ö~órôBû éùuHBñ PB›Vùs éú|Lqøsn øB Hö ÅIBrS nøÜs

Hö rÉë éWIR Hónñ rAHµö, At ågBÄ @éBrû éÆîBnAr

íIón÷ AxR ]5[.

�éyØB{|, nr éµBåÆö|Aû HB ÅîóAñ "íÂBì

Hùï|Aåêææú fÓóÕ éBåØùR éÆîóû" HB AxQÎBn÷ At

}ùó÷|ôBû ékQæÏ AíoAt÷| Ûùsû fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, Hö Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ròû

xséBøö| ÛqArû jBrZú éú|LsnAtn. íêóíö éórn

éµBåÆö At 64 Ö~ór ́ú nòr÷ 9891 PB 2991

P~Øùç }o÷ AxR. íQBø̀ Aøï PgÓùÔ í~Bñ

éú|nôo Öö rAHµö éWIQú Hùï Ísò̈ }ÆJ

}sÖR|ôBû @ésøØBøú ò }oS fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû nr Ö~ór éùuHBñ òZón nArn ]6[.

�Axês tøîyØB, nr éµBåÆö jón HB ÅîóAñ

"PsÖùJ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû" Hö Hsrxú rAHµö Hùï ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò }oS fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû LsnAjQö AxR. íQBø̀

Aøï Hsrxú í~Bñ éú|nôo Öö fêBøR ®ÆùÏ|Ps

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, PêBøç xséBøö| ÛqArû

jBrZú rA At xséBøö| ÛqArû nr Hk§|ôBû ÍîBòrû|Hs

Öö òAHyQÜú }oøoû Hö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

nArío, ÖBô§ éú|nôo. ôêcîùï Hsjú At

é~BôoAS nr Aøï éµBåÆö í~Bñ nAn÷ Öö nr

Hk§|ôBû Éùs ÍîBòrû|Hs íùu bîùï rAHµö|Aû Hùï

ZsøBñ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò }oS

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû òZón nArn ]7[.

�AòÖót ò øï|, nr éµBåÆö jón HB ÅîóAñ fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò AÍuAø§ nr

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr bùï, Hö Hsrxú

íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö )Hö òøw÷ Ö~órôBû HB AÒQªBn HurÛQs

ò PóAñ PÓæùo HBá|Ps( éú|LsnAtío. nr Aøï Hsrxú,

HB AxQÎBn÷ At øÙ éoè LBíç HsAû 83 Ö~ór, Hö

Aøï íQù̂ö éú|rxîo Öö PÓóøR fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû AVs éWIR ò éÆîú|nArû ròû ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nArn ]8[.

�LóPùQBíóñ|, nr éµBåÆöœ jón Hö Hsrxú øÙ

éoè Åâ|éR|nôîo÷ HsAû Hö nxR @òrnñ øÙ

xµh éîBxJ At fêBøR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû,

HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|LsnAtn. ZBéÆö

éórn éµBåÆö At nò íêóíö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

Ö~órôBû HB íõBnôBû Òóû ò Ö~ór|ôBû nArAû

íõBnôBû ®ÆùÏ, Öö Hö òxùæö ò é~k«

}o÷ AxR, éú|}ón. øÙ HîÜB÷ At Ö~órôBû PóxÆö

øBÍQö nr éórn éùuAñ xséBøö| ÛqArû )K(nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr }sAøµú Pªêùë

éú| Ûùsn Öö íêú|nAío Ö~órôB At ÖoAì íóÈ ôyQîo

)Ö~ór HB íõBnôBû ®ÆùÏ øB Òóû( ò ôoÑ A©æú

HîÜB÷|ôB foAÖWs Ösnñ xón}Bñ AxR. PBHÇ xón

@íõB ÅIBrS AxR At: 

xón AígªBrû nrnòr÷ t 

ÅBéç Pîuøç

íóÈ Ö~ór, nr Ö~órû Öö PÓæùo íùyR

.....éÆBnè HB 1 AxR ò nrÖ~órû Öö PÓæùo HB}o 

nr éÓBøyö xón HîÜB÷ nr øÙ Ö~ór HB íõBnôBû

Òóû HB xón nr øÙ Ö~ór HB íõBn|ôBû ®ÆùÏ Hö

íQù̂ö tøs éú|rxùë:

HîBHsAøï, Hù~Qs HîÜB÷|ôB Hö xséBøö| ÛqArû nr

Ö~órôBû HB íõBnôBû Òóû íyIR Hö Ö~órôBû

HB íõBnôBû ®ÆùÏ éú|LsnAtío. nr øÙ Ö~ór nr

fBè PóxÆö HsAû ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú,

íùBt Hö xùÜîBåú HsAû HîÜB÷|ôBû jBrZú HsAû

xséBøö| ÛqArû nArn Öö @ñ|, òZón íõBnôBû Òóû

nr @ñ Ö~ór AxR. AÛs ôoÑ øÙ Ö~ór AÍuAø§

ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú AxR HBøo At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû fêBøR Öîîo Öö @ñ ôë éyQæuì

PÓIç ôuøîö|ôBøú AxR. Pgêùç Ösnñ fÓóÕ

1. Spreitzer
2. Competency
3. Meaning

4. Choice
5. Impact
6. Organizational Commitment
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éBåØùR éÆîóû HsAû Ö~órôBû HB íõBnôBû Òóû,

íyIR Hö Ö~órôBû HB íõBn|ôBû ®ÆùÏ HBøo

ôuøîö|ôBû ÖêQsû nA}Qö HB}o.

ôuøîö Pgêùç Ösnñ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû xµh iHsAû Ö~ór    ÅIBrS AxR At:

HB           ò            )ôuøîö PBHÇ

©Æónû At xµh fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû( ò           ò             HsAû

ò               )ôuøîö íõBøú Pgêùç fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû Öö HsAû øÙ Ö~ór HB íõBnôBû ®ÆùÏ

Hù~Qs AxR(. éîBÍÇ HsAû Ö~ór AíQkBK Öîîo÷

xµh ifÓóÕ éBåØùR éÆîóû, nrøBÍR|ôBû At

xséBøö| ÛqArû jBrZú AxR Öö HsAHs                     éú|HB}o

ò éB Ís± éú| Öîùë éÓsr AxR øÙ Ö~ór HsAû

Å̄óøR nr OTW, øÙ xµh éùîùêë At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû,   rA Pgêùç Öîo.

xón jBåªú Öö ôs Ö~ór At Pgêùç Ösnñ

xµh iAt fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nrøBÍR éú| Öîo

ÅIBrS AxR At:

AÛs íóÈ ®ÆùÏ AíQkBK }ón  

AÛs íóÈ ®ÆùÏ AíQkBK }ón

AÛs íóÈ Òóû AíQkBK }ón

AÛs íóÈ Òóû AíQkBK }ón

nr Aøî̂B nò íóÈ PÆBnè òZón nArn:

1( øÙ Ö~ór HB íõBnôBû ®ÆùÏ fêBøR At

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû rA nr xµh   AíQkBK

éú| Öîo ò xséBøö| ÛqArû jBrZú     Hö nxR

éú|@òrn.

2( øÙ Ö~ór HB íõBnôBû Òóû xµh fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hù~Qs At     rA AíQkBK

éú| Öîo ò éÓoAr Hù~Qsû At øÙ éùîùêë

xséBøö| ÛqArû Hö nxR éú|@òrn.

HsAû AøîØö Hö íQBø̀ HBá| nxR øBHùë, HBøo }sAø̧

tøs éQÓBÅo Öîîo÷ HB}o:

ò

øB

nr Éùs AøîªórS, HsAû AøîØö PÆBnè Hö nxR

@éo÷ rA PÎØùÙ íêBøùë, HBøo PÎBòS nr ôuøîö|ôBû

Pgêùç fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr øÙ xµh

HBá|Ps At foAÒç ÒóAíùï OTW, HsAû øÙ Ö~ór

HB íõBnôBû ®ÆùÏ, HurÛQs At PÎBòS nr ôuøîö|ôB,

HsAû Ö~ór HB íõBnôBû Òóû HB}o ]9[. 

nr rAHµö HB Hsrxú fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, nr éµBåÆBS

nAjç Ö~ór, éú|PóAñ PîõB Hö éµBåÆö tøs A}Br÷

Ösn.

AHóAåÓBxë éõoòû ò x^Bn HsjórnArû nr

éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ "fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò

ZsøBñ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú )éórn

AøsAñ(" Hö Hsrxú rAHµö Hùï ZsøBñ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú ò }oS fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

nr AøsAñ ́ú nòr÷ 3831- 8631 LsnAjQö|Aío. nr

Aøï éµBåÆö At ÛùîBrS ò LBrÚ*HsAû égBxIö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû AxQÎBn÷ }o÷

AxR. íQBø̀ Aøï éµBåÆö í~Bñ éú|nôo Öö rAHµö

Hùï ZsøBñ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò }oS

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr AøsAñ, éWIR Hón÷ òåú

éÆîBnAr íùyR. Hoøï éÆîB Öö nr nòr÷ éórn

éµBåÆö, fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö rÉë

íÓ§ éóœVs nr ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú HB PóZö Hö P̂sHö ZõBíú, íÓ§ éWIR

bîoAíú íoA}Qö AxR.

Hsrxú rAHµö Hùï fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ò xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nr Ö~órôBû Ûsò÷ 8D

éùuAñ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr nòr÷

0891 PB 4002 ròío ©Æónû nA}Qö AxR. nr

Aøï nòr÷ nr xBè 0002 éùuAñ ZsøBñ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú Hö Hù§ At 0031 éùæùBrn ná|r

AÍuAø§ øBÍR ò nr xBè|ôBû HÆo At @ñ HB rÖón

ÒBHç PóZõú ròHsò }o. At xBè 3002 ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nòHBr÷ Hö ròío

©Æónû jón HsÛ~Qö AxR. Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö nr ́ú nòr÷ HÆo At xBè 5891 íÓ§

HsZyQö|Aû nr ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú nA}Qö|Aío, Hö ́órû Öö nr nòr÷ HÆo At

xBè 0002 f^ë tøBnû At ZsøBñ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú nr xµh ZõBñ Hö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö At Zêæö ôîo ò bùï AjQªB¬

nA}Qö AxR.

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú nr Ö~ór|ôBû Ûsò÷ 8Dú́ nòr÷ 5002-

5891 nr íêónArôBû tøs Hö ́ór PÎØùØú Psxùë

}o÷ AxR. nAn÷|ôBû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú )nr©oû At Póåùo íBjBå« nAjæú( At

}Bj«|ôBû PóxÆö ZõBíú HBíÙ ZõBíú ò fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû At }Bj« ÛùîBrS ò LBrÚ Põùö

}o÷ AxR.

kraP dna etraniG *
}Bj« PsÖùIú AxR Öö fêBøRAt fÓóÕ éBåØùR éÆîóû rA nr 5

égór éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ AxR Öö Aøï égórôB ÅIBrPîo At Å̄óøR

nr PóAÍÓBS Hùï|Aåêææú fÓóÕ éBåØùR éÆîóû|, ÛyQs÷ Ló}§|,

égoònøR|ôB Hs fÓóÕ AígªBrû AjQsAÈ|, xBt ò ÖBrôBû PÓóøQú ò nòr÷

fêBøR Öö ôs øÙ At égór|ôBû éqÖór nr ÒBåJ tøs égór|ôBû ékQ«

éórn ArtøBHú ÒsAr ÛsÍQö|Aío. HsAû íêóíö égoònøR|ôB Hs fÓóÕ AígªBrû

}Béç nò tøségór é̂ótôBû AZIBrû ò åÊó é̂ót AxR. nr xî̂§

ôsøÙ At égórôB At rò̈ rPIö| ÛqArû Hõs÷ ÛsÍQö }o÷ AxR. ôs øÙ At

égórôB AéQùBt øÙ rA nArn ò HB PóZö Hö PÆoAn tøs égórôB|, AéQùBt øÙ

Hùï tøs égórôB PótøÇ éú|}ón. ôs bö Aøï }Bj« Hö Åon Lî̀ íunøÙ|Ps

HB}o í~Bñ nôîo÷ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Òóû|Ps nr Ö~ór éórn íÂs

éú|HB}o.34

Íµs{ ò í̂BrtAn÷



HB Hsrxú íêónArôBû rxë }o÷ ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû HsAû Ö~ór|ôBû Ûsò÷ 8D, rAHµöœ nÒùÓú

Hùï Aøï nò éQÊùs Hö nxR íêú|@øo ò Aøï éîµÓú

Hö íÂs éú|rxo. tøsA PîõB øØú At ÅóAéç PB›VùsÛqAr

ròû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû éú|HB}o. nr ©órPùØö ÅóAéç

tøBnû éú|PóAíîo ròû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú PB›VùsÛqAr HB}o. HB PóZö Hö éµBåÆBS P̂sHú

Aí̂Bì }o÷, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú PBHÇ

ÅóAéæú At ÒIùç ísm HBtÛ~R xséBøö, HBtHónñ

AÒQªBn, tøsxBjR|ôB, r}o AÒQªBnû,

xséBøö| ÛqArû nAjæú|, éîBHÇ ´IùÆú, xséBøö

AíyBíú, Pórì|, ísm Art, Hoôú jBrZú, ò®Ç éBåú

nòåR, éBåùBS AíoAt÷ HBtAr, fÓóÕ xùBxú, íyIR

ékBra nòåR Hö Póåùo íBjBå« nAjæú ò fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû éú|HB}o. 

Ö~órôBû Ûsò÷ 8D, xµh PóxÆö|øBÍQÜú ò

»sÍùR|ôBû tøsHîBøú éQÎBòPú HB øØoøÜs nArío

Öö Aøï ÅóAéç éú|PóAío ròû éùuAñ ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú PB›VùsÛqAr HB}o.

éWâÁ| nr Ö~órôBøú éWç Aíoòíuû, PsÖùö ò éªs

rAHµöœ éWIQú Hùï AÍuAø§ fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nøo÷ éú|}ón Öö nr Aøï Ö~órôB HB AÍuAø§ fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, HB PóZö Hö ÒBHæùR|ôBû

tøsHîBøú éóZón nr Ö~órôBø~Bñ, ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú AÍuAø§ øBÍQö AxR.

HB PóZö Hö }Øç 7, Ö~ór éªs fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû rA At 68/1 nr xBè 5991 Hö

77/2 AÍuAø§ nAn÷ AxR. nr ôêùï nòr÷ é~Bôo÷

éú| Öîùë Öö ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

)nr©o At PDG( nr Aøï Ö~ór, At 32/1 nr xBè

1. Anit Somech & Ronit Bogle
2. Turnover

}Øç 1 - Ö~ór Aíoòíuû }Øç 2 - Ö~ór AøsAñ

}Øç 3 - Ö~ór HîÜâ|n̈ }Øç 4 - Ö~ór LBÖyQBñ

}Øç 5 - Ö~ór PsÖùö }Øç 6 - Ö~ór éBåuû

}Øç 7 - Ö~ór éªs }Øç 8 - Ö~ór íù̂søö
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5991 Hö 99/5 nr xBè 5002 AÍuAø§ øBÍQö AxR

Öö í~Bñ nôîo÷ rAHµö éWIR Hùï fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú éú|HB}o.

Hs ÅØz, nr Ö~órôBøú éWç éBåuû ò íù̂søö

rAHµöœ éîÎú Hùï AÍuAø§ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nøo÷

éú|}ón. HB PóZö Hö }Øç 6, Ö~ór éBåuû fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû rA At 73/2 nr xBè

0991 Hö 84/3 nr xBè 5002 AÍuAø§ nAn÷ AxR.

nr ôêùï nòr÷ ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú )nr©oû At PDG( At 92/5 Hö 9/2

ÖBô§ øBÍQö AxR Öö í~Bñ nôîo÷ rAHµö éÆØó{

Hùï fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú éú|HB}o. íQBø̀ Hö nxR @éo÷

HsAû Ö~ór|ôBû Ûsò÷ 8DéµBHÔ AxR HB éµBåÆBS

AÍsAnû ôêcóñ ÖóíBñ ò éBxØó{, HsAÛB ò ÍùîÙ

Öö nr Hsrxú|ôBû jón Hö Aøï íQù̂ö nxR øBÍQîo

Öö rAHµö éÆîú|nAr At ågBÄ @éBrû Hùï fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú,

nr Ö~ór|ôBû éórn éµBåÆö|}Bñ Hö nxR íêú|@øo.

nr }Øç 9 HsAû Hsrxú éóÒÆùR AÒQªBnû

AøsAñ nr Aøï Ûsò÷, Hö éÓBøyö xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû AøsAñ

HB éùBíÜùï Ûsò÷ 8Déú|LsnAtøë. ôêBíµór Öö

é~Bôo÷ éú|}ón, ôs nò éQÊùs xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû HsAû

AøsAñ, ròío PÓsøIBÁ VBHQú rA nr Hùï nòr÷ éórn

Hsrxú ́ú éú| Öîîo. AéB nr íêónArôBû Hö nxR

@éo÷ At éùBíÜùï Ûsò÷ 8D, Hùï nò éQÊùs

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû rAHµö éWIQú nøo÷ éú|}ón. nr íêónAr

}Øç 9 é~Bôo÷ éú|}ón Öö xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú AøsAñ PÎBòS égyóxú HB

éùBíÜùï Ûsò÷ 8D, nr ́ú nòr÷ éórn Hsrxú

nArn. ôêBíµór Öö é~Bôo÷ éú|}ón ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr AøsAñ ́ú

xBè|ôBû 5891 PB 5002 Hùï 20/0- ò 10/0

éú|HB}o.  Aøï nr ©órPú AxR Öö éùBíÜùï ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Ûsò÷ 8D|, At 1 nr

xBè 5891 Hö 5/2 nr xBè 5002 AÍuAø§ øBÍQö

AxR. HB éÓBøyö íêónAr|ôBû rxë }o÷ nr }Øç

9 HsAû AøsAñ ò Ûsò÷ 8D, éú|PóAñ Hö Aøï íQù̂ö

rxùo÷ Öö PÎBòS tøBn Hùï xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú nr AøsAñ HB éùBíÜùï Ûsò÷ 8D, í~Bñ At

ÅêæØsn ®ÆùÏ ò íIón HyQsôBû á|tì )At Zêæö

fêBøR ®ÆùÏ At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû( HsAû

ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú nArn, @íÜóíö Öö

xséBøö| ÛqArAñ jBrZú, nøÜs Ö~órôBû Aøï Ûsò÷

rA Hö rÉë éóÒÆùR AxQsAPwøÙ Ö~ór AøsAñ, At íÂs

xséBøö| ÛqArû éµæóK éú|}êBrío.

íQù̂ö|Ûùsû

}ØBÑ nr íÂBì|ôBû éBåØùR éÆîóû nr Hùï

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö|, Hö ÅîóAñ

øØú At Åæç PÎBòS nr xµh ZsøBñ

xséBøö| ÛqArû|ôBû éyQÓùë jBrZú ò ZsøBñ

Hùï|Aåêææú xséBøö|ôBû jªó©ú Hö }êBr éú|@øo.

HyùBrû At Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö, Hö nåùç

®ÆÏ nr xùyQë íÂBì éBåØùR éÆîóû|, éùuHBñ

nADêú HsAû ZsøBñ xséBøö|ôBû jBrZú íùyQîo

nr fBåú Öö Ö~ór|ôBû PóxÆö|øBÍQö HÆo At Zîß

ZõBíú nòì|, AxB{ r}o ò PóxÆö jón rA Hs LBøö

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû HîB íõBn÷|Aío ò Hö ôêùï

nåùç| xõë tøBnû At xséBøö|ôBû jBrZú rA

nA}Qö|Aío. nr Aøï Lwòô§ At ´søÔ Pgæùç

}Bjªú nAn÷|ôBû nòr÷ téBíú 5002-5891 Hö

Hsrxú ò éÓBøyö íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr Ö~órôBû Ûsò÷

8DLsnAjQö| }o÷ AxR.

íQBø̀ Aøï éµBåÆö í~Bñ éú|nôo Öö nr éórn

ZsøBñ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû HsAû Ö~ór|ôBû Ûsò÷ 8D, rAHµöœ

nÒùÓú Hùï Aøï nò éQÊùs Hö nxR íêú|@øo ò Aøï

éîµÓú Hö íÂs éú|rxo. tøsA PîõB øØú At ÅóAéç

PB›VùsÛqAr ròû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú,

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû éú|HB}o. nr ©órPú Öö,

ÅóAéç tøBnû )At ÒIùç éîBHÇ ́IùÆú, xséBøö

AíyBíú, HBtÛ~R xséBøö ò HBtHónñ AÒQªBn( éú|PóAío

ròû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú PB›VùsÛqAr

}Øç 9- Ö~ór AøsAñ ò éùBíÜùï8G
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HB}o. Ö~órôBû Ûsò÷ 8Dxµh PóxÆö|øBÍQÜú

ò »sÍùR|ôBû tøsHîBøú éQÎBòPú HB øØoøÜs nArío

Öö Aøï ÅóAéç éú|PóAío ròû éùuAñ ZqK

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú PB›VùsÛqAr HB}o.

éWâÁ| nr Ö~órôBøú éWç Aíoòíuû, PsÖùö ò éªs

rAHµöœ éWIQú Hùï AÍuAø§ fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nøo÷ éú|}ón Öö nr Aøï Ö~órôB HB AÍuAø§ fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, ZqK xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú AÍuAø§ øBÍQö AxR. Hs ÅØz,

nr Ö~órôBøú éWç éBåuû ò íù̂søö rAHµö éîÎú

Hùï AÍuAø§ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nøo÷ éú|}ón.

íQBø̀ Hsrxú HsAû AøsAñ í~Bñ éú|nôo Öö AøsAñ

nr éÓBøyö HB éùBíÜùï Ûsò÷ 8DAt xµh

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ÖêQsû HsjórnAr

AxR Öö í~Bñ At ÅêæØsn ®ÆùÏ ò íIón HyQs|ôBû

á|tì )At Zêæö fêBøR ®ÆùÏ At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû( HsAû ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú nArn.

@ñ Ûóíö Öö xséBøö| ÛqArAñ jBrZú, nøÜs

Ö~ór|ôBû Aøï Ûsò÷ rA Hö rÉë éóÒÆùR AxQsAPwøÙ

AøsAñ, At íÂs xséBøö| ÛqArû éµæóK éú|}êBrío.

HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR @éo÷ éú|PóAñ ÛÎR Öö

rAHµö Hùï xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hö xµh PóxÆö|øBÍQÜú ò

»sÍùR|ôBû tøsHîBøú éóZón nr Ö~órôBû Ûsò÷

8DHyQÜú nArn.
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