
éuAøB ò bBå§|ôBû P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS ésAÖu Lwòô~ú

nr ©îBøÇ éóZón

bØùo÷

øBÍQö|ôB ò íQBø̀ PgÓùÓBPú PB ôîÜBéú Öö nr Ås©ö Åêç AxQÓsAr íùBHîo ò ÅóAøo @íõB íªùJ ZBéÆö í~ón, íêú|PóAíîo éî~B& rÍB÷ Åêóéú

ò VsòS AíyBñ|ôB HB}îo. Aøï éó®óÈ HB P̂Brû|xBtû PgÓÔ éú|øBHo Öö øØú At Lùcùo÷|Psøï ésAfç ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö AxR ò ôùd AåÜóû

ÒµÆú ò Hâ|éîBtÅú HsAû @ñ òZón íoArn.

P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû foAÒç íùBt Hö PÓB®Bû ÖBÍú, HsPsû HBåÓó÷ ÍîBòrû HsAû LBxkÜóøú Hö @ñ PÓB®B ò øÙ Ísn øB }sÖR ÖBr@Ísøï

HB éîBHÇ ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú ò HBtArøBHú éîBxJ HsAû Pgóøç égªóè íõBøú Hö HBtAr éú|HB}o. øØú At rAôØBrôBû éóZón HsAû Pyõùç

P̂Brû|xBtû Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón éú|HB}o. éîÂór At ©îBøÇ éóZón ©îBøÆú AxR Öö P̂õùuAS éórn íùBt HsAû HØBrÛùsû íQBø̀ PgÓùÓBS

rA nA}Qö ò Åâ|ò÷ Hs @ñ »sÍùR jBåú íùu nA}Qö HB}îo.

nr Aøï éÓBåö Lz At PÆsøÏ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû Hö PIùùï éuAøBû Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón HsAû P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS ésAÖu

Lwòô~ú LsnAjQö éú|}ón ò xMz Hsjú At éóAíÇ éóZón Öö nr ©îBøÇ ò ésAÖu PgÓùÓBPú éBíÇ At P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS nr ©îBøÇ

éóZón éú|}ón P~søh }o÷ AxR.
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éÓoéö

øBÍQö|ôB ò íQBø̀ PgÓùÓBPú PB ôîÜBéú Öö nr

Ås©ö Åêç AxQÓsAr íùBHîo ò ÅóAøo @íõB íªùJ

ZBéÆö í~ón íö PîõB éî~B& VsòS @Ísøîú íùyQîo

HæØö HBÅX Hö ôor rÍQï éîBHÇ ékQæÏ ò ôêcîùï

Aø̂Bn é~Øâ|S HsAû ZóAéÇ jóAôîo }o. |]1[

Aøï éó®óÈ ò Hsjú ÅóAéç nøÜs éî̂s Hö @ñ

}o÷ Öö éó®óÈ P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú Hö }oS At xóû égBÍç Åæêú ò

PgÓùÓBPú éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, Hö Ûóíö|Aû Öö

Aésòt÷ P̂Brû|xBtû Hö øØú At ArÖBñ éõë nr ÍsAøîo

íó@òrû ÍîBòrAíö PIoøç Ûsnøo÷ AxR. At Aøîsò

P̂Brû|xBtû nr nxQór ÖBr HyùBrû At xBtéBñ|ôB

ò ésAÖu PgÓùÓBPú ÒsAr nArn AéB Åæú|rÉë Lqøs̈

Aøï éó®óÈ ò PóZö jB¬ Hö @ñ, }óAôo éQÆon

At xsAxs níùB fBÖú At @ñ AxR Öö ôs bîo

PÆoAn ÖWùsû At PgÓùÓBS PóxÆö ÍîBòrû At íÂs

PØîùØú éóÍÔ Hón÷|Aío AéB PîõB nr©o AíoÖú At

@íõB nr téùîö P̂Brû|xBtû Hö éóÍÓùR nxR

øBÍQö|Aío Öö Aøï Aés í~Bñ|nôîo÷ LùcùoÛú ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû éú|HB}o. ]2[

nr PÆsøÎú At P̂Brû|xBtû Öö éîBxJ

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR P̂Brû|xBtû

rA ÍsAøîo AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú

Hö ©îBøÇ éóZón øB ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

éú|íBéîo. ]3[

nr Aí̂Bì PgÓùÓBS HsAû PóxÆö ÍîBòrû At ôêBñ

ésAfç Aòåùö HBøo Hö ôêö ésAfç PóxÆö ÍîBòrû

ò Hö òøw÷ ésfæö P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Aíoø~ùo÷

}ón ò é~Øâ|S ò éyBDç @ñ nøo÷ }óío. bsA

Öö nr Éùs Aøï ©órS fQêBÁ n}óArû|ôBû Zoû

nr AíQÂBr jóAôo Hón. ]4[

øØú At rAôØBrôBû éóZón HsAû Pyõùç

P̂Brû|xBtû Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón éú|HB}o.

éîÂór At ©îBøÇ éóZón ©îBøÆú AxR Öö

P̂õùuAS éórn íùBt HsAû HØBrÛùsû íQBø̀ PgÓùÓBS

91

éÓBåö



rA nA}Qö ò Åâ|ò÷ Hs @ñ »sÍùR jBåú íùu nA}Qö

HB}îo. Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón HsAû

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú nArAû éîBÍÇ

nòxóøö|Aû HsAû ©îBøÇ ò ésAÖu PgÓùÓBPú éú|HB}o

AéB HsAû Åêæú xBjQï Aøï éõë éóAíÇ ò é~Øâ|Pú

òZón nArn. ]5[

nr Aøï éÓBåö Lz At Hs}êsnñ éuAøBû

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS nr ©îBøÇ éóZón

Hö P~søh éóAíÇ P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú ésAÖu PgÓùÓBPú nr ©îBøÇ éóZón

|LsnAjQö éú|}ón.

©îBøÇ éóZón nr éÓBøyö HB ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo1

ôêBíµór Öö A}Br÷ }o ÍsAøîo P̂Brû|xBtû,

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îBøÇ

éú|HB}o AéB HyùBrû At ÍîBòrû|ôBøú Öö nr ésAÖu

PgÓùÓBPú PóxÆö éú|øBHîo nr òAÒÇ ÍîBòrû Póåùo

øÙ égªóè Zoøo éú|HB}îo ò P̂Brû|xBtû @ñ

ÍîBòrû|ôB ôêBíB AxQÓsAr ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè

Zoøo AxR Öö HsAxB{ PÆsøÎú Öö At P̂Brû|xBtû

ArADö Ûsnøo Aøï ÍsAøîo Zoøo éú|PóAío éî̂s Hö

Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo Ûsnn ò øB AøîØö

éú|PóAñ @ñ rA Hö ©îBøÇ éóZón á|íd

2

íêón. ]5[

Hö ́ór éyæë Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Åâ|ò÷

Hs éuAøBû éQÆon HBÅX ArPÓB& LQBíyùç P̂Brû

}oñ HyùBrû At øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú éú| Ûsnn

òåùØï Aøï Aés éîóº Hö Hsrxú ÒBHæùR Lqøs̈

ÍsAøîo Zoøo Póx̧ ÍsAøîoôBû éóZón nr ©îBøÇ

)Åêæú Hónñ A®BÍö Ösnñ øÙ øB bîo Zu&

3

Zoøo

Hö ©îBøÇ éóZón( ò At xóû nøÜs Hsrxú éùuAñ

xBtÛBrû

4

ÍsAøîo Zoøo HB ÍsAøîoôBû éóZón nr

©îBøÇ éú|HB}o. 

Aø̂Bn øÙ »sÍùR Póåùoû At íÓµö ©Îs éÆêóá|Á

éyQæuì xséBøö| ÛqArû ôîÜÎQú AxR AéB nr

éÓBøyö, ôs Lsòv÷|Aû Öö HQóAío nr P̂õùuAS

Póåùoû éóZón AZsA }ón nArAû éuAøBû ÒBHç

éâ|fÂö|Aû AxR. ôs bîo Öö éÓoArû xséBøö

HsAû Aí̂Bì A©â|fBS nr xùyQë Póåùo ÍÆæú )Hö

éîÂór éµBHÓR HB xùyQë Póåùo Zoøo

5

( éêØï

AxR éórn íùBt HB}o. Aøï éó®óÈ Hö jªó¬

HsAû ÖBrjBí̂BPú Öö HB »sÍùQú LBøùï|Ps At »sÍùR

Axêú jón ÖBr éú| Öîîo HyùBr fBDu AôêùR AxR.

ôêcîùï HyùBrû At ©îBøÇ Hö níIBè øBÍQï éîBHÇ

Zoøo nr@éoû HsAû Hõs÷| Ûùsû At nArAøú|ôB

6

ò

ÍîBòrû|ôBû

7

éóZón jón ôyQîo Öö Aøï }ùó÷

éú|PóAío éórn PóZö @íõB ÒsAr Ûùsn. ]6[ 

ôêBíµór Öö ÛÎQö }o Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ

éóZón íyIR Hö rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBr Zoøo

nArAû éuAøBû éQÆon AxR. Aòåùï éuøR AxQÎBn÷

At nArAøú|ôBû éyQõæÙ }o÷ )At íÂs fyBHoArû(

nr éÓBHç P̂õùuAS íó éú|HB}o. Aøï éó®óÈ HBÅX

éú|}ón Öö Arẗ nArAøú|ôBû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷

Póx̧ Lsòv÷ Zoøo, Hö éùuAñ AxQõâ|Ú AíIB}Qö

@íõB ÖBô§ øBHo.

nòéùï éuøR Aøï AxR Öö AxQÎBn÷ At ©îBøÇ

ò ÖBrjBíö|ôBû éóZón, røyÙ }ØyR

P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû Zoøo rA ÖBô§ éú|nôo. 

ÅóAéæú Öö éî̂s Hö ÖBô§ røyÙ éú| Ûsnío

ÅIBrPîo At: 

- LBøùï Hónñ ôuøîö|ôBû A®BÍö Ösnñ AZuA& Zoøo

Hö ÖBrjBíö éóZón Hö éîÂór HõIón ò PµIùÔ

xùyQë @ñ nr éÓBøyö HB rA÷|AíoAtû øÙ ÖBrjBíö

Zoøo;

- HBá| Hónñ AfQêBè éóÍÓùR AxQÓsAr ò LùBn÷|xBtû

AZuA& Zoøo HsAû ÖBrjBíö éóZón Hö éîÂór

HõIón ò PµIùÔ @ñ nr éÓBøyö HB ́sAfú øÙ

ÖBrjBíö Zoøo;

- PgÓÔ Åês HsíBéö|røuû }o÷ ÖBrjBíö éóZón

)íunøÙ }oñ ÖBrjBíö éóZón Hö AíQõBû Åês

HsíBéö|røuû }o÷ jón At íÂs Íîú ò AÒQªBnû(.

AéB Aøï rA íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö nr íõBøR HB

Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón ôs bîo røyÙ ÖBô§

éú|øBHo AéB Hö ©Îs íêú|rxo. røyÙ|ôBû éóZón

ÅIBrPîo At: 

- Åêæú Hónñ A®BÍö Ösnñ AZuA& Zoøo Hö ÖBrjBíö

éóZón HsAû éµBHÓR HB }sAø̧ éórn íùBt;

- ôuøîö|ôBû éóZón nr A®BÍö Ösnñ ò AxQÓsAr

AZuA& Zoøo Hö ÖBrjBíö éóZón;

- ôuøîö A®BÍú íB}ú At PÊùùs AZuA& ÍÆæú ÖBrjBíö

éóZón Hö éîÂór HõIón ò éµBHÓR HB }sAø̧

éórn íùBt.

nr ©órPú Öö xµh røyÙ éóZón )HBÒú

éBío÷( HsAû Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Hù~Qs At

røyÙ rA÷|AíoAtû øÙ ÖBrjBíö Zoøo HB}o nr Aøï

©órS Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Hö ©sÍö íkóAôo

Hón.

AåIQö Hö jB́s PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö nr ́ú

téBñ rm éú|nôo, ÖBrjBíö|ôBû Zoøo éÆêóáÁ|

ÖBrAøú HBá|Ps ò APâ|Ñ ÖêQsû íyIR Hö ÖBrjBíö|ôBû

Òoøêú nArío. AåIQö HsAû ÖBrjBíö|ôBû éóZón íùu

nxQsxú Hö Aøï xµh At ÖBrAøú AéØBñ|Lqøs AxR

AéB éÆêóáÁ| LBøoAr íùyR.

xóéùï éuøR òZón tHBñ é~QsÚ éú|HB}o.

bsA Öö nr ôîÜBì òAÛqArû ÍîBòrû éqAÖs÷ HB AÍsAnû

©órS éú| Ûùsn Öö nr nròñ ©îÆR ÒsAr nArío ò

íyIR Hö HyùBrû At éyBDç ÅêæùBPú ò AZsAøú

}îBjR ÖBÍú nArío. Aøï éó®óÈ HBÅX éú| Ûsnn

Öö tHBñ é~QsÖú Hùï éqAÖs÷ ÖîîoÛBñ òZón
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1. New Versus Existing Plant or Business
2. Launching to Existing Plant or Existing

Business
3. Component

4. Compatibility 
5. Retrofitting
6. Generate New Revenues from Current

Assets

7. Find New Sources of Revenue to Exploit
Using your Current Technologies



nA}Qö HB}o ò Aí̂Bì éqAÖsAS HB xsÅR Hù~Qsû

Lù§ Hsòn. 

bõBréùï éuøR téBñ

1

AxR. PµIùÔ ò

@éBn÷|xBtû P̂õùuAS ò Pyõùâ|S éóZón HB }sAø̧

éórn íùBt Hö òxùæö AZsAû øÙ Lsòv÷ jB¬, éÆêóá|Á

téBñ ÖêQsû íyIR Hö Aø̂Bn øÙ ÖBrjBíö Zoøo

éú|´æIo ò ©sÑ téBñ øÆîú ©sÑ Lóè ò éîBHÇ.

Lî̂êùï éuøR Aøï AxR Öö téBíú Öö

Lwòô~ÜsAñ }BÉç nr Lsòv÷|ôB HsAû AxQÓsAr øÙ

ÍsAøîo Zoøo Hö ÖBrjBíö éîQÓç éú|}óío, HyùBrû

At é~Øâ|S éóZón nr j̧ Póåùo rA }îBxBøú

éú| Öîîo ò éú|PóAíîo Lù~îõBnAPú nr rAxQBû

HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo, Póåùo égªóá|S

Zoøo HB xùyQë Póåùo éóZón ò Hõùîö|xBtû

xùyQë éóZón ArADö nôîo. 

éuøR }~ë Aøï AxR Öö HyùBrû At ÍîBòrû|ôB

At íÂs éÓùB{ AÒQªBnû HyùBr LBøùï|Ps At @ñ

foû ôyQîo Öö PóZùö AÒQªBnû HsAû rA÷|AíoAtû

øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo nA}Qö HB}îo, AéB AxQÓsAr

AøîÜóíö ÍîBòrû|ôB nr ©îBøÇ éóZón éî̂s Hö

PóZùö|Lqøs }oñ @íõB At HÆo AÒQªBnû éú| Ûsnn.

ôÎQêùï éuøR, PîóÈ Hk~ú Hö jµóº Póåùo

2

éóZón nr ©îBøÇ éú|HB}o Öö éî̂s Hö ArPÓB&

AíÆµBÑ Lqøsû ©îBøÇ éóZón éú| Ûsnn.

éóArnû nøÜsû éBíîo: AxQÎBn÷ At ÖBíBè|ôBû

PótøÇ }sÖR HsAû égªóè Zoøo, AxQÎBn÷ At

ÒorS íÎóp }sÖR nr HBtAr HsAû ZB AíoAjQï

égªóè Zoøo nr HBtAr ò ... At nøÜs éuøR|ôBøú

ôyQîo Öö éú|PóAñ Hö @íõB A}Br÷ Ösn.

Hö ôs fBè nr HgX AxQÓsAr øÙ Lsòv÷ Zoøo

nr ÖyJ ò ÖBrôBû éóZón éâ|fÂBPú nr AHÆBn

Íîú, éBåú, HBtArøBHú ò rAôIsnû òZón nArío Öö

HBøo Hö @íõB PóZö íêón. 

éóAíÇ éóZón nr éyùs P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú

nr AnAéö Òªo Hs @ñ AxR PB éóAíÆú Öö nr

Åêç nr éyùs P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS òZón

nArn éórn HgX ÒsAr Ûùsn. ́IùÆú AxR Öö Aøï

éµBåJ Hö ÅîóAñ PîõB rA÷|fç ÉæIö Hs bBå§|ôBû

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú PæÓú

íêú| Ûsnn AéB Hö éîÂór HõIón AÒoAéBS éoøsøQú

nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû, Psòø̀ ò HØBrÛùsû íQBø̀

PgÓùÓBS éórn PB›Öùo éú|HB}îo.

éóAíÇ éóZón nr éyùs P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú rA éú|PóAñ Hö ́sÕ ékQæÏ

´IÓö|Hîoû íêón AéB nr øÙ ́IÓö|Hîoû Öæú

éú|PóAñ @íõB rA Hö nò nxQö pøç PÓyùë íêón:

1- éóAíÇ ésHóº Hö ÖêùR ò ÖùÎùR íQBø̀

PgÓùÓBS øB Hö ÅIBrS nøÜs AVsHk~ú íQBø̀

PgÓùÓBS Åæêú

2- éóAíÇ ésHóº Hö ÖBrHsn íQBø̀ PgÓùÓBS Åæêú

nr ©îBøÇ )nrÚ ò AZsAû íQBø̀ PgÓùÓBS Póx̧

©îÆR(

éIîBû éîµÓú Aøï ́IÓö|Hîoû Aøï AxR Öö

éóAíÇ ésPI̧ HB P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú nr nò xs ́ùÏ ÒsAr nArío øÆîú Hsjú

At éóAíÇ ésHóº Hö ©îÆR ò Hsjú nøÜs ésHóº

Hö ésAÖu PgÓùÓBPú éú|HB}o. ]7[

PgÓÔ P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú nr

©îBøÇ éóZón HB }§ éBíÇ Åêo÷ éóAZö AxR.

Aøï }§ éBíÇ A©æú ésPI̧ Hö ôë nr }Øç 1

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR Öö nr AnAéö Hö P~søh

ôsøÙ At @íõB LsnAjQö éú|}ón. 

}îBjR ÖBrHsAñ }sÖR|ôB íyIR Hö íQBø̀

PgÓùÓBS

Aòåùï Lù§ }sº HsAû Hõs÷|éîoû At íQBø̀

PgÓùÔ Aøï AxR Öö ÖBrHsAñ }sÖR|ôB At íQBø̀

AÖWs PgÓùÓBS Åæêú @ÛBôú nA}Qö HB}îo.

bîoøï xBè AxR Öö PóxÆö égªóè Hö ÅîóAñ

øÙ téùîö éyBÅo HsAû PgÓùÔ éµsi Hón÷ AxR

12

éuAøB ò bBå§|ôBû ...

1. Cut time to Market 
2. Diversifying to Current Production Line 

}Øç 1- éóAíÇ P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú nr ©îBøÇ éóZón ]7[
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Hö ́órû Öö PÆoAn tøBnû éÓBåö nr Aøï rAHµö

éîQ~s Ûsnøo÷ AxR. AéB AÖWs }sÖR|ôBû ÖBrHs

At Aøï PgÓùÓBS @ÛBôú íoArío. nr Hsrxú Öö nr

xBè 2991 nr @åêBñ ©órS ÛsÍR, éùuAñ @ÛBôú

éoøsAñ égªóá|S Zoøo }sÖR|ôB At íQBø̀

PgÓùÓBS Zoøo Hsrxú }o ò é~k« Ûsnøo

Öö PîõB 7/6 nr©o @íõB PÆoAnû At éÓBá|S éîQ~s

}o÷ rA éµBåÆö Ösn÷|Aío ò Hö ́ór nÒùÔ|Ps PîõB

4/3 nr©o At @íõB Pâ|̈ Ösn÷|Aío Öö íQBø̀

PgÓùÓBS @ÖBnéùÙ rA Hö ÖBr Ûùsío. ]8[

øÙ nåùç Åêo÷ HsAû Aøï ò®ÆùR égoònøR

nr AíQ~Br íQBø̀ PgÓùÓBS Åæêú AxR. Hö ́órû

Öö AíQ~Br ò nxQsxú Hö íQBø̀ PgÓùÓBS PîõB nr

PÆoAn égoònû At éÓBá|S éùys éú|}ón øB AøîØö

íQBø̀ PgÓùÓBS nr é̂â|Pú éîQ~s éú|}ón Öö

PîõB Hö òxùæö nAí~ÜBôùBñ jóAío÷ éú|}óío ò

ÖBrHsAñ ©îBøÇ Hö @íõB nxQsxú LùoA íêú| Öîîo.

AéB fQú AÛs ÖBrHsAñ ©îBøÇ íùu Aøï éÓBá|S

rA jóAío÷ HB}îo, øÙ ÅBéç Lùcùo÷ nøÜs íùu

òZón nArn ò @ñ AøîØö íQBø̀ PgÓùÓBS Hö tHBñ

Åæêú HùBñ éú|}óío ò HB AxQÎBn÷ At éÎBôùë P̂Brû

)ÖyJ ò ÖBrû( ÒBHç Íõë HsAû ©îBøÇ HùBñ

íêú|}óío. ]7[ 

Aøï éó®óÈ ò nr íÂs ÛsÍQï Aøï fÓùÓR Öö

íQBø̀ PgÓùÓBS ÅêoPBÁ nr í~søBS HBtArøBHú éîQ~s

íêú|}óío Aøï íQù̂ö| Ûùsû rA PÓóøR éú| Öîo Öö

HyùBrû At íQBø̀ PgÓùÓBS Hö nxR ÖBrHsAíú Öö

éú|jóAôîo At @íõB éîÎÆR HIsío íêú|rxo. 

HBòr ÖBrHsAñ }sÖQõB íyIR Hö íQBø̀ PgÓùÓBS 

AÛs ÖBrHsAñ }sÖR|ôB At íQBø̀ PgÓùÓBS Aí̂Bì

ÛsÍQö @ÛBôú nA}Qö HB}îo Aøï éó®óÈ åuòéBÁ Hö

Aøï éÆîú íùyR Öö @íõB nøoÛB÷ éWIQú íyIR

Hö Aøï PgÓùÓBS nA}Qö ò PêBøç Hö AZsAû @íõB

nr }sÖR|ôBû jón nArío. nøoÛB÷ HoHùîBíö ÖBrHsAñ

}sÖR|ôB íyIR Hö PgÓùÓBS Åæêú, Åâ|Òö nròíú

@íõB rA HsAû ZyQ̂óû ÍÆBá|íö íQBø̀ PgÓùÓBS

ÖêQs éú| Öîo ò Hö ôêùï jB́s }îBjR @íõB

íyIR Hö íQBø̀ PgÓùÓBS rA ÖBô§ éú|nôo.

HyùBrû At ÖBrHsAñ }sÖR|ôB Aøï nøoÛB÷ rA nArío

Öö íQBø̀ PgÓùÓBS Åæêú jùæú Öæú ôyQîo PB

AøîØö AZsAøú HB}îo ò HsAû AxQÎBn÷ nr éóÒÆùR

Åæêú jB©ú ÖBrHsn nArío. øÙ éoøs PóxÆö

égªóè nr øØú At }sÖR|ôBû ©îBøÇ ÉqAøú nr

éórn øÙ Lsòv÷ é~QsÚ Hö òxùæö nAí~ÜB÷ ò

©îÆR íÓµö íÂsAS tøs rA HùBñ íêón÷ AxR:

"HǢú AòÒBS nAí~êîoAñ PîõB éú|jóAôîo

òÒR| ÛqrAíú Öîîo nr fBåú Öö éB HBøo égªóè

òAÒÆú Póåùo Öîùë. ôoÑ A©æú nAí~êîoAñ Aøï

AxR Öö PB éú|PóAíîo AíIóôú At éÓBá|S rA Ûsn@òrû

íêBøîo ò @íõB rA Hö ÅîóAñ éîIÇ éÆsÍú íêBøîo.

HsAû éB nrÚ AøîØö @íõB øÙ é~Øç òAÒÆú rA

bÜóíö fç éú| Öîîo n}óAr AxR."

nr òAÒÇ Aøï ÛÎQö Pªóøs pôîú ÖBrHsAñ }sÖR|ôB

rA At égÓÓBñ nAí~ÜBôú í~Bñ éú|nôo Öö Hs Aøï

AxB{ ÖBrHsAñ }sÖR|ôB éÆQÓoío Öö égÓÓBñ

nAí~ÜBôú ÖêQs Hö níIBè Aí̂Bì Lwòô§|ôBû

ÖBrHsnû HB ÒBHæùR ÅêæùBPú }oñ éú|HB}îo. 

øÙ HsnA}R éîÎú ò íÜs̈ HoHùîBíö éú|PóAío

íB}ú At Lù~ùîö Åæêú ò Íîú égÓÓBñ nAí~ÜBôú

HB}o Öö nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS

nrÛùs ôyQîo. Aøï AÍsAn Hö ́ór Öæú nøoÛB÷ P̂Brû

)ÖyJ òÖBrû( íoArío ò íyIR Hö HBtArøBHú íÜs̈

éîÎú nArío. 

ÅBéç nøÜsû Öö nr Aø̂Bn nøoÛB÷ HoHùîBíö

íyIR Hö íQBø̀ PgÓùÓBS íÓ§ nArn Aøï AxR

Öö ÖBrHsAñ }sÖR|ôB ÅêóéBÁ ò®ÆùR jón}Bñ rA

Hö jB́s òøwÛú|ôBû jB¬ égªóè, }sÖR ò

©îÆR éîgªs Hö Ísn éú|nAíîo ò Aøï Ésòr ÖBpK

éBíÆú HsAû ôêØBrû éóœVs égÓÓBñ nAí~ÜBôú ò

ÖBrHsAñ }sÖR|ôB ò nr íQù̂ö P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS AxR.

éùuAñ AZsAøú }oñ íQBø̀ PgÓùÓBS 

Åâ|ò÷ Hs @ÛBôú ÖBrHsAñ }sÖR|ôB íyIR Hö

íQBø̀ PgÓùÓBS, AÛs HkóAôùë Aøï íQBø̀ P̂Brû

}óío ò Hö égªóè P̂Brû HùBí̂Béo HBøo Hö nrxQú

AZsA Ûsnío. Hö ná|øç éQÆonû nr AÖWs éóArn

íQBø̀ PgÓùÓBS Hö ́ór éyQÓùë ÒBHç AZsA íùyQîo.

Hö ÅIBrS nøÜs íQBø̀ PgÓùÓBS Hù~Qs fBåR

Åæêú nA}Qö ò íQBø̀ Hö ©órS íQù̂ö| Ûùsû Öæú

Hón÷ ò ÍBÒo AHÆBn éoøsøQú ò ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o

Öö Hö ́ór éyQÓùë ÒBHç AZsA HB}o. Åæú|rÉë

òZón éÆùBrôBû éQoAòè ZõR ArtøBHú PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú Aøï PgÓùÓBS Hs P̂uøö ò Pgæùç nAn÷

PB›Öùo nArío ò ÖBrHsnôBû P̂Brû ò Åêæú @íõB øB

jùæú Öæú ò Åêóéú AxR ò øB }Béç jâ|©ö|Aû

At ÅóAéç éóœVs @éBrû ôyQîo Öö Hö ÖBrHsAñ }sÖR|ôB

rA÷|fæú HsAû AøîØö bÜóíö HBøo AZsA }óío ArADö

íêú|nôo. HsÖæúnr A»õBr íÂsû nr Aøï jªó¬

HùBñ nA}R Öö "AHÆBn ®ÆùÏ AZsAøú íQBø̀

PgÓùÓBS Hö íQBø̀ PgÓùÓBS Åæêú ésHóº íùyR"

ò nr PgÓùÓBS jón Hö ÅîóAñ øÙ íQù̂ö| Ûùsû

Öæú éµsi Ösn Öö égÓÓBñ nAí~ÜBôú AíÜùu÷

á|tì HsAû Pó®ùh ZuDùBS ÖBrHsnôBû Åêæú rA

íoArío. ]9[

nåùç xóì Aøï AxR Öö AÛs égÓÓBñ PgÓùÓBS

jón rA HB AôoAÑ éÆùï ò rAôîêBøú|ôBû á|tì ArADö

nôîo, Hö ́órû Öö Hö éoøsAñ }sÖR|ôB nr ZõR



rÍÇ é~Øâ|S jón ò HõIón Pâ|̈|ôBû ésPI̧ Hö

PóxÆö égªóè ÖêÙ íêBøo, ôs bîo íQBø̀

PgÓùÓBS AZsAøú éú|}ón AéB At ́sÑ nøÜs Hö

Aøï éó®óÈ nr éùBñ éÆùBrôBû ArtøBHú PgÓùÓBS

Åæêú AéQùBtû nAn÷ íêú|}ón. 

ôêcîùï HB øÙ íÜB÷ ÅêùÔ|Ps }sAø̧ ÍÆæú

øÙ ©îÆR øB fsÍö éêØï AxR jón Hk~ú At

éÆùBrôBû ́IùÆú ArtøBHú PgÓùÓBS ésHóº Hö

PóxÆö égªóè HB}o. At Aøï nøoÛB÷ AíQÂBr éú|ròn

PóZö Hù~Qsû Hö AHÆBn AZsAøú PgÓùÓBS }ón.

ÍÓoAñ íQBø̀ ÒBHç AZsA éêØï AxR PB foònû

Hö Psnøo }sÖR|ôB nr AøîØö Hö égÓÓBñ AZBt÷

nôîo Áâ|ÅBS ZuDú ésHóº Hö ÖBr}Bñ rA AíQ~Br

nôîo íyIR nAn÷ éú|}ón. ôs bîo Öö HyùBrû

At éµBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö Áâ|ÅBS ZuDú rA ArADö

íîêón÷ ò íQBø̀ fB©ç At Aøï éµBåÆBS ÅêóéBÁ

Öæú ôyQîo. AÛs íQBø̀ PgÓùÓBS nr íõBøR éîQ~s

}óío, @íõB AÉæJ fBåR Åêóéú LùoA jóAôo Ösn

ò HB ésòr téBñ Arẗ @ñ ÖBô§ éú|øBHo.

@ÛBôú ÖBrHsAñ }sÖR|ôB At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

íQBø̀ PgÓùÓBPú

Åâ|ò÷ Hs éóAíÇ ésHóº Hö ÖùÎùR ò AíQ~Br íQBø̀

PgÓùÓBS Åæêú, éóAíÇ nøÜsû íùu òZón nArío

Öö Hö P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú nr

égoòn÷ }sÖR|ôB ésHóº éú|}ón. HsAû éWBè øÙ

Lù§|íùBt Hoøõú HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú Aøï AxR Öö ÖBrHsAñ }sÖR|ôB HB éÎõóì

P̂Brû|xBtû @}îB Hón÷ ò HoAíîo Öö éÆîú @ñ

bùyR. íIBøo ÍsAéó̈ Ösn éùuAñ }îBjR @íõB

At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú

PgR PB›Vùs ́st íÜs̈ Öæú @íõB Hö HBtArøBHú ÒsAr

nArn. HsAû éWBè fQú nr Hsjú }sÖR|ôBû ©îÆQú

íùu éÎõóì A©æú HBtArøBHú Hö ́ór ÖBéç nrÚ í~o÷

AxR. nr Aøï }sÖR|ôB HBtArøBHú Hö ÅîóAñ øÙ

ôuøîö xsHBr Éùs éóåo nr íÂs ÛsÍQö }o÷ ò AÉæJ

Hö ÅîóAñ ArPIB́BS Ísò̈ PÆsøÏ }o÷ AxR. AéB

fQú }sÖR|ôBøú Öö íùBt Hö HBtArøBHú rA AfyB{

Ösn÷|Aío, AÉæJ nArAû }BøyQÜú|ôBû LBøùîú nr

téùîö HBtArøBHú ôyQîo ò éoøsAñ nrÛùs Aøï éó®óÈ

)©sÍîÂs At AøîØö éoøsAñ HBtArøBHú, éoøsAñ PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr øB éõîoxBñ Ísò̈ jóAío÷ }óío(

nr HØBrÛùsû A©óè AxBxú HBtAr|øBHú íBÖBì éBío÷|Aío. 

Ûsbö nrÚ éÎõóì HBtArøBHú PB foònû éQoAòè

}o÷ AéB ôîót ÖBrHsn @ñ HB égoònøR|ôBû tøBnû

ròHsòxR ò Hö AÅQÓBn ÖBr}îBxBñ ÍÓoAñ ÖBrHsn

Aøï éÎBôùë HBÅX Ûsnøo÷ ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú

Hö òxùæö AÍsAnû Aí̂Bì }ón Öö ôùd @éóẗ

rxêú nr Aøï rAHµö íoøo÷|Aío. 

HBòr ésAÖu PgÓùÓBPú Hö P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBPú

ÖBrHsAñ ésAÖu PgÓùÓBPú HB AøîØö HB éÎõóì

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú @}îBøú

nArío AéB HB Aøï òZón @ñ rA íyIR Hö ZBøÜB÷

jón}Bñ Hú|rḨ éú|nAíîo ò Hö Aøï jB́s fQú

HsAû AZsAû @ñ Pâ|̈ ôë íêú| Öîîo. Hsjú éoøsAñ

éÆQÓoío Öö éyùs éóÍÓùR ò P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS Hù~Qs fóè égór ÍîBòrû éú|bsjo PB

HBtAr ò é~Qsû ò Aøï nøoÛB÷ nr AÖWs ésAÖu

PgÓùÓBPú ròAa øBÍQö AxR. 

AnHùBS ésHóº Hö P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú ôêóAr÷ HùBñ nA}Qö Öö AÅQÓBn Hö HBtAr

)HBtArÛsAøú( PîõB ÅBéç P̄êùï éóÍÓùR íùyR

ò AÅQÓBn Hö HBtAr éyQæuì PØBéç Hö òxùæö ÅóAéç

ésHóº Hö ÍîBòrû AxR. éùuAñ PóZö ò PB›Öùo Hs

ôs øÙ At Aøï nò éó®óÈ HyQÜú Hö ÅóAéç

ékQæÏ égùµú )ÅóAéæú íÂùs rAôIsn, ©îÆR

ò égªóè( nArn ò Hö ôêùï jB́s AxR Öö HsAû

égÓÓBñ nr ésAÖu PgÓùÓBPú íÓ§ LîõBñ HBtArÛsAøú

éµsi éú|HB}o. HB Aøï òZón éµBåÆBS éQÆon

HùBñ nA}Qö|Aío Öö íBnøo÷ ÛsÍQï HBtAr Hö ́ór ÖBéç

øÙ éÎõóì Hú éÆîú AxR. ôêBíµór Öö HùBñ

}o PóZö Hö HBtAr øB ÍîBòrû éWç ÒBíóñ ôêö øB

ôùd íyùR HæØö éWç AíQkBK nò éó®óÈ AxR

Öö xõë øØú Hù~Qs At nøÜsû AxR. nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö rAôIsn PóxÆö éQóAtñ égªóè Öö nr

@ñ éùuAñ PóZö Hö ÅBéç ÍîBòrû ò ÅBéç HBtAr

øØyBñ éú|HB}o, Hö }oS éórn AxQÓIBè AxR.

nr òAÒÇ @íõB ÅêóéBÁ ÍîBòrû égór ôyQîo ò Hö

é~QsøBñ Öæùoû éQØú ôyQîo PB @íõB rA At íÂs

nA}Qï nAí§ ÖBrHsnû éórn íùBt fêBøR Öîîo

bsAÖö AHÆBn ÍsAøîo PóxÆö égªóè At íÓµö íÂs

HBtAr HyùBr éQîóÈ AxR.

foònû Öö íQBø̀ PgÓùÓBS òAÒÆBÁ ÒBHç AZsAxR

fQú AÛs éóAíÇ Aòè PB Lî̂ë Hs ́sÑ }óío,

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS éêØï AxR HB éóAíÇ

Ísnû øB xBtéBíú ròHsò Ûsnn. Aøï éó®óÈ Hö

jóHú HB ÍsAøîo PÊùùs xBtéBíú ésPI̧ AxR. Aøï

éBíÇ @js nr PgÓùÓBS ésHóº Hö P̂Brû|xBtû

ÖêQs éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. HyùBrû At

ésAÖu PgÓùÓBPú HB éÎõóì P̂Brû|xBtû ò PóxÆö

éIQîú Hs íùBt HBtAr @}îBøú nArío ò Aøï éó®óÈ

Hö éóÍÓùR égªóá|S Zoøo}Bñ íùu ésPI̧ AxR.

HB Aøï fBè ôîót nr AZsAû Aøï ÍsAøîo íBéóÍÔ

éBío÷|Aío. HsAû íêóíö éêØï AxR @íõB éBøç Hö

´sn rò̈|ôBû ÍÆæú ò PÊùùs ZõR ò®ÆùR ÍÆæú

jón Hö xêR PóxÆö éIQîú Hs íùBt HBtAr HB}îo
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AéB Aøï Aés éyQæuì éîBHÇ xséBøö| ÛqArû tøBnû nr

téBñ ò éîBHÇ AíyBíú AxR. Åâ|ò÷ Hs Aøï PÆoAnû

At ésAÖu PgÓùÓBPú )nArAû Hk§ HBtArøBHú øB ÍBÒo

@ñ( nArAû nøoÛB÷ Ísò̈ ÖóPB÷ éoS éú|HB}îo.

bîùï ésAÖuû íêú|PóAíîo Aøï éó®óÈ rA nrÚ

Öîîo Öö HBtArÛsAøú øÙ éó®óÈ @íú ò ågÂö|Aû

íùyR Öö Hö xBnÛú fB©ç Ûsnn. 

PÊùùs nr nøoÛB÷|ôB Hö Öîoû Aí̂Bì éú|}ón ò

ésAÖu PgÓùÓBPú Öö Hö ́ór ÍÆBè nr ZõR

HBtArÛsAøú fsÖR Ösn÷|Aío ´órû HsíBéö|røuû

íêón÷|Aío Öö Aøï ÍsAøîo PÊùùs nr øÙ nòr÷ bõBr

xBåö Hö òÒóÈ HMùóíon. HsAû íõBnøîö }oñ nøoÛB÷

HBtArÛsAøú PÊùùsAS ÛyQsn÷ nr Ísôîß, PÎØs,

xBjQBr xBtéBíú ò Ûq}R téBñ íùBt AxR ò HBøo

PÊùùs nr ôî̂BrôBû AxBxú fBÖë Hs rÍQBr AÍsAn

©órS Lqøsn. 

íQù̂ö|Ûùsû ò Pgæùç

Åæú|rÉë AôêùR ÍsAøîo P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS, PÆoAnû At éóAíÇ òZón nArn Öö AZBt÷

íêú|nôo Aøï ÍsAøîo Hö nrxQú AZsA }ón. Aøï

éóAíÇ nr øÙ ́ùÏ At éBôùR ́IùÆú íQBø̀

PgÓùÓBS ò AHÆBn @ñ ÛsÍQö PB ÅóAéç éQÆon ésHóº

Hö òøwÛú|ôBû xBtéBíú, ÒsAr nArío. HB éâ|fÂö

nAéîö òxùÇ éóAíÇ ò éÓBøyö @ñ HB AnHùBS éóZón

nr jªó¬ éó®óÈ P̂Brû|xBtû, éú|PóAñ

íQù̂ö| Ûùsû Ösn Öö Aøï AnHùBS nr ArADö PêBì

éó®óÅBS ésPI̧ HB P̂Brû|xBtû éóÍÔ íIón÷ AxR.

AnHùBS éóZón Hs Pó©ùÏ éÎõóì HBtAr ò Aø̂Bn

fæÓö|ôBøú HsAû éóÍÓùR PB›Öùo nArn ò éÆêóá|Á

bÜóíÜú Aí̂Bì éóÍÓùR rA Pó©ùÏ éú| Öîo. Hoøï

PsPùJ PÆoAnû At éóAíÇ A©æú nr AZsAû Åêæú

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS íBnøo÷ ÛsÍQö éú|}ón.

nr fBåú Öö éóAíÇ Ísnû øB xBtéBíú é~kªú

éêØï AxR ôêù~ö éBíÇ AZsAû P̂Brû|xBtû

HB}îo. AéB AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö ôîót ôë

éó®óÅBS tøBnû òZón nArn Öö HBøo Hsrxú }óío

ò Hö Aøï PsPùJ bBå§|ôBøú HsAû nAí~ÜBôùBñ ò

ÖBrHsAñ }sÖR|ôB Aø̂Bn éú|}ón. 

Pó©ùö|ôBøú Hö ÖBrHsAñ }sÖR|ôB

Pó©ùö Hö ÖBrHsAñ Hö ´st PæÓú @íõB At

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS ò øBnÛùsû xBtéBíú

ésHóº éú|}ón. 

1- PêBì éoøsAñ Öæùoû Öö HB PóxÆö égªóè

Zoøo xs ò ÖBr nArío )éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö,

éõîoxú, HBtArøBHú, Ísò̈, Póåùo ò jsøo(

íùBtéîo PóxÆö nAí§ jón nr rAHµö HB rò̈|ôBû

PóxÆö éóÍÔ égªóè éú|HB}îo. 

2- Áâ|ÅBS ésHóº Hö AZsAû Lsòv÷|ôBû ÒIæú

P̂Brû|xBtû Hö øBnÛùsû xBtéBíú ÖêÙ éú| Öîo.

Hö Aøï jB́s éoøsAñ íùBt nArío Öö nr ÍóA©ç

téBíú éÆùîú íyIR Hö Lsòv÷|ôBû ÒIæú PóxÆö

égªóè HBtíÜsû íêón÷ ò øÙ fBÍÂö xBtéBíú

Aø̂Bn íêBøîo. AÖWs éµBåJ øBn ÛsÍQö }o÷ nr

Lsòv÷|ôBû ÒIæú HBøo nr éùBñ PêBéú Hk§|ôBû

nrÛùs nr PóxÆö égªóá|S Zoøo éîQ~s }ón

PB AVsHk~ú Lsòv÷|ôBû PóxÆö @Pú rA AÍuAø§

nôo.

3- nr ZõR ôêØBrû HB égÓÓBñ nAí~ÜBôú,

ÖBrHsAñ }sÖR|ôB HBøo nr éÓBHç Aøï jóAxQö

Öö At AíQ~Br ZuDùBS PgÓùÓBS ZæóÛùsû }ón,

éÓBòéR í~Bñ nôîo. Hö ÅIBrS nøÜs égÓÓBñ

nAí~ÜBôú rA éQÓBÅo íêBøîo PB ZuDùBS PgÓùÔ

rA éîQ~s íêBøîo.

4- Hõs÷|éîoû At íQBø̀ PgÓùÓBS íóÅBÁ éyQæuì

PÊùùsAS AxBxú xBtéBíú AxR ò Hö ôêùï

nåùç Hö éîBHÇ éBnû AÅë At Lóè ò téBñ íùBt

nArn. éoøsAñ íIBøo AíQÂBr nA}Qö HB}îo Öö HB

´sAfú ò PoAòì Pâ|̈|ôBû HæîoéoS íQBø̀

éæêóxú nr ÖóPB÷|éoS fB©ç Ûsnn. 

5- éùuAíú Öö øÙ }sÖR PêBøç Hö PÊùùs nr

ZõR P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS nArn PB

foòn tøBnû éQB›Vs At ́st PæÓú AÍsAn íyIR

Hö Aøï éÎõóì AxR. Aø̂Bn øÙ ́st PæÓú éWIR

Hùï PêBéú AÍsAn nrÛùs nr PóxÆö égªóè øÙ

Lù§ }sº HsAû AZsAû éóÍÓùR @éùu @ñ AxR. 

Lù~îõBnAPú Hö égÓÓBñ nAí~ÜBôú

Aøï Lù~îõBnAS Öö ésHóº Hö Póåùo ò AíQ~Br

íQBø̀ PgÓùÓBS ÖBrHsnû AxR Hö }si tøs

éú|HB}îo.

1- íQBø̀ éµBåÆBS P̂sHú ésHóº Hö PóxÆö

égªóè íùBt nArn Öö HsAû nò Ûsò÷ At AÍsAn

pøîÎÇ éîQ~s }óío øØú ÖBrHsAñ ò nøÜsû

égÓÓBñ, Hö Aøï éÆîú Öö Åâ|ò÷ Hs é̂â|S

Åæêú ò nAí~ÜBôú, égÓÓBñ HBøo Hs bBO íQBø̀

PgÓùÓBS jón nr é̂â|S P̂Brû ôë PB›Öùo

nA}Qö HB}îo ò @íõB rA HsAû Ûsò÷|ôBû ékQæÏ

ÖBrHsAñ ArADö nôîo. ©sÑ íÂs At íQBø̀ ékQæÏ,

Aøï Aés íùBtéîo xIÙ|ôBû ékQæÏ ArADö íQBø̀

ò P~søh ÖBrHsnôBû Åêo÷ @íõB éú|HB}o. 

2- Hö éîÂór Ls Ösnñ }ØBÑ Hùï íùBtôBû ©îÆQú

ò AÒoAéBS égÓÓBñ, nAí~ÜBôùBñ íùBt nArío Öö

Lsòv÷|ôBû Zoøo PgÓùÓBPú rA Aí̂Bì nôîo Öö

Hö ©sAfR Hs éó®óÅBS éõë ò AxBxú Öö

PBÖîóñ éórn ÉÎæR ÒsAr ÛsÍQö, PB›Öùo nA}Qö

HB}îo. 

3- nr Hsrxú PÆoAnû At éó®óÅBS Öö éórn

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 02
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ÉÎæR ÒsAr ÛsÍQö|Aío, nAí~ÜBôùBñ HBøo HB

AxQÎBn÷ At PgÓùÓBS éùoAíú Hs ÖyJ nAí§

ÍsAøîo PÊùùsAS xBtéBíú PêsÖu íêBøîo.

Pâ|̈|ôBû ZêÆú HBøo HQóAío rAHµö Åêæú Hùï

PgÓùÔ ésPI̧ HB PóxÆö égªóè ò xBøs

fót÷|ôBû PgÓùÔ éWç øBnÛùsû xBtéBíú ò

ZîIö|ôBû tøyR égùµú ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö

égªóè HsÒsAr íêBøo.

4- Hö éîÂór Aí̂Bì PgÓùÔ nr jªó¬ PóxÆö

égªóè Zoøo, nAí~ÜBôB HBøo Íséóè|ôBøú rA

HsAû rAôîêBøú ArADö nôîo Öö At íÂs ©îÆR

éÆQIs HB}îo AéB nr éÓBHç HBøo HQóAíîo ÅóAéç

jBrZú rA PÆùùï íêón÷ ò Hs éQÊùsôBøú PêsÖu

íêBøîo Öö Hs íQBø̀ éóœVs Hón÷ ò @ñ rA HõIón

éú|Hk~o.

5- nAí~ÜBôùBñ nr ArADö íQBø̀ PgÓùÓBS Aí̂Bì

ÛsÍQö HBøo éÓBá|S jón rA ôêsA÷ HB

rAôîêBøú|ôBû AZsAøú ZuDú ArADö íêBøîo Hö

´órû Öö Hö nrxQú AZsA }óío. At Aøï íÂs

éÆùBrôBû ArtøBHú PgÓùÓBS Åæêú HBøo PóxÆö

nAn÷ }óío Hö ́órû Öö rAôîêBøú|ôBû AZsAøú

rA }Béç }óío ò HQóAío ÖêØú Hö ÖBrHsAñ

}sÖR|ôB íêBøîo. 

6- nr ArADö éîBHÇ Hsrxú|ôBû Åæêú Aí̂Bì ÛsÍQö,

nAí~ÜBôùBñ HBøo }Bj«|ôBû ÅêæØsnû íQBø̀

PgÓùÓBS rA Hö nrxQú PÆùùï Öîîo. Hö ́órû

Öö PÆùùï Öîîo nr bö }sAø̧ ò ò®ÆùQú bö

íQBø̂ú nArAû AÅQIBr AxR. 

HB íÜBôú Hö ôs nò }Øç øÆîú ôë AíQ~Br íQBø̀

PgÓùÓBS ò ôë éóAíÇ éóZón nr éyùs AZsAû

@íõB nr }sÖR|ôB, òA®h AxR Öö ÖBrHsn

éóÍÓùR|@éùu íQBø̀ PgÓùÓBS Hö éîÂór HõIón

ÅêæØsn }sÖR|ôB øÙ ÍsAøîo Lùcùo÷ AxR.

égÓÓBñ nAí~ÜBôú éú|PóAíîo HB HØBrÛùsû A©óè

AxBxú HBtArøBHú nr ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú jón

íÓµö }sòÅú rA nr Aøï rAHµö nA}Qö HB}îo. 
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