
Hö ÖBrÛùsû xîBrøóû íó@òrû AíÓâ|Hú

1

nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

2

bØùo÷

A}QÊBè At éyBDç AxBxú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|HB}o. øØú At rAôØBrôBû éîBxJ HsAû PóxÆö A}QÊBè LBøoAr, PóxÆö EMSôBíó@òr

HsAû ZqK íùsòû ÖBr HB Pgªùâ|S HBá| éú|HB}o. HîBHsAøï EMSôBAésòt÷ AôêùR tøBnû LùoA Ösn÷|Aío, AéB AÍuAø§ Pgóá|S HBtAr, íùBt Hö íó@òrû

nr EMSôBrA Hù~Qs íêón÷ AxR. Hö PIÇ HsAû LùBn÷|xBtû íó@òrû nr Aøï }sÖR|ôB íùBtéîo HsíBéö|røuû éú|HB}ùë. Hö ôêùï nåùç nr Aøï éÓBåö

AHQoA íó@òrû ò AíóAÈ ékQæÏ @ñ ò éoè LùBn÷|xBtû @ñ nr xBtéBñ P~søh Ûsnøo÷, xMz Hö éyB›åö EMSôBLsnAjQö }o÷ ò éoåú HsAû Poòøï

HsíBéö rAôIsnû @íõB ArADö Ûsnøo÷ AxR, nr íõBøR HsAû LùBn÷|xBtû íó@òrû AíÓâ|Hú nr EMSôBøÙ éoè HsíBéö|røuû xîBrøó ôÎR ésfæö|Aû Öö Hö

´ór jâ|©ö ésAfç ékQæÏ @ñ ÅIBrPîo At "PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû, }îBxBøú éó®óÅBS éõë ò ÖBíóíú, }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú,

nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB, PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK, @téóñ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû, HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK" ArADö }o÷

AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧, íó@òrû Porø̂ú, íó@òrû AíÓâ|Hú|, HsíBéö|røuû xîBrøó.

PBrøl nrøBÍR: 41/50/8831

PBrøl Lqøs̈: 70/60/8831

éÓoéö

ÖyJ ò ÖBr|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hö ́ór éQóx̧ Hù§

At íùêú At íùsòû AíyBíú }BÉç rA Hö ÖBr ÛêBrn÷

ò 05% Öç é~BÉç Zoøo ò 64% Póåùo íBjBå«

éæú rA Aø̂Bn éú|íêBøîo ]1[. éõêQsøï òøwÛú ò

éuøR ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Åâ|ò÷

Hs ròAñ|Ps Hónñ ò nA}Qï ÒorS xBtÛBrû HB }sAø̧

éQÊùs égùµú, ò®ÆùR rÒBHR|Lqøsû ò íó@òrAíö

@íBñ AxR. nr xBè 0991 bõBr éùæùóñ }Êç Hö

òxùæö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aø̂Bn

}o÷ AxR, nr fBåú Öö ÖyJ ò ÖBrôBû Hurà

7/1 éùæùóñ }Êç rA At nxR nAn÷|Aío ]1[. HB PóZö

Hö AôêùR Aøï HîÜB÷|ôB HsAû rÒBHQú Ösnñ @íõB

HBøo PÊùùs ò íó@òrû nr @íõB ôêóAr÷ éo íÂs HB}o,

bõBr fót÷ PÊùùs ò Pgóè ÅIBrPîo At éÓóåö ÍîBòrû,

égªóè, AnArû ò AÍsAn ]2[.

AÍuAø§ PÊùùsAS HBtAr éî̂s Hö íùBt Hö íó@òrû

Hù~Qs ò Hö PIÇ HsíBéö|ôBû íó@òrû nr EMSôB

}o÷ AxR]3[. nr íó@òrû ÖêQs Hö éÎõóì Aí̂Bì

ÖBrôB Hö ©órS ÖBr@ PóZö }o÷ ò AÉæJ Aí̂Bì

ÖBrôBû Zoøo ò AVsHk§ éoíÂs éú|HB}o,

ôêcîùï éÓóåö P̂Brû|xBtû, HǢú At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò tòn HBtn÷ rA P~óøÔ Ösn÷ PB nr HBtArôBû

rÒBHQú|Ps nr xµh Hùï|Aåêææú, ZBøú Öö íó@òrû

At Lù§ íùBtôB éú|HB}o, é~BrÖR Öîîo ]4[ .

xBtéBñ|ôB HsAû éóÍÓùR, Hö ZBû Aí̂Bì HõQsøï

}ùó÷ Åêç ò ArADö HõQsøï égªóè, Hö jæÔ

}ùó÷|ôBû íó, ÒóAÅo Zoøo ò Póåùo égªóá|Pú

ÖBéâ|Á éQÎBòS AfQùBa nArío. AÛs bö AVsHk§

Hónñ ÍÆBåùR|ôB ®sòrû AxR, AéB ÖBÍú íùyR.

tøsA nøÜs AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôB P̄êùîú HsAû HsPsû

Hs rÒIB íùyR ]5[. EMSôB HBøo ôêóAr÷ nr ÍØs

Aø̂Bn PÊùùsAPú HBtAr égór HB}îo PB At ©gîö

rÒBHR ÖîBr ísòío, HîBHsAøï íó@òrû PB›Vùsû éWIR

Hs AÒQªBn nA}Qö ò øÙ Åîªs Öæùoû nr ÍsAøîo

ÖBr@ÍsøîBíö égyóK éú|}ón. Lz éú|PóAñ ÛÎR

íó@òrû øÆîú Aø̂Bn égªóè øB joéQú Öö Zoøo

Hón÷ ò òArn HBtAr éªsÑ }ón ò ôêcîùï AVsAS

AZQêBÅú ò AÒQªBnû nA}Qö HB}o.

PêBì xBtéBñ|ôB jóAôBñ AnAéö fùBPîo, òåú HsAû

nxR|øBHú Hö Aøï éõë ò fÎÃ éuøR rÒBHQú HBøo

2. Small and Medium size Enterpries (SMEs) 1. íóÅú íó@òrû rAnøØBåú AxR.
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bîo ÖBr éõë Aí̂Bì Ûùsn. Aòè AøîØö xBtéBñ|ôB

HBøo nr ígó÷ AZsAû ÅêæùBS jón P̂oøo íÂs

Öîîo Öö Aøï Aés Hö éÆîBû ÖóbÙ|xBtû ò ÖBô§

xµói ò á|øö|ôBû xBtéBíú Hón÷ ò nòì AøîØö

xBtéBñ|ôB íùBtéîo éõîoxú é̂on ÍsAøîoôBû

ÖBrû jón Hón÷ PB Hö xµh HõQsû At AVsHk~ú

nxR øBHîo ò Aøï Hö éîuåö HBá| Hsnñ AxQBíoArnôBû

©îÆR AxR. nr AnAéö Aøï éÓBåö íó@òrû ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ éQóx̧ rA nÒùÔ|Ps Hsrxú Ösn÷ ò ôêcîùï

ArPIBº Hùï Aøï nò éÓóåö rA íùu Hsrxú éú|íêBøùë.

nr íõBøR ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó

nr íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú rA P~søh jóAôùë Ösn.

íó@òrû

ôêBíµór Öö nr éÓoéö íùu HùBñ }o, íó@òrû

At éÓóá|S HyùBr éõë AxR Öö ZõBñ Aésòt Hö

xsÅR @ñ rA éo íÂs ÒsAr nAn÷ ò HîÜB÷|ôBøú Öö

At @ñ ÉÎæR òrtío Hö }oS HB é~Øç ròHsò jóAôîo

Hón ò At ©gîö rÒBHR fqÑ éú|}óío. Hö jB́s

AøîØö ôs ròt égªóá|Pú Zoøo Ås®ö }o÷ ò

nAéîö AíQkBK é~QsøBñ íùu AÍuAø§ øBÍQö AxR.

HîBHsAøï PóåùoAPú Öö øBrAû rÒBHR íoA}Qö HB}îo,

éórn PóZö é~QsøBñ ÒsAr íêú| Ûùsío ò á|Zsì HBøo

At nòr jBra }óío. nr AnAéö PÆsøÎBPú Öö nr éórn

íó@òrû òZón nArn, @òrn÷ jóAôo }o.

jâ|ÒùR ÅIBrPyR At Hö ÖBrÛùsû PóAíBøú|ôBû

pôîú HsAû Aø̂Bn øÙ ÍØs ò Aíoø~ö íó ò íó@òrû

ÅIBrPyR At Åêæú ò ÖBrHsnû xBjQï AÍØBr ò

Aíoø~ö|ôBû íó íB}ú Atjâ|ÒùR ]6[. 

íó@òrû AHuAr jB¬ ÖBr@ÍsøîBñ AxR. íó@òrû

}Béç jæÔ ÖBá|, joéR øB ÍsAøîoû AxR Öö

HsAû øÙ xBtéBñ Zoøo AxR. íó@òrû éÆsÍú Hö

HBtAr AxR, øB Hö ÖBrÛùsû @ñ égªóè Zoøo HsAû

xBtéBñ ò øB HBtArøBHú ò P̂Brû Ösnñ @ñ ]7[.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HBøo HB APkBp xBjQBrôB

ò ÍîBòrû|ôBû ÍsAøîo ò Ísôîß xBtéBíú íó@òrPs

Hö bBå§|ôB LBxl nôîo| PB nr HBtAr íó@òr ò Zoøo

éuøR rÒBHQú VBHQú Hö nxR @òrío ]8[. íÂsAS

nr éórn jâ|ÒùR ò íó@òrû nr Ö~órôBû ékQæÏ

éQÎBòS AxR, éWâ|Á Hsjâ|Ñ íÜs}ú Åêóéú nr

éórn D&RéoøsAñ vALîú éÆQÓoío Öö Aés Lwòô§

ò AHoAÈ )PgÓùÔ ò PóxÆö( Öö Hö ́ór xîQú nr

}sÖR|ôBû @ésøØBøú nr AígªBr Ûsòôú íkIö

Åæêú ò Íîú AxR, At Zêæö ÍÆBåùR|ôBû Åêóéú

AxR Öö ôêö ÖBrÖîBñ éú|PóAíîo ò HBøo nr @ñ

é~BrÖR ò xõêú nA}Qö HB}îo.

AíóAÈ íó@òrû

PÆBrøÏ ò ́IÓö|Hîoû éQÎBòPú At íó@òrû ArADö

}o÷ AxR. AéB ÍsAøîo íó@òrû Hö ©órS íó@òrû

rAnøØBåú øB AÍuAø~ú, íó@òrû|ôBû PÓæùoû øB ÖBéâÁ|

Zoøo, HõIónû øB AíÓâ|Hú, ÍîBòrAíö øB xBtéBíú ò

xBøs AíóAÈ PÓyùë|Hîoû }o÷ AxR. Hö ́ór Öæú

nò ÅBéç éõë nr PÆùùï íóÈ íó@òrû òZón nArn:

1- nrZö Zoøo Hónñ íó@òrû.

2- Zoøo Hónñ nr égªóè, joéR, ÍsAøîo ò

øB Éùs At Aøï éóArn.

Hs AxB{ é~kªö Zoøo Hónñ íó@òrû|ôB Hö

nò nxQö AÍuAø~ú )HõIón Porø̂ú ò éyQês( ò

rAnøØBåú )HõIón Zõ~ú ò AxBxú( PÓyùë|Hîoû

éú|}óío. Hö ÅIBrPú íó@òrû AÛs Hs AxB{ Ö~§

HBtAr Aø̂Bn }o÷ HB}o, éÆêóá|Á At íóÈ AÍuAø~ú ò

AÛs Hs AVs Í~Br ÍîBòrAíö HB}o At íóÈ rAnøØBåú

AxR.

íØQö éõêú Öö HBøo Hö @ñ PóZö nA}R, nøoÛB÷

Éæµú AxR Öö HBÅX }ØyR HyùBrû At

rAôIsnôBû íó@òrû }o÷|, øÆîú íó@òrû rA PîõB nr

ÒBåJ rAnøØBåú HoAíùë ò Hö íó@òrû AÍuAø~ú PóZõú

íØîùë. nr fBåú Öö HyùBrû At íó@òrû|ôB íB}ú At

ÍÆBåùR|ôBû AÍuAø~ú íó@òrAíö AxR. nr íóÈ nøÜs

Hs AxB{ ÅBéç nòì, Hö ©órS tøs ́IÓö|Hîoû

©órS éú| Ûùsn:

1- íó@òrû rAôIsnû: íó@òrû Öö PÆBnè ÒorS nr

øÙ Hk§ ©îÆR øB HBtAr rA PÊùùs éú|nôo,

éWâ|Á xBtéBíú Öö PB nøsòt 09% ©îÆQú Hón

AÖîóñ 42% ©îÆQú }o÷ ò Hù~Qs Hö joéBS

ròû @òrn÷ AxR.

2( íó@òrû ÍîBòrAíö: ÍsAøîoû AxR Öö ́ú @ñ

Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö jæÔ ò Hö égªóá|S|, joéBS

ò ÍsAøîoôBû Zoøo HsAû ÖyJ xón@òrû

PIoøç éú|}ón. Hö jB́s ÍsAòAíú Aøï Ûóíö At

íó@òrû|ôB PêsÖu Hù~Qsû íyIR Hö xBøs

íó@òrû|ôB Hs @ñ ©órS éú| Ûùsn. éWâ|Á nr PÆsøÏ

nøÜsû At nameurTíó@òrû ÍîBòrAíö ÅIBrS

AxR At PIoøç øÙ Aøo÷ Hö égªóè ò øB ÍsAøîo

ÅêæùBPú Zoøo ò HõIón øBÍQö ÒBHç Ísò̈ nr

©îÆR ò øB P̂BrS ]9[.

3- íó@òrû xBtéBíú: Hö éÆîú Hö ÖBrÛùsû nAí§

AíyBíú ò AZQêBÅú HsAû Hõs÷|òrû HõQs

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr xBtéBñ.

Ar @í̂B Öö AÉæJ xBtéBñ|ôB ròû PóåùoAS ò

ÍsAøîo jón PêsÖu nArío, íó@òrû nr Aøï fót÷|ôB

Hù~Qs AxR, ôêcîùï HB PóZö Hö PÊùùs pADÓö ò

xæùÓö éªsÑ ÖîîoÛBñ ò Pgóá|Pú Öö nr }sAø̧

rÒBHR ò ÍîBòrAíö Lù§ éú|@øo|, øÙ }sÖR íêú|PóAío

ò íIBøo éîgªsAÁ Hö ÖBá|ôBû Póåùoû ÍÆæú jón

éQØú HB}o. é~QsøBñ jóAôBñ ÖBá|ôBû Zoøo ò

ÖBá|ôBû Lù~sÍQö|Ps ôyQîo ò Aøï ôêBñ bùuû

AxR Öö rÒIB éQs©o @ñ ôyQîo]01[. ôêcîùï

3

éÓBåö



íó@òrû nr ÍsAøîo HyùBr ôuøîö|Hs AxR ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ Hö jB́s Ûsn̈ éBåú íö bîoAñ HBá|û

jón Hö rAfQú ÒBnr Hö Aø̂Bn bîùï íó@òrû|ôBøú

íùyQîo, HîBHsAøï íó@òrû nr Póåùo HsAû bîùï

xBtéBñ|ôBøú AôêùR Hù~Qsû nArn, Hö ôêùï

jB́s Aøï íóÈ íó@òrû rA nÒùÔ|Ps Hsrxú éú|íêBøùë.

ésAfç ÍsAøîo PóxÆö ò øB }Øç|nôú égªóè

Zoøo

1

Hö ©órS tøs AxR: ]11[

- ésfæö 0: ZõR| Ûùsû ò éîµÔ rAôIsnû;

- ésfæö 1: jæÔ Aøo÷, HBøo nr ZõR rAôIsn

Poòøï }o÷ HB}o;

- ésfæö 2: PóxÆö éÎBôùë ò AíQkBK;

- ésfæö 3: PÆsøÏ HsíBéö;

- ésfæö 4: PóxÆö ò ́sAfú;

- ésfæö 5 : AÅQIBr xî̂ú;

- ésfæö 6 : P̂Brû|xBtû ò rA÷|AíoAtû j̧ Póåùo.

nr Öç PÊùùs ò íó@òrû nr égªóè rA éú|PóAñ

´IÔ Zoòè 1 ́IÓö|Hîoû íêón. 

ÍsAøîo íó@òrû

íó@òrû øÙ éÓóåö ÍsAøîoû AxR Öö Aí̂Bì

éóÍÓùR|@éùu @ñ íùBtéîo PóZö nÒùÔ Hö ésAfç

ékQæÏ @ñ AxR. ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo íó@òrû

Póx̧ Pùë|ôBøú ÖîQsè éú|}ón ò HBtjórn ôs

ésfæö HsAû øBnÛùsû ò Aí̂Bì HõQs íó@òrû|ôBû

HÆoû Hö ésAfç ÒIç AHâ|Ì éú|}ón. nr Öç éú|PóAñ

PsPùJ íêónAr 1 rA HsAû Aøï ÍsAøîo ArADö nAn.]21[

nr éoè ÍóÕ HBøo Hö Aøï éó®óÈ PóZö nA}R

Öö éyEæö AÛs HB ArPIBº }êBr÷1 Hö Hk§ éoøsøR

nAí§ fç }ón nøÜs ArPIBº 3 HsÒsAr íkóAôo }o

ò nr Éùs Aøï ©órS Lz At AíQÓBè é~Øç Hö

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö íQù̂ö íõBøú At ́søÔ

ArPIBº íÓµö bùï í~Bñ nAn÷ }o÷ Hö tí̂ùs÷

íó@òrû HBt éú| Ûsnn. Åâ|ò÷ Hs ésAfç HùBñ }o÷

nr ÍóÕ, ÍsAøîoôBû ékQæÎú Póx̧ xBøsøï íùu

HùBñ }o÷ AéB nr Öç ésAfç ÍóÕ éórn ÒIóè AxR

ò HyQö Hö }sAø̧ ékQæÏ HBøo PÊùùsAPú nr @ñ

Aø̂Bn Ûsnn. nr fÓùÓR íó@òrû øÙ PóAåú øÙ

´sÍö íêú|HB}o Öö éîgªsAÁ Póx̧ PóxÆö|ôBû

Åæêú )Í~Br Åæêú( PgR PB›Vùs ÒsAr Ûùsn|, AéB

øÙ ÍsAøîo PÆBéæú HB HBtjórnôBû ÒBHç éâ|fÂö

éú|HB}o. íó@òrû éêØï AxR Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo

øBnÛùsû P̂êÆú Öö HsAû AÉæJ Hk§|ôB jBra

At ÍÆBåùR|ôBû rxêú PgÓùÔ ò PóxÆö ©órS

éú| Ûùsn ò nr @ñ ZîIö|ôBû xBtéBíú íÓ~ú Öæùoû

rA HBtû éú|íêBøo, P~kù« nAn÷ }ón.

Hö éîÂór AøîØö HsAû éoøsøR xùyQë|ôBû

íó@òrû ÍîBòrAíö bBrbóK éîBxIú rA nA}Qö HB}ùë,

òZón xséBøö|ôBû pôîú xBtéBñ ò éo íÂs nA}Qï

@íõB nr }sòÈ ÖBr HsAû íó@òrû nr xBtéBñ ®sòû

AxR. Aøï xséBøö|ôB Hö ÅóAéæú Öö Hö ÍsAøîoôBû

3. Kline, 1986

Zoòè 1- PÊùùs ò íó@òrû nr égªóè

2

}Øç 1- éoè tí̂ùs÷|Aû íó@òrû

3
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1. New Product Development (NPD)
2. Rainey, 2005, p10



Aø̂Bn Arẗ HîÜB÷ PurøÔ }o÷ ò PgR ÖîQsè HîÜB÷

ôyQîo ò Póx̧ HîÜB÷ íùu Aø̂Bn éú|}óío, ÛÎQö

éú|}ón. Aøï xséBøö|ôB ÅIBrPîo At xséBøö AíyBíú

}Béç éõBrS|ôB, íÜs̈|ôB ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøR

Ar}o, xséBøö xBjQBrû }Béç nAí§ éóZón nr

xùyQë|ôB, ròøö ôB ò ròíoôBû xBtéBíú, xséBøö

ArPIB́ú }Béç nAí§ éóZón nr PsZùgBS é~Qsû|,

ÖBíBè|ôBû HBtAr ò ArPIB́BS HB nòåR ò ©îBøÇ ésPI̧

]31[. Aøï xséBøö|ôB nr éoè }Øç 1 òArn ÍsAøîo

íó@òrû }o÷ ò nr íõBøR éóZJ jsòZú égªóè

øB ÍsAøîo Zoøo ò øB LQîR éú|}óío.

éó®óÈ éõë nøÜsû Öö HBøo éoíÂs ÒsAr Ûùsn,

Hö ÖBrÛùsû ´sAfú )Hö éÎõóì HsíBéö|røuû|,

Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö

ò»ùÎö ò é~kªö|ôBû øÙ ÍsAøîo øB égªóè

ÖBéç }o÷ rA PÆùùï éú| Öîîo( nr íó@òrû éú|HB}o,

AôêùR Aøï éÓóåö Hö jB́s Aøï Öö, Hö òxùæö

Hsrxú ÖBrHsn ZBrû ò HBåÓó÷ é~kªö|ôBû ́sAfú

)Arẗ, Pªór, ÍsAøîo, Póåùo,ÖùÎùR ò ...( nr ôs

xµgú At ÍsAøîo PóxÆö, éú|PóAñ røyÙ ò Åoì

ÁêùîBñ rA ÖBô§ nAn÷ ò HoAñ òxùæö AfQêBè

éÆsÍú égªóá|S Zoøo éóÍÔ rA AÍuAø§ nAn ]9[.

rò}ú éóœVs HsAû Aø̂Bn bsjö|ôBû øBnÛùsû ò

íó@òrû ò AÍuAø§ Aøo÷|LsnAtû, ÛyQs̈ é~BrÖR

nr ÍsAøîoôBû íó@òrAíö nr nAjç Pùêú At A}kB¬

At xµói éõBrPú ékQæÏ éú|HB}o.

òøwÛú éîBHÇ AíyBíú éórn íùBt ésAÖu PóxÆö

ò íó@òrû ]42[

nxQö Aòè, @íõB Öö HQóAíîo At AnHùBS ÍîBòrû

AxQÎBn÷ Ösn÷ ò }sAø̧ HBtAr ÖyJ ò ÖBr ésPI̧

HB ÍîBòrû rA ô̄ë Öîîo ò égªóá|S éóZón ò

rÒIB rA H~îBxîo ò HB }îBxBøú ôó}êîoAíö Ûuøîö|ôB,

At Ís©R|ôB Hõs÷|HsnArû Ösn÷ ò HsAû @íõB ́si

ÖyJ ò ÖBr Põùö Öîîo. HsAû Aøï nxQö

jªó©ùBS ò éõBrS|ôBøú íÂùs L~QØBr, òxÆR

Áâ|ÅBS Íîú, AíÆµBÑ|Lqøsû, PóAíBøú HBá| HsAû

fç éyBDç òAÒÆú, PóAñ HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB

éQkªªBñ xBøs r}Qö|ôB, PóAñ Aí̂Bì ÖBrôBû

égóåö nr éõæR PÆùùï }o÷ ò éõBrS|ôBû ÖBr

Pùêú á|tì AxR.

nxQö nòì, íùsòû AíyBíú AxR Öö HB nAí§ ò

PóAíBøú Lù§|Hùîú Aò®BÈ ÖyJ ò ÖBr ò HBtAr,

fB®s Hö LqøsÍQï jµs xséBøö| ÛqArû éBåú ò

téBíú HB}îo. Aøï AÍsAn HBøo HQóAíîo HsíBéö|røuû,

xBtéBñ|nôú, øBrÛùsû, rôIsû ò ÖîQsè rA Hö HõQsøï

}Øç Aí̂Bì nAn÷, é̂êóÅö jón rA HsAû íùç Hö

éóÍÓùR AÒQªBnû, Hö jóHú éoøsøR íêBøo. PóZö

}ón Öö AôêùR íùsòû AíyBíú nxQö nòì Hö jB́s

AøîØö HB éIBfX éoøsøR Aøï ésAÖu xs ò ÖBr

nArío, HyùBr Hù~Qs At íóÈ Aòè AxR. 

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ )EMSôB(

PÆBrøÏ ò nxQö|Hîoû|ôB

Hö jB́s r}o ròt AÍuòñ rÒBHR nr xµói

ékQæÏ Póåùoû }sÖR|ôBøú Hsío÷ ôyQîo Öö

HQóAíîo éQîBxJ HB PÊùùsAS pADÓö é~QsøBñ LBxl

nAn÷ ò nr Aøï Aés Lù~QBt HB}îo. EMSôB 

Hö jB́s AíoAt÷ ÖóbÙ Hö rAfQú ÒBnrío Hö PÊùùsAS

LBxl nôîo. PÆBrøÏ ésPI̧ HB Aøï }sÖR|ôB AÉæJ

Hs éIîBû éùuAñ Ísò̈|, PÆoAn ÖBrÖîBñ ò Arẗ

éóZónû éú|HB}o, AéB Hù~Qs Aøï PÆBrøÏ Hs LBøö

PÆoAn ÖBrÖîBñ AxR. HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR

HîÜB÷|ôBû HB PÆoAn ÖêQs At 005 Lsxîç nr Aøï

fùµö ÒsAr éú| Ûùsío. 

nøóøo Hùse At nAí~ÜB÷ TIMAøï HîÜB÷|ôB rA Hs

éIîBû éùuAñ r}o øBÍQÜú ò LQBíyùç r}o Hö xö

nxQö PÓyùë éú| Öîo ]41[.

1- @ôóôB

1 

: }sÖR|ôBøú r}o égór ôyQîo Öö

nArAû 001 PB 994 íùsòû ÖBr Hón÷ ò Hö nr@éotAøú

Hù~Qsøï AôêùR rA éú|nôo. Aøï nxQö Zu&

}sÖR|ôBû éQóx̧ éú|HB}îo.

2- Hs÷ @ôóôB

2

: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbØú

ôyQîo Öö Hù~Qsøï LQBíyùç rA HsAû PIoøç

}oñ Hö @ôóôB nArA Hón÷ ò éÆêóá|Á Lz At 5 xBè

Aøï PIoøç rm éú|nôo. nåùç Aøï PêBøç Hö r}o

xsøÇ ò Aøï PIoøç PêsÖu ròû Hk§ íyIQBÁ

ÛyQsn÷|Aû At HBtAr éú|HB}oò íùsòû ÖBrû Hùï 5

PB 94 íÎs rA nArA éú|HB}îo.

3- éó̈|ôB

3

: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbÙ øB

ÖóbÙ Hón÷ Öö PêBøæú HsAû r}o ò Aø̂Bn

}sÖR|ôBû Hurà|Ps rA íoArío. PÆoAn ÖBrÖîBñ @ñ

nr AíoAt÷ HyùBr ÖóbÙ 5 PB 94 íÎs ò nr AíoAt÷

ÖóbÙ 05 PB 99 íÎs éú|HB}o ò At íÂs nr@éotAøú

nr LBøùï|Psøï xµh ÒsAr nArío.

òøwÛú|ôBû ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

Aøï HîÜB÷|ôB HB nA}Qï òøwÛú|ôBû tøs ÒBnrío

HyùBrû At é~Øâ|S AÒQªBnû Ö~órôB rA fç

Öîîo:

1- PB›xùz ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö éîBHÇ AíoÖú íùBt nArn;

2- ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At nrZö

A}QÊBè|Lqøsû HBá|øú HsjórnArío;

3- @íõB AÉæJ éQØú Hs éîBHÇ nAjæú éú|HB}îo

Öö nr }sAøµú éWç Pgsøë AÒQªBnû HyùBr

éõë AxR;

4- Aøï íóÈ ÖyJ ò ÖBrôB AÉæJ At AíÆµBÑ|Lqøsû

HBá|øú nr HsAHs PÊùùsAS HsjórnArío;

5

Hö ÖBrÛùsû xîBrøóû ...

1. Gazelles
2. Baby Gazelles
3. Mice



5- @íõB Lsòr̈ nôîo÷ íùsòôBû é̂sK ò

éQkª« HsAû ÖyJ ò ÖBrôBû Hurà

éú|HB}îo;

6- éoøsøR ò ÖîQsè @íõB ôuøîö ÖêQsû nr Hs

nArn;

7- éØBñ|øBHú @íõB Hö xõóåR ò Hö íÎÇ xùBxR|ôBû

éîµÓö|Aû nòåR ÒBHç Aí̂Bì AxR;

8- PóxÆö @íõB ÍB©æö ́IÓBPú rA ÖBô§ nAn÷ ò

PótøÇ nr@éo rA Hö íÎÇ AÍsAn Öë nr@éo HõIón

éú|Hk~o.

éó®óÈ nøÜsû Öö HBøo éoíÂs nA}R, nåùç

AôêùR ôsbö Hù~Qs Aøï HîÜB÷|ôB nr }sAø̧ fBè

fB®s nr PêBì Ö~órôB éú|HB}o. Hö ́ór jâ|©ö

Aøï ÅóAéç ÅIBrPîo At AÍuAø§ rÒBHR|, Åoì ÁêùîBñ

ôsbö Hù~Qs HBtAr ÖyJ òÖBr|, PÊùùs xæùÓö Åêóéú

ò PóxÆö ÍîBòrû Póåùo PÆBéç ©îBøÇ ÖóbÙ ò

Hurà ]51[.

éó®óÈ HyùBr éõë nøÜs nr éórn Aøï íóÈ

HîÜB÷|ôB HgX HsíBéö|røuû AxR|. bsA Öö @íõB Hö

éWBHö PêBì xùyQë|ôBû Póåùoû HB égù̧ 

xs ò ÖBr nArío ò HBøo HQóAíîo éQîBxJ HB Ís©R|ôB

ò PõoøoAS égùµú At jón òAÖî§ éîBxJ

nôîo, Aøï Aés éyQæuì nA}Qï ôoÍú éÆùï ò

éyùsû é~k« nr ZõR @ñ éú|HB}o Öö PêBì

ÅóAéç éóœVs Hs ÅêæØsn HîÜB÷ nr @ñ éoíÂs ÛsÍQö

}o÷ HB}o, Hö ôêùï nåùç HBøo HsAû Aøï HîÜB÷|ôB

íùu HsíBéö|røuû rAôIsnû ©órS Lqøsn. Hö ́ór

jâ|©ö ÛBì|ôBû éórn íùBt HsAû Aøï éîÂór nr

}Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

éoè éÎõóéú ÍóÕ Hö ågBÄ xBnÛú|, PÆoAn

ésAfç Öë ò ÒBHæùR Hö ÖBrÛùsû Póx̧ PÆoAn

AÍsAn Öë ò nr téBñ Öë éú|PóAío íùBt Aøï HîÜB÷|ôB

rA Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû HśsÑ Öîo ]61[.

øBÍQö|ôBû emitmeT)3002( HùBíÜs Aøï AxR

Öö PêBì HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

Lù~sÍR|ôBû TInr A©ç HsAû ÍÆBåùR|ôBû AxBxú

ò ÅêæùBPú ò AZsAøú ÖyJ ò ÖBr}Bñ AxQÎBn÷

éú|íêBøîo ò ÖêQs Hs ÍÆBåùR|ôBû Hæîo éoS ò

HBåÓó÷ rÒBHQú PêsÖu nArío ]71[. Hö ÅIBrPú nøÜs

@íõB HsíBéö|røuû }õónû ò ÉùsxBjQBr øBÍQö rA

HsAû ÍÆBåùR|ôBû jón Hö ÖBr éú| Ûùsío ò PîõB

PÆoAn Öêú At Aøï HîÜB÷|ôB Hö HsíBéö|røuû HæîoéoS

ò rAôIsnû ròû éú|@òrío. Hö íÂs @íõB HsíBéö|røuû

ÖyJ ò ÖBr ôuøîö|Hs ò téBñ|Hs Hón÷ ò PîõB HsAû

HîÜB÷|ôBû Hurà|Ps éîBxJ éú|HB}o. Hö ôêBñ

íyIR Öö AíoAt÷ xBtéBñ Hurà|Ps éú|}ón, PêsÖu

@íõB Hs HsíBéö|røuû rAôIsnû íùu AÍuAø§ éú|øBHo.

éó®óÈ HyùBr éõë nøÜs nr éórn Aøï HîÜB÷|ôB

´sAfú xBjQBr ©gùh @ñ éú|HB}o. "nr ́sAfú

xBjQBr xBtéBíú éîBxJ éó®óÅBPú Öö HsAû Aøï

íóÈ xBtéBñ|ôB éõë AxR ÅIBrPîo At ÖîQsè,

éyEóåùR|Lqøsû,ÖBr@øú ò òAHyQÜú égùµú tøBn.

éQÊùsôBû xBjQBrû Hö jB́s nAéîö PÊùùs égoòn

nr Aøï HîÜB÷|ôB AôêùR ÖêQsû nArío. Aøï

xBtéBñ|ôB PêBøç nArío At foAÒç éùuAñ PÎØùÙ

AÍÓú ò Åêónû ò éùuAñ Öêú At LsAÖîoÛú

ZÊsAÍùBøú HsjórnAr HB}îo" ]81[.

éó®óÈ nøÜsû Öö nr éórn Aøï HîÜB÷|ôB HBøo

Hö @ñ PóZö }ón, jó}ö|xBtû Aøï HîÜB÷|ôB AxR.

øØú At AxBxú|Psøï ò ZBéÇ|Psøï AÒoAéBS nr

PóxÆö EMSôB, Aø̂Bn ò PóxÆö jó}ö|ôB ò

}IØö|ôB nr é̂êóÅö |HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éú|HB}o. "á|tì Hö pÖs AxR Öö éÎõóì jó}ö|xBtû

rA íIBøo Hö xBnÛú HB P̂êÇ ÍùuøØú HîÜB÷|ôB nr

øÙ éîµÓö éyBòû nAíyR. tøsA PB téBíú Öö

ÖBrÖsnôBû ísì|AÍuArû øÙ jó}ö ÅêæùBPú í~o÷

HB}o, AxBxBÁ Hö @ñ jó}ö íêú| Ûóøîo ò ©sÍBÁ øÙ

íBfùö ò øB }õsÚ ©îÆQú ÒæêoAn éú|}ón"]91[.

íó@òrû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

øBÍQö|ôB í~Bñ éú|nôo Öö EMSôB HBøo

ròøØsnû ÛyQsn÷|Ps Hö íó@òrû nA}Qö HB}o PB ôë

éó®óÅBS ésHóº Hö Lsxîç ò Ísôîß rA }Béç

}ón ò ôë íó@òrû ÍîBòrAíö rA ò íó@òrû HBøo Hö

ÅîóAñ øÙ HsíBéö PóxÆö ́óá|íú éoS éoíÂs

ÒsAr Ûùsn íö øÙ é‡yØ„ï ò øÙ HõIón xsøÇ.

yendoRÍBÖQórôBû }îBxBøú }o÷|Aû Öö PB

foû ròû éâ|fÂBS éoøsøQú nr ÍsAøîo íó@òrû

éóœVs éú|HB}îo rA Hö ©órS tøs HùBñ éú|nArn: ]4[

rôIsû:xBtéBñ|ôBøú Öö nr fBè Aí̂Bì íó@òrû

éú|HB}îo HBøo rôIsAíú íó@òr ò éQÆõo nA}Qö HB}îo.

}Øç 2- éoè éÎõóéú HsíBéö|røuû rAôIsnû xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧
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AjQùBr nAnñ:Aøï ÍBÖQór øÙ ÅBéç HBArẗ nr

íó@òrû AxR|, AéB Hö PîõBøú HsAû ÁêùîBñ At

éóÍÓùR ÖBÍú íùyR. Í~Br íB}ú At Póåùo éú|PóAío

PÎóø° AjQùBr ésPI̧ HB íó@òrû rA Hö ́ór éîÎú

éQB›Vs xBtn.

Ísôîß:PóxÆö øÙ Ísôîß íó@òrû nr

EMSôB øÙ éîIÇ At éuøR rÒBHQú éú|HB}o ò

PóZö }ón Öö éoøsøR Lsxîç éBôs é~Øç|Psøï

Hk§ PgR éoøsøR nr }sAø̧ éQÊùs éú|HB}o.

ÍîBòrû:ArtøBHú éyQês ÍîBòrû LoøoAr }o÷

nr ArPIBº HB íó@òrû ®sòrû AxR.

øBnÛùsû:íùBtû éIsì AxR Öö øBnÛùsû éÎõóéú

ò nAí§ ®êîú HõQs éoøsøR }o÷ PB Hö ÍsAøîo

íó@òrû ò øBnÛùsû @xBñ ò HsíBéö|ôBû nAí~ú ÖêÙ

íêBøo. ôêcîùï øBnÛùsû At Hk§|ôBû jBrZú

éBíîo }sÖR|ôBû éóZón nr nøÜs Hk§|ôB ò

nAí~ÜB÷ éú|PóAío PóxÆö nAn÷ }ón PB ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrû éóZón ò Zoøo rA øØMBrbö íêBøo.

xBjQBr:ròøØsn Pùë éoøsøR HsAû PóAíêîo

xBjQï Lsxîç xµh LBøùï HsAû ArADö Aøo÷|ôBû

íó@òrAíö éóœVs AxR. nòÖBíBè ArPIB́ú HBt ò ©søh

ò rò}ï nr Aøï ÍsAøîo,fùBPú éú|HB}îo.

éoøsøR:PêBì éoøsAñ HBøo nr ôoAøR ÍsAøîo

íó@òrû é~BrÖR Öîîo. ôêcîùï PÆBr± éêØï

Öö nr Hk§|ôBû ékQæÏ ò Hö náøç íBé~k«

Hsòt Öîo Öö HBøo éoøsøR }ón ò ôêcîùï AHuAr

Zoøo P~óøÔ nr xµói éQÎBòS PóxÆö ÍsAøîo

íó@òrû éórn íùBt AxR. Pkªù« égQB́Bíö éîBHÇ

éoøsøQú égoòn HsAû fêBøR At íó@òrû nr

EMSôB íùu fùBPú éú|HB}o. 

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AÖWsAÁ HBtArÛsA

ôyQîo )øÆîú PîóÈ Póåùo, PótøÇ ò

éyEóåùR|Lqøsû íyIR Hö HBtAr(, Hö ôêùï éîÂór

HBøo ArPIBº Hùï Aøï éùç HBtArÛsAøú ò íó@òrû nr

EMSôB éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. Hö ÛÎQö divaD

nr éórn ArPIBº Aøï nò éÓóåö ò ôêcîùï ArPIBº

@íõB HB ÅêæØsn xBtéBñ éú|PóAñ Hö íQBø̀ tøs nxR

øBÍR: ]9[ 

1. PÊùùs égùµú tøBn HB xµh HBá|û HBtArÛsAøú

ò íó@òrû ésPI̧ éú|HB}o;

2. HBtArÛsAøú )é~Qsû| ÛsAøú, PóZö Hö rÒIB ò

ôêØBrAñ ÅêæùBPú( ò íó@òrû nr HîÜB÷|, nr ZõQú

éWIR HB øØoøÜs ésPI̧ éú|HB}îo;

3. ôêcîùï HBtArÛsAøú ò íó@òrû ArPIB́ú éWIR

HB AíoAt÷|ôBû ÅêæùBPú ò ÅêæØsnû xBtéBñ nArn.

4. ôêcîùï AÖWs xBtéBñ|ôB ròøØsnû òAÖî~ú

íyIR Hö PÊùùsAS égùµú nArío íö 

Lù§ íÜsAíö.

Lz At AøîØö éùuAñ HBtArÛsAøú Aøï HîÜB÷|ôB rA

Hsrxú íêónøë, HBøo PÆùùï }ón Öö EMSôB Hö

bö íóÈ íó@òrû ÛsAø§ nA}Qö ò Hs @ñ éQêsÖu

éú|HB}îo ò ôs ÖoAì At Aøï íó@òrû|ôB bö PB›Vùsû

Hs ròû ÅêæØsn @íõB nArío, éµBåÆBS ekogedA

í~Bñ éú|nôo Öö nr Aøï HîÜB÷|ôB PêsÖu Hù~Qsû

ròû íó@òrû AÍuAø~ú )nr égªóè, joéBS, ò

ÍsAøîo nr LBxl Hö íùBtôBû é~Qsû( íyIR Hö

íó@òrû rAnøØBåú )ArADö égªóá|S, joéBS ò

ÍsAøîoôBû Zoøo ò øB øBÍQï HBtArôBû Zoøo(

òZón nArn. ôêcîùï EMSôB Hù~Qs Hs íó@òrû

nr égªóá|S PêsÖu nArío PB Hs íó@òrû nr joéBS

ò ÍsAøîo ò ôêcîùï Hs íó@òrû nr joéBS íyIR

Hö íó@òrû nr ÍsAøîo PêsÖu Hù~Qsû nArío. ôêcîùï

Hùï íó@òrû ò nr@éo Ísò̈ ArPIBº òZón nArn Öö

Aøï éó®óÈ AôêùR íó@òrû rA PB›øùo Ösn÷ ò fêBøQú

AxR HsAû P~óøÔ íó@òrû nr EMSôB|, íQBø̀

í~Bñ éú|nôo Öö ArPIB́ú Hùï xï HîÜB÷ ò ÛsAø§

@ñ Hö íó@òrû rAnøØBåú ò øB AÍuAø~ú òZón íoA}Qö

ò íêú|PóAñ ÛÎR Öö HîÜB÷|ôBû ZoøoPs PêsÖu

Hù~Qsû Hs íó@òrû|ôBû rAnøØBåú Hö íyIR

HîÜB÷|ôBû Òoøêú|Ps nArío. ]02[.

nr ArPIBº HB xBjQBr|, ÍsAøîo ò Pªêùë| Ûùsû

ésPI̧ HB ÍsAøîo íó@òrû|, éú|PóAñ ÛÎR HîÜB÷|ôBøú

Öö ÅêæØsn HõQsû rA nA}Qö|Aío, PÊùùsAS AxBxú

rA nr xBjQBr xBtéBíú AÅêBè íêón÷|Aío|, Aøï

PÊùùsAS }Béç AxQÓsAr ÍsAøîoôBû P̂Brû, Hö

òøw÷ ÍsAøîo PóxÆö ò }Øç|nôú égªóè Zoøo,

HõIón xBjQBrôB ò éõBrS|ôBû Pùêú ò é~BrÖR

|Ås®ö ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ nr íÓ§|ôBû Pùêú

éú|HB}o. bîùï HîÜB÷|ôBøú íó@òrû rA Hö ÅîóAñ

øÙ ÍsAøîo rAôIsnû ÛyQsn÷ ò ÍsAÛùs ÒæêoAn

éú|íêBøîo Öö PêBì fót÷|ôBû xBtéBñ rA PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo, Hö ZBû AøîØö @ñ rA nr fót÷|Aû

jB¬ éBíîo PóxÆö égªóè Zoøo égoòn

íêBøîo. ]12[ 

HyùBrû At éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ ròû EMSôB

fBåR Åêóéú nA}Qö ò PêBì fót÷|ôBû ÍÆBåùR

bîùï HîÜB÷|ôBøú rA éoíÂs ÒsAr nAn÷|Aío, AéB At

@í̂B Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ Póåùoû HsAû

PóxÆö ©îÆQú ò Lù~sÍR AÒQªBnôB AôêùR 

Hö xuAøú nArío, HîBHsAøï òøwÛú|ôBû bîùï

HîÜB÷|ôBøú rA Hö òøw÷ @íõBøú Öö íó@òrPsío rA éú|PóAñ

Hö ©órS tøs Hs}êsn. ]22[ 

At íÂs Ísôîß ò rò̈|ôBû Aí̂Bì ÖBr:

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Póåùoû

1

íó@òrPs

íyIR Hö íó@òrû PÆõo Hù~Qsû rA í~Bñ éú|nôîo

ò éoøsAñ ò éBåØBñ bîùï HîÜB÷|ôBøú é~BrÖR

Hù~Qsû nr PóxÆö ò }Øç|nôú égªóá|S|,

ÍsAøîoôB ò rò̈|ôBû Aí̂Bì ÖBr Zoøo rA At jón

í~Bñ éú|nôîo. øBÍQö ôêcîùï HùBíÜs Aøï éó®óÈ

7

LùêBñ fBZú|tAn÷

1. Small and Medium Size Manufacturing
Enterpries (SMMEs)



AxR Öö HîÜB÷|ôBû íó@òrPs Lsxîç jón rA ékQBr

xBjQö ò Hö ́ór éîÂë Hö éµBåÆö HBtAr éú|LsnAtío

ò @éóẗ Hù~Qsû rA HsAû éoøsAí~Bñ íyIR Hö

HîÜB÷|ôBû ÖêQs íó@òr ÍsAôë éú|@òrío. Hö A®BÍö

AøîØö ÍBÖQórôBû òøw÷ HîÜB÷|ôBû íó@òr ÅIBrPîo At

fêBøR At Lsòv÷|, égù̧ ÖBrû éîBxJ ò jóK

ò @éóẗ Lsxîç.

ZõR|Ûùsû rAôIsnû:íQBø̀ éµBåÆBS í~Bñ

éú|nôo Öö nr HîÜB÷|ôBû íó@òrPs|, íó@òrû ôoÑ| ÛsA

éú|HB}o ò nr AôoAÑ ò ÅóAéç PIæùÊBPú }sÖR

é~k« ò éµsi éú|HB}o. 

íó@òrû ÍsAøîoû:ôêcîùï HîÜB÷|ôBû íó@òrPs

xùyQë|ôB ò ÍîBòrû HõQsû nArío. At íÂs ÍsAøîoôBû

´sAfú Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

1

ò Póåùo Hö ÖêÙ

ÖBéMùóPs

2

HîÜB÷|ôBû íó@òrPs, nòHsAHs Hù~Qs DAC

ò xö HsAHs Hù~Qs AtMACíyIR Hö HîÜB÷|ôBû

ÖêQs íó@òr AxQÎBn÷ éú|íêBøîo.

ôêcîùï íQBø̀ éµBåÆBS í~Bñ éú|nôo Öö

HîÜB÷|ôBû íó@òrPs é~kªö|ôBû nøÜsû íùu nArío

At ÒIùç PoHùs Lù~îõBn ÖBréîo, Pùë PóxÆö)}Øç

nôú( égªóè Zoøo Öö éîQ̀ Hö HØBrÛùsû

Lsòv÷|ôBû égªóè Zoøo éú|}ón ò éÆùBr ArtøBHú

Lsòv÷|ôBû égªóè Zoøo Öö Póx̧ PêBì AÍsAn

HîÜB÷ }îBjQö }o÷|Aío. Aøï HîÜB÷|ôB ôêcîùï At

ågBÄ xBHÓö éoøsAñ ò éBåØBñ HB HîÜB÷|ôBû ÖêQs

íó@òr íùu éQÎBòS AxR. nr HîÜB÷|ôBû íó@òrPs

éoøsAñ xBHÓö|ôBøú bóñ éoøsøR Ísò̈ ò

fyBHoArû nA}Qö ò téBñ ò ôuøîö rA Hö ÅîóAñ

éóAíÇ íó@òrû éú|nAíîo, nr fBåú Öö nr éÓBHç

HîÜB÷|ôBû ÖêQs íó@òr éoøsøR xBHÓö éõîoxú

nArn ò téBñ ò ôuøîö ò PÓB®Bû HBtAr rA Hö ÅîóAñ

éóAíÇ íó@òrû éú|nAío.

ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó nr íó@òrû|ôBû

AíÓâ|Hú ]32[

íóAt }søÏ HùBñ éú|nArn Öö xîBrøó Pó©ùÎú

At øÙ @øîo÷ éêØï ôêsA÷ HB PIùùï ròøoAnôBøú

AxR Öö Hö @ñ @øîo÷ éú|Aí̂Béîo.

xîBrøó Hö ÅîóAñ øÙ òxùæö HsAû PÆoøç íÂë

HsíBéö|røuû ôêsA÷ HB PªóøsxBtû ò jâ|ÒùR, éoíÂs

ÒsAr ÛsÍQö AxR. Poòøï xîBrøó HsAû }sAøµú

Öö Pªêùë| Ûùsû éú|PóAío Hö ÛyQs÷ éQÎBòPú At

íQBø̀ éêØï éî̂s }ón, Lù~îõBn éú|}ón.

íÜBr̈ xîBrøó éóZJ P~óøÔ éIBfWBS

ÛyQsn÷ ròû éó®óÅBS rAôIsnû nr Pùë|ôBû

éoøsøR Ar}o éú|}ón. AxB{ ò éBôùR HsíBéö|røuû

xîBrøó ò ÖBrHsn @ñ Hö ©órS tøs AxR:

- P̂uøö ò Pgæùç íÜs̈|ôBû bîoÛBíö ò

b~ë|AíoAtôBû éQÎBòS At @øîo÷;

- PsÖùJ PgÓùÓBS Òoøêú HB AjQùBrAS ò

Ò̄BòS|ôBû Pkªªú;

- øBnÛùsû xBtéBíú ò PÎØs xùyQêú;

- ròøØsn ÍsAÛùs ò HBt Hö nrÚ rÒBHR ò égù̧

ÖyJ ò ÖBr;

- éo íÂs ÒsAr nAnñ xõBì|nArAñ ékQæÏ ôêsA÷

HB Åâ|øÔ @íõB;

- ròøØsnôBû jâ|Õ ò fyB{ ò fùBPú Hö PÎØs

rAôIsnû;

- Hö ÖBrÛùsû éIBfWö rAôIsnû ò nAxQBñ|òAr.

AxØóéùØs nrøBÍR Öö xîBrøóôB Hö éoøsAñ nr

ZæóÛùsû At PÆªIBS jB¬ ò Pæö|ôBû Pªêùë| Ûùsû

ÖêÙ éú|íêBøo|, éBíîo AÅQêBn ò ÁêùîBñ Hù§

At fo Hö ÒBHç APØB Hónñ nAn÷|ôB ò Lù§|Hùîú Åoì

ÁêùîBñ|ôBû Öë ò tøBn.

Poòøï xîBrøó éó®óÅBS ÖóPB÷ ò HæîoéoS rA

Hsrxú éú|íêBøo, Åoì ÁêùîBñ|ôB ò røyÙ|ôBû

fùBPú nr ArPIBº HB xµói ò AíóAÈ éQÎBòS

HsíBéö|røuû rA }îBxBøú éú| Öîo, Hs øBnÛùsû ò PÎØs

rAôIsnû PêsÖu nArn, nr ròøØsn̈ ÍsAÛùs ò

PªórÛsA éú|HB}o, }Béç AíQkBK Pkªªú ò

ÛyQs÷ xõBì|nArAñ éú|}ón. Hö ÅIBrPú nøÜs xîBrøó

HsAû @éBnÛú HsAû @ícö íB@rAéú|ôBû ÒBHç

Lù§|Hùîú jóAío÷ éú|}ón, ÖêÙ éú|íêBøo.

ròøØsn xîBrøó, íó@òrû rA Hö ÍsAøîo HsíBéö|røuû

PurøÔ éú|íêBøo. Poòøï xîBrøó PsÖùIú At ôîs ò

Åæë Hón÷ Öö íùBtéîo éõBrS|ôBû ArPIB́ú ò

nAxQBñ|xsAøú jóK éú|HB}o. nr ésAfç ékQæÏ

ÍsAøîo Poòøï xîBrøó, Pùë|ôBøú ôêsA÷ éú|}óío

PB nr P̂uøö ò Pgæùç ò éIBfWö ôêØBrû íêBøîo.

ròøØsnôBû jâ|Õ Hö bîùï ÖBr Pùêú, éú|PóAío

ÖêÙ Ösn÷ PB Aøï ÍsAøîo xsÛsì Öîîo÷|Ps }ón.

Poòøï xîBrøó ÒBnr AxR PóAíBøú íÂë|nôú ò

PªórxBtû nr Aø̂Bn rAôIsn rA PóxÆö nôo. Aøï

éÓóåö bîùï ÖBrû rA At ́søÔ Aø̂Bn Lî̀ ÒBHæùR

Öö HsAû íó@òrû rAôIsnû ®sòrû éú|HB}o, Aí̂Bì

éú|nôo.

1- @øîo÷ íÜBrû;

2- ZqK nAí§ ò éoøsøR @ñ;

3- PÎØs jâ|Õ ò rAôIsnû;

4- Pªêùë| Ûùsû ò HsíBéö|røuû éîÆµÏ;

5- rôIsû @øîo÷| ÛsA.

@øîo÷|íÜBrû At ́søÔ PgÓùÔ ò íÜs̈|ôBû

bîoÛBíö øØMBrbö }o÷ nr øÙ bBrbóK xîBrøó

ò ôêcîùï ÍsAøîo Poòøï íÓ~ö rA÷ }Øç éú| Ûùsn.

ZqK nAí§ ò éoøsøR @ñ At ́søÔ P̂uøö ò

Pgæùç íùsòôBû égsÖö òÅoì ÁêùîBñ|ôBû

éóZón nr Pùë|ôBû xîBrøó P~óøÔ éú|}ón.

éõBrS|ôBû PÎØs jâ|Õ ò rAôIsnû nr ®êï

ÍsAøîo }Øç|nôú xîBrøó ò Hö ÖBrÛùsû AHuAr ò

1. Computer Aided Design (CAD)
2. Computer Aided Monufacture (CAM)
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PØîùÙ|ôB Aø̂Bn éú|}óío ò Pªêùë| Ûùsû ò

HsíBéö|røuû éîÆµÏ At é~kªö|ôBû Poòøï xîBrøó

éú|HB}o Öö At ́søÔ Hsrxú AíQkBK|ôBû bîoÛBíö

ò }sAø̧ @Pú éêØï, Hö òZón éú|@øîo. Poòøï

xîBrøó PóxÆö b~ë|AíoAtôBû @øîo÷|, PÎØs

xùyQêú ò øBnÛùsû é~BrÖQú rA P~óøÔ éú|íêBøo

ò HîBHsAøï Hö rôIsû nr xBtéBñ ÖêÙ éú|íêBøo.

nr íQù̂ö éú|PóAñ ÛÎR Öö Poòøï xîBrøó HsAû

P̂uøö ò Pgæùç íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò PÊùùsAPú

Öö @íõB éú|PóAíîo nr xBjQBr ©îÆR ò ÒBHæùR|ôBû

xBtéBíú éóZJ }óío, éîBxJ éú|HB}o. Poòøï

xîBrøó ròøØsnû rA ArADö éú|nôo Öö At xö ZîIö

HsíBéö|røuû HsAû ÍîBòrû|ôBû AíÓâ|Hú éîBxJ

éú|HB}o.

1- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBøú Öö Hö ́ór HBåÓó÷

AíÓâ|Hú éú|HB}îo;

2- PÆùùï éyùsôBû PóxÆö éêØï HsAû Aøï

ÍîBòrû|ôB;

3- }Øç|nôú ÒBHæùR|ôBû xBtéBíú HsAû 

Hö ÖBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At Ís©R|ôBû Aø̂Bn }o÷

Hö òxùæö Aøï PÊùùsAS AxBxú.

òAÛqArû Aí̂Bì P̂uøö ò Pgæùç ò Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû Hö é~BòrAñ ò xBøsAñ, éuAøBû ÖóPB÷|éoPú

rA ÍsAôë éú|@òrn, AéB éî̂s Hö rôIsû ò PÎØs

rAôIsnû ®ÆùÏ éú|}ón. Poòøï xîBrøó PØîùØú

AxR Öö éõBrS|ôBû HsíBéö|røuû nr nAjç rA Aø̂Bn

Ösn÷ ò ÍÆBåùR ÛyQsn÷ Pùë éoøsøR nr }Øç|nôú

rAôIsn rA P~óøÔ éú|íêBøo ò Aøï ÖBr Ís©Qú AxR

HsAû éoíÂs ÒsAr nAnñ @øîo÷.

nehpetSÒoì|ôBû ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó

HsAû íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú rA Hö ©órS tøs HùBñ

éú|nArn:]32[

AåÏ- PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû;

K- }îBxBøú éó®óÅBS éõë ò ÖBíóíú;

a- }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú;

n- nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB;

ô– - PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK;

ò- @téBø§ At ågBÄ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû;

t- HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK.

AåÏ- PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû

AHQoA éoøsAñ HBøo ÛyQs÷ P̂uøö ò Pgæùç éórn

íùBt}Bñ rA PÆùùï íêBøîo|, øÆîú bö ©îBøÇ ò

HBtArôBøú HBøo éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö ò bö Ûsòôú At

xõBì|nArAñ rA }Béç }ón. égoòn÷ HsíBéö|røuû

Póx̧ b~ë|AíoAt|, éB›éórøR ò AôoAÑ ò ôêcîùï

AíQÂBrAS xõBì|nArAñ A©æú ò ÍsÅú HîÜB÷ }Øç

éú| Ûùsn. ZõR| Ûùsû Hö xêR øBnÛùsû xBtéBíú|,

Aø̂Bn nAí§ ò Hsrxú rAôIsnû|, ÛyQs÷ ò ÅêÔ

PóZö ò ròi Lsx§ ò Hsrxú rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo. éîBHÇ ò téBñ éóZón HsAû ÍsAøîo Poòøï

xîBrøó ò ®sòrS ò ÍórøR @ñ HsAû Pªêùë| Ûùsû

At íÂs éoøsøR Ar}o íùu HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn.

K- }îBxBøú éó®óÈ|ôBû éõë ò ÖBíóíú

Aøï ésfæö HB }îBxBøú ò P̂uøö ò Pgæùç øÙ

ò øB PÆoAn Hù~Qsû At éó®óÈ|ôBû HB rAôIsn ésPI̧

HB ÍîBòrû|ôBû AíÓâ|Hú }sòÈ éú|}ón. éWBè|ôBøú

At éó®óÈ|ôBû Hö jªó¬ ÅIBrPîo At:

- @øB HîÜB÷ HBøo nr PgÓùÔ HsAû ÛyQs̈ ÖBrHsnôBû

íBíóPØîóåóvû xséBøö| ÛqArû íêBøo?

- @øB LõîBû HBío tøBn APªBè Hö AøîQsíR Hö ́ór

VBHR Ís©R|ôBû ArPÓB ò HBtArøBHú @íâ|øï rA

AÍuAø§ éú|nôo?

@ÒBû nòøs HùBñ éú|nArn Öö bÜóíö "ÖBrÛB÷|ôBû

P~kù« Ís©R "éú|PóAío Hö éîÂór nxR|øBHú

Hö íÂsAS Zõ~ú ò AíÓâ|Hú Hö ÖBr ròío ò

nxQórAåÆêç bîùï ÖBrÛB÷|ôBøú éú|PóAío Hö ©órS

tøs HB}o.

- ZyQ̂óû PõoøoôB ò Ís©R|ôB HsAû

Zõ§ ò Aø̂Bn AíÓµBÈ nr HBtArôBû éóZón ò

xBøs HBtArôB;

- øBÍQï ÖBrHsnôBû Hsôë tíîo÷ ò íÎBÕ AÍØï

ÍîBòrû|ôBû éóZón;

- Hsrxú Hk§|ôBøú At HBtAr Öö xsòøz|nôú

í~o÷ ò øB Hù§ At fo xsòøz|nôú }o÷|Aío;

- AéQgBñ ò Hsrxú fÓBøÔ|, égsÚ|ôB ò

AåõBéBS At nAjç ò jBra xBtéBñ;

- éµBåÆö éórnû nAxQBñ|xsAøú, HsAû

Pyõùç AnrAÚ ÅêùÔ|Ps 

éó®óÅú Åêóéú Öö øÙ HîÜB÷ éêØï AxR

nr AHQoA Hsrxú íêBøo, ÅIBrS AxR At AøîØö @øB

ÍîBòrû|ôB ò øB íó@òrû|ôBû PgR PóZö, Aøï LQBíyùç

rA nArío Öö Hö nrxQú AíÓâ|Hú HB}îo ò Ís©Qú

Hurà rA Hö nxR nôîo øB Põoøoû HsAû éoè

ÖyJ ò ÖBr éóZón nA}Qö HB}o. AåIQö ÍîBòrû|ôBû

LoøoAr }o÷ AåuAéBÁ éîÓµÇ ò AíÓâ|Hú íIón÷ òåú

AÛs PóxÆö Hù~Qsû LùoA Öîîo ò øB HB éoè ÖyJ

ò ÖBr éîBxIú øØMBrbö }óío, éú|PóAíîo bîùï

PÊùùsû rA Aø̂Bn íêBøîo. éuøR Aøï ésfæö Aøï

AxR Öö Ås©ö|Aû rA HsAû éoøsøR ÍsAôë éú|@òrn

PB AíÓâ|Hú Hónñ ÍîBòrû rA At ́søÔ ÍsAøîo éIBfWö

ò øBnÛùsû xBtéBíú Hsrxú íêBøo.

a- }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú

P̂uøö ò Pgæùç íùsò égsÖö|ôB HsAû nrÚ

PÊùùsAS nr égù̧ ÖyJ ò ÖBr ò AøîØö bÜóíö

Aøï éÓóá|S éú|PóAíîo nr xîBrøóôBû @Pú AxQÎBn÷

}óío, ®sòrû AxR. éêØï AxR ÍîBòrû|ôBû
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éóZón éîyóm }óío ò øB ÛsAñ HB}îo ò ná|øç

Hú|}êBr nøÜsû HsAû PÊùùs ÍîBòrû Öö AÉæJ At

íùBt HBtAr xsb~êö éú| Ûùsn òZón nArío Öö rÒBHR

rA nr ôs ©îÆQú PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. Aøï

íùsò égsÖö|ôB égù̧ Öâ|ñ ésHóº Hö HîÜB÷ rA At

ZîIö|ôBû xùBxú|, AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò ÍîBòrAíö

PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo. Aøï ésfæö At xîBrøó

P̂uøö ò Pgæùç PóZö Hö ròíoôB ò AåÜóôBû A©æú

ÍBÖQórôBû égsÚ ò PB›Vùs HBåÓó÷ @íõB Hs ròû HîÜB÷

rA éo íÂs nArn. 

PgÓùÔ ò Hsrxú HsAû PóxÆö xîBrøó:

Aøï PgÓùÔ HBøo Hö jóHú HsíBéö|røuû }o÷ ò

HB ésAÒIR AZsAøú }ón ò nr ®êï ròøØsnôBû

ékQæÏ, éîBHÇ Áâ|ÅBPú, íÜs̈|ôBû Pkªªú

HsAû ZæóÛùsû At PÆªIBS ò ArADö íÓµö íÂsAS

ÖórÖórAíö }Øç Ûùsn. AHuAr AxBxú Aøï ÖBr ÅIBrPîo

At Hsrxú égùµú|, P̂uøö ò Pgæùç rÒBHR|, P̂uøö

ò Pgæùç xBjQBr ©îÆR|, PÆùùï AxQBíoArn ò

P̂uøö ò Pgæùç xõBì|nArAñ. Áâ|ÅBS nr éórn

Ís©R|ôBû HBåÓó÷ rA éú|PóAñ At ́søÔ éµBåÆö HBtAr

ò Ûsò÷|ôBû éQêsÖu Hö nxR @òrn. PØîùÙ|ôBû

éóZón }Béç P̂uøö ò Pgæùç PB›Vùs ôêuéBñ ò

éQÓB́Ç, }Iùö|xBtû ò FT
1

éú|HB}îo. í~Bíö|ôBû

ésHóº Hö PÊùùs ò Ís©R At ́søÔ éµBåÆö HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú ò òHâ|à|ôB ò xBøs éIBfWBS Öö éQêsÖu

Hs ÍîBòrû ôyQîo, éú|PóAío }îBxBøú }ón. At

AÍsAn éµæÇ íùu éú|PóAñ AxQÎBn÷ íêón. Hö ÅIBrPú

PgÓùÔ xîBrøó éú|PóAío téBñ|Hs ò ÛsAñ HB}o.

n- nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB

®êï ésfæö ÒIç ÛyQs÷ ò é̂êóÅö|Aû At Åoì

ÁêùîBñ|ôB }îBxBøú éú|}ón. ÍîBòrû éêØï Öö

nr ésfæö LùoAø§ HB}o ò D&Rôîót HB

íB}îBjQö|ôBû tøBnû ròHsò HB}o. nr P̂uøö ò

Pgæùç Aòåùö Pùë xîBrøó éú|PóAío íÂsAS Pkªªú

é~Bòr÷|Aû ò AxQÎBn÷ At PgÓùÔ rA HsAû ÖBô§

éùuAñ Åoì ÁêùîBñ Hö ÖBr Hsn. nr HõQsøï fBåR,

íB}îBjQö|ôB HBøo nr nxQö|ôBû HB ÍBÖQórôBû ésPI̧

ò é~BHö ò Hö PÆoAn Öë, nxQö|Hîoû }óío.

íB}îBjQö|ôB éú|PóAíîo éBíÇ Lù~sÍR ò øB HBÅX

éyùsôBû ôêÜsA HsAû PØBéç ©îÆQú ò ÍîBòrAíö

}óío ò HBøo Åoì ÁêùîBñ|ôB HsfyJ éBôùR ò

téBñ ò PB›Vùs HBåÓó÷|Ä nxQö|Hîoû }óío. nr íõBøR

Pùë HBøo PÆoAn Öêú )3-7 Åon( Åoì ÁêùîBñ

Öæùoû jùæú éyQÓç rA éoíÂs ÒsAr nôo.

ô– - PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK

xîBrøó Pó©ùÎú Éîú At øÙ @øîo÷ éêØï Hón÷

ò Hö éîÂór Hsrxú AøîØö bÜóíö øÙ íó@òrû

éú|PóAío }Øç HÜùsn|, Aø̂Bn éú|}ón ò Ís®ùBS

Hkªó©ú rA ArADö éú|nôo. øÙ bBrbóK xîBrøó|,

PîóÅú At xîBrøóôBû ́sAfú }o÷ rA Hö éîÂór

ÖêÙ Hö ôoAøR Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû Lù~îõBn

éú|nôo. xîBrøóôBû ékQæÏ HBøo ÛyQs÷|Aû At

}sAø̧ rA Öö éú|PóAíîo PB›Vùsû ÒBHç PóZö Hs

xBtéBñ ò rAôIsnôBû @ñ nA}Qö HB}îo rA PgR

Ló}§ ÒsAr nôîo. éQkªªBñ Aøï fót÷ Lù~îõBn

éú| Öîîo Öö Hö jB́s òZón égoònøR|ôBû

}îBxBøú ò égoònøR|ôBû éîBHÇ ò téBñ, PÆoAn

xîBrøóôB rA égoòn Öîùo. foAÖWs xö øB bõBr

éórn Lù~îõBn éú|}ón, éó®óÈ|ôBû ÛyQsn÷|Aû

HsAû ôs xîBrøó PÆùùï éú|}óío ò xîBrøó Hö

©órS Pùêú ò nr ÒBåIú nAxQBíú At ròøoAnôBû

Öîóíú PB éóAZõö HB éóÒÆùR @Pú íÜB}Qö éú|}ón.

nAn÷|ôBû Öêú fêBøR Öîîo÷ éoè|ôB ò

Lù§|Hùîú|ôB éú|PóAío HsAû ôs xîBrøó }Øç Ûùsío.

øÙ ròøØsn xBn÷ Öö Hö ́ór ÛyQsn÷ HsAû Aø̂Bn

é̂êóÅö xîBrøóôBû ZqAK Hö ÖBr éú|ròn, ÅIBrS

AxR At PsÖùJ ò PÓB́Ç nò é̂êóÅö éQÎBòS At

ÍBÖQórôBû íBéÆùï. éWâ|Á PsÖùJ ÍBÖQórôBû HB Åoì

ÁêùîBñ tøBn ò Öë éî̂s Hö 4 xîBrøó éQêBøu

éú|}ón. HsAû éWBè nr PóxÆö ÍîBòrû Aøï ÍBÖQórôB

éÆêóá|Á ÅIBrPîo At:

- ísm r}o nr ÍîBòrû|ôBû fyB{, íó@òrû

égªóè ò joéBS rA PÓóøR éú|íêBøo;

- ísjú Öö é~QsøBñ jóAxQö|ôBø~Bñ rA nr

APkBp íó@òrû AVIBS éú| Öîîo, Póx̧ r}o ò ArPÓBû

HBtAr @}ØBr éú|}ón.

AÉæJ xîBrøóôB éú|PóAíîo Hö ©órS nAxQBíú

ÖóPB÷ íó}Qö }óío|, nr ôs ©órS Hö éîÂór ÖêÙ

Hö Hsrxú j̧ xùs íó@òrû|ôBû HBåÓó÷ AíÓâ|Hú ò

ôoAøR Pªêùë|ôB Hö xêR xséBøö| ÛqArû nr

PóxÆö égªóè øB ÍsAøîo, éùuAñ nÒùÔ|Ps ò røuPsû

2

At P̂uøö ò Pgæùç éîBxJ|Ps AxR. nAxQBñ|ôBû

xîBrøó éú|PóAíîo nr AÉæJ íÓ~ö|ôBû rA÷, P~søh

ò íêBøBñ }óío Öö Aøï ÖBr ígó÷ LùoAø§ ÍîBòrû|ôB,

HBtAr ò égªóá|S ò ÍsAøîoôB nr ôs xîBrøó rA

P~søh éú| Öîîo. íÓ~ö|ôBû rA÷ íùBtéîoío Öö nr

ôêBñ xµh At P~søgBS ò LùcùoÛú Öö HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû íùBt AxR PóxÆö øBHîo.

ÍBè, P~søh éú| Öîo Öö ÍsAøîo Aø̂Bn íÓ~ö rA÷

ÍîBòrû ò ÖBrHsn̈ rA HBøo Hö ÅîóAñ AHuArû ArPIB́ú

HsAû nxR|øBHú Hö Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû éoíÂs

ÒsAr nAn.

ò- @téBø§ At ågBÄ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû

xîBrøó HBøo ÒBHç Lqøs̈ ò éÆÓóè Hón÷ ò VIBS

nAjæú nA}Qö HB}o. ròíoôB ò ròøoAnôBû P~søh

}o÷ nr ôs xîBrøó HBøo HB éÓùB{ téBíú AíQkBK

1. Technology Forecosting
2. Finer-Grained
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}o÷, Åâ|Òö|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû AfQêBåú xõBì|nArAñ

xBtÛBrû nA}Qö HB}o. Hö éîÂór ÁêùîBñ At òZón

VIBS, Ís®ùBS HBøo Hö ́ór éQÓB́Ç ò nò Hö nò

Hsrxú }óío.

t- HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK

øÙ bBrbóK xîBrøó HB ́sAfú éîBxJ ÛyQs÷

òxùÆú At @øîo÷ éêØï rA Hö éoøsAñ ArADö éú|nôo.

ôs xîBrøó HBøo PÓsøIBÁ éyùsôBû íó@òrû ò ÍîBòrû

HBåÓó÷ éQÎBòPú rA P~søh íêBøo. íÓ~ö|ôBû rA÷

ÍîBòrû HsAû ôs xîBrøó, HBøo Ís©R|ôBû éQÎBòS

HsAû }Øç|nôú ò éoøsøR íó@òrû|ôBû HBåÓó÷

AíÓâ|Hú rA Hö ég° }îBxBøú PÓóøR íêBøîo.

éoøsAñ éú|PóAíîo At xîBrøóôB HsAû @éBn÷|xBtû

HsíBéö|ôBû ÒBHæùR ò AíQkBK, Öö íö PîõB HîÜBô~Bñ

rA HsAû é̂êóÅö|Aû At }sAø̧ ékQæÏ éóÒÆùR|øBHú

Ösn÷, HæØö nr éóAZõö HB ròøoAnôBû íBéµêEï 

Hö ígóû AíÆµBÑ|Lqøs Åêç éú|íêBøîo, AxQÎBn÷

Öîîo.

ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ nr éoøsøR íó@òrû|ôBû

AíÓâ|Hú xö íóÈ AxR: Arẗ|ôB )ôoAøR Öîîo÷

Pªêùë|ôBû AòåóøR|Hîoû HsAû AøîØö bö HBtArû

rA HsAû ArADö bö égªóá|S ò joéBPú AíQkBK

Öîîo(, éîBHÇ )égyó{ ò íBégyó{ Öö HîÜB÷

nArn ò øB Hö @ñ nxR jóAôo øBÍR(, ÍsAøîoôB

)AåÜóôBû ésHóº Hö ÍÆBåùR|ôB|, éBíîo xBtéBñ|nôú

Aø̂Bn égªóè Zoøo ò øB éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï(.

Aøï ÒBHæùR|ôB Hö ôêsA÷ øØoøÜs éoè ÖyJ ò ÖBr

xBtéBñ rA Aø̂Bn éú| Öîîo. AjQùBrAS xBtéBíú HsAû

éoøsøR íó@òû AíÓâ|Hú }Béç Pùë|ôBû Pkªªú

ò HB ò»BøÏ éQÓB́Ç, PóxÆö nAjæú|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû é~QsÚ ò xBtéBñ|ôBû Hsòñ| ÛsA

éú|HB}o. HsíBéö|røuû AjQùBr ôêcîùï éú|PóAío

}Béç xséBøö| ÛqArû AíQkBHú nr D&Rò

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû }sòÈ }o÷ HB}o.

Aø̂Bn íÓ~ö|ôBû rA÷ ÍîBòrû xµh HBá|, }îBxBøú

éoè ÖyJ ò ÖBr xBtÛBrPs HB ôs xîBrøó rA ôoAøR

éú| Öîo. íÓ~ö|ôBû rA÷ HBøo Hö }îBxBøú íÓBº PÊùùs

ò Pªêùë| Ûùsû|, ÖêÙ íêBøo Hö ígóû Öö AéØBñ

PÊùùs Hö éoè ÖyJ ò ÖBr Zoøo òZón nA}Qö

HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

ôêBñ|́ór Öö HùBñ }o, Aésòt÷ Ö~órôB Hö

éîÂór PóxÆö AÒQªBnû ò AÍuAø§ nr@éo xsAíö

ò ôêcîùï Hö éîÂór HsÒsArû ÅoAåR nr PótøÇ

nr@éoôB íùBt }oøoû Hö r}o EMSôB nArío ò

Aøï HîÜB÷|ôB bóñ AÉæJ ÖBrHs éú|HB}îo, HîBHsAøï

éú|PóAíîo é~Øç HùØBrû Ö~órôB rA íùu bBr÷|xBtû

íêBøîo. òåú bùuû Öö HBøo Hö @ñ PóZö }ón, ísm

}ØyR HBá|û Aøï HîÜB÷|ôB AxR, íùBtôBû

é~QsøBñ }oøoAÁ nr fBè PÊùùsío. HîBHsAøï Aøï

HîÜB÷|ôB HsAû AøîØö nr Aøï égù̧ éQâ|́ë AnAéö

fùBS nôîo, íùBtéîo Aøï ôyQîo Öö Hö íó@òrû

PóZö òøw÷|Aû nA}Qö HB}îo ò Ísôîß íó@òrû rA

nr xsAxs HîÜB÷ ZBrû íêBøîo. AéB Hö jB́s AøîØö

xµh nr@éo Aøï HîÜB÷|ôB bîoAñ HBá| íùyR

HîBHsAøï HBøo AÒoAì Hö AéØBñ|xî̂ú ÒIç At AZsAû

íó@òrû|ôB íêBøîo PB HB PóZö Hö PóAñ éBåú HîÜB÷

HQóAíîo At Lz @ñ Hs@øîo, ò At @í̂B Öö íó@òrû

ÍsAøîoû éQ~Øç At AZuAû ékQæÏ éú|HB}o ò

Pùë|ôBû tøBnû Hs ròû Hk§|ôBû ékQæÏ @ñ

ÍÆBåùR éú|íêBøîo, HîBHsAøï nA}Qï b~ë|AíoAt ò

ôoÑ ò rAôIsn nxR|øBHú Hö @ñ Aésû AåuAéú

éú|HB}o Öö nr éórn íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú Öö íóÅú

At íó@òrû|ôBû rAnøØBåú éú|HB}îo, Aøï Aés éú|PóAío

At ́søÔ HsíBéö|røuû xîBrøó AÅêBè }ón Öö }si

nÒùÔ ò ésAfç ékQæÏ @ñ HùBñ }o.
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