
nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

)éÎõóì, téùîö|ôBû LùoAø§ ò ígó÷œ nxQùBHú(

bØùo÷

nr xµh ZõBñ íÂBì Åæë AÉæJ Ö~ór|ôB nr LBxkÜóøú Hö íùBt|ôBû ÍuAøîo÷œ AZQêBÅú ò AÒQªBnû Hö nAí§ ò ÍîBòrû nr fBè PÊùùs

ò Pgóè ôyQîo. íÂsøö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï øØú At éoè|ôBû éµsi }o÷ HsAû PIùùï bõs÷œ Zoøo ò éQgóè }o÷œ nAí~ÜB÷|ôB AxR Öö

At òøwÛú|ôBû éõë @ñ PÆBéç ÛyQsn÷|Ps nAí~ÜB÷|ôB HB ZBéÆö AxR.

Aøï éÓBåö HB ÖîØB}ú nr téùîö|ôBû LùoAø§ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, éÎõóì @ñ ò íùu ÅóAéç éóœVs nr PIoøç nAí~ÜB÷|ôB Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nr ©on AxR nrÚ ò }îBjR Hù~Qsû rA At Aøï Loøo÷ Hö nxR nôo.

éÓBåö í~Bñ éú|nôo Öö Pgóá|S AZQêBÅú, AÒQªBnû égùµú ò íùu Pgóá|S nròíú nAí~ÜB÷|ôB nr nôö|ôBû Ajùs nr LùoAø§ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éóœVs Hón÷|Aío ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö éÎõóì nA}Qï Öî§ ÖBr@ÍsøîBíö nr rAôIsn|ôB, xBjQBrôB ò ÅêæØsn|ôBû nAí~ÜB÷ AxR

Öö Åêâ|Á éî̂s Hö Aø̂Bn »sÍùR|ôBû nAjæú nr @ñ HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ò PB›VùsÛqArû nr PóxÆö AÒQªBnû égæú ò éæú ò At ́sÑ nøÜs

HBÅX AÍuAø§ nr@éo|ôBû nAí~ÜB÷ éú| Ûsnn. ôêcîùï éÓBåö í~Bñ éú|nôo nr éyùs PIoøç nAí~ÜB÷|ôB Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï á|tì AxR

@íõB nr AHÆBn xBjQBrû,| éoøsøQú ò |ÍsôîÜú jón rA éQgóè xBjQö ò HB ÛyQs̈ tøsxBjR|ôBû éórn íùBt téùîö rA HsAû AøÎBû ÖBrÖsn|ôBû

Zoøo|Ps ÍsAôë xBtío.
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éÓoéö

nAí§ Öö nr íùsòû AíyBíú éQkª« ò ÍîBòrû

P̂yë éú|øBHo, ôêù~ö HsAû PóxÆöœ AÒQªBnû

éõë Hón÷ AxR, òåú HB Ûq}R téBñ ò jªó©BÁ

nr bîo nôöœ  Ajùs, AÒQªBnnAíBñ Hö nrÚ ZoøoPsû

At PB›Vùs éyQÓùë|Ps nAí§ nr Póåùo ò Hõs÷|òrû ò

r}o AÒQªBnû rxùo÷|Aío. ]|1|[

nr LBrAnAøë Zoøo Öö LBrAnAøë ÍsA©îÆQú øB

AÒQªBn nAí§|HîùBñ íBéùo÷ éú|}ón, At íÂs

AÒQªBnû Póåùo, |AíQ~Br ò AxQÎBn÷ Ar nAí§ AôêùR

AxBxú nArn ò Hö ôêùï ågBÄ íÂBì Åæêú Ö~órôB

At AôêùR rò Hö PuAøoû HsjórnAr }o÷|Aío. ]|2|[

íÂBì|ôBû Åæë nr xµh ZõBñ At nøsHBt ò

ôêBôîß HB PÊùùsAS AZQêBÅú ò AÒQªBnû Ö~órôB

nr PÊùùs ò Pgóè Hón÷|Aío, AéB nr nôö|ôBû Ajùs

HB PóZö Hö ròío ZõBíú| }oñ AÒQªBn, ArPIBº

éQÓBHç AÒQªBn HB ÍîBòrû ò AøîØö íó@òrû ÍîBòrAíö

éóœåÎö AxBxú rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú ò ÒorS

AÒQªBnû }îBjQö éú|}ón, ôêuéBñ HB xsÅR

PÊùùsAS Åæêú ò ÍîBòrAíö ò íùu òAHyQÜú ÍuAøîo÷œ

PóxÆö ©îÆQú Hö nAí§, íÂBì Åæêú ò nAí~ÜBôú

HB PÊùùsAS AxBxú nr égù̧ AZQêBÅú AÒQªBnû

jón ò ígó÷ ArPIBº HB ZBéÆö éóAZö }o÷ ò AíQÂBrAS

ZBéÆö At Aøï íÂBì PÊùùs ò AÍuAø§ øBÍQö AxR.]|3|[

nr }îBjR ò PIùùï Pgóá|S Aø̂Bn }o÷ nr

íÂBì|ôBû Åæë ò ròío Aøï Pgóá|S nøoÛB÷|ôBû

ékQæÎú At ́sÑ ©BfJ|íÂsAñ éµsi AxR ò At

´sÑ @íõB Aøï Pgóá|S PgR ÅîBòøï ékQæÎú

éµsi }o÷|Aío Öö  HǢú At @íõB ÅIBrPîoAt:  PgÓùÔ

øB Åæë rAôIsnû

1

, íÂBì|ôBû íó@òrû

2

, xséBøö| ÛsAøú

nAí~ÜBôú

3

, Åæë LyBnAí~ÜBôú

4

, éBrLù̀ xö ÛBíö

5

ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

6

. Aøï nøoÛB÷|ôB ÅêóéBÁ PIùùï

Öîîo÷œ PÊùùsAS ZBrû nr Póåùo nAí§ Åæêú ò

1. Strategic research /strategic science
2. Innovation systems
3. Academic capitalism

4. Post academic science
5. Triple helix
6. Entrepreneurial university53

éÓBåö



íùu PÊùùs ígó÷ ArPIBº Hùï Åæë ò ZBéÆö ôyQîo.

nr Hsrxú Aøï nøoÛB÷|ôB, ÛyQs̈ PÆBéç íÂBì

Åæêú HB égù̧ AZQêBÅú ò AÒQªBnû òøwÛú

é~QsÚ PêBéú @íõB égyóK éú|}ón. ]|4|[

Aøï éÓBåö Öö éIQîú Hs éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû

AxR, nr ©on AxR nøoÛB÷ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï rA

éórn PóZö ÒsAr nAn÷ ò HB Hsrxú AnHùBS éóZón

éÎBôùë ò òøwÛú|ôBû nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,|||

téùîö|ôBû LùoAø§ @ñ ò ígó÷œ Pgóè Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï rA éórn ÖîØB̈ Hù~Qsû ÒsAr nôo. 

téùîö|ôBû LùoAø§ íÂsøöœ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ZsøBñ PgÓùÓBPú òxùÆú rA

nr AnHùBS xùBxR|ôBû Åæë Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR ò HB Ûq}R téBñ PgÓùÓBS ékQæÎú

AHÆBn ÛóíBÛóñ Aøï Loøo÷ rA éórn PgÓùÔ ò Hsrxú

ÒsAr éú|nôîo. 

éBrPùï ò APuÖóøQu

1

]|5|[ HB Hsrxú PBrøkcö ò

ÖBrÖsn nAí~ÜB÷|ôB nr xµh AròLB At Òsòñ òxµú

PBÖîóñ í~Bñ éú|nôîo Öö bÜóíö nr ́ú Aøï

xo÷|ôB @íõB jón rA HB PÊùùsAS AZQêBÅú AÒQªBnû

LoøoAr }o÷ éîµIÔ xBjQö ò nr LBxkÜóøú Hö

íùBtôBû AZQêBÅú AÒQªBnû Zoøo, ÖBrÖsnôB ò

xBjQBrôBû jón rA PÊùùs nAn÷|Aío. 

@íõB éÆQÓoío nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

jªó©BÁ At foòn nôöœ 0891, Pgóá|S ZoøoPs

ò HB }oS Hù~Qsû nr nAí~ÜB÷|ôB LoøoAr }o÷|Aío

Öö Aøï Pgóá|S PgR PB›Vùs nò nxQö ÅóAéç nròñ

nAí~ÜBôú ò ÅóAéç égù̧ nAí~ÜBôú Hón÷|Aío. At

nøoÛB÷ Aøï égÓÓùï AtZêæö ÅóAéç égùµú

PB›VùsÛqAr Hs Aøï Pgóá|S ÅIBrPîo At: 

AÍuAø§ AôêùR ÍîBòrû||ôBû íóøï At ÒIùç

ÍîBòrû| Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ò tøyR ÍîBòrû|, HB

PóZö Hö AøîØö PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï ÍîBòrû||ôB

òAHyQö Hö PgÓùÔ HîùBnû éú|HB}o, HB LoøoAr }oñ

íÂsøö AÒQªBn nAí§|HîùBñ, nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö nAí~ÜB÷|ôB nr ZõR ÖêÙ Hö PgÓÔ

AÒQªBn nAí§|HîùBñ PgR Í~Br ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

ZõBíú }oñ, r}o rÒBHR ò Lú|@éo Aøï Loøo÷

Öö Åæë ò ÍîBòrû Hö éîBHÇ rAôIsnû rÒBHR PIoøç

}o÷ AxR ò Hö ôêùï ågBÄ éæR|ôB éú| Öó}îo

foAÖWs AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû rA At Åæë ò ÍîBòrû

nA}Qö HB}îo. 

égoònøR HónZö|ôBû Åêóéú, Aøï

égoònøR|ôB HBÅX AÍuAø§ PÓB®B HsAû ZóAHÜóøú

nòåR nr PêBéú |éªBrÑ HónZö|Aû jón At Zêæö

HónZö éªsÑ }o÷ HsAû nAí~ÜB÷|ôB }o÷ ò ArtøBHú

ÅêæØsn nAí~ÜB÷|ôB ròAa LùoA Ösn÷ AxR. 

ò íùu At Zêæö ÅóAéç nròñ nAí~ÜBôú PB›VùsÛqAr

Hs Aøï Pgóá|S ÅIBrPîo At: 

- LoøoAr }oñ PgÓùÓBS Hùï r}Qö|Aû Öö HBÅX

Hsòt Pî§|ôBøú nr xBjQBrôBû nAí~ÜBôú ò

}Bøo ®ÆùÏ|Ps }oñ ArPIBº @éóẗ ò PgÓùÔ

}o÷ AxR;

- ®ÆÏ nr tøsxBjR|ôBû nAí~ÜBôú;

- AÍuAø§ Í~Br nr ZõR @éóẗ Hù~Qs Öö éî̂s

Hö fsÖR Hö xêR íÂBì @éóẗ ÅBåú HB AíIó÷

nAí~^óøBñ }o÷ AxR. 

nr òAÒÇ nr Aøï Ö~ór|ôB nAí~ÜB÷|ôB éóAZö HB

égùµú HB íBLBøoArû ÍuAøîo÷,  |r}o PÓB®B nr ÖîBr

AÍuAø§ PîóÈ PÓB®B HsAû @éóẗ ÅBåú, Hùï|Aåêææú

}oñ @éóẗ ò PgÓùÔ, PóxÆöœ ôêØBrû|ôBû

íunøÙ|Ps ò ÖBrAPs HB ©îÆR ò Ås©öœ AÒQªBn, Åoì

òAHyQÜú Hö éØBñ| |Póåùo ò PótøÇ nAí§ ò Aø̂Bn

éuøR|ôBû Zoøo HsAû ©îÆR ZõR Póåùo

nAí§|ôBû íóøï, AôêùR øBÍQï Póåùo nAí§ HsAû

rÒBHR|Lqøsû ò íó@òrû ôyQîo. ]|6|[

é̂êóÅöœ Aøï }sAø̧ HBÅX Aø̂Bn PÊùùsAS

AxBxú nr AíQÂBrAS éóZón At nAí~ÜB÷|ôB }o÷

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs AíQÂBr éú|ròn nAí~ÜB÷|ôB

íÓ§ ò é~BrÖR Hù~Qsû rA nr rÒBHR|Lqøsû ZõBíú

AÒQªBn Ö~ór|ôB Hö òøw÷ At ́søÔ P̂Brû|xBtû

PgÓùÓBS jón Åõo÷|nAr }óío. nr ÖîBr @ñ PÓB®Bû

rò| Hö AÍuAø~ú At @íõB ZõR é~BrÖR AxBxú|Ps

nr PóxÆöœ AÒQªBnû AZQêBÅú íBfùö|Aû òZón nArn

ò AíQÂBr éú|ròn nAí~ÜB÷|ôB íÓ§ A©æú|Psû rA nr

rAôIsn|ôBû PóxÆöœ éîµÓö|Aû AøÎB íêBøîo ò At ́sÑ

nøÜs nAí~ÜB÷|ôB nAí~^óøBñ rA HsAû tíoÛú nr

níùBøú HB LùcùoÛú|ôB ò Åoì ÁêùîBñ|ôBû

Hù~Qsû íÂùs PÊùùsAS }Êæú, A}QÊBè nòr÷|Aû,

ÖBr nr xBtéBñ|ôBøú HB xBjQBr|ôBû xBtéBíú xùBè

ò Hö AfQêBè tøBn HB APØB Hö jónA}QÊBåú PsHùR

íêBøîo. ]|7|[

Öâ|rÚ

2

Hö ÅîóAñ øØú At ©BfJ|íÂsAñ éõë ò

At Aòåùï ÖyBíú Öö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï„ rA nr AròLB

éµsi Ösn÷ AxR, nr éórn téùîöœ LùoAø§ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éÆQÓo AxR: øÙ Åoì PóAtñ r}o øBHîo÷

Hùï PÓB®BôBû Aø̂Bn }o÷ At nAí~ÜB÷|ôB ò »sÍùR

xîQú @íõB HsAû LBxl| Ûóøú Hö Aøï PÓB®BôB òZón

nArn.

At nøoÛB÷ òû, »sÍùR LBxkÜóøú nAí~ÜB÷|ôB

Hö PÓB®BôBû ÍuAøîo÷œ Zoøo HB ÖêIón HónZö|ôB|û

nAí~ÜBôú ò AíÆµBÑ|||íBLqøsû xBjQBrôBøú Öö nr

nòr÷|ôBû téBíú ÒIç Aø̂Bn }o÷|Aío égoònøR

Hù~Qsû éú|øBHîo. ZõR PgR ÖîQsè nr@òrnñ

Aøï Åoì PóAtñ, PÊùùsAS xùyQêú nr nAí~ÜB÷|ôB

éú|PóAío éÎùo HB}o.  xIÙ Ösnñ éÓsrAS, fsÖR

Hö xêR PêsÖutnAøú ò nAnñ @tAnû Hù~Qs Hö

1. Martin, B. R. Etzkowitz, H.,2000 
2. Clark, B. R.,1998
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nAí~ÜB÷|ôB ZõR Lùêónñ éyùs jóø§ At Zêæö

Aøï PÊùùsAS AxR. ]|8|[

AéB PÊùùsAPú rA Öö Hö Porø̀ nr nAí~ÜB÷|ôB

}Bôo @ñ ôyQùë, éú|PóAñ AøîÜóíö Pó©ùÏ Ösn:

PÊùùs nr xBtéBñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú, Hö ÅIBrS

nøÜs Aí̂Bì PgÓùÓBS Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû nr Ûsò÷|ôB

ò nr ôêØBrû ò é~BrÖR HB ́sÑ nòéú At nAí~ÜB÷,|

nòåR øB ©îÆR ©órS éú| Ûùsn. nAí~ÜB÷|ôB

xBtéBñ|ôBû Zoøoû rA HsAû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû

PB›xùz Ösn÷|Aío ò PgÓùÓBS bîo r}Qö|Aû øB

éBÍóÕ r}Qö|Aû }o÷|Aío. Hoøõú AxR Aøï PÊùùsAS

nr AôoAÑ ò Arẗ|ôBû fBÖë nr nAí~ÜB÷|ôB ò

íõBøQBÁ nríQBø̀ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú @íõB íùu PB›Vùs

ÛqA}Qö AxR. ]|9|[

nr Aøï }sAø̧ nøoÛB÷|ôBû Zoøo Hö

xùBxR|ôBû @éóẗ ÅBåú éî̂s Hö

ôoÑ| ÛqArû|ôBû Zoøo ò AíQÂBrAS ZoøoPs At

íÓ§ Aøï éóœxyBS }o÷ AxR. øØú AtéÎBôùêú

Öö AÉæJ ZõR nAí~ÜB÷|ôBû nr fBè PÊùùs

AxQÎBn÷ éú|}óío, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR Öö nr

AnAéö éórn ÖîØB̈ Hù~Qsû ÒsAr éú Ûùsn.

éÎõóì nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

At téBñ @nAì AxêùR ò ÖQBK òû PgR ÅîóAñ

VsòS éæç nr xBè6771, PÓsøIBÁ ôêöœ AÒQªBnAíBñ

HsZyQö ÖBr@ÍsøîBñ rA Hö ÅîóAñ Lù§ HsíoÛBñ

ZBéÆöœ xséBøö|nArû Hö nøo÷œ AfQsAì íÜsøyQö|Aío

ò HB ròAa PÆBrøÏ ò íóÈ|}îBxú|ôBû ékQæÏ At

A©µâ|i ÖBr@Ísøîú, PB›VùsAS AíóAÈ ÖBr@Ísøîú Hs

ÖBrÖsnôBû AÒQªBnû éórn PEórû|LsnAtû|ôBû

ékQæÏ ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB LùóxQï Íâ|xÎö,

ZBéÆö|}îBxBñ ò ròAí~îBxBñ ò xBøs fót÷|ôBû

Åæêú Hö Aøï ZsøBñ, nAí§ |íÂsû ÒBHç PóZõú

At ZîIö|ôBû ékQæÏ nrHBr÷œ ÖBr@ÍsøîBñ Póåùo }o÷

AxR. ]|01|[

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ øÙ Loøo÷œ AÒQªBnû òAv÷|Aû

AxR Öö Hö ́ór Åêóéú tøBn éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn òåú PÆBrøÏ éQÎBòPú nArn. @nrø§|

1

, nr

Hsrxú ZBéÇ jón At AnHùBS Aøï téùîö íQù̂ö| Ûùsû

éú| Öîo PóAÍÔ ÖBéæú nr éórn @ícö Öö òAÒÆBÁ

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö rA P~Øùç éú|nôo, òZón

íoArn. ]|11|[

Öêùyùóñ ZBéÆöœ AròLB nr xîo é~órPú jón,

ÖBr@Ísøîú rA Hö éîuåöœ PóAíBøú PIoøç Aøo÷œ ÖyJ

ò ÖBr Hö éóÍÓùR At ́søÔ PóAíBøú PsÖùJ jâ|ÒùR

øB íó@òrû HB éoøsøR nrxR PæÓú éú| Öîo ò éÆQÓo

AxR òøwÛú|ôBû Åêóéú rÍQBr ÖBr@ÍsøîBíö @éBnÛú

HsAû ékB́s÷|Lqøsû PóA›ì HB éî§ AxQÓâ|è ZóøBíö

ò Lù~sÍR AxR. ]|21|[

HBøo PóZö nA}R Öö nr nôö|ôBû Ajùs AÒIBè

Hö ÖBr@Ísøîú AÒQªBnû, Lz At AíQ~Br øBÍQö|ôBû

PgÓùÓú nr éórn PóxÆöœ xsøÇ|Ps A}QÊBè nr

}sÖR|ôBû ÖóbÙ @ésøØBøú íyIR Hö }sÖR|ôBû

Hurà|Ps nr xBè 1891 Hón÷ AxR. Aøï ÖBr HB

AxQÓIBè íÂsøö|LsnAtAñ ÖyJ ò ÖBr éóAZö Ûsnøo

Öö éÆQÓo Hónío ÖBr@Ísøîú ArPIBº ÖBéæú HB AíoAt÷œ

}sÖR ò éÆêóá|Á ÛsAø§ @íõB Hö ÍîBòrû||ôBû Zoøo

ôêsA÷ HB Pªêùë| Ûùsû xsøÇ, ékB́s÷|Lqøsû ò

PÆsøÏ é̂on jón nr HBtArôBû nr fBè PÊùùs

ZõR éóÍÓùR nArn. ] |31|[

nøoÛB÷ AÒQªBnû At ÖBr@Ísøîú éyæêBÁ nr

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú PB›VùsÛqAr Hón÷ AxR, òåú

Aøï nò PÎBòS|ôBû AxBxú HB ôë nArío. nr íÂBì|ôBû

nAí~ÜBôú AôêùR øBÍQï LBrAnAøë ÖBr@Ísøîú íB}ú

At }sAø̧ Hö }oS éQgóè AÒQªBnû AZQêBÅú

AxR. ÖBr@Ísøîú éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ PóAíBøú

éõë HsAû xBtéBñ|ôB ò AÍsAn nr éóAZõö HB }sAø̧

Lùcùo÷ ò íBéµêEï AZQêBÅú- AÒQªBnû ò HæØö

Hö ÅîóAñ xBt ò ÖBr éõêú HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs

Aøï }sAø̧ égyóK }ón. ]|7|[

At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï PÆBrøÏ tøBnû Hö Åêç

@éo÷ AxR, òåú nr é̂êóÈ Aøï A©µâ|i Hö éÎõóì

Öî§ ÖBr@ÍsøîBíö nr xBjQBrôB ò nøoÛB÷|ôBû øÙ

nAí~ÜB÷ AxR. AÛsbö íêú|PóAñ ÛÎR Öö øÙ

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ôêù~ö ò Hö ́ór jBå« nr

ZõR xónZóøú AxR, øB AøîØö øÙ nAí~ÜB÷

xîQú ôùd|òÒR xónZóøú íêú| Öîo. òåú HBøo

ÛÎR òøwÛú AxBxú nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, ZîIö|ôBû

AÒQªBnû, ÖBr@øú ò rÒBHR|Lqøsû @ñ íyIR Hö

xBøs éoè|ôBû nAí~ÜBôú AxR. ]41[

nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr éórn íùBt|ôBû

AÒQªBnû- AZQêBÅú LBxkÜóPs At nAí~ÜB÷ xîQú

AxR. nr ZóAéÇ nAí§|HîùBñ AíQÂBr éú|ròn

nAí~ÜB÷|ôB nr ZõR AøÎBû íÓ§ A©æú||Ps nr

Lù~sÍR AZQêBÅú, íyIR Hö xBHÔ AíÆµBÑ Hù~Qs

ò xsøÇ|Psû nA}Qö HB}îo ò nr ZõR AÍuAø§ rÍB÷

ò rÒBHR|Lqøsû AÒQªBnû Hö PÆBéç Hù~Qs HB ZBéÆö,

íó@òrû, AíQÓBè nAí§ ò Hõs÷|HsnArû At PgÓùÓBS

Åæêú HMsnAtío. ]|51|[

ÛùJ

2

Hs AxB{ Hsrxú AnHùBS ò P̂sHùBS

AròLBøú ò @ésøØBøú éÆQÓo AxR nAí~ÜB÷|ôB

ôîÜBéú ÖBr@Ísøï ôyQîo Öö At foAÖWsxBtû

LQBíyùç jón HsAû P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû jón ò

Aø̂Bn Arẗ nr ZBéÆö íQsxîo ò @ñ rA Põoøo

éõêú HsAû Arẗ|ôBû nAí~ÜBôú PæÓú íØîîo ò

Åâ|ò÷ Hs Aøï íùBt HónZö|Aû @íõB At éîBHÇ éQîóÈ|Psû

PB›éùï Ûsnn øB Hö ÅIBrS nøÜs nr@éo nAí~ÜB÷|ôB

At éîBHÇ Éùs Åêóéú AÍuAø§ ÒBHç PóZõú øBHo.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nAí~ÜB÷|ôB nr Aøï ZõR éú|PóAíîo

1. Audretsch, D. B.,2002
2. Gibb, A.,2005
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nA}Qö HB}îo, éú|PóAío AíóAÈ ékQæÎú At ÒIùç

é~Bòr÷, @éóẗ,| PgÓùÔ ò PóxÆö, AíQÓBè ÍîBòrû,

|éBåØùR øB }sÖR nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæêú

rA }Béç Ûsnn ò Aøï HoAñ éÆîú AxR Öö øÙ

éyEóåùR LqøsÍQö }o÷|Aû HsAû PóxÆöœ íBfùö|Aû

nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB òZón nArn. nr òAÒÇ nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï At ZîIöœ xBtéBíú Hö ígóû éoøsøR

éú|}óío Öö nArAû PóAíêîoû AíÆµBÑ|Lqøsû nr

LBxkÜóøú Hö íùBt|ôBû AZQêBÅú- AÒQªBnû ò

rAôIsn PóZö Hö Ís©R|ôBû égùµú HB}îo. nr

Aøï nAí~ÜB÷|ôB ÖBr@Ísøîú PIoøç Hö Hk~ú At

rAôIsn A©æú nAí~ÜB÷ }o÷ ò Lú|@éo @ñ PóxÆöœ

Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷ AxR Öö AÍsAn rA

HsAû PÊùùs, ZyQ̂ó ò Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB

HsAû íó@òrû ò PóxÆö @éBn÷ éú|xBtn. ]7|[

APuÖóøQu

1

Öö At ©BfJ|íÂsAñ éõë ò Lù~ÜBì

nr PIùùï íÂsøö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR, nr

éµBåÆöœ é~QsÚ jón HB tADó éÆQÓoío xBtéBñ|ôB

íùu ôêBíîo AÍsAn éú|PóAíîo íÓ§ ÖBr@ÍsøîBíö nA}Qö

HB}îo. @íõB éÆQÓoío ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú At

´sÍú PóxÆöœ ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ò PgÓùÓú

nAí~ÜB÷|ôB AxR ò At ́sÑ nøÜs Aø̂Bn »sÍùR|ôBû

nAjæú nr @íõB ZõR AíQÓBè ÍîBòrû AxR. Hö tÅë

@íõB xséBøö|xBtû nAí§ |AxB{ éB›éórøR Zoøo

nAí~ÜB÷ Hón÷ ò éóZJ éú| Ûsnn nAí~ÜB÷|ôB ò

éªsÑ ÖîîoÛBñ nAí§ Hö ́ór PîÜBPîÜú HB ôë

ArPIBº LùoA Öîîo ò nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ ÅBéç

AÒQªBnû PÆsøÏ Ûsnío.

@íõB éÆQÓoío nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HB HsAíÜùkQï

íÜs̈|ôB ò nøoÛB÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö ò nøoÛB÷|ôBû

rAôIsnû HsAû Lù~Isn íó@òrû égæú HB xBøs

HBtøÜsAñ Aøï téùîö nr íBfùö ôêØBrû éú| Öîo, Hö

ÅIBrS nøÜs nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éóåo PÆBéç

nAí~ÜB÷ ©îÆR ò nòåR nr éyùs íó@òrû AxR.

At nøoÛB÷ @íõB ÅîB©s Öæùoû øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ÅIBrPîo At: 

LBøöœ PgÓùÓBPú HB LQBíyùç P̂Brû, ròAè Póåùo

}sÖR|ôBû íóHîùBn, Ísôîß ÖBr@ÍsøîBíö nr égù̧

nAí~ÜB÷, j̧ é~ú|ôBû PÆsøÏ Öîîo÷œ éBåØùR

nArAøú|ôBû ÍØsû ò Pyõùë éîBÍÇ, éÓsrAS ésHóº

Hö P̄Bn éîBÍÇ ò é~BrÖR nr rAôIsn íó@òrû égæú.

]|61|[

APuÖóøQu nr xBè 4002 éoåú rA HsAû nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éÆsÍú Ösn÷ AxR Öö Aøï éoè nr ÒBåJ

é̂êóÅö|Aû At òøwÛú|ôBû Hö ôë LùóxQö ÒBHç

PIùùï AxR. òû éÆQÓo AxR Aøï òøwÛú|ôB At

Pgæùç ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú nr @ésøØB, AròLB ò

@ésøØBû á|Pùï fB©ç }o÷ AxR. Aøï Lî̀ òøwÛú

Öö At íÂs òû nr Pî§ jâ|ÒBíö|Aû HB ôë ÒsAr

nArío, HsAû íó@òrû HyùBr éõë ôyQîo ò nr Ísì

Hõùîöœ øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, Aøï ÅîB©s nr PÆBnè

HB| ôë ÒsAr nArío. Aøï òøwÛú|ôB ÅIBrPîo At:

xséBøö|xBtû nAí§
2

xséBøö|xBtû nAí§ At nøoÛB÷ òû AxB{ PóxÆö

AZQêBÅú ò AÒQªBnû AxR ò íÓ§ nAí~ÜB÷ rA nr

ZBéÆö ArPÓB éú|nôo.

ôêIyQÜú
3

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï At íunøÙ HB ©îÆR ò nòåR

PÆBéç nArn ò øÙ Hsa ÅBa éîuòû At ZBéÆö íùyR.

AxQÓâ|è
4

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï íyIQBÁ éóœxyö éyQÓæú AxR

ò øÙ òAHyQö HsAû éó›xyö nøÜsû égyóK

íêú|}ón.

ôùIsøoAxùóñ
5

rÍÇ Pî§|ôBû Hùï òøwÛú|ôBû ôêIyQÜú ò

AxQÓâ|è HBÅX Aø̂Bn AíÜùu÷ ZõR Aø̂Bn }Øç|ôBû

xBtéBíú ôùIsøoû )Lùóíoû( HsAû nA}Qï

ôêuéBñ ôs nò òøwÛú éú| Ûsnn. 

HBtPBK|Lqøsû
6

éîÂór íóxBtû nADêú xBjQBr nAjæú nAí~ÜB÷

Hö ågBÄ ArPIBº @ñ HB PÊùùsAS ©îÆR ò nòåR

AxR. 

At nøoÛB÷ APuÖóøQu, nAí~ÜB÷|ôB PBÖîóñ }Bôo nò

PÊùùs AxBxú øB AíÓâ|K Hón÷|Aío. AíÓâ|K Aòè nr

AòAjs Òsñ íótnôë Hón÷ AxR Öö Ö~Ï nAí§

Zoøo øB PgÓùÓBS Åâ|ò÷ Hs @éóẗ Zuò AôoAÑ

nAí~ÜBôú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò nòéùï AíÓâ|K íùu

nr nôö|ôBû Ajùs Hón÷ Öö PIoøç nAí§ Hö ÍÆBåùR

AÒQªBnû nr ÖîBr @éóẗ ò PgÓùÔ Hö ÖBrÖsnôBû

nAí~ÜB÷ A®BÍö }o÷ AxR. ]|71|[

nr xµh AròLB Öâ|rÚ

7

HB ÖQBK é~õór jón

8

Öö HyùBr égç ésAZÆö, AxQîBn ò éIBfWö ÒsAr

ÛsÍQö AxR, HB Pó©ùÏ éWIQú At ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜBôú ò HB éµBåÆö éórnû At nAí~ÜB÷|ôBû

éõë xµh AròLB í~Bñ éú|nôo Öö nAí~ÜB÷|ôB|û

ÖBr@Ísøï HB }ØyQï égoònøR|ôBû Pgêùç }o÷

At ́sÑ HónZö|røuû||ôBû nòåQú nr éórn íÂBì|ôBû

nAí~ÜBôú, rÍQBrôBû íó@òrAíö nAí~ÜBôú rA P~óøÔ

Ösn÷ ò Hö ́ór òxùÆú HB nxQÜB÷|ôBû nøÜs òArn

ôêØBrû }o÷ ò HsAû nAí~ÜB÷| jón éîBHÇ éBåú

ÉùsnòåQú Póåùo Ösn÷|Aío. 

ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷ ôêØBrû|ôBû jBra At

nAí~ÜB÷ rA Hö òøw÷ HB ©îÆR ò P̂BrS PsÉùJ

éú|xBtn ò Póx̧ ZqK éîBHÇ Hù~Qs ò ÛyQs̈

@éóẗ ò PgÓùÔ, éóZJ ÖBr@øú nAí~ÜB÷ éú| Ûsnn.

1. Etzkowitz, H. Zhou, C.,2007 
2. Capitalisation of knowledge
3. Interdependence

4. Independence 
5. Hybridisation 
6. Reflexivity 

7. Clark, B. R.,1998 
8. Creating Entrepreneurial Universities ,1998
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Hö ÅIBrS nøÜs ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú òAHyQÜú

nAí~ÜB÷||ôB rA Hö nòåR ÖBô§ nAn÷ ò Aø̂Bn

jónAPØBøú éú| Öîo.

At nøoÛB÷ Öâ|rÚ, ÖBr@Ísøîú é~kªö|Aû At

xùyQë AZQêBÅú nAí~ÜB÷ AxR Öö }Béç PêBéú

Hk§|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ò AÅ̄Bû Åæêú @ñ

éú|}ón. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr ZyQ̂óû íó@òrû

nr éyùs fsÖR jón ò nr ZyQ̂óû PÊùùsAS

AxBxú nr òøwÛú|ôBû xBtéBíú jón HsAû rxùoñ

Hö ò®ÆùR AéùoHk§ @øîo÷ AxR. òû HùBñ éú|nArn

nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï nr ZyQ̂óû PIoøç }oñ

Hö nAí~ÜB÷ éyQÓæú ôyQîo Öö íÓ§ @ÍsøîBñ

éõêú nr ò®ÆùR @øîo÷ jón HB}îo. ]81[

HǢú égÓÓùï ÅÓùo÷ nArío Öö øÙ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï|Ps Hù~Qs Hö PgÓùÓBS ÖBrHsnû|Ps ò fç

é~Øâ|S ArADö }o÷ Hö @ñ éú|LsnAtn ò íQù̂öœ @ñ

P̄Bn Hùï Lù~sÍR nAí§ ò ÖyJ nr@éo ò éQÆBÒIBÁ

Põoøo @tAnû nAí~ÜBôú AxR. nr éÓBHç xBøs

égÓÓùï }óAôo P̂sHú jB©ú rA éIîú Hs AøîØö

AÒIBè Hö PgÓùÓBS ÖBrHsnû|Ps éî̂s Hö At nxR

nAnñ PgÓùÓBS LBøö|Aû }o÷ AxR LùoA íØsn÷|Aío.

Hs Aøï AxB{ PØBéç éB›éórøR nAí~ÜB÷ nr ́ú

téBñ éórn nÍBÈ ÒsAr ÛsÍQö AxR. |Hö ÅIBrS nøÜs

nAí~ÜB÷|ôB íùBtéîo ÖBr@Ísøï }oñ ôyQîo, bsA

Öö @íõB éú|jóAôîo íÓ§ jón rA nr ZBéÆö Öö

ÅIBrS At Lù~Isn jâ|ÒùR ò LBxl|nôú Hö PÊùùsAS

ÍsôîÜú, Åæêú, ÍîBòrAíö ò AÒQªBnû AxR, AøÎB

Öîîo. égÓÓùï HB é~Bôo÷œ AøîØö nAí~ÜB÷|ôB Aésòt÷

íùBtéîo PÆBnè|Hk~ú Hùï íÓ§|ôBû xîQú ò

ÖBr@ÍsøîBíö jón Hö ́ór PóA›ì ôyQîo, Pâ|̈ nr

rÍÇ P̄Bn nøoÛB÷|ôBû éµsi }o÷ nArío ò éÆQÓoío

nò íÓ§ ÍóÕ éú|PóAíîo ôêoøÜs rA ÖBéç ò PÓóøR

Öîîo. ]|91|[

AÒoAéBS éóœVs nr ÖBr@Ísøï|Ps }oñ|

nAí~ÜB÷|ôB

At nøoÛB÷ APuÖóøQu

1

, HsAû PIoøç øÙ nAí~ÜB÷

Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï xö ésfæö òZón nArn Öö

ÖùÎùR ôs ésfæö éÆêóá|Á ò íö ®sòrPBÁ Hs AxB{

ÖùÎùR ésAfç ÒIæú AxR ò AåIQö éêØï AxR

PsPùJ ésAfç Hs fyJ òøwÛú|ôBû égùµú

éÆØó{ Ûsnn.

nr ésfæö AHQoAøú, éóœxyö nAí~ÜBôú nøoÛBôú

rAôIsnû HsAû jón APkBp Ösn÷ ò PóAíBøú PîÂùë

ò PÆùùï AòåóøR|ôBû jón rA ÖyJ éú| Öîo. 

nr ésfæöœ nòì éóœxyö nAí~ÜBôú íÓ§ ÍÆBåú

rA nr P̂Brû|xBtû nArADú|ôBû ÍØsû fB©ç At

ÍÆBåùR|ôBû AxBPùo ò nAí~^óøBñ jón LùoA

éú| Öîo. 

nr ésfæö xóì, éóœxyö nAí~ÜBôú íÓ§

Lù~sòDú rA nr HõIón égù̧ íó@òrû égæú jón

At ́søÔ ôêØBrû HB ©îÆR ò nòåR AøÎB éú| Öîo.

]|71|[ 

Öâ|rÚ, Hs AxB{ Hsrxú Lî̀ nAí~ÜB÷ HsZyQöœ

AròLBøú, éyùsôBû PÊùùsAS xBtéBíú ZõR PIoøç

}oñ Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï rA AøîÜóíö ZêÇ|Hîoû

Ösn÷ AxR:

- Aø̂Bn ôyQöœ rôIsû Òóû: nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

nArAû éoøsøQú Òóû AxR Öö HB nA}Qï

b~ë|AíoAt ò PîÂùë rAôIsnôB @ñ rA AnAr÷ éú| Öîo;

- ÛyQs̈ éstôBû xBjQBrû )éBíîo Aø̂Bn nÍQs

AíQÓBè ÍîBòrû( ò Aø̂Bn xBt ò ÖBrôBøú ZõR

PÆBéç HB égù̧ jBra At nAí~ÜB÷ )øÆîú ©îÆR

ò éîµÓö(;

- Aø̂Bn PîóÈ nr éîBHÇ éBåú, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ÖBéâ|Á ò|AHyQö Hö HónZö nòåQú íùyR, HæØö

nArAû ZsøBñ|ôBû nr@éoû bîoÛBíö ò éQóAtíú

AxR;

- Aø̂Bn LBøöœ nAí~ÜBôú Òóû, ZõR HõQsøï Hónñ

nr Hùï xBøs nAí~ÜB÷|ôB, nA}Qï PgÓùÓBS bîo

r}Qö|Aû ò éBHùï r}Qö|Aû ®sòrû AxR;

- Aø̂Bn Ísôîß ÖBr@Ísøîú øØMBrbö nr Öç éóœxyö

nAí~ÜBôú ]8[

@nrø§ ò ÍùæùMz

2

Hs AxB{ éµBåÆBS jón

Pó©ùö|ôBû tøs rA ZõR PIoøç øÙ nAí~ÜB÷| Hö

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nArío.

1- éB›éórøR nAí~ÜB÷ á|tì AxR }Béç rAôIsn

fêBøR At íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú ò AåQuAì Hö

ÛyQs̈ Ísôîß ò éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

PêBì xµói nAí~ÜBôú }Béç| AxBPùo,

nAí~^óøBñ ò éoøsAñ HB}o;

2- ZõR ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû á|tì AxR

PêsÖutnAøú øB xIØú é~BHö HîÜB÷|ôBû ÖyJ

ò ÖBr éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío;

3- nr ©órS AxQÎBn÷ At nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû nr

nAí~ÜB÷|ôB á|tì AxR PêõùoAPú Aíoø~ùo÷ }ón

Öö Aøï nÍBPs PgR rÒBHR HB xBøs ÖBrÛuArAñ

é~BHö jón nr Hùsòñ At nAí~ÜB÷ ÒsAr Ûùsío.

Aøï ÖBr HsAû AÅ̄Bû nAí~ÜBôú éyùsôBû

ZBøÜuøï rA HsAû P̂Brû|xBtû PgÓùÔ jón

ÍsAôë éú|xBtn;

4- éÓsrAS PótøÇ fÓóÕ nArAøú|ôBû ÍØsû Hùï

nAí~ÜB÷ ò AxBPùo HBøo Hö ígóû Poòøï }ón

Öö HB PB›Öùo A©æú Hs xsrøu ò P̂Brû|xBtû

nAí§ Póåùo }o÷ nr nAí~ÜB÷, ArPÓB& nôîo÷œ

ÖBr@Ísøîú Hùï AxBPùo ò nAí~^óøBñ HB}o;

5- AxBPùo nAí~ÜBôú HõQs AxR AZBt÷ øBHîo Hö

´ór éÓµÆú éóœxyö jón rA ZõR LùÜùsû

PB›xùz }sÖR ÖBr@ÍsøîBíö PsÚ íêBøîo;

6- ÛyQs̈ @éóẗ|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

1. Etzkowitz, H. ,2004
2. Audretsch, D. B. Phillips R.j.,2007

93

Hõêï ÍØór



ò fêBøR At nAí~^óøBíú Öö nr ©on PB›xùz

ÖyJ ò ÖBr Zoøo nr fùï Pgªùç jón

ôyQîo. ]|02|[

øóxÏ ò Zùï

1

éÆQÓoío HB ZyQ̂óû

é~kªö|ôBû é~BHö nr PÆBrøÏ égÓÓùï ékQæÏ

At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï|, éú|PóAñ ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò

fêBøR| Ûs At ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr nAí~ÜB÷|ôB

rA }îBxBøú íêón ò Hs Aøï AxB{ HB Hsrxú ÅîB©s

Öæùoû éoè|ôBû égÓÓùï ékQæÏ At nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï ò ígó÷œ Pgóè Hö @ñ, éIîBøú rA HsAû

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíöœ xµh

nAí~ÜBôú ArADö Ösn÷|Aío Öö nr Zoòè1 @éo÷ AxR.

]|12|[

ròPséç ò nøÜsAñ

2

HB Hsrxú 641 éÓBåöœ

nAí~ÜBôú éîQ~s }o÷ nr ÍB©æö 1891 PB 5002

Pâ|¨ Art}êîoû rA ZõR HBt}îBxú ZsøBñ|ôBû

PgÓùÓBPú nr téùîöœ nAí~ÜB÷ | ÖBr@Ísøï nA}Qö|Aío.

@íõB éÆQÓoío ZsøBñ PgÓùÓBPú nr éó®óÈ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï, ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr nAí~ÜB÷ rA

Hö ÅîóAñ ésfæö|Aû At PØBéç ́IùÆú xùyQë

nAí~ÜBôú éú||Hùîo Öö Hs PóxÆöœ AÒQªBnû Åâ|ò÷

Hs éB›éórøR|ôBû xîQú @éóẗ ò PgÓùÔ PB›Öùo

éú|òrtn. nr íQù̂ö AÉæJ éÓBá|S nr Aøï ZsøBñ

PgÓùÓBPú xÆú nr LsnAjQï Hö òøwÛú|ôBû

xBjQBrôBû xBtéBíú nAí~ÜB÷|ôB nArío Öö Aøï

xBjQBrôB HBÅX ArPÓB& øB éBíÇ At P̂Brû|xBtû

AjQsAÅBS nAí~ÜBôú éú|}óío.

Hs AxB{ Hsrxú @íõB, éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

AÉæJ fóè xùyQë|ôBû P~óøÓú nr nAí~ÜB÷,

ò®ÆùR nAí~ÜB÷, éØBñ @ñ, Ísôîß fBÖë Hs

nAí~ÜB÷, ÖBrÛuArAñ òAx̧ nr nAí~ÜB÷, éùuAñ PêsÖu

Hs ÖBr@Ísøîú, P̂sHö nAí~ÜB÷ nr Aøï téùîö, íÓ§

PÆsøÏ }o÷ HsAû nAí~ÜB÷ ò ôóøR nAí~ÜB÷|ôB

éú|HB}îo. 

Åâ|ò÷ Hs xBjQBr xBtéBíú, xBøs éµBåÆBS Aí̂Bì

}o÷ Hö é~kªBS ò íÓ§ AxBPùo ò éBôùR

ÍîBòrû éórn P̂Brû|xBtû éQêsÖu }o÷|Aío.

ÅóAéç øBn }o÷ ÍóÕ P~Øùç nôîo÷œ ÅîB©s

nròñ nAí~ÜBôú éóœVs Hs ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷

Zoòè 1- ÅîB©s Öæùoû éoè|ôBû ékQæÏ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

1. Yusof, M. Jain, K. K.,2007
2. Rothaermel, F. T. Agung, S. D. Jiang,

L.,2007
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éú|HB}îo. AéB égÓÓùï nrøBÍQö|Aío Öö ÍsAøîo

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú PgR PB›Vùs ÅóAéç jBrZú

íÂùs xùBxR|ôB ò ÒóAíùï, ò®ÆùR ©îÆR

égùµú ò }sAø̧ íBfùö|Aû íùu ÒsAr nArn, ò nr

Aøï rAxQB ÅóAéç tøs Hö ÅîóAñ ÅóAéç PB›VùsÛqAr

éórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

òZón HsíBéö|ôBû rxêú, PóAÍÔ|íBéö|ôBû

ôêØBrû, L~QùIBíú PgÓùÓBPú, AxQÎBn÷ At

åùyBíz|nôú, ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú, ÖùÎùR

jsòZú|ôBû P̂Brû )åùyBíz|ôB òLQîR|ôB(, òZón

é~BrÖR nr ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú, òZón ésAÖu

r}o, LBrÚ|ôB ò ... . é̂êóÅö ÅóAéç pÖs }o÷ nr

íêónAr 1 éórn A}Br÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío. ]||91|[

ZêÇ|Hîoû

Pgóá|S AÒQªBnû ò ÍîBòrAíöœ bîo nôö Ajùs

nr Ö~ór|ôBû PóxÆö|øBÍQö ò íÓ§ Ls AôêùQú Öö

Póåùo, PótøÇ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ nr ÒorS

AÒQªBnû Aøï Ö~ór|ôB øBÍQö AxR, íÂBì Åæêú ò

nAí~ÜBôú rA nr éÆs± Pgóá|S AxBxú ÒsAr nAn÷

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs AíQÂBr éú|ròn íÂBì

nAí~ÜBôú Åâ|ò÷ Hs íÓ§ xîQú jón nr @éóẗ

ò PgÓùÔ HB PÆBéâ|S ÛyQsn÷|Ps HB Hk§ AÒQªBnû

ò ©îÆR ò HB AíQ~Br nAí§ nr Lù~Isn PóxÆö

AÒQªBnû égæú ò éæú íÓ§ ÍÆBè|Psû rA Hö Åõo÷

HÜùsn.

nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éoåú HsAû Pó©ùÏ

PÊùùsAS xBjQBrû ò ÖBrÖsnû nAí~ÜB÷|ôB AxR

Öö At øØú nò nôö ÒIç éórn PóZö Hù~Qsû ÒsAr

ÛsÍQö ò nr AnHùBS xùBxR|ôBû Åæë Hö @ñ LsnAjQö

}o÷ AxR.

òøwÛú|ôBû A©æú nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, PÆBéç

òxùÇ|Ps @ñ HB xBøs Hk§|ôBû AZQêBÅú ò

AÒQªBnû, P̂Brû|xBtû nAí§|ôBû Zoøo Póåùo

}o÷ nr nAí~ÜB÷, ÖyJ éîBHÇ nr@éoû Zoøo

Éùs At HónZö|ôBû nòåQú ò HBtíÜsû ò PîÂùë é̂on

xBjQBr|ôBû nròíú ZõR AøÎBû íÓ§|ôBû PBt÷|Ps

éú|HB}o.

nAí~ÜB÷|ôB nr éyùs Pgóè Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,

á|tì AxR nr AHÆBn xBjQBrû, |éoøsøQú, |Ísôîß

íêónAr 1- ÅóAéç éóœVs Hs ÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷ ]91[

14

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ...



fBÖë Hs nAí~ÜB÷|ôB ò íùu tøsxBjR|ôBû éórn

íùBt, jón rA éQgóè xBjQö ò HB PóZö Hö }sAø̧

Hóéú jón téùîö rA HsAû AøÎBû ÖBrÖsn|ôBû Zoøo|Ps

ÍsAôë xBtío. AÛs bö }sAø̧ AZQêBÅú- AÒQªBnû

ôs Ö~órû éQêBøu At Ö~ór|ôBû nøÜs AxR ò Aøï

PêBøu jªó©BÁ nr Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö

AôêùR Hù~Qsû éú|øBHo, òåú AxQÎBn÷ At nAí§ ò

P̂sHöœ é~QsÚ nr Aøï éyùs Öö At éµBåÆö ò

PgÓùÓBS ékQæÏ nr xµh Ö~ór|ôBû ékQæÏ

fB©ç éú|}ón, jón PóAíêîoû ò nAí§ HB Art}ú

rA ZõR }îBjR éyùs Pgóè ò ÅóAéç téùîö|xBt

Aøï Pgóè nr nròñ ò Hùsòñ At nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn

éú| Öîo Öö éú|PóAío AHuAr Art}êîoû HsAû égÓÓBñ

ò xùBxR| ÛqArAñ íÂBì nAí~ÜBôú ôsÖ~órû HB}o.

Aøï íó}Qö nr ÒyêR xóì jón Pâ|̈ Ösn÷ AxR

Aøï ÅóAéç rA Öö éQØú Hö íQBø̀ éµBåÆBS ò

PgÓùÓBS xBøs Ö~órôB éú|HB}o, éórn PóZö ÒsAr

nôo.

ÒornAíú ò P~Øs

Aøï éÓBåö At íQBø̀ Hk§ éµBåÆBS íÂsû ́si

Lwòô~ú Aí̂Bì }o÷ nr éóœxyö éµBåÆBS ò

PgÓùÓBS ÍîBòrû xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò

©îÆQú AøsAñ, HB ÅîóAñ "Hsrxú ÅóAéç téùîö|xBt

}Øç|Ûùsû }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr Hk§

nAí~ÜBôú Ö~ór" égyóK éú|}ón Öö HB fêBøR

éBåú Aøï xBtéBñ Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. íóøyîo÷œ

éÓBåö Hoøï òxùæö ésAPJ ÒornAíú jón rA At

fêBøR|ôBû xBtéBñ nr Aí̂Bì ́si ÍóÕ AÅâ|ì

éú|nArn.
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