
}Bj«|ôBû éõë nr ÍsAøîo Lqøs̈ 

éóœxyBS AíØóHBPórû

bØùo÷

ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Öö ́ú nòr÷|Aû }§ xBåö ésAfç }Øç| Ûùsû PB PWIùR rA L~R xs

ÛqA}Qö, Hs AxB{ ArtøBHú xö ÅBéç Öæùoû ©órS éú| Ûùsn Öö nr Aøï éÓBåö PIùùï }o÷ AxR. Aøï xö ÅBéç ÅIBrPîo At Aøo÷ égórû,

Pùë ÖBrû ò HsíBéö ÖBrû Öö ôs øÙ At AZuAøú P~Øùç }o÷ AxR. ésAfç ÍsAøîo Lqøs̈ Aòåùö Öö ésAfç PØBéç @ñ HB rò̈ xÆú ò jµB

©órS ÛsÍR, AÖîóñ }Béç Áâ|È|rxBíú, ésAZÆö ò éqAÖs÷ Aòåùö PØêùç ÖBrHsà, é~Bòr÷, A©â|i ÖBrHsà, Pgóøç éoArÚ, Hsrxú Aòåùö, PÆùùï

nAòr, éªBfIö ò ArtøBHú Íîú ò AÒQªBnû, PØêùç Ísì|ôBû nAòrû, íÂsjóAôú ò Hsrxú VBíóøö, P~Øùç }órAû Lqøs̈ ò Pgæùç ò Pªêùë| Ûùsû

íõBøú AxR. }órAû Lqøs̈ ò ArtøBHú HB íÂBrS Hs ésAfç A©æú ÖBr, xùBxR|ôBû PÆùùï }o÷ Póx̧ }órAû Åæêú }õsÚ rA AÅêBè éú| Öîo

ò éóœxyBS rA Hö xêR AôoAÑ }õsÚ ôoAøR éú| Öîo. Zó fBÖë Hs ÍsAøîo Lqøs̈ nr PêBì ésAfç @éót}ú ò A©â|fú AxR íö Ûuøî~ú ò

rÒBHQú. fQú éóœxyBPú Öö HB Åoì Lqøs̈ éóAZö éú|}óío, nr ́ú Aøï ÍsAøîo Hö íóÅú @éóẗ éú|Hùîîo ò HsAxB{ xóœAá|S ò Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì }o÷ Hö ígóû rAôîêBøú ò ôoAøR éú|}óío. Aíy^Bì, òAÒÇ|Hùîú, ZBéÇ|íÜsû, øØîóAjQú, VIBS nr ígó÷ ArtøBHú nr }órAû Lqøs̈ xIJ

}o÷ AxR Öö nr AÖWs éóArn íÂsAS AÅ̄B HyùBr Hö ôë íunøÙ HB}o ò ZêÇ|Hîoû ò rxùoñ Hö Pªêùë íõBøú HB AZêBÈ ©órS Ûùsn. f̄ór

nò nAòr Pkªªú øØú HB nøoÛB÷ ÍîBòrû )Åæêú( ò nøÜsû HB íÂsAS AÒQªBnû )@}îB Hö HBtAr( nr xî̂§ ÒBHæùR ò PîBxJ éQÓB®ú HsAû

AxQÓsAr nr ésÖu r}o ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ AxR.

Aøï ròío Lqøs̈ AÛs bö At P̂sHùBS Åêóéú ZõBíú nr ésAÖu r}o Hõs÷ Hsn÷ AxR, åùØï At ôùd AåÜóøú éyQÓùêBÁ AÒQIB{ í~o÷, HæØö

Hö Porø̀ ò HsAxB{ òAÒÆùBS ò }sAø̧ éóZón éîµÓö PØBéç øBÍQö AxR. A©BåR Aøï ÍsAøîo íB}ú At Hóéú Hónñ @ñ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

ésÖu r}o, ÖyJ ò ÖBr nAí§ HîùBñ, ÍsAøîo Lqøs̈.

�égêón }ùl tøï|Aåoøï

éÆBòñ PóxÆö ò ÍîBòrû }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

gro.ttsi@nidoniez

�fêùo éõoòû

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

gro.ttsi@ivadhamh

�ÍksAåoøï A}sÍú|tAn÷

rDùz Aí̂êï xµs nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

ri.ca.tui.cc@fifarhsa

PBrøl nrøBÍR: 50/40/7831

PBrøl Lqøs̈: 80/50/7831

éÓoéö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû At Zêæö

tøsxBjR|ôBû Aø̂Bn }o÷ HsAû fêBøR At

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ égyóK éú|}óío ò

PÓóøR ò ArPÓBû xµh ÅêæØsnû Aøï xBjQBrôB

éú|PóAío nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû PóxÆö

ÍîBòrû rA nr Ö~ór P̄êùï íêBøo. ©oòr é̂ót

Hù§ At 94 ésÖu r}o ÍîBòrû Hö ©órS ÛyQsn÷

nr AxQBñ|ôBû Ö~ór, Í̄Bû éîBxIú HsAû f̄ór

éóœVs ò ÍÆBè }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr fót÷|ôBû

ékQæÏ ÍîBòrû ÍsAôë @òrn÷ AxR. AéB HB PóZö Hö

AôêùR HyùBr tøBn ©gR ÖBr ÍsAøîo Lqøs̈ nr

éóÍÓùR ò }ØyR ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ,

á|tì AxR Aøï ÍsAøîo nr ésAÖu r}o ®êï

Hõs÷| Ûùsû At nAí§ ròt ò Pyæ̧ Hs @éót÷|ôB ò

éõBrS|ôB HB nrÚ jóAxQö|ôB ò íùBtôB ôêsA÷ }ón.  

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû fæÓö APªBè nAí~ÜB÷

HB ©îÆR ò HBtAr ôyQîo Öö HB ôoÑ fêBøR At

nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜBôú, ÖBr@ÍsøîBñ ò

éQkªªBíú Öö éîBHÇ á|tì rA HsAû òròn Hö Ås©ö

ÖBr ò ©îÆR nr AjQùBr íoArío, Aø̂Bn }o÷|Aío. nr

Aøï xBjQBr HB ArADö joéBS éórn íùBt }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ ékB́s÷|ôBû íB}ú

At ÍÓoAñ P̂sHö, AéØBíBS ò éîBHÇ, éóZIBS r}o

ò PóxÆö øÙ ÖyJ ò ÖBr ÍsAôë éú|}ón. íÓµö

}sòÈ nr Aøï xBjQBr @}îBøú ò @ÛBôú øBÍQï At

AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû }sÖR éQÓB®ú AxQÓsAr nr

32
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ésÖu r}o AxR. HsAû éWBè HBøo é~k« íêón

éoè éBåú }sÖR bùyR ò éQs©o Aí̂Bì bö

ÍÆBåùR AÒQªBnû AxR? @øB ÖyJ nAí§ Íîú ò

Ísò̈ @ñ rA ôoÑ ÒsAr nAn÷ AxR? LBxl AøîÜóíö

xóœAá|S ò HyùBrû Áâ|ÅBS nøÜs Hö éîÂór HsÒsArû

ArPIBº xBtéBñ|øBÍQö Hùï AZuAû P~Øùç nôîo÷

øÙ }sÖR øB éóœxyö ò ArÖBñ ésÖu r}o, At Zêæö

}Bj«|ôBû ®sòrû AxR Öö nr Lqøs̈

éóœxyBS nr ésAÖu r}o HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn,

AéB Hö nåùç íó Hónñ Aøo÷ ésAÖu r}o ò P̂sHö Öë

Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB nr Ö~ór, PB Öîóñ ÍsAøîo

PWIùR }o÷|Aû HsAû Aøï Aés éÆsÍú í~o÷ AxR. 

íkyQùï ésÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ nr

xBè 9731 nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

rA÷|AíoAtû }o. At AHQoAû ÍÆBåùR Aøï ésÖu r}o ò

HB L~QóAíö xö xBè éµBåÆö ò Hsrxú íêóíö|ôBû

ékQæÏ ésAÖu r}o ò P̂BrK níùB nr éoøsøR ò

AnAr÷ Aøï ésÖu, rò̈ Lqøs̈ Aòåùö|Aû Poòøï ò

HØBr ÛsÍQö }o. Aøï ròío Hö| Porø̀ HBtíÜsû, A©â|i

ò PØêùç }o ò nr fBè fB®s HB Ûq}R øÙ

nòr÷ }§ xBåö ò ÖyJ P̂sHö éoøsøR ésÖu

r}o nr AøsAñ, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS rA PIùùï íêón÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö Öó}§ }o÷ AxR rò̈|ôBû

Aòåùö ò ésAfç PØBéç ÍsAøîo Lqøs̈ nr ésÖu r}o

PIùùï }o÷ ò éórn Pgæùç ÒsAr Ûùsn. ôêcîùï

®êï PµIùÔ }sAø̧ Lqøs̈ HB AíQÂBrAS ò

éB›éórøQõBû ésÖu r}o )ÖBô§ ékB́s÷ ò AÍuAø§

®søJ éóÍÓùR }sÖR|ôBû ÍîBòr( éoåú éîBxJ

HsAû ÍsAøîo Lqøs̈ nr ésAÖu r}o Lù~îõBn }ón.

PêsÖu éÓBåö Hù~Qs Hs éÆsÍú ÅóAéç Öæùoû  ò

Ûsn̈ ÖBrôB nr ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS nr

ésAÖu r}o AxR, Hö ígóû Öö AåÜóøú Hóéú ò

xBtÛBr HB }sAø̧ AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò AÒQªBnû

Ö~ór ArADö }ón.

1- Ís®ùö ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ

øÙ }sÖR Loøo÷|Aû ́IùÆú íùyR, HæØö øÙ

Loøo÷ AZQêBÅú AxR ò HîBHsAøï At íÂs AÒQªBnû

òÒQú øÙ ÖyJ ò ÖBr nr fBè }Øç| Ûùsû AxR,

HBøo nrHBr÷ HBtAr, é~Qsû, rÒùIBñ ò rÍQBr ò Arẗ|ôBû

LqøsÍQö @íõB, íóÈ ÍîBòrû ò LóøBøú @ñ, íÓBº ÒóS

ò ®ÆÏ ÖyJ ò ÖBr ò nrHBr÷ @ícö Öö At égç

@ñ éú|PóAío nr@éo ÖyJ íêBøo, éÎsò®BPú nA}Qö

HB}o. Aøï éóArn rA "Ís®ùö ÖyJ ò ÖBr"éú|íBéîo.

AåIQö éÎsò®BPú Öö ÖyJ ò ÖBr nr AHQoA Hs LBøö

@íõB HîB éú|}ón, éÆêóáÁ| PÊùùs éú| Öîo. ]1[

AéB @ícö nr PÆsøÏ øB PÊùùs Ís®ùö ÖyJ ò

ÖBr PB›VùsÛqAr AxR, éoøsøR @ñ AxR. é~kªö

éoøsøR, xkR| Öó}ú ò ékB́s÷|Lqøsû HsAû

Hs@òrnñ AíQÂBrAS ÖyJ ò ÖBr AxR. ÖBr éoøs

Aøï AxR Öö éîBHÇ éBåú ò AíyBíú }sÖR rA Hö

xóû Ís©R|ôBøú ôoAøR Öîo Öö At íÂs AÒQªBnû

íQBø̀ Art}êîo Hö HBr éú|@òrío. Hö HùBñ nøÜs, ÖBr

òAÒÆú éoøs, HsíBéö|røuû, LsnAẗ nAn÷|ôB ò nrÚ

©gùh At AHuAr éórn íùBt nr ÒBåJ øÙ xBjQBr

AxR. 

íkyQùï éµæIú Öö At ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|HîùBñ HBøo HoAíùë, PÆsøÏ éB›éórøR ò

éæuòéBS Aøï íóÈ }sÖR|ôB AxR. Aø̂Bn Öîîo÷

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nAí§|HîùBñ, ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû AxR; Aøï }sÖR|ôB HsAû rxùoñ Hö

ôoÑ|ôBû jB¬ P~Øùç éú|}óío ò A©óáÁ| nr

øÙ r}Qö é~k« ÖBr éú| Öîîo.

Hö ÛÎQö vòtÑ }óéMùQs, AÒQªBnnAñ Hurà

APsø~ú AésøØBøú, íó@òrû øÆîú "PksøJ xBtío÷"

ò HBøo Hö Ûóíö|Aû íÂBì|éîo ôs bö rA Öö rø~ö

nòAío÷, ÅBnS }o÷, @}îB ò @xBñ PæÓú éú|}ón,

jóA÷ øÙ ÖBá| HB}o øB joéBS ò øB øÙ ÍsAøîo

ò xæyæö|Aû At éõBrS|ôB, ròAḨ AZQêBÅú, AíyBíú

øB fQú jón øÙ xBtéBñ ò HîÜB÷ øØys÷ ÖîBr

HÜqArn. Hö ÅIBrS nøÜs íó@òrû HBøo LùóxQö PÊùùs

@òrn ò HsAû ôêùï AxR Öö éú| Ûóøîo 

ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ HsAû @ñ }Øç

éú| Ûùsío Öö íó@òrû Öîîo. ÖBr }sÖR nAí§|HîùBñ

@ñ AxR Öö nAí§ rA nr AHuAr, ÖBá|ôB, ÍsAøîoôB ò

´sAfú|||ôB HØBr éú| Ûùsn ò xMz @íõB rA Hö ÅîóAñ

Ís©R|ôBøú éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôo. Aøï nr

xs}R nAí§ AxR Öö LùóxQö nr PÊùùs HB}o

ò bùuû Öö Aésòt ÒµÆú Hö íÂs éú|rxo, ÍsnA

Hùõón÷ Zæó÷ éú| Öîo. ]1[ ÖyJ ò ÖBr nAí§|HîùBñ

ôîÜBéú éóÍÔ AxR Öö ÍÓ̧ ròû øÙ r}Qö

jB¬ HBrøÙ }ón. ÛóíBÛóíú, »sÍùR ÅêæØsn

}sÖR rA íBHón éú| Öîo. At @í̂B Öö Aøï ÖyJ ò

ÖBrôB ôs ÖoAì nr øÙ téùîö øB r}Qö HBrøÙ

Pkªªú ÖBr éú| Öîîo, éB›éórøR @íõB HBøo ÖBéâÁ|

}ÎBÑ HB}o. }sÖR HBøo øÙ fsÑ Huío, nr Éùs

Aøï ©órS AÅ̄B xsnrÛë éú|}óío ò @ñ òÒR Hö

ZBû AøîØö Pkª« jón rA nr rA÷ rxùoñ Hö

ôoÑ é~QsÚ HØBr Ûùsío, ôs Öz ÍØs jón rA

níIBè éú| Öîo. øÆîú ôs Öz HBòrôBû jón rA Hö

}sÖR Pgêùç éú| Öîo. PîõB øÙ éB›éórøR é~QsÚ

ò éQêsÖu AxR Öö }sÖR rA øØMBrbö íÜB÷ nA}Qö

ò @ñ rA tAøîo÷ éú|xBtn. ]2[ Aøï ÒIùç A©óè Åæêú

ò Öâ|ñ HBøo nr ÍsAøîo Lqøs̈ ÅùîùR øBHîo ò Hö

©órS Åêæú HØBr ÛsÍQö }óío. ôêùï ́ór, òZón

øÙ Aøo÷ égórû Öö ÖyJ ò ÖBr }sÖR fóè

@ñ }Øç éú| Ûùsn, íÓ§ éõë ò AxBxú nr PóÍùÔ

AøîÜóíö ÖyJ ò ÖBrôB nArn.
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2- ®sòrS ArtøBHú éóœxyBS ÒIç At òròn

Hö ésÖu r}o

øØú At éõêQsøï ÅóAéç éóÍÓùR nr ésAfç

Aòåùö }Øç| Ûùsû éóœxyBS Hö jªó¬ }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, Hsrxú ò ArtøBHú AéØBñ|Lqøsû

P̂Brû|xBtû Aøo÷|égórû At ZîIö|ôBû ékQæÏ At

Zêæö HBtArøBHú ò Pùë ÖBrû AxR. ©BfIBñ Aøo÷

éÆêóá|Á Hs Aøï HBòrío Öö fsÖR At øÙ Aøo÷ PB

òròn Hö HBtAr ÍB©æö ÖóPBôú AxR. @íõB ÅêóéBÁ At

LùcùoÛú, ôuøîö ò téBñ|Hs Hónñ ÍsAøîo Hú|Áâ|È

ôyQîo. Aøo÷|ôBû tøBnû éêØï AxR òZón nA}Qö

HB}o Öö At íÂs Íîú AéØBñ|Lqøs HB}îo, òåú At

íÂs P̂Brû|xBtû AéØBñ|íBLqøs HB}o ò øB ÍBÒo

PóZùö ÖBÍú HB}o. ]3[

ArtøBHú éóœxyö ÒIç At òròn Hö ésÖu r}o At

@ñ ZõR ®sòrS nArn Öö ôë HQóAñ éóœxyBPú

rA Lqøs̈ íêón Öö nr rAxQBû AôoAÑ ò

éB››éórøR|ôBû ésÖu r}o ÒsAr nArío ò ôë joéBS

ésÖu r}oû rA HQóAñ éQîBxJ HB íùBtôBû ôs

éóœxyö PÆùùï ò ArADö íêón. ésAÖu r}o ÍîBòrû

Hs fyJ íùBtôBû égæú ò éîµÓö|Aû ò Hö éîÂór

}îBxBøú LQBíyùç|ôBû éóZón ò ÖêÙ Hö Aø̂Bn

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò r}o ò PóxÆö @íõB Aø̂Bn

éú|}óío. HîBHsAøï nr ésfæö Lqøs̈ éQÓB®ùBñ,

}îBjR ÒBHæùR|ôB ò ÁêùîBñ At PóAíêîoû|ôBû

AnÅB }o÷ AôêùR LùoA éú| Öîo ò Áâ|È At íÓµö

®ÆÏ|ôB ò íùBtéîoû|ôB nr PÆùùï ò ArADö fêBøR|ôB,

joéBS ò @éóẗ|ôBû á|tì éóœVs òAÒÇ éú|}ón. Hö

HùBñ nøÜs, }îBxBøú ò fqÑ ÅóAéç }ØyR nr

Aøï ésfæö HyùBr Öë|ôuøîö|Ps At APÎBÒBS íBÛóAr

HÆoû AxR, tøsA éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr ôùcÜB÷

jónHkónò øB Hs AxB{ PªBnÑ íùyR ò ôêBñ|́ór

Öö ÛÎQö }o Aøï éóÍÓùR A©óáÁ| Hö xBtéBñ|nôú

ò PóAíBøú ò PóAíêîoû|ôBû Pùë ÖBrû ò rA÷|AíoAt

ÖyJ ò ÖBr HyQÜú jóAôo nA}R. nr Aøï jªó¬

ná|øç tøBnû HsAû }ØyR ÖyJ ò ÖBrôB òZón

nArn:

1- Åoì òZón P̂sHö;

2- íoA}Qï xséBøö ÖBÍú;

3- íoA}Qï ZBøÜB÷ éîBxJ ò AÅQIBr xBtéBíú;

4- Åoì ÖîQsè ò íÂBrS éîBxJ

5- xséBøö| ÛqArû Hù§ At AíoAt÷ nr nArAøú|ôBû

VBHR;

6- ÒsArnAnôBû ®ÆùÏ;

7- rÒIB ò íoA}Qï P̂sHö rÒBHR;

8- Åoì @}îBøú HB ÒóAíùï ò éÓsrAS;

ò ... .

PêBì Aøï éóArn fBÖú At Aøï éµæJ AxR Öö

éú|PóAñ Hö ZBû íBbùu LîoA}Qï éóAíÇ ò é~Øâ|S

}sòÈ øÙ ÖyJ ò ÖBr ò HB }îBjR éyùs Ls

ÍsAt ò í~ùIú Öö øÙ ÖyJ ò ÖBr nr @ÉBt HB @íõB

ròHsòxR At øÙ xó ò PóZö Hö éB›éórøR ésAÖu

r}o At xóû nøÜs, joéBS éórn íùBt HsAû 

ôs øÙ At éóArn íùBt ÖyJ ò ÖBrôBû íóLB  rA nr

ésÖu r}o PB›éùï ò ArADö íêón.

éÆêóá|Á ésAfç }Øç| Ûùsû ò rA÷|AíoAtû ÖyJ

ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ Hö bõBr nxQö PÓyùë|Hîoû

éú|}óío: ]4[

- ésfæö Aøo÷

1

;

- ésfæö PB›xùz

2

;

- ésfæö r}o

3

;

- ésfæö HæóÌ

4

.

}sÖR|ôBû íóLB ò PBt÷ PB›xùz Åæú|rÉë nArA

Hónñ nAí§ Íîú ò Aøo÷|ôBû HBtAr Lyîo Hö nåùç

ÍÓoAñ AÅQIBr ò L~QóAíö éBåú Òóû ò íoA}Qï P̂sHö

éoøsøR }sÖR, PÆBéâ|S P̂Brû ò éIBíú

AÒQªBnû, HB ékB́sAS Zoû ròHsò ôyQîo.

HîBHsAøï ©sÑ PB›xùz }sÖR ò éóœxyBS ÖóbÙ

ò éQóx̧ Öö HB L~QóAíö Åæêú Aø̂Bn éú|}óío,

PóAíBøú jæÔ ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû ò íó@òrû ò

Hõùîö|xBtû APÎBÕ íêú|AÍQo. Aésòt÷ ôùd Öz éîØs

Aøï òAÒÆùR íùyR Öö AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû

íóøï ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ò nAí§|HîùBñ

Hoòñ Aø̂Bn tøsxBjR|ôB ò ÅóAéç LBøö|Aû ÅêâÁ|

nxR íBøBÍQîú AxR. nr fBè fB®s HB PóxÆö

AôêùR íÂBì @éót}ú ò Lwòô~ú Hö òøw÷ PóxÆö

ÖBr@Ísøîú ò PsHùR ÖBr@ÍsøîBñ, ésAfç }Øç| Ûùsû

éóœxyBS íóLB At ésfæö A|øo÷ Hö ésfæö r}o øBÍQö

øÆîú ésAfç Aòè PB xóì, éú|PóAío nr ésAÖu r}o

PgÓÔ øBHo.

nr ésfæö Aøo÷, ôoÑ ÖBr@Ísøï éµBåÆö

AéØBñ|Lqøsû Aøo÷, }îBjR HBtAr, P~Øùç 

Pùë ÖBrû ò nr íõBøR ArADö HsíBéö ÖBrû )PB(

AxR Öö éBôùR Aøï ÍÆBåùR|ôB Hù~Qs íùBtéîo

fêBøR|ôBû é~Bòr÷|Aû ò ôoAøR éóœxyö AxR.

nòr÷ r}o éÓoéBPú ®êï PgÓÔ Aøï AôoAÑ ò HB

nr AjQùBr ÛqA}Qï AÅQIBrAPú égoòn, éú|PóAío

íùBtôBû éBåú ò joéBPú Aøï ésfæö rA PB›éùï Öîo

ò éóœxyö rA Hö xâ|éR òArn ésfæö HÆoû íêBøo.

nr ©órS ÖyJ éóÍÓùR nr ésfæö Aòè, }sÖR

øB éóxyö|Aû íóLB PB›xùz éú|}ón PB HQóAío nr

ÒBåJ øÙ é̂êóÅö fÓóÒú, Aøo÷ jón rA Hö øÙ

íêóíö òAÒÆú égªóè øB joéR PIoøç íêBøo.

HõQsøï }Øç fêBøQú At bîùï é̂êóÅö|ôBøú

AxQÓsAr @íõB nr ésÖu r}o AxR Öö Åâ|ò÷ Hs

HsjórnArû At joéBS ò L~QùIBíú|ôBû ésxóì nr

ésAÖu r}o, éú|PóAíîo At fêBøR éBåú HsAû Póåùo

égªóè øB joéBS íêóíö íùu Hõs÷|éîo }óío. ]4[

nr éyùs r}o ò Pgóè }sÖR|ôBû ÖóbÙ,

1. Concept
2. Start-up

3. Early Growth
4. Established
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ésfæö|Aû AxR Öö }sÖR éú|PóAío }sòÈ Hö

ÍÆBåùR AÒQªBnû íêón÷ ò HB ArADö égªóá|S íêóíö

Hö HBtAr éªsÑ, éùuAñ AxQÓIBè ò Lqøs̈ égªóè

jón rA nr HBtAr ò PØsArLqøsû ÍsAøîo ÖBr rA éórn

@téóñ ÒsAr nôo. nr Aøï ésfæö Hö nåùç ÛyQs̈

ÍÆBåùR }sÖR AéØBñ Póåùo PB fo íùêö ©îÆQú

íùu òZón nArn. nr ésfæö xóì fQú AéØBñ ÛyQs̈

fùµö ÖBrû At PÙ égªóåú Hö bîo égªóåú

éú|PóAío APÎBÕ AÍQo. 

3- ÅóAéç Öæùoû nr Lqøs̈ éóœxyBS

´IÔ P̂sHö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ,

Lqøs̈ nr ésÖu r}o Hs AxB{ xö }sº tøs

©órS éú| Ûùsn:

1- Aøo÷ égórû éIQîú Hs nAí§ Öö ÒBHæùR

P̂Brû|xBtû nA}Qö HB}o;

2- Pùë ÖBrû ò éoøs ÖBr@Ísøï;

3- HsíBéö ÖBrû ò }sÖR VIR }o÷.

AÛs bö nr AHQoA ésAfç Lqøs̈ HB rò̈ xÆú

ò jµB ò Hù~Qs Hs LBøö Ís®ùö|ôBû Lsòr̈ ÖBr@Ísøï

@ÉBt }o÷ Hón, Hö Porø̀ HB Hsrxú íêóíö|ôBû

ékQæÏ ésAÖu r}o ò éµBåÆö }ùó÷|ôBû éóÍÔ

éoøsøR Aøï ésAÖu nr níùB, ®sòrS Poòøï

ÍsAøîoû éQîBxJ nr Ö~ór AfyB{ Ûsnøo.

HîBHsAøï xÆú }o PB ®êï Hõs÷| Ûùsû At A©óè ò

éIBíú íÂsû Aøï ÍsAøîo, Hs fyJ }sAø̧ òAÒÆú

ò éóZón nr AøsAñ, AåÜóøú Hóéú ́sAfú ò Poòøï

}ón. Hsrxú nrjóAxR Hù§ At 082 éQÓB®ú

AxQÓsAr nr ésÖu r}o HB }sAø̧ ò éó®óÅBS

éQÎBòS nr ́ú 6 xBè )íkyQùï nòr÷ AíØóHBPórû(

Aøï Ís©R AxQWîBøú rA HsAû }órAû Lqøs̈ nr

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ÍsAôë íêón

PB ́ùÏ òxùÆú At íêóíö|ôBû @éBrû At }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ At ésfæö Aøo÷ PB r}o Hö nxR @òrn.

Hs Aøï AxB{, nr AåÜóû Lqøs̈, øØú At ÅóAéç

Öæùoû Öö Hö @ñ HyùBr PB›Öùo éú|}ón ò At íÂs

Öêú nr AéQùBtnôú ò ArtøBHú Hù~Qsøï íÓµö PóZö

nr Lqøs̈ égyóK éú|}ón, Pùë ÖBrû AxR.

HsAû íêóíö PêBì òÒR Hónñ éoøs ÅBéç, PÆoAn

íùsòû PêBì òÒR, PîBxJ Pkª«| ò P̂sHö

éóœxyùï HB nÒR ò fyBxùR HBá|øú éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn.

nr }Øç 1 @éBr éQÓB®ùBñ AxQÓsAr, òAfoôBû

ÍîBòrû Lqøs̈ }o÷ ò Öç òAfoôBû éyQÓs Hö

PÎØùÙ xBè í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. ôêBñ|́ór

Öö éâ|fÂö éú|}ón ísm Lqøs̈ nr ésÖu r}o

At 54 nr©o nr @ÉBt Hö Porø̀ Hö foòn 03 nr©o

ÖBô§ øBÍQö AxR. Aøï Aés HoAñ éÆîBxR Öö

xÆú }o÷ Hö éîÂór ÖBô§ ®søJ }ØyR ò

HB AÅêBè nÒR íÂsôBû Aòåùö nr Lqøs̈, ÍÓ̧

HsAû @ñ nxQö At éQÓB®ùBíú Öö }sAø̧ á|tì HsAû

Hõs÷|HsnArû At joéBS ésAÖu r}o rA nArío, é̂ót

Lqøs̈ ©Bnr }ón.

PB›Vùs AÅêBè Aøï rAôIsn Hö jóHú nr éùBíÜùï

íyIR éóœxyBS r}o øBÍQö Hö éóœxyBS Lqøs̈

}o÷ ́ú xBè|ôBû éórn íÂs é~õón AxR. }Øç2

@éBr éóœxyBS r}o øBÍQö ò ®søJ éóÍÓùR ésÖu

r}o rA nr xBè|ôBû 3831 PB 5831 í~Bñ éú|nôo.

Pgæùç ÅêæØsn }sÖR|ôB HÆo At Lqøs̈ ò nr

jâ|è éoS AxQÓsAr nr ésÖu r}o Aøï AéØBñ rA íùu

Hö jóHú Aø̂Bn Ösn÷ AxR PB }sAø̧ PB›Öùo }o÷

nr fùï Lqøs̈ ò fyBxùR|ôBøú Öö nr }órAû

Lqøs̈ éóÒÇ AíQkBK éQÓB®ùBñ HgX ò Hsrxú

}o÷ AxR, Hö ÅîóAñ íêóíö|ôBû @éBrû òAÒÆú, éÓBøyö

ò Pgæùç }óío. Aíy^Bì, òAÒÇ|Hùîú, ZBéÇ|íÜsû,

øØîóAjQú, VIBS ò nøÜs é~kªö|ôBû }órAû

Lqøs̈ xIJ }o÷ AxR PB nr AÖWs éóAÒÇ íÂsAS

AÅ̄B HB A}sAÑ ÖBéæú Öö íyIR Hö ÍsAøîo nArío,

HyùBr Hö ôë íunøÙ HB}o ò ZêÇ|Hîoû ò rxùoñ

Hö Pªêùë íõBøú Hoòñ é~Øç ©órS éú| Ûùsn.

At íÓµö íÂs éQÓB®ùBñ AxQÓsAr nr ésÖu r}o,

ÍsAøîo Lqøs̈ øÙ bsjöœ AnArû ©sÑ íùyR.

PÆBéâ|S ÖBrû ò í~yR|ôBû éQÆon Aøï Ís©R

}Øç 1- @éBr éQÓB®ùBñ AxQÓsAr òAfoôBû ÍîBòrû Lqøs̈ }o÷

ò Öç òAfoôBû éyQÓs Hö PÎØùÙ xBè
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rA ÍsAôë íêón÷ AxR PB Zó fBÖë nr ÍsAøîo ZqK

ò Lqøs̈ nr PêBì ésAfç nr òAÒÇ Hö Öâ|{

@éóẗ ò ÖyJ éõBrS PIoøç }ón. AxQÎBn÷ At

nAòrAñ ÖBr@téón÷, é~BòrAñ HB P̂sHö, nAí§ ò

Áâ|ÅBS AÅ̄Bû }órAû Lqøs̈, Aøï AÅQêBn rA

HsAû éQÓB®ùBñ Aø̂Bn éú|| Öîo Öö fQú éóœxyBPú

Öö HB Åoì Lqøs̈ éóAZö éú|}óío, nr ́ú Aøï

ÍsAøîo ÅêâÁ| @éóẗ ò P̂sHö ÖyJ éú| Öîîo ò Hs

AxB{ xóœAá|S ò Hsrxú|ôBøú Öö Aí̂Bì éú| Ûùsn

Hö íóÅú rAôîêBøú ò ôoAøR éú|}óío. nr }Øç3

Ûsn̈ ÖBr Lqøs̈ éóœxyBS nr ésÖu r}o }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. 

nr fBè fB®s ésAfç Lqøs̈ éµBHÔ HB AåÜóû

Hóéú ́sAfú }o÷ }Béç Áâ|È|rxBíú, ésAZÆö

ò éqAÖs÷ Aòåùö HsAû rAôîêBøú nr PØêùç ÖBrHsà|ôB,

Pgóøç éoArÚ, Hsrxú Aòåùö, é~Bòr÷ ò A©â|i ò

rÍÇ íóAÒ« ÖBrHsà|ôB, PÆùùï nAòrAñ, éªBfIö ò

ArtøBHú Íîú ò AÒQªBnû, PØêùç Ísì|ôBû nAòrû,

Pgæùç íÂsAS ò Pªêùë| Ûùsû íõBøú nr }órAû

Lqøs̈ AxR. At @ñ éùBñ, foAÒç Lî̀ éórn

Öæùoû òZón nArn Öö éú|PóAíîo íÓ§ PÆùùï

Öîîo÷ nA}Qö HB}îo;

1- rAôîêBøú Aòåùö ÖBr@Ísøï HsAû PØêùç

ÖBrHsà|ôB;

2- é~Bòr÷ ZõR rÍÇ íóAÒ« ÖBrHsà|ôB;

3- PÆùùï nAòrAñ HB nøoÛB÷|ôBû Pkªªú ò HBtAr;

4- P~Øùç ò ôoAøR Zæyö éªBfIö;

5- ZêÇ|Hîoû íÂsAS ò Pªêùë| Ûùsû íõBøú

4- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr éIBfX Ûq}Qö AôêùR fêBøR At

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ Aø̂Bn Öîîo÷ ÖyJ ò ÖBrôBû

Zoøo nAí§|HîùBñ P~søh }o. ôêcîùï Pó®ùh

nAn÷ }o Öö PB›xùz }sÖR|ôBû ÍîBòr nArAû

ésAfæú AxR Öö ôs øÙ At ésAfç òøwÛú|ôBû

jB¬ jón rA nArn, Hö ígóû Öö P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|HîùBñ rA ÉBåIBÁ @éùu÷|Aû At ôîs HØBrÛùsû ÍîBòrû

ò PæÎùÔ @ñ HB éIBíú P̂BrS éú|nAíîo. Hö ôêùï

nåùç }sº á|tì nr ÖyJ éóÍÓùR ò éBíoÛBrû

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA ôêóAr Ösnñ éyùs

}Øç2- íyIR òAfoôBû ÍîBòrû éóÍÔ Hö éQóx̧ òAfoôBû ÍîBòr Lqøs̈ }o÷ Hö PÎØùÙ xBè

}Øç3- Ûsn̈ ÖBr Lqøs̈ éóœxyBS nr ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû
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ÍÆBåùR @íõB Póx̧ ésAÖu r}o ò rÍÇ éóAíÇ ò

®ÆÏ|ôBû éóZón nr égù̧|ôBû LùsAéóíú ÒæêoAn

éú| Öîîo.

nr fBè fB®s ésAÖu r}o ò»ùÎö ÖêÙ Hö

Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA HsÅõo÷

nArío. øØú At éõë|Psøï ÍsAøîoôBû ÖBrû nr ôs

ésÖu r}o, ÍsAøîo Lqøs̈ AxR. AÛsbö ésÖu r}o

nr ékB́s÷ éóœxyBS íóLB }søÙ AxR, òåú HB

òZón HØBrÛùsû øÙ AåÜóû éµêEï nr ésfæö

Lqøs̈ éú|PóAñ ékB́s÷ rA Hö foAÒç éêØï

ÖBô§ nAn. Hö HùBñ nøÜs, At @í̂B Öö ésAÖu r}o

éB›éórøR ÖêÙ Hö Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ rA nArío ò At Aøï rôÜqr éQóåú PóxÆö

ÍîBòrû nr øÙ éîµÓö ÒæêoAn éú|}óío, HBøo nr

ésfæö Lqøs̈ Hù~Qsøï nÒR ò fyBxùR AÅêBè

}ón. AåIQö Aøï éórn rA íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö

åuòì nÒR ò ́sAfú øÙ AåÜóû Hóéú ò xBtÛBr HB

Ísôîß AZQêBÅú ò AÒQªBnû íIBøo jón éBíÇ ò

nAÍÆö|Aû nr Aés Lqøs̈ Hö }êBr @øo. Hö ôêùï

nåùç éÆêóá|Á éóArn tøs PB›Öùo éú|}ón;

- nr PêBéú ésAfç Lqøs̈ HõQs AxR jón rA

Hö ZBû éQÓB®ùBñ ÒsAr nôùo;

- nr éórn ôs Aøo÷ ò Hö éîÂór ArtøBHú nÒùÔ|Ps

AéØBñ|xî̂ú, At bîo íÎs éQkª« ò é̂sK

ÖêÙ HÜùsøo;

- ésAfç Lqøs̈ rA Hö Ås©ö rÒBHQú ò Ûuøî~ú

xóÕ íoôùo;

- nr ÖóPB÷|Psøï téBñ éêØï Hö nrjóAxR|ôBû

rxùo÷ LBxl nôùo;

- Hö ZBû n}óArû|ôBû ÖBr ròû Ís©R|ôB Hù~Qs

nÒùÔ }óøo;

- í~yR|ôBû rò nr rò ò LsHBr rA At nxR íoôùo;

- ôêóAr÷ HMsxùo "HB Aøï éQÓB®ú bö HBøo Ösn?",

"©â|i Aøï éQÓB®ú nr bùyR?"

- ÖyJ íQBø̀ øB LùBéoôBû éórn AíQÂBr ò HBtjórn

P̂sHö|ôBû ÒIæú rA At øBn íIsøo.

5- éîBHÇ ò éCjq
1- LùQs nrAÖs; LîoôBû LùQs nrAÖs; Ûuøo÷ éoøsøR 85 ,

xBè ôÎQë, ¬ 19- 59, 5831.

2- LùQs nrAÖs; éoøsøR nr ZBéÆö @øîo÷ ; PsZêö Éâ|égyùï

jBíÓBíú; AíQ~BrAS ÍsA, 3831.

3- éªægú, ÒBxë, ò fêùo, éõoòû, ò ésP̄ú, rAxQú

HstÖú; xùyQë ArtøBHú Aòåùö AéØBñ xî̂ú PóxÆö Aøo÷

ôBû íó , ÍªæîBéö Pkªªú LBrÖõB ò ésAÖu r}o  r}o

ÍîBòrû, xBè xóì, }êBr÷ 01, ¬ 52, 6831.

4- A©Êsû, ÖùóAñ, ò éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè, ò Ís}ùo

HBÒsíwAn; Pgæùç rò̈|ôBû fêBøR éBåú At ÖBr@ÍsøîBñ ò

éóœxyBS íóLB; ôêBø§ xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs,

3831.
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