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Aésòt÷ Arẗ òAÒÆú øÙ xBtéBñ Hù§ At Arẗ

ÍùuøØú nArAøú|ôBø§, Hö nArAøú|ôBû Éùs éæêó{

íÂùs nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû PgR Pyæ̧ xBtéBñ

HyQÜú nArn. Hö ÅîóAñ éWBè }sÖR íR AxØùN

Öö HB PÆoAn HyùBr éÆoònû At AÍsAn éQkª« ò

é̂sK ÍÆBåùR jón rA @ÉBt íêón ò Hö xsÅR Hö

ÅîóAñ }sÖQú Lù~sò nr ÍîBòrû AøîQsíR ò

égªóá|S ísì|AÍuArû éµsi }o, At íÂs

xséBøö|ôBû ÍùuøØú, nArAøú HyùBr AíoÖú nArn.

ÒùêR ôs xõë @ñ nr xMQBéIs 5991, 32 ná|r

Hón. nr éB÷ HÆo Arẗ @ñ Hö Hù§ At 74 ná|r

rxùo ò nr xBè|ôBû @Pú Hö Hù§ At 58 ná|r

AÍuAø§ øBÍR ]1[. ôêùï Aés At øÙ PÊùùs AxBxú

nr xBjQBr Arẗ| ÛqArû ©îÆQú ò AÒQªBnû

Ö~órôB fØBøR nArn Öö nr @ñ PóZö Hö ÍîBòrû

Art}ú Hù§ At Lù§ nArn.

ÍîBòrû rA éú|PóAñ Öæùö nAí§|ôB, ÍsAøîoôB, AHuAr,

rò̈|ôB ò íÂBì|ôBû HØBr rÍQö nr xBjR égªóá|S

ArADö joéBS PÆsøÏ Ösn ]1[. 

@åIQú PÆsøÏ ZBéÇ nøÜsû At ÍîBòrû ArADö nAn÷

AxR: "é̂êóÅö|Aû éQ~Øç At Áâ|ÅBS, AHuAr ò

rò̈|ôBøú Öö At Åæë ò P̂sHö Åêæú í~B›S ÛsÍQö|Aío

ò nr PóxÆö, ́sAfú, Póåùo ò HØBrÛùsû égªóá|S,

ÍsAøîoôB, íÂBì|ôB ò joéBS éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío ]3[.

PÆIùs nøÜs ÍîBòrû, ÖBrHsn Åêæú nAí§ ò AHuArû

HsAû rÍÇ íùBtôBû H~s AxR. At éõêQsøï

jªó©ùBS Aøï PÆsøÏ @ñ AxR Öö nr fBåú | Öö

Åæë At Zîz nAíBøú AxR, ÍîBòrû At Zîz PóAíBøú

Hö }êBr éú|ròn ò AÛs bö Hk§ HurÛú At Aøï

PóAíBøú, ésPI̧ HB nxQùBHú Hö íQBø̀ ÍÆBåùR|ôBû

Åæêú AxR, òåú Hö Zu @ñ Hk§|ôBû nøÜsû íùu

òZón nArn )PóAíBøú|ôBû xBtéBíú, ÒBíóíú ò Ísò̈(

Öö ÉÎæR At @íõB HBÅX ÖBô§ }oøo ÖBrAøú

Pâ|̈|ôBû ésHóº Hö nxQùBHú Hö íQBø̀

ÍÆBåùR|ôBû Åæêú jóAôo }o. PóAíBøú øBn }o÷,

Zu& Lqøs AxR ò HîBHsAøï éêØï AxR øÙ Ísn

øB xBtéBñ At ôêö Aøï PóAíB|øú|ôB HsjórnAr íIB}o.

Hsjú At éõêQsøï AZuAû Aøï PóAíBøú rA éú|PóAñ

Hö }si tøs Hs}êsn: nxQùBHú Hö Åæë, PóAíBøú

Íîú nr LùBn÷|xBtû, PóAíBøú nr HØBrÛùsû, íÜõoArû,

ArPÓBû Íîú fÓóÕ ÒBíóíú, éqAÖs÷ òbBíö|tíú,

HBtArøBHú ò Ísò̈ ò... .

nr éóArnû íùBt Hö éIBnåö Hk~ú At PóAíBøú|ôB

øBn }o÷ AxR. AíQÓBè ÍîBòrû ÅIBrS AxR At

HØBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At ÍîBòrû nr éØBíú Hö Zu

éØBñ Aòåùö Aø̂Bn ò jæÔ @ñ. Hö |xkï nøÜs

ÍsAøîoû Öö HBÅX ZsøBñ øBÍQï ÍîBòrû At éîIÇ

Hö nrøBÍR Öîîo÷ @ñ éú|}ón, |AíQÓBè ÍîBòrû

íBéùo÷ éú|}ón Öö éú|PóAío Hùï nò øB bîo }sÖR

Pgæùæú Hs íÓ§ xBtéBñ|ôBû éæú AíQÓBè ÍîBòrû

bØùo÷

HB PóZö Hö PB›VùsAS ÛsAø§ Åêóéú ZõBíú }oñ nr AÒQªBn ò ròAḨ AZQêBÅú, PóZö fØóéR|ôB Hö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû nr fBè ÛyQs̈

Hón÷ ò Hö ôêùï nåùç }Bôo PB›xùz ò fêBøR AíóAÈ ékQæÎú At xBtéBñ|ôBû éæú HsAû AôQêBì Hö Aøï éó®óÈ ôyQùë. Hsrxú|ôB fBÖú At

@ñ AxR Öö Aøï Ûóíö xBtéBñ|ôB HB bBå§|ôBû ÛóíBÛóíú nr AøÎBû íÓ§ jón éóAZö ôyQîo. Hk~ú At Aøï bBå§|ôB íB}ú At Åoì ôêBôîÜú

Hùï PóÒÆBS ÖBrÖsnû ò xBjQBr ò PóAñ xBtéBíú AxR. Aøï Aés Hù§ At ôs bùu éÆæóè íÜB÷ Öæù~ö|Aû ò P̂uHö|íBLqøs Hö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû

AxR. nr Aøï íó}QBr xÆú }o÷ PB HB P̂uøö éó®óÈ, Hö PIùùï AíóAÈ ÖBrÖsn|ôBû éórn íùBt ò xBtéBñ|ôBû éQîBxJ HB @ñ éIBnrS }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû, ÖBíBè AíQÓBè ÍîBòrû, íÓµö PÆBnè éîBÍË, xBtéBñ éæú AíQÓBè ÍîBòrû.
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nr øÙ Ö~ór ò øB nò øB bîo }sÖR At Ö~órôBû

ékQæÏ APÎBÕ HùBÍQo. ]4[ jæùç, AíQÓBè ÍîBòrû

rA ÍsAøîoû éú|íBéo Öö HBÅX }Øç| Ûùsû ZsøBñ

ÍîBòrû At éîIÇ Hö nrøBÍR Öîîo÷ éú|}ón ò éîÂór

At éîIÇ, ôêBñ éBåÙ øB nArío÷ nAí§ AxR ò Hö

Hõs÷| Ûùsío÷ bîùï nAí~ú íùu nrøBÍR Öîîo÷ Áâ|Õ

éú|}ón. ]1[

nr PÆsøÏ nøÜs AíQÓBè ÍîBòrû }Béç ÛyQs÷

rxêú ò Éùs rxêú é~BrÖR Hùï PóxÆö nôîoÛBñ

ÍîBòrû ò ZyQ̂óÖîîoÛBñ ÍîBòrû AxR Öö nr

Aøï Hùï nAí§ Íîú Hö ôêsA÷ P̂õùuAS ò òxBøç

ÍùuøØú Hö ZyQ̂ó Öîîo÷ éîQÓç éú|}ón.

AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAío Hö }Øç|ôBû HB PóAÍÔ

ò Hoòñ PóAÍÔ, rxêú ò Éùs rxêú ©órS Ûùsn.

nr }Øç Hoòñ PóAÍÔ, éÆêóáÁ| nArío÷

)AíQÓBè|nôîo÷( At ÍsAøîo Áâ|È íoArn.

nr }Øç Éùs rxêú ÅêóéBÁ éBôùR bùuû Öö

éîQÓç }o÷ AxR PIùùï íÜsnøo÷ AxR.

AÛs bö Hk§|ôBû HurÛú At Aøï Ísøîo éÆêóáÁ

nr ò®ÆùR Hoòñ PóAÍÔ ò Éùs rxêú ©órS

éú| Ûùsn, AéB nr Aøï HgX éB Hö }Øç rxêú ò HB

PóAÍÔ ròHsò ôyQùë.

nr PÆsøÎú ÖBíBè AíQÓBè ÍîBòrû, é̂sAû ArPIB́ú

Hùï nò øB bîo é̂êóÅö AxR Öö rò̈|ôBû

ékQæÏ AíQÓBè At ́søÔ @ñ éú|PóAío ÍÆBè }ón.

Hö ÅIBrS nøÜs ÖBíBè ÍîBòrû í~Bñ nôîo÷ éùuAñ

rxêùR øB Åoì rxêùR ArPIBº Hùï AíQÓBè nôîo÷

ò AíQÓBè Ûùsío÷ AxR. HB ÅîBøR Hö Aøï éó®óÈ,

xö íóÈ ÖBíBè HsAû ZsøBñ AíQÓBè ÍîBòrû òZón

nArn ]1[

�ÖBíBè|ôBû Åêóéú:nr Hsjú éóAÒÇ, AíQÓBè

ÍîBòrû Hö ©órPú íBjón@ÛB÷ ò xõóû ©órS

éú| Ûùsn ò fQú éêØï AxR Hoòñ é~BrÖR

éoAòì éîIÇ ÍîBòrû íùu Aøï ròío AnAéö øBHo.

Áâ|ÅBS, Hoòñ ôsÛóíö égoònøR nr jªó¬

HØBrÛùsû @íõB )øB HB égoònøR íBbùu(, nr AjQùBr

Åêóì ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï Áâ|ÅBS Póx̧ ÖBrHsAñ

Põùö }o÷ ò nr éyùs AôoAÍ~Bñ Hö ÖBr éú|ròn.

ÖBíBè|ôBû Aøï íóÈ AíQÓBè ÅIBrPîo At @éóẗ ò

Lsòr̈, ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú,  AíQ~BrAS,

ÖîÎsAíz|ôB, Ís©R|ôBû éµBåÆBPú ò éâ|ÒBS|ôB.

�ÖBíBè|ôBû éõîoxú éÆØó{:nøÜs

ÖBíBè|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû Öö é~BrÖR ÍÆBè éîIÇ

ÍîBòrû rA íêú|´æIo ò øB Hö ôs nåùæú nArío÷

ÍîBòrû éBøç Hö AíQÓBè ÍîBòrû íùyR, PÓæùo,

éõîoxú éÆØó{ ò ZBxóxú ©îÆQú

1

ôyQîo. nr Aøï fBåR Ûsòôú At AÍsAn At ÍîBòrû

réuÛ~Bøú Ösn÷ ò At @ñ íykö|HsnArû éú| Öîîo

ò øB Hö ́sÕ ékQæÏ Hoòñ Áâ|È ò r®BøR

©BfJ ÍîBòrû, Áâ|ÅBS Íîú ò ÍîBòrAíö ékQæÏ

rA éîQÓç éú| Öîîo. AéB nr Aøî̂B nr HyùBrû At

éóAÒÇ íêú|PóAñ nAí§ íõÎQö xBtío÷ A©æú rA

AíQÓBè nAn ò Åâ|ò÷ Hs Aøï, ÖBíBåú Éùs rxêú

Hö fyBK éú|@øo Öö AÖWsAÁ ékÎùBíö ò Hö nòr At

@ÛBôú rÒIB ©órS éú| Ûùsn.

�ÖBíBè|ôBû HsíBéö|røuû }o÷: nr Aøï fBåR

AíQÓBè ÍîBòrû Hö ©órPú @ÛBôBíö ò HsAxB{

ÍsAøîoû HsíBéö|røuû }o÷ ò HB éóAÍÓR éBåÙ

ÍîBòrû ©órS éú| Ûùsn. Aøï Aés At ́søÔ

PóAÍÔ|ôBû ékQæÎú AéØBñ|Lqøs AxR Öö é̂ótû

HsAû nxQùBHú ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ Íîú

égyóK éú|}óío. nr AnAéö Pâ|̈ jóAôo }o

PB AíóAÈ Aøï PóAÍÓBS HB ÅîóAñ xBt ò ÖBr øB rò̈

AíQÓBè ÍîBòrû éórn Hsrxú éó}ØBÍBíö|Psû

ÒsAr Ûùsn.

bîo xóœAè AxBxú nr Aøï éó®óÈ Hö }Øç

tøs ÒBHç ́si AxR:

1- @øB HsAû ÍsAøîoôBû AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAñ

ÖBrÖsnôBû xBjQBrøBÍQö|Aû ArADö íêón?

2- nr ©órS éWIR Hónñ LBxl xóœAè Aòè, @øB

éú|PóAñ HB PB›xùz øÙ øB bîo xBtéBñ éæú

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ÖBrÖsnôBû éuHór rA Hö ígó

HõQsû nr xµh Ö~ór Aí̂Bì nAn?

3- nr Aøï ©órS, bö xBtéBíú éQóåú xBéBíoôú

bîùï íõBnû nr Ö~ór éú|HB}o?

4- nr éóAZõö HB éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû bö

ÍÆBåùR|ôB ò PoAHùsû HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn?

HsAû LBxl Ûóøú Hö xóœAá|S ÍóÕ PóZö Hö Aøï

íØQö á|tì AxR Öö ôs nò ́sÑ AíQÓBè nôîo÷ ò

AíQÓBè Ûùsío÷ At ÍsAøîo éoøsøR ÍîBòrû Öö }Béç

ÖBrÖsnôBû }îBxBøú, AíQkBK, AÖQyBK, HØBrÛùsû,

fÎB»R ò òAÛqArû AxR, PIÆùR éú| Öîîo. 

éÆêóáÁ| At nøo AíQÓBè| Ûùsío÷, ÍsAøîo AíQÓBè
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éÓBåö

}Øç 1- A|rÖBñ A©æú ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû ]2[

1. Industrial Espionage



ÍîBòrû Hù~Qs nr ésAfç }îBxBøú, AíQkBK ò

AÖQyBK éQêsÖu AxR, nr fBåú Öö At nøoÛB÷

AíQÓBè|nôîo÷ Aøï ÍsAøîo nr ésAfç fÎB»R ò

òAÛqArû ÒsAr nArn. 

nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû, Hùï nò ´sÑ

AíQÓBè|nôîo÷ ò AíQÓBè Ûùsío÷, PóAÍÓú rm éú|nôo

ò Aøï PóAÍÔ fB©ç @ñ AxR Öö éîBÍÇ nò ́sÑ

nr íÓµö PÆBnè AxR.

Aøï íÓµö PÆBnè Hö bîo LBrAéQs HyQÜú nArn:

- Arẗ éóArn AíQÓBè øBÍQö At íÂs AíQÓBè|nôîo÷

)ôuøîö PêBì }o÷ HsAû ÖyJ, ôuøîö|ôBû

fÎB»R ò íÜõoArû, éùuAñ ÒBHç PóAíBøú|ôBû

nrøBÍQú(

- Arẗ éóArn AíQÓBè|øBÍQö At íÂs AíQÓBè Ûùsío÷

)ôuøîö ò øB éóArnû Öö HBøo LsnAjR }ón ò

éùuAñ íÎÆú Öö At AÖQyBK ÒBHç Pªór AxR(

- íÎÇ ò ôuøîö|ôBû ́sÑ|ôBû nøÜs )ZBéÆö, rÒIBû

ôs øÙ At ́sÑ|ôBû AíQÓBè|nôîo÷ ò Ûùsío÷ ò

ôêØBrAñ ôs øÙ At ́sÑ|ôB(

éú|PóAñ nrøBÍR Öö HB PóZö Hö íóÈ ÍîBòrû

)éWâÁ| éóÒÆùR nr bsjö Åês(, AHQoA ́sÑ |nôîo÷

At éó®Ç HBá|Ps HsjórnAr Hón÷ ò Aøï Aés Hö Porø̀

Hö xêR Ûùsío÷ xóÕ éú|øBHo. Hö ÅæR AøîØö

HsAû AíQÓBè|nôîo÷ ésPJ ôuøîö|ôBû ÖyJ Aòåùö

Hù~Qs ZIsAñ éú|}ón ò ôuøîö|ôBû fÎB»R nr

fBè AÍuAø§ AxR.

øÙ íØQö AxBxú @ñ AxR Öö ôêóAr÷ nr ÍsAøîo

AíQÓBè ÍîBòrû, Hk§|ôBøú At ôuøîö AíQÓBè Póx̧

éîBHÇ Åêóéú )bö nr xµh éæú ò bö nr xµh

ÍsAéæú( PB›éùï éú|}ón. éBíîo øBrAíö|ôBøú Öö Hö

©îÆR ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ nAn÷ éú|}ón, ôuøîö|ôBû

ZIsAñ jyBrAS íB}ú At HØBrÛùsû ÍîBòrû éBíîo

HùØBr }oñ Hsjú ÖBrÖîBñ, íùBt Hö @éóẗ|ôBû

Zoøo, PIÆBS tøyR égùµú ò ... .

Aøï Aés éóZJ }o÷ Öö ZóAéÇ fØóéR|ôB )nr

}Øç éæú ò ÍsAéæú( jón rA Hs AxB{ ná|øç pøç

égÔ HoAíîo Öö nr PÆùùï íÓµö PÆBnè AíQÓBè

ÍîBòrû íÓ§|@Ísøîú Öîîo:

1- AxQÎBn÷ At éîBHÇ Åêóéú;

2- HsAû fÎÃ éîBÍÇ ZBéÆö;

3- HB PØùö Hs éîBHÇ ò AHuArôBû Åêóéú )ÒBíóñ,

HónZö( ÒBnr Hö PÊùùs }sAø̧ At nøo AíQÓBè nôîo÷

ò AíQÓBè Ûùsío÷ ÖBr ôyQîo.

Hö PÆIùs nøÜs  ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû nøÜs øÙ

ÍsAøîo ©sÍBÁ nò ´sÍö íùyR Öö PîõB Hö

AíQÓBè|nôîo÷ ò AíQÓBè| Ûùsío÷ Öö éÆêóá|Á ôs nò nr

}Øç HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÍÆBåùR éú| Öîîo, ésHóº

HB}o. HæØö Aøï Aés ÍsAøîoû bîo òZõú ò nr

xBn÷|Psøï }Øç xö òZõú AxR Öö nr @ñ:

- ́sÑ Ûùsío÷ ÅêóéBÁ Aøï íÜsAíú rA nArn Öö

éBôùR @ñ bùuû Öö éîQÓç }o÷ )PóAíêîoû

Öö At @ñ fB©ç éú|}ón( HB @ícö PóÒÇ nA}Qö

AxR éµBHÓR nArn øB jùs.

- ́sÑ AíQÓBè|nôîo÷ Aøï íÜsAíú rA nArn Öö fÓóÕ

Aò nr Aøï AíQÓBè )Hs éIîBû fÎB»R At nArAøú(

fÎÃ éú|}ón øB jùs.

- íêBøîo÷ ZBéÆö )xBtéBñ AíQÓBè ÍîBòrû(  íÜsAñ

@ñ AxR Öö @øB nr Aøï ÍsAøîo éîBÍÇ ZBéÆö Hö

ígó éµæóK nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR øB jùs.

2- jªó©ùBS ò bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

nr AøsAñ

1- Hö nåùç }sAø̧ Éùs }ÎBÑ ZBéÆö )Áâ|ÅBPú

ò ÒBíóíú( ArPIBº HB jBra At Ö~ór nr AíQÓBè

ÍîBòrû HyùBr rAfR|Ps ò HsAû éoøsAñ ©îÆQú

jóAxQîú|Ps At ArPIBº HB nAjç AxR.

2- Hö nåùç ®ÆÏ nr P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò íÂBì

fêBøR At éBåØùR ÍØsû Ö~ór, éîBHÇ ÍîBòrû

nAjæú bîoAñ éórn AxQÓIBè ÒsAr íÜsÍQö ò

AÖWs éîBHÇ ÍîBòrû éórn íùBt ÛùsíoÛBñ, nr

jBra At Ö~ór ZyQ̂ó éú|}óío. Aøï Aés Åâ|ò÷

Hs Pgêùç ôuøîö|ôBû ÛuAÑ éæú, éó®Ç

éQÓB®ùBñ nAjæú ÍîBòrû rA nr PóAÍÓBS HB

´sÑ|ôBû AíQÓBè|nôîo÷ jBrZú P̄ÆùÏ

éú| Öîo.

3- AÖWs HîÜB÷|ôB, nòåQú ôyQîo:

- HB nøo éB›éórøR| ÛsA ©sÍBÁ Hö jsòZú

éú|Aíoø~îo ò íö ÖBr@øú;

- Hö rÒBHR|Lqøsû íêú|Aíoø~îo ò HîBHsAøï

Áâ|ÅBS jóHú At nøÜs HîÜB÷|ôB ò }sAø̧

íoArío;

- ÅêóéBÁ ®ÆÏ Áâ|ÅBPú íyIR Hö }sAø̧

ÍîBòrû, Ûuøîö|ôBû AíQÓBè nôîo÷ ò ®ÆÏ

nr éqAÖs÷ ò bBíö|tíú nArío;

- téBíú Hö ÍØs AíQÓBè ÍîBòrû éú|AÍQîo Öö 

Hö }oS íyIR Hö AÖQyBK @ñ AfyB{

íùBt nArío ò HîBHsAøï Ís©R ÖBÍú HsAû

Hsrxú ò bBíö|tíú íoA}Qö ò nr éqAÖsAS At

éó®Ç ®ÆùÏ|Psû HsjórnArío.

- Hö nåùç nòåQú Hónñ ò ÛBôú AígªBrû Hónñ,

nr éÓBHç íêBøîoÛBñ ZBéÆö At éó®Ç HBá|øú

HsjórnAr Hón÷ ò At @íõB bîoAñ PB›VùsLqøs

íùyQîo.

4- éùuAñ éîBHÇ ZBéÆö nr AjQùBr HîÜB÷|ôB Hö nåùç

øBrAíö|ôB éÆæóì íùyR )ékªó©BÁ Aísvû ò íùsòû

AíyBíú Pgªùç Ösn÷(.

5- Hö nåùç ®ÆÏ nr ÍsAøîoôBû ésHóº Hö ArtøBHú

ÍîBòrû, ôuøîö|ôBû Pgêùç }o÷ At HØBrÛùsû

ÍîBòrû Hs éîBHÇ ZBéÆö rò}ï íùyR.
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6-}sAø̧ ò ròAḨ xùBxú Hùï|Aåêææú Hö }oS

ròû }sAø̧ AíQÓBè ÍîBòrû PB›Vùs ÛqA}Qö ò

HBÅX P̄ÆùÏ éó®Ç éæú ò AíQÓBè Ûùsío÷

éú|}ón. 

HB PóZö Hö éóArn øBn }o÷, HsAû xBéBíoôú

éoAjæö nr AíQÓBè ÍîBòrû HBøo Hö bîo íØQö AxBxú

PóZö íêón. At Zêæö @ñ Öö:

�nr AÖWs éóArn )ò íö ôêö @íõB( éoAjæö xBtéBñ

AíQÓBè ÍîBòrû Hö Òªo íÎÇ|rxBíú Hö øØú At nò

´sÑ Aí̂Bì éú|}ón. AÛs nr PgÓÔ Aøï Aés PîõB

Hö ÒóAíùï ò rò̈|ôBû Öæú )ò Hoòñ PóZö Hö

jªó©ùBS éó®óÈ jB¬( Hyîo÷ }ón, ́sÑ

éÓBHç nr íkyQùï Ís©R HB PsÍîoû, Hö éÓBHæö

jóAôo LsnAjR. Hö ÅîóAñ éWBè AÛs HsAû

fêBøR At Ûùsío÷ Hs }ùó÷|ôBû éµæóK|Ps AíQÓBè

nAí§ Íîú PB›Öùo }ón, éêØï AxR

AíQÓBè|nôîo÷, nr AtAû @ñ ôuøîö Lsòv÷ rA AÍuAø§

nôo. Aøï Aés nr HyùBrû At éóArn HB íBr®BøQú

´sÑ Ûùsío÷ ôêsA÷ jóAôo Hón. Hö PÆIùs nøÜs

fêBøR nrAt éoS At éîBÍÇ øÙ ́sÑ jB¬

nr xBtòÖBr AíQÓBè, éyQæuì íÜB÷ éQóAtñ Hö

éîBÍÇ ôs nò ´sÑ jóAôo Hón. bsA Öö 

nr Éùs AøîªórS HB PÊùùs rÍQBr éoAòì ́sÍùï

}ÎBÍùR ò ÒBHæùR AÅQêBn Í̄Bû ÖBrû Hö nåùç

PÊùùsAS éoAòì íÓµö PÆBnè, At éùBñ jóAôo

rÍR.

�íØQö nòì, PÎBòS|ôBû xBjQBrû nr

ÖBrÖsnôBxR. nr fBåú Öö Hsjú At ÖBrÖsnôB

HsAû rÍÇ íÓBø« øÙ ́sÑ jB¬ )íÓBø«

Áâ|ÅBPú, Pgæùæú ò ...( ©órS éú| Ûùsn, Hsjú

nøÜs At ÖBrÖsnôB Hö Pyõùç ArPIB́BS PóZö

Hù~Qsû nArn. PóZö Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR

Öö AøîÜóíö ÖBrÖsnôB, éÆêóáÁ| ôs nò ́sÑ AíQÓBè

rA éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío. xséBøö| ÛqArû|ôBû

xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû nr Ö~órôBû

AíQÓBè|nôîo÷ )éBíîo vALï øB Ös÷( nr ArPÓBû

PóAñ ArPIB́BPú ́sÑ|ôBû Ûùsío÷ HB ôêùï

nøoÛB÷ ÒBHç Pó®ùh AxR. nr éÓBì fêBøR At

´sÑ Ûùsío÷, AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû jBra At

ZBéÆö íIBøo At íÂs nòr nA}Qö }ón.

�íØQö xóì @ñ AxR Öö PóÒÆBS Éùs éîµÓú At

AHuAr ò xBtéBñ|ôB, Hö jªó¬ nr Ö~ór éB HBÅX

}o÷ AxR Öö Hõùîö|xBtû xBtéBíú éQîBxJ

HB jó}ö|Hîoû ÖBrÖsnôB éórn PóZö ÒsAr íÜùsn.

Aøï Aés Hö íóHö jón, xBtéBñ|ôB rA ôë At fùX

Aí̂Bì ÖBrÖsn ò ôë At fùX ÖBrAøú )ôuøîö Aí̂Bì

ÖBrÖsn( HB bBå§ ròHsò xBjQö AxR. HsAû ròHsò

}oñ HB Aøï bBå§ HBøo PîBxIú Hùï xBtéBñ|ôB

ò ÖBrÖsnôB òZón nA}Qö HB}o. Aøï Aés HB Hsrxú

xBtéBñ|ôBû }îBjQö }o÷ )nr ZõBñ( ò

ÖBrÖsnôBû @íõB éùys AxR.

Hs AxB{ íØBS pÖs }o÷, nr Aøï Hsrxú xö

ÛBì AxBxú nøo÷ }o÷ AxR. nr ÛBì íkyR,

ÖBrÖsnôBû éQoAòè éórn íùBt ZõR éoAjæö nr

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hsrxú éú|}ón. ÛBì nòì Hö

Hsrxú AíóAÈ xBtéBñ|ôBû éoAjæö Öîîo÷ nr xBtòÖBr

AíQÓBè ÍîBòrû éIBnrS éú| Ûsnn ò nr ÛBì xóì

ôêIyQÜú íóÈ xBtéBñ HB ÖBrÖsnôB éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn.

ôoÑ Aøï Hsrxú|ôB Aøï AxR Öö HB P~kù«

®ÆÏ|ôBû ÖBrÖsnû nr fót÷|ôBû ékQæÏ, xBtéBñ

éQîBxJ HB |@ñ ÖBrÖsn Lù~îõBn Ûsnn.

Hsjú ÖBrÖsnôBû éórn PóÒÇ At Aøï xBtéBñ|ôB

ÅIBrPîo At:

1- joéBS ZyQ̂óû LQîR;

2- joéBS VIR nArAøú|ôBû ÍØsû;

3- nÅBòû fÓóÒú;

4- é~Bòr÷ AíQÓBè ÍîBòrû ò éqAÖsAS P̂Brû;

5- AÅµB øB nrøBÍR AéQùBt ÍîBòrû;

6- Arẗ| ÛqArû nArAøú|ôBû ÍØsû;

7- Pgæùç LQîR;

8- HBtArøBHú ÍîBòrû;

9- AéØBñ|xî̂ú Póåùo égªóá|S Zoøo;

01- HsÛuArû xêùîBrôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú;

11- Aí̂Bì éµBåÆBS Öâ|ñ rAôIsnû;

21- íêBø~ÜB÷|ôBû Ås®ö AjQsAÅBS )Íï HBtAr(;

31- ArADö Pó©ùö|ôBû xùBxQú;

41-Põùö ò bBO í~søBS ò Áâ|È|rxBíú Pkªªú;

51- @éóẗ íùsòû AíyBíú;

61- }IØö|xBtû ò é~BrÖR HB xBtéBñ|ôBû

ékQæÏ;

71- fêBøR At ôêØBrû|ôBû é~QsÚ PgÓùÓBPú;

81- ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS rAôIsnû;

91- ArADö joéBS }îBxBøú ò AíQkBK;

02- éyQîoxBtû ÍîBòrû;

12- ArADö ÖêÙ|ôBû éBåú;

22- fêBøR At HsíBéö|ôBû égÓÓBñ;

32- HsÛuArû ÖîÎsAíz|ôBû Hùï|Aåêææú.

3- AíóAÈ xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

HB PóZö Hö ÖBrÖsnôBû éQÎBòPú Öö nr 

xBtòÖBr AíQÓBè ÍîBòrû òZón nArn, éú|PóAñ AíóAÈ

éQÎBòPú At xBtéBñ|ôBû nxR| Aíor ÖBr Aøï fót÷

rA ÍõsxR íêón. Hsjú At Aøï AíóAÈ ÅIBrPîo At:

1- }sÖR|ôBû é~Bòr÷ jªó©ú AíQÓBè ÍîBòrû;

2- nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû nAí~ÜBôú;

3- xBtéBñ|ôBû éæú AíQÓBè ÍîBòrû;

4- xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú )éîµÓö|Aû( Pyõùç

Öîîo÷ AíQÓBè ÍîBòrû;
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5- ésAÖu éîµÓö|Aû AíQÓBè ÍîBòrû )éQÆæÔ Hö øÙ

Ö~ór jB¬(;

6- xBtéBñ|ôBû ÍsA éstû ò éB›éórøR| ÛsA nr fót÷

AíQÓBè ÍîBòrû.

HB Hsrxú AíóAÈ xBtéBñ|ôBû ÍÆBè nr Aøï fót÷,

éú|PóAñ HB P~Øùç éBPsøyú At ÖBrÖsnôB ò AíóAÈ

xBtéBñ|ôB, PóÒÇ ÖBrÖsn At ôs øÙ At AíóAÈ xBtéBñ

AíQÓBè ÍîBòrû rA pÖs Ösn. Aøï Aés Hö }Øç AHQoAøú

nr Zoòè 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

4- jâ|©ö ò íQù̂ö|Ûùsû

éoAjæö fØóéR nr éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû, HB

AíÜùu÷ Pªgùh Hsjú ÖBrÖsnôBû éórn íùBt ©órS

éú| Ûùsn. At @í̂B Öö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû nr xµh

éæú nArAû égoòn÷|Aû HyùBr òxùÇ AxR ò

jªó©ùBS bBå§|ôB nr ôs égoòn÷ Hö }oS

éQÎBòS AxR, fØóéR íBbBr AxR xBtéBñ|ôBû

ékQæÎú rA Aø̂Bn íêBøo. Aø̂Bn xBtéBñ øB xBtéBñ|ôBû

égoòn HsAû Póåú| Ûsû Öç éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû

éú|PóAío At A}QIBôBS éQoAòè HB}o. nr fBåú Öö

nr fót÷|ôB ò éóArn ékQæÏ HB PóZö Hö }sAø̧ PÆBnè

éµæóK éQÎBòS, íùBtéîo ÖBrÖsnôBû éQÎBòPú

ôyQùë ò HB PóZö Hö ÖBrÖsn AíQkBK }o÷ HBøo Hö

PB›xùz xBtéBñ éîBxJ éIBnrS íêBøùë. Aøï Aés

HB PóZö Hö Zoòè 1 ÒBHç Aí̂Bì AxR.

5- éîBHÇ ò éCjq
1-jæùç, ́BrÕ, éoøsøR ÍîBòrû: réu éóÍÓùR nr rÒBHR ò

jæÔ VsòS, PsZêö xùoÖBésAñ HBÒsû ò éBôór éæR

LsxR, AíQ~BrAS LùBì éQï, 1831.

2-AÖsAéú, xùo éõoû, éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû Aòåùï

ÖîÎsAíz éoøsøR ÍîBòrû2831.

3-Öùö tA, òøQórøó, rAôIsn ò xBtéBíoôú D&R, PsZêö xùo

xMõs ÒB®ú íórû ò égIóHö éõoøkBíú, ésÖu ©îBøÇ

íóøï, 4831

5-LBÖoAéï, r®B, A©óè PîÂùë ÒsArnAnôBû Hùï|Aåêææú

LùêBíØBrû ©îÆQú, ésÖu @éóẗ ò PgùÓBS ©îÆQú, 5831.

6-éÜBíQu, rAHsS, "Poòøï ò LùBn÷|xBtû ÒsArnAnôBû AéQùBt

ÍîBòrû", éQsZë: xùo ÖBésAñ HBÒsû, AíQ~BrAS ésÖu ©îBøÇ

íóøï, 3831.

7- ná|òrû, éõoû ò @rAxQú, égêor®B, ArADö éoåú ZõR

AíQÓBè ÍîBòrû, xBøR nAí~ÜB÷ éoøsøR ò AÒQªBn

}søÏ6831.

Zoòè 1- AíóAÈ xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû ò ÖBrÖsnôBû @íõB
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