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éyùsíêBôBû Åæë ò ÍîBòrû

1

Öö

ÛBôú HB ÅîóAñ "ÖBrrAôö" øB "íÓ~ö| |rA÷"

Åæë ò ÍîBòrû íùu PsZêö }o÷|AxR,

nr ©îÆR, nòåR ò nAí~ÜB÷ HsAû

Hö| Pªóøs Ö~ùoñ ArPIB́ú xBjQBrû

Hùï Åæóì, ÍîBòrû|ôB ò ÖBrHsnôB

AxQÎBn÷ éú|}ón. éyùsíêBôB Hö|ÅîóAñ

Pªêùë||øBr

2

Hö|éîÂór HõIón ôêBôîÜú

Hùï ÍÆBåùR|ôB ò éîBHÇ nr égù̧|ôBû

nArAû LùcùoÛú ò Åoì|ÒµÆùR

ròtAÍuòñ, éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío. ÖBrHsnôBû é~k«

éyùsíêBôB ÅIBrPîo At:

1. éoøsøR Åæë ò ÍîBòrû, Öö }Béç

rAôIsn, HsíBéö|røuû, AZsA, HBtíÜsû ò

ÛqAr AxR;

2. HBtArøBHú Åæë ò ÍîBòrû;

3. HõIón ArPIB́BS Hùï Lwòô~ÜsAñ,

ÍîBòrAñ, éoøsAñ Póåùo, PB›éùï| ÖîîoÛBñ,

ÖBrHsAñ ò xBøs pøîÎÆBñ;

4. }îBxBøú }ØBÑ|ôB ò Ís©R|ôB nr HsíBéö|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû;

5. }îBxBøú éóAíÇ Lù§ ròû PóxÆö ò Póåùo

xsøÇ ò Öë|ôuøîö.

ôêcîùï éoøsAñ Åæë ò ÍîBòrû At éyùsíêBôB

HsAû }îBxBøú fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íóøoHk§

íùu AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò At @íõB HsAû }QBK|Hk~ú

Hö ròío PIoøç Åæë ò ÍîBòrû Hö égªóá|S íõBøú

Hõs÷ éú|Hsío. ôîót nr AnHùBS éîQ~s}o÷, Hö rò̈

ò P̂sHö| Poòøï éyùsíêB òøB "éyùsíêBxBtû" PóZö

tøBnû ©órS íÜsÍQö |AxR. Aøï ÛuAr̈, Aòåùï

Pâ|̈ HsAû Ûsn@òrû PÆBrøÏ éQoAòè nr rò̈ ò

P̂sHùBS éyùsíêBxBtû ò PIùùï òfoS nròíú

ròøØsnôBû éóZón Åæú|rÉë PÎBòS|ôBû »Bôsû

@íõB AxR. Aøï éÓBåö HB PÆBrøÏ Åêóéú éyùsíêBôB

}sòÈ éú|}ón ò nr Hs nArío÷ Ûóíö|}îBxú

éyùsíêBôBøú AxR Öö ôoÑ @íõB, HõIón Pgæùç

ò øØMBrbÜú ́ùÎú ÛyQsn÷ At ÖBrHsnôB ò AôoAÑ

AxR. nr AnAéö, òøwÛú éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs

ò @øîo÷|íÜs íÂùs òøwÛú|ôBû Íîóñ Psxùë íÓ~ö

Åæë ò ÍîBòrû |Hs AxB{ ArtøBHú ésAZÇ

3

}îBxBøú

ò Pgæùç éú|}óío. ZuDùBS Ís@øîo Aø̂Bn

éyùsíêBôB, }Béç A©óè HîùBnû HsAû Aø̂Bn

éyùsíêBôBû ÖùÎú  íùu ArADö éú| Ûsnn.

éÆsÍú Lù~ùîö

Lù~sÍR xsøÇ ò ZõBíú|}oñ Åæë ò

ÍîBòrû, LcùoÛú|ôBû éoøsøQú Åæë ò

ÍîBòrû rA Hö |´ór AxBxú AÍuAø§ nAn÷

AxR. AxBxBÁ, r}o éóAtû Åæë ò ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, íóøoHk§ Pªêùë||øBrôBû

Lù~sÍQö|Aû AxR Öö nr xBtéBñ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Öö LùcùoÛú @íBñ rò Hö

AÍuAø§ AxR, L~QùIBñ éoøsøR

ôyQîo. }Bj«|ôB, nAn÷| ÖBòû, HBtøBHú,

Áâ|ÅBS, éyùsíêBôB ò nøÜs

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS|égór
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, ôë nr

téùîö| ÖBrHsnôBû Åæêú ò ôë

éyQîoxBtû||ôBû AnHùBS ròt|Hö||ròt éórn

PóZö Hù~Qsû ÒsAr éú| Ûùsío. éµBåÆBS

í~Bñ éú|nôo Öö Hö| ZBû Pâ|̈ HsAû

Íõë bÜóíÜú ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû

Pªêùë||øBrôB Hö ÖêÙ ÖBrHsAñ, nÒR ò

Pâ|̈ Hù~Qsû HsAû PóxÆö ò ArADö Aøï

Pªêùë|øBrôB Hö HBtAr Aí̂Bì }o÷ AxR.

Hö ôêùï nåùç, ÖùÎùR PªêùêBS ò

ÍîBòrû|ôB, nr fBè Lù~ú| ÛsÍQï At ÖBrHsnôBû @íõB

AxR.

Aøï ÛuAr̈ ròû øÙ|nxQö At Aøï Pªêùë|øBrôBû

AéùoHk§ éQêsÖu éú|}ón Öö é̂êóÅö|Aû At Íîóñ,

HB ÅîóAñ "éyùsíêBôB" rA nr Hséú| Ûùsn. ôoÑ Aøï

ÛuAr̈, }îBxBøú òøwÛú|ôBû éyùsíêBôBû A©æú

Hö |éîÂór HõIón ÖBrHsn}Bñ AxR. Aø̂Bn éyùsíêBôB

AÛs nrHsnAío÷ |ôêö |Pªêùë|øBrôBû éqÖór íIB}o,

foAÒç }Béç PÆoAn tøBnû At Pªêùë|øBrôBû

éØêç pÖs }o÷ AxR. HîBHsAøï, Hs }êsnñ AåuAéBS

ò A©óè ÖùÎùR éyùsíêBôB, éyQæuì PÆêùë

AåuAéBS ò A©óè ÖùÎùR nøÜs Pªêùë|øBrôB AxR. 

éyùsíêBôBû Åæë ò ÍîBòrû
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�íóøyîo÷: ròíBåo ÖóxQóÑ 

�éQsZêBñ: égêor®B éùstA Aéùîú;

moc.liamtoh@ynimaazrim

éoøs ÅBéç A|íoø~ÜB÷ }søÏ

fêùo Åæú|AÖIstAn÷

moc.oohay@6002tts_dimah

éoøs AZsAøú A|íoø~ÜB÷ }søÏ

1. Science and Technology Roadmaps
2. Decision Aids

3. Bibliometric-based S&T Mapping
4. Information-based



PÆBrøÏ

ÅêóéBÁ øÙ "íÓ~ö| rA÷" éIùï ígó÷ bùoéBñ

éyùsôB ò ZBn÷|ôBû éóZón ò øB éêØï nr øÙ

éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú jB¬ AxR. nr tíoÛú ròtés÷,

íÓ~ö|rA÷|ôB éórn AxQÎBn÷| éyBÍsAíú ÒsAr éú| Ûùsn

Öö éú|jóAôîo HsAû rxùoñ Hö éÓªo íõBøú, At

Hùï éyùsôBû éóZón øØú rA HsÛuøîîo. HîBHsAøï,

øÙ íÓ~ö|rA÷, ôêcóñ AHuArû Hö| éîÂór HsíBéö|røuû

xÎs HsAû éyBÍs AxR Öö AéØBñ nrÚ éyùs,

éùuAñ íunøØú, ZõR ò PB AíoAt÷|Aû ÒµÆùR @ñ

rA ÍsAôë éú||@òrn.

Hsrxú AnHùBS éó®óÈ é~k« éú| Öîo Öö

Öæêö éyùsíêB Hö| ÅîóAñ AxQÆBr÷|Aû égIóK HsAû

HsíBéö|røuû éîBHÇ Åæë ò ÍîBòrû Hö ÖBr éú|ròn.

PÆIùs éyùsíêBxBtû, ÍÆç Zoøoû AxR Öö

Ís@øîo PóxÆö| éyùsíêB rA P~søh éú| Öîo. éÆêóá|Á,

rò̈ éyùsíêBxBtû nr Hs nArío÷| xBt ò ÖBrôBû

PÆBéç AZQêBÅú, øÙ P̂sHö øBnÛùsû ò AHuAr

ArPIB́ú HsAû é~BrÖR| ÖîîoÛBñ nr Poòøï éyùsíêB

AxR.

rAHsS ÛBåóøï

1

røùz xBHÔ }sÖR éóPóròá| nr

éÓBì nÍBÈ At éyùsíêBôBû Åæóì ò ÍîBòrû, PÆsøÏ

pøç rA Lù~îõBn éú|nôo: 

"éyùsíêB, íÜBôú ÛyQsn÷ Hö @øîo÷| fót÷|ôBû

Lwòô~ú éîQkJ AxR Öö At nAí§ ò Pªór ZêÆú

nrHBr÷| rò}ï|Psøï Lù~sAñ|ôBû PÊùùs nr @ñ téùîö

P~Øùç éú|}ón... éyùsíêBôB nr éórn

b~ë|AíoAtôB @ÛBôú éú|nôîo ò éîBHÇ rA At Hk§

jªó©ú ò nòåQú ZqK éú| Öîîo, ArtøBHú|ôB rA

PsÉùJ íêón÷ ò Hs Lù~sÍR ÖBrôB íÂBrS éú| Öîîo.

@íõB ÍõsxQú At Aéór éêØï nr téùîö||Aû jB¬

ôyQîo. nr éõîoxú, Ís@øîo éyùsíêBxBtû, PB›Vùs

éWIR ÍsAòAíú Hs éoøsAñ nòåQú ò ©îÆQú nArn

Öö Lsx§|ôBø~Bñ nr éórn ígó÷| fêBøR At ÍîBòrû

HîùBnøï Hú|LBxl éBío÷ AxR"

HîBHsAøï, éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû, nøoÛB÷ øB

b~ë|AíoAtû éórn òÍBÕ At nòríêBû Åæë ò ÍîBòrû

@øîo÷ HsAû Pªêùë| ÛùsAñ ÍsAôë éú| Öîo. Ís@øîo

éyùsíêBxBtû, rAôØBrû HsAû }îBxBøú, ArtøBHú

ò AíQkBK Ûuøîö|ôBû rAôIsnû nr rAxQBû PgÓÔ

AôoAÑ @réBíú Åæë ò ÍîBòrû, ArADö éú|nôo.

HsAû íêóíö, Hk§ éÆsÍú ÛuAr̈ éyùsíêBû

éæú ÍîBòrû íùêö|rxBíB Öö Póx̧ Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB nr xBè 7991 Põùö }o÷|AxR, Pªóøsû

éÎõóéú At ́ùÏ Ûuøîö|ôBû éêØï ÍîBòrû nr

téùîö åùQóÛsAÍú nr íyç|ôBû @øîo÷ ÍîBòrû

íùêö|rxBíB ArADö éú|nôo )}Øç 1(.

ÒµÆBÁ Ûuøîö|ôBû @øîo÷, Hù~Qs ôyQîo. AéB,

Ís@øîo éyùsíêBxBtû nr égoònxBtû fót÷ íùBt|ôB

ò rA÷|fç|ôBû éêØï ò @íõBøú Öö Hù~Qsøï AfQêBè

rA HsAû LùÜùsû nArío, Hö éB øBrû éú|rxBío. nr

xµh ÖBrHsnû, éyùsíêBû "égªóè -| ÍîBòrû",

øÙ rò̈ A©óåú HsíBéö|røuû ÖyJ| ò ÖBr, éQêsÖu

ò bîoxBåö AxR. AåIQö, HsAû øÙ éoøs Póåùo,

AZsALqøsû éyùsíêB, ôêMBû Arẗ rAôIsnû @ñ,

éõë AxR.

øÙ nxQö At PÆBrøÏ ò Pó©ùÏ|ôBû éQoAòè At

éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû, }Béç HBtíêBøú AHÆBn

ÒBHç| Pªór At ròAḨ xBjQBrû ò téBíú éùBñ ÅîB©s

Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr Aøï nxQö PÆBrøÏ, øÙ

éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû rA éú|PóAñ ôêBíîo íÓ~ö

HurÛsA÷|ôBû Åêóéú, øÙ ́si éÎõóéú éîy^ë

)íö AåuAéBÁ ÍùuøØú( At Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB nr íÂs ÛsÍR.

Hö|´ór Öæú, Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôBû éyùsíêB éú|PóAíîo

òøwÛú|ôBû Öêú ò ÖùÎú nA}Qö HB}îo. HsAû

éWBè, nr íÓ~ö HurÛsA÷, øÙ rAḨ )ZBn÷( At øÙ

ZõR, ́óè ò nr HǢú éóAÒÇ LõîBû éóœVs )nò

éyùs ò ...( HsjórnAr AxR. Aøï éóArn At Zêæö

jóA¬ Öê‰ú AxBxú ôyQîo.

HǢú éóAÒÇ, íÓ~ö HurÛsA÷ øÙ j̧ íÓµö|bùï

HÆo At ZBn÷ rA í~Bñ éú|nôo Öö í~BíÜs éîÂs÷

ZBn÷ AxR. Aøï jªó©ùR ÖùÎú íÓ~ö HurÛsA÷

AxR. Hö|́ór é~BHö, øÙ "rAḨ" nr éyùsíêBû
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éÓBåö

1. Robert Golvin

}Øç 1. éyùsíêBû éæú ÍîBòrû íùêö rxBíB: íùBtôBû ÍîBòrû



Åæë ò ÍîBòrû, éú|PóAío éIùï òøwÛú ÖùÎú

"nrZö|û PB›Vùs øÙ HsíBéö Åæêú HB}o Öö Hö |©órS

HBåÓó÷ éú|PóAío Hs øÙ HsíBéö |ÍîBòrû" AVs HÜqArn,

ò øB Aøï rAḨ éú|PóAío HùBíÜs jªó©ùR Öê‰ú

"téBñ Pkêùîú PIoøç øÙ HsíBéö Åæêú Hö HsíBéöœ

ÍîBòrû" HB}o.

éÆêóá|Á øÙ íÓ~ö HurÛsA÷ }Béç Ûs÷|ôB ò

rAḨ|ôBxR. éóÒÆùR|ôBû| Ûs÷ ò rAḨ|ôB, HsnAr

ôyQîo, Öö HBøo AíoAt÷ ò ZõR @íõB ÖBéâ|Á P~søh

}ón. éQîB»sAÁ, øÙ éyùsíêBû Öæú Åæë ò ÍîBòrû

íùu At AHÆBn Í̄Bøú ò téBíú HsjórnAr AxR )}Øç2(.

H‡Æo Í̄Bøú, éIùï ròAHµú éùBñ A©óè, HsíBéö|ôB,

Lsòv÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr øÙ ågÂö At téBñ

AxR. nr fBåùØö HÆo téBíú, Hs ròío PØBéç

PóAíêîoû||ôBû òAfo Åæë ò ÍîBòrû éQêsÖu éú|}ón.

ôêBíîo íÓ~ö| HurÛsA÷|, Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôBû éyùsíêBû

Åæë ò ÍîBòrû |HsnArôBøú ôyQîo Öö Hö| "AíoAt÷ ò

ZõR" HsAû P~søh ÖBéç Ís@øîo íùBtéîoío. HB PóZö

Hö AøîØö Ís@øîoôBû PØBéç ÍîBòrû éÆêóá|Á Éùsjµú

ò Éùs ÒBHç| Lù§|Hùîú AxR ò íÂs Hö AøîØö éyùsíêBôB

HsAû éµBåÆBS Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs nr ́óè

téBñ AxQÎBn÷ éú|}óío, Aøï HsnArôBû rAḨ éú|PóAíîo

nr ́óè téBñ, ZõQú rò Hö |Zæó ò øB rò Hö ÅÓJ

nA}Qö HB}îo. HîBHsAøï, Hö|´ór Öæú Aø̂Bn éyùsíêB

íùBtéîo AÒoAéBS pøç AxR:

1. }îBxBøú Ûs÷|ôB;

2. é~k« Ösnñ òøwÛú|ôBû Ûs÷;

3. APªBá|S Hùï Ûs÷|ôB Póx̧ rAḨ|ôB;

4. é~k« Ösnñ òøwÛú|ôBû rAḨ.

AíóAÈ éyùsíêBôB

nr Aøî̂B, Hsjú At AíóAÈ Hú|}êBr éyùsíêBôB rA

éµsi jóAôùë| Ösn. HîB Hs íÂs rAníór

1

,

éyùsíêBxBtû HsAû ÍîBòrû, égªóè ò ÒBåJ|ôBû

xBtéBíú/ ©îÆQú ésHó́ö, Hö Porø̀ nr HîÜB÷|ôBû

ÍîBòrû|égór Hurà Aí̂Bì éú|}ón. Aésòt÷, AnHùBS

éîQ~s÷ nr éórn éyùsíêBxBtû HyùBr LsAÖîo÷

AxR; AåIQö íóøyîoÛBñ, Áâ|ÅBS ©îÆR|égór

2

nr Aøï téùîö rA  nr AnHùBS òxùÇ|Ps øBÍQö|Aío

3

.

Hö|Åâ|ò÷, ÖBxóè

4

ò nøÜs Lwòô~ÜsAñ Hù§ At

051 xîo ésHóº Hö éyùsíêBôB rA At ©îÆR,

nòåR, ò nAí~ÜB÷ Öö Hö |éîÂór PsÖùJ Aíoø~ö|ôBû

ZBrû nr fót÷ íùBt|ôB ò rAôIsn|ôBû ÖyJ |ò ÖBr

Põùö|}o÷|Aío, ZêÇ|@òrû ò ÍõsxR Ösn÷|Aío.

nxQBòrn Aøï Lwòô§, øØú At ZBéÇ||Psøï

ÛuAr̈|ôBû éóZón nr éórn éyùsíêBôBû ©îÆQú

PB Aésòt AxR Öö HB ÅîóAñ nAø̂yR

5

éîQ~s

}o÷|AxR. At Aøï AnHùBS éú|PóAñ PB foû

HsnA}R|ôBû éÓoéBPú Hö |nxR @òrn. Hö |ÅîóAñ

éWBè, nxQö|Hîoû éQêBøu ò éÆQIs AíóAÈ éyùsíêBôB

AéØBñ|Lqøs éú|}ón. nr ÖBrÛB÷ éyùsíêBû ÍîBòrû

foAÒç øÙ nòZùï At ÖBrHsnôBû ÛóíBÛóñ

éyùsíêBôB ArADö }o

6

. Aøï ÖBrHsnôB, ´ùÏ

ÛyQsn÷|Aû rA Ló}§ éú|nôîo Öö Hsjú At @ñ|ôB

ÅIBrPîo At:

�éyùsíêBôBû Åæóì - PgÓùÓBS )ôêBíîo íÜB}R

Åæóì(;

�éyùsíêBôBû ÛqAr©îÆQú )ôêcóñ ´si

©îÆQú ÖBíBnA(;

�éyùsíêBôBû ©îÆQú )éyùsíêBû Hùï|Aåêææú

ÍîBòrû íùêö|rxBíB "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB"(;

�éyùsíêBôBû égªóè )éóPóròá|, AøîQç ò

nøÜsAñ(;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû )ôóA Í̄B, @åóéùîùóì ò... (;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû - égªóè )}sÖR

ÍîBòrû|ôBû åóíR, }sÖR Hùï|Aåêææú ÍùæùMz|(;

�éyùsíêBôBû Lsòv÷/ éyEæö )HsAû éoøsøR Lsòv÷(.

At Aøï ÖBrHsnôBû éQîóÈ, øÙ "Ûóíö|}îBxú"

ÒBHç AxQksAa AxR Öö Pâ|̈ éú| Öîo PB éyùsíêBôB

rA Hs AxB{ éóÒÆùR|}Bñ nr Í̄Bû ÖBrHsn- ôoÑ

nxQö|Hîoû Öîo.
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}Øç 2. Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB nr øÙ éyùsíêBû Öæú Åæë ò ÍîBòrû

1. Rodner, 1998
2. Industry-based

4. Coswell
5. “Digest” NGM, 1997
6. ONR, 1998

3. Schaller, 1999; Kappel, 1998; 
Koostoff, 1997



Aøï ÖBrHsnôBû éyQÓç éyùsíêB rA éú|PóAñ nr

xµh òxùÆú nxQö|Hîoû|íêón:

�íÓ~ö|ôB øB éyùsíêBôBû Åæóì ò ÍîBòrû;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû ©îÆQú;

�éyùsíêBôBû xBtéBíú )Öâ|ñ( øB égªóè-

ÍîBòrû;

�éyùsíêBôBû éoøsøR égªóè/ xIo égªóá|S

øB LórPÎóåùó;

Hö|Åâ|ò÷, nr HǢú fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû,

xæyæö |ésAPJ éyùsíêBôB nr AnHùBS éó®óÈ nr

fBè ÛyQs̈ AxR. nr ZoøoPsøï ÍõsxR ÖQJ

nr nxQs{, At 004 ésZÇ é~k« ésHóº Hö

éyùsíêBôB, At íùêö|rxBíBôB ÛsÍQö PB @åóéùîùóì ò

bóK ò égªóá|S ÖBÉqû, foAÒç 52 éórn At

@íBñ, éyùsíêBû ÍîBòrû ©îÆQú ZBéÇ ôyQîo

1

.

nr Hsjú At Aøï éyùsíêBôBû ©îÆQú ésPI̧ HB

ÍîBòrû, éú|PóAñ éyùsíêBôBû égªóè, ò fQú

AZuAû égªóè rA rnÛùsû íêón. øÙ íêóíö jóK

At Aøï øØMBrbÜú, ©îBøÇ AåØQsòíùÙ AøBá|S

éQgo÷ AxR Öö nr éyùsíêBôBû ÍîBòrû ́si

éæú xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ

2

| HB é~BrÖR Hù§

At 571 xBtéBñ ArADö }o

3

: éyùsíêBôBû ́si éæú

xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ HsAû }îBxBøú

}ØBÑ|ôBû éóZón Hùï ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò

tøsxBjQú ©îÆR ò nòåR ́sAfú |}oío. Aøï

éyùsíêBôBû xùyQë||égór

4

nr ©órS AéØBñ Hö

éyùsíêBôBû éóZón ò©ç éú|}óío. Hö |ÅîóAñ

íêóíö Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB, Aí̂êï PóxÆö

©îÆR AåØQsòíùÙ íórû

5

, éóœxyö Lùóíonôú ò

HyQö||Hîoû éoArôBû AåØQsòíùØú

6

, Öîysxùóì

©Îgö|íêBø§ AøBåR éQgo÷

7

, Öîysxùóì éæú

©îÆR pjùs÷|xBtû

8

. nr Aøî̂B ôùd Òªoû HsAû

nòHBr÷| ÖBrû íùyR. Hö| ÅîóAñ íQù̂ö, éyùsíêBôBû

Aøï ́si éæú, PêBì ©îÆR AåØQsòíùÙ rA Ló}§

éú|nôo ò Hs øØMBrbÜú PêBì HîÜB÷|ôBû xBjR

ò Póåùo AåØQsòíùÙ |PB›Öùo éú| Öîo.

ÖBrHsnôB ò éuAøBû éyùsíêBxBtû

ÛBrxùB ò Hsû

9

Hö P~søh ÖBrHsnôB ò éuAøBû

Åêo÷|Aû Öö At Poòøï éyùsíêBû ÍîBòrû Hö|nxR

éú|@øo, LsnAjQö|Aío. øBÍQö|ôBû @íBñ Hö @xBíú
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}Øç 3. Ûóíö|}îBxú éyùsíêBôB

}Øç 4. PÆBéâ|S éyùsíêBû ́si éæú xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ )8991(

1. Seholler, 1999
2. National Electronics Manufacturing 

Initiative (NEMI)
3. NEMI, 1998
4. System-driven

5. Optoelectronics Industry Development 
Association (OIDA)

6. Institute for Interconnecting and 
Packaging Electronic Circuits (IPC)

7. United States Display Consortia (USDC)
8. National Storage Insustry Consortia (NSIC)
9. Garcia and Bray, 1998



éú|PóAío HsAû AxQÎBn÷ nr ÖBrHsnôBû Åæêú,

ÛyQs̈ øBHo.

xö ÖBrHsn A©æú ÅIBrPîo At:

1. éyùsíêB Hö Aø̂Bn òÍBÕ ò AZêBÈ éùBñ

Pªêùë| ÛùsAñ nr éórn é̂êóÅö |íùBtôBû Åæë ò

ÍîBòrû ÖêÙ éú| Öîo.

2. éyùsíêBxBtû xBt ò ÖBrû rA HsAû ÖêÙ

Hö éQkªªBñ HsAû Lù§|Hùîú Lù~sÍR|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû éórníÂs, ÍsAôë éú| Öîo.

3. éyùsíêB bBrbóHú Hö |éîÂór Pyõùç

HsíBéö|røuû ò ôêBôîÜú Lù~sÍR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr ôêö xµói ArADö éú|nôo: nròñ øÙ xBtéBñ

øB }sÖR, nr xs PB xs øÙ Hk§ øB ©îÆR,

fQú nr xµói Hùï| ©îÆQú, éæú ò øB Hùï|Aåêææú.

Hö |´ór Öæú, éuøR Åêo÷ éyùsíêBxBtû Åæë

ò ÍîBòrû Ûsn@òrû Áâ|ÅBS HsAû ArPÓBû PªêùêBS

xséBøö| ÛqArû nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR. ÖMç

1

éÆQÓo AxR Ís@øîo éyùsíêBxBtû íö PîõB

PªêùêBS é̂uAû @ÛBôBíö|Psû jæÔ éú| Öîo, HæØö

HBÅX ôë|rAxQBøú Hù~Qs HB Pªêùë| Ûùsû|ôBû

xBtéBíú éú|}ón.

øÙ íêóíö At Aøï íóÈ PB›Vùs PóA›ì HB ôë|AÍuAøú,

nr }sÖR ÍîBòrû|ôBû åóxîR

2

nr ÒBåJ

@}ØBrxBtû íùBt|ôBû ÍîBòrû é~QsÚ At ́søÔ

HBtíÜsû| éyùsíêBôBû ékQæÏ

3

é~Bôo÷ Ûsnøo.

At ́søÔ øÙ HBtíÜsû xµh HBá| At éyùsíêBôBû

bîoÛBíö égªóè - ÍîBròû ArPIB́BS Hú|xùë,

é~k« }o Öö ôêö éyùsíêBôBû AjQªB©ú,

íùBtû rA HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû HB́sû ò

@íQï, éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío. Hö ÖêÙ Aøï

Áâ|ÅBS, nÍQs rAôIsn ÍîBòrû Öâ|ñ ÒBnr }o PB

A}QsAÚ ò PsÖùIú At PgÓùÔ ò PóxÆö, éyùs PB›éùï

ò nøÜs éîBHÇ é~QsÚ rA Lù~îõBn nôo

4

.

LsAHsS ò }õBK|Aåoøï nr Pó©ùÏ jón At

éyùsíêBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ rò}ú rxêú HsAû

xBtéBñ|ôB HsAû ArtøBHú Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö @øîo÷

nr égùµú ÖBéâ|Á éQÊùs, íÜB÷ At éîÂs xùyQë|ôB

5

íyIR Hö nÛsÛóíú ÍîBòrû rA Ís©Qú Öæùoû

Hséú|}êsío:

"øÙ ZîIö éõë Íï éyùsíêBxBtû, ́st ÖBr

bîor}Qö|Aû

6

ò Hùï| ÖBrÖsnû

7

@ñ AxR Öö nr

rAxQBû PB›éùï ôoAøR Åêóéú PêBì xBtéBñ éórn

íùBt AxR."

xsAí̂Bì rAníór Pó®ùh nAn Öö ôîót éuAøBû

nrAtéoS éyùsíêBxBtû nr fBè PgÓÔ øBÍQï

éú|HB}o:

"At @í̂Bøú Öö éyùsíêBxBtû éó®óÅú íyIQBÁ

Zoøo AxR, ôîót é~k« íùyR Hö bö éÓoAr

téBñ HsAû @}ØBr Ösnñ éuAøBû ÛóíBÛóí§ íùBtéîo

AxR. AéB @ícö Hoøõú AxR, íùBt éB Hö Ís@øîo

@éóẗ øB fQú HBtxBtû Ís@øîoôBû ésHóº

éú|HB}o Öö HBÅX AÍuAø§ téBñ nr HBtnôú éú|}ón.

AfQêBá|Á xséBøö| ÛqArû Aòåùö tøBnû Hö jªó¬

HsAû @éóẗ éórníùBt AxR PB HB LùBn÷|xBtû Aòåùï

íêóíö|ôB, HQóAñ HB égBxIö| ôuøîö - éîÎÆR @ñ,

LùBn÷|xBtû|ôBû HÆoû Ís@øîo éyùsíêBxBtû rA

HõIón Hk~ùo. ôêcîùï, Lù§|Hùîú éú|}ón Öö

éyùsíêBxBtû HB PØBéç jón nr ZõR

øØMBrbö|xBtû AHÆBn Zoøoû r}o íêBøo Öö LùBì

Ís@øîo éyùsíêBxBtû rA nrøBÍR Ösn÷ HB}îo. At

ÒIùç rò̈| LsS

8

Öö }Bøo Hk~ú At PÆsøÏ é̂on

íÓ§ éoøs Lsòv÷ HB}o. 

éyùsíêBôB ò AíQÓBè ÍîBòrû

øØú At AôoAÑ Aøï ÛuAr̈, PóZö Hö íÓ§

òøw÷|Aû AxR Öö éyùsíêBôB nr ArPÓBû ÖBrAøú

Ís@øîo AíQÓBè ÍîBròû HsÅõo÷ éú| Ûùsío. PysøÇ

AíQÓBè ÍîBòrû At øÙ xµh PóxÆö Hö xµgú

nøÜs íùBtéîo xö Åîªs AxBxú AxR:

1. HBøo Áâ|ÅBPú rAZÇ Hö xµh ÍÆæú ÍîBròû

øB Åæë òZón nA}Qö HB}o ò nr nxQs{ ÖBrHsAñ

HBåÓó÷ HB}o;

2. HBøo íùBt Hö Åæë PIoøç|}o÷ øB ÍîBòrû Hù~Qs

PóxÆö|øBÍQö, òZón nA}Qö HB}o;

3. ÖBr@Ísøï HBøo ékB́sAS AxBxú éóZón

HsAû PóxÆö Hù~Qs Åæë ò ÍîBòrû rA Hö| éîÂór

L~QùIBíú At PóxÆö Hù~Qs @ñ HMqøsn.

xséBøö| ÛqArAñ HBøo éQÓBÅo }óío Öö ôêö

|ékB́sAS íB}ú At PóxÆö| Åæë ò ÍîBòrû, Póx̧

nxQBòrnôBû HBåÓó÷ @íõB ÒBHç PóZùö AxR. PÆùùï

ZBøÜB÷ ÛBì "PIoøç Åæë ò ÍîBòrû" nr Öç éyùs

fsÖR At Lwòô§ PB ÖBrHsnôBû Ls HBtn÷, Aésû

Öæùoû HsAû ÖyJ xón Póx̧ xséBøö| ÛqAr

égyóK éú|}ón. Pâ|̈|ôBû íÂBì|éîo íyIQBÁ

Öêú nr éórn AnÉBì íùBtôB HB Åæë ò ÍîBòrû Aí̂Bì

}o÷ AxR.

ná|øç AxBxú òZón nArn Öö HùBñ éú| Öîo bsA

Lù~sÍR|ôBû Öêú ròû rò̈|}îBxú|ôB HsAû

|}îBxBøú òøwÛú|ôBû Aøï ArPIB́BS Aí̂Bì }o÷

AxR. 

éyùsôBû ÍsAòAíú Hùï Åæë ò ÍîBòrû ò

ÖBrHsnôBû AfQêBåú @íõB òZón nArn Öö åuòéBÁ jµú

øB øÙ|´sÍö ôë íùyQîo ò íùBtéîo éÓBnøs ÒBHç|PóZö

ò ékQæÎú At nAn÷|ôB ôyQîo. HsAû P~søh nÒùÔ

Aøï rAḨ|ôB, Hö nÒR ò Pâ|}ú AxBxú íùBt AxR

ò HsAû HùBñ òA®h ò P~søh f^ë AíIóôú At

nAn÷|ôB nr ÒBåIú ÒBHç |nrÚ HsAû xséBøö| ÛqArAñ

HBåÓó÷, Aíoø~ö|Aû HîùBnøï éórn íùBt AxR. 

Lù~sÍR|ôBû Ajùs nr téùîö| rAøBíö|ôBû ròéùuû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. Kappel, 1998
2. LUCENT Technology
3. Cross-roadmap

4. Albright, 1998
5. Systems View
6. Multi-disciplinary

7. Cross-Functional
8. PERT



HB xsÅR HBá| ò PóAñ pjùs÷|xBtû tøBn, AåÜórøQë|ôBû

ôó}êîo HsAû nAn÷| ÖBòû ò nøÜs AHuArôB, AéØBñ

AHoAÈ ò Pó©ùÎú ÖBrA ò éóœVs At Aøï éyùsôBû Åæë

ò ÍîBòrû rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío ò Hö| ÅîóAñ éIîBøú

HsAû Hù~Qs Pgæùç|ôBû PÎªùæú éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsío.

Arẗ A©æú éyùsíêBôB, Hö|ÅîóAñ Pªêùë|øBr nr

Ís@øîo PIoøç Åæë ò ÍîBòrû nr PêBéú ésAfç

Ís@øîo Põùö éyùsíêB,  ArPÓBû PêBøç fBéùBñ øB

xséBøö| ÛqArAñ Hö PóxÆö Hù~Qs Åæë ò ÍîBòrû

AxR.

nr HsíBéö|røuû éyùsíêB, ròfú Öö nr ôêö|

ÅîB©s xBjQBrû @ñ ZBrû AxR, }Béç Aøï

éÎBôùë AxR: éùuAñ PóxÆö, éªBågö øB

Ís©R|ôBû At nxR|rÍQö ò ôuøîö|ôB ò nxQBòrnôBû

HBåÓó÷. nr Aø̂Bn éyùsíêB, éQkªªBñ nr xµói

ékQæÏ PóxÆö ò nxQBòrnôB é~BrÖR éú| Öîîo.

ékB́sAS, ôuøîö|ôB ò éuAøBû HBåÓó÷ }îBjQö

éú|}óío. ôîÜBéú| Öö éyùsíêBû ÖBéç| }o÷ Hùï

´sÑ|ôBû Åâ|Òö|éîo PótøÇ éú|}ón, PªêùêBS

ésHóº Hö LùÜùsû PIoøç Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío

HB Íõë Hù~Qsû At HBÍR PóxÆö APkBp }ón.

AÛs Pgæùç éyùsíêB, nxR|@òrnôBû HBåÓó÷

tøBnû rA í~Bñ nôo, òZón ÒõséBíBíú HBåÓó÷ Hö

ÅîóAñ é~BrÖR| Öîîo÷ nr Ís@øîo HsíBéö|røuû, PóxÆö

ò PótøÇ éyùsíêB, éú|PóAío AfQêBè AÍuAø§, }oS

ò PB›Vùs L~QùIBíú|ôB rA HõIón |Hk~o.

AÛs Pgæùç éyùsíêB, éorÚ éQÓBÅoÖîîo÷|Aû rA

HsAû nxQBòrnôBû @Pú í~Bñ íoôo )Öö nr òAÒÇ,

øB pAPBÁ nxQBòrnôBû HBåÓó÷|Aû òZón íoArn øB Hö

nåùç ÍÓoAñ @ÛBôú Põùö| ÖîîoÛBñ éyùsíêB At @ñ|ôB

|HB}o(, éêØï AxR Åæë ò ÍîBòrû Lù~sÍR

Hù~Qsû íØîo. 

HîBHsAøï, éyùsíêB éú|PóAío nr ÉsHBè

ÍîBòrû|ôBû ÖêQs íóøoHk§, At @íõBøú Öö

jó̈|@Pùö ôyQîo Hö éB øBrû rxBíîo. AÛs Pgæùç

éyùsíêB, nxQBòrn HBåÓó÷ tøBn òåú HB foAÖWs

ékB́sAS ò ôuøîö|ôBû éêØï rA í~Bñ nôo,

L~QùIBíú HsAû ÖBô§ ékB́sAS éÓoéBPú

ésAfç PóxÆö, égoòn Hö Hk§|ôBû nòåR jóAôo

}o.

Hk§ HÆoû nò ròøØsn éyùsíêBxBtû

éQkª«|égór

1

ò rAøBíö|égór

2

rA P~søh éú| Öîo.

xMz, HB AxQîBn Hö éîBHÇ PêBøu rò̈|}îBxú|ôBû

Poòøï éyùsíêB í~Bñ nAn÷ éú|}ón. Hö|Åâ|ò÷,

HsAxB{ b~ë|AíoAt téBíú Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs

PêBøuôBû Hù~Qsû Öö nr rò̈|}îBxú òZón nArn,

ArADö jóAôo.

Ís@øîo éyùsíêBxBtû

éµBåÆö ZBéÇ AnHùBS éó®óÈ éIùï òZón

Ûóíö|ôBû tøBnû At éyùsíêBôB AxR Öö éú|PóAíîo

nr nò ròøØsn HîùBnøï éyùsíêBxBtû "éQkª«

égór" ò "rAøBíö égór" Ûî̂Bío÷ }óío.

ròøØsn éQkª«|égór

nr Aøï ròøØsn, Ûsò÷ øB Ûsò÷||ôBøú At éQkªªBñ

Hö |éîÂór }îBxBøú ò Poòøï òøwÛú|ôBû Ûs÷|ôB ò

rAḨ|ôBû éyùsíêB, Ûsn ôë éú|@øîo. HsAû íêóíö,

PóxÆö éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" HB

é~BrÖR 21 ÖBrÛsò÷ ÍîBòrû

3

ékQæÏ nr r}Qö|ôBû

égórû }Béç ́sAfú, éóíQBv ò HyQö|Hîoû, bBO

ò fót÷|ôBû ÍîBòrû Hùï|r}Qö|Aû

4

ôêBíîo égù̧

tøyR, AéîùR ò HõoA}R Poòøï }o÷ AxR. Hö

|Åâ|ò÷ Aøï ÖBrÛsò÷|ôBû ÍîBòrû, PsÖùIú bîo éæùQú

At ©îÆR, nòåR ò nAí~ÜB÷ nArío PB Pkª« ò

nøoÛB÷|ôB éQóAtñ HB}o.

Aøï Ís@øîo PBfoònû nArAû PîBÒ° AxR. bóñ

HBøo éyùsíêB Hö ÖêÙ éQkªªBñ Aø̂Bn Ûsnn.

AéB nr fÓùÓR, Pkª« ÖBÍú PîõB HÆo At AøîØö

éyùsíêBû ÖBéç Aø̂Bn }o, Hö|nxR éú|@øo.

HîBHsAøï PØsAr Ís@øîo PóxÆö éyùsíêB Aésû ®sòrû

AxR.

@}ØBrPsøï éórn ÒBHç pÖs, Hö| ôîÜBì| xBtû

éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" nr xBè

7991 AxR Öö Hù§ At 006 nAí~êîo ò éõîo{

ú́ nòr÷|Aû Hù§ At 2 xBè nr @ñ é~BrÖR

nA}Qîo

5

. nr òAÒÇ éyùsíêBû "Aí̂êï íùêö|rxBíB"

nr Ís@øîo PØBéæú jón, ròt@éo|xBtû bõBrì ò

ÍÆæú

6

rA Öö PÓsøIBÁ Hâ|ÍB©æö HÆo At òøsAø§ 7991

}sòÈ }o, L~R xs ÛqA}Qö AxR.

HsAû øÙ xBtéBñ Öö }êBr tøBnû At ÅîB©s

éyùsíêB Hö ©órS nròíú LùÜùsû éú|}óío,

ôêBíîo øÙ nòåR Hurà éQêsÖu øB @téBø~ÜB÷ Hurà,

Åêo÷ Pkª«| Hö ©órS nAjæú PB›éùï éú|}ón.

nr Aøï fBåR, Lwòô~ÜsAñ, PóxÆö|nôîoÛBñ,

HBtArøBHBñ ò nøÜs ÖyBíú Öö nAí§ ésHóº Hö

éyùsíêB rA nArío, éú|PóAíîo Hâ|ÍB©æö Ûsn ôë @øîo

ò bBrbóK rA PóxÆö Hk~îo. 

AéB nr éÓBHç, xBtéBñ|ôBû HB Pkª« Öë nr

fùµö éyùsíêB éBíîo Ûsò÷|ôBû xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs øB xBtéBñ|ôBû xséBøö|nAr Öö nr Lú

PóxÆö éstôBø~Bñ ôyQîo, HsAû PóxÆö éyùsíêBøú

ÒBHç|APØB, Hö éyBÅoS Hùsòíú AfQùBa nArío. 

Hs AxB{ AôoAÑ A©æú éyùsíêB, Ûsò÷ éú|PóAío

Ís@øîo rA At ésfæö Aòè PóxÆö )Lwòô§ HîùBnû(,

ésfæö éùBíú )PóxÆö ÍîBòrû(, øB @jsøï ésfæö

)PóxÆö égªóè( @ÉBt | Öîo ò HBÒú|éBío÷| éyùsíêB

rA PØêùç íêBøo. 
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1. Expert-based
2. Computer-based

3. Technology Working Groups (TWGs)
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AÖWs éµBåÆBS Ûq}Qö|íÜs, HB øÙ égªóè

íõBøú éóÍÔ Öö ÒIâ|Á Hö| nxR @éo÷ AxR, @ÉBt

éú|}ón ò HsAû }îBxBøú òøwÛú|ôB ò øB fBéùBñ

Loøo÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éóÍÔ nr ZõR

Ûq}Qö, fsÖR éú| Öîo. Hsjú éµBåÆBS

Ûq}Qö|íÜs HB íÜB÷ Hö Ûq}Qö HB AÅµBû é~óÕ

Lwòô~ú Aòåùö|Aû @ÉBt éú|}ón ò HÓùö éyùsíêB

HsAû rxùoñ Hö égªóåú Öö Aésòt÷ òZón nArn,

Hö Lù§ éú|ròn.

nr éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs, Í~Br ÍîBòrû

1

HB íÜB÷

Hö @øîo÷ HB Lsòv÷||ôBû Lwòô~ú éóZón @ÉBt éú|}ón

ò HÓùö éyùsíêB rA Hö |éîÂór }îBxBøú AíóAÈ

PóAíêîoû||ôBøú Öö Aøï Lwòô§ éú|PóAío Hö @íõB

éî̂s }ón, PØêùç éú| Öîo.  

HsAû íêóíö éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB" Hs AxB{ PÆêùë ÒBíóñ éór

2

Poòøï

}o÷ Öö éIùï ísm r}o íêBøú Hõs÷|òrû ©îÆR

íùêö|rxBíB nr 51 xBè @øîo÷ íùu éú|HB}o.

nr xBè 5691 Ûórnñ éór

3

AnÅB Ösn Öö PsAÖë

PsAíuøyQórôB nr éoArôBû é̂QêÇ )PsA}ö|ôB( nò

HsAHs }o÷ AxR ò Aøï Aés nr øÙ bBrbóK éîÂë

AnAéö jóAôo øBÍR. nr AHQoA éór øÙ ísm xBá|íö

rA HsAû nò HsAHs }oñ nr íÂs ÛsÍR; xMz Aò

ísm nò HsAHs }oñ rA Hö ôs nò xBè øÙ HBr

ÖBô§ nAn. nr íõBøR, HsAû Aø̂Bn AZêBÈ, ísm

nò HsAHs }oñ PsAÖë éoAr rA Hö ôs 81 éB÷ ÖBô§

nAn. Aøï ÒBíóñ, ÒBíóñ éór íBéùo÷ }o÷ AxR.

ÒsAr ÛsÍQï ròû Aøï éyùs Öæùoû, HBÅX

éóÍÓùR éoAòì ©îÆR nr @øîo÷ éú|}ón. Zsnñ

éór ÛÎQö AxR "AÛs HQóAíùë ròû éyùsíêBû Aí̂êï

©îÆR íùêö|rxBíB VBHR |Òoì HêBíùë, ÒµÆBÁ éú|PóAíùë

Hs éîgîú ÒBíóñ éór íùu HBÒú HêBíùë".

At xóû nøÜs, Ö~§ íùBt nr

éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs, HB PêBøç Hö

égªóá|S ÉBøú @ÉBt éú|}ón )éBíîo

òxùæö íÓæùö HB Hõs÷|òrû HBá| At íÂs

éªsÑ xójR, øB xùyQë|xâ|i

nÍBÅú @øîo÷( ò xBøsøï, éyùsíêB

rA HsAû }îBxBøú Åæë ò ÍîBòrû Öö

HsAû rxùoñ Hö Aøï égªóá|S á|tì

ôyQîo, PØêùç éú| Öîo. fBåR

HùîBHùï íùu, "éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs

Í~Br ÍîBòrû/Ö~§ íùBt|ôB

4

" ôyQîo Öö

HB HsíBéö|ôBû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû éóZón Öö

éêØï AxR ÍîBòrû|égór

5

øB íùBtégór

6

HB}îo,

@ÉBt éú|}óío ò nr @íõB ôë }ØBÑ|ôBû Lwòô~ú

Öö éBíÇ Lù~sÍR| ôyQîo ò ôë PîóÈ égªóá|S

íõBøú Öö éú|PóAíîo éî̂s Hö PóxÆö| éóÍÔ }óío,

}îBxBøú éú|}óío.

PsÖùIú At éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs

íùu òZón nArn. Aøï éyùsíêBôB, ròío PBrøkú

PóxÆö| ÍîBòrû rA HB b~ë|AíoAt Aòa ÍîBòrû PsÖùJ

éú| Öîîo. Aøï éyùsíêBôB nr HBtíÜsû|ôBû HsíBéö|ôB

Lwòô~ú ZBrû éÎùo ôyQîo. Aøï éyùsíêBôBû

PsÖùIú, Pªóøs òA®gú At éî~B& ò ròío PóxÆö

Lù~ùï øÙ HsíBéö ò ôêBôîÜú @ñ HB égù̧ Åæë

ò ÍîBòrû Hùsòíú rA PB›éùï éú| Öîo ò í~Bíö|ôBøú

rA At AøîØö HsíBéö nr Ö̂B Hs ´IÔ nøoÛB÷

Lù§|Hsío÷|ôBø§

7

Hö Aòa éú|rxo, ArADö éú|nôo.

nr ôêö Aøï éóArn, ÖBíóñ A©æú ròøØsn

éQkª« égór, ZæJ nAí§ ò P̂sHö| éQkªªBñ

HsAû }îBxBøú ròAḨ xBjQBrû nr éùBñ }IØö,

ò é~k« Ösnñ jóA¬ Öêú ò ÖùÎú rAḨ|ôB ò

Ûs÷|ôBxR.

ròøØsn rAøBíö|égór

nr Aøï ròøØsn, LBøÜB÷|ôBû Hurà nAn÷ Öö Hö

P~søh Åæë, ÍîBòrû, éõîoxú ò égªóá|S íõBøú

éú|LsnAtío, éórn PóZö Pgæùç|ôBû rAøBíö|Aû

ôyQîo. LBøÜB÷ nAn÷||ôB éú|PóAío éÓBá|S

éîQ~s}o÷, ÛuAr̈|ôB, íQBø̀ HsíBéö|ôB ò... rA nr Hs

Ûùsn. Hö òAxµö| ÖBrHsn rò̈|}îBxú|ôBû Åêóéú

rAøBíö|Aû, Öö tHBñ|}îBxú égBxIBPú ò Pgæùç

ArZBÅú rA nr Hs éú| Ûùsn, fót÷|ôBû Lwòô§,

ÍîBòrû, éõîoxú ò égªóè }îBxBøú éú|}óío;

AôêùR íyIú @íõB Hs@òrn éú|}ón; ò ròAḨ ò

ArPIB́BS @íõB HsAû nøÜs fót÷|ôB }îBxBøú ò

ÖêùR|øBHú éú|}óío. 

nr éÓBHç ròøØsn éQkª«|égór, ròøØsn

rAøBíö|Aû ÅùîùR Hù~Qsû nArn. Aøï ròøØsn,

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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égoònøR|ôB, AåuAéBS ò PêBøâ|S Lù§|nAòrAíö ò

´si||ôBû }kªú ò xBtéBíú éQkªªBñ rA íoArn.

ròøØsn tHBñ|}îBxú égBxIBPú rAøBíö |égór Hs

jâ|Ñ ròøØsn éQkª« égór, nr øÙ téBñ

é~k« @ÉBt íêú|}ón ò nr fsÖR rò Hö |Zæó ò

rò Hö |ÅÓJ nr téBñ PØBéç éú|øBHo. Aøï rò̈ Hö

©órS ôêuéBñ }IØö|Aû At LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ésZÇ

rA nr Öç HBt÷ téBíú Póåùo éú| Öîo.

éÆêóá|Á PÊùùsAS téBíú Póx̧ @téBø§|PêBéú

}IØö|ôBû fB©ç nr téBñ|ôBû ékQæÏ, ÍsAôë

éú|}ón. ròøØsnôBû ArZBÈ, ®êï fsÖR nr øÙ

éyùs PBrøkú, At éÓBåö|ôBû éórn AxQîBn Hö

éÓBåö|ôBû AxQîBn Öîîo÷ HsAû Póåùo ZîIö|ôBû

téBíú }IØö| ArZBÈ, AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Hö nò nåùç

AÖWs éµBåÆBS tHBñ|}îBxú égBxIBPú rAøBíö|égór

Hs ròAḨ xBjQBrû r}Qö|ôB ò HsíBéö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû éQêsÖu }o÷|Aío:

1. ôoÑ A©æú|}Bñ ôêùï Hón÷ AxR; 

2. LBøÜB÷|ôBû nAn÷| ésZÇ PêBøç Hö nr Hs ÛsÍQï

éÓoAr tøBnû At Aøï íóÈ Áâ|ÅBS rA nArío.

Aøï PêsÖu, égoònøQú éÎõóéú nr Ís@øîo

íùyR, HæØö Hù~Qs øÙ égoònøR AZsAøú nr

LùBn÷|xBtû AxR Öö Póx̧ AôoAÑ Lwòô~ú

ékQæÏ ò éîBHÇ Áâ|ÅBPú A®BÍú ÒBHç| fç

éú|HB}o. Aøï ròøØsn rAøBíö|égór nr ésAfç Aòåùö

jón éú|HB}o Öö PîõB Hö »õór ́ùÎú At LBøÜB÷|ôBû

nAn÷ Hurà éQîú ésHóº ò ròøØsnôBû tHBñ|}îBxú

égBxIBPú ÖBr@éo HsAû AxQksAa Áâ|ÅBS,

éîQõú Ûsnøo÷ AxR.

ròøØsn PsÖùIú 

nøÜs égoònøR| éêØï nr ròøØsn rAøBíö |égór,

íIón PÆBéç éùBñ éQkªªBñ AxR Öö APÎBÒBÁ HsAû

Ís@øîo éyùsíêB xBtû fùBPú AxR.

rAníór ApÅBñ éú|nArn "}sÖR||ôB éú|jóAôîo

éyùsíêB xBtû rA éØBíùu÷ Öîîo, AéB f^ë tøBnû

At ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö @ñ nr jBra At ÖQBK|ôB

AxR. éyùsíêBxBtû éó®óÅú xùBxú AxR ò

}Béç éqAÖs÷|ôBû éØsr éú|HB}o". 

HîBHsAøï, }Bøo PsÖùIú éQóAtñ At ròøØsnôBû

éQkª«||égór ò rAøBíö|égór, ròøØsnû HB HBtnôú

ò ÖBrAøú Hù~Qs HsAû éyùsíêB xBtû HB}o. nr

é̂êóÈ HBøo ÛÎR, ôs nò ròøØsn éQkª«|égór

ò rAøBíö|égór Arẗ Lù~îõBn Ösnñ rA nArío ò HBøo

HõQsøï òøwÛú|ôBû ôs øÙ nr ZõR íQBø̀ Hõùîö,

}îBxBøú, AxQksAa ò Hö ÖBrÛsÍQö }ón.

Hk§ HÆoû, }Béç ésòrû PBrøkú Hs

éyùsíêBxBtû|ôBû ÛóíBÛóñ øB Pgæùç|ôBû At

Zîz éyùsíêB xBtû AxR Öö Hö |ÅîóAñ bBrbóHú

HsAû Lù~Isn @téóñ A©óè ÖùÎùR éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn.

A©óè éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR

Hk§ ÒIæú Aøï éÓBåö PÆBrøÏ, ́IÓö|Hîoû|ôB

ò AåÜóôBû éyùsíêB rA ArADö nAn. øØú At ZqAK|Psøï

éyBDç Lwòô~ú, PÆùùï ò ArtøBHú ÖùÎùR ò

AVsHk~ú Ís@øîoôB ò égªóá|S íõBøú

éyùsíêBxBtû AxR. Hk§ fB®s, éyùsíêBôB rA

At nøoÛB÷| ÖùÎùR égªóè Hsrxú íêón÷ ò AåuAéBS

ò A©óè Poòøï éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR rA Lù~îõBn

éú| Öîo.

ArtøBHú ÖùÎùR ò AVsHk~ú éyùsíêB

øÙ é~Øç Åêo÷ nr ArtøBHú éyùsíêBôBû

éîQ~s }o÷ Aøï AxR Öö jóAíîo÷ ÒBnr Hö PÆùùï

ÖùÎùR @íõB íùyR. @téóñ|ôBû ÖùÎùR Åùîú ò

éyQÓæú HsAû @ñ òZón íoArn. øÆîú Hs jâ|Ñ

Åæóì éõîoxú ò ÍùuøØú, AxQBíoArnôBû ésZÇ

AxBxú ò éæêó{ HsAû égÙ|tnñ égªóè

éyùsíêB òZón íoArn.

ôêBñ|´ór Öö ÛÎQö |}o, }Bj«|ôBû AíoAt÷| Ûùsû

ÖùÎùR éyùsíêB íùu }ÎBÑ íùyQîo. Hö| ÅîóAñ

éWBè, Ís± Öîùo øÙ éyùsíêBû @øîo÷|íÜs Í~Br

ÍîBòrû HsAû HBPsû|ôBû HB PsAÖë HBá|û Aísvû Aø̂Bn

}o÷ AxR. fQú Pªór Öîùo 51 xBè HÆo At AøîØö

éyùsíêB Põùö }o÷ AxR øÙ ArtøBHú At

Lù§|Hùîú||ôBû éyùsíêB nr éÓBøyö HB fo AÅâ|û

Lù~sÍR

1

HBPsû Aí̂Bì }ón. fQú Hù~Qs, Pªór

Öîùo Öö ArtøBHú í~Bñ nAn Öö ́si PóxÆö éyùsíêB

Hö nÒR Póx̧ ZBéÆö Íîú LùÜùsû }o ò AôoAÑ

Íîú Hæîo éoS éIQîú Hs Lù~Üóøú|ôBû éyùsíêB

íùu ÖBéâ|Á égÓÔ }o÷| AxR. @øB Aøï í~Bñ éú|nôo

Öö éyùsíêB ÖùÎùR HBá|øú nA}Qö AxR? AåuAéBÁ íö.

PóxÆö|nôîoÛBñ éyùsíêB }Bøo nr AôoAÑ|}Bñ

jùæú égBÍÂö| ÖBr Hón÷|Aío ò HsAû PóxÆö éyùsíêB

Hö AíoAt÷|Aû Öö ÍîBòrû AZBt÷| éú|nAn÷ AxR ZîJ

ò Zó̈

2

íoA}Qö|Aío. 

ôêcîùï }Bøo PóxÆö |nôîoÛBñ nr

nøoÛBô~Bñ jùæú égoòn }o÷ Hónío ò }Bøo

HsAû PóxÆö HBPsû|ôB Hö Hù~Qsøï »sÍùR|}Bñ, Hö

AíoAt÷ ÖBÍú At r}Qö|ôBû nøÜs øBrû íÜsÍQö|Aío.

éú|PóAñ ÛÎR éyùsíêB nr Lù~Üóøú AôoAÍú Öö

Hö|nxR @éo÷|Aío, nÒùÔ Hón÷ AxR. òåú nòr At

pôï íùyR Öö HõQsøï AôoAÑ Lù~Üóøú í~óío.

At ́sÑ nøÜs, }Bøo éyùsíêB nr Aøï ÒBåJ Hù~Qsøï

ÖùÎùR rA nArA Hón÷ AxR. }Bøo PóxÆö|nôîoÛBñ

jùæú AôoAÑ ZB÷|́æIBíö|Aû nA}Qö|Aío ò }Bøo At

fót÷|ôBû nøÜs íùu nr ZõR nxQùBHú Hö Hù~Qsøï

»sÍùR éêØï Hõs÷ Hsn÷ HB}îo.
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íêóíö|Aû At Aøï Aés, éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB" AxR. Öyú éú|PóAío HÜóøo Öö

éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" éóÍÔ íIón÷

AxR Öö fÓùÓQBÁ Hö nÒR, @øîo÷|íÜsû @ñ rA

xî̂ùo÷ HB}o. Aøï éyùsíêB Hö |́ór ZBéÇ PªoøÔ

éú| Öîo Öö íyç|ôB øB Ûs÷|ôBû ÍîBòrû @øîo÷ )éîQ̀

At éyùsíêBôBû ÒIæú( Hö| ©órPú PgsøÙ |}o÷ øB

}QBK| øBÍQö ́si|røuû }o÷|Aío. HyùBrû éÆQÓoío

Öö jón Ís@øîo éyùsíêB AÛs bö ôîót bBå§

HsAíÜùu AxR, éIQîú Hs òÍBÕ

1

AxR ò nr rÍQBr

é~Bôo÷ |}o÷ nr ôêö| ©îÆR nr òAÖî§ íyIR

Hö éyùsíêB xõùë Hón÷ AxR. nr ArtøBHú Öæú

éóÍÓùR| éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB",

AÖWsAÁ }QBK ÍîBòrû rA Hö|ÅîóAñ LùBéoû HyùBr

éWIR éú|íÜsn.

éó®óÅú Öö nr Aøî̂B Hö @ñ LsnAjQö éú|}ón,

éÎBôùë ésHóº Hö ÖùÎùR éyùsíêB ò }Bj«|ôBû

AíoAt÷| Ûùsû òAHyQö Hö @ñ Öö HyùBr Lùcùo÷ ò

Ûù̀| Öîîo÷ ôyQîo, AéB nr Åùï fBè, nr ©órS

PIoøç éyùsíêBôB Hö øÙ AHuAr ÒBHç|AxQÎBn÷ éÎùo,

HyùBr fBøu AôêùR ôyQîo.

øÙ éyùsíêBû HBÖùÎùR Hö }sAø̧ pøç íùBtéîo

AxR:

1. ÒyêR Ûq}Qö|íÜs HBøo HBtPBHú ZBéÇ At ròío

PØBéç ò ròAḨ ôêö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû fùBPú

HB}o Öö LùBéo @ñ Hö ÍîBòrû éórn íÂs Öîóíú

éîQõú }o÷ AxR;

2. ÒyêR ésHóº Hö téBñ fBè HBøo AíÆØBxú

ÛyQsn÷ ò ZBéÇ| At PêBéú Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû

fùBPú ésHóº Hö ÍîBòrû éórníÂs HB}o;

3. HBøo ́si|røuAñ nr ÒyêR @øîo÷|íÜs PB foû

b~ë|AíoAt rA Hö Pªóøs HØ~îo ò ôêö fót÷|ôBû

fùBPú Åæë ò ÍîBòrû Öö ésHóº Hö ÍîBòrû éórn

íÂs ò AôoAÑ ́si|røuû }o÷ ôyQîo rA øØMBrbö

íêBøîo. 

nxQsxú ÛyQsn÷|Ps Hö xsPBxs ́ùÏ Åæë ò

ÍîBòrû, Ís©R Hù~Qsû HsAû Hsòñ|øBHú Hùî§|ôB

ò íó@òrû|ôB At fót÷|ôBû LùóxQö ò éQêBøu Hö| éîÂór

Lù~Isn ÍîBòrû égórû éórn íÂs ÍsAôë éú| Öîo.

HîBHsAøï, øÙ éyùsíêBû HB ÖùÎùR, éQîB»s HB

øÙ Pªóøs òA®h ò }ÎBÑ AxR Öö Hö |©órPú

rò}ï ròío PØBéç ròAḨ éùBñ fót÷|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Öö ésPI̧ HB ÍîBròû éyùsíêB ôyQîo rA

P~søh éú| Öîo ò Hö |́ór òøw÷, éÎBôùë @ÛBôú,

ôêBôîÜú, b~ë|AíoAt, ArPIBº ò ÖêBè rA HB ôë

PsÖùJ éú| Öîo.

ÅóAéç Öæùoû nr éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR

Hù~Qs íùBtôBû é~k« øB A©óè HîùBnû á|tì

HsAû éyùsíêBû HB ÖùÎùR éú|PóAíîo Hö |©órPú

ÒBÅo÷|éîo HùBñ }óío:

PÆõo éoøsøR Ar}o
2

éõêQsøï ÅBéç, PÆõo éoøsøR Ar}o xBtéBñ„

PóxÆö| nôîo÷ éyùsíêB |ôêsA÷ HB Åuì Zoû Hö

Aø̂Bn éyùsíêBôBû HBÖùÎùR ò fêBøR At ́søÔ

LBnÄ|ôB ò é~óÕ|ôB Hö|éîÂór P~óøÔ ò HsAíÜùkQï

bîùï éyùsíêBôBøú AxR. Aøï PÆõo HBøo nr

ZõR Ís@øîo éyùsíêB xBtû rAôIsnû ò Hæîo|éoS

HB}o, íö Aøï| Öö Hö }Øç øÙ ròøoAn, ÍÓ̧ øÙ

HBr @ñ ôë Hö }Øç éyQÓç Aí̂Bì }ón.

íÓ§ éoøs éyùsíêB
3

ÅBéç éõë HÆoû AíÜùu÷| éoøs PóxÆö| éyùsíêB

nr Aø̂Bn øÙ éyùsíêBû éÆQIs Íîú ò @øîo÷|íÜs

AxR. éoøs éyùsíêB, }sAø̧ éstû ò égoònøR|ôB

rA nr fót÷ éyùsíêB PÆùùï éú| Öîo, xBjQBr

ÖBrÛsò÷||ôB rA Aø̂Bn éú| Öîo ò ÅîB©s íõBøú éyùsíêB

rA At Hùï ôuArAñ òrònû, AíQkBK éú| Öîo. nr Hsjú

xBtéBñ|ôB, éoøs Lsòv÷ nr PÆùùï Ís@øîo ò ÅîB©s

PóxÆö| ÖBéç éyùsíêB @tAnû Åêç nArn ò ròû

xBjQBr ôêsAôBñ éyùsíêB Hö |ôêsA÷ Pkª« á|téö

@íõB Pªêùë| Ûùsû éú| Öîo.

©â|fùR ò }BøyQÜú ôêsAôBñ ò Ûsò÷ Poòøï

éyùsíêB
4

©â|fùR ò nøoÛB÷ éQkªªBñ é~BrÖR | Öîîo÷

HyùBr éõë AxR. HBøo ôs éQkª« nr fót÷| tøs

íÂs jón At ©â|fùR Íîú HsjórnAr HB}o ò Öç

Ûsò÷ PóxÆö| éyùsíêB HBøo Hs AHÆBn bîoÛBíö|

Lwòô§, ÍîBòrû, fót÷|ôBû éB›éórøQú ò j̧ Póåùo

rA Öö òAHyQÜú fùBPú Hö fót÷ Åæë ò ÍîBòrû

éórn íÂs Öîóíú nArío, Ló}§ nôo. 

ôêcîùï, íIBøo PêsÖu Pùë, ©sÍBÁ Hs fót÷|ôBû

ésPI̧ HB| ÍîBòrû ÍÆæú Öö éBøç Hö PÓóøR bsjö|

ò®ÆùR| éóZón ò éQÆõo Hö PóxÆö nr AéQoAnû

HyùBr égoòn AxR, HB}o. 

HæØö HBøo Hö |xóû r}Qö|ôB ò ÍîBòrû|ôBøú

ÛyQs̈| øBHo Öö »sÍùR PgR PB›Vùs ÒsAr nAnñ

HBá|Psøï AôoAÑ éyùsíêB rA nA}Qö HB}o.

nr òAÒÇ PóZö éyBòû Hö AåÜóôBû pôîú ò

íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú Zoøo íùu òZón nA}Qö HB}o.

PóZö Hö pû|íÎÆBñ
5

øÙ éyùsíêB HsAû éóÍÓùR HBøo nrÖú @}ØBr

At AôoAÑ ò éBåØùR nA}Qö HB}o. HîBHsAøï, HB òZón

@íØö nòåR, nAí~ÜB÷|ôB ò Öîysxùóì|ôB, HBtøÜsAñ

éõêú égyóK }óío, éyùsíêBôBû ©îÆR

téBíú| Öö Póx̧ ©îÆR ôoAøR éú|}óío,
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1. Consensus-driven
2. Senior Management Commitment
3. Role of Roadmap Manager

4. Competence of Roadmap Paticipants/Team
5. Stakeholder-driven



Hù~Qsøï éóÍÓùR rA nArA ôyQîo. ôêcîùï,

éyùsíêBôBû égªóè - ÍîBòrû Póx̧ ÖyBíú

Öö nr HsAHs nxQBòrnôBû @ñ éyEóè ôyQîo,

HõQs Aí̂Bì éú|}óío )éWâ|Á éoøs Póåùo(.

Åêóéú||xBtû ò AxQBíoArn|xBtû
1

HsAû éyùsíêBôBøú Öö Hö |ÅîóAñ bBrbóHú HsAû

éÓBøyö| Lsòv÷|ôB ò HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxQÎBn÷ jóAôîo }o, øÙ ÅBéç éõë nøÜs,

Åêóéú|xBtû ò AxQBíoArn| xBtû nr éyùsíêBôBû

ÛóíBÛóñ, Ûsò÷||ôBû PóxÆö ò fót÷|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AxR.

HsAû fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö PB foònû

Hö ôë }IBôR nArío, AxQÎBn÷ At éQkªªBñ

é~QsÚ )nr Pùë|ôBû PóxÆö( HB Lù~ùîö|ôBøú

ÛyQsn÷ Öö Hö r}Qö|ôBû ékQæÏ AfB́ö nArío,

éú|PóAío PB foònû HBÅX AxQBíoArn|xBtû }ón.

HsAû fót÷|ôBû HyùBr éQêBøu Åæë ò ÍîBòrû, HBøo

AZBt÷ nAn÷ }ón PB Arẗ rAôIsnû íyIú ôs fót÷

íun xBtéBñ PIùùï }ón ò AígsAÍBS ò PÎBòS|ôB

nr Pkêùï xón éórn A©â|i òAÒÇ Ûsnn.

®óAḨ éyùsíêB
2

HsAû AíQkBK AZuAû éyùsíêB ®óAHµú á|tì

AxR. HsAû éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs Öö éQêsÖu

Hs rjoAnôBû fùBPú Åæë ò ÍîBòrû Ûq}Qö Öö

éî̂s Hö ÍîBòrû|ôB/ xùyQë|ôBû éóÍÔ }o÷|Aío,

ôyQîo PÆsøÏ ®óAḨ "éóÍÓùR" ò "Öæùoû|Hónñ"

At Hù~Qsøï AôêùR nr PÆùùï AÅQIBr éyùsíêB,

HsjórnAr AxR.

nr ôêö| éyùsíêBôB PÆsøÏ ®óAḨ Hö| éîÂór

AíQkBK Ûs÷|ôB, Öê‰ú| íêónñ Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB,

fùBPú AxR.

ÒBHæùR ÁêùîBñ
3

ÅBéç nøÜs Öö AôêùQú é~BHö "®óAḨ" nArn,

ÒBHæùR ÁêùîBñ øB PØsArLqøsû AxR. AÛs øÙ

Ûsò÷ PóxÆö| ÖBéâ|Á éQÎBòS nrÛùs Poòøï é̂on

øÙ éyùsíêB }óío, bö éÓoAr At éyùsíêBû

Lù~ùï PØsAr jóAôo }o?

AÛs ôs Ûsò÷ PóxÆö Hö níIBè Aø̂Bn øÙ

éyùsíêBû ÖBéâ|Á éQÎBòS HsAû éó®óÅú òAfo

Hsòío, @íÜB÷ bö éÆîú, AÅQIBr øB Art}ú éú|PóAñ

Hö éyùsíêB AjQªB¬ nAn? HsAû Hö foAÒç rxBíoñ

éyBDç PØsArLqøs, HBøo Hk§ AÅÂë ZBéÆö Íîú

pû|©â|i )PB fo AéØBñ nr bBrbóK

égoònøR|ôBû xBtéBíú( nrÛùs Aø̂Bn ò HBtíÜsû

éyùsíêB }óío.

ArPIBº HB AÅêBè @Pú
4

ÅBéç nøÜs ôêQsAt HB "®óAḨ", ArPIBº éyùsíêB

HB AÅêBè @Pú AxR. ôs éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû,

ò nAn÷|ôBû ésHóº, Öö nr éµBåÆö|Aû ArADö éú|}óío,

HBøo øÙ PêsÖu Pªêùë nA}Qö HB}îo; HBøo

LBxkÜóû Lsx~ú HB}o Öö jón éIîBøú Hö| éîÂór

ArADö| Pó©ùö HsAû AÅêBè @øîo÷ HB}o.

éyùsíêBôBøú Öö Aøï ÖBrÖsn rA íoArío, Hoòñ

AøîØö ôùd| Ûóíö Hùî~ú jæÔ Ösn÷ ò xõêú nr

Pªêùë| Ûùsû|ôB nA}Qö HB}îo, Hö LBøBñ rA÷ jón

éú|rxîo.

ôuøîö
5

øÙ ÅBéç Öæùoû nøÜs, ôuøîö AxR. Öç

ôuøîö|ôBû òAÒÆú Põùö øÙ éyùsíêBû HBÖùÎùR„

|ôêsA÷ HB é~BrÖR ÛyQsn÷| AÍsAn ékQæÏ éú|PóAío

ÒBHç PóZö HB}o )AéB HBøo ågBÄ Ûsnn(. HsAû

éyùsíêBôBû HBÖùÎùR, ZBøú Öö Pkª« ÖBÍú

òøwÛú Ûsò÷ PóxÆö AxR, Hk§ Åêo÷|Aû At

ôuøîö|ôB, ésHóº Hö éÓoAr téBíú AxR Öö PêBéú

AÍsAn nrÛùs nr PóxÆö ò HBtíÜsû éyùsíêB ©sÑ

éú| Öîîo. nr ©órS Hö ÖBr Ûùsû AÍsAn HB ÖùÎùR

nr Ís@øîo PóxÆö ò HBtíÜsû, ôuøîö|ôBû téBíú tøBn

jóAôo Hón ò éêØï AxR Öç ôuøîö|ôBû PóxÆö,

AÍuAø§ øBHo.

@ÛBôú At nAn÷|ôBû ZõBíú
6

ÅBéç íõBøú, @ÛBôú íyIR Hö nAn÷|ôBû ZõBíú

AxR. øÙ éyùsíêBû ÖùÎú HBøo ôêö| Lsòv÷|ôBû

ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû, xùyQë|ôB øB ÅêæùBS

PóxÆö|øBÍQö ò rjoAnôBøú rA Öö Hö ôs }Øç,

fBéú øB ésHóº Hö AôoAÑ Öæú éyùsíêB AxR,

nr Hs Ûùsn.

Aøï ÅBéç HîùBnû HsAû rAôIsn xséBøö| ÛqArû

Åæë ò ÍîBòrû,  bÜóíÜú HsíBéö|røuû, AíQkBK,

éoøsøR, ôêBôîÜú, PØBéç ò AíQÓBè øÙ HsíBéö

øB øÙ Hk§ At Åæë ò ÍîBòrû AxR. Ís@øîo ÖBéç

PóxÆö éyùsíêB HBøo éQ̄êï Hù~Qsøï Hõs÷|HsnArû

At éîBHÇ ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû HB}o ò PB fo AéØBñ

At ZoøoPsøï éîBHÇ ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

Ûsnn.

ZêÇ|Hîoû ò Pó©ùö

n÷|ôB xBè AxR Öö éyùsíêBxBtû Póx̧ Hsjú

xBtéBñ|ôB ò ÛBôú HB ÅîóAñ|ôBû nøÜs éórn AxQÎBn÷

ÒsAr ÛsÍQö AxR. òåú ôîót Lqøs̈ ÛyQsn÷

rò̈|ôB ò P̂sHùBS éyùsíêBxBtû Aésû íyIQBÁ

Zoøo PæÓú éú|}ón. Aøï ÛuAr̈, Aòåùï Öó}§

nr ZõR íêBø§ òfoS HîùBnû ròøØsnôBû

éóZón nrHBr÷| AíóAÈ éyùsíêBôB AxR Öö nr »Bôs

HB ôë éQÎBòS ôyQîo. 
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1. Normalization and Standardization
2. Roadmap Criteria

3. Reliability
4. Relevance to Future Actions

5. Cost
6. Global Data Awareness



ôêcîùï, Aøï ÛuAr̈ íkyQùï Öó}§ nr

Poòøï òøwÛú|ôB ò A©óè fBÖë Hs éyùsíêBôBû

HBÖùÎùR AxR. nr Aøï Hk§, Pó©ùö|ôBøú HsAû

Åâ|Òö|éîoAñ| ò Lwòô§|ôBû @øîo÷, ArADö éú|}ón.

éyùsíêBôBû ÖBrÖsnû

At nøoÛB÷ HsíBéö|røuû ò ArtøBHú Åæë ò ÍîBòrû,

éyùsíêBôB, AHuArôBû PªóøsíÜBrû AxBxú ôyQîo

Öö ròAḨ éùBñ HsíBéö|ôBû Lwòô~ú Lù~îõBnû

øB éóZón, HsíBéö|ôBû PóxÆö, AôoAÑ PóAíêîoû,

ò íùBt|ôB rA }Øç éú|nôîo. Hö nåùç

Åoì|ÒµÆùR|ôBû pAPú éóZón nr PgÓùÔ ò

PóxÆö, ôêBíîo íùBt|ôBû nr fBè PØBéç éyQês

ò AôoAÑ PóAíêîoû nr HsíBéö|ôBû Hurà, éyùsíêBôB

HBøo HsAû ågBÄ| íêónñ Aøï PÊùùsAS LóøB øÙ

xBjQBr ÖBéâ|Á AíÆµBÑ|Lqøs nA}Qö HB}îo. HîBHsAøï,

ArPIBº "rAḨ|ôB" HBøo ÖBrÖsnû HB}o "íö AøyQB", ò

PÊùùsAPú Öö nr ôs Ûs÷ At }IØö| éyùsíêB Aí̂Bì

éú|Lqøsn HBøo Hö |©órS jónÖBr, xBøsÛs÷|ôBû

}IØö rA íùu Hö òAxµö ròAḨ ÖBrÖsnû Öö Hùï

nò Ûsò÷ At ́søÔ rAḨ Aí̂Bì éú|Lqøsn, PgR

PB›Vùs ÒsAr nôo. HîBHsAøï, øÙ éyùsíêBû éÎùo

HsAû HsíBéö|røuû Åæë ò ÍîBòrû, HBøo PóAíBøú Aí̂Bì

éµBåÆBS fyB{ nrHBr÷ ròAḨ éùBñ AôoAÑ

PóAíêîoû/íùBt ò ôuøîö| HsíBéö/ ÅêæØsn ò

téBñ|Hîoû/ ékB́sAS rA HsAû ́si|røuAñ ÍsAôë

@òrn; Hö|Åâ|ò÷, AíÆµBÑ|Lqøsû ÖBÍú HsAû PÆùùï

PÊùùsAS ôs LBrAéQs òAÒÇ nr ôs Ûs÷ }IØö rA íùu

Hö ́sAfBñ @ñ Hoôo. 

éyùsíêB HBøo At AíÆµBÑ|Lqøsû ÖBÍú HsAû

LBxl|nôú Hö éyBøç tøs HsjórnAr HB}o:

�AÛs AôoAÑ ésHóº Hö íùBt|ôBû øÙ HsíBéö PóxÆö

AÍuAø§ øBHo, bö AåuAéBS ÅêæØsnû/

xséBøö| ÛqArû/ téBñ|Hîoû Zoøoû Hs AZuAû

HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AÅêBè éú|}ón?

�AÛs øÙ HsíBéö Lwòô~ú Zoøo nr øÙ HsíBéö

PóxÆö HB éÓùB{ Hurà rA÷|AíoAtû }ón, bö AåuAéBPú

HsAû AôoAÑ PóAíêîoû|ôBû nrfBè |fªóè ò nøÜs

LBrAéQsôBû HsíBéö Åæë ò ÍîBòrû }Béç

xséBøö| ÛqArû, AôoAÑ ÅêæØsnû ò téBñ|Hîoû Hö

ôêsA÷ nArn? nøÜs PB›VùsAS HBåÓó÷ ròû AôoAÑ

PóAíêîoû Éùs At PB›VùsAS é~k« Öö Hs ròû

HsíBéö PóxÆö nArn, bö ôyQîo?

�AÛs xséBøö| ÛqArû Hs øØú At AZuAû Åæë ò ÍîBòrû

nr øÙ HsíBéö PóxÆö| Hurà PB foû ÖBô§ øBÍR,

bö AåuAéBPú HsAû íBøç }oñ Hö AôoAÑ PóAíêîoû

nr éyùs @ñ ésfæö| éórn íÂs òZón nArn? nøÜs

HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû bÜóíö HBøo Hö |éîÂór

LsnAjR ôuøîö| Hõùîö A©â|i }óío? 

HsAû P̄êùï xBtÛBrû éùBñ:

1. HsíBéö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö éIîBû

´si|ôBû rAôIsnû ò rAôØBrû ôyQîo;

2. AéØBñ|Lqøsû AôoAÑ PóAíêîoû PÆsøÏ |}o÷;

3. íùBt|ôBû HsíBéö/Lsòv÷ Åæë ò ÍîBòrû

HBøo éyùsíêBôBøú Aø̂Bn }ón Öö At ôêö Aøï

ÅîB©s HsjórnAr HB}îo. HsAû xónéîoû Åêæú ò

ÖBéç, éyùsíêBôBû ésHóº Hö øÙ fót÷ Íîú HBøo

ôêö HsíBéö|ôBû ZõBíú Öö éyQÓùë øB ÉùséyQÓùë

Hö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû fót÷ ésHó́ö òAHyQö ôyQîo

rA Ló}§ nôîo. éyùsíêBôBøú Öö ©sÍBÁ Hö xBtéBñ

nAjæú øB HsíBéö|ôBû xBtéBíú ég° égoòn

éú|}óío, éú|PóAíîo ÛêsA÷| Öîîo÷ HB}îo ò

bBrbóHú HsAû íQù̂ö| Ûùsû|ôB, Pó©ùö|ôB ò

PªêùêBS A}QIB÷ Aø̂Bn Öîîo. Aøï éyùsíêBôBû

ÉùsÖBéç, HsíBéö|ôBû ÉùsôêBôîß ò é̂uAøú rA

P~Øùç jóAôîo nAn Öö }Bøo ôùcùÙ At Aøï

éstHîoû|ôB ò }ØBÑ|ôB nr òAÒÆùR òZón íoA}Qö

HB}o. AåuAì Ló}§|nôú ZBéÇ, íùBt Hö

øØMBrbö|xBtû éyùsíêBxBtû HB nøÜs Ís@øîoôB ò

AHuArôBû Pªêùë||øBr xBtéBñ At Zêæö HBtøBHú

Áâ|ÅBS ò PóAíêîoû||ôBû nAn÷ | ÖBòû rA PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. 

éyùsíêBôB ò øØMBrbö|xBtû éyùsíêBxBtû

HsAû ÖyJ Hù~Qsøï VêsHk~ú, HBøo

éyùsíêBxBtû ò nøÜs Pªêùë|øBrôBû éoøsøQú

ÖBéâ|Á HB HsíBéö|røuû rAôIsnû ò ÅêæùBPú xBtéBñ

øØMBrbö }óío

1

. Hö ÖBr Ûùsû éyùsíêBôB Hö ÅîóAñ

byJ|tjë

2

øB ÍØs HÆo At Aí̂Bì

3

Hö |ÅîóAñ PóZùö

PªêùêBS, éî̂s Hö égªóåú }Øîîo÷ ò nArAû

»sÍùR égoòn HsAû LùBn÷|xBtû nr xBtéBñ jóAôo

}o. PsÖùJ éyùsíêBxBtû HB HsíBéö|røuû rAôIsnû,

HBtøBHú Áâ|ÅBS, nAn÷| ÖBòû, PØBéç Åæë ò ÍîBòrû

ò }Bj«|ôBû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn xBtéBíú HBøo

Hö jóHú nr Lù~sÍR LùBn÷|xBtû Ís@øîo
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ª
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1. Peet, 1998
2. Band-aid

3. After thought



éyùsíêBxBtû éórn éâ|fÂö ÒsAr nAn÷ }ón.

Aøï éÓBåö HB fêBøR ésÖu @øîo÷|Lwòôú Åæóì ò

ÍîBòrû nÍBÅú éÆBòíR Lwòô§ Poòøï }o÷ AxR.

éîBHÇ ò éCjq
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