
bØùo÷

éõêQsøï éB›éórøR ésÖu r}o ÍsAôë Ösnñ

téùîö|ôBû éîBxJ HsAû PB›xùz, r}o ò PóxÆö

}sÖR|ôBû jªó©ú íóLBû ÍîBòr ò ArADö

fêBøR|ôBû éBnû ò éÆîóû á||tì ZõR éóÍÔ

íêónñ @íõBxR. At @í̂B Öö xBjQBr A©æú Aøï

éóœxyBS íóLB nròñ ésÖu r}o }Øç éú| Ûùsn,

xBjQBr AnArû ò éBåú @íõB éQB›Vs At ésÖu r}o jóAôo

Hón. Hsrxú Aøï éó®óÈ HB íÜBôú Hö PÆBéâ||S

éQÓBHç ésÖu ò òAfoôBû éyQÓs íóLB, íùBt ésÖu

Hö nA}Qï AxQÓâ||è nr PB›éùï éîBHÇ éBåú ò Aø̂Bn

téùîö|ôBû r}o ò PóxÆö nr jón ò ôêcîùï

Hsrxú P̂sHö ésAÖu r}o éóÍÔ jBra At Ö~ór

í~Bñ éú|nôo AÅêBè éoøsøR Hö }ùó÷ jªó©ú

nr ésAÖu r}o nòåQú rAôØBrû éîBxJ HsAû fç

HyùBrû At é~Øâ||S Lù§ rò, AåÜóøú éîBxJ ò

nr nxQs{ HsAû òAfoôBû éyQÓs íóLB ò xBjQBrû

Hõùîö HsAû éoøsøR ésÖu jóAôo Hón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR ésÖu r}o, éoøsøR jªó©ú, éoøsøR

nòåQú, AåÜóû xBtéBíú.

1- íùBt òAfoôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o

PÆBéâ||S ésÖu r}o ò òAfoôBû éyQÓs nr @ñ

Hö nåùç AôoAÑ ò ò»BøÏ fêBøQú ésÖu nr AHÆBn

ÛóíBÛóñ ò íùBt òAfoôB At xóû nøÜs, HyùBr tøBn

AxR ò At ZóAíJ ékQæÏ Hs xBjQBr ò ígó÷ r}o

ò PóxÆö @íõB PB›VùsÛqAr éú|HB}o. íùBt òAfoôB Hö

éoøsøR jªó©ú ésÖu éú|PóAío Hö ©órS pøç

nxQö|Hîoû Ûsnn:

1-1- ésÖu r}o, Aòåùï ò nr nxQs{|Psøï AåÜóû

òAfoôBû éyQÓs íóLB

At @í̂B Öö AÉæJ òAfoôBû éyQÓs nr ésÖu,

íóLB ôyQîo ò At Hoò PB›xùz nr ésÖu f̄ór nArío

ò fQú Hsjú At téBñ Lù§|r}o Hö ©órS ôyQö

nr ésÖu éQóåo éú|}óío, HîBHsAøï Hö ́ór nADë ò

éyQês HB éyEóåùï ò ÖBnr ésÖu r}o xs ò ÖBr

nArío. At Aøï rò Aòåùï rÍQBr xBtéBíú jón rA nr

ésÖu P̂sHö éú| Öîîo ò @ñ rA Hö ©órS Åêæú

éú|@éótío.

At xóû nøÜs ésÖu r}o éó»Ï AxR ôêö íóÈ

fêBøR éBnû ò éÆîóû At @íõB Hö Åêç @òrn ò

AÉæJ nr íÓ§ éBnr øB nAøö ò øB foAÒç é~Bòrû

Aéùï, jón rA Hö òAfo íóLB íunøÙ Öîo. HîBHsAøï

Hö ́ór ́IùÆú ò íBjón@ÛB÷, òAfo Hö ©órS

òrAVQú øB PÓæùoû, éoøsøR ò rÍQBr xBtéBíú rA At

ésÖu AåÜóHsnArû íêón÷ øB At @ñ éQB›Vs jóAôo }o.

HîBHsAøï ôsbö òAHyQÜú Hö ésÖu Hö ÅæR Åoì

nA}Qï P̂sHö éóœxyùï òAfoôB øB íoA}Qï ròAḨ

xBtío÷ HB xBøs }sÖR|ôBû jªó©ú jBra At ésÖu

Hù~Qs HB}o, Aøï éó®óÈ Lsríß|Ps jóAôo Hón.

íùBtéîoû|ôBû éoøsøQú ò xBjQBrû Hk§ nòåQú

ò jªó©ú HB øØoøÜs HyùBr éQÎBòS AxR. AÖîóñ

Aøï xóœAè éµsi éú| Ûsnn Öö @øB xBjQBr éoøsøQú

ò rÍQBr xBtéBíú Hö }ùó÷ nòåQú, Öö òAfoôBû

íóLB Hµór íBjón@ÛB÷ nr éÆs± @ñ Hón÷ ò @ñ rA

Hö Ûóíö Åêæú nr éoS íyIQBÁ ́óá||íú At ésÖu

r}o @éójQö, nr @ñ r}o Ösn÷ ò At @ñ PB›Vùs

LqøsÍQö|Aío, HsAû Aøï òAfoôBû jªó©ú íóLB

éÎùo AxR? @øB òAfo íóLB éú|PóAío éÆBøJ @ñ rA

®sòrS AnAr÷ ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr

Hö }ùó÷ jªó©ú 

�Åæùs®B ÍsZú

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ

moc.oohay@ijarafra
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P~kù« nôo ò At AíQÓBè Aøï éÆBøJ Hö xBjQBr

nròíú jón ZæóÛùsû Ösn÷ øB @ñ rA A©â||i íêBøo?

1-2- P~kù« íBnrxR íùBtôBû òAfoôBû

éyQÓs Póx¸ ésÖu

øØú At éõêQsøï ò AxBxú|Psøï fêBøR|ôBû

ôs ésÖu r}o At òAfoôBû éyQÓs ArADö é~Bòr÷|ôBû

Åêóéú ò Pkªªú Hö òAfoôBû éyQÓs ÍîBòr

AxR. AôêùR Aøï éó®óÈ nr r}o Öêú ò ÖùÎú

òAfoôBû éyQÓs ò PÆoAn ôyQö ôBû PIoøç }o÷

Hö }sÖR ò òAfoôBû r}o øBÍQö éóÍÔ, bîBñ

éõë AxR Öö øØú At Åæç PB›xùz ésAÖu r}o

é̂Btû égyóK éú|}ón.

ArADö é~Bòr÷|ôBû ésÖu Hö òAfoôBû éyQÓs

ÍsAÛùs AxR ò fQú òAfoôBû éyQÓs nr Hk§

r}o Lwòô~ú rA íùu nr Hs éú| Ûùsn. AÉæJ nòr÷|ôBû

@éót}ú éórn íùBt òAfoôB At ZBíJ ésÖu P~kù«

nAn÷ éú|}ón ò nr ÒBåJ nòr÷|ôBû @éót}ú Åêóéú

ò Pkªªú Hö @íõB ArADö éú|}ón. ÛBôú íùu @éóẗ|ôB

Hö ©órS é~Bòr÷ Póx̧ é~BòrAñ øB éoøsAñ ò

ÖBnr xBtéBíú ésÖu r}o ò

HB nrjóAxR òAfo

ÍîBòr ArADö

éú| Ûsnn. At @í̂B Öö AíQkBK ésHùBñ ò é~BòrAñ

ésÖu Hö Pó©ùö éyEóåùï ésÖu Öö AÉæJ At AHQoA

nr Hk§ nòåQú ÍÆBåùR nA}Qö|Aío, Aí̂Bì éú|}ón

ò HB íùBtéîoû|ôB ò é~Øâ||S Hk§ jªó©ú At

íunøÙ @}îB íùyQîo, HîBHsAøï AéØBñ é~Bòr÷

íBÖBr@éo ò HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú ÉùséÎùo

HsAû òAfoôB tøBn jóAôo }o.

Aøï éyEæö téBíú fBnPs éú|}ón Öö òAfo íóLB

bóñ ésÖu r}o rA Aéùï jón nAíyQö ò Hö Aò Hö

nøo÷ øBòrû éµêEï éú|íÜsn, é~Bòr÷|ôB ò

rAôØBrôBû @éóẗ nøo÷ rA HB ÁêùîBñ éú|Lqøsn

ò AÉæJ Aøï rAôØBrôB rA Hö ÖBr éú| Ûùsn. bö HyB

Aøï é~Bòr÷|ôB Hs é~Øâ||S òAfoôBû íóLB HùÎuAøo.

HÆâ||ò÷ øØú At éõêQsøï rAôØBrôB nr AVsHk§

íêónñ é~Bòr÷|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú HsAû ôoAøR

ò r}o ©gùh òAfoôBû éyQÓs, AxQBnÖBrû

1

HsAû

@íõB At xóû éoøsAñ ésÖu ò ÖBnr é~BòrAñ @ñ

éú|HB}o Öö HB PóZö Hö éyBDç éµsi }o÷

òAfoôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu At Aøï éyEæö Öö

nr éóÍÓùR @íõB íÓ§ AxBxú nArn Hõs÷ á||tì rA

íkóAôîo Hsn.

1-3- Öë|PgsÖú íÂBì nòåQú nr Hs@òrn÷ íêónñ

íùBt òAfoôB

øØú At òøwÛú|ôBû Hk§ jªó©ú Öö nr

xBtéBñ|ôBû nòåQú Hö @ñ PóZõú íêú|}ón, xsÅR

Åêç nr AZsA Lz At Pªêùë| Ûùsû AxR. Hk§

nòåQú Hö ÅæR HóròÖsAxú ò Öë AôêùR nAnñ

nrjóAxR ArHBK|rZóÈ ò Åoì nrÚ ©gùh

ÖBréîoAñ At Aéór nr nxR AÒoAì At øØyó ò ÖêIón

HónZö, PÆµùâ||S rxêú ÍsAòAñ ò íoA}Qï íÂBì

AnArû ÖBr@éo ò ÒóAíùï }ÎBÑ At xóû nøÜs nr

Aí̂Bì ́si|ôB ò AZsAû Aéór Hö Öîoû Lù§ éú|ròn.

Hö Ûóíö|Aû Öö nr xsAxs Ö~ór Aøï Aés øÙ òøwÛú

éÆsòÑ AnArAS nòåQú }îBjQö éú|}ón. AÖWs ésAÖu

r}o Ö~ór íùu Öö òAHyQö Hö xBtéBñ|ôBû nòåQú

ôyQîo, HB éyBDç }sÖR|ôBû jón HB ôêùï nøoÛB÷

Hsjórn éú| Öîîo. fBè Aøï xóœAè éµsi AxR Öö

bÜóíö éú|PóAñ At Hk§ jªó©ú Öö òøwÛú éõë

@ñ Aí̂Bì ÖBr nr AxsÈ òÒR ò fQú AxQÎBn÷ At

PÆµùâ||S HsAû Lù~Isn HsíBéö|ôBxR, nr ésAÖu

r}o HB íÂBì nòåQú fêBøR Ösn?

1-4- Åoì PóZö Hö òAÒÆùR ò P̂sHö nr PÆBéç

HB òAfoôB

HyùBrû At é~Øâ||Pú Öö Hk§ jªó©ú nr

Ö~ór HB @ñ éóAZö AxR, Hö ÅæR tøsxBjR|ôBû

íBéîBxJ Ö~ór ò Åoì òZón ÒóAíùï éîBxJ øB

PÊùùsAS íBÛõBíú ò Hoòñ Lù§ téùîö @íõB nr

téùîö éBåØùR éÆîóû, ©BnrAS ò òArnAS, íoA}Qï

HsíBéö PóxÆö ©îÆQú ò P̂Brû é~k« nr xµh

Öâ||ñ Ö~ór ò HBtío÷ }oñ Hk§ jªó©ú nr

rÒBHR HB Hk§ nòåQú AxR. ÅæùsÉë PóZö ò

fêBøR Hsjú xBtéBñ|ôB At Zêæö ésAÖu r}o At

Hk§ jªó©ú, }Bôo òr}ØyQÜú íBÛõBíú ò øB

Hö ôor rÍQï tfêBS bîo xBåö øÙ }sÖR

éú|}óøë. Aøï éóArn òAÒÆùBS AíØBríBLqøsû AxR

Öö ÛsøIBñ| Ûùs Hk§ jªó©ú AxR ò AÉæJ

Hk§|ôBû nòåQú Ö~ór HB @ñ HùÜBíö|Aío.

AÛs éoøsAñ ò nxR|AíorÖBrAñ ésAÖu r}o íùu HB

Aøï òAÒÆùBS íB@}îB HB}îo, bÜóíö jóAôîo PóAíyR

nr ArtøBHú, íÂBrS ò fêBøR At òAfoôBû jªó©ú

òAÒÇ íÜsû Öîîo? @øB HsAû P~kù« ò }îBxBøú

òAfoôBû Öó}B ò LsPâ||}ú Öö Hö ÅæR ÅóAéç

jBrZú HB }ØyR éóAZö }o÷|Aío ò ZæóÛùsû At

ÍÆBåùR òAfoôBøú Öö HsAû xó& AxQÎBn÷ ò AfùBíBÁ

1. Mentoring

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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rAíR|jóArû Hö ésÖu òArn }o÷|Aío, P̂sHö ÍÆBåùR

nr Hk§ jªó©ú á||tì íùyR?

1-5 - íBxBtÛBrû íÂBì éBåú ò AnArû Hk§ nòåQú

ò jªó©ú

AÛs bö HyùBrû At éyBDç òAfoôBû éyQÓs

nr ésAÖu r}o Hoòñ ArPIBº HB xBtéBñ ò nròñ

}órAû ésÖu fç ò Íªç éú| Ûsnn, AéB òAHyQÜú

AÅµBû òAì Hö òAfoôBû éyQÓs At ́søÔ Hk§

AnArû éBåú xBtéBñ éóœxz, Lù~Isn PóxÆö

ÍÆBåùR|ôBû òAfoôB rA HB Öîoû HyùBr éóAZö Ösn÷

AxR. Aøï éyEæö nr xBtéBñ|ôBû éóœxz

nAí~ÜBôú Hù~Qs ÒBHç éâ||fÂö AxR. At xóû

nøÜs Åoì fêBøR éBåú Hö éóÒÇ At øÙ }sÖR

jªó©ú éêØï AxR tøBñ|ôBû ZIsAñ íBLqøsû

HsAû Aò Hö HBr @òrn ò rÒùIBñ Aò Ís©R LùoA íêBøîo

Öö HBtAr rA Pykùs Öîîo. nr ©órPú| Öö xBtéBñ|ôBû

nòåQú Hö ÅæR òAHyQÜú Hö nr@éoôBû nòåQú

ôsÛu nbBr òr}ØyQÜú íêú|}óío ò ôsAxú HsAû

PB›éùï nr@éo jón nr LBøBñ ôs éB÷ íoArío. HîBHsAøï

ôsÛu íêú|PóAíîo jón rA fBéú òAÒÆú òAfoôBû

éyQÓs éÆsÍú Öîîo. AåIQö Aøï HoAñ éÆîB íùyR

Öö Hoòñ ®BHµö ò Hoòñ Ajq P̄êùï á||tì At òAfo

Pyõùâ||S éBåú Hö Aò AÅµB Ûsnn. At ́sÍú ésAÖu

r}o HsAû Lqøs̈ éyEóåùR AÅµBû òAì Hö òAfoôB

Hö ́ór éyQÓç éQgêç é~Øâ||S éQÆonû

éú|}óío. øÙ rAôØBr éîBxJ HsAû fç Aøï é~Øç

nò xóøö AíÆÓBn ÒsArnAn Hùï xBtéBñ éóœxz ò

øÙ éóœxyö éBåú ò AÅQIBrû éWç HBíÙ AxR.

é~sòº Hs AøîØö Hö ég° éÆsÍú òAfo ÍîBòr At

xóû ésÖu r}o ò nAnñ P̄êùï á||tì HsAû

HBtLsnAjR At xóû òAfo Hö HBíÙ »sÑ ÖêQs At

øÙ ôÎQö Lz At téBñ éÆsÍú, òAì Hö òAfo ÍîBòr

LsnAjR Ûsnn. nr éÓBHç HB nAnñ ÖBréun Hö HBíÙ

Hs AxB{ ÒsArnAn, HBíÙ HBtLsnAjR Lóè ésÖu r}o

rA P̄êùï Öîo.

2- ésAÖu r}o nòåQú ò bBå§|ôBû Lù§|rò

2-1- ÖBnr AnArû Éùs éQkª« ò Hù§ At fo

éórn íùBt

AnArAS nòåQú Hö ÅæR òAHyQÜú Hö nòåR, nr

ZqK ò íªJ éoøsAñ ò ÖBnr AnArû jón AÉæJ

Éùs fsÍö|Aû Åêç Ösn÷ ò PB fo AéØBñ Åâ||ò÷ Hs

ZqK íùsòôBû Éùs éQkª«, PÆoAn íùsòôBû

Éùs ®sòrû jón rA AÍuAø§ éú|nôîo. nr ©órPú| Öö

AÛs ôêùï xBtéBñ|ôBû nòåQú Hö Hk§ jªó©ú

òAÛqAr }ón ÖBnr AnArû @ñ rA PB øÙ xóì PÆoAn

ÍÆæú ÖBô§ jóAôîo nAn. ésAÖu r}o nòåQú íùu

At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú íùyQîo. P̂sHö VBHR íêón÷

AxR Öö íùsòû AnArû Hù§ At PÆoAn á||tì íö PîõB

nr Lù~Isn Aéór éóœVs íùyR, HæØö é~Øâ||Pú rA

Hö ôêsA÷ jóAôo nA}R Öö nr íõBøR Hsjú At

Aéór HsZBû éBío÷ ò øB foAÒç Hö ©órS éµæóK

ò HB xsÅR á||tì Aí̂Bì íkóAôo }o. At AøîsòxR

Öö xBÅR ÖBr éÎùo øÙ ÖBréîo nr Ö~ór PB 02

nÒùÓö pÖs }o÷ AxR. AéB Aøï éǢç nr Hk§

jªó©ú Hö íorS é~Bôo÷ éú|}ón. Hk§

jªó©ú Hö ÅæR fyBxùR nr ÖBô§ ôuøîö|ôB,

foAÒç íùsòû éQkª« LBr÷|òÒR, íùêö|òÒR ò

PêBì|òÒR rA Hs AxB{ íÂBì téBñ|xî̂ú ÖBr ò

téBñ ÛBôú Hö ©órS ôÎQÜú Hö ÖBr éú| Ûùsn ò

ÅêæØsn @íõB rA Hö ́ór éoAòì ArtøBHú íêón÷,

A}QIBôBS @íõB rA PqÖs éú|nôo ò nr ©órS PØsAr

@íBñ rA ZBøÜuøï øB fqÑ éú|íêBøo. 

2-2- nr@éoôBû nòåQú, ôuøîö|ôBû xsHBr ò

Hú|nÒQú nr éyBDç éBåú

ôuøîö xsHBr nr AnArAS nòåQú íyIR Hö

ôuøîö|ôBû éB›éórøQú xBtéBñ HyùBr HBá||xR. ÅæR

A©æú Aøï éyEæö íB}ú At íoA}Qï nÉoÉö nr@éo

Hö ÅæR òAHyQÜú Hö Lóè íÎR ò AÅQIBrAS nòåQú

AxR. Hsjâ||Ñ }sÖR|ôBû jªó©ú Öö fùBP~Bñ

Hö HBtArøBHú ò ÖyJ nr@éo òAHyQö AxR, AnArAS

nòåQú ôsÛu nr Aøï téùîö é~Øç Åêo÷|Aû

íoA}Qö|Aío. tøsA øB HBtAr rA éîgªsAÁ nr AjQùBr

ÛsÍQö|Aío, øB Hk§ jªó©ú PóAñ rÒBHR HB @íõB

rA íoArn. ôîs éoøsAñ nòåQú nr Ö~ór éB ZqK

HónZö Hù~Qs HsAû tøsé̂êóÅö PæÓú éú|}ón ò

Hs jâ||Ñ Hk§ jªó©ú ôsÛu nr ôuøîö|ôB

fyBxùR ò røuHùîú Aí̂Bì íêú| Ûùsn. At éõêQsøï

LùBéoôBû Aøï xBjQBr éoøsøR nòåQú ZqK

íùsòôBû A®BÍú ò Éùs éQkª«, AÅêBè

HsjórnôBû xæùÓö|Aû nr ôuøîö|ôB, Åoì PóZö Hö

HùR|AåêBè ò Hú|nÒQú nr éyBDç éBåú, òZón

rAíR|jóArû Hö ÅæR }ÎBÑ íIónñ ÒBíóñ ò AígªBr

Áâ||ÅBPú, ®BøÆBS åóAtì, AéóAè ò òÒR ò Åoì

ZoøR nr ZæóÛùsû At é~Øâ||S AnArû AxR.

LsòA®h AxR Öö Hsjú At ésAÖu r}o nòåQú íùu

nbBr Aøï é~Øâ||S ôyQîo. øÙ éÓBøyö xBn÷

éùBñ Hk§ nòåQú HB Hk§ jªó©ú í~Bñ

éú|nôo Öö Hk§ jªó©ú Hö ÅæR xBjQBr pAPú

jón ò íoA}Qï nr@éoôBû HBn@òrn÷, íêú|PóAío

é~Øâ||S éóZón nr xBtéBñ|ôBû nòåQú rA nr

jón Pgêç Öîo ò nr ©órS é~Bôo÷ ôs øÙ

At Aøï éóArn Hö xsÅR rAôú rA HsAû éÓBHæö HB @ñ

LùoA jóAôo Ösn. HîBHsAøï Hk§ jªó©ú Hö

níIBè AZsAû ôs bö nÒùÔ|Ps fyBHoArû ©îÆQú

ò égBxIö ÒùêR PêBì égªóá||S øB joéBS

éú|HB}o.
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2-3- A©â||i xBjQBr AnArû ò ZæóÛùsû At AÅêBè

xæùÓö|ôBû }kªú

øØú At éõêQsøï Åææú Öö Aésòt÷ Hö ÅîóAñ réu

éóÍÓùR ò Öæùo PóxÆö xBtéBñ|ôBû éóÍÔ At @ñ

øBn éú|}ón AZsAû íÂBì AnArû ò éBåú }ÎBÑ Hs

AxB{ @øùï|íBéö|ôB, ÒóAíùï ò nxQórAåÆêç|ôBû

éªóK nAjæú ò nr íQù̂ö AÍuAø§ rAíoéBñ ò

Hõs÷|òrû AxR. íoA}Qï íÂBì AnArû ò éBåú rò}ï,

é~k« íIónñ ò»BøÏ nÒùÔ ôs Ísn ò nr íQù̂ö

LBxkÜó íIónñ Hö éǢâ||S ò é~Øâ||S,

HsjórnôBû xæùÓö Aû, Åoì òZón rAôIsn xBtéBíú

ò íÂBì ArtøBHú, íÂBrS ò é̂BtAS ÒB́Ç éQkæÎùï

nr éóœxyBS nòåQú Ö~ór, A©â||i Aøï xBjQBr

rA ®sòrû Ösn÷ AxR. HyùBrû At Aøï é~Øâ||S

nr Hk§ jªó©ú òZón íoArn ò øB Hö íorS

APÎBÕ éú|AÍQo. nr ©órPú| Öö rxùoñ Hö Aøï éÆùBrôB

nr Hk§ nòåQú éQ̄êï ôuøîö A®BÍú HsAû

@éóẗ ò LùBn÷|xBtû íÂBì||ôBû éoøsøR ÖùÎú ò

A©â||fú AxR Öö AÉæJ ©órû AxR. bö HyB

AZsAû Aøï íÂBì|ôB nr HyùBrû At HùêBrxQBñ|ôB,

HBíÙ|ôB ò AnArAS nòåQú é~Bôo÷ éú|}ón AéB

ÅêæØsn xBtéBíú @íõB HõIón íùBÍQö ò xµh

r®BøR|éîoû ésnì rA AÍuAø§ íoAn÷ AxR. @øB

ésAÖu r}o Ö~ór íùu HB éoøsøR nòåQú jóAôîo

PóAíyR rAíoéBñ ÖBrû ò xµh r®BøR é~QsøBñ

jón rA PB fo éµæóK HBá||Hsío?

2-4- Pâ||̈ nòåR HsAû AxQÓâ||è éBåú Hsjú

éóœxyBS nòåQú

ròøØsn nòåR nr xBè|ôBû Ajùs Hö xêR

ÖBô§ òAHyQÜú éBåú éóœxyBS ò íõBnôBû nòåQú

Hö AÅQIBrAS nòåQú ò P~óøÔ @íõB Hö ÖyJ nr@éo

Hs AxB{ AéØBíBS ò PóAíBøú|ôB At rA÷|ôBû nøÜs

AxR. fQú nAí~ÜB÷|ôB íùu At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú

íIón÷|Aío ò AÍuAø§ éóœxyBS @éót}ú Éùs AíQÎBÅú

íùu nr ôêùï rAxQB Hón÷ AxR. AÖîóñ Aøï xóœAè

éµsi éú|}ón nr téBíú Öö nòåR Hö ÖBô§

PÆoAn éóœxyBS òAHyQö Hö AÅQIBrS nòåQú PB›Öùo

nArn, P~Øùç éóœxyBS Zoøoû HB íBì ésAÖu r}o

nòåQú Öö Hs éIîBû AxBxîBéö|ôBû ÍÆæú jón

é̂Iórío PB AHo HB PurøÔ HónZö nòåQú Hö fùBS

jón AnAéö nôîo éQîBÒ° íùyR? bö rAôØBrû

HsAû ÖyJ nr@éo At xBøs éîBHÇ nr AxBxîBéö

Aøï ésAÖu P̂óøu }o÷ AxR?

2-5- ròøØsn ÖBô§ Pªoû|Ûsû ésAÖu nòåQú

At xóû nòåR

ÖBr}îBxBñ APÎBÕ íÂs nArío Öö íÂBì nòåQú

ÍÆæú Ö~ór ZóAHÜóû fç é~Øâ||S Lù§ ròû

jón íùyR ò íö PîõB ÖBr@øú á||tì HsAû Aø̂Bn

éóPórôBû PóxÆö LBøoAr Ö~ór rA nr AHÆBn ékQæÏ

íoArn, HæØö téùîö rA HsAû xBøs Hk§|ôBû Ö~ór

íùu PksøJ Ösn÷ ò nr Hsjú éóAÒÇ éBíÇ @ñ AxR.

Aøï éyEæö bîo xBåú AxR Öö nr Ö~ór éµsi

Ûsnøo÷ ò AjùsAÁ HsAû ÖBô§ xµh Pªoû| Ûsû

nòåR nr HyùBrû At téùîö|ôBû AÒQªBnû ò

AZQêBÅú PB xµh íÂBrPú, ÒóAíùîú ò®Ç Ûsnøo÷

AxR. }Bøo øØú At éõêQsøï éB›éórøR|ôBû nòåR

Ajùs rA HQóAñ AZsAû éóÍÓùR|@éùu ÒóAíùï

jªó©ú|xBtû ò AÍuAø§ íÓ§ Hk§ jªó©ú

ò PÆBòíú nAíyR. @øB Aøï fsÖR jªó©ú|xBtû

ésAÖu r}o nòåQú rA P~óøÔ íêú| Öîo?

2-6- P̂sHö Zoøo fêBøR At Hk§ jªó©ú

nròñ xBtéBñ|ôBû nòåQú

fêBøR éBåú At Hk§ jªó©ú Hoòñ AíÜùu÷

ÖyJ xón nr ésAÖuû Öö òAHyQö Hö ésAÖu nòåQú

AxR, P̂sHö Zoøoû nr Ö~ór AxR. Aøï éyEæö

nr ésAÖu nAí~ÜBôú Hö ÅæR Åoì éBôùR éBåú

ò AÅQIBrû nAí~ÜB÷|ôB Öö xBtéBñ|ôBû éóœxz

ôyQîo PÆ̂J HsAíÜùu Hón÷ AxR. é~Øâ||S rÍR

ò @éo }sÖR|ôBû jªó©ú ò é~QsøBñ @íõB nr

Éùs xBÅBS AnArû, AøBì PÆµùç ò éyBDç fsAxQú

Aøï é~Øç rA é̄BÅÏ Ösn÷ AxR. ©oòr íBÛõBíú

é̂ót ésAÖu r}o Hoòñ Aø̂Bn téùîö @}îBøú ò

Ísôîß|xBtû á||tì nr xBtéBñ|ôBû éóœxz rA HBøo

Lù§|téùîö Aøï é~Øç nAíyR. AåIQö Aøï éǢç

PB foòn tøBnû fç }o÷ AxR, AéB PÆsøÏ ígó÷

ArPIBº ésAÖu r}o HB xBøs Hk§|ôBû xBtéBñ

éóœxz ò ZBøÜB÷ @ñ nr xBjQBr P~Øùâ||Pú xBtéBñ

nr ôîÜBì AHâ||Ì é̂ót ò HónZö @ñ éú|PóAío At Hsòt

Aøï éyEæö ZæóÛùsû Öîo. 

3- P̂sHö ésAÖu r}o éóÍÔ jBra At Ö~ór 

HB AøîØö ésAÖu r}o Öîóíú At jBra At Ö~ór

AåÜóHsnArû }o÷ ò éQóåùBñ PóxÆö @ñ nr Ö~ór

HBrôB At ésAÖu jBrZú éóÍÔ HBtnøo íêón÷|Aío ò At

ÖBr}îBxBñ jBrZú íùu éØsrAÁ nÅóS Ösn÷ ò é~Bòr÷

ÛsÍQö|Aío, AéB Hö Hsjú íØBS Öæùoû PóZö AxBxú

í~o÷ AxR. At Zêæö Aøï íØBS ÅIBrPîo At:

�Poòøï ÒóAíùï ò ÍsAôë|xBtû tøsxBjR|ôBû

á||tì ò Ísôîß|xBtû ÒIç At ©oòr é̂ót ésAÖu;

�AéØBñ|xî̂ú ò éB›éórøR Pkªªú ésAÖu Hs

AxB{ ÒBHæùR|ôBû ôs éîµÓö;

�Hóéú|xBtû ésAÖu ò xMz r}o Porø̂ú ©oòr

é̂ót ésAÖu;

�Lù§|Hùîú éîBHÇ éBåú éQÆon HsAû nr@éoôBû

ésÖu nr AxBxîBéö HsAû rxùoñ Hö íÓµö xs Hö xs

éBåú;

�xBjQBr AnArû ò éoøsøQú ésÖu.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ÖêB AøîØö Aøï é~Øâ||S AÖîóñ Hsòt Ösn÷ ò

ésAÖu r}o éQÆonû HB @ñ éóAZö ôyQîo. nr òAÒÇ

Aøï é~Øâ||S éóArnû íùyQîo Öö Lz At ©oòr

é̂ót ò P~Øùç ésAÖu r}o éQÆon Hö rAfQú ÒBHç

fç HB}îo.

òAÒÆùR Aøï AxR Öö »õór ò ÛyQs̈ ésAÖu

r}o nr Ö~órôBû ékQæÏ ò fQú PóxÆö íùBÍQö

nr ́óè bîo xBè HsAxB{ AéØBñ xî̂ú , Hsrxú

ÒBHæùR|ôBû éîµÓö|Aû, Hsrxú íQBø̀ PB›xùz nò

øB xö ésÖu r}o ò Ísôîß|xBtû, Poòøï ÒóAíùï

á||tì ò @éBn÷|xBtû tøsxBjR|ôB ©órS ÛsÍQö AxR

ò Lz At AøîØö AåÜóû Hóéú ésÖu éóÍÔ Põùö ò

PªóøJ }o ò íQBø̀ éµæóK @ñ éâ||fÂö Ûsnøo,

@íÜB÷ Hö ©oòr é̂ótôBû Porø̂ú xBøs ésAÖu Hs

AxB{ éµBåÆBS ZBéÇ AÒoAì éú|}ón.

At ©gIR|ôBû ÖBr}îBxBíú bóñ LsòÍyór

rxQë á||åØBÖB ò nÖQs Zóåùï òK bîùï HsnA}R

éú|}ón Öö ésAÖu r}o nr Ö~órôBû ékQæÏ At

Zêæö nr AròLB ò AxQsAåùB nr téùîö éîµIÔ Hs

AôoAÑ PóxÆö ôs éîµÓö ò ©sÍBÁ HB ÖêÙ Aòåùö

nòåR rA÷|AíoAtû éú|}ón. 

Hö ÅîóAñ éWBè ésÖu r}o HB ÖêÙ xùªo ôuAr

ná||rû nòåR, @íõë nr nò Òy̧ HB ÍB©æö øÙ øB

nò xBåö, rA÷|AíoAtû éú|}ón ò At AHQoA xBøs éîBHÇ

éBåú HsAû AnAéö fùBS ò PóxÆö @ñ Lù§|Hùîú

éú|}ón. At éõêQsøï @íõB éú|PóAñ Hö }sAÖR ésÖu

nr xõBì }sÖR|ôBû jªó©ú íóLB ò ÖyJ nr@éo

At @íõB øB Ísò̈ xõBì éQÆæÔ Hö ésÖu Lz At r}o

øBÍQÜú ò jsòa @íõB A}Br÷ íêón.

Hs Aøï AxB{ øÙ ésÖu r}o éú|PóAío nr éoS

4 PB 7 xBè Hö íÓµö xs Hö xs éBåú rxùo÷ ò At

Aøï Lz Hö jón éQØú HB}o ò fQú nr@éotA

HB}o. Aøï éµæJ rø~ö A©æú P~Øùç ésAÖu r}o

jªó©ú nr jBra At Ö~ór AxR. HsAû AøsAñ

íÓµö xs Hö xs 8 xBè Lù§|Hùîú }o÷ AxR.

ôêcîùï nr Ö~órôBû AròLBøú PÆoAn Lsxîç

ésÖu AÅë At éoøs ò ÖBrÖîBñ A©æú ò ÍsÅú ZêÆBÁ

Hùï 3 PB 7 íÎs AxR. òA®h AxR Öö 7 íÎs, ÖBnr

ésAÖu r}oû AxR Öö Hö foAÖWs r}o jón

rxùo÷|Aío. 

Aøï éóArn íB}ú At xBjQBr AnArû éBåú ò ígó÷

éoøsøR jªó©ú fBÖë Hs Aøï ésAÖu AxR. ôs

bîo Hö ÅæR Lù~sÍQö íIónñ ArADö joéBS nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Aøï ArÒBì éú|PóAíîo

nr Aøï Ö~órôB PB xúnr©o r}o nA}Qö HB}îo.

ésAZÇ éqÖór í~Bñ éú|nôo AÖWsøR ésAÖu r}o

nr AròLB ò @ésøØB ò fQú HyùBrû At Ö~órôBû

@xùBû ZîóK }sÒú HB òZón xséBøö| ÛqArû nòåR

ésÖuû øB égæú, HB éoøsøR jªó©ú AnAr÷ éú|}óío. 

4- ArADö rAôØBr HsAû rÍÇ íùBtôBû éqÖór

4-1- AZQîBK At ÛÎQBr nréBíú ò AôêùR rÍQBr

nréBíú

Aésòt÷ ôêÜBñ ApÅBñ nArío Öö ÛÎQBr nréBíú

Hö òøw÷ nr nòr÷ r}o AÛsbö éêØï AxR PB›Vùs

éÓµÆú nA}Qö HB}o, AéB AÛs HB Åêç ôêsA÷ íÜsnn

íö PîõB AVs éWIQú nr ékB́J íkóAôo nA}R

HæØö éêØï AxR íQù̂öœ éÆØó{ nA}Qö HB}o. 

nr @éót÷|ôBû nøîú ò AnHùBS Öõï éB Hö Aøï

éó®óÈ PB›Öùo ÍsAòAíú }o÷ AxR. Aøï éyEæö

ôîÜBéú fBnPs AxR Öö Ísnû jón ésPØJ Åêæú

Ûsnn ò nøÜsAñ rA At @ñ HBtnArn.

AÖîóñ fØBøR Aøï AxR Öö ésÖu r}oû HB

òøwÛú éoøsøR nòåQú ésxóì Ö~ór HkóAôo

éQóåú fêBøR ò PsHùR }sÖR|ôBû jªó©ú íóLB

Ûsnn ò Aò rA Hö xsÅR Åêç, AxQÎBn÷ At Ís©R|ôB,

HsíBéö|røuû AnArû ò éBåú Pó©ùö Öîo. }êB

ÅØz|AåÆêç Aøï }sÖR|ôBû íóLB rA Lz At bîo

xBè bÜóíö ArtøBHú éú| Öîùo? @øB @íÜóíö PsHùR ò

r}o øBÍQö|Aío Öö HQóAíîo Lz At jsòa At ésÖu

ròû LBû jón HBøyQîo ò At rÒIBû jón ÅÓJ

íêBíîo? 

rA÷ fç @ñ AxR Öö ésAÖu r}o nòåQú íùu

bõs÷ nò }kªùQú jón rA ÖîBr ÛqA}Qö ò AÛs

HîB nArío ésHú ò fBéú Hk§ jªó©ú HB}îo

jón Hö }ùó÷ ésAÖu jªó©ú Åêç Öîîo PB HB

ÖêQsøï ÛÎQBr ò nr Åêç, jón rA nr éÆs±

AåÜóHsnArû }sÖR|ôB ÒsAr nôîo.

xBtéBñ éóœxz nòåQú éú|PóAío ésÖu r}o jón

rA nr xBjQêBíú é̂uA ò jBra At fót÷ ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBíú éÆêóè jón éyQÓs Öîo PB HsAû

}sÖR|ôBû jªó©ú íùu é~Øç rÍR ò @éo ò

fsAxQú Lù§ íùBøo ò HB AnAr÷ ésÖu r}o Hö }ùó÷

jªó©ú, AåÜóû éoøsøQú Hõùîö HsAû xBøs

Hk§|ôBû xBtéBíú jón íùu PsPùJ nôo.

ôêcîùï ®êï Ísôîß|xBtû HsAû ésAÖu r}o,

é~Øç òAfoôBû éyQÓs rA íùu At íÂs xsÅR

Åêç ò }ÎBÍùR nr Hsjórn fç Ösn÷ ò ÖêQsøï

PoAjç Hùï Aéór ésAÖu r}o ò xBøs Hk§|ôBû

xBtéBñ rA éªóK Öîîo.

Lù~îõBn nøÜs AøîØö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò

fQú òAHyQö Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAíîo

HsAû AnAr÷ ésÖu r}o HB øÙ }sÖR jªó©ú

éQIgs nr téùîö ésAÖu r}o ÒsArnAn HyQö ò

fÔ|Aåufêö|Aû rA Hö ©órS xBåùBíö Hs AxB{ ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB LsnAjR Öîîo. nr Aøï éórn xBtéBñ

éóœxz éú|PóAío nr éórn ígó÷ LsnAjR AÅQIBr

joéBPú ò Lwòô~ú Hö òAfoôBû éyQÓs Hö ©órS

éyQÓùë njBåR nA}Qö HB}o. 
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4-2- HØBrÛùsû AÍsAn ÍÆBè ò HB P̂sHö Hk§

jªó©ú nr AnAr÷ ò é~Bòr÷ ésAÖu r}o

HõQsøï Ûuøîö HsAû éoøsøR ésÖuû Öö éQóåú

ôoAøR ò r}o Hk§ jªó©ú AxR, AíQkBK

éoøsû é̂sK ò éóÍÔ At Hk§ jªó©ú AxR

Öö HB Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBñ éóœxz ò

é~Øâ||S Hk§ jªó©ú @}îB HB}o. AíQkBK

ésHùBñ nòr÷|ôBû @éót}ú ò é~BòrAñ ésÖu At ÍÆBá||ñ

Hk§ jªó©ú, téùîö AxQBnÖBrû ò íÂBrS ò

ArtøBHú òAÒÇ ÛsAøBíö At òAfoôBû íóLBû éyQÓs rA

Hö òZón jóAôo @òrn ò ékB́s÷ Åoì éóÍÓùR

òAfoôB rA Hö }oS ÖBô§ jóAôo nAn.

4-3- AxQÓsAr bîo }sÖR jªó©ú éóÍÔ nr

ésAÖu r}o

AxQÓsAr bîo }sÖR jªó©ú éóÍÔ nr ésÖu

r}o ò Lqøs̈ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö bîo

}sÖR Hurà tHo÷ nr Hk§ r}o PgÓùÓBPú, AéØBñ

AåÜóHsnArû rAfR|Ps ò HõQs rA HsAû òAfoôBû íóLB

ÍsAôë éú| Öîo ò téùîö ArPIBº @íõB HB Hk§ jªó©ú

jBra At ésÖu rA Hö ígó éµæóK Hö òZón jóAôo

@òrn. ôêcîùï òAfoôBû íóLB ígó÷œ PÆBéç HB

}sÖR|ôBû Hurà|Ps rA P̂sHö Ösn÷ ò bîoøï rò̈

éoøsøQú ò xBjQBr éQÎBòS rA At íunøÙ é~Bôo÷

Ösn÷ ò HõQsøï xBjQBr ò }ùó÷ AnAr÷ rA HsAû jón

AíQkBK jóAôîo íêón.

Hö Åâ||ò÷ }sÖR|ôBû íóLB HB Pó©ùö ésÖu r}o

éú|PóAíîo Lsòv÷|ôB ò ́si|ôBû }sÖR|ôBû éqÖór

rA Ajq íêón÷ ò Hö ÅîóAñ LùêBíØBrAñ ÍsÅú HsAû

@íõB, Åâ||ò÷ Hs PB›éùï Hk~ú At HBtAr jón, r}o ò

PóxÆö øBÍQö, AÅQêBn nøÜsAñ rA ZæJ Ösn÷ ò AÅQIBr

fÓóÒú íùu ÖyJ íêBøîo. AÛs éoøsøR ésÖu Hö

Åõo÷ Hk§ jªó©ú HB}o, Aøï éîÂór xsøÇ|Ps

ò ÖBr@Ps PgÓÔ jóAôo øBÍR.

4-4- Pyõùç ò PóxÆö ArPIBº òAfoôBû ÍîBòr

éyQÓs nr ésAÖu r}o HB égù̧ jBra At ésÖu

ésÖu r}o éú|PóAío HB HsÛuArû í~yR|ôBû

éîµÓö|Aû ®êï éÆsÍú PóAíBøú|ôBû òAfoôBû

éyQÓs, nr ZqK ò òAÛqArû Lsòv÷|ôBû Hurà ò

òAÛqArû @íõB Hö òAfoôB Hk~ú At é~Øç HBtArøBHú

Aøï }sÖR|ôBû Öë AÅQIBr rA ésPÎÇ íêBøo. ArPIBº

ésÖu HB ©îóÑ ékQæÏ ò AnArAS nòåQú ésPI̧ HB

}sÖR|ôBû jªó©ú ôêcóñ xBtéBñ ©îBøÇ ò

éÆBnñ, xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ||Ú Ö~ór, AnAr÷

ÖBr ò Aéór AZQêBÅú, òtArS PÆBòñ, òtArS AÒQªBn

ò Aéór nArAøú ò ôêcîùï HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú

HsAû òAfoôB Póx̧ ÖBr}îBxBñ Aøï AnArAS, ArPIBº

}sÖR|ôBû ÍîBòr íóLB rA HB jBra At ésÖu Pyõùç

íêBøo PB }sÖR|ôB Lz At r}oøBÍQÜú ò jsòa At

ésÖu HB é~Øâ||S ÖêQsû éóAZö }óío. ésAÖu r}o

jªó©ú éú|PóAíîo ÒsArnAn Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Hurà

rA éîÆÓo íêón÷ ò @ñ rA HB }ØyQï Hö Lsòv÷|ôBû

ÖóbØQs Póx̧ }sÖR|ôBû éyQÓs Hö Aí̂Bì

rxBíîo. Hoøîóxùæö nr@éo ésÖu ò }sÖR|ôBû

éyQÓs rA AÍuAø§ éú|nôîo. ôêcîùï Hoøï ́søÔ

ArPIBº }sÖR|ôBû éyQÓs HB égù̧ jBra rA

Pyõùç Öîîo. øÙ rAôØBr Åêæú nøÜs xóÕ

Porø̂ú òAfoôB Hö ÖBô§ òAHyQÜú Hö ésÖu At

AHQoA PB téBñ jsòa AxR.

4-5 - xóÕ Porø̂ú òAfoôB Hö ÖBô§ òAHyQÜú

Hö ésÖu r}o At AHQoA PB téBñ jsòa

@ícö HBøo ôêóAr÷ éórn PóZö éoøsAñ ò }órAû

ésAÖu r}o ÒsAr Ûùsn @ñ AxR Öö }sÖR|ôBû

jªó©ú íóLB Hö ©órPú r}o ò PsHùR øBHîo Öö

Lz At jsòa At ésÖu, ®sHö íBÛõBíú íkórío ò

òr}ØyR íÜsnío. tøsA nr Aøï ©órS íö PîõB

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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tfêBS bîo xBåö Vêsû íkóAôo nA}R, HæØö

òAfo ÍîBòr At HBtLsnAjR Hoôú jón Hö ésÖu r}o

íùu íBPóAñ jóAôo Hón. HîBHsAøï HBøo rAôØBr ÖBô§

òAHyQÜú éBnû ò éÆîóû òAfoôBû ÍîBòr nr ́óè

téBñ AxQÓsAr nr ésÖu nr íÂs ÛsÍQö }ón. Hö

Ûóíö|Aû Öö Hö òAfoôBû nr }sÑ jsòa At ésÖu,

Hö ZBû fêBøR ò ÖêÙ, bÜóíÜú rÍQBr òAÒÆú

nr jBra At ésÖu @éóẗ nAn÷ }ón. AÍuAø§ éùuAñ

f̄ór }sÖR|ôBû íóLB nr ésAÖu r}o PB éoS

Lî̀ xBè éú|PóAío Hö PgÓÔ Aøï Aés ÖêÙ }BøBíú

HîêBøo. Hö Ûóíö|Aû Öö Hsjú òAfoôBû r}oøBÍQö

nr nò xBè LBøBíú Hö ©órS éyQB›Zs nr ésÖu

f̄ór nA}Qö ò PîõB At Hsjú fêBøR|ôBû éÆîóû

ésÖu r}o Hõs÷ Ûùsío.

5 - íQù̂ö|Ûùsû

øØú At HõQsøï éoè|ôB HsAû AnAr÷ ésAÖu r}o

nòåQú éóZón nr Ö~ór, AÅêBè éoøsøR jªó©ú

nr @íõBxR Öö LùBéo @ñ, ArADö AåÜóøú nr nxQs{

ò éµêEï HsAû PB›VùsLqøsû }sÖR|ôBû jªó©ú

íóLBû éyQÓs nr @ñ jóAôo Hón. AåIQö Aøï xkï

íÎú Öîîo÷ éBåØùR nòåQú Hö ÅîóAñ éóxz ò

xséBøö ÛqAr A©æú ésÖu r}o íùyR. 

At xóû nøÜs íÂBì nòåQú rAø̀ Ö~ór ÖêQs

éú|PóAío r}o ò PóxÆö éóœxyBPú rA Öö Aøï }ùó÷

rA LqøsÍQö|Aío PgÓÔ Hk~o. HîBHsAøï ésÖu HsAû

r}o ò PóxÆö ôêö ZBíIö jón íùBt Hö éoøsøR

jªó©ú nArn.

Pâ||̈ nòåR HsAû ÖBô§ òAHyQÜú Hö AÅQIBrAS

nòåQú íùu Hö ésAÖu r}o nòåQú Ûó}un éú|íêBøo

Öö Ûsbö rA÷|AíoAtû ò fêBøR Aòåùö Aøï ésAÖu

HsÅõo÷ nòåR Hón÷ AxR, AéB HsAû HÓB ò r}o jón

Öö Lù§|íùBt r}o Öêú ò ÖùÎú }sÖR|ôBû

jªó©ú AxR HBøo nr AxsÈ òÒR nr A©â||i

xBjQBr AnArû jón ò PÊùùs @ñ Hö }Øç jªó©ú

AÒoAì íêón÷ ò ZõR A©â||i AxBxîBéö jón HsAû

Lù§|Hùîú xBøs éîBHÇ éBåú Hoòñ APØB Hö nòåR

Öó}§ íêBøîo. Hsjú At íØBS ÍóÕ éú|PóAío HsAû

éoøsøR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íùu éÎùo HB}o.

ÅêæùBPú íêónñ éó®óÈ Aøï éÓBåö éú|PóAío HsAû

éµBåÆBS HÆoû éórn PóZö ÒsArÛùsn.
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