
bØùo÷

AÛsbö Aésòt Hö ©órS xîQú At rò̈|ôBû ékQæÏ

@øîo÷|Lwòôú ZõR L~QùIBíú At Pªêùë| Ûùsû|ôBû

xùBxQú AxQÎBn÷ éú|}ón, AéB r}o ròtAÍuòñ

nAí§|égórû, }QBK PÊùùsAS ÍîBòrAíö ò xBjQBrû,

AÍuAø§ PótøÇ|}oÛú ò }IØö|Aû |}oñ AÒQªBn, HBÅX

}Øç| Ûùsû íùBt Hö xIÙ|ôBû íóøîú At Ís@øîoôBû

xùBxQú )xùBxR|Lwòôú, xùBxR| ÛqArû, AZsA ò

ArtøBHú( ò AnAr÷ Aéór }o÷ AxR. Aøï }sAø̧ HBÅX

AÍuAø§ LùcùoÛú|ôB ò Åoì |ÒµÆùR|ôB nr

xùBxR| ÛqArû|ôB, ÖBô§ téBñ éóZón HsAû éõùB

}oñ ò nr íõBøR éî̂s Hö AåuAéú AÍuòñ HsAû

rò̈|ôBû @øîo÷|íÜsAíö  }o÷ AxR. Aøï éÓBåö Hö

Hsrxú ròíoôBû éóZón nr “ôó}êîoû rAôIsnû

nr xùBxR| ÛqArû

1

” ò LQBíyùç|ôBû ÍÆæú ò @øîo÷

@ñ nr Ís@øîoôBû xùBxR| ÛqArû éú|LsnAtn. PÆsøÏ

ékQªs ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR| ÛqArû

ÅIBrS AxR At: “é̂êóÅö|Aû At AÒoAéBS ZyQ̂ó,

LsnAẗ, A}BÅö ò fÎB»R At Áâ|ÅBS HB ôoÑ ArADö

@íõB Hö Ísn éîBxJ nr téBñ éîBxJ ZõR APkBp

Pªêùë nrxR”. xö rò̈ ôó}êîoû rAôIsnû

nr xùBxR| ÛqArû éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn:

Lù§|Hùîú ÍîBòrû

2

, ArtøBHú ÍîBòrû

3

ò @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû

4

. Lù§|Hùîú ÍîBòrû Hö Pgæùç }sAø̧ ò

LQBíyùç|ôBû Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû nr øÙ

bBrbóK éîy^ë ò é~k« éú|LsnAtn. ArtøBHú

ÍîBòrû HB Póåùo Ûuøîö|ôBøú nr éórn øÙ ÍîBòrû

øB éyEæö|Aû jB¬ Öö At Lù~sÍR|ôBû íóøï íB}ú

}o÷|Aío, Hö xùBxR| ÛqArû|ôB øBrû éú|rxBío.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íùu Hö Hsrxú PBVùsAS PóxÆö

ÍîBòrû nr éÓùBxú òxùÇ|Ps éú|LsnAtn. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ôó}êîoû rAôIsnû, Lù§|Hùîú ÍîBòrû,

xùBxR| ÛqArû, ArtøBHú ÍîBòrû, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû,

íó@òrû.

éÓoéö

íó}QBrû Öö Lù§ rò nArøo, HséIîBû Lî̀ éÓBåö

Aòåùö ArAøö|}o÷ Póx̧ }IØö nøo÷|HBñ Åæóì ò ÍîBòrû

AròLB

5

Hö P~søh ròíoôBû éóZón ò Lù~sÍR|ôBû

fB©ç|}o÷ nr éÎõóì “ôó}êîoû rAôIsnû nr

xùBxR| ÛqArû

6

” éú|LsnAtn. ékB́IBñ A©æú Aøï

éµæJ, xùBxR| ÛqArAñ ôyQîo. Åêo÷|Psøï ôoÑ

Aøï éÓBåö, Hsrxú ígó÷ é~BrÖR ò PBVùsÛqArû

ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR| ÛqArû|ôB ò ArAøö

rAôØBrôBøú HsAû PÓóøR Aøï éÎõóì HsAû AxQÎBn÷

nr xùBxR| ÛqArû|ôBû øÙ AÒQªBn nAí§|HîùBñ

AxR.

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû rA

éú|PóAñ Aøï| Ûóíö PÆsøÏ íêón:

“é̂êóÅö|Aû At AÅêBè ò AÒoAéBS ZyQ̂ó éBíîo:

LsnAẗ, A}BÅö ò fÎB»R At Áâ|ÅBS HB ôoÑ

ArAøö @ñ|ôB Hö Ísn éîBxJ nr téBñ éîBxJ ZõR

APkBp Pªêùë nrxR”.

nr Aøï éÓBåö, PêsÖu A©æú Hs AíóAÈ ékQæÎú At

ôó}êîoû rAôIsnû AxR Öö @øîo÷|íÜsAíö Hón÷

ò nr rAxQBû PªêùêBS xùBxQú ôyQîo Öö

Hµór òøw÷ HBøo Hö Lù§|Hùîú ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû

ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû A}Br÷ Ösn.

Hö ôêùï ZõR, AíóAÈ ôó}êîoû rAôIsnû rA

éú|PóAñ Aøï| Ûóíö Hs}êsn:

Lù§|Hùîú ÍîBòrû HöLBø§ éyQês

�égêor®B éùstA Aéùîú

éoøsÅBéç }sÖR Aíoø~ÜB÷ }søÏ

moc.knaTknihTfirahS@inimAazriM

1. Strategic Policy Intelligence
2. Technology Forecasting
3. Technology Assessmen
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6. Strategic Policy Intelligence4. Technology Foresight
5. European Science and Technology
Observatory (ESTO) network 

ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR|ÛqArû

ròío PØBéç @øîo÷|Lwòôú ò @øîo÷|íÜsû nr fót÷ 

xùBxR|ÛqArû|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AròLB



Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ò }sAø̧ @íBñ éú|LsnAtn PB

HQóAñ ÖBrHsnôBû @Pú @íBñ rA Hö|éóÒÇ }îBxBøú ò

LQBíyùç|ôBû @ñ|ôB rA ArtøBHú íêón. Lù§|Hùîú

ÍîBòrû, øÙ Ís@øîo xö| ésfæö|Aû AxR )}îBxBøú,

AÅQIBrxî̂ú, AíQÓBè Áâ|ÅBS ò LùBn÷|xBtû( Öö

Pªêùë| ÛùsíoÛBñ rA nr øÙ bBrbóK ÍîBòrAíö

éîy^ë øBrû éú|nôo. nr Aøï Aés, Lù~sÍR|ôBû

ÛyQsn÷ ÍîBòrû ò AHÆBn AZQêBÅú- AÒQªBnû @ñ

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón, AéB tøBn Hö Pgæùç ZuDùBS

|LsnAjQö íêú|}ón. 

íQBø̀ ArtøBHú ÍîBòrû, At ´søÔ Pgæùç

LQBíyùç|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû ò tøyR|égùµú

Lù~sÍR|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö íóøï, Hö

Pªêùë| Ûùsû||ôB nr fót÷ ÍîBòrû øBrû éú|rxBío.

Aøï Aés, }Béç PBVùsAS ò }sAø̧ xBjQBrû @íBñ

AxR. ÉBåIBÁ Aøï ÖBr Hs éIîBû P̂sHùBS Ûq}Qö

LBø§ ÍîBòrû Aí̂Bì éú|}ón. Hö ÖêÙ ArtøBHú

ÍîBòrû, éú|PóAñ HsAû Hõs÷|HsnArû HõQs At

Ís©R|ôBû íB}ú At ÍîBòrû|ôBû íóøï Hö Ûuøîö|ôBøú

nxR øBÍR. ArtøBHú ÍîBòrû, øB Hs øÙ ÍîBòrû

jB¬ éQêsÖu éú| Ûsnn )ÍîBòrû|éIîB

1

( øB AøîØö Hs

éyBDç AZQêBÅú íB}ú At HØBrÛùsû øÙ ÍîBòrû

éQêsÖu éú|}ón )éyEæö |éIîB

2

(.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrûHs éÎõóéú ÍóÕ|AåÆBn÷

ÛyQsn÷|Ps AxQóAr AxR, Hö|´órøØö nr rAxQBû

Hsrxú AHÆBn AZQêBÅú, AÒQªBnû ò tøyR|égùµú

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, Hö ÛyQs÷ òxùÆú At éÓóá|S

ò pû|íÎÆBñ éú||LsnAtn. Ís@øîo @ñ, ÍóÕ|AåÆBn÷ PÆBéæú

ò HBt AxR ò éBôùQú At LBøùï Hö HBá| nArn PB HQóAñ

Lù~sÍR|ôB ò j̧|}Øîú|ôB rA }îBxBøú Ösn÷ ò

Hö Ís®ùBPú nxR øBÍR Öö éB rA nr PÆùùï ò

Poòøï rAôIsn øBrû nôo. HBrôB At @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû nr L~QùIBíú At Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxQú

nr xµói éæú ò ÍsAéæú AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

HB PóZö Hö ròío ròHö| r}o nAí§|égórû nr

AÒQªBn, íó@òrû|ôBû íB}ú At Åæóì ò ÍîBòrû,

AíQkBHú ÒµÆú HsAû PgÓÔ ôoÑ AZâ|{ åùyIóñ

3

éIîú Hs PIoøç APgBnøö AròLB Hö “rÒBHQú|Psøï ò

LóøBPsøï AÒQªBn nAí§|HîùBñ ZõBñ PB xBè 0102”

jóAôo Hón. AZâ|{ åùyIóñ Hµór ©søh Hö íùBt

éB éIîú Hs nxQùBHú Hö ôó}êîoû ò @ÛBôú

ÒBHç|ÁêùîBñ íyIR Hö AåÜóôBû íó@òrû A}Br÷

éú| Öîo. ÒBåJ|ôBû Zoøo nAí§ ò ÖBrHsnôBû @ñ|ôB

nr égªóá|S ò joéBS, PóAì HB ÍîBòrû|ôBû nAí~ú

ÒorPêîo, AôêùR éoøsøR nAí§ rA AÍuAø§ nAn÷

AxR. Aésòt }Bôo »õór AHuArôB ò nAn÷|ôBû íB@}îBû

xBHÔ ôyQùë Öö nr ôó}êîoû íÓ§ nArío.

Hö|Åâ|ò÷, íùBt ròtAÍuòñ Hö }ÎBÍùR ò é~BrÖR ôs

bö |Hù~Qs nr PªêùêBS nòåQú nr fót÷ Åæóì ò

ÍîBòrû HBÅX }Øç| Ûùsû AåÜóôBû íóøîú At

Pªêùë| Ûùsû nr Aøï fót÷ }o÷ AxR. nr Aøï|ZB,

PóZö Hö nò íØQö pøç ®sòrû AxR:

Aòè AøîØö, nøÜs ôùd ÖBíóñ ésÖuû HsAû íó@òrû

òZón íoArn. íó@òrû nr }IØö|ôB ò ADQâ|Ñ|ôB rm

éú|nôo íö nr }sÖR|ôBû é~k« øB @téBø~ÜB÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö. éBôùR PótøÇ|}o÷ íó@òrû nr

éÓBøyö HB íÜs̈ xîQú, HBÅX }Øç| Ûùsû Pªóøsû

HyùBr Lùcùo÷|Ps ò íBLBøoArPs Hö AHoAÅBS ò AjQsAÅBS

éóÍÔ }o÷ AxR.

nòì AøîØö, Aésòt AÖWs ÖBrHsnôBû Åæóì ò ÍîBòrû

)ésPI̧ HB xùBxR|ôB( ZBéÆö|û ÛyQsn÷|Psû rA

PgR PBVùs ÒsAr éú|nôo. Aøï Aés  éB rA Hö ZyQ̂óû

AåÜóôBøú At Pgæùç|ôBû @øîo÷|íÜsAíö òAéú|nArn Öö

ÒBnr Hö nríÂs ÛsÍQï éBôùR Pyõùë|}o÷ íó@òrû

HB}îo Hö|́órøØö pû|íÎÆBñ ékQæÏ ZBéÆö HQóAíîo

Hs xs ékB́sAS ò PªêùêBS éqAÖs÷ íêBøîo. Aøï

Aés, jón rA Hù~Qs At ́søÔ AÍuAø§ ArPIB́BS ò

PÆBéâ|S “Åæë ò fØóéR

4

” nr xBè|ôBû Ajùs, ò

PÓB®B HsAû ArPÓBû xµói é~BrÖR ò }ÎBÍùR

nr PîÂùë ÍsAjóAñ|ôB ò HsíBéö|ôBû Öâ|ñ Åæóì ò

ÍîBòrû í~Bñ nAn÷ AxR. Hö|Åâ|ò÷ Aøï íÜs̈

Åêóéú PÓóøR }o÷ AxR Öö HBøo xùBxR| ÛqArAñ

)PÓsøIBÁ ôêù~ö( ÒBnr Hö }si, Pó®ùh ò PóZùö

PªêùêBS jón HB}îo.

nr é̂êóÈ, Aøï ròíoôB HBÅX AÍuAø§ LùcùoÛú

ò Åoì|ÒµÆùR|ôB nr éórn PB›VùsAS Åæóì ò ÍîBòrû

nr ZBéÆö }o÷ AxR ò ékB́sAPú rA HsAû

Pªêùë| ÛùsíoÛBñ Aø̂Bn Ösn÷ AxR. nr íQù̂ö, Aøï

Aés HBÅX n}óArPs }oñ ôs bö |Hù~Qs ò»ùÎö

xùBxR| ÛqArAñ nr APkBp xùBxR|ôBû íÂBì|éîo

}o÷ AxR.

HB PóZö Hö }Øç| Ûùsû AÒQªBn nAí§|HîùBñ„

íó@òrû|égór

5

, xsÅR Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû ò íÓ§

@ñ nr ZBéÆö ò AÒQªBn,| nøÜs Ís©R bîoAíú

HsAû Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxú HBÒú íêú| ÛqArn.

Aøï Aés, òAÒÆùQú AxBxú nr fót÷|ôBû AxR Öö

Hö| xsÅR| nr fBè |Lù~sÍR ôyQîo )HBá|j« HB

PóZö Hö j̧|}Øîú|ôBû ÍîBòrAíö ò Lù~sÍR|ôBû

ÉùsÒBHç|Lù§|Hùîú(. ôó}êîoû rAôIsnû nr

xùBxR| ÛqArû, nr HsnArío÷ AHuArôBøú AxR Öö

AéØBñ Lù§|Hùîú Lù~sÍQõB ò j̧|}Øîú|ôB rA nr

ÒBåJ ÖBrÖsnû Hö|íBì “ô~oArnôú tòn ôîÜBì

6

”,

ÍsAôë éú| Öîo.

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû,

rò̈|ôBû éQîóÅú rA HsAû LBxkÜóøú Hö íùBtôBû

xùBxR| ÛqArû nr AjQùBr éú| ÛqArn. Aøï PîóÈ,

1. Technology-Driven
2. Problem-Driven 

3. Lisbon process
4. Science and Governance 

5. Innovation-based Knowledge Economy
6. Early-Warning function
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éÓBåö



í~BíÜs ÒóS Aøï éÎõóì AxR HµórøØö HBÅX

AíÆµBÑ|Lqøsû ò AÍuAø§ AxQÓâ|è Åêç éú|}ón.

Hö|ÅîóAñ éWBè, Lù§|Hùîú ÍîBòrû éBøç Hö PêsÖu

Hs øÙ bBrbóK ÍîBòrAíö éîy^ë ò jB¬ AxR;

HîBHsAøï, Hù~Qs nr òAfoôBû ÖóbÙ, éyQÓç ò

Pkªªú øÙ xBtéBñ Hurà|Ps HØBr éú|ròn ò ôêùï

Aés éóZJ }o÷ PB Hk§|jªó©ú HyùBr Hù~Qs

At Hk§ nòåQú At @ñ AxQÎBn÷ Öîo.

ArtøBHú ÍîBòrû éÆêóá|Á Hö øÙ ÍîBòrû jB¬ øB

éyBøç íB}ú At ÖBrHsn øÙ ÍîBòrû éú|LsnAtn.

éoS éoøoû AxR Öö At Aøï AHuAr HsAû L~QùIBíú

At xùBxR| ÛqArAñ )Hö|òøw÷ nr xµh é̂æz

1

(

AxQÎBn÷ éú| Ûsnn. Hö|Åâ|ò÷, Hù~Qs P̂sHùBS ArtøBHú

ÍîBòrû Póx̧ íõBnôBû rxêú éæú ò éîµÓö|Aû

ò nr fót÷|ôBû ÍîBòrAíö jB¬ )ôêcóñ HõoA}R

ò xâ|éR( Aí̂Bì }o÷ AxR )éÆêóá|Á nr

nAí~ÜB÷|ôB(. nr HǢú éóArn, At ArtøBHú ÍîBòrû

HsAû LBxkÜóøú Hö íùBtôBû nòåR nr PªêùêBS

xùBxú íùu AxQÎBn÷ éú|}ón. 

AéB P̂sHùBS @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Póx̧ ÅîB©sû

nr xµói éîµÓö|Aû ò éæú, fQú nr xµh Öç

AròLB, Aí̂Bì }o÷ AxR. Aøï P̂sHùBS, Hù~Qs nr

ÒBåJ ́si|ôBû AHQØBrû jB©ú xBtéBíoôú }o÷

ò Hö ZBû LsnAjQï Hö AåÜóôBû Pªêùë|xBtû

éóZón, pû|íÎÆBñ ékQæÏ rA Hö| Ûóíö|Aû AjQªB©ú

)éQîBxJ HB }sAø̧( Ûsn ôë éú|@òrn. Aøï PîóÈ„

xIÙ„ ÅêæØsn, fBDu AôêùR AxR, bóñ At

íõBnøîö|}oñ òrònû ôó}êîoû AxQsAPwøÙ Hö

íÂBì xùBxQú )òAHyQÜú Hö øÙ pû|íÎÇ jB¬

øB éîBÍÇ xùBxú( ZæóÛùsû éú|íêBøo.

ÍsAû íùBt Hö PîóÈ ÒóAÅo íõBnû )íõBnôBû

nrÛùs(, ròíoôBû é~QsÖú HsAû LùBn÷|xBtû

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ xùBxQú nr ôs øÙ At

téùîö|ôBû @ñ òZón nArn: 

Aòè AøîØö, PêBéú Íîóñ, HBòr„ Lù§|Hùîú|Lqøsû„

éµêEï„ @øîo÷|û éùBñ|éoS ò HæîoéoS rA rôB

Ösn÷|Aío. Aøï Aés, Hö ́ór òøw÷, nr éórn Lù§|Hùîú

ÍîBòrû nøo÷ éú|}ón, HµórøØö nøÜs }Bôo

Lù§|Hùîú Öêú é~kªBS Öæùoû øÙ ÍîBòrû

jB¬ At ́søÔ PÆêùë ròíoôBû ÍîBòrû íùyQùë;

HæØö Lù§|Hùîú ÍîBòrû Hö ArAøö ÅóAéæú éú|LsnAtn

Öö Hs bÜóíÜú PóxÆö ÍîBòrû|ôB nr øÙ fót÷

jB¬ fBÖêîo ò ®êï ArADö Pó©ùö|ôBøú,

}Bj«|ôBû LùBn÷|xBtû rA é~k« éú|xBtn. 

nòì AøîØö, Aésòt nr ôs téùîö, Hö ́ór }ÎBÑ,

Aøï òAÒÆùR nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö nøÜs

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû ©sÍBÁ HséIîBû ÒóAíùï

jæç|íBLqøs Åæóì ò éõîoxú PÆsøÏ íêú|}ón,

HæØö Póx̧ téùîö ÖBrHsn ÍîBòrû é~k« éú|}ón,

øÆîú AøîØö bÜóíö Ûsò÷|ôBû ékQæÏ, Ís©R|ôB

ò ékB́sAS øÙ ÍîBòrû Zoøo rA nrÚ Ösn÷ ò

HsAû @ñ éÎõóì|xBtû éú|íêBøîo.

xóì AøîØö, Åêo÷|Psøï PÊùùsû Öö nr ôs øÙ

At téùîö|ôBû ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû rm nAn÷ rA éú|PóAñ nr Hsjórn

Lù§|nxQBíö HB éyùs Lù~sÍR øÙ ÍîBòrû íóøï

é~Bôo÷ Ösn. Hö ÅîóAñ íêóíö, Aésòt Lù§|Hùîú

ÍîBòrû nr fBè PÊùùs ZBøÜB÷ jón Hö xêR

L~QùIBíú At Ís@øîo AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ Pyõùç

ÛÎQÜóû Hùï PBéùï| ÖîîoÛBñ ò ÖBrHsAñ HBåÓó÷

ÍîBòrû AxR. ArtøBHú ÍîBòrû íùu Hö ZBû AøîØö

©sÍBÁ Hö LùBéoôBû éîÎú HBåÓó÷ ÍîBòrû|ôBû jB¬

HMsnAtn, nr fBè PØBéç Hö xêR }îBxBøú

AíQkBK|ôBû AZQêBÅú ò xùBxú ésPI̧ HB

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö AxR; HµórøØö Aésòt, Aøï

Aés PsÖùIú At LBø§ Öâ|xùÙ ÍîBòrû

2

HB rò̈|ôBû

ArtøBHú @øîo÷|íÜsAíö AxR. @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íùu

nr fBè éIoè|xBtû jón Hö Ís@øîo A©æú

øBrû|rxBñ Hö xùBxR| ÛqArAñ nr xµói éæú ò

ÍsAéæú AxR.

Aøï xö ròío Hö Aøï ZB éîQõú }o÷ AxR Öö

xõë Lù§|Hùîú ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû, ò

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xùBxR| ÛqArû|ôB ÖBéâ|Á

}ÎBÑ }o÷ ò nøÜs Hö ©órS ÅîB©s é̂uA Hö @íBñ

íÜsøyQö í~ón, HæØö nr b~ë|AíoAtû ZBéÇ Hö íBì

“ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû” HØBr

ÛsÍQö }óío. nr Zoòè1 fót÷|ôBû ÖBrHsn, íóÈ

LùBéoôBû xùBxú éórn A}Br÷ ò íQBø̀ rò̈|ôBû

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

ÒIç At LsnAjQï Hö HǢú AHÆBn rò̈|}îBxBíö

ò Åæêú éó®óÈ, íêú|PóAñ éQóÒÇ Hõs÷|HsnArû ÖBéç

At LQBíyùç ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû Hón. AÛsbö PîóÈ éõë AxR, AéB

LsnAjQï Hö HgX|ôBû ÖBéâ| éyQÓç ò é̂uA rAZÇ

Hö ôs øÙ At éÎBôùë ArtøBHú ÍîBòrû, Lù§|Hùîú

ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, éú|PóAío jæÏ íÂs

ò íBéµæóK HB}o. tøsA:

Aòá|Á, HBøo At ôë|AÍuAøú Hùï Aøï xö rò̈ AxQÎBn÷

}o÷ ò Hö níIBè “PîBxJ rò̈|}îBxBíö

3

@íBñ

)AxQÎBn÷ nr ZBøÜB÷ éîBxJ( HB}ùë. òAÒÆB HBøo

Hö ArtøBHú ò @téóñ Zoû xö rò̈ Lù§|Hùîú

ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

HMsnAtøë PB nrøBHùë bÜóíö éú|PóAñ Hö }Øæú HõQs

AôoAÑ ò íùBtôBû xùBxR| ÛqArAñ rA Hs@òrn÷ íêón

ò égoònøR|ôBû rò̈|}îBxBíö Hú|éórn rA Hö @íBñ

Pgêùç íØsn. HõIón rò̈|ôBû ôó}êîoû

3. Methodological Fit
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1. Parliamentary level

2. Classic Technology Monitoring



AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû|ôB HoAñ éÆîB AxR

Öö HBøo éyQêsAÁ Hö LBø§ ò éÓBøyö Aøï rò̈|ôB

HMsnAtøë. Hö|Åâ|ò÷ HBøo nr Aøî̂B Hö éó®óÈ P̄êùï

ÖùÎùR ò Aø̂Bn òAxµú HõQs HsAû ArPIBº HB íùBtôBû

ÖBrHsAñ íùu LsnAjR. 

VBíùBÁ, HBøo HsAû nrÚ HõQs Ís@øîoôBû

Pªêùë| Ûùsû nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ, Pgæùç PÆBéç

Hùï Ís@øîoôBû íó@òrû ò xBjQBrôBû íõBnû ò

Lùóíonôú Aøï øBÍQö|ôB HB ôó}êîoû AxQsAPwøÙ

nr xùBxR| ÛqArû, AÒoAéBPú AxBxú Aí̂Bì Ûùsn.

PóZö Hö Aøï íØQö At @ñ ZõR fBDu AôêùR AxR

Öö ÖBrôBû Aí̂Bì|}o÷ nr téùîö ôó}êîoû

AxQsAPwøÙ, Hù~Qs Hö fót÷|ôBû xùBxQú LsnAjQö

AxR HµórøØö ôêcîBñ ArPIBº @ñ HB PªêùêBS

xùBxQú nr ôBåö|Aû At AHõBì Hö xs éú|Hsn.

HB PóZö Hö PêBéú éyBDç ò éóArn ÍóÕ|AåqÖs,

HBøo Aòåùï ÛBì HsAû @øîo÷, Aíy^Bì|Hk~ú ò

Lùóíonôú HõQs ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû HB}o, Hö | Ûóíö|Aû Öö Hö Aø̂Bn

}IØö|Aû PótøÇ|}o÷ nr Öç AròLB éîQõú Ûsnn.

Aøï Aés éú|PóAío Hö Póåùo Hö |éóÒÇ Áâ|ÅBS At

éîBHÇ éyQÓç ò Éùs ôêÜï Aí̂Béùo÷ ò AéØBñ

Ló}§|nôú ÛyQsn÷|Ps éÓóá|S ò íùBtôB rA ÍsAôë

xBtn. Hö|Åâ|ò÷ éú|PóAío téùîö|xBt Aø̂Bn ArPIB́BS

éîBxIú nr rAxQBû Hs@òrnñ AåuAéBS

xùBxR| ÛqArû nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ HB}o. nr

Pó®ùh íÓ§ íóøï ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû HBøo ÛÎR Öö ÖBrÖsn éõêú At Aøï

}IØö PótøÇ |}o÷ éú|HBøyR ÖîQsè ÖùÎùR,

ArtøBHú AÅ̄B ò LBø§ ò HõIón rò̈ ÖBr HB}o.

bîùï }IØö PótøÇ |}o÷|Aû éú|PóAío LBxkÜóû

bBå§ nøÜsû nr téùîö AåuAéBS Hk§ jªó©ú

HsAû é~BrÖR nr jæÔ ôó}êîoû ÍîBòrAíö )Hö

PóZö:íÓµö|bùï|ôB HùBíÜs @ñ ôyQîo Öö ÛBôú éyBDç éµsi|}o÷ ôêMó}Bíú nArío. 

Íæ§|ôBû Åêónû )nr Hk§ íQBø̀( í~Bñ|nôîo÷ ôë|AÍuAøú AxR Öö At b~ë|AíoAt ZBéÇ íQBø̀ Lù§|Hùîú, ArtøBHú ò @øîo÷|íÜBrû fB©ç éú|}ón.

53

éÓBåö

Zoòè 1. b~ë|AíoAt ZBéÇ ôó}êîoû AxQsAPwøÙ ò ZBøÜB÷ égQêç @ñ nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxú



jªó¬ nr éórn Lù§|Hùîú ÍîBòrû(|HB}o. øÙ

}IØö PótøÇ| }o÷ íIBøo ©sÍBÁ Hö Lù~Isn r}o

Åæêú ò rò̈|}îBxBíö nr Aøï téùîö HMsnAtn, HæØö

HBøo Hö }Øç| Ûùsû Pªóøsû nÒùÔ|Ps ò Zoû|Ps At

ôó}êîoû ÍîBòrAíö nr xùBxR| ÛqArû íùu éî̂s

Ûsnn. 

Hö ôs PÓoøs, éÎBôùë íóøîú ôêcóñ ôó}êîoû

ÍîBòrAíö íùBtéîo øBnÛùsû At ÖBrHsAñ jón AxR.

HBøo ArAn÷ ò jóAxR }ÎBÍú )PóAì HB nrZö é~kªú

At AxQÓâ|è íyIR Hö pøîÎÆBñ ékQæÏ( òZón

nA}Qö HB}o PB Aøï Aés Hö Vês Hî~ùîo. íIBøo íQBø̀

ôó}êîoû ÍîBòrAíö rA é̂êóÅö|Aû At

“Lù§|Hùîú|ôB” PæÓú íêón; ÖBrHsAñ íùu íIBøo

Lù§| Ûóøú|ôBû jónjóAôBíö ò }kªú jón rA nr

@ñ òArn Öîîo. HBøo ôó}êîoû ÍîBòrAíö rA nr nè

ÍsAøîo ÛyQsn÷|Psû At Pªêùë| Ûùsû ò xîBrøóLsnAtû

ZBû nôîo. Hö| Åâ|ò÷ íIBøo @ñ rA Hs éIîBû nrxR

øB íBnrxR |Hónñ íQBø̀ ArtøBHú íêón, HæØö HBøo

ÅêæØsn @ñ rA nr xõë @ñ nr Aí̂Bì éIBfX

xùBxQú @ÛBôBíö, }BøyQö ò ÒBíóíú ZyQ̂ó Ösn. 

nr é̂êóÈ HBøo ÛÎR Öö ôó}êîoû ÍîBòrAíö

nr xùBxR| ÛqArû, AHuArû AxR Öö éB rA nr

LBxkÜóøú Hö bBå§|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr AÒQªBn

nAí§|HîùBñ øBrû éú|nôo. Hö|Åâ|ò÷, L~QùIBíú|ôBû

é~kªú At xùBxR| ÛqArû|ôB éú|íêBøo Öö ÍÓ̧

nr Òæêsòû Lù§|íùBtôBû nxQùBHú Hö nrZö

éîBxIú At ôó}ùBrû xùBxQú AxR. Aésòt,

APgBnøö AròLB HB bBå§|ôBû éQÆonû ròHsò AxR:

øØMBrbö|xBtû nòåR|ôBû Å̄ó Zoøo, LùBn÷|xBtû

“íBfùö PgÓùÓBPú AròLB

1

”, ZyQ̂ó HsAû øBÍQï

xIÙ|ôBû íóøîú At AnAr÷ Aéór ò HõIón PBVùsAS

AÒQªBnû Åæë ò ÍîBòrû. 

A©ç ÛuAr̈ Hs @ñ AxR PB í~Bñ nôo Öö

éÎõóì ôó}êîoû AxQsAPwøÙ )nr ôêùï fo

Aésòt(, íö ÍÓ̧ HBÅX AÍuAø§ PóAñ rò̈|éîoAíö

éB nr LsnAjQï Hö éyBøç éú|}ón HæØö AíÆµBÑ

ÖBÍú HsAû ArPIBº HB nøÜs A}ØBè PÆBéç, òÍÔ HB

AåÜóôBû fØóéQú Zoøo ò @tAnû |Åêç nr éóAZö

HB PÊùùsAS xsøÇ ò nòr At b~ë| éBío÷ ÍîBòrû ò

Lù~sÍR|ôBû AZQêBÅú ÍsAôë éú| Öîo.

éîBHÇ ò éCjq

1. European Research Area
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1. Alexander Tubk, Strategic Policy

Intelligence, Current Trends, The State of

Play, and Perspectives, JRC-IPTS, 2001.

2. Strategic Policy Intelligence: Current

Trends the State of Play and Perspectives.

3. Monitoring Foresight Activities.

4. Deepening of foresight exercises having

taken place in 6 countries.

5. S&T foresight as a collective learning

process in view of strategic decision

making Overview and interpretative

framework.

6. Screening the foresight exercises

undertaken in 12 countries.
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