
bØùo÷

ÖBr@Ísøîú øÙ éoøsøR Ís©R éoArAíö Hs éîBHÇ

Póåùo AxR. Ís©R|}îBxú At éõêQsøï

éõBrS|ôBû éêùu÷ ÖBr@ÍsøîBñ AxR Öö PBÖîóñ

AHuArû HsAû AíoAt÷| Ûùsû Aøï éõBrS Poòøï í~o÷

AxR. nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR AHuArû HsAû

AíoAt÷| Ûùsû éõBrS AÍsAn nr PÎØùÙ Ís©R|ôB At

PõoøoAS ArADö }ón. Aøï AHuAr Hs AxB{ AåÜóû

P̂uøö éõBrS “éórÍú” ò AåÜóû Òsøîö|Aû

“HsAí~óøÙ” xBjQö }o÷ AxR. HsAû í~Bñ nAnñ

LQBíyùç|ôBû AHuAr xBjQö }o÷ nr Pgæùç éõBrS

Ís©R|}îBxú AÍsAn, éWBåú Åêæú íùu ArADö }o÷

AxR. AHuAr Poòøï }o÷ Lz At PØêùç ò PB›øùo

ròAøú ò AÅQIBr @ñ éú|PóAío nr ́ùÏ òxùÆú At

ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú, Lwòô~ú, AZsA ò ArtøBHú

xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, éõBrS|xî̂ú, P~kù« Ís©R,

}Bj« éõBrS, AåÜóû Òsøîö|Aû HsAí~óøÙ.

éÓoéö

é~kªöœ éõë égù̧ LùsAéóíú éB nr ZõBñ

Öîóíú, }QBK ròt AÍuòñ nr ZîIö|ôBû ÖùÎú ò

Öêú PÊùùsAS AÒQªBnû, AZQêBÅú, Íîú, ÍsôîÜú

ò xùBxú AxR. nr bîBñ égù̧ éQÊùsû HsAû

HyùBrû AÍsAn ò xBtéBñ|ôB xsÅR, nÒR ò ÖùÎùR

nr PÎØùÙ Ís©R|ôB At PõoøoAS ò nr Lù§

ÛsÍQï rÍQBr éQîBxJ,| ®sòrPú AíØBr íBLqøs AxR.

Hö ôêùï nåùç ÖBr@Ísøîú íùu nr xµói éQÆonû

éórn PóZö ò PB›Öùo ÒsAr ÛsÍQö AxR.

©ÎR éêùu÷ øÙ ÖBr@Ísøï At nøÜsAñ, éõBrS

òû nr P~kù« Ís©R|ôBû AÒQªBnû AxR. AÛs

P~kù« Ís©R|ôB rA At ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú fqÑ

Öîùë, bùuû Zu éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HBÒú íkóAôo éBío. HîBHsAøï øØú At

éÆùBrôBû A©æú nr PÎØùÙ ò Aø̂Bn ôóøR ò

}kªùR éêùu÷ Lwòô§ ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú At

PgÓùÔ ò @éóẗ nr jªó¬ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íùu PB›Öùo Hs P~kù«

Ís©R|ôBû AÒQªBnû AxR. Hö ÅIBrPú nÒùÔ|Ps

ÖBr@Ísøîú rA éú|PóAñ éoøsøQú Ís©R éoArAíö Hs

éîBHÇ éBnû ò éÆîóû Póåùo PÆsøÏ íêón Öö ÒIç

At ôs bùu éyQæuì P~kù« ò xMz Åêç ròû

Aøï Ís©R|ôB AxR.

Hö ́ór Öæú ÅêæØsn ôs Ísn nr PÎØùÙ Ís©R

At Põoøo Hö ÅóAéç tøs HyQÜúnArn:

1. íÂBì LsnAẗ Áâ|ÅBS nr pôï Ísn;

2. xùyQë AíQÓBè Áâ|ÅBS At égù̧ Hö Ísn;

3. òøwÛùõBû pAPú éóÒÆùR égùµú.

At Aøï íÂs éú|PóAñ øÙ ÖBr@Ísøï rA HB Lu}Øú

éÓBøyö Ösn Öö ÅêæØsn òû nr P~kù« HùêBrû

òAHyQö Hö éõBrS Aò nr nrÚ ò Íõë Áâ|ÅBS

ésHóº Hö HùêBrû, P̂õùuAS ò @téBø§|ôBû Lu}Øú

ò HùêBrû íõÎQö nr òZón HùêBr jóAôo Hón.

nr Åùï fBè PÎBòPú íùu Hùï ÖBr@Ísøï ò Lu}Ù

òZón nArn; Lu}Ù nr éórn ò®Ç ò éóÒÆùR ÍÆæú

øÙ HùêBr Ò̄BòS éú| Öîo ò ÖBr@Ísøï éÆêóáÁ| HBøo

Ís©R rA nr @øîo÷ Ö~Ï Öîo. nr òAÒÇ P~kù«

Ís©R nr @øîo÷ Hs AxB{ Áâ|ÅBS éóZón, é~BHö

ÍÆBåùR ôóA}îBxBñ HsAû Lù§|Hùîú ò®ÆùR Zóû

nr @øîo÷ ò Hs AxB{ Áâ|ÅBS ÍÆæú AxR Öö

jªæQú AfQêBá|Pú jóAôo nA}R.

nr Aøï éÓBåö AHQoA PÆsøÎú At Ís©R ArADö éú|}ón

ò xMz HB nr íÂs ÛsÍQï xö éóœåÎö égù̧ Åùîú,

Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ ò íÂBì LsnAẗ

Áâ|ÅBS ÖBr@Ísøï, AHQoA }Bjªú Öê‰ú HsAû

AíoAt÷| Ûùsû éõBrS ÖBr@Ísøï nr P~kù« ò

Lù§|Hùîú Ís©R ArADö éú|}ón ò xMz Aøï

}Bj« Hö éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷œ @ñ P̂uøö

}o÷ ò nr íõBøR bÜóíÜú AíoAt÷| Ûùsû Aøï éóœåÎö|ôB

P~søh éú| Ûsnn. HsAû rò}ï|Ps }oñ HgX, éWBåú

íùu ArADö }o÷ AxR. nr AíQõBû éÓBåö íùu LùBéoôB

ò @VBr éó®óÈ Hs @éóẗ, Lwòô§ ò PóxÆöœ

ÖBr@Ísøîú HùBñ éú| Ûsnn.

PIùùï, P̂uøö ò AíoAt÷|Ûùsû 

éõBrS Ís©R|}îBxú

�|nÖQs xùoZâ|è éóxóû|HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, 

ÖBr}îBxú Ar}o éõîoxú ©îBøÇ

moc.oohay@ivasoomJ
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PÆsøÏ Ís©R

nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú, Ís©R Hö ôs Ûóíö éóÒÆùR

nr HBtAr Áâ|Õ }o÷ AxR Öö ÒBHç ÖîQsè P~kù«

nAn÷ }ón ò AíQÂBr íQBø̀ éWIQú At @ñ òZón nA}Qö

HB}o

1

. Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ éóÒÆùR|ôB nr HBtAr

rA Hs fyJ Ís©R øB Põoøo Hónñ At øØoøÜs

ZoA Ösn. Aøï ZoAxBtû At rjoAnôBû A©æú nr

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú AxR. Zóôs÷ ò íÓµöœ @ÉBtøï

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú, P~kù« Ís©R|ôBû HBtAr AxR

ò ôoÑ A©æú Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú íùu ArADö

LBxl Hö Aøï xóAè AxR Öö:

PgR bö }sAø̧ ò Póx̧ bö AÍsAnû,

Ís©R|ôBû HBtAr At PõoøoAS @ñ P~kù« nAn÷

}o÷ ò éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr éú| Ûùsío?

foAÒç xö ròøØsn íÂsû nr LBxl Hö Aøï

xóœAá|S rA éú|PóAñ nr AnHùBS Lwòô§|ôBû

ÖBr@Ísøîú é~Bôo÷ íêón. nr ròøØsn Aòè, Ís©R

éBôùQú Åùîú nArn Öö HBøo Póx̧ ÖBr@Ísøï Ö~Ï

}ón. Hö ÅIBrS nøÜs ôs nò éóœåÎö Ås®ö ò PÓB®B

ò }ØBÑ Hùï @íõB ÅùîùR nArío ò Aøï }ØBÑ

Åùîú Hö òAxµöœ ôó}ùBrû ÖBr@ÍsøîBíö

2

Ö~Ï

éú|}ón. nr ròøØsn nòì, Ís©R éBôùR PóA›éBñ

Åùîú ò pôîú nArn Öö HBøyQú Póx̧ ÖBr@Ísøï

P~kù« nAn÷ }ón. Hö ÅIBrS nøÜs ÍÓ̧ øØú

At éóœåÎö|ôBû Ås®ö øB PÓB®B ÅùîùR nA}Qö ò

ÖBr@Ísøï Hö òAxµöœ jâ|ÒùR jón éóœåÎöœ ÉBøJ

rA Aø̂Bn Ösn÷ ò }ØBÑ Hùï nò éóœåÎö rA Ls éú| Öîo.

nr ròøØsn xóì, Ís©R éBôùQú pôîú nArn Öö

HBøyQú Póx̧ ÖBr@Ísøï ÅùîùR øBHo. Hö ÅIBrS

nøÜs ôs nò éóœåÎöœ Ås®ö ò PÓB®B AHQoA nr pôï

ÖBr@Ísøï }Øç ÛsÍQö ò xMz Hö òAxµöœ AÒoAéBS

òû ÅùîùR éú|øBHîo.

nr Åùï fBè PBrøl Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú

}Bôo éIBfX Zoû Hùï égÓÓùï nr jªó¬

}õónû øB Pgæùæú Hónñ ÍsAøîo P~kù« Ís©R

Hón÷ AxR. nr ròøØsn ÖsAøuísû

3

P~kù« Ís©R

øÙ ÍsAøîo }õónû

4

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

P~kù« Ís©R Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ HªórS

jónÖBr, Öç| ÛsAøBíö ò fyú AxR. nr P~kù«

}õónû éùuAñ ÖîQsè pôîú Öë Hón÷, xsÅR

LsnAẗ nAn÷|ôB tøBn Hón÷, éùuAñ jón @ÛBôú

íyIR Hö APÎBÒBS AíoÚ Hón÷, éùuAñ AÅQêBn Hö

LBxl HBá| Hón÷ òåú éùuAñ AÅQêBn Hö rò̈ fªóè

Hö íQù̂ö AíoÚ AxR. nr éÓBHç, ròøØsn

}óéMùQsû

5

Hs Aøï AxB{ ÒsAr nArn Öö P~kù«

Ís©R øÙ ÍsAøîo Pgæùæú

6

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

P~kù« Ís©R éâ|tì HB ÖîQsè pôîú,

jón@ÛBôBíö, HB xsÅR AíoÚ ò HB AÅQêBn AíoÚ Hö

ZóAK AxR.

nr ôs ©órS ò Hoòñ Pâ|̈ HsAû rn øB ÒIóè

ôs øÙ At nøoÛB÷|ôBû ÍóÕ, éú|PóAñ øÙ òZö

pôîú )ÍÆæú( ò øÙ òZö Åùîú )@Pú( rA HsAû

Ís©R|ôBû ÖBr@Ísøîú nr íÂs ÛsÍR ò Hö Aøï

PsPùJ éBPsøyú rA P~Øùç nAn Öö ò®ÆùR òZó÷

pôîú )Lù§|Hùîú( ò Åùîú )rjoAn òAÒÆú( rA

íyIR Hö øØoøÜs í~Bñ nôo. Aøï éBPsøz

nrZoòè1 ArADö }o÷ AxR.

ésAZÆö Hö Zoòè í~Bñ éú|nôo Öö ÍÓ̧ nr

øÙ fBåR At fBåR|ôBû bõBrÛBíö, AéØBñ Hsòt

rjoAn ÖBr@ÍsøîBíö òZón nArn ò Aøï fBåR éóÒÆú

AxR Öö øÙ Ís©R Åùîú )@Pú( Hö nrxQú ò

nr pôîùR ÖBr@Ísøï Lù§|Hùîú, Ö~Ï øB

P~kù« nAn÷ }ón. fBåR éqÖór nr }Øç1 HB

Åâ|éR“a”At xBøs fBåR|ôB ZoA }o÷ AxR.

éõBrS xî̂ú

ôêBíÜóíö Öö HùBñ }o Ís©R|}îBxú ÖBr@Ísøï

éyQæuì íóÅú Lù§|Hùîú @øîo÷ At ròû }óAôo

ÍÆæú AxR. nr ôs Lù§|Hùîú, nrZö|ôBû ékQæÎú

At PµBHÔ Hùï Lù§|Hùîú ò rjoAn òAÒÆú rA éú|PóAñ

é~Bôo÷ Ösn. Hö Aøï PsPùJ nr ôs Lù§|Hùîú HB

nò éó®óÈ éóAZö ôyQùë:

1. ôsbö Aøï AíµIBÕ Hù~Qs HB}o, í~Bíö|Aû At

©gR ò nrxQú Lù§|Hùîú AxR;

2. ôêcîùï AÛs øÙ íÓµö ésZÇ nr nxR

HB}o, nr Aøï ©órS Lù§|Hùîú Öîîo÷|Aû Öö

Lù§|Hùîú|ôBû òû HBá|Ps At íÓµöœ ésZÇ HB}o, At

éõBrS Lù§|Hùîú Hù~Qsû HsjórnAr jóAôo Hón.   

HîBHsAøï éú|PóAñ }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ éõBrS AÍsAn nr P~kù« Ís©R xBjQö

1. Krueger, 2002
2. Entrepreneurial Alertness

3. Krizner
4. Intuitive

5. Schumpeter
6. Analytic

Zoòè 1. éBPsøz òZó÷ Åùîú ò pôîú Ís©R ò Põoøo

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ò At Aøï ́søÔ ÖBr@ÍsøîBñ rA At xBøsøï Hö ígó

éµæóHú ZoA íêón÷ ò xùBxR|ôB, HsíBéö|ôB ò

PêõùoAS PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú rA Hs AxB{ AÍuAø§

Aøï éõBrS éórn HBtíÜsû ÒsAr nAn. AôêùR Aøï

}Bj« rA éú|PóAñ HB nr íÂs ÛsÍQï Aøï òAÒÆùR

Öö ísm }ØyR ÖBr@ÍsøîBñ Hö ésAPJ Hù~Qs At

íêóíö|ôBû éóÍÔ AxR, nrÚ íêón.  Hs AxB{ Hsjú

nAn÷|ôB ísm }ØyR nr ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú Hù§

At 08 nr©o AxR. Hk~ú At Aøï }ØyR rA

éú|PóAñ íB}ú At P~kù« íBnrxR Ís©R|ôB ò

Åêç Hs ròû @íõB nAíyR.

nr ôs ©órS bîBñ }Bj« Öê‰ú rA éú|PóAñ

HsAû ArtøBHú PêõùoAS ékQæÏ fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBñ ôë éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. bsA Öö AÛs

øÙ HsíBéö øB xùBxR PóxÆö ÖBr@Ísøîú íQóAío Hö

AÍuAø§ éõBrS Ís©R|}îBxú nr Hùï ZêÆùR

ôoÑ éî̂s Ûsnn, nr Aøï ©órS éú|PóAñ nr

AVsHk~ú bîBñ HsíBéö ò xùBxQú íùu Psnøo Ösn.

}Bj« nrxQú

}Bj«|ôBû éQÆonû HsAû AíoAt÷| Ûùsû ©gR

ò nrxQú øÙ Lù§|Hùîú Póx̧ égÓÓùï ékQæÏ

Lù~îõBn }o÷|Aío. xBn÷|Psøï Aøï }Bj«|ôB Hs

AxB{ jµBû éÆùBr  Lù§|Hùîú ÒsAr nArn. nr øÙ

xsû At Lù§|Hùîú|ôB jµBû éÆùBr Lù§|Hùîú

ÅIBrS jóAôo Hón At:

nr Íséóè éqÖór nPÆoAn Lù§|Hùîú|ôB ò Y

Lù§|Hùîú iAì ò OrjoAn òAÒÆú éQîB»s @ñ AxR.

AÛs Aøï éÆBnåö rA nr }Bj« xBtû HsAû AíoAt÷| Ûùsû

éõBrS Ís©R|}îBxú ÖBr@ÍsøîBñ éórn AxQÎBn÷

ÒsAr nôùë, nr Aøï ©órS éÓBnøs éQîB»s HsAû

YøB AfQêBè Ís©R Hónñ éóÒÆùR @Pú, AÅoAnû

Hùï 0 ò 1 ò éÓBnøs éQîB»s HsAû OøB rjoAn

òAÒÆú, AÅoAn 0 HsAû Põoøo ò 1 HsAû Ís©R

jóAôo Hón.

íÓµö ésZÇ

HsAû @íØö HQóAñ HB AxQÎBn÷ At }Bj« ÒIæú

íyIR Hö AíoAt÷| Ûùsû éõBrS Lù§|Hùîú Öîîo÷

AÒoAì íêón, íùBt Hö øÙ íÓµöœ ésZÇ òZón nArn.

Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ }Bj« éõBrS nr

Lù§|Hùîú rA Hs AxB{ éÓBøyö }Bj« ©gR

Lù§|Hùîú HB øÙ íÓµö ésZÇ HoxR @òrn.

Íséóè|ôBû ékQæÎú HsAû égBxIöœ íÓµö ésZÇ

Lù~îõBn }o÷|Aío. xBn÷|Psøï Aøï Íséóè|ôB éIQîú

Hs AxQÎBn÷ At jµBû éÆùBr rjoAnôB AxR Öö Hs

AxB{ Íséóè tøs ÒBHç égBxIö AxR:

nr Aøï Íséóè nPÆoAn rjoAnôB,     éQóx̧

éÓBnøs ésHóº Hö rjoAnôB ò OéÓoAr rjoAn iAì

AxR.

}Bj« éõBrS

HB AxQÎBn÷ At }Bj« nrxQú Lù§|Hùîú ò íÓµöœ

ésZÇ éú|PóAñ }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû éõBrS

nr Lù§|Hùîú ArADö íêón. Aøï }Bj« HB AxQÎBn÷

At Íséóè tøs Öö Póx̧ éórÍú

1

ArADö }o÷ ÒBHç

égBxIö AxR:

nr Hsrxú éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn, nr

©órPú Öö Ísn òAZo éõBrS ÖBéç nr P~kù«

Ís©R HB}o éÓoAr }Bj« éqÖór Åon 1 ò nr

©órPú Öö ÍBÒo éõBrS nr P~kù« Ís©R HB}o,

éÓoAr }Bj« éqÖór HsAHs Åon 1- jóAôo Hón.

nr ©órPú Öö éÓoAr Åonû }Bj« éqÖór HsAHs

©Îs HB}o Hö Aøï éÆîú AxR Öö ÖBr@Ísøï òAZo

éõBrPú HsAHs HB íÓµöœ ésZÇ nr P~kù« ò

Lù§|Hùîú Ís©R AxR.

P̂uøö }Bj« éõBrS

}Bj« éõBrS nr P~kù« Ís©R rA éú|PóAñ

Hö AZuAû P~Øùç nôîo÷œ @ñ P̂uøö Ösn. HsAû

Aøï éîÂór éú|PóAñ HB ZBû| ÛqArû Íséóè|ôBû ÒIæú

Hö Íséóè tøs nxR øBÍR:

nr Íséóè éqÖór oyr®søJ rÛsxùóñ Hùï

Lù§|Hùîú ò rjoAn é~Bôo÷ }o÷ ò ySò oSHö

PsPùJ AígsAÑ éÆùBr éÓBnøs Lù§|Hùîú ò rjoAn

òAÒÆú ôyQîo. ôêcîùï    ò    Hö PsPùJ éQóx̧

éÓBnøs Lù§ Hùîú ò rjoAn é~Bôo÷ }o÷ ôyQîo.

AÛs Íséóè rA nr fót÷œ xî̂§ éõBrS

Ís©R|}îBxú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôùë, nr Aøï

©órS ®søJ rÛsxùóñ í~Bñ nôîo÷œ éõBrS HBåÓó÷œ

ÖBr@Ísøï nr PÎØùÙ Ís©R At Põoøo AxR ò

ôyQöœ A©æú éõBrS ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R

rA P~Øùç éú|nôo. Aøï ®søJ í~Bñ nôîo÷œ

éõBrS HBåÓó÷œ ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R AxR

Öö Hö òAxµöœ PB›Vùs nò éóœåÎöœ nøÜs ÖBô§ LùoA

éú| Öîo. HîBHsAøï éõBrS HBåÎÆç éú|PóAío ÖêQs At

éõBrS HBåÓó÷ HB}o.

éóœåÎöœ nòì Öö ÅBéæú éîÎú nr ÖBô§ éõBrS
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HBåÓó÷œ ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R AxR, jµBû

rÛsxùóñ íBéùo÷ éú|}ón. jµBû rÛsxùóñ Hµór

Öæú í~Bñ nôîo÷œ nr íÂs ÛsÍQö }oñ AfQêBè

HsÛ~R )rÛsxùóñ( Ís©R|ôB ò PõoøoAS Hö xêR

éùBíÜùï AxR Öö AÍsAn @ñ rA íBnøo÷ éú| Ûùsío.

éµBåÆBS ròAí~îBxBñ í~Bñ nAn÷ AxR Öö

Hù~Qs AÍsAn òÒQú Ís©R øB Põoøoû rA P̂sHö

éú| Öîîo, nr Lù§|Hùîú éóÒÆùR @Pú PêBøç nArío

Öö AfQêBè Hù~Qsû HsAû PØsAr éóÒÆùR P̂sHö

}o÷ ÒIæú nr íÂs HÜùsío. Hsjú ÖBr@ÍsøîBñ HB

é̂êóÅö|Aû At Ís©R|ôB Hö ©órS éóAtû

1

øB xsû

2

nr PÆBéç ÒsAr éú| Ûùsío. Hö íÂs éú|rxo ÖBr@ÍsøîBñ

LórPÎóåùó

3

ò xsøBè At jµBû rÛsxùóñ ÖêQsû

nr éÓBøyö HB xBøs ÖBr@ÍsøîBñ HsjórnAr ôyQîo.

éóœåÎöœ xóì ôë Öö PB›Vùsû éîÎú nr Hsòt Åùîú

éõBrS HBåÓó÷ ÖBr@Ísøï nr Ís©R|}îBxú nArn HB

ÅîóAñ jµBû éIîB }îBjQö éú|}ón.  AÛs éQóx̧

é~BôoAS òAÒÆú éIîB HB}o, nr AøîªórS Aøï

éóœåÎö í~Bñ nôîo÷œ íunøØú éQóx̧ Lù§|Hùîú|ôB

Hö éQóx̧ é~BôoAS AxR.

P̂uøö éõBrS HBåÓó÷

HsAû P̂uøöœ Hù~Qs éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn

éú|PóAñ At AåÜóû Òsøîö|Aû HsAí~óøÙ

4

AxQÎBn÷

Ösn. Aøï AåÜó nr fót÷œ Åæóì ròAí~îBxú ò nr

ÍB©æö xBè|ôBû 0491 PB 5591 éùâ|nû PóxÆö

øBÍQö ò ArADö }o÷ AxR. ôoÑ A©æú ròAí~îBxBñ

PóxÆö éoåú Hón÷ AxR Öö Hs AxB{ @ñ HQóAñ

ÖùÎùR ò ©gR

5

Ò̄BòS pôîú ©órS ÛsÍQö

nr éórn Loøo÷|ôBû Åùîú rA PÆùùï Ösn.

íØQöœ Öæùoû nr éoè Òsøîö|Aû Aøï éµæJ @ñ

AxR Öö A©óáÁ| Ò̄BòS nr éórn Loøo÷|ôBû Åùîú

At ́søÔ nrøBÍR

6

ò LsnAẗ

7

Åâ|Dë, ÖæùoôB,

í~Bíö|ôB ò }óAôoû

8

At Loøo÷œ Hùsòíú PgÓÔ LùoA

éú| Öîo Öö Aøï Åâ|Dë, }óAôo ò í~Bíö|ôB HB òAÒÆùR

Åùîú rAHµö|Aû AfQêBåú nArío. øÆîú Áâ|ÅBPú

Öö At égù̧ nrøBÍR éú|}ón @øîöœ PêBì íêBû

òAÒÆùR Hùsòíú íùyR ò nrZBPú At AfQêBè rA HB

jón nArn. nr íQù̂ö ÖùÎùR Ò̄BòS AíyBíú nr

éórn Loøo÷|ôBû Åùîú éQB›Vs At òAÒÆùR égùµú,

Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ ò bÜóíÜú LsnAẗ

Áâ|ÅBS Póx̧ Ísn jóAôo Hón.  éoè Òsøîö|Aû

nr }Øç1 ArADö }o÷ AxR. éQB›xÎBíö AéØBíBS

PIùùîú Aøï éoè nr P~kù« Ís©R Póx̧

ÖBr@ÍsøîBñ éórn PóZö Lwòô~ÜsAñ ÒsAr íÜsÍQö

AxR ò Hö Zu øÙ éórn AxQÎBn÷ At @ñ HsAû PIùùï

éõBrS xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs nr ArtøBHú

ÖBr@ÍsøîBñ }óAôo nøÜsû rA nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú

íêú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn

9

.

HB ÖBrHsn PØîùÙ Pgæùç ÖóòArøBíz éú|PóAñ

}Bj« éõBrS HBåÓó÷ rA Hö éóœåÎö|ôBû P~Øùç

nôîo÷ @ñ éµBHÔ Íséóè tøs P̂uøö íêón:

éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷œ éõBrS HBåÓó÷ nr

Zoòè2 éÆsÍú }o÷|Aío.

nr Íséóè éqÖór ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú

Hµór éÆØó{ nr ArPIBº HB Åoì ÁêùîBñ nr

Lù§|Hùîú @øîo÷ Hs AxB{ }óAôo ò Áâ|ÅBS

ÍÆæú AxR ò HîBHsAøï jBra At fót÷œ ÖîQsè ò

AjQùBrAS ÖBr@Ísøï ÒsAr nArn. Hö Åâ|ò÷ ÒBHæùR

}îBxBøú | ÖîîoÛú íB»s Hs Aøï éµæJ AxR Öö

ôs PsÖùJ éÆùîú At }óAôo ò í~Bíö|ôBû égùµú

At LQBíyùç éQÎBòPú íyIR Hö xBøs PsÖùIBS

HsjórnAr AxR. øÆîú nr Aøï fót÷ ÖîQsè ÖBr@Ísøï

íB}ú At éùuAñ ZyQ̂ó ò Pâ|}ú jóAôo Hón Öö

nr ZêÇ|@òrû í~Bíö|ôBû égùµú At jón Hsòt

éú|nôo. HîBHsAøï @ícö éyQÓùêBÁ nr fót÷œ ÖîQsè

ò AjQùBr ÖBéç Ísnû HBÒú jóAôo éBío ÒBHæùR

5. Accuracy
6. Acquisition
7. Processing
8. Cues

1. Portfolio Entrepreneurs
2. Serial Entrepreneurs
3. Portfolio
4. Brunswik Lens model

éõBrS HBåÓó÷ nr Lù§|Hùîú

òAÒÆùR égùµú

)o(

Lù§|Hùîú Öîîo÷

)y(

}Øç1. AåÜóû Òsøîö|Aû nr PIùùï ÅóAéç éóœVs nr ©gR ò nrxQú Ò̄BòS AíyBíú

ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú égù̧

)x(

}Bj« éõBrS HBåÓó÷

y oGr r C= +

9. ZyQ̂óû íÜBrío÷ HsAû PÆùùï éªBnøÓú At HØBrÛùsû Aøï éoè

íÂsû nr Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö øÙ éórn LBøBíö íBéö nÖQsAû

sikarakaZnr xBè 5991 Ûsnøo. égÓÔ éqÖór AåÜóû Òsøîö Aû

rA nr Pgæùç rÍQBr xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs Hö ÖBr ÛsÍQö AxR.
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}îBxBøú AxR. 

Íséóè ò rò̈ ArADö }o÷ rA éú|PóAñ nr ́sAfú

AÒoAéBS Lwòô~ú, @éót}ú ò AòåóøR|Hîoû nr

AZsAû xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. bsA Öö éoè éú|PóAío Hö ígó

éµæóK ò nr øÙ xµh Ísnû íyIR Hö }îBxBøú

éîBHÇ jµB nr P~kù« Ís©R|ôB At PõoøoAS ò

Öêú íêónñ íÓ§ ôs øÙ At ÅóAéç Ísnû ò

égùµú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

LùBéoôB ò ÖBrHsnôB

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o PÆsøÏ ò P̂uøöœ éõBrS

P~kù« Ís©R HB AxQÎBn÷ At rò̈ ÍóÕ nArAû

ÖBrHsnôBû Åêæú íùu éú|HB}o. Hö ÅIBrS nÒùÔ|Ps

rò̈ ArADö }o÷ Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú| Öîo PB

xõë xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú rA At @éóẗ

ZoA íêón. Hs Aøï AxB{ nr fót÷œ xùBxR| ÛqArû

PóxÆö ÖBr@Ísøîú ÖBíóñ A©æú PêsÖu HBøyQú Hs

nò éóœåÎö ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú égù̧ ò

ÒBHæùR }îBxBíîoÛú }óAôo égùµú ÒsAr Ûùsn.

nr fót÷œ @éóẗ ÖBr@Ísøîú íùu ÖBíóñ A©æú PêsÖu

HBøyQú Hs éóœåÎö|ôBû ÒBHæùR }îBxBøú Ísnû ò

jµBôBû rÛsxùóñ ò éIîB HB}o.

Hö Åâ|ò÷ íÓ§ Lwòô§ ÖBr@Ísøîú ôë At

}ÎBÍùR ò AVsHk~ú Hù~Qsû HsjórnAr éú| Ûsnn.

íÓo AxBxú Hs PgÓùÓBS ÖBr@Ísøîú PêsÖu Hù§

At fo Hs íÓ§ Ísn øB égù̧ ò Hoòñ nr íÂs

ÛsÍQï ÅBéç nøÜs Hón÷ AxR. foAÒç nr fót÷œ

Ís©R|}îBxú, rò̈ ArADö }o÷ Aøï AéØBñ rA ÍsAôë

éú| Öîo PB HQóAñ nr Lwòô§ ÖBr@Ísøîú ôs nò

éóœåÎö Ísn ò égù̧ rA nr íÂs ÛsÍQö ò Hö PÎØùÙ

xõë @íõB AÒoAì íêón. HB bîBñ ròøØsnû,

Lwòô§|ôBû Ís©R|}îBxú HBøo ÒBHæùR|ôBû pøç

rA nA}Qö HB}îo:

�Hs AxB{ ÒBHæùR }îBjQö|}óíoÛú Ís©R|ôB,

íyIR Hö Ûsò÷|Hîoû @íõB AÒoAì Öîo;

�HõQsøï PsÖùJ }óAôo ò Áâ|ÅBS égùµú

HB Hù~Qsøï ÒBHæùR }îBxBíîoÛú rA é~k« Öîo;

�AÍsAn rA Hs fyJ ÒBHæùR }îBxBDú Ís©R

@íõB PÎØùÙ ò ÖBr@ÍsøîBñ )HB ÒBHæùR }îBxBDú

Hù§ At ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú( rA At HÓùö

ZêÆùR ZoA Öîo;

�VIBS éõBrS Ís©R }îBxú AÍsAn rA nr

ÛsòôõBû ékQæÏ Ís©QõB ò HB PsÖùIBS ékQæÏ

At }óAôo égùµú rA PÆùùï íêBøo;

�PÎBòS ÖBr@ÍsøîBñ nr Ajq ò LsnAẗ }óAôo

Zoòè 3. P̂uøö éõBrS Ís©R|}îBxú nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

Zoòè 2. éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷ éõBrS HBåÓó÷ AÍsAn nr }îBxBøú Ís©R|ôB
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égùµú rA HB xBøs AÍsAn rò}ï íêBøo;

�jµBôBû éIîB ò rÛsxùóñ rA nr ÖBr@ÍsøîBñ

ò xBøs AÍsAn éórn Hsrxú ÒsAr nôo.

HîBHsAøï PgÓùÔ ÖBr@Ísøîú HB rÍÇ AHõBì At éóArn

éqÖór éú|PóAío ZuDùBS ò éùuAñ AôêùR AÒoAéBPú

Öö nr ôs øÙ At nò fót÷œ xùBxR| ÛqArû ò @éóẗ

á|tì ôyQîo rA PÆùùï Öîo.

Hö ÅîóAñ éWBåú At ÖBrHsn éµBåJ ArADö }o÷

ÒIæú nr AíoAt÷| Ûùsû éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn,

Lsx~îBéö|Aû é~Qêç Hs 52 éóÒÆùR Ís®ú )ôs

øÙ }Béç 2 Áâ|È At øÙ éóÒÆùR( nr Hùï

PÆoAnû At nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

PótøÇ }o ò At @íõB jóAxQö }o PB ArtøBHú jón

At Ís©R Hónñ ôs éóÒÆùR rA Hö ©órS AfQêBåú

HùBñ Öîîo. ôêcîùï HsAû PÆùùï rjoAnôBû

òAÒÆú, ôêBñ Lsx~îBéö nr Hùï Ûsòôú At jIsÛBñ

PótøÇ ò xMz HB AxQÎBn÷ At PØîùÙ SWC
1

éQkª«|Psøï Aøï jIsÛBñ PÆùùï ò ZóAK|ôBû

@íõB Hö ÅîóAñ rjoAnôBû òAÒÆú )é~Bôo÷ }o÷(

égyóK Ûsnøo. Hk~ú At íQBø̀ PgÓùÔ nr

Zoòè3 ArADö }o÷ AxR.

ôêBñ ́ór Öö é~Bôo÷ éú|}ón éÓBnøs }Bj«

éõBrS )xQóñ nòì( AjQâ|Ñ éÆîú|nArû HB øØoøÜs

nArío. øÆîú LBxkÜóøBñ nr Lù§|Hùîú Ís©R HB

øØoøÜs PÎBòS| tøBnû nArío.  HB P̂uøö Aøï }Bj«

éú|PóAñ ÅóAéç éóœVs nr Aøï PÎBòS rA }îBxBøú

íêón. AHQoA éú|PóAñ íyIR Hö ZoA xBtû AVsAS

jµBû HsÛ~R ò jµBû éIîB AÒoAì íêón. íQBø̀

Aøï PÎØùÙ nr xQóñ|ôBû xóì PB Lî̂ë Zoòè3

ArADö }o÷ AxR.

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o, ́sAfú Lsx~îBéö

PgÓùÔ Hö Ûóíö|Aû Hón Öö ôêöœ LBxkÜóøBñ HsAû

ôs éóÒÆùR éÎsò±, nò Öæùo Áâ|ÅBPú é~BHö

rA nrøBÍR íêónío. HîBHsAøï ́IùÆú AxR Öö

AÍsAnû HB éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qs nr P~kù« Ís©R,

PóAíyQö|Aío Aøï ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú rA HõQs At

nøÜsAñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôîo. éú|PóAñ HB PêsÖu

Hs ígó÷œ Ajq ò LsnAẗ Aøï ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú,

éõBrS nr Ís©R|}îBxú AÍsAn rA ôë Hö éóœåÎö|ôBû

Hù~Qsû P̂uøö íêón.

HsAøï AxB{ éõBrS HBåÓó÷œ nAí~^óøBñ éórn

éµBåÆö P̂uøö }o÷ AxR Öö éÓBnøs ésHóº nr

Zoòè4 ArADö }o÷ AxR.

Zoòè4 rA éú|PóAñ Hö nò ́søÔ xµsû ò

xQóíú Pgæùç íêón:

PB›éç nr xQóñ ésHóº Hö ÒBHæùR

}îBjQö|}óíoÛú í~Bñ éú|nôo nò Öæùo Áâ|ÅBPú

At ÒBHæùR íyIQBÁ jóHú HsjórnAr ôyQîo. Hö ÅIBrS

nøÜs Aøï PsÖùJ At }óAôo égùµú ÒBHæùR jóHú

HsAû PÎØùÙ Ís©R At Põoøo Aø̂Bn éú| Öîo. nr

Åùï fBè ÍÓ̧ nò íÎsAt nAí~^óøBñ íQóAíyQö|Aío

éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qsû íyIR Hö ÒBHæùR

}îBjQö|}óíoÛú égù̧ í~Bñ nôîo. 

PB›éç nr AÅoAn éQîB»s ÒBHæùR }îBxBíîoÛú ò

}îBxBøú í~Bñ éú|nôo nAí~^óøBñ nr AxQÎBn÷

At PêBì Áâ|ÅBS éóZón )Ajq( ò nr òtñ|nôú Hö

Åâ|Dë )LsnAẗ( PÎBòS nA}Qö|Aío ò Hsjú ÍÓ̧

nr øØú At nò fót÷œ Ajq øB LsnAẗ ÖBr@éo Hón÷|Aío. 

nr Åùï fBè éú|PóAñ íyIR Hö Pgæùç xµsû

Zoòè íùu AÒoAì íêón. éWâÁ| nr ésAZÆö Hö xµsôB

éú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn Öö nAí~^óû }êBr÷ 13 At

éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qsû nr éÓBøyö HB ÒBHæùR

Lù§|Hùîú }óíoÛú éóÒÆùR HsjórnAr Hón÷ AxR.

Zoòè 4. P̂uøö éõBrS HBåÓó÷ Ís©R|}îBxú nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

1. Cochran-Weiss-Shantaue
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nAí~^óû }êBr÷ 13 At éoè Lù§|Hùîú tøs nr

LsnAẗ Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ HsjórnAr Hón÷

AxR:

)2e*4648.0(+)1e*848.0( =Y

Öö nr @ñ YLù§ Hùîú AfQêBè òÒóÈ rjoAn

ò 1eÖæùo Áâ|ÅBPú Aòè ò 2eÖæùo Áâ|ÅBPú

nòì AxR. Aøï éoè éórn AxQÎBn÷œ LBxkÜóû

éqÖór HõQs At éoè rjoAnû HB é~kªBS tøs

Hón÷ AxR:

67.7-)2e*176.(+)1e*536.( =O

LBxkÜóû }êBr÷ 13 íBéun jóHú AxR Öö

xùyQë Ajq ò LsnAẗ Áâ|ÅBPú òû éú|PóAío

nr @téóñ|ôBû HÆoû Hö ÅîóAñ íÓµöœ ésZÇ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. 

Hö Åâ|ò÷ Aøï ÒBHæùR ò éõBrS éQêBøu nAí~^óû

}êBr÷ 13 nr P~kù« Ís©R|ôB HBøyQú nòAì ò

LBøoArû nA}Qö HB}o. HîBHsAøï HB PØsAr @téóñ HB

AxQÎBn÷ At PsÖùIBS nøÜsû At Åâ|Dë égùµú

éú|PóAñ VIBS nr éõBrS HBåÓó÷œ nAí~^óû éqÖór

rA éórn ArtøBHú ÒsAr nAn. ôêcîùï HB PÎØùÙ

ÖBr@ÍsøîBñ é~BHö nAí~^óû }êBr÷ 13 At xBøs

AÍsAn nr @téóñ|ôBû HÆoû ò PØsAr @téóñ nr éórn

Aøï é̂êóÅö ÖBr@ÍsøîBñ PÎØùÙ }o÷, éú|PóAñ

Hö éÆîú|nArPsøï é̂êóÅö Åâ|Dë égùµú Öö At

Hù~Qsøï ÒBHæùR }îBxBíîoÛú HsjórnArío nxR

øBÍR.

íQù̂ö|Ûùsû

ÖBr@Ísøîú rA éóPór PóxÆö AÒQªBnû

éú|nAíîo. ÅBéç A©æú }sòÈ ò nòAì Aøï

ÍsAøîo ÖBr@Ísøï AxR. Hù§ At xö nôö

AxR Öö égÓÓùï ÖBr@Ísøîú nr

ZyQ̂óû éÆùBrôB ò @téóñ|ôBøú Hón÷|Aío

PB Hs AxB{ @ñ HQóAíîo ÖBr@ÍsøîBñ rA At

xBøs AÍsAn ZoA Öîîo. nr ÉBåJ éóArn éoè|ôBû

éórn AxQÎBn÷ égÓÓùï éoè|ôBû At íóÈ Pó©ùÎú

1

Hón÷ AxR Öö nr @ñ AHQoA ÖBr@ÍsøîBñ Hs AxB{

éÆùBr A}QõBr AíQkBK ò xMz HB AíoAt÷| Ûùsû

jªó©ùBS @íõB @téóíõBøú xBjQö éú|}o. foAÒç

nò AøsAn Hs Aøï| Ûóíö éoè|ôB òArn AxR. øØú AøîØö

A}QõBr Hö ÖBr@Ísøîú, éÆùBr Åæêú nrxQú HsAû

AíQkBK íùyR ò nòì AøîØö HyùBrû At jªó©ùBS

Hö Ûóíö|Aû ÅêæùBPú éú| Ûsnío Öö AíoAt÷| Ûùsû íBArøJ

@íõB AéØBñ íoArn. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o PB éoåú

ôî̂Brû

2

xBjQö }ón. øÆîú AøîØö ôoÑ éÓBåö

ArADö Pªóøsû At ÖBr@Ísøï Hón Öö HBøyQú HB}o ò

xMz Pâ|̈ }o Hs AxB{ @ñ ÖBr@Ísøï At xBøsøï

ZoA Ûsnn. At Aøï íÂs éÓBåö fB®s íóÅú Lù~sÍR

nr }îBxBøú ÖBr@ÍsøîBñ Hs AxB{ éoè|ôBû

ôî̂Brû ò Éùs Pó©ùÎú AxR.

nxQBòrn nòì éÓBåöœ fB®s, ÅêæùBPú íêónñ

©ÎR ò òøwÛú Ís©R|}îBxú AxR Öö|

éIîBøú|Psøï ÒBHæùR ò éõBrS ÖBr@ÍsøîBñ AxR

ò Hö éoS Hù§ At xö nôö éórn

ÉÎæR ÒsAr ÛsÍQö AxR. ÛæóÛB÷

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú P~kù«

Ís©R AxR. nr HyùBrû At

@téóñ|ôBû ÖBr@Ísøîú éõBrS ÖBr@ÍsøîBñ

nr P~kù« Ís©R éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö AxR

ò HîBHsAøï éÓBåöœ ÍÆæú At Aøï ZõR Öö éõBrS

éqÖór rA Hö ÖBíóñ PóZõBS HBt éú| ÛsnAío, fBDu

AôêùR AxR. 

nxQBòrn xóì Aøï éÓBåö P̂uøöœ éõBrS

Ís©R|}îBxú Hö Hù~Qsøï PÆoAn éóœåÎö|ôBû

P~Øùç|nôîo÷ AxR Öö ôêöœ @íõB rA éú|PóAñ éórn

AíoAt÷| Ûùsû ÒsAr nAn. ôêcîùï éÓBåö éóÍÔ }o÷

AxR PB Hö PÎØùÙ íÓ§ égù̧ ò Ísn nr ÍsAøîo

P~kù« Ís©R HMsnAtn. Aøï PÎØùÙ At øÙ jªæR

1. Descriptive
2. Normative
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Öêú ò HB ÒBHæùR ÁêùîBñ Hù~Qs HsjórnAr AxR.

nxQBòrn nøÜs Aøï éÓBåö ÍsAôë @òrnñ AéØBíBS

ArADö joéBS @éót}ú ò é~Bòr÷|Aû Hö ÖBr@ÍsøîBñ

Hs AxB{ ò®ÆùR éõBrPú @íõB AxR. Hö Aøï PsPùJ

@éóẗ ò é~Bòr÷œ ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ Öö nr bsjöœ

Öæú| Ûóøú nbBr AxR, foAÒç nr fót÷œ

Ís©R|}îBxú AéØBñ òròn nr ZuDùBS rA LùoA

éú| Öîo ò éú|PóAñ nr øÙ xµh Ísnû íùu Pó©ùö|ôB

ò é~órPõBøú rA Hö AÍsAn éBøç Hö ÖBr@Ísøîú ArADö

íêón.

nr ZêÇ|Hîoû íõBøú ôoÑ Aøï éÓBåö ArADö

PÆsøÏ, P̂uøö Hö AZuA ò rò}ú HsAû AíoAt÷| Ûùsû

éõBrS AÍsAn nr P~kù« Ís©R At Põoøo Hón

Öö At ́søÔ øÙ éWBè òAÒÆú AéØBíBS Aøï rò̈

nr PÆùùï ò P̂uøö éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn

íêBø§ nAn÷ }o. íÜBrío÷ AÒoAéBS tøs rA nr PÆÓùJ

AôoAÑ Aøï éÓBåö Pó©ùö éú| Öîo:

1. Pâ|̈ HsAû HõIón éIîBû røB®ú éoè ò

PóxÆö @ñ HsAû fBá|Pú At Ò̄BòS ÉùsÖêú

1

ÖBr@ÍsøîBñ;

2. Pâ|̈ HsAû PÆùùï ò Ûsò÷|Hîoû í~Bíö|ôBû

éóÒÆùR|ôBû égùµú ò Poòøï xîBrøóôBû

PÎªùæú|Ps HsAû AxQÎBn÷ nr éµBåÆBS @Pú

2

.

nr AíQõB Hö Aøï íØQö A}Br÷ éú|}ón Öö @ícö

ÛÎQö }o PîõB éÓoéö|Aû Hs bÜóíÜú nxR|øBÍQï

Hö éõBrS Ís©R|}îBxú Hón ò Aøï éIgX

ôêcîBñ íùBtéîo PgÓùÓBS Hù~Qsû AxR.
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