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 چکیذُ

ثٙیبٖ وٝ دس آٖ دا٘ؾ، ٘ٛآٚسی ٚ فٙبٚسی ٓبُٔ اكّی سؿذ التلبدی ٚ تِٛیذ حشٚت ثشای يه وـٛس  ٞبی اخیش، التلبد دا٘ؾ دس ػبَ

ثٙیببٖ   ٓٙٛاٖ لّبت تنٙبذٜ التلببد دا٘بؾ     ثٙیبٖ ثٝ ٞبی دا٘ؾ ؿذٜ اػت. اص ًشفی ؿشوت ؿٛد، ربيٍضيٗ التلبد ػٙتی ٔحؼٛة ٔی

تٛاٖ ثٟجبٛد   ػضايی دس تِٛیذ ٘بخبِق داخّی ٚ ايزبد اسصؽ افضٚدٜ ثشای وـٛسٞب داس٘ذ تب ربيی وٝ ٔی ؿٛ٘ذ وٝ ػٟٓ ثٝ ؿٙبختٝ ٔی

ٗ    تثٙیبٖ سا تب حذ صيبدی ٔٙٛى ثٝ ثٟجٛد ٚهٔیت ايٗ ؿشو فوبی التلبد دا٘ؾ سٚی  ٞببی پبیؾ   سٚ، حبُ اببِؾ   ٞبب دا٘ؼبت. اص ايب

يبثذ. اص ًشف ديٍش، دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی  ٞب إٞیتی دٚ اٙذاٖ ٔی ٌزاسی ٔـی  ٞب ٚ خي ٌیشی ثٙیبٖ دس تلٕیٓ ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

دس آٖ ايفبب  ٞبی ُٟ٘ٛٛسی اػت وٝ ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی ٘مبؾ اػبػبی      إِّّی ثشای ٔٛارٟٝ ثب ابِؾ ؿىُ ُٟ٘ٛٛسی اص دينّٕبػی ثیٗ

 ًبٛس ٗ یٚ ٕٞ یخبسر بػتیتحمك اٞذاف ػ یثشا یّٓٓ ٚ فٙبٚس یٞب تیدس ٚالْ اػتفبدٜ اص ُشف یّٓٓ ٚ فٙبٚس ینّٕبػيد وٙٙذ. ٔی

تحمیبك حبهبش اثتبذا ثبب اػبتفبدٜ اص سٚؽ ٌٔبِٔبٝ        دساػبت. ِبزا    یّٓٓ ٚ فٙببٚس  ـجشدیپ یثشا ینّٕبػيد یٞب تیاػتفبدٜ اص ُشف

ٞبب دس لبِبت    ٞبی ايٗ لجیُ ؿبشوت  ثٙیبٖ، ابِؾ ٞبی التلبد دا٘ؾ هٕٗ ٔٔشفی ٚيظٌی ،ديٍش كبحجِٙشاٖای ٚ ٔشٚس آحبس  وتبثخب٘ٝ

ٚ تحمیك ٚ تٛػٔٝ هٔیف، تٛػٔٝ ٘بٔتٙبػت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔحیي التلبدی ٚ تزبسی ٘بٔٙبػت وـٛس  ٔفبٞیٕی اٖٛ ِ٘بْ ٘ٛآٚسی

ٞببی ٟ٘فتبٝ دس    ثب تىیبٝ ثبش ُشفیبت   ػنغ ب ؿٙبػبيی ؿذٜ اػت. ٞ ٞب ثش فٔبِیت ايٗ ؿشوت اٙیٗ ثشسػی تأحیش إٓبَ تحشيٓ ٚ ٞٓ

 .اػت ؿذٜ اسائٝ ٞب ابِؾ ٗيحُ ا یثشا يیساٞىبسٞبی، ّٓٓ ٚ فٙبٚس ینّٕبػيد ٔمِٛٝ

 ٍاشگاى کلیذی

 .ثٙیبٖ ٞبی دا٘ؾ ؿشوت ؛ثٙیبٖ التلبد دا٘ؾ ؛تحشيٓ ؛دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ؛دينّٕبػی

 

 مقدمه -1

بی صٔبیٗ ٚ ػبشٔبيٝ ثبٝ ٓبٔبُ اكبّی      ٞبی ٌزؿتٝ، دا٘ؾ ثٝ ر دس دٞٝ

سلبثتی ّٔی تجذيُ ؿذٜ ٚ حشوبت وـبٛسٞبی ٔختّبف ثبٝ ػبٛی التلببد       

ثٙیبٖ، ٘بّٛ ٘بٛيٙی اص    خٛثی لبثُ ٔـبٞذٜ اػت. التلبد دا٘ؾ ثٙیبٖ ثٝ دا٘ؾ

التلبد اػت وٝ دس آٖ تِٛیذ، تٛصيْ ٚ اػتفبدٜ اص دا٘ؾ، ٔٙجْ اكّی سؿذ ٚ 

وبسٌیشی ٚ ا٘تمبَ  شٚصٜ، تٛا٘بيی ايزبد، ثٝ. دس ٚالْ أ]1[ثبؿذ  ايزبد حشٚت ٔی

ٚ پیـبشفت   ]2[پبزيشی   ٚيظٜ دا٘ؾ فٙبٚسا٘ٝ، ٓبٔبُ اكبّی سلبثبت    دا٘ؾ، ثٝ

      ٝ ، التلببد  1وـٛسٞب ٌشديبذٜ اػبت. ػببصٔبٖ ٕٞىببسی التلببدی ٚ تٛػبٔ

ًٛس ٔؼتمیٓ دس ايزببد،   ٞبی التلبدی وٝ ثٝ ٞب ٚ ِ٘بْ ثٙیبٖ سا فٔبِیت دا٘ؾ

. اص ]24[وٙبذ   ًلآبت ٘مبؾ داس٘بذ، تٔشيبف ٔبی    تٛصيْ ٚ وبسثشد دا٘ؾ ٚ ا

( تغییبشات ٘بٛآٚسی ٚ   1تبٛاٖ ثبٝ:    ثٙیبٖ، ٔبی  ٔحٛسٞبی اكّی التلبد دا٘ؾ

ٝ فٙبٚسی ( تٛػٔٝ ػشٔبيٝ 2ٞبی رذيذ،  فٙبٚسی دس رٟت ٚسٚد، اكلاح ٚ اؿبٓ

                                                             
1. Organization of Economic Cooperation and Development (OECD) 

ٚيبظٜ دس فٙببٚسی اًلآببت ٚ     ٞبی وبسا ثٝ ( فشاٞٓ ثٛدٖ صيشػبخت3ا٘ؼب٘ی، 

ٞبی التلبدی اؿبسٜ وشد  د ٔحیي ٔٙبػت ثشای فٔبِیت( ٚر4ٛاستجبًبت؛ ٚ 

ٜ ايٗ ّ٘ٛ التلبد،  . ٓبُٔ اكّی حشوت ثٝ]3[ ػٛی التلبد دا٘ـی ٚ لّت تنٙذ

ٞببی   ثبؿٙذ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ فوبی حبوٓ ٚ ابِؾ ثٙیبٖ ٔی ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

ٖ دس وـٛس، ٘تٛا٘ؼتٝ سٚی التلبد دا٘ؾ پیؾ خٛثی دس  ا٘ذ ٘مؾ خٛد سا ثٝ ثٙیب

سٚی  ٞبی پیؾ سٚ ؿٙبػبيی ابِؾ ٚ پیـشفت وـٛس ايفب وٙٙذ. اص ايٗالتلبد 

ٞب ٚ  ٞبيی دس رٟت ثٟجٛد ؿشايي ايٗ ؿشوت ٞب ٚ اتخبر ػیبػت ايٗ ؿشوت

 دس ٘تیزٝ افضايؾ ػٟٓ آ٘بٖ دس التلبد وـٛس، أشی حیبتی اػت. 

ثٙیببٖ اص لجیبُ ِ٘ببْ     ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت ثب تٛرٝ ثٝ ثشخی اص ابِؾ

ك ٚ تٛػٔٝ هٔیف، تٛػٔٝ ٘بٔتٙبػت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔحبیي  ٚ تحمی ٘ٛآٚسی

اٙیٗ لبشاس ٌبشفتٗ وـبٛس دس     ٚ ٞٓ ]3[التلبدی ٚ تزبسی ٘بٔٙبػت وـٛس 

فوبی تحشيٓ دس اٙذ ػبَ اخیش، دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اثضاسی اػت وٝ 

ٞب ٚ حشوبت وـبٛس ثبٝ ػبٕت التلببد       تٛا٘ذ ثٟجٛد ٚهٔیت ايٗ ؿشوت ٔی

 سا تؼٟیُ ٕ٘بيذ.  ثٙیبٖ ٔمبٚٔتی ٚ دا٘ؾ



 

 

 

 

 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوتسی دس ثٟجٛد ابِؾ٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚ 2 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

ؿبذٖ ٚ سٚؿبٗ ٌشديبذٖ تبذسيزی ػبٟٓ دٚ       ثب ٌؼتشؽ پذيذٜ رٟب٘ی

رب٘جٝ ّٓٓ، فٙبٚسی ٚ ػیبػت خبسری دس استمب ٚ تٛػبٔٝ يىبذيٍش، ٌبشايؾ    

ٝ  فضايٙذٜ ٚربٛد   ای ثشای ٍٕٞشايی فوبی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ثب ػیبػت خبسرٝ ثب

ٝ ؤٞبيی ثب ٔ ای ثب ابِؾ ًٛس فضايٙذٜ آٔذٜ اػت. ػیبػت خبسری ثٝ ٞببی   ِفب

ٞبی ػیبػت خببسری اص لجیبُ ٔٔبٞبذات     ّٕٓی ٔٛارٝ ٚ تٔذادی اص ابِؾ

ٞبی ٓفٛ٘ی ٘یبص ثٝ ٕٞىبسی  وبٞؾ تغییشات آة ٚ ٞٛايی ٚ ٔجبسصٜ ثب ثیٕبسی

 ٝ كبٛست سٚ ثبٝ    ثیٗ رٛأْ ّٕٓی ٚ ػیبػت خبسری داسد ٚ رٛأْ ّٕٓی ثب

ٔ  ٞبی پظٚٞـی خٛد، ثیٗ سؿذی دس ٓلايك ٚ ؿیٜٛ بٞیبت  إِّّی ؿذٜ ٚ ثبٝ 

٘ذ اٜ رٟب٘ی تِٛیذ ّٓٓ ٚ إٞیت تجبدَ ثب خجشٌبٖ ػبيش وـٛسٞب ٚالف ٌشديذ

ٞببی ّٓبٓ ٚ    اػبتفبدٜ اص ُشفیبت  . دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ٚالبْ  ]25[

     ٗ ًبٛس اػبتفبدٜ اص    فٙبٚسی ثشای تحمبك اٞبذاف ػیبػبت خببسری ٚ ٕٞبی

 . ]4[ی اػت ٞبی دينّٕبػی ثشای پیـجشد ّٓٓ ٚ فٙبٚس ُشفیت

دٞذ وٝ  ثٙیبٖ دس وـٛس ٘ـبٖ ٔی ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت ؾؿٙبخت ابِ

ٞببی ّٕٓبی ٚ دينّٕبتیبه     ٞبب ٚ تٛإ٘ٙبذی   وبسثشد ٔؤحش ٚ تىیٝ ثش پتب٘ؼیُ

ٞببی   ػببصی  ٞبی ٔٛربٛد ٚ يبب فشكبت    وـٛس ثشای اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص فشكت

تٛا٘ذ ثٝ حبُ ثشخبی اص ايبٗ     إِّّی، تب حذ صيبدی ٔی ٔٙبػت دس فوبی ثیٗ

وٕه ٕ٘بيبذ. ايبٗ ٔؼبأِٝ، إٞیبت اػبتفبدٜ اص اثبضاس        ٞب ٔـىلات ٚ ابِؾ

ػبصد. ِزا ثبب تٛربٝ ثبٝ     دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ايٗ صٔیٙٝ سا ٕ٘بيبٖ ٔی

ثٙیبٖ دس ساػتبی ثٟجبٛد ؿبشايي    ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت إٞیت حُ ابِؾ

ثٙیبٖ وـٛس، ٞذف ايٗ پظٚٞؾ تجییٗ ٘مؾ دينّٕبػی ّٓبٓ ٚ   التلبد دا٘ؾ

ٞبب ٚ ٔـبىلات ايبٗ     شْ ٚ اثضاسی ٔفیذ ثشای حُ اببِؾ ٓٙٛاٖ اٞ فٙبٚسی ثٝ

ثٙیبٖ ٚ تحمك ؿبشايي ٌّٔبٛة    ٓٙٛاٖ لّت تنٙذٜ التلبد دا٘ؾ ٞب ثٝ ؿشوت

 ثبؿذ.  ثٙیبٖ دس وـٛس ٔی التلبد ٔمبٚٔتی ٚ دا٘ؾ

ٞببی   دس ٕٞیٗ ساػتب، دس ايٗ پظٚٞؾ اثتذا ثٝ ٔٔشفی التلبد ٚ ؿبشوت 

ٚی ٔفٟبْٛ دينّٕبػبی ّٓبٓ ٚ    ؿٛد. ػنغ، ثٝ ٚاوب ثٙیبٖ پشداختٝ ٔی دا٘ؾ

ٝ ٚ تلاؽ ٔی ؿٛد تب هٕٗ تجییٗ ايٗ ٔفْٟٛ ٘ٛپذيذ، وبسوشد  فٙبٚسی پشداخت

  ٗ ساػبتب    ٔؤحش آٖ دس حُ ٔـىلات ٔـخق ؿذٜ ٚ ثش ٕٞیٗ اػببع، دس ايب

 پیـٟٙبداتی اسائٝ ٌشدد.

 مبانی نظری پژوهش -2

 بٌیاى ّای داًش اقتصاد ٍ شرکت -2-1

 تٛػبي  وٝ 2يب التلبد دا٘ـی 1ٖثٙیب دا٘ؾ التلبد اكٌلاح حبهش، ٓلش دس

ٝ  اػبتشاتظی  دس خببف  تأویذ ٔٛسد ػبصٔبٖ ٕٞىبسی التلبدی ٚ تٛػٔٝ  تٛػبٔ

ٖ  دس فٙببٚسی  ٚ دا٘بؾ  ٘مبؾ  ثبش  ویذأت ٌٛيبی ٌشفتٝ، لشاس ُّٔ ٝ  رشيبب  تٛػبٔ

ٝ  ثٙیبٖ، دا٘ؾ التلبد دس ٌفت تٛاٖ ٔی سٚ ايٗ اص اػت؛ التلبد  ِ٘بش  اص دا٘بؾ  ثب

ٔفٟبْٛ يبه التلببد     .ؿبٛد  ٔی ٍ٘شيؼتٝ ٌٝزؿت اص تش إٞیت ثب وٕی ٚ ویفی

                                                             
1. Knowledge Based Economy (KBE) 

2. Knowledge Economy (KE) 

 
 

َ  3ثٙیبٖ سا ثشای اِٚیٗ ثببس، فبٛسای   دا٘ؾ دس يبه وبسٌببٜ ػببصٔبٖ     4ٚ لا٘بذٚا

 . ًجبك تٔشيبف  ]24[اسائٝ وشد٘بذ   1994ٕٞىبسی التلبدی ٚ تٛػٔٝ دس ػبَ 

ثٙیبٖ التلببدی اػبت وبٝ     ػبصٔبٖ ٕٞىبسی التلبدی ٚ تٛػٔٝ، التلبد دا٘ؾ

ٌزاسی  د دا٘ؾ ٚ اًلآبت ؿىُ ٌشفتٝ ٚ ػشٔبيٝثشاػبع تِٛیذ، تٛصيْ ٚ وبسثش

ٗ  . دس]3[ٌیش٘بذ   دس دا٘ؾ ٚ كٙبيْ دا٘ؾ پبيٝ ٔٛسد تٛرٝ خبف لشاس ٔبی   ايب

ٝ  ثٝ يبثی دػت ٟ٘بيتبً ٔحٛس دا٘ؾ التلبد ثٝ تٛرٝ اص اكّی ٞذف ٍ٘شؽ،  تٛػبٔ

 .]5[ثبؿذ  ٔی تٛػٔٝ حبَ دس ٚ فمیش وـٛسٞبی دس خلٛكبً پبيذاس،

ثٙیبٖ التلبدی اػبت وبٝ دس آٖ تِٛیبذ،     د دا٘ؾالتلب 5اص ِ٘ش ٌیجؼٖٛ

تٛصيْ ٚ اػتفبدٜ اص دا٘ؾ، ٔٙجْ اكّی سؿذ ٚ ايزببد حبشٚت اػبت. دس يبه     

ٔحٛس، سؿذ التلبدی ٚ ايزببد اؿبتغبَ ٔتٙبػبت ثبب ُشفیبت       التلبد دا٘ؾ

ٞببی   يبثذ، ثذيٗ ٔٔٙی وبٝ دػبتبٚسدٞبی ٘بؿبی اص ًبشح     ٘ٛآٚسی تحمك ٔی

يٙذ ٚ يب اٌزاسی ثٝ ٔحلَٛ، فش شيك ػشٔبيًٝٛس پیٛػتٝ اص ً پظٚٞـی ثبيذ ثٝ

6اػبتیٍّیتض  رٛصف ديذٌبٜ . اص]26[ٞبی ٘ٛيٗ تجذيُ ٌشدد  ػیؼتٓ
 دا٘بؾ  

 ربٔٔٝ دس سا حیشأت ثیـتشيٗ صٔب٘ی ٚ ثٛدٜ رٟب٘ی ٕٓٛٔی وبلای يه ٓٙٛاٖ ثٝ

ٗ  تحمك ثشای اٚ ؿٛد. تٛصيْ اغٕبم ٞشٌٛ٘ٝ ثذٖٚ وٝ وشد خٛاٞذ إٓبَ  ايب

ٝ  ٍ٘شؽ غییشت رٟب٘ی، ٓشكٝ دس ٟٔٓ ٝ  ِٝأٔؼب  ثب  ػببختبس  تزذيبذ  ٚ تٛػبٔ

 .]27[دا٘ذ  ٔی هشٚسی سا إِّّی ثیٗ ٞبی ػبصٔبٖ

ثٙیبٖ حذالُ ثٝ دٚ ٚيظٌی التلبد ٘بٛيٗ   تٛاٖ ٌفت وٝ التلبد دا٘ؾ ٔی

 :]3[وٙذ  اؿبسٜ ٔی

تبش اص   ثٙیبٖ، دا٘ؾ اص ِ٘ش ویفی ٚ وٕی ثبب إٞیبت   دس التلبد دا٘ؾ .1

 ٌزؿتٝ اػت.

بت ٚ استجبًبت ٓبٔبُ ٔحشوبٝ التلببد رذيبذ     وبسثشد فٙبٚسی اًلآ .2

حیش دا٘ببؾ اص ًشيببك أاػببت. دس ايببٗ صٔیٙببٝ ثشخببی اص ٔحممببیٗ تبب

ثىبسٌیشی فٙبٚسی اًلآبت ٚ استجبًبت دس ربٔٔٝ سا ثشسػی ٕ٘ٛدٜ ٚ 

ٚيظٜ  وٙٙذ وٝ فٙبٚسی اًلآبت ٚ استجبًبت ٚ ثٝ ًٛس اػتذلاَ ٔی ايٗ

ٙبٝ سا ثبشای التلببد    ايٙتش٘ت ثب اص ٔیبٖ ثشداؿتٗ ٔٛاْ٘ ٔٛرٛد، صٔی

 وٙٙذ. ٔجتٙی ثش دا٘ؾ فشاٞٓ ٔی

ثٙیببٖ   ثٙیببٖ لّبت ٚ ٓبٔبُ ٔحبشن التلببد دا٘بؾ       ٞبی دا٘بؾ  ؿشوت

ٝ     وٝ ٓجبست ؿشوت ثبؿٙذ. ثب ٚرٛد آٖ ٔی ّٓبت   ٞببی وٛابه ٚ ٔتٛػبي ثب

ٞبػبت دس ادثیببت ٔبذيشيتی ٚ التلببدی رٟببٖ       وبسوشدٞبی ٚيظٜ آٖ ػبَ

ٔحبٛس   ثٙیبٖ يب فٙبٚسی ٞبی دا٘ؾ ربيٍبٜ خبكی داؿتٝ اػت أب ٚاطٜ ؿشوت

وٝ ٞٙٛص ثؼیبسی اص وـٛسٞب  ؿٛد ثٌٛسی رذيذی ٔحؼٛة ٔی ٓجبست ٘ؼجتبً

ٔ  ]6[ا٘بذ   تٔشيف سٚؿٙی اص آٖ اسائٝ ٘ىبشدٜ  ػؼببت  ؤ. ثشخبی ٔحممبیٗ ٚاطٜ 

ٝ  ا٘ذ وٝ اص داسايی ػؼبتی ٘بٔیذٜؤثٙیبٖ سا ٔ دا٘ؾ ٓٙبٛاٖ   ٞبی دا٘ـی خٛد ثب

وٙٙذ. دس تحمیك ديٍبشی ٔـخلببت    یٔٙجْ اكّی ٔضيت سلبثتی اػتفبدٜ ٔ

٘ؼبجت ٘یشٚٞببی   "ثٙیبٖ ثذيٗ ؿىُ خلاكٝ ٌشديذٜ اػت:  ػؼبت دا٘ؾؤٔ
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 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوت٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ثٟجٛد ابِؾ 3 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

ػؼببت صيببد اػبت، تغییبشات     ؤخجشٜ ٚ ٔتخلق ثٝ وُ وبسوٙبٖ دس ايٗ ٔ

ػؼبت ٘ؼجت ثبٝ كبٙبيْ ػبٙتی صيببدتش اػبت، دس ايبٗ       ؤفٙبٚسی دس ايٗ ٔ

ٞب  ػٔٝ دس آٖػؼبت تحمیك ٚ تٛػٔٝ ثیـتشی كٛست ٌشفتٝ ٚ سؿذ ٚ تٛؤٔ

    ٖ ٞبب   ثیـتش ٔتىی ثش تٛػٔٝ فٙبٚسی اػت، ٓلاٜٚ ثبش ايبٗ ٔضيبت سلببثتی آ

ٞب ثبصاسٞبی رذيذ سا ثٝ  ٞبػت ٚ ٟ٘بيتب، ايٗ ؿشوت ٘ٛآٚسی دس فٙبٚسی ٕٓذتبَ

 .]7[ "وٙٙذ ػشٓت تؼخیش ٔی

ٔحٛس ثؼیبسی اص وـٛسٞب سا ثشآٖ داؿتٝ اػت تب ثٝ تٛػبٔٝ   التلبد دا٘ؾ

ٞب  فٙبٚسی پیـشفتٝ سٚی ثیبٚس٘ذ. ايٗ ّ٘ٛ ؿشوت وؼت ٚ وبسٞبی وٛاه ثب

پبزيشی خبٛد سا دس ٔمبثبُ     دٞذ تبب سلبثبت   ثٝ وـٛسٞبی پیـشفتٝ اربصٜ ٔی

ٞب ٞضيٙٝ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ تِٛیبذ وٕتبش    التلبدٞبی دس حبَ سؿذ وٝ دس آٖ

. ]28[صايی دػت يبثٙبذ   اػت حفَ وٙٙذ ٚ ٘یض ثٝ ػٌح ٌّٔٛثی اص اؿتغبَ

ٞبی ّٓبٓ ٚ   ا٘ذ. پبسن ٞبی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ؿىُ ٌشفتٝ ثٝ ٕٞیٗ ِٔٙٛس پبسن

ٞب ثشای وـف ٚ ؿٙبػببيی   آٖ ٞبی ثبلايی وٝ دس فٙبٚسی ثب تٛرٝ ثٝ ُشفیت

ٞببی   ٞب ٚرٛد داسد؛ ؿشايٌی سا فشاٞٓ وشدٜ اػت تب ثب ايزبد ؿبشوت  فشكت

ٞبب ٟٔیبب ػببص٘ذ. اص     ٔختّفی، صٔیٙٝ سا ثشای وـف ٚ تـخیق ايبٗ فشكبت  

ػؼٝ خلٛكی ؤثٙیبٖ، ؿشوت يب ٔ ػؼبت دا٘ؾؤب ٚ ٔٞ ربيی وٝ ؿشوت آٖ

  ٝ ٓ   يب تٔبٚ٘ی اػت وبٝ ثب افضايبی ّٓبٓ ٚ حبشٚت، تٛػبٔٝ التلببد       ِٔٙبٛس ٞب

ٔحٛس، تحمك اٞذاف ّٕٓبی ٚ التلببدی اؿببُٔ ٌؼبتشؽ ٚ وببسثشد       دا٘ؾ

ػبببصی ٘تبببيذ تحمیببك ٚ تٛػببٔٝ دس حببٛصٜ   اختببشاّ ٚ ٘ببٛآٚسی( ٚ تزبببسی

ٝ ٞبی ثشتش ٚ ثب اسصؽ افضٚدٜ فشا فٙبٚسی ْ    ٚاٖ ثب افضاسٞببی   ٚيبظٜ دس تِٛیبذ ٘بش

ثٙیببٖ   ٞبی دا٘بؾ  تٛاٖ ٘تیزٝ ٌشفت وٝ ؿشوت ؿٛد، ٔی ٔشثٛى تـىیُ ٔی

ٔؼتمش دس ايٗ ٔشاوض، ثب تىیٝ ثش ػشٔبيٝ فىبشی افبشاد ػببصٔبٖ، پیـبشٚ دس     

 .]8[ثبؿٙذ  ٞب ٔی وـف فشكت

تبشيٗ داسايبی آٖ    ثٙیبٖ ػبصٔب٘ی اػت وٝ ٕٓبذٜ  دس ٚالْ ػبصٔبٖ دا٘ؾ

ثٙیببٖ اص ًشيبك    ٞبی دا٘ـی اػت. ٔضيت سلبثتی يه ػبصٔبٖ دا٘ؾ ػشٔبيٝ

افبضاسی،   ٞبی ٘شْ ؿٛد. ؿشوت دا٘ؾ ٚ اػتفبدٜ احشثخؾ اص دا٘ؾ حبكُ ٔی

تٛا٘ٙبذ   ٞب ٔبی  ثٙیبٖ، ٚ دا٘ـٍبٜ ػؼبت تحمیمبتی دا٘ؾؤكٙبيْ ٞٛا ٚ فوب، ٔ

 .]9[ثٙیبٖ ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ  ٞبی دا٘ؾ ٞبيی اص ػبصٔبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ

تٛاٖ دس دٚ ٔٛهبّٛ وّبی آٔبٛصؽ     ثٙیبٖ سا ٔی ا٘ؾٞبی د ٞذف ػبصٔبٖ

٘یشٚٞبی ٔتخلق ٚ تِٛیذ دا٘ؾ اتحمیك( خلاكٝ وشد. دس يه ٔحیي پٛيب 

ثٙیبٖ، آيٙذٜ ٘بٌٕٔئٗ اػت؛ دس ٘تیزٝ  ٚ سلبثتی ٕٞچٖٛ يه ػبصٔبٖ دا٘ؾ

پزيش ٚ اٌ٘جبلی ثبؿٙذ ٚ ايٗ  ٞبی ٔذيشيتی ٞٓ ثبيذ اٌ٘ٔبف ػبختبسٞب ٚ ؿیٜٛ

 .]10[ايی ٚ تفٛين اختیبس اػت ٔٔٙبی تٕشوضصد ثٝ

ٗ 1اص ِ٘ش ػبس٘ىتٛ ٗ ٛٚ پ 2، ربب٘تٛ٘ ٜ  3ٔببِیٙ ثٙیببٖ ثبٝ    ٞببی دا٘بؾ   ثٍٙبب

ٞب سا اػتخذاْ وشدٜ ٚ  آٔٛختٍبٖ دا٘ـٍبٜ ؿٛد وٝ دا٘ؾ ٞبيی اًلاق ٔی ثٍٙبٜ

دٞٙذ ٚ ٓبُٔ اكّی ايزببد دسآٔبذ    سا ٔتخللیٗ تـىیُ ٔی ثبفت اكّی آٖ

ٞبب اص ًشيبك    تِٛیذ حشٚت دس ايٗ ثٍٙبٜٞب دا٘ؾ اػت. ثٝ ٓجبست ديٍش  دس آٖ

                                                             
1. Saarenketo 

2. Jantunen 
3. Puumalinen 

. دس ايشاٖ ثشاػبع ]29[ؿٛد  ٞبی دسٚ٘ی افشاد ا٘زبْ ٔی ثىبسٌیشی تٛإ٘ٙذی

ٜ    ٞببی التلببدی دا٘بؾ    لايحٝ حٕبيت اص ثٍٙبٜ ، ٔبذت  ثٙیببٖ دس افبك وٛتبب

ٞبی تخللی اًلاق  دػتٝ اص ٔزٕٛٓٝ ثٙیبٖ ثٝ آٖ   ٞبی التلبدی دا٘ؾ ثٍٙبٜ

 :]11[ٞبی صيش ثبؿٙذ  ٌشدد وٝ داسای ٚيظٌی ٔی

ٞبی ثٍٙبٜ ثش پبيٝ پبظٚٞؾ ٚ دس صٔیٙبٝ دا٘بؾ     ٔحٛس اكّی فٔبِیت .1

فٙی سٚص ٚ يب تٛػٔٝ ٚ وبسثشدی ٕ٘ٛدٖ آٖ ٌٔبثك ثب سٚ٘ذ پیـبشفت  

 فٙبٚسی دس د٘یب اػت.

دسكذ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٍٙببٜ اص ٘یشٚٞببی ٔتخلبق دس     70ثیؾ اص  .2

سن ٞبببی ٔببشتجي ثببب فٔبِیببت ٔحببٛسی ثٍٙبببٜ ٚ ثببب ٔببذ   ٌببشايؾ

 اسؿذ ٚ ثبلاتش تـىیُ ؿذٜ اػت. وبسؿٙبػی

3.     ٜ ٞبب اص آوببی    حذالُ دٚ ٘فش اص ٔذيشاٖ اكبّی ٚ حبثبت ايبٗ ثٍٙبب

 ٞبی وـٛس ٞؼتٙذ. ّٕٓی دا٘ـٍبٜ تأٞی

ٞبی پظٚٞؾ دس دػت ارشا يب ا٘زبْ ؿذٜ دس دٚ ػبَ ٌزؿتٝ  صٔیٙٝ .4

ٝ   ٚ يب فٙبٚسی دسكبذ   50يبفتبٝ دس ثٍٙببٜ وبٝ ثبیؾ اص      ٞببی تٛػبٔ

ثٙبذی   ق سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜ اػت، دس دػتٝ٘یشٚٞبی ٔتخل

 ٞبی ثشتش لشاس داسد. فٙبٚسی

5. 3/
 ٚلت ثبؿٙذ. تٔذاد ٔذيشاٖ ٔتخلق ؿشوت ثلٛست تٕب2ْ

 ٞب داسای ٞٛيت حمٛلی ٞؼتٙذ. ايٗ ثٍٙبٜ .6

 ثبؿٙذ. ٞبی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٔی ٚاثؼتٝ ثٝ ٔشاوض سؿذ ٚ يب پبسن .7

ی ػبببصٔبٖ ثشاػبببع ٌٔبِٔبببت ا٘زبببْ ٌشفتببٝ تٛػببي وٕیتببٝ التلبببد 

ٝ  -ٞبی التلبدی آػیب ٕٞىبسی پبيبذاستشيٗ التلببدٞب دس رٟببٖ     4الیب٘ٛػبی

ٞبی وٛابه   ٔحٛس اػت ٚ دس ايٗ ٔیبٖ ؿشوت ٔشثٛى ثٝ التلبدٞبی دا٘ؾ

ثٙیبٖ ٔٛتٛس ٔحشن ٚ تٛػٔٝ ايٗ التلببدٞب ٞؼبتٙذ. ٓبلاٜٚ ثبش ايبٗ       دا٘ؾ

دس دٚساٖ ٞبی فٙبٚس سا  ٚيظٜ ؿشوت ٞبی وٛاه ثٝ ٔحممیٗ، اؿتغبَ دس ثٍٙبٜ

ٞببی   دا٘ٙذ وٝ تٛػي ثٍٙبٜ سوٛد ٚ اِتٟبة التلبدی، پبيذاستش اص اؿتغبِی ٔی

ٞببی   ٞبی ٔٙحلش ثٝ فشد ؿبشوت  . ثب تٕبْ ٚيظٌی]12[ ا٘ذ ثضسي ايزبد ؿذٜ

ٞبب دس تٛػبٔٝ پبيبذاس رٛأبْ ٚ سؿبذ       ثٙیبٖ ٚ ٘مؾ اكّی آٖ دا٘ؾ وٛاه

ٞبی ثضسي  ؿشوت دس ٔمبيؼٝ ثب ٞب رٟبٖ، ٔتأػفب٘ٝ ايٗ ؿشوت التلبدی دس

 .]30[ثشخٛسداس٘ذ  اص احتٕبَ ؿىؼت ثؼیبس ثبلاتشی

 دیپلواسی علن ٍ فٌاٍری -2-2

دينّٕبػی اص ٔفبٞیٕی اػت وٝ تٔبسيف ٔتٔذدی ثبشای آٖ اسائبٝ ؿبذٜ    

ٌٚٛٞببی   إِّّی اص ًشيك ديذاس ٚ ٌفت ٕٓذتبً ثٝ ٞذايت سٚاثي ثیٗ اػت أب

، ٔبذيشيت سٚاثبي   دينّٕبػبی "دس ٚالبْ   .اؿببسٜ داسد  ،ٞبی سػٕی دينّٕبت

إِّّی اػبت؛ ايبٗ    وـٛسٞب ثب يىذيٍش ٚ ٔیبٖ وـٛسٞب ثب ديٍش ثبصيٍشاٖ ثیٗ

ٞبب   ٞب ٚ افشادی ٞؼتٙذ وٝ دس وٙببس دِٚبت   ٞب، ػبصٔبٖ ثبصيٍشاٖ ؿبُٔ ٌشٜٚ

ٓٙٛاٖ ِ٘بٔی اًلآبتی ثشای ثیبٖ ٚ دفبّ اص ٔٙببفْ ٚ آبلاٖ    دينّٕبػی سا ثٝ
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 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوتسی دس ثٟجٛد ابِؾ٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚ 4 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

ٓٙٛاٖ  تٛاٖ ثٝ . دينّٕبػی سا ٔی]13[ "٘ذثش وبس ٔی ٞب ثٝ تٟذيذٞب ٚ اِٚتیٕبتْٛ

ٞببی ديٍبش    إِّّی اص ًشيك ٔبزاوشٜ ٚ ٌفتٍبٛ يبب سٚؽ    ٞذايت سٚاثي ثیٗ"

٘یبض تٔشيبف وبشد     "آٔیض ثیٗ وـٛسٞب ِٔٙٛس ثٟجٛد سٚاثي آساْ ٚ ٔلبِحت ثٝ

ؿبٛد.   . ثب تٛرٝ ثٝ ايٗ تٔشيف، ثحج ٔزاوشات دينّٕبتیه ٌٔبشح ٔبی  ]31[

ٞببی   لاؽ ثبشای ؿٙبػببيی ٚ سفبْ ٔٛلٔیبت    ت"ٔزاوشات دينّٕبتیه ئٙی 

ٞبی لبثبُ لجبَٛ ثبشای     ِٔٙٛس دػتیبثی ثٝ خشٚری ابِـی ثیٗ وـٛسٞب ثٝ

 .]31[ "ٞبی ٓلايك ٔـتشن ٕٞٝ ًشفیٗ دس حٛصٜ

ٞٙش ٔبشتجي ػببختٗ ٓٙبكبش لبذست ّٔبی ثبٝ       "دينّٕبػی سا  1ٔٛسٌٙتب

وبٝ  دا٘بذ   إِّّی ٔبی  ٞبی ؿشايي ثیٗ حشتشيٗ ؿىُ، ثب آٖ ٌشٜٚ اص ٚيظٌیؤٔ

تٔشيبف وبشدٜ ٚ ٔٔتمبذ اػبت      "ؿبٛد  ثٝ ٔٙبفْ ّٔی ٔشثبٛى ٔبی   ٔؼتمیٕبَ

 :]14[دينّٕبػی اٟبس ُٚیفٝ اكّی سا ثش ٟٓذٜ داسد 

   ٝ ًبٛس ثبِفٔبُ ٚ    تٔییٗ اٞذاف يه وـٛس ثب تٛرٝ ثٝ لذستی وبٝ ثب

 ثبِمٜٛ دس اختیبس داسد؛

 ٞب؛ آٖ  ٞب ٚ لذست ثبِفُٔ ٚ ثبِمٜٛ ثشآٚسدٜ ٕ٘ٛدٖ اٞذاف ػبيش دِٚت 

 ٔیضاٖ ػبصٌبسی ايٗ اٞذاف ٔختّف؛تٔیی ٗ 

 ثٝ وبسٌیشی اثضاس ٔٙبػت ثشای دػتیبثی ثٝ اٞذاف خٛد؛ 

 :]32[ ػٝ ٘ىتٝ لبثُ تٛرٝ اػتثب تٛرٝ ثٝ تٔبسيف دينّٕبػی، 

 أٛس ٔشثٛى ثٝ ػیبػت خبسری دِٚت اػت ٘بٝ أبٛس    دينّٕبػی دس

 ؛داخّی آٖ

  آٔیبض   دينّٕبػی اص ًشيك ٌفتٍٛ ٚ ٔزاوشٜ ئٙی اص ًشيك ٔؼببِٕت

 ؛ربيی ٘ذاسد ،ٕ٘بيذ ٚ صٚس دس آٖ اٟشٜ ٔی

 ٗ؛وٝ دينّٕبػی سٚؿی اػت ثشای حلَٛ ٘تیزٝ ٚ ٞذف ٔٛسد ِ٘ش اي 

دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اص رّٕٝ ٔفبٞیٓ ٘ٛپبيی اػت وٝ ثبب پیـبشفت   

ٞبی احشٌزاس ثش ٔٙبػجبت  خلٛف دس حٛصٜ ٞب ثٝ ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ٕٞٝ حٛصٜ

ٞبی  پشسً٘ ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس حُ ابِؾ اٙیٗ ٘مؾ ٞب ٚ ٞٓ ػیبػی دِٚت

صيؼت، غزا، ا٘شطی، ٔٙبثْ ٚ فمش وٝ  رٟب٘ی ٔشتجي ثب افضايؾ رٕٔیت، ٔحیي

ٝ    ثب تٛرٝ ثٝ سٚ٘ذ رٟب٘ی تٟٙببيی ٘جبٛدٜ ٚ    ؿذٖ ديٍش ٔـىُ يبه وـبٛس ثب

ثبؿٙذ، ٔٛسد تٛرٝ لبشاس ٌشفتبٝ اػبت.     إِّّی ٔی ٞبی ثیٗ ٘یبصٔٙذ ٕٞىبسی

ٞب ٚ ٓلايمـبٖ سا  ٝ دس آٖ وـٛسٞب پیـشفتيٙذی اػت وادينّٕبػی ّٓٓ فش

ٞببی ّٕٓبی وؼبت     إِّّی ثب اػبتفبدٜ اص سٚؽ  ٞبی ّٕٓی ثیٗ وٝ دس صٔیٙٝ

وبٝ اص   دٞٙبذ. دينّٕبػبی ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی، دس كبٛستی      ا٘ذ، ٘ـببٖ ٔبی   وشدٜ

ٞبب ثبیٗ    ٞببی رٟبب٘ی، تمٛيبت ٕٞىببسی     دينّٕبػی ثشای ٔٛارٟٝ ثب ابِؾ

وـٛس ديٍش اػتفبدٜ ؿٛد، اص آٖ رٟت وـٛسٞب ٚ افضايؾ ٘فٛر يه وـٛس ثش 

تٛا٘بذ ٓبٔبُ    تٛا٘ذ ؿٟشت ٚ تلٛيش يه وـٛس سا ثٟجبٛد ثخـبذ، ٔبی    وٝ ٔی

 .]33[ٟٕٔی ثشای تمٛيت لذست ٘شْ يه وـٛس ثبؿذ 

إِّّی  اص ًشف ديٍش، دٚ ٚيظٌی دا٘ؾ ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ دس ٔزاوشات ثیٗ

ثبٝ افضايـبی دس    ، دا٘ؾ ّٕٓی ثٝ ؿىُ سٚٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. اٚلاً

ثبؿذ. ثٙبثشايٗ ثبيذ اص ٔتخللبٖ ثب دا٘ؾ ثیـبتشی   ؿذٖ ٔی حبَ تخللی

                                                             
1. Morgentha 

، وببسثشد ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی ثبشای     إِّّی اػتفبدٜ وشد. دٚٔببً  دس ٔزاوشات ثیٗ

ثبؿذ وٝ ثشای حُ  ػبصی اكَٛ ٔتفبٚتی ٔی ٘یبصٔٙذ تٛا٘بيی يىنبساٝ ،تٛػٔٝ

ٗ  . دينّٕبػبی ]34[ثبؿبٙذ   ٔؼبئُ خبف ٔٛسد ٘یبص ٔبی  إِّّبی أبشٚصٜ    ثبی

ؿبذٖ ٚ ٞبٓ    وٙٙذٌب٘ی اػت وٝ ثتٛا٘ٙبذ ٞبٓ ثبب تخللبی     ٘یبصٔٙذ ٔزاوشٜ

تشتیت ؿىُ ُٟ٘ٛٛسی اص دينّٕبػبی   ػبصی دا٘ؾ وٙبس آيٙذ. ثذيٗ يىنبساٝ

ٞبی ُٟ٘ٛٛسی وبٝ ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی ٘مبؾ      إِّّی ثشای ٔٛارٟٝ ثب ابِؾ ثیٗ

ٝ ثبؿبذ وبٝ    وٙٙذ، دس حبَ تٛػٔٝ ٔی اػبػی دس آٖ ايفب ٔی ٓٙبٛاٖ   اص آٖ ثب

 ؿٛد. دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی يبد ٔی

ٞببی ّٓبٓ ٚ    اػبتفبدٜ اص ُشفیبت  "تٛاٖ  دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی سا ٔی

     ٗ ًبٛس اػبتفبدٜ اص    فٙبٚسی ثشای تحمبك اٞبذاف ػیبػبت خببسری ٚ ٕٞبی

. ٘یٙبب  ]4[تٔشيف وشد  "یٞبی دينّٕبػی ثشای پیـجشد ّٓٓ ٚ فٙبٚس ُشفیت

دينّٕبػبی ّٓبٓ   "وٙبذ:   ٌٛ٘ٝ تٔشيف ٔی سا ايٗ ٘یض دينّٕبػی ّٓٓ 2فذٚسٚف

ٞبی ّٕٓی ٔیبٖ وـبٛسٞب ثبشای ٔٛارٟبٝ ثبب ٔـبىلات       اػتفبدٜ اص ٕٞىبسی

ثببب آٖ ٔٛارببٝ ثببٛدٜ ٚ ايزبببد   21ٔـببتشوی اػببت وببٝ ثـببشيت دس لببشٖ  

 .]35[ "ثبؿذ إِّّی ٔی ٞبی ػبص٘ذٜ ثیٗ ٕٞىبسی

ٗ       پشٚطٜ  إِّّبی فوببيی يبب    ٞببی ثبضسي ّٕٓبی اص لجیبُ تحمیمببت ثبی

ٝ    ثش٘بٔٝ ٞببيی اص تٔبٔبُ ٘ضديبه دا٘ـبٕٙذاٖ ٚ      ٞبی ػبلأت رٟبب٘ی ٕ٘ٛ٘ب

ٞبی فٙبی   ٞبی اٙذ وـٛس دس حٛصٜ ٞب ثشای تٛافك ثش سٚی ٕٞىبسی دينّٕبت

ٞبب   ٞب، ٔٙبثْ يب سيؼبه  ثبؿذ وٝ ٞضيٙٝ اػت وٝ تشریح يب هشٚست ثش آٖ ٔی

ٔیببٖ اٙبذيٗ ؿبشيه تمؼببیٓ ؿبٛ٘ذ ااػبتفبدٜ دا٘ـبٕٙذاٖ اص اًلآبببت       

ٞبيی دس ػیبػتٍزاسی خبسری اص لجیبُ تغییبشات آة ٚ    ٞب(. حٛصٜ تدينّٕب

ٞب اص اًلآبت، پیـٟٙبدات ٚ  ٞٛايی، أٙیت ٚ ... ٘یض ٚرٛد داسد وٝ دينّٕبت

تبٛاٖ ٌفبت    . دس ٚالبْ ٔبی  ]34[وٙٙبذ   ٞبی دا٘ـٕٙذاٖ اػتفبدٜ ٔی تٛكیٝ

ٞببيی اػبت    ٞب ٚ تبوتیه ای اص اػتشاتظی ٔزٕٛٓٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی

ٌیبشد ٚ هبٕٗ    وٝ دس خذٔت دػتٍبٜ ػیبػت خبسری يه وـٛس لشاس ٔبی 

ثشداسی ايبٗ دػبتٍبٜ اص دػبتبٚسدٞبی ّٕٓبی ٚ فٙببٚسی ثبشای استمبب          ثٟشٜ

بی تٛػٔٝ ٚ پیـشفت ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٞ  ٛد صٔیٙٝؿ  ثبٓج ٔی ،ٞبی خٛد تُشفی

 .دس يه وـٛس ٚ خّك حشٚت ٚ تٛػٔٝ پذيذاس ؿٛد

ٚ اػبٕیت، خبذٔبت ٔتمبثبُ ٚ ٕٔىبٗ     ٔیش ٕٓبدی، ثشاػبع ٔذَ وبتض 

 ٔیبٖ رٛأْ ّٕٓی ٚ ٔحبفُ دينّٕبتیه ثٝ يىذيٍش سا احلب  ٕ٘بٛدٜ اػبت  

 دٞٙذٜ ايٗ خذٔبت ٔتمبثُ اػت. ٘ـبٖ 1. رذَٚ ]25[
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 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوت٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ثٟجٛد ابِؾ 5 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

 ]25[ خذٔبت ٔتمبثُ رٛأْ ّٕٓی ٚ ٔحبفُ دينّٕبتیه ثٝ يىذيٍش -1رذَٚ 

سطح 

 ّا ّوکاری

 قابل جَاهع علوی ٍ دیپلواتیکخذهات هت

سطح 

 ابسارّا ّا ّوکاری

اَهع  کوک ج

ِ ه رَیتأعلوی ب  ه

 سیاست خارجی

کوک دٍلت بِ 

اّذاف جاهعِ 

 علوی

 ابسارّا

تشيٗ  پبيیٗ

 ػٌح

ٞبی  ٕٞىبسی

فشدی 

إِّّی ثیٗ  ثیٗ

 ٔحممبٖ

ٚهٔیت وـٛس ثٝ 

ِحبٍ پیـشٚ يب 

سٚ ثٛدٖ دس  د٘جبِٝ

 فٙبٚسی

سػٕیت  ثٝ

ؿٙبختٗ 

ِّّٕی ا ثیٗ

 حمٛق فٙبٚسی

اثضاسٞبی 

 إِّّی ثیٗ

تشيٗ  پبيیٗ

 ػٌح

ػٌح 

 ٔتٛػي

ٔـبسوت 

تیٕی 

 إِّّی ثیٗ

ايزبد پُ ٔیبٖ 

وـٛسٞب اص ًشيك 

 صثبٖ رٟب٘ی ّٓٓ

ٞبی ٔبِی  لبثّیت

 ٚ ّٕٓی

اثضاسٞبی 

 ای ٌٔٙمٝ

ػٌح 

 ٔتٛػي

ثبلاتشيٗ 

 ػٌح

ٔـبسوت 

 ٞب ؿشوت

رٟؾ ٚ پش وشدٖ 

 ؿىبف فٙبٚسا٘ٝ

ٞبی ٔبِی  لبثّیت

 ّٕٓی ٚ

تٛافمبت دٚ 

 رب٘جٝ

ثبلاتشيٗ 

 ػٌح

إِّّی ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘بٝ ثحبج    ٞب ٚ تزبست ثیٗ وٝ دس ٔٛسد ٕٞىبسی صٔب٘ی

ٖ     ٔی ٞبب ٚ   دػبتٝ اص ٕٞىببسی   وٙیٓ ثبيذ ثٝ ايٗ ٘ىتٝ تٛربٝ وٙبیٓ وبٝ تٟٙبب آ

تزبساتی وٝ دس ساػتبی اٞذاف دينّٕبتیه وـٛس ثبؿذ، دس ساػتبی دينّٕبػی 

إِّّی ٚ  ٞبی ّٕٓی ثیٗ اٙیٗ، ٕٞىبسی . ٞٓ]15[ٌیشد  ّٓٓ ٚ فٙبٚسی لشاس ٔی

ثبؿٙذ وٝ ٞش اٙذ دس ٔٛاسدی ثب ٞبٓ   ٞبيی ٔی دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی، تلاؽ

إِّّی  ٞبی ّٕٓی ثیٗ پٛؿب٘ی داس٘ذ أب اص ِحبٍ تحّیّی ٔتفبٚتٙذ. ٕٞىبسی ٞٓ

وبٝ   ثبؿبٙذ دس حببِی   ٞبی ّٕٓی ٔی كٛست ٕٓذٜ دس رٟت تمٛيت پیـشفت ثٝ

اكّی دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی، اػتفبدٜ اص ّٓبٓ ثبشای پیـبجشد اٞبذاف     ٞذف 

ثبؿبذ. ثبٝ ٓجببست     ػیبػت خبسری يه وـٛس يب ٔٙبفْ ثیٗ اٙذ وـبٛس ٔبی  

ٞببی ّٕٓبی ٞبذايت     إِّّی تٛػي افشاد ٚ ٌشٜٚ ٞبی ّٕٓی ثیٗ ديٍش، ٕٞىبسی

ٞببيی ؿبىُ   ٜ وٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اص افشاد يبب ٌبشٚ   ؿٛ٘ذ دس حبِی ٔی

ثبؿبٙذ ٚ دس   ٌیشد وٝ ؿبُٔ افشاد دِٚتی ٚ فٔبَ دس ػیبػبت خببسری ٔبی    ٔی

ٞببی ّٕٓبی،    وٙٙبذ. ثٙببثشايٗ ٕٞىببسی    ٞبی ّٕٓی تلاؽ ٔبی  صٔیٙٝ ٕٞىبسی

 .]36[يب ٘ـٛ٘ذ ؿٛ٘ذ ٕٔىٗ اػت دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی تٔشيف 

اٌشاٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اص رّٕٝ ٔفبٞیٓ ٘ٛپذيذ دس آحبس ٚ ٔتٖٛ 

ٌـتٝ ٚ ٚصٖ اػٙبد ساٞجشدی وـٛسٞب اص ٔمبلات آوبدٔیبه   ّٕٓی ٔحؼٛة

[؛ أبب ٔلببديك تببسيخی ثبشای اػبتفبدٜ اص      4] دس ايٗ صٔیٙٝ ثیـبتش اػبت  

ٓ     ُشفیت اٙبیٗ   ٞبی دينّٕبػی دس ساػتبی پیـبشفت ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی ٚ ٞب

ٞبی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ساػتبی تحمك اٞذاف دينّٕبتیه،  اػتفبدٜ اص ُشفیت

ٞبيی اص ايٗ ٔلبديك  ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ 1رٛد داؿتٝ اػت. ؿىُ ٞبی دٚس ٚ اص ٌزؿتٝ

 وٙذ. تبسيخی اؿبسٜ ٔی

 
 (]38[ٚ  ]37[ٔلبديك تبسيخی دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اثشٌشفتٝ اص: ٔٙبثْ  -1ؿىُ 

إِّّبی دس اٍّ٘ؼبتبٖ ثبٝ ػببَ      ٞبی ثیٗ  حٕبيت دا٘ـٕٙذاٖ اص ٕٞىبسی

ٓٙٛاٖ ٔٔبٖٚ خبسرٝ ا٘زٕبٗ ػبٌّٙتی    ثٝ 1ٗوٝ فیّیپ صِٕٚ ٚ صٔب٘ی 1723

ٌشدد. ٘مؾ ٚی حفَ استجبى ٔؼتٕش ثب دا٘ـبٕٙذاٖ   ٔٙلٛة ٌشديذ، ثبص ٔی

ِٝ ثبٛد وبٝ   أِٔٙٛس وؼت إًیٙبٖ اص ايٗ ٔؼ خبسد اص ٔشصٞبی اٍّ٘ؼتبٖ، ثٝ

 .]37[ٕٞىبساٖ ايٗ ا٘زٕٗ ثب آخشيٗ دػتبٚسدٞبی ّٕٓی ثشٚص ٞؼتٙذ 

شٍٞٙبی دس ػشاػبش د٘یبب، دينّٕبػبی     ٞببی ػیبػبی ٚ ف   ثب افضايؾ ٍ٘شا٘ی

ػٙتی، لذست ِ٘بٔی ٚ فـبسٞبی ػیبػی ٚ التلبدی ربيٍبٜ ػبثك خبٛد سا دس  

ٝ  إُِّ اص دػت دادٜ سٚاثي ثیٗ دِیبُ   ا٘ذ. ثلافبكّٝ ثٔذ اص رًٙ رٟب٘ی دْٚ، ثب

ٝ   ٞبی صيبدی وٝ دس ّٓٓ اص ًشيك پشٚطٜ پیـشفت ثبش   ٞبی ٔمیبع ٚػبیْ ٞضيٙب

ٞببی اتٕبی، تٛرٟببت     بيبٖ ؿذٖ خٌشات ثٕتاٙیٗ ٕ٘ كٛست پزيشفت ٚ ٞٓ

 .]38[إُِّ رّت ؿذ  ػیبػی صيبدی ثٝ ػٕت ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٚ سٚاثي ثیٗ

دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس اٚد رًٙ ػشد ٘مبؾ ٔحبٛسی دس وببٞؾ    

تٙؾ ٚ استمب ثشخی سٚاثي حؼٙٝ ثیٗ وـٛسٞبی وٕٛ٘یؼت ٚ د٘یببی غبشة   

َ  2آفشيٙبی ثبب ثش٘بٔبٝ ثببسٚس     ايفب وشد. ايبٗ ٘مبؾ   ٝ  1946دس ػبب ِٔٙبٛس   ثب

ای، آغبص ٚ ثبب ػبخٙشا٘ی ٔـبٟٛس، اتبٓ      ػبصی وٙتشَ ا٘شطی ٞؼتٝ إِّّی ثیٗ

، دس ٔزْٕ ٕٓٛٔی ػبصٔبٖ 3ٔتحذٜ، آيضٟ٘بٚس رٕٟٛس ايبلات ثشای كّح، سئیغ

ٝ     1953ُّٔ دس ػببَ   ؿبىٗ سٚاثبي    ٓٙبٛاٖ يبخ   وبٝ اص ٔجببدلات ّٕٓبی ثب

اثبي ثبیٗ دٚ وـبٛس    ٔتحذٜ ٚ ایٗ ٘بْ ثشد ٚ ثبٓبج ٕٞبٛاس ؿبذٖ سٚ    ايبلات

فیضيىذا٘بٖ ثشرؼتٝ  5ٚ ساػُ 4ا٘یـتیٗ 1955ٌشديذ، ادأٝ يبفت. دس ػبَ 

پبٛي  "رٕبٞیش ؿٛسٚی ٚ ػشاػش د٘یبب سا ثبشای ؿبشوت دس وٙفشا٘ؼبی دس     

وب٘بدا ٚ ثحج پیشأٖٛ تٟذيذٞبی رًٙ اتٕبی دٓبٛت وشد٘بذ. ايبٗ      "ٚاؽ

ٝ  1957وٙفشا٘غ دس ػبَ  ِٚ    ثشٌضاس ٚ ثب تبی دس  ٓٙبٛاٖ اِٚبیٗ حشوبت غیشد

 .]38[صٔیٙٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٌٔشح ٌشديذ 

ٔبیلادی ا٘زٕبٗ آٔشيىببيی پیـبشفت ّٓبْٛ ثبب        2010دس طا٘ٛيٝ ػببَ  

٘ـؼببتی ّٕٓبی ثببب ٓٙببٛاٖ   ٕٞىببسی ا٘زٕببٗ ٔـببٟٛس ػبٌّٙتی اٍّ٘ببیغ،  

"پیـٍبٔبٖ ٘ٛيٗ دينّٕبػی ّٓٓ"
ای ػبٝ   دس ِٙذٖ ثشٌضاس ٚ ثب كذٚس ثیب٘یٝ 6

 :]39[ٚ  ]37[سا ثٝ ؿشح صيش آلاْ ٕ٘ٛد حٛصٜ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی 

 :دس ايبٗ حبِبت ّٓبٓ دس ساػبتبی      علن ٍ فٌاٍری در دیپلواسی

ٝ  ؿىُ ٓٙبٛاٖ پـبتٛا٘ٝ    دٞی ٚ حٕبيت اص اٞذاف ػیبػت خبسری ثب

دس ايبٗ حبٛصٜ ٌٔبِٔببت ّٕٓبی ٚ فٙببٚسی ثبٝ سفبْ         وٙذ. ُٕٓ ٔی

 وٙٙذ. ٔـىلات ثیٗ وـٛسٞب وٕه ٔی

 :دس ايٗ حبِت دػتٍبٜ دينّٕبػی  دیپلواسی برای علن ٍ فٌاٍری

ايبٗ   .ٕ٘بيبذ  إِّّی سا تؼٟیُ ٔی ٞبی ّٕٓی ٚ فٙبٚسی ثیٗ ٕٞىبسی

إِّّی ثضسي وٝ دسآٖ وـٛسٞب ثبشای   ٞبی ثیٗ حٛصٜ اغّت ثٝ پشٚطٜ

ٞبی ثب ٞضيٙٝ ٚ سيؼه ثبلای ّٕٓبی وبٝ دس    ٕٞىبسی ثش سٚی پشٚطٜ
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 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوتسی دس ثٟجٛد ابِؾ٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚ 6 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

    ٖ ٓ   كٛست ٓبذْ ٕٞىببسی تبٛاٖ ا٘زببْ آ اٙبیٗ ثبٝ    سا ٘ذاس٘بذ ٚ ٞب

ٗ    ٞب وٝ ٕٞىببسی  ای اص ػیبػت ٔزٕٛٓٝ إِّّبی سا   ٞببی ّٕٓبی ثبی

 ٌشدد. وٙذ، ثبص ٔی تؼٟیُ ٔی

 :ٞببی   دس ايبٗ حبِبت ٕٞىببسی    علن ٍ فٌاٍری برای دیپلواسی

ثخـذ. ٔب٘ٙذ تٛافمبت  إِّّی سا ثٟجٛد ٔی ّٕٓی ٚ فٙبٚسی سٚاثي ثیٗ

ٔشيىبب ٚ اتحببد رٕببٞیش    آٞبی ّٕٓی ثیٗ ايبلات ٔتحبذٜ   ٕٞىبسی

 يب ایٗ دس ًَٛ دٚسٜ رًٙ ػشد. ؿٛسٚی

أشٚصٜ وـٛسٞبی ٔختّف، دس ساػتبی تحمبك اٞبذاف ٔتفببٚتی اص اثبضاس     

ثشخبی اص   2ٓٙبٛاٖ ٔخببَ ربذَٚ     ثش٘ذ. ثٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ثٟشٜ ٔی

اٞذاف اٙذيٗ وـٛس پیـشٚ دس صٔیٙٝ دينّٕبػی ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی سا ٘ـببٖ    

ٞبی ا٘زببْ ؿبذٜ دس    . ربِت آ٘ىٝ ػٟٓ ايٗ پٙذ وـٛس ًجك ثشسػیدٞذ ٔی

 84تِٛیذ اػٙبد ّٕٓی ثشتش د٘یب ٘یبض ثیـبتش اص ػببيش وـبٛسٞب ٚ دس حبذٚد      

ٖ  ـبشٚ یپ هٕٗ. ثٝ ٓجبست ديٍش، ايٗ اٙذ وـٛس ]16[دسكذ اػت   دس ثبٛد

ٓ  ینّٕبػيد یٔٙي حبهش پظٚٞؾ ٔٛهّٛ ٓشكٝ دس ّٓٓ، ذیتِٛ ٓشكٝ  ٚ ّٓب

 .ا٘ذ ٟ٘بدٜ لذْ ٍشاٖيد اص تشْ يػش بسیثؼ ضی٘ یفٙبٚس

  ]41[ٚ  ]40[،]38[،]37[،]17[،]16[اٞذاف دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ثشخی اص وـٛسٞب ثشٌشفتٝ اص ٔٙبثْ  -2رذَٚ 

 ابسارّای هَرد استفادُ اّذاف ًام کشَر
سْن کشَر در تَلیذ 

 اسٌاد علوی برتر دًیا

 يىبايبلات ٔتحذٜ آٔش

 ٚاثؼتٍی . ايزبد1

 ٔؼّٕبٖ وـٛسٞبی ثب سٚاثي ثٟجٛد ٚيظٜ ثٝ وـٛسٞب، ديٍش ثب سٚاثي . ثٟجٛد2

 خٛد اٞذاف ثب وـٛسٞب ٕ٘ٛدٖ . ٕٞؼ3ٛ

 ٞبی ػیبػی ٚ فٙبٚسا٘ٝ . تحشي1ٓ

 ٞبی ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ . ٔجبدلات ٚ ٕٞىبسی2
 دسكذ 9/50

 ثشيتب٘یب

اٙیٗ ثٟؼبصی سٚاثي  ٝ داخّی ٚ ٞٓ. اثتذا ثب ٞذف تشٚيذ ٚ تمٛيت تحمیك ٚ تٛػ1ٔ

 پزيشفت. ٔذ٘ی ثب ػبيش وـٛسٞب كٛست ٔی

ویذ ثشيتب٘یب ثش سٚی أٓٙٛاٖ ٚصيش أٛس خبسرٝ، ت . ثب سٚی وبس آٔذٖ ره اػتشا ث2ٝ

حیشٌزاسی ثش سٚی ػبيش وـٛسٞب ٚ ٚاداس أٞبيی ثشای ت دػتشػی ٚ استمب ثٝ اػتشاتظی

 .ب٘ی ٌؼتشؽ يبفتٞبی رٟ ٞب ثشای ٔمبثّٝ ثب ابِؾ ػبختٗ آٖ

 . اسػبَ ٚاثؼتٍبٖ ّٕٓی ثٝ ػبيش وـٛسٞب1

ػیغ ؿجىٝ ّٓٓ ٚ ٘ٛآٚسی ثب ٞذف أ. ت2

ٞبی ػیبػت  تش ّٓٓ ثب اِٚٛيت وشدٖ ثیؾ ٔشتجي

 خبسری

 دسكذ 3/8

 طاپٗ
ّٓٓ ٚفٙبٚسی طاپٗ ثش سٚی ّْٓٛ صيؼتی، ّْٓٛ ٚ ٔٛاد، فٙبٚسی اًلآبت،   ثش٘بٔٝ

 ٞبی اػتشاتظيه ٔتٕشوض ؿذٜ اػت. اٖ اِٚٛيتٓٙٛ ٞبی فوبيی ٚ دسيبيی ثٝ فٙبٚسی

ػیغ يب دػتشػی ثٝ أىب٘بت پیـشفتٝ أت

تحمیمبت دس خبسد اص طاپٗ ٚ ثٟجٛد ثبصاسيبثی 

رٟب٘ی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی طاپٙی اص ًشيك ثؼیذ 

ٞبی ٕٞىبسی ٚ ا٘تلبة  ٞبی ٔبِی ٚ ثش٘بٔٝ وٕه

ٓٙٛاٖ ػفیشاٖ ّٓٓ ٚ  ٔحممبٖ خٛة طاپٙی ثٝ

 فٙبٚسی طاپٗ

 دسكذ 8/7

 إِٓبٖ

. ٚصاست أٛس خبسرٝ إِٓبٖ اص يه سٚيىشد ٔجتٙی ثش ٘فٛر دس دينّٕبػی ّٓٓ حٕبيت 1

وٙذ وٝ ّٓٓ ٚ فٙبٚسی سا دسٌیش ٔـىلات دػتشػی رٟب٘ی ثشای تمٛيت  ٔی

ٞبی وـٛسٞبی دس حبَ تٛػٔٝ ٚ اػتفبدٜ اص تحمیمبت ٔـتشن ثشای ٌؼتشؽ  ُشفیت

 ػبصد. ٞبی ٔذ٘ی ٚ ٌفت ٚ ٌٛ ٔی ٚيظٌی

ػٛی ديٍش، ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ إِٓبٖ ثش سٚی دػتشػی ٚ استمب ثٝ ٓٙٛاٖ . اص 2

 وٙذ. ویذ ٔیأٞبی رٟب٘ی ّٓٓ إِٓبٖ ت اٞذاف وّیذی ػیبػت

 . احذاث ٔشاوض ٘ٛآٚسی ٚ ّٓٓ إِٓب٘ی1

ٞبی تزبسی ٚ  تشيٗ ػبصٔبٖ وٝ ٔیضثبٖ دفبتش ٟٔٓ

ٓٙٛاٖ يه ػبصٔبٖ  تحمیمبتی إِٓب٘ی ثٛدٜ ٚ ثٝ

پیـشفت تحمیك ٚ تٛػٔٝ  ای ثشای ته ٔشحّٝ

 إِٓبٖ فٔبِیت خٛاٞٙذ وشد.

. تجبدَ دا٘ـزٛ: ثٔٙٛاٖ ٔخبَ ؿٔبس ٔؤػؼٝ 2

 ( تغییش اص ًشيك تجبدَ اػت.DAADٔـٟٛس ا

 دسكذ 1/10

 فشا٘ؼٝ

 ٚ تحمیك دس رذيذ سٚ٘ذٞبی پیٍیشی ٚ رؼتزٛ فٙبٚسی، ٚ ّٓٓ ٔٙبثْ ثٝ دػتشػی .1

 ٞبی پشٚطٜ ثشای تٛإ٘ٙذ ؿشوبی اص اػتفبدٜ ٚ ٞذف ٔٙبًك ٚ وـٛسٞب دس تٛػٔٝ

 اػت. ٕٞىبسی

ٚ رزاة ٘ـبٖ دادٖ فشا٘ؼٝ ثشای  1فٙبٚسی ثب ػٌح ثبلا . ثبصاسيبثی وبلاٞبی2

 ٌزاسی خبسری ػشٔبيٝ

إِّّی ٚ  فشا٘ؼٝ ثش سٚی تٛافمبت ثیٗ

ػؼبت تحمیك ٚ ؤٞبی ثّٙذٔذت ثب ٔ ٕٞىبسی

ػیغ ٔشاوض تحمیمبتی تحت أتٛػٔٝ خبسری ٚ ت

ايت فشا٘ؼٝ دس خبسد اص وـٛس حٕبيت ٔبِی ٚ ٞذ

 ویذ داسد.أت

 دسكذ 6/6

                                                             
1. High Technology 



 

 
 

 

 ثٙیبٖٞبی دا٘ؾٞبی ؿشوت٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس ثٟجٛد ابِؾ 7 1395پبيیض  ،48 ؿٕبسٜ ،دٚاصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 رٚاِفمبسصادٜ، ٞبرشی ٚ افتخبسی

 شناسی پژوهش روش -3

تحمیك حبهش ثٝ ِحبٍ ٞذف، اص ّ٘ٛ تحمیك وبسثشدی ٚ ثٝ ِحببٍ سٚؽ  

ثبؿذ. اثضاسٞبی ٌشدآٚسی  ای ٔی ٌشدآٚسی اًلآبت، اص ّ٘ٛ ٌٔبِٔبت وتبثخب٘ٝ

جي ٞبی ٔبشت  ای ؿبُٔ ٔمبلات ٚ وتبة اًلآبت دس ثخؾ ٌٔبِٔبت وتبثخب٘ٝ

ای  دا٘یٓ دس تحمیمبت وتبثخب٘ٝ ثبؿٙذ. ٕٞبٌ٘ٛس وٝ ٔی ثب ٔٛهّٛ تحمیك ٔی

پبشداصد.   ٔحمك ثٝ اػتٙبد ٔٙبثْ، دسخلٛف ٔٛهٛٓی خبف ثٝ ٌٔبِٔٝ ٔبی 

ثبؿبذ. ثبٝ ٓجببست ديٍبش ٌٔبِٔبٝ       ايٗ ّ٘ٛ تحمیك اغّت ٓبسی اص فشهیٝ ٔی

 .]18[سٚد  ؿٕبس ٔی ای، پظٚٞؾ تٛكیفی ثٝ وتبثخب٘ٝ

ش دیپلماسثثی ملثثف و رنثثاوری در  ثث    بحثثو و بررسثثی نقثث   -4

 بنیان های دانش های شرکت چالش

سٚی  ٞبب ٚ ٔٛا٘بْ پبیؾ    ثٙیببٖ ثبيبذ اببِؾ    ثشای ٌزاس ثٝ التلبد دا٘ؾ

خٛثی ؿٙبػبيی ٌشد٘بذ. اثبضاس دينّٕبػبی ّٓبٓ ٚ      ثٙیبٖ ثٝ ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

 تٛا٘ذ ثٝ حُ ثشخی اص ايٗ ٔـىلات وٕه ٕ٘بيذ. فٙبٚسی ٔی

ثٙیبٖ دس ايشاٖ  ٞبی دػتیبثی ثٝ التلبد دا٘ؾ ِؾٕٔٔبس٘ظاد ثٝ ثشسػی اب

ٚ تحمیك ٚ تٛػٔٝ هبٔیف، تٛػبٔٝ ٘بٔتٙبػبت     پشداختٝ اػت. ِ٘بْ ٘ٛآٚسی

اٙبیٗ ٔحبیي التلببدی ٚ تزببسی ٘بٔٙبػبت اص رّٕبٝ        ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ٞٓ

 .]3[ثبؿذ  ٞبی ٌٔشح ؿذٜ ٔی ابِؾ

یببٖ  ثٙ ٞبی دا٘ؾ ٞب ٚ تٟذيذات ؿشوت أب٘ی تٟشاٖ ٚ احٕذأیٙی ابِؾ

 :]19[ا٘ذ  دا٘ـٍبٞی سا ٔٛاسد صيش ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛدٜ

 ٚ ٞبب  لٛی ثبشای ثبشآٚسد تٛا٘ببيی ًبشح     یٔشوض ٔذيشيتٓذْ ٚرٛد  .1

تٛا٘بذ   ٔبی  حیبتثذٚ ٚسٚد ٚ اشخٝ  ٞش ايذٜ دسٔحبػجبت التلبدی 

 .ٌشدد يشیلبثُ تحُٕ دسرٝ خٌشپزغیشٔٙزش ثٝ افضايؾ 

 یآٔٛصؿب  ٚ ّٕٓیٓشكٝ ٕٞضٔبٖ  ٚدس داػبتیذ اختلاَ دس فٔبِیت  ايزبد .2

ىبٖ ثشٚص  ٙیٕٗٞچ تزبسی ٚٚ   اػبتیذ.دس  یٚ ِ٘بْ ًجمبت تجٔینأ

ٝ ثشای وٙتشَ ثٛدربٝ ٚ   یٓذْ ٚرٛد يه ٔزٕٛٓٝ ٔشوض .3 ٚ  ٞضيٙب  ٞبب 

ِحببٍ   ٞب ثٝ ٌٛئی ؿشوت ٔٙزش ثٝ ٓذْ پبػخ ٞب حؼبة تزٕیْ٘حٜٛ 

  .ٌشدد ٔبِی ٔی ثبصدٜ

 ٚٞبب   ػبٟٓ دا٘ـبٍبٜ دس تحمیمببت، پبظٚٞؾ     ٔیضأٖـخق ٘جٛدٖ  .4

ٔٙبػببت ثببشای  بسٓببذْ ٚرببٛد ػبببصٚو ٚ ٘یببضلشاسدادٞبببی كببٙٔتی 

تٛا٘ذ ثٝ ثبشٚص ٔٙبلـببت    یٔ ،ّٕٓیٔٔٙٛی ٞبی  ٌزاسی ػشٔبيٝ اسصؽ

 .ب٘زبٔذثیٚ دا٘ـٍبٜ  یٗٔحمم ٔیبٖ

ٔٛرت ثشٚص اختلاَ دس  فٙیدا٘ؾ  تِٛیذٔمِٛٝ  ثٝ اص حذ ثیؾتٛرٝ  .5

 .دٌشد ٞب ٔی دس دا٘ـٍبٜ ثٙیبدیأش آٔٛصؽ ٚ ا٘زبْ تحمیمبت 

ثٙیببٖ ثبب    ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت پٛس ٚ ٕٞىبساٖ ثٝ ؿٙبػبيی ابِؾ لّی

اػتفبدٜ اص سٚؽ ؿجىٝ ٓلجی ٔلٙٛٓی پشداختٙذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔشٚس ادثیبت 

 ٓ ٞبب سا ٔبٛاسدی ٕٞچبٖٛ ػببختبس ػببصٔب٘ی،       تبشيٗ اببِؾ   ايٗ حٛصٜ، ٟٔب

ٌبزاسی ٔحلبٛلات، لبٛا٘یٗ     ٞبی ثبصاسيبثی، كذای ٔـبتشی، لیٕبت   ابِؾ

ٞببی   ٞبب، ثشسػبی اٍِبٛی اسصيببثی ّٕٓىبشد ؿبشوت       ی دس ؿشوتصٚدثبصدٞ

ٍ٘ببسی پبظٚٞؾ ٚ فٙببٚسی، ػببختبس ػببصٔب٘ی ٚ ٔٙببثْ        ثٙیبٖ، آيٙذٜ دا٘ؾ

ثٙیببٖ،   ٞببی دا٘بؾ   ا٘ؼب٘ی، ٔذيشيت دا٘بؾ، وببسآفشيٙی ٚ تٛػبٔٝ ؿبشوت    

ٞبب، تحمیبك ٚ    ٌبزاسی  ثٙیبٖ، ػیبػبت  سٞجشی، لٛا٘یٗ ٚ دػتبٚسدٞبی دا٘ؾ

ٞبی حٕبيتی،  ٝ دا٘ـی، ّٕٓىشد ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی، ٔحیيتٛػٔٝ، ٘ٛآٚسی، ػشٔبي

 . ]20[ ا٘ذ ػبصی فشايٙذٞبی ّٕٓیبتی ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛدٜ ثش٘ذػبصی تِٛیذ، ٚ ايٕٗ

ٓ   "فخبسی ٚ ديٍبشاٖ ٘یبض دس پظٚٞـبی ثبٝ      ٞببی   ثشسػبی احبشات تحبشي

پشداختٝ ٚ ٔحبذٚديت   "ثٙیبٖ وـٛس ٞبی دا٘ؾ التلبدی ثش ّٕٓىشد ؿشوت

، اثضاس خبف پظٚٞـی ٚ آصٔبيـٍبٞی، لٌٔبت دػتشػی ثٝ تزٟیضات ٔشغٛة

 ٔ ثٙیببٖ اص ًشيبك ٚاسدات سا احبشات     ػؼببت دا٘بؾ  ؤٚ ٔٛاد اِٚیٝ ٔٛسد ٘یببص 

ا٘بذ. آ٘ببٖ    ثٙیببٖ ثشؿبٕشدٜ   ٞبی دا٘بؾ  ٞب ثش ّٕٓىشد ؿشوت ٔؼتمیٓ تحشيٓ

( 2يٙبذٞبی ا٘تمببَ فٙببٚسی،    ا( فش1ٕٞچٙیٗ ٔٔتمذ٘ذ وبٝ ٔحبذٚد ؿبذٖ    

( ٚ استجبًبت ثب 3ثضسي كبحت فٙبٚسی، ٞبی  ٞبی تزبسی ثب ؿشوت ٕٞىبسی

 ٓ ثبؿبذ ٘یبض ثبش ّٕٓىبشد      ٞبب ٔبی   ٔشاوض ّٕٓی دس رٟبٖ وٝ حبكُ اص تحبشي

ثٙیببٖ احبش ٌزاؿبتٝ ٚ دس ٘تیزبٝ ٔٔوبلاتی دس التلببد        ٞبی دا٘بؾ  ؿشوت

ٗ   ٕٞىببسی  .]7[ٚربٛد آٚسدٜ اػبت    ثٙیبٖ وـٛس ثٝ دا٘ؾ إِّّبی ٚ   ٞببی ثبی

یض ثشای ثمبب ٚ افبضايؾ ػبٛدآٚسی    إِّّی ٘ اٙیٗ حوٛس دس ثبصاسٞبی ثیٗ ٞٓ

 .]42[ٔحٛس هشٚسی اػت  ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

ثٙیببٖ دس   ٞببی دا٘بؾ   ٞبی ؿشوت ثشسػی ٚ ؿٙبخت ٔـىلات ٚ ابِؾ

ٞببی ّٕٓبی ٚ    دٞذ وٝ اػتفبدٜ ٔؤحش ٚ تىیٝ ثبش تٛإ٘ٙبذی   وـٛس ٘ـبٖ ٔی

ٞبببی ٔٛرببٛد ٚ يببب  دينّٕبتیببه وـببٛس ثببشای اػببتفبدٜ ثٟیٙببٝ اص فشكببت 

تٛا٘ذ ثٝ حُ ثشخی اص ايٗ  إِّّی ٔی ػت دس فوبی ثیٗٞبی ٔٙب ػبصی فشكت

تبٛاٖ اص اثبضاس دينّٕبػبی ّٓبٓ ٚ      ٞب وٕه ٕ٘بيذ. ِزا ٔبی  ٔـىلات ٚ ابِؾ

، 3ٞب اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. ربذَٚ   فٙبٚسی ثشای حُ احشثخؾ ثشخی اص ايٗ ابِؾ

ثٙیبٖ وٝ ثٝ وٕبه   ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت ٓلاٜٚ ثش اؿبسٜ ثٝ ثشخی اص ابِؾ

ثبؿٙذ، اٍٍٛ٘ی وٕه ايٗ اثضاس  ّٓٓ ٚ فٙبٚسی لبثُ حُ ٔی اثضاس دينّٕبػی

 دٞذ. ٞب سا ٘یض اسائٝ ٔی ثٝ حُ ايٗ ابِؾ

ٞبی  ٞبی ؿشوت ٘مؾ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی دس حُ ثشخی اص ابِؾ -3رذَٚ 

 ثٙیبٖ دا٘ؾ

ّای  چالش شرکت

 بٌیاى داًش
 هٌابع

ًقش دیپلواسی علن ٍ فٌاٍری در حل 

 چالش

 تحمیك ٚ تٛػٔٝ هٔیف
]3[،]7[ ،

]20[ 

 ٝيبفت ،ٖ ٞبی  تؼٟیُ دػتشػی ثٝ پظٚٞـٍشا

بشتجي ثبب      ببتٚ  تزٟیبضاتٔ  ىب٘ تحمیمبت، أ

ٚ  ػشٔبيٝ ٙبثْ  ٞبی ًجیٔی پظٚٞؾ،ٔ 

 ٔٝػ ٚ تٛ ٝ تحمیك  یٙٔ بٞ دس ص سٚد ٝ دػتب ػٔ  تٛ

 ٜٞببی   ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ ايزبد پشٚط

 ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ

تٛػٔٝ ٘بٔتٙبػت ٔٙبثْ 

 ٘ؼب٘یا
]3[،]7[ 

 ٖتؼٟیُ دػتشػی ثٝ پظٚٞـٍشا 

 ٞبی دا٘ـٍبٞی تؼٟیُ ٕٞىبسی 
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ّای  چالش شرکت

 بٌیاى داًش
 هٌابع

ًقش دیپلواسی علن ٍ فٌاٍری در حل 

 چالش

 ٜٞببی   ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ ايزبد پشٚط

 ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ

ٔحیي التلبدی ٚ تزبسی 

٘بٔٙبػت ٚ ٘یبص ثٝ ثبصاسيبثی 

 إِّّی ثیٗ

]3[،]19[ ،

]20[،]42[ 

 ٝ٘وٕه ثٝ كبدسات فٙبٚسا 

 ٜٞببی   ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ ايزبد پشٚط

 ٕی ٚ فٙبٚساّ٘ٝٓ

 ]7[ يٙذٞبی ا٘تمبَ فٙبٚسیافش

 ىٕبسی  ُٞ یٟ سٚا٘ٝ تؼ بٙ ٚ ف ی  ّٕٓ  بٞيی اص رٙغ 

 ٜٞببی   ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ ايزبد پشٚط

 ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ

ٞبی تزبسی ثب  ٕٞىبسی

ٞبی ثضسي كبحت  ؿشوت

 فٙبٚسی

]7[،]42[ 

 ىٕبسی  ُٞ یٟ سٚا٘ٝ تؼ بٙ ٚ ف ی  ّٕٓ  بٞيی اص رٙغ 

 ٜٞببی   حٛصٜٞبی ٔـتشن دس  ايزبد پشٚط

 ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ

تٛا٘بذ ثبٝ حبُ     ٞببی صيبش ٔبی    دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اص ًشيبك سٚؽ 

 ٞبی ٌٔشح ؿذٜ، وٕه وٙذ: ابِؾ

ٞببی تحمیمببت، أىب٘ببت ٚ     تؼٟیُ دػتشػی ثٝ پظٚٞـٍشاٖ، يبفتٝ .1

 ٞبی ًجیٔی. تزٟیضات ٔشتجي ثب پظٚٞؾ، ٔٙبثْ ٚ ػشٔبيٝ

تٛا٘ٙذ ثٝ  ثبؿٙذ وٝ ٔی ی ٔیٔٛاسد فٛق اص اٞذاف دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚس

تمٛيت ٔشاوض تحمیك ٚ تٛػٔٝ وٕه وٙٙذ. دس ايٗ ٔٛسد ٔحٛسيبت، أىببٖ   

 :]38[پزيشی اص ًشيك ٔٛاسد صيش اػت  تٛػٔٝ ُشفیت ٘ٛآٚسی ّٔی ٚ سلبثت

 ٚ٘ذٞبٚ  ػیبػت ثٛشداسی اص س ّّی ٞبی ثیٗ اص ًشيك اٍِ ؛ٝ إِ ػٔ  تحمیكٚ  تٛ

 ٞبی وّیذی رذيذ؛ اص ًشيك تلشف ثبصاسٞب، دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی 

 ٝٞبی خبسری؛ ٌزاسی اص ًشيك رزة اػتٔذادٞب ٚ ػشٔبي 

 .تٛػٔٝ دػتبٚسدٞب دس صٔیٙٝ تحمیك ٚ تٛػٔٝ .2

ٞبب دس صٔیٙبٝ ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی      ثذيٗ ِٔٙٛس ثبيذ دينّٕبػی ّٕٓی ٚ ٕٞىبسی

ـزٛيبٖ، ٔحممبٖ ٚ ؿشوت ثٝ ٛ٘ذ وٝ تٛرٝ ثٟتشيٗ دا٘ ٞبی د٘یبب   ٘حٛی ًشاحی ؿ

ٞب ثٝ تحمیبك ٚ تٛػبٔٝ دس يبه     ٔٙذ وشدٖ آٖ . ٓلالٝ]38[خٛد رّت وٙٙذ  سا ثٝ

ٞببی آوبدٔیبه، ٚرٟبٝ ٚ ّٕٓىبشد      وـٛس، ثٝ آٖ وـٛس دس صٔیٙٝ سؿذ ُشفیبت 

ّّی، تحشيه ٘ٛآٚسی ثیٗ ٝ    ٞب يب تمٛيبت ُشفیبت   إِ بٝ ٚ صٔیٙب ػببصی   ٞببی ٘ٛآٚسا٘

ّّی پبيذاس ثب ٔٙبفْ ٔـتشن وٕه ٔی ٞبی ثیٗ ثؼتشٞبيی ثشای ٕٞىبسی  وٙذ. إِ

 .ٞبيی اص رٙغ ّٕٓی، فٙبٚسا٘ٝ سیٕٞىب .3

ٞبب اص ٘بّٛ    رٟت وٝ دس دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی، رٙغ ٕٞىببسی  اص آٖ

اثضاسٞبيی ٕٞچٖٛ تحبشيٓ   ٚ اػبػبً ]43[ ٞبی ّٕٓی، فٙبٚسا٘ٝ اػت ٕٞىبسی

وٓ دس تٔشيف ايٗ  حیش اٙذا٘ی دػتأٚ فـبسٞبی التلبدی ٚ ٔٛاْ٘ ػیبػی ت

ثؼب ادأٝ آٖ، ثش سٚی ايٗ ّ٘ٛ سٚاثي  ٞب ٚ دس آغبص ٔؼیش ٚ اٝ لجیُ ٕٞىبسی

ٓٙٛاٖ سٚؿی ٔؤحش ثبشای دػبتیبثی ثبٝ التلببد      تٛاٖ اص آٖ ثٝ ٘ذاس٘ذ، ِزا ٔی

تبٛاٖ ثبٝ تزشثبٝ ٚ ٔـببسوت      ثٙیبٖ اػتفبدٜ وشد. دس ايبٗ ٔیببٖ، ٔبی    دا٘ؾ

[ ٚ 21تشيٗ آصٔبيـٍبٜ رٟبٖ ئٙی پشٚطٜ ػشٖ ] دا٘ـٕٙذاٖ وـٛس دس ثضسي

فیضيه اص آٔشيىب دس ثبصديذ اخیشؿبٖ اص ايشاٖ ٚ  يب تزشثٝ ػٝ اػتبد ثشرؼتٝ

 [.44ٞب ٚ ٔشاوض پظٚٞـی وـٛس اؿبسٜ داؿت ] دا٘ـٍبٜ

ساثٌٝ خٛة دينّٕبتیه وـٛس ثب ثؼیبسی اص وـبٛسٞبی د٘یبب، اص رّٕبٝ    

تٛا٘ذ ثٝ حُ ٔـىلاتی وٝ تحشيٓ  وـٛسٞبی ٓوٛ رٙجؾ ٓذْ تٟٔذ، ٘یض ٔی

ثٙیببٖ، ثبٝ ٔٔشفبی ٚ     بد دا٘بؾ اٙیٗ دػتیبثی ثبٝ التلب   د٘جبَ داسد ٚ ٞٓ ثٝ

ثٙیببٖ، وٕبه وٙبذ. دس ايبٗ كبٛست، دس ٚالبْ        ثبصاسيبثی ٔحلٛلات دا٘بؾ 

 دينّٕبػی ثٝ وٕه ّٓٓ ٚ فٙبٚسی آٔذٜ اػت.

 .]22[ٞبی دا٘ـٍبٞی  دينّٕبػی ّٕٓی ٚ ٕٞىبسی .4

ٝ  ٞبی دا٘ـٍبٞی ثیٗ وـٛسٞبی دس ٕٞىبسی يبفتبٝ   حبَ تٛػٔٝ ٚ تٛػبٔ

ؼب٘ی دا٘ـی ٚ ٔبٞش ٔٛسد ٘یبص وـٛسٞبی دس تٛا٘ذ ثٝ پشٚسؽ ٘یشٚی ا٘ ٘یض ٔی

ثٙیبٖ ٚ تٛػبٔٝ   حبَ تٛػٔٝ، اص رّٕٝ ايشاٖ، دس ساػتبی تحمك التلبد دا٘ؾ

 پبيذاس ٔٙزش ؿٛد.

 .]23[كبدسات فٙبٚسی  .5

ٗ  دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی اص ايٗ ًشيك ٔی إِّّبی   تٛا٘ذ ثٝ ثبصاسيبثی ثبی

 ٚ حوببٛس  ٔحلببٛلات دا٘ـببی وٕببه ٕ٘ببٛدٜ ٚ ؿببشايي لاصْ رٟببت سؿببذ 

 إِّّی سا فشاٞٓ آٚسد. ثٙیبٖ دس ٓشكٝ ثیٗ ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

 .]23[ٞبی ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ  ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ ايزبد پشٚطٜ .6

ثٙیببٖ ٚ   ٞبی دا٘ؾ تٛاٖ ثیٗ ؿشوت ثٝ وٕه دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٔی

ٞبی ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘ٝ ٔـتشن تٔشيبف وبشد.    پشٚطٜ ،ٞبی ٔـبثٝ خبسری ؿشوت

تٛا٘ٙبذ ثبٝ ٔٙببثْ تحمیبك ٚ تٛػبٔٝ ٚ       ٞبی داخّی ٔبی  ؿشوت كٛست  دس ايٗ

ٞبی خبسری دػتشػی پیذا وٙٙذ. ٓلاٜٚ ثش ايٗ،  ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ؿشوت اٙیٗ ٞٓ

تبش   ٞب ٘یض ساحت إِّّی وبلاٞبی دا٘ـی تِٛیذی آٖ دس ايٗ كٛست ثبصاسيبثی ثیٗ

يٙبذٞبی ا٘تمببَ   اثٛد. دينّٕبػی ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی اص ايبٗ ًشيبك ثبٝ فش      خٛاٞذ

ٞبی ثضسي كبحت فٙبٚسی وٝ ثبشای   ٞبی تزبسی ثب ؿشوت فٙبٚسی ٚ ٕٞىبسی

 ثبؿٙذ، وٕه وشدٜ اػت. ثٙیبٖ هشٚسی ٔی ٞبی دا٘ؾ سؿذ ٚ ثمبی ؿشوت

 گیری نتیجه -5

ًٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ، ثب پیـشفت ّٓٓ ٚ فٙبٚسی، التلببد وـبٛسٞب اص    ٕٞبٖ

ِزا دا٘ؾ  ٔحٛس تغییش وشدٜ اػت. ٔحٛس ثٝ ػٛی التلبد دا٘ؾ التلبد ػشٔبيٝ

ٝ ثٝ ٓبُٔ اكّی خّك حشٚت ٚ وؼت ٔضيت سلبثتی پبيذاس  ٚ ٔحلٛلات فٙبٚسا٘

 ثٙیبٖ ٔحبٛس  ٞبی دا٘ؾ رٟت وٝ ؿشوت ا٘ذ. اص آٖ ثشای وـٛسٞب تجذيُ ؿذٜ

آيٙذ، ؿٙبػبيی ٚ حُ ٔـىلات ايبٗ   حؼبة ٔی ثٙیبٖ ثٝ اكّی التلبد دا٘ؾ

 ذ وشد. ػضايی خٛاٞ ثٙیبٖ وٕه ثٝ ٞب ثٝ تحمك التلبد دا٘ؾ ؿشوت

تحمیبك ٚ تٛػبٔٝ هبٔیف، تٛػبٔٝ ٘بٔتٙبػبت ٔٙببثْ ا٘ؼبب٘ی، ٔحبیي         

يٙذٞبی ا٘تمبَ اإِّّی، فش التلبدی ٚ تزبسی ٘بٔٙبػت ٚ ٘یبص ثٝ ثبصاسيبثی ثیٗ

ٞبی ثضسي كبحت فٙبٚسی ٚ ثشخبی   ٞبی تزبسی ثب ؿشوت فٙبٚسی، ٕٞىبسی

یب، تٔذادی ٞب دس ثشلشاسی استجبًبت ثب ٔشاوض ّٕٓی ٚ فٙبٚسی د٘ احشات تحشيٓ

ثٙیبٖ ٚ دس ٘تیزٝ دػتیبثی ثٝ يبه التلببد    ٞبی دا٘ؾ ٞبی ؿشوت اص ابِؾ

تٛا٘بذ اثبضاس    ثبؿٙذ وٝ دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٔی ثٙیبٖ دس وـٛس ٔی دا٘ؾ

تٛا٘بذ اص   ٔفیذی ثشای حُ ايٗ ٔـىلات ثبؿذ. دينّٕبػی ّٓٓ ٚ فٙبٚسی ٔی
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ُ   ًشيك رّت تٛرٝ دا٘ـٕٙذاٖ خبسری ثبٝ پیـبشفت   وـبٛس ٚ   ٞببی داخب

ٞببی تحمیمببت،    تؼٟیُ دػتشػی دا٘ـٕٙذاٖ داخّی ثٝ پظٚٞـٍشاٖ، يبفتٝ

اٙیٗ ايزببد   أىب٘بت ٚ تزٟیضات ٔشتجي ثب پظٚٞؾ دس خبسد اص وـٛس ٚ ٞٓ

ٞببی ّٕٓبی ٚ فٙبٚسا٘بٝ ثبٝ تمٛيبت تحمیبك ٚ        ٞبی ٔـتشن دس حٛصٜ پشٚطٜ

 ثٙیبٖ وـٛس وٕه ٕ٘بيذ. يىی ديٍبش اص ٔـبىلات   ٞبی دا٘ؾ تٛػٔٝ ؿشوت

ثٙیبٖ وـٛس، ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ٔٙبثْ ا٘ؼبب٘ی ٚ تٛػبٔٝ    ٞبی دا٘ؾ ؿشوت

ٜ ٔٙبػت اص دينّٕبػی ّٓٓ ٚ  ٘بٔتٙبػت آٖ ٔی ثبؿذ. دس ٕٞیٗ ساػتب، اػتفبد

ٗ    فٙبٚسی دػتشػی ايٗ ؿشوت إِّّبی، ٕٞىببسی    ٞب سا ثبٝ پظٚٞـبٍشاٖ ثبی

ٜ   ٞبی وـٛس ثب دا٘ـٍبٜ دا٘ـٍبٜ دس ٞببی ثشتبش    ٞبی ػبيش وـبٛسٞب ٚ دا٘ـبٍب

ٝ    حٛصٜ سٚص ٚ  ٞبی ٔٛسد ٘یبص ٚ تشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق ٚ ثبب دا٘بؾ ثب

ٞببی ّٕٓبی ٚ فٙبٚسا٘بٝ وبٝ      ٞبی ٔـبتشن دس حبٛصٜ   اٙیٗ ايزبد پشٚطٜ ٞٓ

 ٗ إِّّبی ثبب ثٟتبشيٗ پظٚٞـبٍشاٖ ٚ دا٘ـبٕٙذاٖ ٞبش حبٛصٜ ٚ         تٔبٔلات ثبی

يبدٌیشی ٚ آٌبٞی ثٝ ّٓٓ سٚص سا ثشای پظٚٞـٍشاٖ ٚ دا٘ـٕٙذاٖ وـبٛس ثبٝ   

ٕ٘بيذ. ٓبلاٜٚ ثبش آٖ دينّٕبػبی ّٓبٓ ٚ فٙببٚسی اص       ٘جبَ داسد، تؼٟیُ ٔید

ٞبی ّٕٓبی ٚ فٙبٚسا٘بٝ،    إِّّی دس حٛصٜ ٞبی ٔـتشن ثیٗ ًشيك ايزبد پشٚطٜ

ٗ   ٕٞىبسیتؼٟیُ  إِّّبی، ثبصاسيببثی ٔحلبٛلات     ٞبی ّٕٓی ٚ فٙبٚسا٘بٝ ثبی

 یتزببس  ٚ یالتلببد  يیٔحٞبی  ثٙیبٖ ٚ كبدسات فٙبٚسا٘ٝ، حُ ابِؾ دا٘ؾ

َ  یٙبذٞب يافشی، إِّّب ٗ یثب  یبثيب ثبٝ ثبصاس  بصیب ٚ ٘ ٘بٔٙبػت ی ٚ فٙببٚس  ا٘تمبب

 ػبصد. ی سا ٕٔىٗ ٔیفٙبٚس كبحت ثضسي یٞب ؿشوت ثب یتزبس یٞب یٕٞىبس
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