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 چکيدٌ

ٔحٛض ٚ پبؾد ثهٝ ايهٗ پطؾهف     ٞبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی زا٘كٍبٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز ٔٙجٕ ٞسف اظ ايٗ پػٚٞف، تحّيُ قطوت

زاض٘س. وبضآفطيٙبٖ زا٘كهٍبٞي وهٝ زض ٔطاحهُ اِٚيهٝ     تطی  تٛاٖ ضلبثت ٚ أىبٖ ثمبی ثيف ٞبی زا٘كٍبٞي اؾت وٝ چطا ثطذي قطوت

ٞهبی   ٔيٗ ٔٙبثٕ ٔٛاخٟٙس. ُٔبِٗٝ زضثبضٜ ٖٛأُ ٟٔٓ ظٚاَ قهطوت أٌيطی زض حٛظٜ ت ٞبی تهٕيٓ ٚوبض زضٌيط٘س، ثب ثحطاٖ ايدبز وؿت

ٞهب ثهب ثمهبی     ٕ ٚ ٘مف آٖقٛز. ِصا اَلأ زضثبضٜ ضاثُٝ ٔٙبث ٌيطی ٔٙتٟي ٔي ٞبی اِٚيٝ قىُ خٛاٖ ٘يع اغّت ثٝ وٕجٛز ٔٙبثٕ زض ؾبَ

ٞبی وبضثطزی ٚ  ٞبی اِٚيٝ، حيبتي اؾت. ايٗ تحميك اظ ٘ٓط ٞسف، اظ ٘ٛٔ پػٚٞف ٞبی ٔجتٙي ثط تحميمبت زا٘كٍبٞي زض ؾبَ قطوت

ای )ُٔبِٗبت ثب٘ٛيٝ اظ ٘ٛٔ فطاتطويت( ٚ ٔجتٙي ثهط   ٞبی ويفي ٚ ضٚـ تحميك، وتبثرب٘ٝ ٞب، اظ ٘ٛٔ پػٚٞف زازٜ  اظ ٘ٓط ٘حٜٛ ٌطزآٚضی

وهٝ   ٌيطز اظ آٖ خبيي ُٔبِٗٝ ٔٙبثٕ اَلاٖبتي ثطذٍ زاذّي ٚ ذبضخي ثسٖٚ زض٘ٓط ٌطفتٗ ليس ظٔب٘ي اؾت. پػٚٞف حبيط ٘تيدٝ ٔي

َ   ٔتفبٚت اظ قطوت ٞبی زا٘كٍبٞي ؾبذتبض قطوت ٌهطا ٚ   ٌهطا، ذهسٔت   ٞبی غيطزا٘كٍبٞي ٘يؿت ٚ يىي اظ ؾٝ ٘ٛٔ قهطوت ٔحههٛ

ٞهبی زا٘كهٍبٞي ذهسٔبتي ٚ     ٙبثٕ ا٘ؿب٘ي ٚ فٙبٚضی )ٔٙبثٕ انّي ٚ حيهبتي قهطوت  زٞس، زؾتطؾي ثٝ ٔ ٔبِىيت فىطی ضا تكىيُ ٔي

زٞٙهسٜ   ٌطا( زض ٔحيٍ زا٘كٍبٞي، تٛيهي   ٞبی ٔحهَٛ قطوت  ٌطا( ٚ وٕيبثي ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي )ٔٙجٕ انّي زض فٗبِيت ٔبِىيت فىطی

 ٌطا اؾت. ٞبی ٔحهَٛ ٌطا، ٚ قىؿت قطوت ٞبی زا٘كٍبٞي ذسٔبتي ٚ ٔبِىيت فىطی ّٖت ٔٛفميت قطوت

 ياژگان کليدي

 .ٔحٛض ٔٙبثٕ؛ ضٚيىطز ٔٙجٕ؛ ٞبی ٘ٛپبی زا٘كٍبٞي قطوت
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ٝ  ٘ٛآٚضی ٚ ٘مف زا٘كٍبٜٖٙهط  ٕ٘بيهٝ  »ای إٞيهت يبفتهٝ وهٝ     ٞب، ثٝ ٌٛ٘ه

ثٙههسی وكههٛضٞبی  زؾههتٝ« 20131-2014پههصيطی خٟههب٘ي وكههٛضٞب:  ضلبثههت

ضا خبيٍعيٗ تٕهبيع ؾهٙتي   « اظ ٘ٓط ٘ٛآٚضی 3فميط»ٚ « اظ ٘ٓط ٘ٛآٚضی 2غٙي»

[. زض ٚالهٕ  9ٕ٘ٛزٜ اؾت ]« زض حبَ تٛؾٗٝ»ٚ « يبفتٝ تٛؾٗٝ»ثيٗ وكٛضٞبی 

تط قسٜ، ٚ ثرهف ضٚ   ٚوبض ٟٔٓ زا٘ف ثطای ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾٗٝ وؿت وٝ ٕٞچٙبٖ

ٜ   ثٝ افعايكي اظ خبٔٗٝ ثهٝ آٔهٛظـ ٖهبِي ٚاضز ٔهي     ٞهب ٘مهف    قهٛ٘س، زا٘كهٍب
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3. Innovation poor 

ٗ    وٙٙس؛ اظ غٙي تطی زض ٘ٛآٚضی ثبظی ٔي ٟٔٓ زی زض  -ؾبظی قهيط ثهب ٚيتهبٔي

[. أب فطايٙس ا٘تمبَ فٙبٚضی اظ 1ٚ2] 1990تب ذّك ٌٌُٛ زض زٞٝ  1920زٞٝ 

ٔٙس ثهب   ٚوبض افعٖٚ ثط ايٗ وٝ فطايٙسی پيچيسٜ، ٘ٓبْ كٍبٜ ثٝ ٔحيٍ وؿتزا٘

[ ٚ 3[، ثب ٔٛإ٘ ٔتٗسزی ٔٛاخهٝ اؾهت ]  13ٔكبضوت ثبظيٍطاٖ ٔتٗسز اؾت ]

ٞهبی ٔجتٙهي ثهط زؾهتبٚضزٞبی زا٘كهٍبٜ، تٟٙهب يهه خٙجهٝ اظ          ايدبز قطوت

ؾبظی ٚ ا٘تمبَ فٙبٚضی زا٘كٍبٞي اؾهت.   ٔدٕٖٛٝ ؾبظٚوبضٞبی فطايٙس تدبضی

ٖٙٛاٖ اثعاضی ثهطای ا٘تمهبَ زا٘هف زا٘كهٍبٜ ٚ ضقهس       أب ثٝ لُٕ ايٗ خٙجٝ ثٝ

ٞبی اذيط ٘يع قبٞس  قٛز. زٞٝ التهبز ٔحّي ثب إٞيت ضٚ ثٝ ضقسی تّمي ٔي

[. ازثيهبت زا٘كهٍبٞي   4ٞهب ثهٛزٜ اؾهت ]    ای اظ ايٗ ٘ٛٔ قطوت تٗساز فعايٙسٜ

زض  إٞيههت ا٘تمههبَ فٙههبٚضی اظ َطيههك ايدههبز قههطوت زا٘كههٍبٞي، ثههٝ ٚيههػٜ

 ٞبی ثب فٙبٚضی ثبلا ثب تٕطوع ثط ثبظاضٞبی ثب پتب٘ؿيُ ضقهس ثهبلا ضا وهبٔلا     حٛظٜ



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضقطوتتحّيُ  16 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

ٞبی زِٚهت ٕٞهطاٜ اؾهت وهٝ      ا٘س. ايٗ ٔٛيٛٔ ثب تغييط زض ؾيبؾت ٘كبٖ زازٜ

ؾؿبت تحميمبتي ضا ثٝ تدبضی وهطزٖ ٘تهبيح تحميمهبت ذهٛز     ؤٞب ٚ ٔ زا٘كٍبٜ

ؾبذتبضی ٚ تٛؾهٗٝ   وٙٙس. اظ خّٕٝ اٞساف آٖ حٕبيت اظ تغييطات تكٛيك ٔي

ای ٚ يب حتي ّٔي، ثٝ ٚيػٜ اظ َطيك ايدبز قغُ ٞؿتٙس. ٘مهف خسيهس    ُٔٙمٝ

ٖٙٛاٖ ايدبزوٙٙسٜ خبٔٗٝ وبضآفطيٗ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز. ثب  تٛا٘س ثٝ زا٘كٍبٜ ٔي

ٔست، اظ ٘ٓط ٔبِي  َٛض َٕٔٗٛ نسٚض ٔدٛظ زض وٛتبٜ ٚخٛز ايٗ ٚالٗيت وٝ ثٝ

ٖٙٛاٖ ضٚـ خبِهت ا٘تمهبَ    ٘ٛپب ضا ثٝ تط ُٔبِٗبت، قطوت تط اؾت، ثيف خصاة

ٞبی وبضآفطيٙي وٕه  زٞٙس وٝ ثٝ زا٘كٕٙساٖ زض تلاـ فٙبٚضی تكريم ٔي

وٙٙس. اٌط ثٝ تٛؾٗٝ فٙهبٚضی ثهٝ ٚيهػٜ زض ٕٞىهبضی ٘عزيهه ثهب قهطوبی         ٔي

تٛا٘ٙس ثٝ ا٘تمبَ فٙهبٚضی   ٞبی ظايكي زا٘كٍبٞي ٔي نٙٗتي ٘يبظ ثبقس، قطوت

ٞهبی   تي ثهٝ نهٙٗت وٕهه وٙٙهس. قهطوت     ؾؿبت تحميمبؤٞب ٚ ٔ اظ زا٘كٍبٜ

تٛا٘ٙس ثط قىبف ا٘تمبَ فٙبٚضی ثهيٗ تحميمهبت ٘ٓهطی     ظايكي زا٘كٍبٞي ٔي

زا٘كٍبٜ ٚ وبضثطزی قهسٖ، پهُ ثع٘ٙهس؛ اظ آٖ ضٚ وهٝ ذهٛزی ٘تهبيح تحميمهبت        

وٙٙس. ثب ايٗ حبَ، ُٔبِٗهبت   زا٘كٍبٞي، اٍ٘يعٜ چٙسا٘ي زض نٙٗت تِٛيس ٕ٘ي

ٞب ثب ثحطاٖ ازأٝ حيبت ٔٛاخٝ ثهٛزٜ ٚ   قطوتا٘س وٝ ايٗ ٘ٛٔ  اذيط ٘كبٖ زازٜ

[ ٚ 51آٔبزٌي ثبلايي ثطای قىؿت ذٛضزٖ زض فطايٙس ضقس، وٛچه ٔب٘هسٖ ] 

 [ زاض٘س.8ٞبی فٙبٚضی ثبلا ] ْطفيت ضقس وٕتط ٘ؿجت ثٝ زيٍط قطوت

ٞب ٕٞب٘ٙهس ٔٛخهٛزات ظ٘هسٜ اظ ٔٙحٙهي      ثطاؾبؼ ٘ٓطيٝ ازيعؼ، ؾبظٔبٖ

وٙٙس. ٚی زٚضٜ ٖٕهط ؾهبظٔبٖ ثهٝ زٜ      ٞبی ٖٕط يب چطذٝ حيبت پيطٚی زٚضٜ

قٛز وٝ ٔطاحُ ايدبز، َفِٛيت، ضقس ؾطيٕ اظ آٖ خّٕهٝ   ٔطحّٝ تمؿيٓ ٔي

ٞهبی   ٔحٛض، ُٔبِٗٝ زضثبضٜ ٖٛأهُ ٟٔهٓ ظٚاَ قهطوت    اؾت. ثب ضٚيىطز ٔٙجٕ

قهٛز. ايهٗ    ٌيطی ٔٙتٟي ٔهي  ٞبی اِٚيٝ قىُ خٛاٖ ثٝ وٕجٛز ٔٙبثٕ زض ؾبَ

ٞب ثٝ ايدبز ؾبظٔبٖ ٔٙتٟي ٘كهسٜ  ٜ ضٚيىطز ٔجيٗ آٖ اؾت وٝ چطا ثطذي ايس

قهٛ٘س ٚ   ٔٙتٟي ٔهي « ٔطي زض َفِٛيت»ٌيطی، ثٝ  ٚ يب زض َي زٚضاٖ قىُ

[. ِصا اَلأ زضثبضٜ ٔٙبثٕ ٚ ٘مف 5ضؾٙس ] ٌبٜ ثٝ ٔطحّٝ ضقس ؾطيٕ ٕ٘ي ٞيچ

َ  ٞب زض ثمبی قطوت آٖ ٞهبی اِٚيهٝ    ٞبی ٔجتٙي ثط تحميمبت زا٘كٍبٜ زض ؾهب

زا٘هس،   ه ؾهبظٔبٖ زض ثهسٚ تِٛهسـ ٔهي    چهٝ يه   آٖ»وهٝ   حيبتي اؾت.؛ چٙبٖ

وٙهس، چيهعی اؾهت وهٝ تدطثهٝ       وٙٙسٜ چيعی اؾت وٝ خؿتدٛ ٔهي  تٗييٗ

 [. 10« ]وٙس قٛز تفؿيط ٔي وٙس، ٚ ايٗ وٝ چٍٛ٘ٝ ثب آ٘چٝ ٔٛاخٝ ٔي ٔي

ثٙسی ٔجتٙي ثط ٔٙبثٕ ثٝ چٟبض زِيُ ٟٔٓ اؾت: زضن پيچيهسٌي ٚ   َجمٝ

ٞهب ثهب    بثٕ ايهٗ قهطوت  ٞب؛ زضن ايٗ وٝ چٍٛ٘ٝ ٔٙ ايٗ قطوت 1ٖسْ تدب٘ؽ
                                                             
1. Heterogeneity 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ٞب؛ ٚ ُٔبِٗٝ  وٙٙس؛ تٛيي  ٔٛفميت ٚ ضقس قطوت يىسيٍط اضتجبٌ ثطلطاض ٔي

 تٗبُٔ ثيٗ ٔٙبثٕ ٚ ٔحيٍ.

پطؾف انّي وٝ ايٗ پػٚٞف زض پي پبؾد ثساٖ اؾت ايٗ اؾت وٝ چطا 

ثطذهي اظ   وٙٙس ٚ اؾبؾهب   تطی ضقس ٔي ٞب ثب ؾطٖت ثيف ثطذي اظ ايٗ قطوت

زٞٙهس.   اخٟٙس ٚ ثطذي ثٝ حيهبت ذهٛز ازأهٝ ٔهي    ٞب ثب تٟسيس ثمب ٔٛ قطوت

 ٖ پهصيط اؾهت يىهي اظ ايهٗ      پبؾد ثٝ ايٗ پطؾف اظ ٔٙٓطٞبی ٔتفبٚت أىهب

 ٔٙٓطٞب، زؾتطؾي ثٝ ٔٙبثٕ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔجٙبی تحّيُ اؾت. 

 روش پژوهش  -2

قهٛز.   ٞبی وبضثطزی ٔحؿٛة ٔهي  ايٗ تحميك اظ ٘ٓط ٞسف، اظ ٘ٛٔ پػٚٞف

ٞهبی ويفهي ٚ ضٚـ    ٞب، اظ ٘هٛٔ پهػٚٞف  ٜ زاز  چٙيٗ اظ ٘ٓط ٘حٜٛ ٌطزآٚضی ٞٓ

ای )ُٔبِٗبت ثب٘ٛيٝ اظ ٘ٛٔ فطاتطويهت( ٚ ٔجتٙهي ثهط ُٔبِٗهٝ      تحميك، وتبثرب٘ٝ

ٔٙبثٕ اَلاٖهبتي ثهطذٍ زاذّهي ٕٞچهٖٛ ثب٘هه خهبٕٔ ٔمهبلات وٙفهطا٘ؽ ٚ         

، پبيٍهبٜ  3، ٔطوع اَلاٖبت ّٖٕي ثطذٍ خٟبز زا٘كٍبٞي2ٞبی ؾيٛيّيىب ٕٞبيف

ٖ   كط ٔدهلات ّٖٕهي  ، ؾبٔب٘ٝ 4٘ٔدلات ترههي ٘ٛض ، پبيٍهبٜ  5زا٘كهٍبٜ تٟهطا

ٖ  ، پػٚٞكٍبٜ ّٖهْٛ ٚ فٙهبٚضی اَلاٖهبت   6ُٔجٖٛبت ايطاٖ ٞهبی   ثب٘هه ٚ  7ايهطا

ٖ 9، اؾپطيٍٙط8زايطوت اَلاٖبتي ثطذٍ ذبضخي ٕٞچٖٛ ؾبيٙؽ ، 10ٚايّهي  ، خهب

ثسٖٚ زض٘ٓط ٌهطفتٗ ليهس ظٔهب٘ي تٟيهٝ      12، ٚ تيّٛض ٚ فطا٘ؿيؽ11ايي تطيپُ آی

ٝ  3قسٜ اؾت. تدعيٝ ٚ تحّيُ اَلاٖبت زض ايٗ تحميهك زض   ضخ زاز: ثهب   ٔطحّه

ثطضؾي وبُٔ ازثيبت تحميك، فٟطؾتي اظ ٔمبلات ٔطتجٍ ثب ايٗ حهٛظٜ ٚ حتهي   

ا٘س، تٟيٝ ٌطزيس؛ چىيسٜ ولاْ  َٛض فطٖي ثٝ ايٗ ٔٛيٛٔ پطزاذتٝ ٔمبلاتي وٝ ثٝ

ٝ ايٗ ٔمبلات اؾترطاج  ثهب اؾهترطاج     ثٙهسی قهس؛ ٚ زض ٟ٘بيهت،    ٌطزيس ٚ زؾهت

 ثٙسی نٛضت ٌطفت. ٖٙبنط وّيسی، تطويت ٟ٘بيي ايٗ ٔٛاضز ا٘دبْ قس ٚ خٕٕ

 ها یافته -3

 محًر ديدگاٌ مىبع -3-1

ٞهب، ضٚيىطزٞهبی    ثطای ُٔبِٗٝ زضثهبضٜ چٍهٍٛ٘ي ايدهبز ٚ تٛؾهٗٝ قهطوت     

ثٕ ٔهبِي  قٛز. ثطذي ٔحمميٗ ثط تحّيُ ٔٙهب  ٔرتّفي اظ ٔٙٓط ٔٙبثٕ اتربش ٔي

[ ٚ حتهي ٔٙهبثٕ   12[، ثطذي ثط تحّيُ اثطات ٔٙبثٕ ؾهبظٔب٘ي ٚ فٙبٚضا٘هٝ ]  11]

ا٘هس. أهب يهه     [ ٔتٕطوهع قهسٜ  6اختٕبٖي ٕٞچٖٛ قٟطت ٚ اٖتجبض ؾهبظٔب٘ي ] 
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 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضتحّيُ قطوت 17 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

[. ُٔبِٗبت ٔتىي ثط ايٗ ضٚيىطز 15ٚ14ٔحٛض اؾت ] ضٚيىطز ٘يع، ضٚيىطز ٔٙجٕ

زٞس.  ب ٔعيت ضلبثتي ٔيٞ ٞب ٔتٕطوع اؾت وٝ ثٝ آٖ ثط تحّيُ ٔٙبثٗي اظ قطوت

زض ايٗ ُٔبِٗبت، ٘ٛيؿٙسٌبٖ ثهط تفهبٚت زض ٔٙهبثٕ ٔٛخهٛز زض ضٚ٘هس ايدهبز ٚ       

وٙٙهسٜ   [. ٔحمميٙي وٝ ز٘جب16َوٙٙس ] ويس ٔيأٌصاضی خسيس ت تٛؾٗٝ ؾطٔبيٝ

ٌيط٘هس. ثهب    َٛض ٌؿهتطزٜ زض ٘ٓهط ٔهي    ايٗ ضٚيىطز ٔفٟٛٔي ٞؿتٙس ٔٙبثٕ ضا ثٝ

قهبٖ تٛيهي     تٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبثٕ يٞب ضا ٔ وٕه ايٗ زيسٌبٜ ّٖٕىطز قطوت

[. ثٝ ثيبٖ زيٍط، ثطاؾبؼ ايٗ زيسٌبٜ ٔٙبثٕ ٚ ٔحهٛلات زٚ َطف يه 17زاز ]

تط ٔحههٛلات ٘يهبظ ثهٝ ذهسٔبت چٙهسيٗ ٔٙجهٕ زاقهتٝ ٚ         ؾىٝ ٞؿتٙس. ثيف

تٛاٖ زض چٙس ٔحهَٛ اؾتفبزٜ وهطز. ثهب ٔكهرم وهطزٖ      تط ٔٙبثٕ ضا ٔي ثيف

ٔرتّف ٔحهَٛ، أىبٖ پي ثطزٖ ثٝ حسالُ ٞبی  ا٘ساظٜ فٗبِيت قطوت زض ثبظاض

ٔٙبثٕ لاظْ ٚخٛز زاز. زض ٔمبثُ، ثب تٗييٗ ٔكرهبت ٔٙبثٕ ثطای يهه قهطوت،   

ٞبی ُّٔٛة ٔحهَٛ زض ثهبظاض ٚخهٛز زاضز. زيهسٌبٜ     أىبٖ پيسا وطزٖ فٗبِيت

ٗ  ٔجتٙي ثط ٔٙبثٕ ضا ٔي زضثهبضٜ ضقهس قهطوت ٔتىهي      1ضٚظ تٛاٖ ثٝ وبض اِٚيٝ په

 1984زض ؾهبَ   2ٗ انُلاح زض انُ تٛؾهٍ ٚض٘طفّهت  [ ٚ ذٛز اي18زا٘ؿت ]

[. فٟي ٖٙبنط اؾبؾي زيسٌبٜ ٔجتٙي ثهط ٔٙهبثٕ ضا ٔكهتُٕ ثهط     19اثسأ قس ]

ٞهب ٚ ا٘هٛأ ٔٙهبثٕ ِٔٛهس ٔعيهت       ٔعيت ضلبثتي پبيساض ٚ ّٖٕىطز ٖهبِي؛ ٚيػٌهي  

 [.19زا٘س ] ٞبی ضاٞجطزی تٛؾٍ ٔسيطيت ٔي ضلبثتي؛ ٚ ٌعيٙٝ

ثط ٔٙبثٕ زاذّي ؾبظٔبٖ ٔجتٙي اؾهت   قبيبٖ ٌفتٗ اؾت ايٗ زيسٌبٜ وٝ

قهٛز ثهٝ ايهٗ     ٚ ٘ٝ ٔتىي ثٝ ٔٙبثٕ ذبضخي، ظٔب٘ي ٔٙبؾت اؾت وٝ تهلاـ  

ٚوبضٞبی وٛچه ٘ؿهجت ثهٝ    پطؾف پبؾد زازٜ قٛز وٝ چطا ثًٗي اظ وؿت

ثيط أؾبيطيٗ ثٟتط ُٖٕ ٕ٘ٛزٜ ٚ ضقسی ثيف اظ زيٍطاٖ زاض٘س. اِجتٝ، ٔحيٍ ت

ٞهب   تٛخٝ ثساٖ ثطای تحمك فطنهت ٚوبضٞبی وٛچه زاضز ٚ  ٖٕيمي ثط وؿت

وٙهس. قهبيبٖ    ٞبی زاذّي تىيٝ ٔهي  يطٚضی اؾت. أب ايٗ ضٚيىطز ثط ٚيػٌي

ٞبی زا٘كهٍبٞي   ٌفتٗ اؾت تٟٙب تفبٚتي وٝ وبضثطز ايٗ زيسٌبٜ ثطای قطوت

ٞبی ا٘كٗبثي زا٘كٍبٞي تٟٙب ثٝ زضٖٚ  زاضز آٖ اؾت وٝ ثطای تحّيُ قطوت

قٛز، ثّىٝ ثٝ ٔٙبثٕ ٔٛخٛز زضٖٚ  يؾيؽ ٍ٘طيؿتٝ ٕ٘أٞبی تبظٜ ت ايٗ قطوت

 [20قٛز ] ؾبظٔبٖ ٔبزض )وٝ ٕٞبٖ زا٘كٍبٜ اؾت( ٘يع ٍ٘طيؿتٝ ٔي

 تعريف مىبع -3-2

قهٛ٘س   ٖٙٛاٖ ٔدٕٖٛٝ ٖٛأُ زض زؾتطؼ تٗطيف ٔهي  ٔٙبثٕ قطوت ثٝ

ثبقٙس. ٔٙبثٕ ثهب اؾهتفبزٜ اظ َيهف     وٝ تحت ٔبِىيت يب وٙتطَ قطوت ٔي

بظٚوبضٞبی اضتجهبَي ٔب٘ٙهس   ٞهبی قهطوت ٚ ؾه    ای اظ زيٍط زاضايي ٌؿتطزٜ

ٞبی اٍ٘يعقي، اٖتٕهبز ثهيٗ    ٞبی اَلاٖبت ٔسيطيت، ٘ٓبْ فٙبٚضی، ؾيؿتٓ

ٔسيطيت ٚ ٘يطٚی وبض، ٚ غيطٜ ثٝ ٔحههٛلات يهب ذهسٔبت ٟ٘هبيي تجهسيُ      

[. ُٔههبثك تٗطيههف ٔتههساَٚ، ٔٙههبثٕ قههطوت قههبُٔ تٕههبْ 21قههٛ٘س ] ٔههي
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ت، اَلاٖهبت،  ٞبی قهطو  ٞب، فطايٙسٞبی ؾبظٔب٘ي، ٚيػٌي ٞب، تٛا٘بيي زاضايي

ثبقس وهٝ قهطوت ضا لهبزض ثهٝ      زا٘ف، ٚ غيطٜ تحت وٙتطَ يه قطوت ٔي

ٚضی ٚ اثطثركي قطوت  ؾبظز وٝ ثٟطٜ ٞبيي ٔي ؾبظی ضاٞجطز زضن ٚ پيبزٜ

ٖٙٛاٖ  [. ٚض٘طفّت ثب ٍ٘بٞي ثبظ ٚ فطاٌيط، ٔٙبثٕ ضا ث22ٝثركس ] ضا ثٟجٛز ٔي

« ّمهي قهٛز  ٖٙٛاٖ لٛت يب يٗف يه قطوت ت تٛا٘س ثٝ ٞط چيعی وٝ ٔي»

ٞبی ؾٙتي تحّيُ ضاٞجطز، ٔٙبثٕ قطوت،  [. زض ضٚـ23ٌيطز ] زض ٘ٓط ٔي

ؾهبظی   تٛا٘ٙهس ثهطای زضن ٚ پيهبزٜ    ٞهب ٔهي   ٘مبٌ لٛتي ٞؿتٙس وٝ قطوت

ای اظ تٗبضيف ٔٙهبثٕ   ذلانٝ 1[. خسَٚ 24ضاٞجطزٞبيكبٖ اؾتفبزٜ وٙٙس ]

اضائٝ  ٔٛخٛز زض ازثيبت ٔٛيٖٛي ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. ثب ٍ٘بٞي ثٝ تٗبضيف

قهٛز. ٘رؿهت، حهسٚز ٚ ثغهٛض ٚ      قسٜ زض ايٗ خسَٚ ؾٝ ٔكىُ زيسٜ ٔي

ٞهب،   قهبُٔ تٕهبْ زاضايهي   )»... زايطٜ قَٕٛ ٔٙبثٕ يب ذيّي ٌؿتطزٜ اؾت 

ٞبی قهطوت، اَلاٖهبت، زا٘هف، ٚ     يٙسٞبی ؾبظٔب٘ي، ٚيػٌياٞب، فط لبثّيت

. وٝ ٞط چيع ٚ يب ويفيتي ..»... ٘بٔتٟٙبی اؾت  [ ٚ يب اؾبؾب 25...« ]غيطٜ 

ٕ »ايٗ ثيبٖ، اٌطچٝ [(«. 26ٔفيس ثبقس ] اؾهت أهب لُٗهب ٚيػٌهي     « خهبٔ

ذٛة ضا ٘ساضز ٚ ِهصا چٙهساٖ ٔفيهس    « تٗطيف»ٖٙٛاٖ يه  ثٛزٖ ثٝ« ٔبٕ٘»

قهٛز وهٝ ٔكهرم ٘يؿهت      خب ٘بقهي ٔهي   ٘رٛاٞس ثٛز. ٔكىُ زْٚ اظ آٖ

وٝ  ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛ٘س يب ٘ٝ. زضحبِي ثبيس ثٝ 3ٞبی پٛيب لبثّيت

اؾبؼ ازثيبت ٔٛخٛز، لبثّيت پٛيب، ْطفيت يه ؾهبظٔبٖ ثهطای ايدهبز،    ثط

تٛؾٗٝ يب انلاح ٔٙبثٕ اؾبؾي ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ثطای ايدبز يب تغييهط زض  

ٞبی پٛيب اظ ٔٙبثٕ  [. ثطاؾبؼ ايٗ تٗطيف ثٝ ضٚقٙي، لبثّيت27ثبظاض اؾت ]

ايهٗ تٕهبيع    1ٔتٕبيع ٞؿتٙس، أب زض ثطذي تٗبضيف اضائٝ قسٜ زض خهسَٚ  

[(. ٔكىُ ؾْٛ ايٗ اؾت وهٝ  26[ ٚ ]28ٖٙٛاٖ ٔثبَ ] قٛز. )ثٝ زيسٜ ٕ٘ي

ٔٙس ثٛزٖ ٚ لبثُ  وٙٙس وٝ ٚيػٌي ٔٙجٕ زض اضظـ ايٗ تٗبضيف ٔكرم ٕ٘ي

 اؾتفبزٜ ثٛزٖ آٖ اؾت ٚ يب ذبل قطوت ثٛزٖ ٚ غيطلبثُ تمّيس ثٛزٖ آٖ. 

ثٙبثطايٗ اٌط ٘تٛاٖ تٗطيف خبٕٔ ٚ ٔهب٘ٗي ثهطای ٔٙجهٕ اضائهٝ زاز، ثهبض٘ي      

تٛا٘ٙهس ٔٛخهت ٔعيهت ضلهبثتي      ثطحؿت زض ٘ٓط ٌطفتٗ چٟبض ٚيػٌي وٝ ٔي

، غيطلبثهُ  5، وٕيبثي4[: اضظقٕٙسی25قٛ٘س، ٔٙبثٕ ضا ٔكرم ٕ٘ٛزٜ اؾت ]

. ٚيػٌي اضظقٕٙس ثهٛزٖ  7يب ؾرت زض تمّيس ثٛزٖ، ٚ غيطلبثُ تٗٛيى 6تمّيس

ثساٖ ٔٗٙي اؾت وٝ ٔٙجٕ ثبيس لبزض ثهٝ ذّهك اضظـ پبيهساض ثهطای قهطوت      

ٖٙٛاٖ ٔثبَ اٌط ٔٙجٗي تٛاٖ وبٞف ٞعيٙٝ يب افعايف زضآٔس زاقتٝ  ثبقٙس. ثٝ

يٗٙهي ٔٙهبثٕ ثبيهس ثهٝ قهىّي       قٛز. وٕيبة ثٛزٖ ثبقس، اضظقٕٙس تّمي ٔي

ضاحتي ثطای ضلجب لبثُ زؾتطؾي  ٞب پرف قٛ٘س ٚ ثٝ ٘بٍٕٖٞٛ زض ثيٗ قطوت

ٔٙبثٕ  ٞب ثبقٙس. وٕيبة ثٛزٖ ٘جبقٙس ٚ يب تٟٙب زض تهطف ٔٗسٚزی اظ قطوت

ٝ  ٞب ٔي ٔٛخت اضظقٕٙس قسٖ آٖ ٔٙٓهٛض حفهّ ٔٙهبثٕ اظ ضٌٚطفهت      ٌطزز. ثه

قسٖ تٛؾٍ ضلجب، ايٗ ٔٙبثٕ ثبيس غيطلبثُ تمّيس ثٛزٜ يب لبثّيت تمّيس ا٘سوي 

زاقتٝ ثبقٙس. ٖٛأّي ٔب٘ٙس تبضيد يه قطوت، زا٘ف يٕٙي، ٚ تٛاٖ اضتجبٌ 
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6. Inimitable 
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 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضقطوتتحّيُ  18 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

ٞهس. غيطلبثهُ   ز ٔيبٖ ٔٙبثٕ، غيطلبثهُ تمّيهس ثهٛزٖ ٔٙهبثٕ ضا افهعايف ٔهي      

ضلجب ٘جبيس ٔٙبثٗي ٔكبثٝ زاقتٝ ثبقهٙس؛   خبيٍعيٗ ثٛزٖ ثساٖ ٔٗٙي اؾت وٝ

  [.29ٌطزز ] ٞب تٛؾٍ يىسيٍط ٔيؿط ٔي چٖٛ أىبٖ خبيٍعيٙي آٖ

 ای اظ تٗبضيف ٔٙبثٕ ٔٛخٛز زض ازثيبت ٔٛيٖٛي ذلانٝ -1خسَٚ 

وٝ يه قطوت ثهطای   ٞبی ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛزی ٞؿتٙس ٔٙبثٕ، زاضايي

 وٙس. ا٘تربة ٚ اخطای ضاٞجطزٞبيف اؾتفبزٜ ٔي
[38]  

زائٕهي ثهٝ    ٞبی ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز وٝ ثٝ قهىُ ٘ؿهجتب    تٕبٔي زاضايي

 .ا٘س قطوت ٌطٜ ذٛضزٜ
[33]  

ّٕٔهٛؼ( ٞؿهتٙس وهٝ     ٞبی لبثُ ٔكبٞسٜ )أب ٘ٝ ِعٚٔهب   ٔٙبثٕ، زاضايي

ط٘هس، ٕٞب٘ٙهس ٘هبْ    تٛا٘ٙهس ٔهٛضز ٔٗبّٔهٝ لهطاض ٌي     زاض ثٛزٜ ٚ ٔي اضظـ

ثهطزاضی. ثٙهبثطايٗ لبثّيهت،     تدبضی، حك ثجت اذتطأ، ٚ يب ٔدٛظ ثٟهطٜ 

٘هبّٕٔٛؼ اؾهت(، أهب     اٌطچٝ لبثُ ٔكبٞسٜ ٘يؿت )ٚ اظ ايٗ ضٚ ِعٚٔب 

اضظـ تدبضی ثطای ٔٗبّٔٝ ٘ساضز )ظيطا لبثّيت تٟٙب ظٔب٘ي ٚاخهس اضظـ  

 اؾت وٝ ثركي اظ قطوت ثبقس(.

[39]  

ٞبيي اقبضٜ زاض٘س وٝ زض آٖ ٔٙبثٕ ٚضٚزی ٔكٟٛز  پبيٝ ثٝ ضٚـ ٔٙبثٕ زا٘ف

 قٛ٘س.  )ٚ يب ٔكٟٛزتط ٘ؿجت ثٝ ؾبيط ٔٙبثٕ(، ثٝ اضظـ افعٚزٜ تجسيُ ٔي
[40]  

 ٞبی ذبل قطوت ٞؿتٙس وٝ اٌط ٘ٝ غيطٕٔىٗ، أهب لُٗهب    ٔٙبثٕ زاضايي

تِٛيهس   ٞهبی  ٞب زقٛاض اؾت. اؾطاض تدهبضی ٚ ثطذهي اظ تٛا٘هبيي    تمّيس آٖ

  ٝ ای اظ ٔٙهبثٕ ٞؿهتٙس. ا٘تمهبَ ثهيٗ      ترههي ٚ تدطثٝ ٟٔٙسؾهي، ٕ٘ٛ٘ه

ٞبی ٔٗبّٔٝ، ٚ ثٝ ايهٗ زِيهُ    ٞبی ثٝ زِيُ ٞعيٙٝ ٌٛ٘ٝ زاضايي قطوتي ايٗ

 وٝ ٕٔىٗ اؾت ايٗ زاضايي قبُٔ زا٘ف يٕٙي ثبقٙس، زقٛاض اؾت.

[28]  

[26] .ٔٙبثٕ، ٞط چيعی ٚ يب ويفيتي ٞؿتٙس وٝ ٔفيس ثبقٙس  

ٞب،  ٞب، فطآيٙسٞبی ؾبظٔب٘ي، ٚيػٌي ٞب، لبثّيت قبُٔ تٕبْ زاضايئٙبثٕ 

قسٜ ٚ قطوت  اَلاٖبت، زا٘ف، ٚ غيطٜ اؾت وٝ تٛؾٍ قطوت وٙتطَ

ٚضی ٚ  ؾهبظز وهٝ ثٟهطٜ    ٞبيي ٔهي  ؾبظی ضاٞجطز ضا لبزض ثٝ زضن ٚ پيبزٜ

 ثركس. اـ ضا ثٟجٛز ٔي اثطثركي

[25]  
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ٝ     لبثّيهت  1٘ٛيؿٙسٌبٖ ٕٞچٖٛ ايتبٔيثطذي  قهٕبض   ٞهب ضا خهعم ٔٙهبثٕ ثه

ٞهب تٕهبيع لبئهُ     [ ٚ ثطذي اظ ٘ٛيؿٙسٌبٖ ثيٗ ٔٙبثٕ ٚ لبثّيهت 30آٚض٘س ] ٔي

ٝ       قٛ٘س. ايتهبٔي لبثّيهت   ٔي ٖٙهٛاٖ   ٞهبی ٔجتٙهي ثهط اَلاٖهبت قهطوت ضا ثه

ٞهبی   وٙس وٝ ثطذي اظ زاضايي قٙبؾس. ٚی اقبضٜ ٔي ٞبی ٘بٔكٟٛز ٔي زاضايي

قٛز ثّىٝ ثهط ثطزاقهت ٔكهتطيبٖ     قطوت تٛؾٍ وبضوٙبٖ حُٕ ٕ٘ي ٘بٔطئي

قطوت ٚاثؿتٝ اؾت )تهٛيط ٘بْ قهطوت يهب ٘هبْ تدهبضی قهطوت زض شٞهٗ       

ٞبی وهبضثطزی   ٞب اغّت زض ظٔيٙٝ ٔكتطيبٖ ٚ اٖتجبض ؾبظٔب٘ي قطوت(. لبثّيت

ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ٔسيطيت ٘بْ تدهبضی زض ثبظاضيهبثي( ٚ يهب ثهب تطويهت ٔٙهبثٕ        )ثٝ

 يبثٙس. ؿب٘ي، ٚ ٔٙبثٕ فٙبٚضا٘ٝ زض ؾُ  قطوت تٛؾٗٝ ٔيفيعيىي، ا٘

َٛض وهٝ ٌفتهٝ قهس ثطذهي اظ ٘ٛيؿهٙسٌبٖ ٕٞچهٖٛ أيهت ٚ         أب ٕٞبٖ

ٞب ٔٙهبثٕ   قٛ٘س. ُٔبثك ٘ٓط آٖ ٞب تٕبيع لبئُ ٔي قٛٔيىط ثيٗ ٔٙبثٕ ٚ لبثّيت

ٞهب، اِعأهبت ٔٛضز٘يهبظ ثهطای      پتب٘ؿيُ ضؾيسٖ ثٝ ٔٛفميت ٞؿتٙس، ٚ لبثّيت

ٞب ثٝ ٔٛفميت. ثط ايٗ اؾبؼ ٔٙبثٕ قهبُٔ زا٘هف لبثهُ     ٘ؿيُتجسيُ ايٗ پتب
                                                             
1. Itami 

ٞهبی ٔهبِي يهب     ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ثجت اذتطاٖهبت ٚ ٔدٛظٞهب(، زاضايهي    ٔٗبّٔٝ )ثٝ

ٖٙٛاٖ ٔثبَ، أٛاَ، أىب٘بت ٚ تدٟيعات(، ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي، ٚ غيطٜ  فيعيىي )ثٝ

وبضٌيطی ٔٙهبثٕ   ٞب ثٝ ْطفيت يه قطوت ثطای ثٝ ٞؿتٙس. زض ٔمبثُ، لبثّيت

وبضٌيطی تطويجهي اظ ا٘هٛأ ٔٙهبثٕ( ثهب      يه ٔٙجٕ ثّىٝ تٛا٘بيي ثٝ )ٚ ٘ٝ اِعأب 

اؾتفبزٜ اظ فطايٙسٞبی ؾبظٔب٘ي، ثٝ اثط ُّٔٛة ٟ٘هبيي زض قهىُ ذهسٔت يهب     

ٞب، فطآيٙسٞبی ٔكٟٛز ٚ يب ٘بٔكٟٛز ٔجتٙي ثهط اَلاٖهبتي    ٔحهَٛ اؾت. آٖ

بلات ٞؿتٙس وٝ ذبل قطوت ثٛزٜ ٚ زض ََٛ ظٔهبٖ اظ َطيهك فٗهُ ٚ ا٘فٗه    

ٝ   ٞب ضا ٔي يبثٙس. آٖ پيچيسٜ زض ٔيبٖ ٔٙبثٕ قطوت تٛؾٗٝ ٔي ٖٙهٛاٖ   تهٛاٖ ثه

ٚضی  تِٛيسقسٜ تٛؾٍ قطوت ثطای فطاٞٓ وطزٖ ثٟهطٜ « ٔحهٛلات ٚاؾُٝ»

پهصيطی ضاٞجهطزی ٚ حفبْهت اظ     يبفتهٝ ٔٙهبثٕ، ٚ ٕٞچٙهيٗ اُ٘ٗهبف     افعايف

بة، ٞب ثط اوتؿه  ٔحهَٛ ٚ يب ذسٔبت ٟ٘بيي زا٘ؿت. ثط ذلاف ٔٙبثٕ، لبثّيت

تٛؾٗٝ، ٚ تجبزَ اَلاٖبت اظ َطيهك ؾهطٔبيٝ ا٘ؿهب٘ي قهطوت ٔتىهي اؾهت       

ٝ  1[. پبضن ٚ ِي ٔسَ ٔفٟٛٔي قهىُ  21] ٖٙهٛاٖ ضاثُهٝ ثهيٗ ٔٙهبثٕ،      ضا ثه

 [.29] زٞٙس ٞب ٚ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ اضائٝ ٔي لبثّيت
 

 
 [29ٞب ٚ ّٖٕىطز ] ٔٙبثٕ، لبثّيتٔسَ ٔفٟٛٔي ضاثُٝ  -1 قىُ

ٞب ٘يع تٕهبيع لبئهُ    ٕٞچٙيٗ زض ثطذي ازثيبت ٔٛيٖٛي ثيٗ ٔٙبثٕ ٚ ٚضٚزی

قسٜ اؾت. تفبٚت ثيٗ ٚضٚزی ٚ ٔٙبثٕ، وهٓ اؾهت ٚ ثؿهتٍي ثهٝ ٘مُهٝ ٘ٓهط ٚ       

تٛؾهٍ ضاثُهٝ ايهٗ زٚ ثهب      ٞب اؾبؾهب   قطايٍ زاضز. زض ايٗ ازثيبت ٔٙبثٕ ٚ ٚضٚزی

س. ٔٙبثٕ، ٔٙبثٕ وٕىي يب حٕبيتي ٞؿهتٙس وهٝ   قٛ٘ ذطٚخي )ٔٙٓٓ( ٔتٕبيع ٔي

ٞهب، ٔٙهبثٗي    وهٝ ٚضٚزی  قٛ٘س وٝ ٔٛضز ٘يبظ ٞؿتٙس؛ زضحهبِي  ظٔب٘ي اؾتفبزٜ ٔي

 [.31َٛض ٔساْٚ ثطای تِٛيس ذطٚخي ٔٛضز ٘يبظ ٞؿتٙس ] ٞؿتٙس وٝ ثٝ
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ٞبی ٔرتّفي تبوٖٙٛ ثطای ٔٙبثٕ اضائٝ قسٜ اؾت. ا٘ؿهٛف   ثٙسی زؾتٝ

ٞب ضا ثٝ ٔٙبثٕ فيعيىي،  اِٚيٗ ٘ٛيؿٙسٌب٘ي اؾت وٝ ٔٙبثٕ قطوتيىي اظ 

[. ثب ٕٞيٗ ضٚـ، ثبض٘ي ٔٙهبثٕ ضا  32ٔبِي ٚ ا٘ؿب٘ي تمؿيٓ ٕ٘ٛزٜ اؾت ]

ثٝ ٔٙبثٕ فيعيىي، ا٘ؿب٘ي، ٚ ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ ؾبظٔب٘ي تمؿيٓ ٕ٘ٛزٜ اؾهت.  

ثبض٘ي ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ فيعيىي ضا قبُٔ فٙبٚضی فيعيىي ٔٛضز اؾهتفبزٜ زض  

وبضذب٘ٝ ٚ تدٟيعات، خغطافيب ٚ زؾتطؾي قطوت ثٝ ٔهٛاز ذهبْ    قطوت،

زا٘س؛ ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ضا قبُٔ آٔٛظـ، تدطثٝ، لًبٚت، ٞهٛـ،   ٔي

ضٚاثٍ، ٚ ثيٙف ٔسيطاٖ ٚ وبضٌطاٖ قطوت؛ ٚ زض ٟ٘بيهت، ٔٙهبثٕ ؾهطٔبيٝ    

 ـ ٝ     ؾبظٔب٘ي ضا قبُٔ ؾبذتبض ٌهعاض ضيهعی   زٞهي ضؾهٕي قهطوت، ثط٘بٔه

ٓ  ضؾٕي ٚ غيهط ضؾهٕي آٖ، و   ً   ٙتهطَ ٚ ؾيؿهت وٙٙهسٜ، ٚ   ٞهبی ٕٞبٞٙه

  ٜ ٞهبی قهطوت ٚ ضٚاثهٍ ثهيٗ      ٕٞچٙيٗ ضٚاثٍ غيطضؾٕي زض ٔيهبٖ ٌهطٚ

 ٖٙهههٛاٖ [. ٌطا٘هههت ٔٙهههبثٕ ضا ثههه25ٝزا٘هههس ] قهههطوت ٚ ٔحهههيٍ ٔهههي

 منابع

 هاقابلیت

 عملکرد 



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضتحّيُ قطوت 19 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

وٙهس   وٙس ٚ ثيبٖ ٔي ثٙسی ٔي َجمٝ 3ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي 2٘بٔكٟٛز، 1ٔكٟٛز

طوت اظ ٞبی فيعيىهي قه   ٞبی ٔبِي ٚ زاضايي ٔٙبثٕ ٔكٟٛز قبُٔ ؾطٔبيٝ

 ٝ ای اظ  خّٕهههٝ وبضذب٘هههٝ، تدٟيهههعات ٚ ٔهههٛاز اِٚيهههٝ ٞؿهههتٙس. ٕ٘ٛ٘ههه

اضائٝ قسٜ اؾت.  2ٞبی ٔٛخٛز زض ازثيبت ٔٛيٖٛي زض خسَٚ  ثٙسی زؾتٝ

ٔ  ٞب، ٕٔٗٛلا  ثٙسی لاظْ ثٝ شوط اؾت ايٗ ٘ٛٔ زؾتٝ ثٙهسی ٔهٛضز ٘ٓهط     ٘هٛ

 زِيُ ُٔٙمي ثطای ايٗ ذٛز ضا ثب اضائٝ ٔثبَ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ، تٗطيف ٕ٘ٛزٜ ٚ ٖٕلا 

 4ا٘س. ِيرتٗ اقتبيٗ ٚ ثطٚـ ٞب اضائٝ ٕ٘ٙٛزٜ ثٙسی ٚ تٕبيع ثيٗ زؾتٝ زؾتٝ

ٞهبی   ٞبی ٔٙهبثٕ ثهطای قهطوت    وٙٙس ثؿيبضی اظ ايٗ ٘ٛٔ قٙبؾي ثيبٖ ٔي

ٔ   ثعضي ٚ تٛؾٗٝ قٙبؾهي ٔٙبؾهت    يبفتٝ ٔهساق زاضز ٚ اشٖبٖ ثٝ ٖهسْ ٘هٛ

ٝ    ٌهصاضی  ٔٙبثٕ ثطای ؾطٔبيٝ ٞهبی ٘ٛپهبی    ٚيهػٜ زض قهطوت   ٞهبی خسيهس ثه

ٔ   [. آ33ٖبٞي زاض٘س ]زا٘كٍ ٝ ؤٞب زضيبفتٙهس وهٝ  ٞهبيي ٔثهُ ؾهطٔبيٝ،     ِفه

ٞبی ؾبظٔب٘ي، ٔهسيطيت زا٘هف ٚ ٟٔهبضت، وبضوٙهبٖ، ترههم ٚ       ؾيؿتٓ

قٟطت، فٙبٚضی، ٔٙبثٕ فيعيىي، ضٞجطی، ؾبذتبض ؾهبظٔب٘ي ٚ فطٞٙهً يهب    

 تط ٞؿتٙس. ٞبی خسيس قبذم ٌصاضی ٞبی غيطضؾٕي زض ؾطٔبيٝ ؾيؿتٓ
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تٛا٘هس ٖبٔهُ تٕهبيع     ٞبيي اؾت ٔي ٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز ثٛزٖ يىي اظ ٚيػٌئك

تهٛاٖ ثهٝ زٚ زؾهتٝ     ثٙسی قٛز؛ ثط ايٗ اؾهبؼ ٔٙهبثٕ ضا ٔهي    ثطای ايدبز زؾتٝ

ثٙسی وطز: ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز. اِجتٝ ٔطظ ايهٗ زٚ َجمهٝ چٙهساٖ ضٚقهٗ      َجمٝ

ٔهبِي  ٞبيي ثب ٞٓ زاضز. ٔٙبثٕ ٔكٟٛز ٕٞچٖٛ ؾطٔبيٝ  ٘يؿت ٚ ٌبٜ ٕٞپٛقب٘ي

ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ؾطٔبيٝ ؾٟبْ، ؾهطٔبيٝ ثهسٞي، ؾهٛز ا٘جبقهتٝ( ٚ      يه قطوت )ثٝ

 ٝ ٗ    ؾطٔبيٝ فيعيىي )ثه آلات ٚ ؾهبذتٕب٘ي وهٝ زض تّٕهه     ٖٙهٛاٖ ٔثهبَ، ٔبقهي

وٝ ٔٙبثٕ ٘بٔكٟٛز ٕٞچٖٛ ؾهطٔبيٝ ا٘ؿهب٘ي يهه     قطوت اؾت( اؾت، زضحبِي

ٔبيٝ قطوت )آٔٛظـ، تدطثٝ، ضٚاثٍ، ٚ ثيٙف ٔسيطاٖ ٚ ؾهبيط وبضوٙهبٖ( ٚ ؾهط   

ٞب، ٚ غيطٜ( اؾت. ٞبَ  ٖٙٛاٖ ٔثبَ، فطًٞٙ قطوت، قٟطت، قجىٝ ؾبظٔب٘ي )ثٝ

ٞهبی قهطوت قهبُٔ     ٞب، ٚ يهب قبيؿهتٍي   ٞبی ٘بٔكٟٛز ضا قبُٔ ٟٔبضت زاضايي

وٙٙههسٜ، ٔكههبٚضاٖ ٚ   ٔيٗأزا٘ههف ا٘دههبْ وههبض وبضوٙههبٖ )ٚ ٕٞچٙههيٗ تهه     

ٝ    تٛظيٕ  وٙٙسٌبٖ(، ٚيػٌي فطًٞٙ ؾبظٔب٘ي، ٚ حمٛق ٔبِىيهت فىهطی اظ خّٕه

ٞبی ثجت قسٜ؛ ٕٞچٙيٗ لطاضزازٞب،  اذتطاٖبت، ٖلائٓ تدبضی، حك وپي ٚ َطح

ٖٙٛاٖ يه زاضايي )ثب  زا٘س ٚ قٟطت ضا ٘يع ثٝ ٞبی زازٜ ٔي اؾطاض تدبضی ٚ پبيٍبٜ

5پصيطی تّٗك"تٛخٝ ثٝ ٚيػٌي 
 [.34زٞس ] آٖ( زض ايٗ َجمٝ لطاض ٔي "

ٖ   زاضايي ٞهبی   زض ثرهف  ٞبی ٘بٔكٟٛز ضا ثٝ زِيُ زأٙٝ ٚ ٔميهبؼ ثهعضي آ

ٞبی ٘بٔكهٟٛز ضا   تٛاٖ ثٝ ٚيٛح تٗطيف ٕ٘ٛز. ٌطا٘ت زاضايي ٔرتّف نٙٗت ٕ٘ي

ٖٙٛاٖ ؾطٔبيٝ فٙبٚضی، ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي، ؾهطٔبيٝ قهٟطت ٚ ؾهطٔبيٝ ؾهبظٔب٘ي      ثٝ

وٙس؛ ٔٛاضزی ٕٞچٖٛ قٟطت، تهٛيط ٘بْ تدبضی ٚ ويفيت ٔحهَٛ؛ ٚ  تٗطيف ٔي

ط ٔٙبثٕ زا٘كي اظ خّٕٝ فطًٞٙ ٔٙبثٕ ٔجتٙي ثط وبضوٙبٖ قبُٔ زا٘ف فٙي ٚ ؾبي

                                                             
1. Tangible 

2. Intangible 

3. Human Resources 

4. Lichtenstein, B. M. and Brush, C. G. 

5. Belongingness 

ٞبی ٘بٔكٟٛز  خبيي وٝ زاضايي ؾبظٔب٘ي، آٔٛظـ وبضوٙبٖ، ٚفبزاضی، ٚ غيطٜ. اظ آٖ

 [.35قٛ٘س، تمّيس ٚ ا٘تمبَ آٖ ؾرت اؾت ] اظ اخعای يٕٙي تكىيُ ٔي
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س قهسٖ  تٛا٘س ٖبّٔي ثطای غيطلبثُ تمّيه  زٚ ذبؾتٍبٜ ٔتفبٚت ٔٙبثٕ، ٔي

پبيٝ ٚ ذبؾتٍبٜ زا٘كي ٔٙجٕ  ٌطزز: ذبؾتٍبٜ ٔبِىيتي ٔٙبثٕ يب ٔٙبثٕ ٔبِىيت

تٛا٘ٙس تمّيس قٛ٘س چطا  [. زض ٚالٕ ثًٗي اظ ٔٙبثٕ ٕ٘ي36پبيٝ ] يب ٔٙبثٕ زا٘ف

وٝ آٟ٘ب تٛؾٍ حمٛق ٔبِىيتي ٕٞب٘ٙس لطاضزازٞب، ؾٙس ٔبِىيت ٚ يب اذتهطأ  

ٔ   ثجت قسٜ ٔحبفٓت ٔي ٛا٘هٕ زا٘كهي ٔحبفٓهت    قٛز. ٔٙبثٕ زيٍهط تٛؾهٍ 

زا٘ٙهس چٍٛ٘هٝ فطآيٙهسٞب يهب      قٛ٘س زض ٘تيدٝ ايٗ ٚالٗيت وهٝ ضلجهب ٕ٘هي    ٔي

 ٞبی يه قطوت ضا تمّيس وٙٙس. ٟٔبضت

وٙهس ٚ   ٔٙهبثٕ ضا وٙتهطَ ٔهي   « تهطف»پبيٝ: حمٛق ٔبِىيت،   ٔٙبثٕ ٔبِىيت

وٝ  [. ٍٞٙبٔي25ٔميسوٙٙسٜ يه زاضايي ٔكرم ٚ ثٝ ذٛثي تٗطيف قسٜ اؾت ]

تٛا٘هس   زاضای ٔبِىيت ٔٙحهط ثٝ فطز ثط ٔٙجٗي ثباضظـ اؾت وٝ ٕ٘ييه قطوت 

اظ ؾٛی ضلجبی تمّيس قهٛز، قهطوت نهبحت آٖ ٔٙجهٕ زاضای     « اظ ٘ٓط لب٘ٛ٘ي»

پبيٝ، لطاضزازٞبی اخطايي  ٞبيي اظ ٔٙبثٕ ٔبِىيت ٔعيت ضلبثتي زض ثبظاض اؾت. ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٘حههبضی  ثّٙسٔست اؾت وٝ ٖٛأُ وٕيبة تِٛيس ضا ا٘حهبضی ٕ٘هٛزٜ، حمهٛق   

   َ ٞهبی تٛظيهٕ ضا ٔميهس     ثطای يه فٙبٚضی ثب اضظـ ضا تًٕيٗ ٕ٘هٛزٜ، ٚ يهب وب٘هب

 قٛ٘س. پبيٝ ثط يه ٔحهَٛ ذبل ٚ يب فطايٙس اٖٕبَ ٔي وٙس. ٔٙبثٕ ٔبِىيت ٔي

پبيٝ: ثؿيبضی اظ ٔٙبثٕ اضظقٕٙس ٘ٝ ثب حمٛق ٔبِىيهت، ثّىهٝ ثهب     ٔٙبثٕ زا٘ف

تٛا٘ٙهس تٛؾهٍ ضلجهب     ٞب ٕ٘ي قٛ٘س. آٖ ٔٛإ٘ زا٘كي اظ تمّيس قسٖ ٔحبفٓت ٔي

ٞب ؾهرت اؾهت اظ آٖ ضٚ وهٝ قهبُٔ      تمّيس قٛ٘س؛ ظيطا پيچيسٜ ثٛزٜ ٚ فٟٓ آٖ

پبيٝ اغّت ثٝ قهىُ   ٘يبفتٙي ٞؿتٙس. ٔٙبثٕ زا٘ف ٞبيي اؾت وٝ زؾت تٛإ٘ٙسی

ٝ  ٟٔبضت ذبل ٞؿتٙس: ٟٔبضت ٖٙهٛاٖ   ٞبی فٙي، ذلاليت، ٚ تٛاٖ وبض تيٕي. ثه

م فٙههي ٚ ذلاليههت ثههطای تٛؾههٗٝ ٞههب زاضای ترههه ٔثههبَ، ثطذههي اظ قههطوت

ٞب ٞؿتٙس. ثطذهي زيٍهط تهٛاٖ وهبض      ٔحهٛلات ضلبثتي تٛاٖ ثبظاضيبثي ٔٛفك آٖ

ٞب قسٜ ٚ ثهٝ ٔترهههبٖ    قسٖ ٟٔبضت تيٕي زاض٘س وٝ ٔٛخت ٍٕٞطايي ٚ يىي

وٙٙهس.   افعايي ٚ يبزٌيطی اظ يىسيٍط وٕهه ٔهي   ثط ثب يىسيٍط ٚ ٞٓؤثطای وبض ٔ

زٞس ٘ٝ ثب وٙتطَ ثبظاض ٚ يب ثهب   ٔٛفك قسٖ ٔي پبيٝ ثٝ ؾبظٔبٖ اخبظٜ ٔٙبثٕ زا٘ف

قسٖ ضلبثت، ثّىٝ ثب زازٖ أىبٖ، تٛاٖ ٚ ٟٔبضت ثٝ قطوت ثهطای اُ٘جهبق    ٔبٕ٘

 ٞبی ضلبثتي. ٔحهٛلاتف ثب ٘يبظٞبی ثبظاض ٚ ثطای ٔمبثّٝ ثب چبِف

 ٞبی ٔٙبثٕ زض ازثيبت ٔٛيٖٛي ثٙسی ذلانٝ زؾتٝ -2خسَٚ 

ي، ٔٙبثٕ فيعيىي، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي، ٔٙبثٕ ٔبِ

 ٔٙبثٕ اختٕبٖي، ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي
 [38] ٔكٟٛز، ٘بٔكٟٛز [43]

ٔٙبثٕ ٔبِي، ٔٙبثٕ فيعيىي، ٔٙبثٕ فٙي، 

 اٖتجبض، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي
 [39] ٔٙبثٕ، لبثّيت [44]

 [40] پبيٝ، ٔكٟٛز زا٘ف [45] ا٘ؿب٘ي، اختٕبٖي، فيعيىي، ؾبظٔب٘ي، ٔبِي

ٞبی ٔبِي،  ٔىُٕ، زاضاييٞبی  فٙي، زاضايي

 قٟطت، زاضايي ؾبذتبضی، ٟ٘بزی، ثبظاض
[28] 

زا٘ف پبيٝ، ٔبِىيتي ٚ 

 اذتهبني
[36] 

فيعيىي، اٖتجبض، ؾبظٔب٘ي، ٔبِي، ٔٗٙٛی 

 )ا٘ؿبٖ(، فٙبٚضی
 [32] فيعيىي، پِٛي، ا٘ؿب٘ي [26]

ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ فيعيىي، ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ 

 ا٘ؿب٘ي، ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ ؾبظٔب٘ي
[25] 

ا٘ؿب٘ي، ٔبِي،  ٔبزی،

 اَلاٖبت
[46] 



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضقطوتتحّيُ  20 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

 َاي پًيا ي ايستا قابليت -3-7

ٞهبی ٘بٔكهٟٛز ٔؿهتمُ اظ     ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبثٕ ٘بٔكٟٛز، ٞهبَ ثهيٗ زاضايهي   

ٞبی ٚاثؿتٝ افطاز  ا٘ؿبٖ )ٕٞب٘ٙس اذتطاٖبت، ٔدٛظٞب، اٖتجبض قطوت(، ٚ ٟٔبضت

قٛز  ٞب( تٕبيع لبئُ ٔي ٞب، ٚ يب ترهم ثٝ ا٘ؿبٖ ٕٞچٖٛ )زا٘ف فٙي، لبثّيت

ٝ  2ٚ پٛيهب  1ٞبی ايؿتب تٛا٘س ثٝ لبثّيت [. ٔٛضز اذيط ٔي34] ثٙهسی قهٛز،    زؾهت

تط ترهههي ٞؿهتٙس    پصيط ٚ ثيف ٞبی ايؿتب، وٕتط اُ٘ٗبف وٝ لبثّيت زضحبِي

پهصيط ثهٛزٜ ٚ    ٞبی پٛيب، وٝ تٕبيُ زاض٘س وٝ ثؿيبض اُ٘ٗبف زض ٔمبيؿٝ ثب لبثّيت

ٞهبی پٛيهب ضا    ايٗ، لبثّيهت ثٝ ضاحتي ثب تغييط ٔحيٍ ؾبظٌبض ٞؿتٙس. ٖلاٜٚ ثط 

تٛاٖ ثهٝ زٚ زؾهتٝ ثهب تٛخهٝ ثهٝ لبثّيهت ٔهسٖٚ قهسٖ ٚ يهٕٙي ثهٛزٖ            ٔي

ٖٙٛاٖ ٔثبَ، زا٘ف يٕٙي زض ٔمبثُ زا٘ف نطي . يىهي   ثٙسی قٛز، ثٝ تمؿيٓ

ٞب اؾت، وٝ ثٝ ٔٗٙي اٍِٛٞبی ٔهٙٓٓ ٚ   ٞبی ٘بٔكٟٛز، ضٚاَ زيٍط اظ ظيط ٌطٜٚ

ٝ  ثيٙي فٗبِيت لبثُ پيف ٞهبی ٕٞبٞٙهً قهسٜ     اظ وهٙف  ای ٞب ثطاؾبؼ ز٘جبِه

قهٛ٘س؛ ضٚاَ   ٞبی ايؿتب ٚ پٛيب تٕبيع لبئُ ٔهي  تٛؾٍ وبضوٙبٖ اؾت. ثيٗ ضٚاَ

ٞبی ّٖٕيهبتي ترهههي اؾهتب٘ساضز، ٔب٘ٙهس فطآيٙهسٞبی       ايؿتب اقبضٜ ثٝ ضٚـ

ٞبی پٛيب لبثُ اُ٘ٗبف ثهٛزٜ ٚ ثهٝ ضاحتهي     وٝ ضٚاَ تِٛيس ذبل زاضز، زضحبِي

ٞهبی   ثٙسی ٔٙبثٕ ٚ لبثّيهت  َجمٝ 2ىُ [. ق28ؾبظٌبض ثب تغييط ٔحيٍ اؾت ]

 [.37] ٞبی زا٘كٍبٞي ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت قطوت

 ابعاد مختلف منابع -4

ثٙسی قٛ٘س، زاضای اثٗبز ٔرتّفي ثط حؿهت   ٔٙبثٕ ثٝ ٞط قىّي وٝ زؾتٝ

ٔكٟٛز، ٌؿؿتٝ، ٔميبؼ پيچيسٌي اظ ؾبزٜ تب پيچيسٜ ٞؿتٙس. ٔٙبثٕ ؾبزٜ، 

ىههي ٞؿههتٙس، زض ٜ، ٘بٔكههٟٛز، ؾيؿههتٕيه، ٚ وههٝ ٔٙههبثٕ پيچيههس حههبِيٚ ٔیّ

ؾبزٜ ٞؿتٙس، ثٝ  [. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ٔٙبثٕ ٔبِي ٘ؿجتب 14پبيٝ ٞؿتٙس ] زا٘ف

وهٝ ٔٙهبثٕ    ثبقٙس، زضحبِي تط ٔي ٞب ٔكٟٛزتط ٚ لبثُ ؾٙدف ايٗ ٔٗٙب وٝ آٖ

ٖ  ا٘ؿب٘ي پيچيسٜ ٚ اغّت ٘بٔكٟٛز ٞؿتٙس، ٚ قٙبؾبيي ٚ ا٘هساظٜ  ٞهب   ٌيهطی آ

ٝ  ٗ اؾت ٘كبٖزقٛاض اؾت. پيچيسٌي يه ٔٙجٕ ٕٔى ای ثبقهس   زٞٙسٜ زضخه

تٛا٘س تجسيُ قٛز، تطويت قٛز، ٚ يب ٔٙدط ثهٝ   َٛض ثبِمٜٛ ٔي وٝ آٖ ٔٙجٕ ثٝ

تٛا٘ههس تٛؾههٍ  يههه ٔعيههت ٔٙحهههط ثههٝ فههطز قههٛز. ٔٙههبثٕ ٕٞچٙههيٗ ٔههي 

تغييهط وٙهس. ٔٙهبثٕ     4تهب اثعاضٌهطا   3ٌطا وبضثطزٞبيكبٖ زض ضٚ٘س تِٛيس، اظ فبيسٜ

تِٛيسی اٖٕبَ قسٜ يب ثطای تٛؾهٗٝ زيٍهط   َٛض ٔؿتميٓ ثٝ ضٚ٘س  ٌطا ثٝ فبيسٜ

ٗ  قٛ٘س. ثٝ ٔٙبثٕ تطويت ٔي آلات،  ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ٔٙبثٕ فيعيىي، ٕٞب٘ٙس ٔبقهي

ٌطا زض تِٛيس يه ٔحهَٛ  تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ فبيسٜ ذٛزضٚ، ٚ يب فًبی ازاضی ٔي

َٛض ذبل ثطای فطاٞٓ وطزٖ  يب ذسٔت زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛ٘س. ٔٙبثٕ اثعاضی ثٝ

ٌيط٘س. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ٔٙبثٕ  زيٍط ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔي زؾتطؾي ثٝ ٔٙبثٕ

ٖ   ٔبِي، اثعاضی زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔي پهصيط ثهٛزٜ ٚ    ٞهب اُ٘ٗهبف   قٛ٘س چهطا وهٝ آ

تٛا٘ٙس ثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ ٔٙبثٕ زيٍط، اظ خّٕهٝ افهطاز ٚ يهب تدٟيهعات      ٔي

                                                             
1. Static capabilities 

2. Dynamic capabilities 

3. Utilitarian 

4. Instrumental 

ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌيط٘س. فٙبٚضی ا٘حهبضی ٕٔىٗ اؾت ثؿتٝ ثهٝ ايٙىهٝ زض   

ٔب٘س )زض ايٗ نٛضت اثعاضی اؾت(، يب ايٙىٝ ثهٝ   فطز )٘بٔكٟٛز( ثبلي ٔي يه

 ٝ ٝ     قىُ ثجت اذتطاٖي اؾت وٝ ثه ضٚز  وهبض ٔهي   َهٛض ٔؿهتميٓ زض فطايٙهس ثه

 ٌطا اؾت. فبيسٜ

 
 ]]37[ثطٌطفتٝ اظ [ٞبی زا٘كٍبٞي  ثٙسی ٔٙبثٕ قطوت َجمٝ -2 قىُ

 هرم منابع ایجاد ارزش -5

ای  ايدبز اضظـ اظ ٔٙبثٕ، فطايٙسی ٔؿتميٓ ٘جٛزٜ ٚ ثٝ نٛضت ٔطحّٝفطايٙس 

( وٝ 3تٛاٖ ثٝ قىُ ٞطٔي ٘كبٖ زاز )قىُ  ٌيطز. ايٗ فطايٙس ضا ٔي نٛضت ٔي

  ٝ ٖٙهٛاٖ   زض پبيٝ ٞطْ، ٔٙبثٕ ٖٕٛٔي ٕٞچٖٛ ٔٛاز ذبْ، يب ٔٛخٛزی ا٘جبضٞهب )ثه

ك ثهٝ  ٔثبَ ٔٛاز ٚ تدٟيعات( ٞؿتٙس وٝ زض وٙتهطَ قهطوت ثهٛزٜ ٚ يهب ٔتّٗه     

َٛض وّهي ثهطای قٙبؾهبيي ٚ زؾتطؾهي آؾهبٖ       قطوت اؾت. ٔٙبثٕ ٖٕٛٔي ثٝ

ٖ    ٞؿتٙس، ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞهب   ای وٝ زض نٛضت تٛا٘بيي ٔبِي، أىبٖ ذطيهس يهب وطايهٝ آ

َٛض وٝ ايهٗ ٔٙهبثٕ ٖٕهٛٔي ثهب ٞهٓ تطويهت        ثطای ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز. ٕٞبٖ

قهطوت  قٛ٘س وٝ ٔٛخت افعايف ْطفيهت   ٞبيي ٔي قٛ٘س، تجسيُ ثٝ لبثّيت ٔي

 قٛ٘س.   يبثي ثٝ ٘تيدٝ ُّٔٛة ٔي ثطای ٌؿتطـ ٔٙبثٕ ثطای زؾت

 
 ]]14[ّٟٔٓ اظ [ٞطْ ٔٙبثٕ ذّك اضظـ  -3 قىُ

قٛ٘س وٝ ايٗ أىهبٖ ضا ثهٝ قهطوت     ٞب قبُٔ تٗبُٔ ٔيبٖ ٔٙبثٕ ٔي لبثّيت

ٔٙهبثٕ   ٞهب تطويجهي اظ   زٞس. لبثّيت ٞب ٔي ثطتط ٚ وبضآٔستط فٗبِيتؤثطای ا٘دبْ ٔ

َ     اذتهبني، زا٘ف، ٚ ٟٔبضت ٞهبی   ٞبی ٔٛخهٛز زض قهطوت اؾهت وهٝ زض ضٚا

ٞهب ثهطای    وٝ لبثّيهت  ا٘س. ٍٞٙبٔي ّٖٕيبتي ٚ زا٘ف يٕٙي قطوت ٟ٘بزيٙٝ قسٜ

ؾهبظی   َٛض ٔساْٚ ثٝ ذٛثي پيبزٜ قٛ٘س، ٚ ة ٔٛضيت قطوت حيبتي ٔيأا٘دبْ ٔ

ي ّٞبی انه  قٛ٘س. قبيؿتٍي ٞبی انّي قطوت ثسَ ٔي قٛ٘س، ثٝ قبيؿتٍي ٔي

٘مف انّي اظ ٔٙٓط ذّك اضظـ ثٝ ٔٙٓٛض ايدبز ٔعيت ضلبثتي زاض٘س. ٔدٕٖٛهٝ  



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضتحّيُ قطوت 21 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

زٞهس   ای ترههي ٞؿتٙس ٚ اخبظٜ ٔهي  َٛض فعايٙسٜ ٞبی انّي وٝ ثٝ قبيؿتٍي

ٞهبی   لهطاض ٌيط٘هس، زاضايهي    ٞهب زض ٔٛلٗيهت ثطتهط    وٝ قطوت ثٝ ؾهبيط قهطوت  

وٕيهبة،   ٞهب اضظقهٕٙس،   وٝ ايهٗ قبيؿهتٍي   ضاٞجطزی قطوت ٞؿتٙس. ٍٞٙبٔي

٘ٓيط ٚ غيطلبثُ خبيٍعيٙي ثبقٙس، تجسيُ ثٝ ٔعيت ٔٙحههط ثهٝ فهطز ثهطای      ثي

ای لهبزض ثهٝ ضلبثهت زض ثهبظاض      ؼ ٞطْ، قطوت ثٝ ٌٛ٘ٝأٌطز٘س. زض ض ؾبظٔبٖ ٔي

 [.14] زؾت آٚضز تٛا٘س ثٝ قٛز وٝ ؾٛز لبثُ تٛخٟي ضا ٔي ٔي

 های نوپای مبتنی بر دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی شرکت -6

ٞهبی ٔجتٙهي ثهط     بت حبوٓ ثط ٔٛيٛٔ، تٗبضيف ٔرتّفي اظ قطوتزض ازثي

ٞهب، ثهٝ    قٛز، أب ّٖيهطغٓ تفهبٚت   زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اضائٝ ٔي

تهٛاٖ زؾهت يبفهت:     ٞب ٔهي  چٟبض ٖٙهط وّيسی ثطای تٗطيف ايٗ ٘ٛٔ قطوت

ؾبظی؛ ثطاؾبؼ زؾتبٚضزٞب ٚ ٘تبيح تحميمهبت؛ ٚ   قطوت ٘ٛپب؛ ثب ٞسف تدبضی

ك زض فٗبِيهت قهطوت. ثهط ايهٗ اؾهبؼ پهػٚٞف خٟطٔهي ٚ        زضٌيطی ٔحمه 

قطوتي ٘ٛپهب  »وٙٙس:  نٛضت ظيط تٗطيف ٔي  ٕٞىبضاٖ قطوت زا٘كٍبٞي ضا ثٝ

ٔٙٓهٛض افهعايف    ؾبظی تحميمبت زا٘كٍبٞي تٛؾٍ ٔحمك ثٝ ثب ٞسف تدبضی

ٞهب اظ يهه    [. ٚاي  اؾت وٝ ايٗ قهطوت 4« ]زضآٔس زا٘كٍبٜ ٚ زا٘كٍبٞيبٖ

ٞهب ضا   ضٚ٘س. ايٗ قطوت ٞب ثٝ قٕبض ٔي ٘بٍٕٞٗ اظ قطوت٘ٛٔ ٘جٛزٜ ٚ ٌطٚٞي 

ٌيطی زض آغبظ ٚ ثطحؿت ٘ٛٔ تجهسيُ فٙهبٚضی ٚ    تٛاٖ ثطحؿت ٘ٛٔ قىُ ٔي

ثٙسی ٕ٘هٛز. ثطحؿهت    زا٘ف ثٝ اضظـ التهبزی )ذسٔبت يب ٔحهَٛ( زؾتٝ

ٞب، ٞيهطٔٗ ٚ ولاضيهؽ چٟهبض     ٌيطی ايٗ قطوت ٔبٞيت آغبظيٗ ٍٞٙبْ قىُ

قهطوت ٘ٛپهبی ٔهٛضز    [: »12ا٘هس ]  ؾهبيي وهطزٜ  ثٙسی ٔرتّهف ضا قٙب  پيىطٜ

قهطوت ٘ٛپهبی   »؛ «2ٍ٘طٞهب  آيٙهسٜ »؛ 1«پهصيط  ٌصاضی ضيؿهه  حٕبيت ؾطٔبيٝ

 «. 4قطوت ٘ٛپبی ا٘تمبِي»ٚ « 3ٌطا ٔحهَٛ

ٝ     قطوت پهصيط: ايهٗ    ٌهصاضاٖ ضيؿهه   ٞبی ٘ٛپهبی ٔهٛضز حٕبيهت ؾهطٔبي

ٞهب ٚ يهب    وٙٙهس، يهب تٛؾهٍ قهطوت     ٞب ثب ؾطٔبيٝ ذبضخي قهطٚٔ ٔهي   قطوت

ٖ  ٌصاضی ٔٛضز حٕبيت لطاض ٔي ؾطٔبيٝؾؿبت ؤٔ زاضای  ٞهب ٕٔٗهٛلا    ٌيط٘هس. آ

تٛا٘ٙس ثطای وبضثطزٞهبی ٔرتّهف    فٙبٚضی ٘ٛآٚضا٘ٝ اذتهبني ٞؿتٙس وٝ ٔي

اؾتفبزٜ قٛ٘س، أب زض قطٚٔ فٗبِيت فبنّٝ ظيبزی تب اضائٝ ٔحهَٛ آٔهبزٜ زض  

ٝ تٗهساز )حهسالُ ؾه    ثط ٚ پهط ؤزاضای يهه تهيٓ ٔه    ٞب ٕٔٗٛلا  ثبظاض زاض٘س. آٖ

ٌصاض( ٞؿتٙس. اٌطچٝ ايٗ تيٓ زض آغهبظ زاضای ؾهُ  ٔتٛؾهٍ تدطثهٝ      ثٙيبٖ

ٔسيطيت ٚ تدطثٝ وٓ زض ثرف ازاضٜ قطوت اؾت؛ أهب زض ؾهبَ اَٚ ثٗهس اظ    

يبثٙهس.   ؾيؽ ايٗ تيٓ ٔسيطيت ثٝ ؾُ  ٔسيطاٖ ثؿيبض ثب تدطثٝ تٛؾٗٝ ٔيأت

ی ا ٞهبی ٔكهبٚضٜ   ٞب افعٖٚ ثط حٕبيت ٔهبِي، اظ حٕبيهت   زض ٚالٕ ايٗ قطوت

 قٛ٘س. ٔٙس ٔي ٌصاضاٖ ٘يع ثٟطٜ ؾطٔبيٝ

ؾيؽ زض ٔطاحُ اِٚيٝ تٛؾٗٝ أٍ٘ط زض ظٔبٖ ت ٞبی آيٙسٜ ٍ٘ط: قطوت آيٙسٜ

ٞهبی   تط اظ قطوت قبٖ ثبِغ َٛض ٔتٛؾٍ، پبيٝ فٙبٚضی ٔحهَٛ ٞؿتٙس، أب ثٝ

ٞب اظ ٔٙٓط  پصيط اؾت. ايٗ قطوت ٌصاضاٖ ضيؿه ٘ٛپبی ٔٛضز حٕبيت ؾطٔبيٝ
                                                             
1. Venture capital-backed start-ups 

2. Prospectors 

3. Product start-ups 

4. Transitional start-ups 

ٝ يه ٞبی ٔهٛضز حٕب  قطوتفٙبٚضی زض ٔمبيؿٝ ثب  ٌهصاضاٖ، ٘هٛآٚضی    ت ؾهطٔبي

   ٔ ؾهؽ  ؤوٕتطی زاقتٝ ٚ تٕبيّي ٘يع ثٝ ايدبز پبيٍبٜ فٙهبٚضی ٘ساض٘هس. تهيٓ 

ٞهبی ٔهٛضز حٕبيهت     ؾؽ قهطوت ؤٍ٘ط اظ ٘ٓط ا٘ساظٜ ٚ تدطثٝ ثط تيٓ ٔ آيٙسٜ

ؾهيؽ أىهبٖ خهصة ٚ    أٌصاضاٖ ثطتطی زاض٘س، أب زض َي ؾبَ اَٚ ت ؾطٔبيٝ

ٝ   ثٝ ا٘ساظٜ قطوتتمٛيت تيٓ ٔسيطيتي ضا  ٌهصاضاٖ   ٞبی ٔٛضز حٕبيهت ؾهطٔبي

ٗ  ثبقٙس. ّٖت ايٗ ٔٛيٛٔ ضا ٔي پصيط زاضا ٕ٘ي ضيؿه تهط   تٛاٖ ثٝ ؾُ  پهبيي

ضؾس وهٝ   ضٚ، ثٝ ٘ٓط ٔي ٞب زض آغبظ ٔطثٌٛ زا٘ؿت؛ اظ ايٗ ؾطٔبيٝ ايٗ قطوت

ٍ٘طٞهب فبلهس ٔٙهبثٕ ٔهبِي ثهطای خهصة ٔهسيطاٖ ثهب تدطثهٝ ٞؿهتٙس.            آيٙسٜ

ٓ  ٍ٘ ٞبی آيٙسٜ قطوت ٞهبی   ط ثب يه ٔحهَٛ زض ٔطحّٝ اِٚيٝ تٛؾٗٝ ٚ ثهب تهي

پهصيط   ٌصاضی ضيؿهه  ٌطٞب اظ ؾطٔبيٝ قٛ٘س. ثب ايٗ حبَ،  وبضآفطيٙي قطٚٔ ٔي

وٙٙس )ٚ يب لبزض ثٝ اؾتفبزٜ ٘يؿتٙس( ٚ ثب يه پبيٝ ؾطٔبيٝ ثؿيبض  اؾتفبزٜ ٕ٘ي

ٞهب زض آغهبظ    زٞس وٝ ايٗ قطوت وٙٙس. ُٔبِٗبت ٘كبٖ ٔي وٛچه قطٚٔ ٔي

قبٖ ٚ ثبظاض ٞهسف   قسٖ فٙبٚضی يه ايسٜ ضٚقٗ زضثبضٜ پتب٘ؿيُ تدبضیفبلس 

تهط   قهٛ٘س. ثهيف   ٍ٘هط ٘بٔيهسٜ ٔهي    ٞؿتٙس ٚ اِجتٝ ثٝ ٕٞيٗ زِيُ ٞٓ آيٙهسٜ 

ٍ٘طٞب ثب ذسٔبت ٔكبٚضٜ ؾفبضقي فٗبِيت ذٛز ضا آغبظ ٕ٘ٛزٜ ٚ فمهساٖ   آيٙسٜ

 ٍ٘طٞب ضا ٔدجٛض ثٝ تِٛيهس زضآٔهس اظ َطيهك ٔكهبٚضٜ، تحميهك      ؾطٔبيٝ آيٙسٜ

وٙهس. ٔكهىّي وهٝ زض ايهٗ ٔطحّهٝ ايهٗ        ٞبی زيٍط ٔي لطاضزازی، يب فٗبِيت

ای ٔٛخت وبٞف  ٞبی ٔكبٚضٜ ٞب ثب آٖ ٔٛاخٟٙس آٖ اؾت وٝ فٗبِيت قطوت

ٞب ٔعيت پيكطٚ ثهٛزٖ ضا   ؾطٖت ُٖٕ فطايٙس تٛؾٗٝ ٔحهَٛ قسٜ ٚ قطوت

زٞس ٚ اظ زؾت زازٖ ايٗ ٔعيت، ٔٛخت ثهبلي   زض حٛظٜ فٗبِيت اظ زؾت ٔي

ای زض حههٛظٜ  قههطوت زض ٕٞههبٖ ٔٛلٗيههت اضائههٝ ذههسٔبت ٔكههبٚضٜ  ٔب٘ههسٖ

ٞهب ثهٝ    زٞس وٝ ايٗ قهطوت  قٛز. قطايٍ ثستط ظٔب٘ي ضخ ٔي قبٖ ٔي فٗبِيت

ای( زض ذبضج اظ حيُهٝ   ّٖت ٔكىلات ٔبِي ٔدجٛض ثٝ فٗبِيت )حتي ٔكبٚضٜ

 قٛ٘س. اظ اٞساف انّي قطوت زٚض ٔي انّي قطوت قسٜ ٚ اؾبؾب 

ٞهب زض ٔمبيؿهٝ ثهب     تطيٗ ٚيػٌي ايٗ قطوتٓ ٌطا: ٟٔ ٞبی ٔحهَٛ قطوت

( آٔبزٜ اضائٝ ثٝ ثبظاض اؾت. ايهٗ  زيٍطاٖ، زاضا ثٛزٖ ٔحهِٛي اؾت وٝ )تمطيجب 

ٝ     ٞب زض ٔمبيؿهٝ ثهب قهطوت    ٘ٛٔ قطوت ٌهصاضاٖ   ٞهبی ٔهٛضز حٕبيهت ؾهطٔبي

پصيط ٘ٛآٚضی فٙهبٚضی وٕتهطی زاقهتٝ ٚ وٕتهط ٘يهع زض اضائهٝ پبيٍهبٜ         ضيؿه

ٍ٘طٞهب زض ايهٗ ضاثُهٝ ثطتهطی زاض٘هس.       ب اظ آيٙهسٜ قٛ٘س، أه  فٙبٚضی زضٌيط ٔي

يه يب زٚ ٘فط وبضآفطيٗ زا٘كهٍبٞي ٞؿهتٙس    ٞب ٕٔٗٛلا  ؾؿيٗ ايٗ قطوتؤٔ

ا٘س. ثيكهتط   وٝ ثطای چٙسيٗ ؾبَ زض يه حٛظٜ فٗبِيت زاقتٝ ٚ ٕٞىبض ثٛزٜ

ٌطا زض ؾبَ اَٚ فٗبِيت زض پي ؾهطٔبيٝ ذهبضخي    ٞبی ٘ٛپبی ٔحهَٛ قطوت

ض٘هس وهٝ زضآٔهس حبنهُ اظ فهطٚـ ٔحههَٛ وفهبف        ٘يؿتٙس ظيطا ا٘تٓهبض زا 

قبٖ ضا زازٜ ٚ يب اؾبؼ ٔبيّٙس ثٝ ِحبِ ٔبِي ٔؿهتمُ ثهبلي ثٕب٘ٙهس.     فٗبِيت

ٔيٗ أثٙبثطايٗ ؾطٔبيٝ زض ٌطزـ آٟ٘ب ثب زضخٝ ثبلايي اظ ثسٞي زض ؾبَ اَٚ ته 

ٞبی ٔحهِٛي تٕبيهُ ثهٝ اؾهتملاَ ٔهبِي ٚ حفهّ       تط قطوت قٛز. ثيف ٔي

 زاض٘سقبٖ تب ضقس ؾطيٕ  ٔبِىيت

ای  ٖٙٛاٖ ٔكبٚضاٖ فٙي ثهسٖٚ ايهسٜ   ٞب ثٝ ٞبی ا٘تمبِي: ايٗ قطوت قطوت

ٝ   ٔكرهي زضثبضٜ ٔحهَٛ قهطٚٔ ثهٝ فٗبِيهت ٔهي     َهٛض ٕٔٗهَٛ،    وٙٙهس. ثه

قهٛ٘س. ايهٗ    ٞبی يه يب زٚ ٘فطٜ آغبظ ٔي ٖٙٛاٖ قطوت ثٝ يٞبی ا٘تمبِ قطوت



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضقطوتتحّيُ  22 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

وت وبضآفطيٙبٖ زاضای ؾُ  ثبلايي اظ تدطثٝ زض يه زأٙٝ ذبل ثٛزٜ ٚ قهط 

وٙٙس. زض ٚالٕ زض قهطٚٔ،   ؾيؽ ٔيأقبٖ ت ؾبظی ايٗ ترهم ضا ثطای تدبضی

ٞهب ثهب ٔمهساض     قٛ٘س. ايٗ قطوت ٞب ثط خٙجٝ ذسٔبتي ٔتٕطوع ٔي ايٗ قطوت

پصيط آغبظ قسٜ ٚ ٘ؿهجت   ٌصاضی ضيؿه وٕي پَٛ ٚ ثسٖٚ اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبيٝ

تٛؾهٍ  ٞهبی ا٘تمهبِي    آٚض٘س. قهطوت  ثسٞي ثبلايي زض ؾبَ اَٚ ثٝ زؾت ٔي

قهبٖ )ٚ    قٛ٘س وٝ تٕبيُ زاض٘س زا٘ف فٙي ٚ ٟٔهبضت  ؾيؽ ٔيأوبضآفطيٙب٘ي ت

 ؾبظی وٙٙس. ٘ٝ يه فٙبٚضی ٚ يب ٔحهَٛ اذتهبني( ضا تدبضی

ٞب ضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ  ٞبی ا٘دبْ قسٜ، ض٘ٛ ايٗ زؾتٝ قطوت ثطحؿت فٗبِيت

ٞهبی ؾهطٔبيٝ    ٚ قهطوت  2ٌهطا  ٞبی ٔحهَٛ ، قطوت1ٌطا ٞبی ذسٔت قطوت

 [:47ثٙسی ٕ٘ٛزٜ اؾت ] جمَٝ 3ٌطا فىطی

 ٌطا ذسٔبت ٔكهبٚضٜ ٚ ذهسٔبت تحميهك ٚ تٛؾهٗٝ      ٞبی ذسٔت قطوت

ٞب ٔحهٛلات، ذسٔبت، تحميمهبت ٚ   زٞٙس. زض ٚالٕ ايٗ قطوت اضائٝ ٔي

  ٝ كههبٖ ٞههب ٚ ٘يبظٞههبی ٔكتطيب٘  فطايٙسٞبيكههبٖ ضا ثطاؾههبؼ ذٛاؾههت

ٝ    وٙٙس. قهطوت  ؾبظٔب٘سٞي ٔي زٞٙهسٜ ذهسٔبت    ٞهبی وهبضآفطيٙي اضائه

ٞبی ّٖٓ ٚ فٙبٚضی ٕٞچٖٛ پبضن ّٖهٓ   ای زض ثؿيبضی اظ پبضن ٔكبٚضٜ

ٞهبی   ٚ فٙبٚضی زا٘كهٍبٜ تٟهطاٖ اظ ايهٗ زؾهتٝ ٞؿهتٙس. ايهٗ قهطوت       

وبضآفطيٙي ضيكٝ زض تحميمبت وبضآفطيٙي زا٘كٍبٞي ٚ تٕبيُ اؾهتبزاٖ  

 ايٗ حٛظٜ ثٝ تحطيه، تكٛيك ٚ حٕبيت اظ وبضآفطيٙي زا٘كٍبٞي زاضز.

 پهصيطی ثهب ٔحههَٛ زاضای     زض پهي ٔميهبؼ  ٌطا  ٞبی ٔحهَٛ قطوت

ٞهبی   ٞؿهتٙس. ثهٝ ثيهب٘ي زيٍهط قهطوت      4ٚوهبض  اضظـ ضٚقٗ وؿهت 

ٝ    ٞهب ٚ ذهسٔبت   ٌهطا فٗبِيهت   ٔحهَٛ ٞهب ٚ   قهبٖ ضا ثطاؾهبؼ ذٛاؾهت

اظ  .(4وٙٙههس )قههىُ  قههبٖ ؾههبظٔب٘سٞي ٔههي  ٘يبظٞههبی ٔحهههٛلات

تٛاٖ ثٝ قطوت زا٘كهٍبٞي ٞيِٛهت ٚ    ٞب ٔي تطيٗ ايٗ قطوت ٔٗطٚف

وطز وٝ اظ زا٘كٍبٜ اؾتٙفٛضز ظايهف يبفتهٝ اؾهت ٚ زض    پبوبضز اقبضٜ 

 قس. ٌطا قٙبذتٝ ٔي ٖٙٛاٖ يه قطوت زا٘كٍبٞي ٔحهَٛ اثتسا ثٝ

 ٞهبی   ٌطا ثطای ضؾيسٖ ثهٝ ثهبظاض اظ ٔؿهيط    ٞبی ؾطٔبيٝ فىطی قطوت

ٝ  ٔرتّف تلاـ ٔي َهٛض ٔثهبَ ثهب اضائهٝ فٙهبٚضی ٔٛضز٘يهبظ        وٙٙس، ثه

 ٞبی زيٍط. ٔحهٛلات يب ذسٔبت قطوت

ٞهبی   ٚوهبض ثطاؾهبؼ فٗبِيهت    ٞبی وؿت ثٙسی ٔسَ ُٔبِٗٝ َجمٝزض ايٗ 

ٝ  ا٘دبْ قسٜ تٛؾٍ ايٗ قطوت ثٙهسی پيكهٟٙبز قهسٜ     ٞب، ثب اؾتفبزٜ اظ َجمه

ٌطا ٚ  ٞبی ٔحهَٛ ٌطا، قطوت تٛؾٍ ض٘ٛ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت: قطوت ذسٔت

 [.47] 5ٌطا ٞبی ؾطٔبيٝ فٙبٚضی قطوت

 

                                                             
1. Service oriented firms 

2. Product oriented firms 

3. Intellectual asset oriented firms 

4. Clear value propositionٚوهبض ثهطای افهعايف     پصيطی ثهٝ تٛا٘هبيي وؿهت    : ٔميبؼ

پهصيط،   ٔميهبؼ  ٚوهبض  ٞبی وؿت وٙس. ٔسَ ّٖٕىطز وّي زض ٍٞٙبْ افعٚزٖ ٔٙبثٕ اقبضٜ ٔي

 .ؾبظٔبٖ ضا زاض٘س ضقس التهبزی ٞبيي ٞؿتٙس وٝ پتب٘ؿيُ ايدبز ٔسَ
5. Technology asset oriented firms 
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زٞهس   قس ثبض٘ي ٔٙبثٕ ضا زض چٟبض زؾتٝ لهطاض ٔهي   تط ٌفتٝ وٝ پيف چٙبٖ

[: ٔٙبثٕ ٔبِي؛ فيعيىي؛ ا٘ؿب٘ي؛ ٚ ؾبظٔب٘ي. ٔٙبثٕ ٔبِي قبُٔ پَٛ ٘مهس،  25]

(، 6ٞب، ٚ ؾطٔبيٝ ٔبِي )ؾٟبْ ٚ ؾٟٓ ليٕهت  ٞب ٚ ثسٞي ٞبی ثب٘ىي، ٚاْ ؾپطزٜ

     ٗ آلات، أىب٘هبت   ؾٛز ا٘جبقتٝ، ٚ غيطٜ اؾهت. ٔٙهبثٕ فيعيىهي قهبُٔ ٔبقهي

اـ اؾتفبزٜ  ٞبی قطوت اؾت وٝ زض فطايٙسٞبی ّٖٕيبتي بذتٕبٖتِٛيس، ٚ ؾ

ٞهب، زا٘هف، لًهبٚت، ٌهطايف ثهٝ       قٛز. ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي قبُٔ تٕبْ تدطثٝ ٔي

ضيؿه، ٚ ذطز افطاز ٔطتجٍ ثب قطوت اؾت. ٔٙبثٕ ؾهبظٔب٘ي قهبُٔ تهبضيد،    

ٞهبی ا٘ؿهب٘ي    ٞبی ٌهطٜٚ  ضٚاثٍ، اٖتٕبز، ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ي اؾت وٝ ٚيػٌي

ٞبی  زٞي ضؾٕي قطوت، ؾيؿتٓ وت، ٕٞطاٜ ثب ؾبذتبض ٌعاضـٔطتجٍ ثب قط

 زٞي اؾت. ٞبی پبزاـ نطي  ٚ ضٚقٗ وٙتطَ ٔسيطيت، ٚ ؾيبؾت

قهٛز وهٝ ايهٗ     ٞبی زا٘كٍبٞي اؾهتٙتبج ٔهي   اظ ازثيبت ٔٛيٖٛي قطوت

قهبٖ ثهٝ ٔٙهبثٕ     ٞبی ٘ٛپب زض ظٔبٖ قطٚٔ فٗبِيت زض ؾُ  زؾتطؾي قطوت

ٞؿتٙس؛ ٚ ثٝ لُٕ زض آغهبظ اظ ٔٙهبثٕ    ٔبِي، فيعيىي ٚ ا٘ؿب٘ي ثب ٞٓ ٔتفبٚت

ا٘س؛ ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي اقهبضٜ ثهٝ تّٕهه يهب زؾتطؾهي ثهٝ        ثٟطٜ ؾبظٔب٘ي ٘يع ثي

وٙٙهسٌبٖ   ٔيٗأٞبی تٛظيٕ، پكهتيجب٘ي، پبيٍهبٜ ٔكهتطی، ته     أىب٘بت ٚ قجىٝ

ٖ    ، ٚ ؾيؿتٓضاٞجطزی زٞٙهسٜ   ٞبی ٔسيطيت زاضز. ٕٞچٙيٗ ايهٗ ٔٙهبثٕ ٘كهب

ٝ ٞهب ٔٙهبث   ٞبيي ٞؿتٙس وٝ قهطوت  ضٚـ ٖ    ٕ اِٚيه ٞهب   زيٍطقهبٖ ضا تٛؾهٍ آ

 حطوت ٚ شاتهب   [. ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي، ٘بٔكٟٛز، ثي40وٙٙس ] تطويت ٚ تجسيُ ٔي

زقٛاض ثطای تمّيهس ٞؿهتٙس ٚ، زض ٘تيدهٝ، زض وؿهت ٔعيهت ضلهبثتي ٟٔهٓ        

ٝ  ٞؿتٙس. ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي ٕ٘ي ٌهصاضی خسيهس ثهٝ     تٛا٘ٙس ثٝ ؾبزٌي ثب ؾهطٔبي

قٛ٘س. ثٙهبثطايٗ، زض آغهبظ ٚ    ذتٝ ٔيزؾت آٚضزٜ قٛ٘س ثّىٝ زض َي ظٔبٖ ؾب

قهٛز، ٔٙهبثٕ ؾهبظٔب٘ي قهفبفي      ٌصاضی خسيس قهطٚٔ ٔهي   ظٔب٘ي وٝ ؾطٔبيٝ

     ٝ ثٙهسی ثهٝ حؿهبة     ٘يؿتٙس. ِصا زض ايٗ پهػٚٞف ايهٗ ٔٙجهٕ ضا ثهطای َجمه

 وٙيٓ. آٚضيٓ ٚ تٟٙب ثط ٔٙبثٕ ٔبِي، فيعيىي ٚ ا٘ؿب٘ي تٕطوع ٔي ٕ٘ي

تٛا٘هس اظ آٖ   وٝ قطوت ٔهي ٔٙبثٕ ٔبِي تٕبْ ٔٙبثٕ ٔرتّف پِٛي ٞؿتٙس 

ٚ  7ٌهصاضاٖ ؾهٟبٔي   ٔٙس ٌطزز؛ ٕٞب٘ٙس ؾطٔبيٝ ذٛز وبضآفطيٙبٖ، ؾطٔبيٝ ثٟطٜ

تطی زض ؾبَ  لطو ٌطفتٗ اظ زٚؾتبٖ. قطوت ٘ٛپبيي وٝ ثٝ ٔٙبثٕ ٔبِي ثيف

ٞهبی   تطی اظ زاضايهي  اَٚ زؾتطؾي زاقتٝ ثبقس، ثٝ احتٕبَ ظيبز ؾٟٓ ثعضي

)وٝ فبلس ٔٙهبثٕ ٔهبِي وهبفي زض    ٞبی ٕٞىبضی  ضاٞجطزی ضا ٘ؿجت ثٝ قطوت

[. ازثيبت ٔٛيٖٛي ٘كهبٖ  48آٚض٘س ] قبٖ ٞؿتٙس( ثٝ زؾت ٔي ؾيؽأآغبظ ت

ٞهبی   [ وٝ قطوت49زٞس وٝ وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔبِي، ٔكىّي وّيسی اؾت ] ٔي

[. اظ ايٗ ضٚ، زؾتطؾي ثٝ ٔٙبثٕ ٔهبِي ٚ ٔيهعاٖ   49ٚ50٘ٛپب ثب آٖ ٔٛاخٟٙس ]

                                                             
6. Stocks and shares 

7. Equity investors 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط زؾتبٚضزٞبی تحميمبت زا٘كٍبٞي اظ ٔٙٓط ضٚيىطز ٔٙجٕ ٔحٛضتحّيُ قطوت 23 1395ثٟبض  ،46 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضی ضقسفهّٙبٔٝ 

 ، ا٘تٓبضی ٚ اذٛاٖپٛضوطيٕي ،پػٚٞف خٟطٔي

ٞهبی   يهت ضلهبثتي ثهطای قهطوت    تٛا٘س يه ٔٙجٕ ٔع ؾيؽ ٔيأآٖ زض ظٔبٖ ت

 ٘ٛپبی زا٘كٍبٞي ثبقس.

ٔٙبثٕ فيعيىي قبُٔ فٙبٚضی فيعيىي ٔٛضز اؾتفبزٜ زض قطوت، وبضذب٘هٝ  

ٞبی زا٘كهٍبٞي   ٚ تدٟيعات، خغطافيب ٚ زؾتطؾي ثٝ ٔٛاز ذبْ اؾت. قطوت

ٔ    قطوت قهبٖ تٛؾهٗٝ ٚ ثبظاضيهبثي ٔحههٛلات،      ٔٛضيهت أٞهبيي ٞؿهتٙس وهٝ 

ثٟجٛز يبفتٝ اظ ٘ٓط فٙبٚضی اؾت. فٙهبٚضی   ذسٔبت يب فطآيٙسٞبی خسيس ٚ يب

ٞهبی ٘ٛپهب ٔتٕهبيع     ٞبی زا٘كٍبٞي ضا اظ زيٍط قطوت چيعی اؾت وٝ قطوت

ٞبی زا٘كٍبٞي ٘يهع، ؾهُ  ٔٙهبثٕ فٙهبٚضی      ؾبظز. زض ٔيبٖ ذٛز قطوت ٔي

اظ خّٕهٝ وبضذب٘هٝ،   « فيعيىهي »ٞبی زيٍط ٔٙهبثٕ   ٔتفبٚت اؾت. خٙجٝ وبٔلا 

ٞبی زا٘كهٍبٞي زض ٔمبيؿهٝ ثهب فٙهبٚضی      تتدٟيعات ٚ ٔٛاز اِٚيٝ ثطای قطو

ٞهبی زا٘كهٍبٞي اظ    تط ٞؿتٙس. تفهبٚت قهطوت   پبيٝ وؿت ٚ وبض، وٓ إٞيت

٘ٓط فٙبٚضی اظ ؾٝ خٙجٝ لبثُ ثطضؾي اؾت: خٙجٝ ٘هٛآٚضی فٙهبٚضی؛ ؾهُ     

 ؾيؽ؛ ٚ ٔحسٚزٜ فٙبٚضی.أتٛؾٗٝ ٔحهَٛ زض ظٔبٖ ت

َٛض  بٞي ثٝٞبی زا٘كٍ ای قطوت اظ ٔٙٓط تبظٌي يب ٘ٛآٚضی فٙبٚضی ٞؿتٝ

تٛا٘هس ضٚقهي ٟٔهٓ     لبثُ تٛخٟي ٔتفبٚت ٞؿتٙس. ؾُ  ٘ٛآٚضی فٙبٚضی ٔي

ٞبی ٘ٛپب ثطای ٔتفهبٚت ؾهبذتٗ ذٛزقهبٖ اظ زيٍهطاٖ ثهٛزٜ ٚ       ثطای قطوت

    ٖ زٞٙهسٜ   ٕٔىٗ اؾت ٔٙجٕ ٟٕٔي ثطای ٔعيت ضلهبثتي ثبقهس. ٘هٛآٚضی ٘كهب

 ِفٝ فىطی فٙبٚضی اؾت وٝ تب حس ظيبزی ٘بٔحؿٛؼ اؾت.ؤٔ

ؾيؽ أٞبی زا٘كٍبٞي زض ظٔبٖ ت تٛؾٗٝ ٔحهَٛ، قطوتاظ ٔٙٓط چطذٝ 

ٝ  أزض ٔطحّٝ يىؿب٘ي ٘يؿتٙس، چطا وٝ ٔيعاٖ تلاـ لجهُ اظ ت  َهٛض   ؾهيؽ، ثه

ٞبی ٔرتّف، ٔتفبٚت اؾت. وبضآفطيٙبٖ ٕٔىٗ  لبثُ تٛخٟي زض ٔيبٖ قطوت

ٝ  اؾت يه فٙبٚضی/  َهٛض وبٔهُ تٛؾهٗٝ زازٜ ٚ ايهٗ فٙهبٚضی/      ٔحهَٛ ضا ثه

 ـٔحهَٛ ضا ثٝ قطوت ٘ٛپب ا٘ ؾهيؽ  أٞهبی پهيف اظ ت   تمبَ زٞٙس. ايٗ تهلا

ٕٔىٗ اؾت ثٝ آٖ قطوت ٘ٛپبی زا٘كٍبٞي، ٔعيهت ضلهبثتي لبثهُ تهٛخٟي     

ٝ    ٘ؿجت ثٝ ؾبيط قطوت َهٛض   ٞبيي ثسٞس وٝ ٞٙٛظ فٙبٚضی يهب ٔحههَٛ ضا ثه

 ا٘س. وبُٔ تٛؾٗٝ ٘سازٜ

قبٖ ٘يهع ٔتفهبٚت    فٙبٚضی هٞبی زا٘كٍبٞي زض ٔحسٚزٜ ٔحهَٛ   قطوت

زٞٙس، زض  ٞب، تٟٙب يه ٔحهَٛ ذبل ضا تٛؾٗٝ ٔي تٞؿتٙس. ثطذي اظ قطو

ٜ  حبِي زٞٙهس، وهٝ    ٌؿهتطزٜ فٙهبٚضی ضا تٛؾهٗٝ ٔهي     1وٝ زيٍطاٖ يه پبيٍهب

  ای ثطای ٔحهٛلات ٔرتّف ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز. تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ پبيٝ ٔي

ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي قبُٔ آٔٛظـ، تدطثٝ، لًهبٚت، ٞهٛـ، ضٚاثهٍ، ٚ ثيهٙف     

ٝ 7] ٔسيطاٖ ٚ وبضٌطاٖ زض قطوت اؾت ٞهبی خسيهس،    ٌهصاضی  [. ثطای ؾهطٔبي

تطيٗ )ٚ اٌط ٍ٘ٛييٓ تٟٙب( ؾطٔبيٝ ا٘ؿهب٘ي حهبَ حبيهط زضٖٚ قهطوت،      ٟٔٓ

      ٓ   ذٛز وبضآفطيٗ زا٘كٍبٞي يب تهيٓ وهبضآفطيٗ زا٘كهٍبٞي اؾهت. ا٘هساظٜ تهي

[. زا٘هف ٚ تهٛاٖ   16] قبٖ ثؿيبض وّيسی اؾت وبضآفطيٙي ٚ تدطثٝ ٚ آٔٛظـ

تهط تهٛاٖ    ثيٙهي زليهك   ٞي أىبٖ پيفٞبی ٘ٛپبی زا٘كٍب ٔسيطيت ثٝ قطوت

ٞهبی   ؾبظی ٚ ٔبٞيت تغييطات زض ٔحيٍ ٚ زض ٘تيدهٝ ٚاوهٙف   ثبِمٜٛ تدبضی

زٞس. وبضآفطيٙبٖ فبلس چٙيٗ زا٘كي ٔدجٛض ثٝ اؾترساْ افطاز  ٔتٙبؾت ضا ٔي

                                                             
1. Platform 

ثهط،   قبٖ ٞؿتٙس وٝ ٕٞيٗ فطايٙس ٞعيٙٝ ثب تدطثٝ ثطای تىٕيُ تيٓ ٔسيطيتي

 ذٛاٞس قس. ثٝ وبٞف ؾُ  تٛاٖ ٔبِي ٔٙتٟي

 ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙي ثط فٙبٚضی زا٘كٍبٞي ٔٙبثٕ ٔٛضز ٘يبظ قطوت -3خسَٚ 

 گرا َاي خدمت شرکت مىابع
َاي سرمايٍ  شرکت

 گرا مالکيت فکري
 گرا َاي محصًل شرکت

 فٙبٚضی

ٞبی فٙي ٕٞطاٜ ثب  ٟٔبضت

فٙبٚضی وٝ زض اضائٝ 

 R&Dٔكبٚضٜ ٚ ذسٔبت 

قٛز.  ٜ ٔيؾفبضقي اؾتفبز

ٍ٘طا٘ي وٓ زض ٔٛضز 

 ٔبِىيت فىطی

يبفتٝ  ٞبی تٛؾٗٝ فٙبٚضی

 R&Dٞبی  زض پطٚغٜ

ا٘تمبَ ثسٖٚ زذبِت 

ٔؿتميٓ زض تِٛيس يب 

ثبظاضيبثي ٔحهٛلات ثب 

ذسٔبت ٟ٘بيي. ٍ٘طا٘ي ثبلا 

 زض ٔٛضز ٔبِىيت فىطی

فٙبٚضی ثبِغ وٝ زض ثبظاض 

آظٔبيف قسٜ اؾت. 

فٙبٚضی ثطای تٛؾٗٝ 

ٔسيطيت. ٔحهَٛ، تِٛيس ٚ 

ٍ٘طا٘ي ثبلا زض ٔٛضز 

 ٔبِىيت فىطی

 ا٘ؿب٘ي

ضخ فٙي، ٘ؿجت ثبلايي  ٘يٓ

اظ اؾتبزاٖ ٚ ٔسضن زوتطا 

زض ٔيبٖ وبضوٙبٖ قطوت، 

ٞبی ذبل زض  ٟٔبضت

 ٔسيطيت پطٚغٜ

فٙي، ٘ؿجت ثبلايي اظ ضخ  ٘يٓ

اؾتبزاٖ ٚ ٔسضن زوتطا زض 

ٔيبٖ وبضوٙبٖ قطوت 

ٞبی  ثبقس. ٘يبظ ثٝ ٟٔبضت ٔي

ٖ.ٔسيطيتي ٚ   لبٛ٘

ضخ فٙي، ٔسيطيتي ٚ  ٘يٓ

تدبضی، ٘ؿجت وٓ 

اؾتبزاٖ ٚ ٔسضن زوتطا 

 زض ٔيبٖ وبضوٙبٖ قطوت.

 ؾبظٔب٘ي
افعاض ثب ضٚـ ٔسيطيت  ٘طْ

 پطٚغٜ.

ثجت اذتطأ ثب ثجت 

ٔبِىيت فىطی، ؾبذتبض 

ثطای تٛافمٙبٔٝ نسٚض 

 ٔدٛظ ٚ ٘ٓبضت ثط فطٚـ.

قجىٝ تٛظيٕ، پكتيجب٘ي 

ٌصاضی زض ٘بْ  فٙي، ؾطٔبيٝ

ٌٛاٞيٙبٔٝ،   تدبضی،

 ؾبذتبض تِٛيس.

 ٔبِي

ٌصاضی پبييٗ، ضقس  ؾطٔبيٝ

اضٌب٘يه آٞؿتٝ ٚ 

 تسضيدي.

ٞبی زِٚتي  ٌصاضی ؾطٔبيٝ

 R&Dٚ ذهٛني زض 

 ظا. ضقس ثطٖٚ

ٞبی زِٚتي  ٌصاضی ؾطٔبيٝ

ٚ ذهٛني، ضقس ثبِمٜٛ 

 پصيطی ٔميبؼ
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ٞبی  ٔحٛض ثطای قطوت ٚتي وٝ وبضثطز ضٚيىطز ٔٙجٕتط ٌفتٝ قس تفب پيف

ٞب تٟٙهب ثهٝ زضٖٚ    ٌٛ٘ٝ قطوت زا٘كٍبٞي زاضز آٖ اؾت وٝ ثطای تحّيُ ايٗ

قٛز، ثّىٝ ٔٙبثٕ ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ ٔبزض )وٝ ٕٞبٖ زا٘كٍبٜ  ٞب ٍ٘طيؿتٝ ٕ٘ي آٖ

ٞبی زا٘كٍبٞي ثب اؾتفبزٜ اظ  [. قطوت20قٛز ] اؾت( ٘يع زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔي

قهٛ٘س.   ا٘ٝ، ا٘ؿب٘ي ٚ فيعيىي ؾبظٔبٖ ٔبزض )زا٘كٍبٜ( ايدهبز ٔهي  ضٔٙبثٕ فٙبٚ

ثٝ ٔحيٍ زا٘كٍبٞي ٔطثٌٛ  ای )وٝ اوثطا  ٖلاٜٚ ثط ايٗ، آٟ٘ب اظ ٔٙبثٕ ؾطٔبيٝ

قٛ٘س ٚ پؽ اظ آٖ ٍ٘بٜ ثٝ ثيطٖٚ زاقتٝ ٚ ثهٝ   ٔٙس ٔي اؾت( ٘يع زض اثتسا ثٟطٜ

 ز٘جبَ ٌؿتطـ زؾتطؾي ثٝ ٔٙبثٕ زض ٔحيٍ ٞؿتٙس. 

ٞبی ا٘ؿب٘ي اؾت، ٘يطٚی  ٌطا، ٔٙجٕ انّي ؾطٔبيٝ ی ذسٔتٞب زض قطوت

تٛا٘هس ذهسٔبت اظ يهه فٙهبٚضی زازٜ قهسٜ ٚ       وبض ٚاخس قطايٍ ثبلا وهٝ ٔهي  

ثطاؾبؼ قبيؿتٍي، ثٝ ٔكتطی اضائٝ ٕ٘بيس. ٔحيٍ زا٘كٍبٞي، ٖطيٝ فطاٚا٘ي 

قٛز آٖ ضا ثٝ يهه ٔرهعٖ    اظ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي ٚاخس قطايٍ اؾت، وٝ ثبٖث ٔي

ٞبی ٔجتٙي ثهط   ای ثسَ ٕ٘بيس. زض قطوت ترهم چٙس ضقتٝثعضي تدطثٝ ٚ 

      ٖ ٝ   زاضايي ٔبِىيت فىهطی، فٙهبٚضی ٔٙهبثٕ انهّي اؾهت، وهٝ آ َهٛض   ٞهٓ ثه

ٞههبی زا٘كههٍبٞي زض زؾههتطؼ اؾههت. أههب زض ٔههسَ  ای زض ٔحههيٍ ٌؿههتطزٜ

ٌطا، ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي، ٔٙبثٕ انّي ٞؿتٙس وٝ ايهٗ ٔٙهبثٕ    ٚوبض ٔحهَٛ وؿت

ٞهبی زا٘كهٍبٞي    يؿتٙس. زض ٚالٕ قطوتزض ٔحيٍ زا٘كٍبٞي زض زؾتطؼ ٘
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ثطای زؾتطؾي ثٝ ٔٙهبثٕ ؾهبظٔب٘ي )وهٝ ذهٛز زض اثتهسا فبلهس آٖ ٞؿهتٙس(        

ٔٙهس   ٔٙسی ؾبيط ٔٙبثٕ اظ زا٘كٍبٜ ٔهبزض ثٟهطٜ   تٛا٘ٙس اظ ٕٞبٖ اٍِٛی ثٟطٜ ٔي

قٛ٘س، أب ايطاز اؾبؾي زض آٖ اؾت وٝ زا٘كٍبٜ ٔبزض ٘يع فبلس ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي 

ٞبی فطٚـ،  پصيط، ثبظاضيبثي، قجىٝ بضآٔس ٚ ٔميبؼٞبی تِٛيس و ٕٞچٖٛ ضٚـ

تٛظيٕ، ٚ پكتيجب٘ي فٙهي اؾهت. زض ٚالهٕ ٔهسَ وؿهت ٚ وهبض ٔتٕطوهع ثهط         

ٌصاضی ثؿيبض ثيكتطی ثٛزٜ ٚ ثهٝ يهه پبيهٝ ٔٙهبثٕ      ٔحهَٛ ٘يبظٔٙس ؾطٔبيٝ

ٞبی  ٔتفبٚت ٘ؿجت ثٝ ٔسَ وؿت ٚ وبض تٕطوع ثط ذسٔبت ٚ يب زاضايي وبٔلا 

ٞبی ٘ٛپبی ٔجتٙهي   يٗ وٕجٛز اؾبؾي اؾت وٝ قطوتفٙبٚضی ٘يبظ زاضز. ٕٞ

ٌطا ثهب ٔكهىُ    ٚوبض ٔحهَٛ ثط  فٙبٚضی زا٘كٍبٞي ضا ثطای اتربش ٔسَ وؿت

زٞٙهسٜ ّٖهت قىؿهت     ؾهبظز. ايهٗ ٖهسْ تمهبضٖ ٔٙهبثٕ تٛيهي        ٔٛاخٝ ٔي

ٚوهبض ٔتٕطوهع ثهط ٔحههَٛ ضا      وؿهت   ٞبی زا٘كٍبٞي اؾت وٝ ٔسَ قطوت

بثٕ ٔٛضز ٘يبظ ثطای ثيهبٖ ٞهط يهه اظ    تحّيّي اظ ٔٙ 3وٙٙس. خسَٚ  اتربش ٔي

 زٞس. ٚوبض ضا ٘كبٖ ٔي ؾٝ ٔسَ وؿت

 گیری نتیجه -9

قهبٖ تٛؾهٗٝ ٚ    ٔٛضيتأٞبيي ٞؿتٙس وٝ ٔ ٞبی زا٘كٍبٞي قطوت قطوت

ثبظاضيبثي ٔحهٛلات، ذسٔبت يب فطآيٙسٞبی خسيس ٚ يهب ثٟجٛزيبفتهٝ اظ ٘ٓهط    

زيٍهط  ٞهبی زا٘كهٍبٞي ضا اظ    فٙبٚضی اؾت. فٙبٚضی چيعی اؾت وٝ قهطوت 

ٞبی زا٘كٍبٞي  ؾبظز. ثب ايٗ حبَ، ؾبذتبض قطوت ٞبی ٘ٛپب ٔتٕبيع ٔي قطوت

ٞبی غيطزا٘كٍبٞي ٘يؿهت ٚ يىهي اظ ؾهٝ     چيعی ٔتفبٚت اظ ؾبذتبض قطوت

زٞٙسٜ ذهسٔبت   ٌطا )اضائٝ ٌطا )تِٛيسوٙٙسٜ وبلا(، ذسٔت ٘ٛٔ قطوت ٔحهَٛ

ٛ    ٔكبٚضٜ ٚ تحميك ٚ تٛؾٗٝ( ٚ ٔبِىيت فىهطی  ضز٘يهبظ  ٌهطا )اضائهٝ فٙهبٚضی ٔ

زٞس. قهبيس   ٞبی زيٍط( ضا تكىيُ ٔي تِٛيس ٔحهٛلات يب ذسٔبت زض قطوت

 ٞهبی وٛچهه غيطزا٘كهٍبٞي ٖٕهستب      ثٝ ٕٞيٗ ّٖت اؾت وهٝ اٌهط قهطوت   

وٙٙهس   ٌطا ٞؿتٙس، وبضآفطيٙبٖ زا٘كٍبٞي ٘يع تهٛض ٔهي  ٞبی ٔحهَٛ قطوت

ٌطا حطوت وٙٙس. أب ثطاؾبؼ  ٞبی ٔحهَٛ ؾيؽ قطوتأوٝ ثبيس ثٝ ؾٕت ت

ٞهب   ٞبی زا٘كٍبٞي تٟٙب ثٝ زضٖٚ آٖ ٔحٛض، ثطای تحّيُ قطوت ز ٔٙجٕضٚيىط

قٛز ٚ ٔٙبثٕ ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ ٔبزض وٝ ٕٞبٖ زا٘كٍبٜ اؾت ٘يع  ٍ٘طيؿتٝ ٕ٘ي

ٞبی زا٘كٍبٞي ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ فٙبضٚا٘هٝ،   قٛز. قطوت زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔي

ز، ٘تيدٝ قٛ٘س. ثطاؾبؼ ايٗ ضٚيىط ا٘ؿب٘ي ٚ فيعيىي زا٘كٍبٜ ٔبزض ايدبز ٔي

ٌطفتٝ قس اٌطچٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ي )٘يطٚی وبض ٚاخهس قهطايٍ ثهبلا( ٚ فٙهبٚضی     

َههٛض  ٞههب ٚ تحميمههبت( ثههٝ )ٔبحهههُ زا٘ههف ٚ فٙههبٚضی ثطٚ٘ههساز آظٔبيكههٍبٜ

ای زض ٔحيٍ زا٘كٍبٞي زؾتطؼ اؾت ٚ ِصا ٔٙبثٕ انّي ٚ حيهبتي   ٌؿتطزٜ

 ٌهطا ثهطای فٗبِيهت ٚ ضقهس     ٞبی زا٘كٍبٞي ذسٔبتي ٚ ٔبِىيت فىطی قطوت

ٞب فطاٞٓ اؾت. أب ٔٙهبثٕ ؾهبظٔب٘ي )تّٕهه يهب      ٔٙبؾت ايٗ زؾتٝ اظ قطوت

   ٝ ٞهبی تٛظيهٕ، پكهتيجب٘ي، پبيٍهبٜ ٔكهتطی،       زؾتطؾي ثهٝ أىب٘هبت ٚ قهجى

ٓ ضاٞجطزیوٙٙسٌبٖ  ٔيٗأت ٞهبی ٔهسيطيت( وهٝ ٔٙجهٕ انهّي زض       ، ٚ ؾيؿهت

ٝ  ٞبی ٔحهَٛ قطوت  فٗبِيت ضٚ٘هس زض ٔحهيٍ زا٘كهٍبٞي     قهٕبض ٔهي   ٌطا ثه

يٗ فمساٖ ٔٙبثٕ ؾهبظٔب٘ي، زض وٙهبض فطاٚا٘هي ٔٙهبثٕ ا٘ؿهب٘ي      وٕيبة اؾت. ا

)آٔٛظـ، پهطٚضـ، ٚ ٞهٛـ ٚ اؾهتبزاٖ ٚ زا٘كهدٛيبٖ وهبضآفطيٗ( ٚ ٔٙهبثٕ       

ٞهبی زا٘كهٍبٞي ذهسٔبتي ٚ     زٞٙسٜ ّٖهت ٔٛفميهت قهطوت    فٙبٚضی تٛيي 

ٌطا اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت ايٗ ٔٛيٛٔ ثساٖ ٔٗٙي ٘يؿت وٝ  ٔبِيه فىطی

ٖ  ٞب ثب ٔكىُ  ؾبيط قطوت ٞهبی ٔبِىيهت    وهٝ قهطوت   ٔٛاخٝ ٘يؿهتٙس، چٙهب

ٌطا ثب ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ ثجت ٚ حفبْهت اظ حمهٛق ٔبِىيهت فىهطی      فىطی

َ  ٔٛاخٟٙس، ثّىٝ ثساٖ ٔٗٙي اؾت وٝ قطوت ٌهطا ثهب    ٞبی زا٘كٍبٞي ٔحههٛ

ٔكىُ زٚ چٙساٖ ٔٛاخٟٙس؛ اظ يه ؾٛ ٕٞبٖ قطايٍ پطتٙف ثبظاض وٝ ثهطای  

تٟسيسوٙٙسٜ ثمب اؾهت ثهطای ايهٗ     ٞبی ٔكبثٝ غيطزا٘كٍبٞي، تٕبٔي قطوت

ٞهبی زا٘كهٍبٞي يهب ثهٝ      ٞب ٘يع نبزق اؾت؛ ٚ اظ ؾٛی زيٍط، قطوت قطوت

ٔٙبثٕ ؾبظٔب٘ي زؾتطؾي ٘ساقتٝ ٚ يهب زا٘هف زؾتطؾهي ثهٝ ايهٗ ٔٙهبثٕ ضا       

ٞهبی ذهسٔبتي ٚ    ؾهيؽ قهطوت  أ٘ساض٘س. ِصا ٞسايت زا٘كٍبٞيبٖ ثٝ ؾٕت ت

َ   ؾيؽ ٌؿهتطزٜ قهطوت  أٌطا ٚ پطٞيع اظ ت ٔبِىيت فىطی ٌهطا   ٞهبی ٔحههٛ

ٌيطاٖ حٛظٜ وبضآفطيٙي زا٘كٍبٞي اِعأي اؾت. زض پبيبٖ ثبيهس   تٛؾٍ تهٕيٓ

ٞهبی ٔجتٙهي ثهط زؾهتبٚضزٞبی زا٘كهٍبٞي اظ ضٚيىهطز        ٌفت تحّيُ قطوت

تط زاضز. تهب اثٗهبز آٖ ٔهٛضز     ای اؾت وٝ ٘يبظ ثٝ تٕٗك ثيف ِٝأٔحٛض ٔؿ ٔٙجٕ

 تط لطاض ٌيطز. تط ٚ ٖٕيك ٚاوبٚی ثيف
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