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 چکيده

ثبُـ. ثب تَرِ ثِ كُـ ٍ پيِلفت  ّب هي لکتحيلگقاك ؿك هَفقيت ُأکٌٌـُ ٍ ت ثِ ػٌَاى يکي ام ػَاهل تؼييي فٌبٍكيؿك ؿًيبي اهلٍم، 

ًيوبم   ، ؽوَؿ كا ام ًوبيليي ثوي   ّب فٌبٍكياًَاع   تَاًـ ثِ تٌْبيي ؿك مهيٌِ ، ّيش کَِك ٍ يب ُلکتي ًويفٌبٍكيًليغ ؿك كًٍـ تغَلات 

، فٌوبٍكي ثبُـ. ثولاي هَفقيوت ؿك اًتقوبل     ًبپقيل هي اهلي ارتٌبة، فٌبٍكيثبُـ. ثٌبثلايي اًتقبل  ّب فٌبٍكيکٌٌـُ توبم  هييأثـاًـ ٍ ت

ِ  لجٌوي  ٓوٌبيغ  ًين تَرِ ًوَؿ. فٌبٍكيّبي ػلوي، فٌي ٍ عقَقي اًتقبل  ّب، ثِ رٌجِ آٍكؿى ميلًبؽت ثبيـ ػلاٍُ ثل فلاّن  ػٌوَاى  ثو

 کوبك،  ًيولٍي  ميوبؿي  تؼوـاؿ  روقة  ثل ٍُػلا ميلا ثبُـ، هي ؿاكا کَِك اقتٔبؿي هجبعج ؿك اي ٍيوُ ربيگبُ ،كاّجلؿيٌٓبيغ  ام يکي

ّبي آُکبك ٍ پٌْبى اًتقوبل   ثب تَرِ ثِ كقبثت ثبلا ؿك ٌٓبيغ لجٌي ٍ ّنيٌِ .گيلؿ هي قلاك هلؿم غبلت اًتفبؿُ هَكؿ ًين آى هغَٔلات

ِ ثبُـ. ؿك ايي تغقيو  ثولاي اٍلويي ثوبك،      ، لنٍم تَرِ ثِ اًتؾبة كٍٍ هٌبًت اًتقبل ؿك ايي ٌٓؼت ضلٍكي هيفٌبٍكي ثٌوـي   كتجو

ٍ  ثلاي ٌٓؼت هْن ٍ پلکبكثلؿ لجٌي َٓكت پقيلفتِ اًت. ثلاي ايي هٌظوَك هوـل   فٌبٍكيّبي اًتقبل  كٍٍ ّوبي هؾتلو     ّوب ٍ كٍ

ؿك  فٌوبٍكي ّبي اًتقبل  ّبي ًْبيي اًتؾلاد گلؿيـ. ًپي هؼيبكّب ٍ كٍٍ هَكؿ ثلكًي قلاك گلفتِ ٍ هؼيبكّب ٍ كٍٍ فٌبٍكياًتقبل 

 ( هوَكؿ تزنيوِ ٍ تغليول قولاك گلفتٌوـ. ايوي      FAHPمٍري ٍ ثب اًتفبؿُ ام تغليل ًلٌلِ هلاتجي فبمي )قبلت پلًٌِبهِ هقبيٌبت 

 ـ هوي  پيوبيِوي  ٍ تَٓويفي  ّوب،  ؿاؿُ تغليل ٍ تزنيِ ٍ اعلاػبت گلؿآٍكي ًظل ام ٍ کبكثلؿي ّـف، ًظل ام تغقي  ؿك ًْبيوت،   .ثبُو

( ثِ تلتيت ثِ ػٌَاى اٍلَيوت اٍل توب ًوَم ؿك ٓوٌبيغ لجٌوي      لؿيكاّجگقاكي هِتلک، فلاًِين ٍ اتغبؿ )ّوکبكي  ّبي ًلهبيِ كٍٍ

 اًتبى هبمًـكاى ثلگنيـُ ُـًـ.

 واژگاى کليدي

 .؛ ٌٓبيغ لجٌي؛ تغليل ًلٌلِ هلاتجي؛ فبميفٌبٍكي؛ اًتقبل فٌبٍكي

 

 مقدمه -1

 تغقي  ٍاؿي ام گقك ؿك آَلاً ٍ يبثـ هي پلٍكٍ ؿاًَ ؿاهبى ؿك فٌبٍكي

 يوب  ٍ کِو   ثِول،  مًوـگي  ؿك كا ؿاًَ کبكثلؿ ّبي مهيٌِ تَاى هي تًَؼِ، ٍ

 ـ ،فٌبٍكي ايزبؿ. ًوَؿ ايزبؿ ِ  ًيبمهٌو ِ  پووٍَّ،  ؿك گوقاكي  ًولهبي  ٍ تًَوؼ

 ام تول  پوبييي  ثٌويبك  ايولاى  ؿك تًَؼِ ٍ تغقي . اًت اًٌبًي ًيلٍي آهَمٍ

 ًوبؽت  ثِ هؼوَلاً يبفتِ، تًَؼِ کَِكّبي[. 1] اًت يبفتِ تًَؼِ کَِكّبي

 ّبي فٌبٍكي ؿاكاي ّوَاكُ كٍ ايي ام ٍ پلؿامًـ هي ؽَؿ ًيبم هَكؿ ّبي فٌبٍكي

 ثويي  فٌبٍكاًِ ُکبف هَرت اهل ايي کِ ثبٌُـ هي ثبلا كقبثت قبثليت ثب رـيـ

 ثٌوبثلايي [. 2] ُوَؿ  هي يبفتِ تًَؼِ کَِكّبي ثب تًَؼِ عبل ؿك کَِكّبي

 يوب  کَِك يک هبًـگي ػقت هيناى رجلاى كاُ تٌْب کِ هبًـ ًوي ثبقي تلؿيـي

 ّبي ػلِٓ ؿك ؿيگلاى هَف  تزبكة ام اًتفبؿُ ثِ اقـام اقتٔبؿي، ثٌگبُ يک

 هٌوبثغ  ٍ مهوبى  اًٌبًي، ًيلٍي ًلهبيِ، قـك آى ؿيگل، ػجبكت ثِ. اًت رـيـ

ِ  قبثول  مهوبى  ؿك ؿيگلاى کِ كا كاّي ثتَاى تب ًيٌت ؿًتلى ؿك  ثوب  ٍ تَرو

ِ  اًـ، کلؿُ عي ميبؿ هٌبثغ ٓلف ٍ ثٌيبك ؽغبّبي ٍ ًؼي  ٓوَكت  ّووبى  ثو

ِ  ؿًتيبثي تل کَتبُ كاُ ،فٌبٍكي اًتقبل[. 3] پيوَؿ  ؿيگول  تغقيقوبت  حوولُ  ثو

 [.21]اًت  کَِك ٌٓبيغ هِکلات عل ؿك کَِكّب

تَاى اُبكُ ًوَؿ ؽوَؿ   اي کِ هي ؿك كاثغِ ثب ًَآٍكي تغقي ، اٍليي ًکتِ

ِ  هَضَع هي ٍ  ثبُـ کِ ؿك ايي تغقي ، ثلاي اٍليي ثبك، كتجو ّوبي   ثٌوـي كٍ

ثلاي ٌٓؼت هْن ٍ پلکبكثلؿ لجٌوي ٓوَكت پقيلفتوِ اًوت،      فٌبٍكياًتقبل 

ٍ کلي  ضوي ايٌکِ ؿك ايي تغقي ، ػلاٍُ ثل اًتفبؿُ ام هؼيبكّب ٍ ػَاهل ػبم

اًـ، صٌـ هؼيبك ثَهي، هغيغي ٍ  اًتؾبة ُـُ فٌبٍكيّبي اًتقبل  کِ ام هـل

اًوـ کوِ    هؾَّٔ ٌٓبيغ لجٌي ًين هغبث  ثب ًظلات ؽجلگبى اًتؾلاد ُـُ

توليي   اًـ. ّوضٌيي ثِ ثلؽي ام هْن ؿك ايي تغقي  ثِ کبك گلفتِ ُـُ ٓلفبً

ِ فٌبٍكّوبي   ٌٓبيغ لجٌي اُبكُ ُـ ٍ ثِ تفبٍت ّبي فٌبٍكي هَروَؿ ثويي     اًو

 كٍم ؿًيب ًين پلؿاؽتِ ُـ. فٌبٍكيٌٓبيغ لجٌي هبمًـكاى ثب 



 

 

 

 

 ّبي هٌبًت اًتقبل تکٌَلَهي ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى ...ثٌـي كٍٍاٍلَيتاًتؾبة ٍ  52 1395ثْبك  ،46 ُوبكُ ،ؿٍامؿّن ًبل، فٌبٍكي كُـفٔلٌبهِ 

 عبلِيبى ٍ ُيلامي

 اهداف تحقيق -1-1

 اّـاف ايي تغقي  ػجبكتٌـ ام:

 ؿك ٌٓبيغ لجٌي. فٌبٍكيتليي كٍٍ اًتقبل  اًتؾبة هٌبًت 

  ؿك ٌٓبيغ لجٌي. فٌبٍكيٌُبًبيي هـل هٌبًت ٍ صبكصَة اًتقبل 

 حل ثل اًتؾوبة كٍٍ هٌبًوت اًتقوبل    ؤٌُبؽت ػَاهل ٍ هؼيبكّبي ه

 ؿك ٌٓبيغ لجٌي. فٌبٍكي

 ادبيات و پيشينه تحقيق بر مروري -2

 هفاهين و تعاريف -2-1

 فناوري -2-1-1

 ًبؽت ؿك ثکبككفتِ ّبي ًيٌتن ٍ ّب اثناكّب، كٍٍ يٌـّب،افل ّب، ؿاًَ کليِ

 اًزوبم  كٍٍ فٌوبٍكي  ؿيگل ثيبى ثِ. ًبهٌـ فٌبٍكي كا ؽـهبت اكائِ ٍ هغَٔلات

 [.22] َُين هي ًبئل ؽَؿ اّـاف ثِ آى تًَظ کِ اًت اثناكي ٍ کبك

 فناوريانتقال  -2-1-2

ؿك هکبًي ثِ رن هکبى اٍليِ ايزوبؿ آى ٍ   فٌبٍكيثکبكگيلي ٍ اًتفبؿُ ام 

ام  فٌوبٍكي ػجبكتي ؿيگل فلايٌـي کِ ثبػج رليوبى يوبفتي    ثِ[. 4]ؽل  آى 

 [22] َُؿ هي ًبهيـُ فٌبٍكي اًتقبل َُؿ، هي آى کٌٌـُ هٌجغ ثِ ؿكيبفت

 فناوري انتقال هاى روش -2-1-3

 ـ هو   ُوـُ  تؼلي  پيَ ام ُلايظ تغت ّب فؼبليت ام اى هزوَػِ  ثبُو

. گيوولؿ قوولاك ٍى اؽتيووبك ؿك هتقبضوو ، ًيووبم هووَكؿ فٌووبٍكي آى عوو  کووِ

 ؿٌّوـُ  ٍ گيلًـُ ُلايظ ٍ فٌبٍكي ًَع ثِ ثٌتِ ،فٌبٍكي اًتقبل ّبى كٍٍ

ّوبي   پلکبكثلؿتليي كٍٍتليي ٍ  صٌـ هَكؿ ام هْن [.5] اًت هتفبٍت آى

 اًتقبل ؿك فيل آهـُ اًت:

ِ  ُوَؿ  هوي  اعولا   ّوبيي   قولاكؿاؿ  : ث1ِؽليـ ع  اهتيبم - ِ  کو ِ  ثو  ًٍويل

 ثِ هِؾْ، هجلغي هقبثل ؿك ٍ هؼيٌي هـت يک ثلاي ليٌبًي کٌٌـُ ػلضِ

 [.22[ ]6َُؿ ] هي فلٍؽتِ آى کٌٌـُ ؿكيبفت

فلاًِين اًت. ايي : يک ًَع ؽبّ ام ؽليـ ع  اهتيبم، كٍٍ 2فلاًِين -

كٍٍ هِبثِ كٍٍ ليٌبًي ثَؿُ، ثب ايوي تفوبٍت کوِ ؿك ايوي كٍٍ کٌتولل      

 [.22[ ]6گلؿؿ ] ثيِتلي ٍرَؿ ؿاُتِ ٍ ؽـهبت ثيِتلي اكائِ هي

ِ  يوک  : ٓلفب3ًگقاكي هٌتقين ؽبكري ًلهبيِ -  ًيٌوت،  گوقاكي  ًولهبي

 ٍ ثبماكيبثي ٍ هـيليت ثِ هلثَط ّبي هْبكت ٍ تزلثيبت ،فٌبٍكي اًتقبل ثلکِ

 [.22[ ]6ؿاكؿ. ] ّولاُ ثِ كا رْبًي ثبماك ؿك عضَك

 افولاؿ  اًوتؾـام  ٍ روقة  عليو   : ام4اًتؾـام ٍ تجبؿل ًيلٍي اًٌبًي -

 .[7[ ]6گيلؿ ] هي َٓكت فٌبٍكي اًتقبل ؿيـُ، آهَمٍ

                                                             
1. Licensing 

2. Franchise 

3. Foreign direct investment 

4. Human exchange & hiring 

 آهَمٍ ٍ تغٔيل:  -

o ٍثب هتٌبًت) آهَمُ  يب ثلٌـهـت کَتبُ ّبى ؿٍكُ ثلگناكى: 5آهَم 

 [.7[ ]6] فٌبٍكي هٌجغ تًَظ( هتقبض ؽَاًت 

o فٌوبٍكي  هٌجوغ  تغوت ًظول   هتقبض  ُلکت کبكکٌبى: 6تغٔيل  ِ  ثو

 کِوَك  ثِ هـكک اؽق ٍ تغٔيل ام پي ُـُ ٍ اػنام کَِك ام ؽبكد

 [.7[ ]6گلؿًـ ] ه  ثبم

 اًتقوبل  ؽَؿ ام ؽبكد ثِ كا فٌي ّبي فؼبليت ُلکت،: 7ثيلٍى ام هييأت -

 [.22] کٌـ هي ؿكيبفت كا ًيبم هَكؿ هغَٔل تٌْب ٍ ؿّـ هي

 هغٔوَل  ٍ فٌبٍكي ٓلفبً آى، ؿك کِ اًت : كٍُي8قلاكؿاؿ کليـ ؿك ؿًت -

 [.23[ ]22َُؿ ] هي ؿاؿُ تغَيل ،فٌبٍكي گيلًـُ ثِ ٍ آهبؿُ ٍ علاعي ًْبيي،

 ًوَع  )ايزوبؿ ٍاعوـ تزوبكي هِوتلک(: ّول      9گقاكي هِوتلک  ًلهبيِ -

ِ  ًغوَي  ثِ هٌتقل، ُلکت صٌـ يب ؿٍ ثيي هِبكکتي ّوکبكي تلتيجبت  کو

 ام روـا  ًبمهبًي، ًظل ام کِ َُؿ ًَهي عقَقي ُؾٔيت تِکيل ثِ هٌزل

 [.23[ ]22اًت ] اٍليِ ؿٌّـگبى تِکيل

 تَليـ ثلاي كا ؿيگلي ُلکت ُلکت، يک کِ اًت : ٌّگبهي10پيوبًکبكي -

 [.9] [8[ ]6] ؿّـ هي قلاك هغَٔل هًَتبه يب ٍ هًَتبهّب ميل ارنا، قغؼبت،

ؽـهبت ٍ اعلاػبت فٌي ٍ  ّبي فٌي ػوَهبً : کوک11ؽـهبت هٌْـًي -

 [.6هـيليتي اًت کِ ؿك تَليـ يب ًبؽت هغَٔل يب هَاؿ، هَكؿ ًيبم ثبُـ ]

 فٌوبٍكي : يک ُلکت ام ُولکت ؿيگولي،   12اؽق هبلکيت يک ُلکت -

تَاًوـ ثوِ ٓوَكت: اؽوق      هوي  فٌبٍكيًوبيـ. کٌت  هَكؿ ًظل ؽَؿ كا اؽق هي

 [.23ًبم تزبكي ثبُـ ] اؽق وکبهل  فٌبٍكي

ُوَؿ ٍ   ؿيگل اؿغبم هوي  فٌبٍكي: يک ُلکت ثب ُلکت ؿاكًـُ 13اؿغبم -

آيوـ کوِ ؿك آى    ُلکت رـيـي ام تلکيت ؿٍ ُلکت قجلوي ثوِ ٍروَؿ هوي    

 [.23[ ]22َُؿ ] ثِ اُتلاک گقاُتِ هي فٌبٍكيّبي  تَاًوٌـي

ا ؽوَؿ ك  فٌبٍكاًِّبي  (: ؿٍ ُلکت، تَاًبييكاّجلؿي)ّوکبكي  14اتغبؿ -

 [.23گقاكًـ ] ؿك رْت كًيـى ثِ هغَٔلي رـيـتل ثِ اُتلاک هي

 فٌبٍكي کٌٌـُ ػلضِ ُلکت ًْبم ام ثؾِي ُلکت، تولک ًْبم: يک -

تَاًوـ ثوِ    گقاكي هي ايي ًلهبيِ .ًـاكؿ آى ًقِي هـيليت ؿك اهب ؽلؿ، هي كا

 [.23[ ]9ثبُـ ] 16ٍ ًْبم اقليت 15َٓكت ًْبم هٌبٍي

: ايي ُويَُ ّوکوبكي ثوِ صٌوـ     17تًَؼِ ّوکبكي ؿك مهيٌِ تغقي  ٍ -

 [:23[ ]22[ ]6پقيل اًت ] علي  اهکبى

                                                             
5. Education 

6. Training 

7. Outsourcing 

8. Turn key project 

9. Joint venture 

10. Subcontracting 

11. Engineering services 

12. Acquisition 

13. Merger 

14. Alliance 

15. Equity investment 

16. Minority equity 

17. Collaboration R&D 



 

 

 

 

 ّبي هٌبًت اًتقبل تکٌَلَهي ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى ...ثٌـي كٍٍاًتؾبة ٍ اٍلَيت 53 1395ثْبك  ،46 ُوبكُ ،ؿٍامؿّن ًبل، فٌبٍكي كُـفٔلٌبهِ 

 عبلِيبى ٍ ُيلامي

o ؽبٓوي   فٌوبٍكي : ؿٍ ُولکت ؿك مهيٌوِ   1تغقي  ٍ تًَؼِ هِتلک

 کٌٌـ. اقـام ثِ تغقي  ٍ تًَؼِ هي

o ِتغقي  ّنيٌِ ُلکت : يک2قلاكؿاؿ تغقي  ٍ تًَؼ ٍ  ِ  ؿك كا تًَوؼ

 فٌبٍكي ثتَاًـ تب گيلؿ هي ػْـُ ثِ يب ؿاًِگبّي تغقيقبتي هلکن يک

 .ؿّـ تًَؼِ كا ؽَؿ

o ِؿك ايووي كٍٍ، ًووبمهبى 3قلاكؿاؿّووبي پيوبًکووبكي تغقيوو  ٍ تًَووؼ :

ّبي تغقي  ٍ تًَؼِ ؽَؿ كا ثِ َٓكت پلٍهُ تؼلي   ثؾِي ام فؼبليت

 کٌـ. ّبي ؿيگل، ثِ َٓكت قلاكؿاؿ پيوبًکبكي ٍاگقاك هي ٍ ثِ ًبمهبى

ٍ غيل قوبًًَي  اؽتلاى )ُکل ُفبف  ًبمي، ُجيِ :4هٌْـًي هؼکَى -

 [.10هغَٔل ] ام ًبمي کپي ٍ ًبمي( ام تقليـ ٍ کپي

ِ  ًوَآٍكي  رْت ؿك ُلکت : تؼـاؿي5کٌٌلًيَم -  يکوـيگل  ثوب  فٌبٍكاًو

 [.7] َُؿ ًوي ثـل ٍ كؿ آًْب ثيي ًْبهي ٍلي کٌٌـ هي ّوکبكي
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اًوـ ٍ ّول کوـام ام     اكائِ ُـُ فٌبٍكيّبي هؾتلفي ؿك مهيٌِ اًتقبل  هـل

اًـ. ؿك ايي تغقيو ، ًوِ هوَكؿ ام     پلؿاؽتِ فٌبٍكياي ؽبّ ثِ اًتقبل  رٌجِ

 ؿك ميل آٍكؿُ ُـُ اًت: فٌبٍكيّبي اًتقبل  تليي هـل هْن

  [24]هـل فَكؿ: 

 ًٌوجت  آًْوب  ثلاًبى تَاًـ هي ُلکت کِ اًت هؼيبك 5 ُبهل هـل ايي

 احول : ام ػجبكتٌـ هؼيبك 5 ايي. کٌـ اقـام فٌبٍكي ثِ ؿًتيبثي كٍٍ تؼييي ثِ

ِ  ،فٌوبٍكي  كقبثتي  فَكيوت  ،فٌوبٍكي  تولوک  ضولٍكت  ،فٌوبٍكي  ػوول  صلؽو

 (.1)رـٍل فٌبٍكيتَاًبيي ًٌجي ثٌگبُ ؿك  ،فٌبٍكي ثِ ؿًتيبثي

وين هبتليي -1رـٍل  تؾبة ؿكؽَّٔ گيلى تٔ تقبل كٍٍ اً كي اً بٌٍ كؿ هـل ؿك ف  [ 24] فَ
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 [: 25]ثلى  ٍ كاثلت هـل 

ِ  ؿًوتيبث   کلو   ّبى كٍٍ هـل ايي  قولاك  ثلكًو   هوَكؿ  كا فٌوبٍكي  ثو

 هؼيوبك  ؿٍ فٌبٍكي ٍ ثبماك ثب هتقبض  آٌُبي  هيناى ؽبعلّويي  ثِ. ؿّـ هي

ِ  اًت فٌبٍكيثِ  ؿًتيبث  كٍٍ هٌبًت ؿكؽَّٔ گيلى تٔوين آل   کو

 هقکَك هؼيبك ؿٍ ام هؾتل  عبلات فيل ؿك هٌظَك ّويي ثِ گلفتِ، قلاك هجٌب

  گلؿؿ: هي هـل تِليظ ايي ؿك تأحيلگقاك ٍ

 ٍ ؿاُتِ ٍرَؿ قجلاً کِ فٌبٍكي :ُـُ ٌُبؽتِ کبهلاً ٍ هَرَؿ فٌبٍكي -

 .اًت اًتفبؿُ ثَؿُ هَكؿ

 ؿك فٌوبٍكي  هتقبضو   کِ ثبماكى :ُـُ ٌُبؽتِ کبهلاً ٍ هَرَؿ ثبماك -

 .ؿاكؿ قلاك آى

 ٍلو   ًجَؿُ هَرَؿ قجلاً کِ فٌبٍكي: ُـُ ٌُبؽتِ ٍل  رـيـ فٌبٍكي -

 .ؿاكؿ آى ٍرَؿ ام کبف  آگبّ 

 ـ فٌبٍكي ام هغَٔل : ُـُ ٌُبؽتِ ٍل  رـيـ ثبماك -  ثوبماك  ٍاكؿ رـيو

 .ؿاكؿ ٍرَؿ رـيـ ثبماك ام ٌُبؽت کبف  ٍل  ًِـُ

 ًين ٌُبؽت  ٍ ًجَؿُ قجلاً هَرَؿ فٌبٍكي: ًبٌُبؽتِ ٍ رـيـ فٌبٍكي -

 .ًـاكؿ ٍرَؿ آى ام

 ـ ثبماك ِ  ٍ رـيو  ام عبٓول  هغٔوَلات  ثوبماكى ثولاى   توبکٌَى : ًبُوٌبؽت

ِ  ؿاُتِ ٍلو   ٍرَؿ ثبماك يب َُؿ؛ ايزبؿ ثبيـ ٍ ٍرَؿ ًـاُتِ فٌبٍكي  ُوٌبؽت

 ؿّـ. هي ًِبى كا فَ  عبلات هؾتل  2رـٍل . اًت ًجَؿُ ُـُ

 [25] ثلى ٍ كاثلت هـل ؿك فٌبٍكي اًتقبل ٍ اًتؾبة هبتليي -2رـٍل 
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 [:26]هبًنيٌي  ٍ ما صيِ هـل 

ِ  ّوبي  ّوکوبكي  پبيِ ثل هـل ايي  هوـل،  ايوي . اًوت  ُوـُ  ثٌوب  فٌبٍكاًو

ِ  ّبي ّوکبكي كٍٍ تليي هٌبًت ِ  كا فٌبٍكاًو  ـ هوي  اكائو  ؿك هوـل  ايوي . ؿّو

 ثول  ؿك كا ؿاؽلي تًَؼِ ٍ تغقي  ٍ اًت فٌبٍكي اًتقبل ّبي كٍٍ ثلگيلًـُ

ِ  ايٌٌوت  ثول  فلٕ هـل ايي ؿك (.3رـٍل) گيلؿ ًوي  ثلاًوبى  ًوبمهبى  کو

ِ  تٌْوب . گيلؿ هي تٔوين فٌبٍكي اًتقبل ثِ ًٌجت ؽَؿ ّبي ثلكًي  ؿًجوبل  ثو

 :  َُؿ هي اًزبم اًبًي گبم ًِ ؿك هْن ايي کِ ثبُـ هي اًتقبل كٍٍ

 ًوغظ  ًظول  ام فٌوبٍكي  اًتقبل هؾتل  ّبي كٍٍ ّبي ٍيوگي تؼييي -

 هيوناى  مهوبًي،  افو   ُولکت،  ثول  حيلأتو  هيناى كًويت، يکپبكصگي،

 .پقيلي اًؼغبف ّوکبكي، ايزبؿ مهبى ّنيٌِ، کٌتلل،

 .هٌبًت فٌبٍكي اًتقبل كٍٍ اًتؾبة ثل حلؤه هؼيبكّبي ٍضؼيت تؼييي -

 .هٌبًت كٍٍ ؿك ًْبيت اًتؾبة ٍ ؿٍم ٍ اٍل گبم تغجي  -
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 [26] هبًنيٌي ٍ ما صيِ هـل ؿك فٌبٍكي اًتقبل هٌبًت كٍٍ اًتؾبة -3رـٍل 

 روش پيشنهادي هدل سطوح و شرايط عواهل

 ّـف ام ّوکبكي

 گٌتلؿُ
گقاكي هِتلک و  ًلهبيِ

 اکتٌبة

 ًپبكي و اتغبؿ ثلٍى هغـٍؿ ٍ هِؾْ

 عـاکخل کلؿى يبؿگيلي
گقاكي هِتلک و  ًلهبيِ

 اتغبؿ

 تؼلي  هفبؿ ّوکبكي

 و قَي

 ضؼي 
ؿك مهيٌِ تغقي  ٍ  ّوکبكي

 تًَؼِ و اتغبؿ

 ٍ ثبماك فٌبٍكيٌُبؽت 

 آهَمٍ ٍ تغٔيل ػـم آٌُبيي ثب ّل ؿٍ
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 فٌبٍكي
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 اؽق هبلکيت و اؿغبم ثبلا
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 ربهؼِ پلٍتئيي کٌٌـُ تأهيي هٌبثغ تليي اكماى رولِ ام لجٌي ّبي فلآٍكؿُ

تؼـاؿ قبثل تَرْي ام ًيولٍي کوبك    ٌٓؼت لجٌيبت، ػلاٍُ ثل رقة. ثبٌُـ هي

ّبي کِبٍكمي، ٌٓؼتي، ثبمكگبًي ٍ ... ثِ ػٌَاى يکوي ام کبلاّوبي    ؿك ثؾَ

ّوبي   ٍكؿُآثبُـ. فل ، ربيگبُ ؽبٓي كا ؿك هجبعج اقتٔبؿي ؿاكا هيكاّجلؿي

ؽبهِ،  لجٌي ُبهل اًَاع ُيل، هبًت، ؿٍؽ، کِک هبيغ، کلُ، كٍغي عيَاًي،

ؽِوک ثوـٍى    ؽِوک، پوَؿك ُويل    ًَُبثِ ثل پبيِ هَاؿ ُيلي، ثٌتٌي، ُيل

ثبٌُـ. ثب تَرِ ثِ ًَع هغَٔل تَليوـي ؿك   صلثي ٍ پلصلة ُـُ ٍ پٌيل هي

هتٌبًت ثب تَليـ آى هغَٔل ًين ٍرَؿ ؿاكؿ کوِ   ّبي فٌبٍكيُلکت لجٌي، 

يًَيت ؿكيبفت عزوي، هؾبمى ُيل، هيلکَتٌوتل، ًوبًتليفَه ُويل، هجوـل     

کلاكيفووبيل،  اي، ثووبلاًي تبًووک، ّوَهًووبينك، پبًووتَكيناتَك، علاكتووي ٓووفغِ

ًپلاتَك ؽبهِ، ثبکتليفيَه، ؿيلاتَك ٍ كٍتوبكي صٌوـ هوَكؿ ام پلکوبكثلؿتليي     

ثِ کوبك كفتوِ ؿك    ّبي فٌبٍكيثبٌُـ. الجتِ ثيي  ؿك ٌٓبيغ لجٌي هي ّب فٌبٍكي

ين ٍرَؿ ؿاكًـ کِ ّبي ً ٌٓبيغ لجٌي هبمًـكاى ٍ ٌٓبيغ لجٌي كٍم ؿًيب تفبٍت

گقاكي هغَٔلات لجٌي اُبكُ ًوَؿ  تَاى ثِ تفبٍت ؿك کبكتي ام رولِ آى هي

گيلؿ، عوبل ايٌکوِ ؿك    ثِ َٓكت ؿًتي َٓكت هي کِ ؿك هبمًـكاى، هؼوَلاً

ّبي پيِلٍ )ّوبًٌـ پليوَؿى ؿاًوبكک(، ايي کبك تًَظ كثبت اًزوبم   ُلکت

ًيون يکوي ام هوَاكؿ     َُؿ، ػلاٍُ ثل آى، تفوبٍت ؿك تٌوت ًولاهت ُويل     هي

ُ   ثبُـ، صلا کِ هؼووَلاً  اؽتلاف هي ّوبيي ّوضوَى    ؿك هبمًوـكاى ام ؿًوتگب

هيلکَتٌتل ٍ ًبًتليفَه ُيل ثلاي تؼييي ؿكٓـ صلثوي ُويل ٍ ... اًوتفبؿُ    

تول   ّبي تؾٔٔوي  ّبي پيِلٍ، ؿًتگبُ ؿك ُلکت َُؿ، عبل آًکِ هؼوَلاً هي

کتَم ٍ ؿاًٌويتِ ٍ ...(،  ّوضَى آًبلاينك ُيل )رْت پي ثلؿى ثِ پلٍتئيي، لا

ًَهبتيک ًل کبًتل )تِوؾيْ ٍروَؿ پبكاهتلّوبي ؽوَى( ٍ کلايًَوکَح      

 ًَُـ. کبك گلفتِ هي )تِؾيْ هيناى آة اضبفِ ُـُ ثِ ُيل( ثِ

 پيشينه تحقيق -2-2

تليي تغقيقبت َٓكت گلفتِ ؿك كاثغِ ثب  هْن ام هَكؿ صٌـ ،4ؿك رـٍل 

 آٍكؿُ ُـُ اًت: فٌبٍكياًتقبل 

 

 

 اي ام پيِيٌِ تغقي  ؽلآِ -4رـٍل 

 هاي تحقيق يافته عنواى کار سال )ها(نام 

هجلغي  -ؿّقبًي

[14] 
2012 

 فٌبٍكي اًتقبل كٍٍ تليي هٌبًت اًتؾبة الگَى اكائِ

هلاتج ؛  ًلٌلِ تغليل فلايٌـ تکٌيک ام ثب اًتفبؿُ

 ؽَؿكٍ ؿينل ايلاى ُلکت هَكؿى هغبلؼِ

 هتقبضي، ًبمهبى ّبي ًيبًت ،فٌبٍكي هٌجغ ّبي ًيبًت هؼيبك 5 ام ؿك ايي تغقي ،

 آگبّي ٍ هتقبضي ًبمهبى ثبماك ًْن اًـامُ هتقبضي، ًبمهبى فؼبليت ًَع ٍ مهيٌِ

ؽَؿ، اًتفبؿُ ُـ ٍ كٍٍ ّوکبكي ؿك مهيٌِ تغقي  ٍ  فٌبٍكاًِ ًيبمّبي ام ًبمهبى

 تًَؼِ، ثِ ػٌَاى اٍلَيت اٍل اًتؾبة ُـ.

ػلي  -تَکلي

 [15]اعوـي 
2003 

 فٌبٍكي اًتقبل ّبي كٍٍ ثٌـي اٍلَيت ٍ اًتؾبة هـل

 الکتلًٍيک( هيکلٍ: هغبلؼِ هَكؿي)

اـکخل ّنيٌِ، عـاقل هؼيبك 5ام  تقبل، مهبى عـاقل ،فٌبٍكي رقة ع  ثِ ؿًتلًي عـاکخل اً

ًيي تغليل أّب ثب تکٌيک ت اًتفبؿُ ُـ ٍ ؿاؿُ فٌبٍكي تغَلات ثب ّولاّي عـاکخل ٍ ثبماك

.ـتليي  گقاكي هِتلک ثِ ػٌَاى هٌبًت ُـًـ ٍ كٍٍ ًلهبيِ  كٍٍ ثلگنيـُ ُ
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 -ثبقلي ًواؿ
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 ثب آى احلثؾِي ًٌزَ ٍ فٌبٍكي اًتقبل فلايٌـ

 فبمي AHP كٍٍ ام اًتفبؿُ

 6ايي تغقي ، ٍاعـ تغقي  ٍ تًَؼِ ُلکت ثليـ ًبهبًِ ًَيي كا ثلكًي ًوَؿ ٍ ام 

 ظلفيت ٍ فلٓت ّنيٌِ ًيبًي، اقتٔبؿي، تًَؼِ ثبماك، حيلأُـى، ت ػوليبتي هؼيبك

 ًلهبيِ اًٌبًي ثلاي اًتؾبة كٍٍ هٌبًت اًتقبل اًتفبؿُ ُـ. ٍ فٌي

ثقكپبٍ ٍ ّوکبكاى 

[17] 
2012 

 اًتقبل ّبي كٍٍ ثٌـي اٍلَيت ؿك فبمي تئَكي کبكثلؿ

 ًيلٍگبّي ٌٓؼت: هغبلؼِ ايلاى )هَكؿ فٌبٍكي ؿك

 کَِك(

ثب  فٌبٍكيّبي اًتقبل  ؿك ايي تغقي ، ثِ ربي هقبيٌِ رـاگبًِ ّل يک ام كٍٍ

ّبي هؾتل  ثب يکـيگل  ّبي هِبثِ ؿك يک ؽَُِ قلاك گلفتٌـ ٍ ؽَُِ يکـيگل، كٍٍ

 هقبيٌِ ُـًـ.

Sundstrom [27] 1986 
Technological Transfer: the Case of 

Canadian Involvement in the New Zealand 

Dairy Industry, 1880 – 1920 

تَليـ پٌيل ٍ کلُ اُبكُ ُـ ٍ ايٌکِ ًيَميلٌـ ثِ ًقَ کبًبؿا ٍ ؿاًوبكک ؿك كاثغِ ثب 

تَاًٌت ثب رقة هتؾٔٔبى کبكاهـ ٍ مثـُ ام ايي ؿٍ کَِك، ربيگبُ ؽَؿ كا ؿك 

 ٓبؿكات هغَٔلات لجٌي ثِ علم صِوگيلي اكتقبء ثؾِـ.

 

 تحقيق شناسي روش -3

 تزنيِ ٍ اعلاػبت گلؿآٍكي ًظل ام کبكثلؿي، ّـف، ًظل ايي پوٍَّ، ام

 ـ هوي  پيوبيِوي  ٍ تَٓيفي ّب، ؿاؿُ تغليل ٍ رْوت تزنيوِ ٍ تغليول     .ثبُو

  ِ اي )هلارؼوِ ثوِ اًوٌبؿ ٍ هوـاكک ٍ      اعلاػبت، ػلاٍُ ثل هغبلؼوبت کتبثؾبًو

ِ  هقبلات ٍ پبيبى ِ   ًبهو ّوبي ًوبؽتبكيبفتِ ٍ پلًِوٌبهِ ًيون      ّوب(، ام هٔوبعج

کليِ کبكٌُبًبى  تغقي ، ؿك هغبلؼِ هَكؿ آهبكي اًتفبؿُ ُـُ اًت. ربهؼِ

ِ  تَرِ ثب کِ ثبٌُـ هي هبمًـكاى اًتبى ؿك فؼبل لجٌي ٌٓبيغ ّبي ٍ ؽجلُ  ثو

ِ  تٔبؿفي عَك ثِ ُلکت، َُ اًتبى، ؿك ٌٓبيغ ايي ثبلاي تؼـاؿ  ػٌوَاى  ثو

پلًٌِبهِ ثويي آًْوب    45گلفت، ؿك هزوَع  قلاك ثلكًي هَكؿ آهبكي ًوًَِ

)ام َُ ُلکت لجٌوي هبمًوـكاى(    پلًٌِبهِ 31تَميغ گلؿؿ کِ ؿك ًْبيت 

 ام ّوب  هؼيبكّب ٍ گنيٌِ ٍمى ثلاي هغبًجِ لامم ّبي ؿاؿُ ًپي ؿكيبفت ُـ.

كٍٍ تغليول ًلٌولِ هلاتجوي     اًوتبًـاكؿ  مٍروي  پلًٌِبهِ هقبيٌِ علي 

 ُـ. آٍكي ( روغFAHP) فبمي

 هدل تحقيق -3-1

ثبُـ کوِ   ّب هي ًغظ ّـف، هؼيبكّب ٍ گنيٌِ 3هـل ايي تغقي  ُبهل 

 ِ، ايي ًغَط تَضيظ ؿاؿُ ُـُ اًت:ؿك اؿاه

ٍ  ّـف: ّـف ايي تغقي ، اٍلَيوت  -1 ّوبي هٌبًوت اًتقوبل     ثٌوـي كٍ

 ثبُـ. ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى هبمًـكاى هي فٌبٍكي

هؼيبكّب: ؿك ايي ًغظ، هؼيبكّوبي ػوبم )کلوي( ٍ تؾٔٔوي ٓوٌؼت       -2

 اًتؾلاد ُـ. لجٌيبت

ٓوٌؼت(، هوـل   ثب تَرِ ثِ اّـاف تغقي  ٍ ًظول ؽجلگوبى )ؿاًِوگبُ ٍ    

ما ٍ هبًنيٌي ٍ هـل فَكؿ ثِ ػٌَاى هـل هجٌوب ثولاي پووٍَّ ثلگنيوـُ      صيِ

توليي هوـل ثولاي ثلكًوي ايوي ٓوٌؼت        توليي ٍ ًنؿيوک   ُـًـ، ميلا کبهول 

ميوبؿ ثوَؿ،    ثبٌُـ، اهب ام آًزبيي کِ تؼـاؿ هؼيبكّبي ايي ؿٍ هـل ًٌوجتبً  هي

ٍ     ًظل ثوب كٍٍ   ؽَاّي ام ؽجلگبى )ام عليو  پلًِوٌبهِ هقبيٌوبت مٍروي 

AHP ًهؼيوبك ام ايوي ؿٍ هوـل اًتؾوبة      5 فبمي( َٓكت پقيلفت ٍ هزوَػب

 ُـًـ کِ ؿك فيل آٍكؿُ ُـُ اًت:

  ما ٍ هوبًنيٌي   : ايي هؼيبك، ثلگلفتِ ام هـل صيِفٌبٍكيّنيٌِ اًتقبل

ِ  ُوبهل  ،فٌوبٍكي  اًتقبل ّبي ثبُـ. ّنيٌِ هي  ٍ اًتقوبل  ّوبي  ّنيٌو

ِ  ُبهل نيٌِّ ايي .اًت آى ثب هلتجظ ؿاًَ ّوِ رقة  ّوبي  ّنيٌو

ِ . ثبُـ هي غيلهٌتقين ٍ هٌتقين  پلؿاؽوت  ُوبهل  هٌوتقين  ّنيٌو

 ـ رْوت  لونٍم  هَكؿ( فٌبٍكاًِ) فٌي ػٌبٓل کٌت ثلاي قغؼي  تَليو

ِ  اًوت  هؾبكري کليِ ُبهل اًتقبل هٌتقين غيل ّنيٌِ. ثبُـ هي  کو

 فٌوي  ّوبي  هغوـٍؿيت  يوب  ٍ کٌتولل  اػوبل ؿًجبل ثِ کٌٌـُ ؿكيبفت

 [.26[ ]18] .َُؿ هي هتغول ؿٌّـُ اًتقبل تًَظ

 هؼيوبك،   ايوي  :(کَِك ُلايظ ثب کبهل اًغجب ) فٌبٍكي رقة عـاکخل

 ،فٌبٍكي رقة ام ثبُـ. هٌظَك ما ٍ هبًنيٌي هي ثلگلفتِ ام هـل صيِ

ِ )ًيٌتن  ثب فٌبٍكي ُـى ّوبٌّگ  ًوبمهبى  ؿك ّوب  فٌوبٍكي ( ُوجک

 ـ. اًت  ٍ اعوي، ًٔوت  عل هجوبًي  ثلكًوي  ام فٌوبٍكي  روقة  فلايٌو

 ًوغظ  ؿك فٌوبٍكي  ُوـى  فلاگيل ثِ ٍ ُلٍع آلات هبُيي اًـامي كاُ

َ  کِ اي گًَِ ثِ َُؿ؛ هي ؽتن ربهؼِ  ٍاكؿاتوي  فٌوبٍكي  فٌوي  ؿاًو

 تلقوي  کٌٌوـُ  ٍاكؿ کِوَك  ػوَهي هْبكت ٍ ؿاًَ هزوَػِ ام رنئي

 [.26[ ]15َُؿ ]

 ما ٍ هبًنيٌي آهـُ کِ ؿاكاي ؿٍ  كيٌک: ايي هؼيبك، ؿك هـل صيِ ًغظ

 ضلك ٍ ؽغل اعتوبل ؽغل، ثِ هؼٌبي پبييي اًت. كيٌک عبلت ثبلا ٍ

 [.26اًت ] ُـُ تؼلي  ًجبُـ، هؼلَم آى ًتيزِ کِ کبكي ثِ اقـام يب

 ايي هؼيبك ؿك هـل فَكؿ هغولط ُوـُ کوِ ُوبهل    فٌبٍكي مهبى اًتقبل : 

 اٍليِ ّبي ثلكًي يؼٌي فٌبٍكي اًتقبل پلٍهُ ُلٍع اثتـاي ام لامم مهبى

 .[24ثبُـ ] هي يبفتِ اًتقبل فٌبٍكي ام ثلؿاكي ثْلُ کبهل ٍ اًتقبل تب

  ثبُوـ، ّول    : ايي هؼيبك، ثلگلفتِ ام هـل فَكؿ هوي فٌبٍكياحل كقبثتي

اًوـ. ثوـٍى    ّب ًين ثِ ًَػي ثِ ايي هؼيبك اُبكُ ًوَؿُ صٌـ ًبيل هـل

گيولي ؿك هوَكؿ كٍٍ    تلؿيـ، يکي ام هؼيبكّبي هْن ثلاي تٔووين 

كا ثوِ   ّب فٌبٍكيثبُـ. فَكؿ،  هي فٌبٍكيپقيلي  اًتقبل، قبثليت كقبثت

 ّوبي  فٌوبٍكي ًِ گلٍُ هوتبم، پبيِ ٍ ؽبكري تقٌين ًووَؿُ اًوت.   

تًَوؼِ   ثولاي  لامم روقاثيت  ام ٍ ؿاُوتِ،  ثوبلايي  كقبثتي احل هوتبم،

 .[24ثبٌُـ ] هي هٌـ ثْلُ ما ؿكٍى

کـام ام ايي هؼيبكّب، ُلايظ ؽبّ ٓوٌؼت کِوَك ٍ    ٍلي ام علفي، ّيش

گلفتٌوـ. ثٌوبثلايي، ثوب صٌوـ توي ام       ي ٍ ثَهي كا ؿك ًظل ًووي ُلايظ هغيغ

هـيلاى ايي ٌٓؼت، هٔبعجِ تؾٔٔي َٓكت گلفت ٍ ثب اًتفبؿُ ام تغليل 
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 تحت ليسانس

(𝑠1) 

هغتَاي َٓكت گلفتِ، ؿٍ هؼيبك ثَهي ٍ هغيغي ٍ هؾَّٔ ٌٓؼت لجٌوي  

 ثبُـ: کَِك اًتؾلاد گلؿيـ کِ ؿك ميل قبثل هِبّـُ هي

 َّوب ام   ام اّوـاف آولي ُولکت   تَليـ: يکوي   ًلػ ٍ ظلفيت افناي

ّوب   ثبُـ. ُلکت ، افنايَ هيناى تَليـ ٍ ثْجَؿ آى هيفٌبٍكياًتقبل 

كا اًتؾبة ًوبيٌـ کِ ثتَاًـ هٌزل ثِ اًتفبؿُ  کٌٌـ كٍُي تلاٍ هي

ام عـاکخل ظلفيت هَرَؿ ؿك ُلکت ٍ افنايَ هيوناى تَليوـ ٍ ؿك   

آًْوب   ًتيزِ افنايَ ًَؿآٍكي َُؿ. ؿك احل افنايَ ظلفيوت تَليوـ،  

تَاًٌـ ًْن ثيِتلي كا ام ثبماك ؿاؽلي ٍ عتوي ؽوبكري ثـًوت     هي

کوِ ٓوٌبيغ لجٌوي، ٓوٌبيؼي ؽَٔٓوي ٍ كقوبثتي        آٍكًـ. ام آًزوبيي 

ثبٌُـ، ثٌبثلايي ايي ػبهل ًقَ پلكًگي ؿك اًتؾبة كٍٍ اًتقوبل   هي

 ؿاكا اًت.  فٌبٍكي

 ُحيلات أتوليي تو   : يکوي ام هْون  (اپلاتَك تؼـاؿ کبَّ) ُـى هکبًين

ب، افونايَ  ُوـى تؼوـاؿ اپلاتَكّو    ؿك ُولکت، کون   ّب فٌبٍكي عضَك

كفتي ًلػت کبك ؿك کٌبك افنايَ کيفيوت  يکٌَاؽتي هغَٔل ٍ ثبلا

، هوکي اًت ّنيٌِ ّب فٌبٍكيثبُـ. ّل صٌـ اًتفبؿُ ام  هغَٔل هي

ثبػج کوبَّ يوب عوقف تؼوـاؿ      حبثت ثبلايي ؿاُتِ ثبُـ اهب هؼوَلاً

ّنيٌِ هتغيل ُلکت کبَّ پيـا َُؿ کِ ؿك ًتيزِ آى  اپلاتَكّب هي

 ًولػت  ّب، ؽلاثي ؿكٓـ کبك، ؿقت کبكّب، ُـى هکبًينُ کٌـ. ثب هي

 يبثـ. هي ثْجَؿ...  ٍ کبكّب

 فٌبٍكي اًتقبل ّبي كٍٍ ّوبى ّب گنيٌِ پوٍَّ، ايي ؿك: ّب گنيٌِ -3

 ـ ؿاؿُ تَضيظ آًْب اًَاع ؿكثبكُ کِ ٌّتٌـ ِ  ثوب . ُو ِ  تَرو ِ  ثو  تووبم  ايٌکو

 ـ کوبكثلؿي  ٌٓؼت يک ثلاي تَاًٌـ ًوي فٌبٍكي اًتقبل ّبي كٍٍ  ٍ ثبُوٌ

 آى ّبي تَاًوٌـي ٍ اّـاف ٍ ًبمهبى كاّجلؿّبي ثلكًي هٌتلنم اهل ايي

 ثَؿًوـ،  پقيل اهکبى ٌٓؼت ايي ؿك کِ كا ّبيي كٍٍ تٌْب ثٌبثلايي ثبُـ، هي

 ـ هغبلؼِ ثب تغقي ، ايي ؿك. گلفت هي قلاك ّب گنيٌِ رنء ثبيـ  اًتقوبل  كًٍو

ِ  ّوبي  ًيبمهٌـي ٍ هلنٍهبت هغبلؼِ ٍ ٌٓؼت ايي ؿك فٌبٍكي  آى، فٌبٍكاًو

 AHP كٍٍ ثب ٍ مٍري هقبيٌبت پلًٌِبهِ علي  ام) هؾتل  ّبي كٍٍ

 كا ّوب  گنيٌِ توبهي ًين، ؽجلگبى. ُـ ؿاؿُ قلاك ؽجلگبى اؽتيبك ؿك( فبمي

 ـ هي لجٌيبت ٌٓؼت ثب هتٌبًت کِ كا آًْب تليي هْن ٍ ًوَؿُ ثلكًي  ثبُوٌ

ِ  هلثوَط  هلاتجوي  ًلٌلِ ًبؽتبك 1 ُکل ؿك. ًوَؿًـ اًتؾبة كا  هوـل  ثو

 .اًت ُـُ آٍكؿُ تغقي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تغقي  هـل ثِ هلثَط هلاتجي ًلٌلِ ًبؽتبك -1 ُکل

 

 [22[ ]11]فازي  هقايسات زوجي هاي هاتريس هحاسبه سازگاري -3-2

، ثبيوـ ُوبؽْ   فٌوبٍكي ّبي اًتقبل  ثٌـي هؼيبكّب ٍ كٍٍ قجل ام اٍلَيت

ّب ًبمگبك ثَؿًـ،  کِ هبتليي ّب هغبًجِ َُؿ ٍ ؿك َٓكتي ًبمگبكي هبتليي

تَاًـ  ّب، هي ّب كا تغليل ًوَؿ، صَى ؿك َٓكت ًبًبمگبكي هبتليي آًگبُ ؿاؿُ

پلًِوٌبهِ  هٌزل ثِ ًتبيذ اُوتجبُ ُوَؿ. ثولاي هغبًوجِ ؿكروِ ًوبمگبكي       

ٍ  هقبيٌبت مٍري، ام كٍٍ گبگَى ٍ ثوَصل اًوتفبؿُ ُوـ. ؿك    ِ  ايوي كٍ  ثو

 ؿٍ ،    مٍري  هقبيٌِ هبتليي ام ّل اًت لامم ًبمگبكي، ثلكًي هٌظَك

 هيووبًي هقوبؿيل  ام    . هووبتليي   ٍ   : ُوَؿ  تِووکيل هوبتليي هزونا  

 گولؿؿ،  هوي  عبٓول  هخلخوي(  فبمي اػـاؿ هيبًي )هقبؿيل ؽجلُ ّل تلريغبت

 ـ ٌّـًوي  ام هيبًگيي ،     ًين ؿٍم هبتليي                 ٍ ثوبلا  عو

 َُؿ.  هي ايزبؿ هخلخي اػـاؿ فبمي پبييي عـ
 

     √               (1)  
 

 ـ هوبتليي  ؿٍ ايوي  ام ّل يوک  ٍمى ثلؿاك ًبمگبكي، ًلػ يبفتي ثلاي  ثبيو

ػووـؿي  ّووبي ؿاؿُ ُووبهل ّووب هووبتليي ايووي کووِ ام آًزووب. ُووَؿ هغبًووجِ

ِ  ًبػتي كٍٍ ام تَاى هي )غيلفبمي(اًـ،  اًوتفبؿُ  ٍمى ثولؿاك  ثلاي هغبًوج

  :آيـ هي ؿًت ثِ فيل كٍاثظ ام ،   ٍ    ثلؿاكّبي اٍماى، لقا،. ًوَؿ
 



 

 

 

 

 ّبي هٌبًت اًتقبل تکٌَلَهي ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى ...ثٌـي كٍٍاًتؾبة ٍ اٍلَيت 57 1395ثْبك  ،46 ُوبكُ ،ؿٍامؿّن ًبل، فٌبٍكي كُـفٔلٌبهِ 

 عبلِيبى ٍ ُيلامي

       
          where    (2)  

 

  
    

1

 
 ∑  

    

∑     
 
   

 
  1      (3)  

 

       
 
          where    (4)  

 

  
 
   

1

 
 ∑  

√          

∑ √          
 
   

 
  1     (5)  

 

n ّلکوـام ام  ( ثولاي     ٍيوُ ) هقـاك تليي ثنكگ. اًت هبتليي ثؼـ 

 :َُؿ هي هغبًجِ (7( ٍ )6كٍاثظ ) ام ّب هبتليي
 

    
 

   
1

 
 ∑ ∑        

   
  ⁄ 

  1
 
  1    (6)  

 

    
 

   
1

 
 ∑ ∑ √             

 
  

 
 ⁄ 

  1
 
  1   (7)  

 

ِ  (،CI) ًوبمگبكي  ُبؽْ ًبػتي، كٍٍ عج  ًوبمگبكي   ام اًغولاف  کو

 :گلؿؿ هي هغبًجِ فيل تلتيت ثِ ؿّـ، کبهل كا ًِبى هي
 

     
    

   1 
           (8)  

 

     
 

   

   1 
           (9)  

 

    
    

    
      (10)  

 

      
    

    
      (11)  

 

  ًبمگبكي  ًلػ هغبًجِ ثلاي

  
  CR=ْتٔبؿفي ّبي ُبؽ     ٍ     

 (.5)رـٍل  اًت ُـُ اكائِ 1998 ًبل ؿك ٍ ثَصل گبگَى تًَظ

ثوَؿ، هوبتليي    0.1کوتول ام   )     ٍ     ( ًبمگبكي ًلػ ؿٍ ّل اگل

 گيلًوـُ  ثَؿ، ام تٔوين0.1کِ ّل ؿٍ ثيِتل ام  فبمي ًبمگبك اًت. ؿك َٓكتي

کوِ   ُـُ تزـيـًظل ًوبيـ ٍ ؿك َٓكتي ّبي اكائِ َُؿ تب ؿك اٍلَيت تقبضب هي

گيلًـُ تزـيوـًظل ؿك هقوبؿيل    ثَؿ، تٔوين 0.1ثيِتل ام     (    )تٌْب 

 ؿّـ. فبمي كا اًزبم هي ّبي  هيبًي قضبٍت

 [28]ّبي تٔبؿفي گبگَى ٍ ثَصل  ُبؽْ -5رـٍل 

           اندازه ماتريس
1 0  

2 0 0 

3 094890 091796 

4 097937 092627 

5 190720 093597 

6 191996 093818 

7 192874 094090 

8 193410 094164 

9 193793 094348 

10 194095 094455 

11 194181 094536 

12 194462 094776 

13 194555 094691 

14 194913 094804 

15 194986 094880 

 [21]فازي  AHPروش  -3-3

 ػَاهل اّويت هيناى ثلاي هغبًجِ (،EAصبًگ ) فبمي AHP كٍٍ ؿك

ِ  ايي تلتيت ثِ. َُؿ هي هغبًجِ ّب هبتليي ام يک ضلايت ّل ًغظ، ّل  کو

 يوک  ؽَؿ کِ    اكمٍ مٍري، هبتليي هقبيٌبت ًغلّبي ام يک ّل ثلاي

 ّل هغبًجِ ٍ ثلاي گلؿؿ هي ( هغبًج12ِكاثغِ ) ام اًت، فبمي هخلخي ػـؿ

 :َُؿ هي اًتفبؿُ (15( ٍ )14(، )13) كٍاثظ كاثغِ ام ايي ّبي ثؾَ ام يک
 

    ∑    
    ∑ ∑    

  
  1

 
  1   1 

  1    (12)  
 

∑    
  

  1  = (∑    
 
  1  ∑     ∑   
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  1 )  i=1,2,…,n  (13)  

 

∑ ∑    
  

  1
 
  1  = (∑    

 
  1  ∑     ∑   

 
 

 
 )   (14)  

 

 ∑ ∑    
  

  1
 
  1   1 = [

1

∑   
 
   

 
1

∑   
 
   

 
1

∑   
 
   

]  (15)  
 

ِ  ميل كاثغِ عج  هلعلِ ثبيـ ايي ؿك ّب،   توبهي هغبًجِ ام پي  ؿكرو

ِ  ًوغظ،  آى ػٌبٓول  ًوبيل  ثل كا ػٌبٓل ًغَط يک ام ّل ثنكگي ٓوَكت   ثو

 .ًوبيين هغبًجِ رـاگبًِ،

V ( 2   1) =  

{

                                                             2    1 
                                                             1    2    

      

                   
ؿك غيل ائٌَكت                 

  (16)  

 

 ػٌبٓول  ًبيل ثل يکزب َٓكت ثِ كا ػٌٔل ّل ثنكگي ؿكرِ ثؼـ هلعلِ ؿك

ِ  ػٌبٓول  ًوبيل  ثول  2  ثنكگوي  ؿكرِ هخبل ثلاي .ًوبيين هغبًجِ  كا ايٌگًَو

 ًوبيين. هي هغبًجِ
 

V ( 2   1  3  4     ) = min V ( 2     ) 

i = 1, …, k     (17)  
 

 آيـ. هي ثِ ؿًت ًغل ّل ػٌبٓل ًلهبل غيل ٍمى ثٌبثلايي
 

  = (min V ( 1     ), min V ( 2     ), …,       min V 

(      ))    i = 1, …, k    (18)  
 

 ام يوک  ّول  تقٌوين  ثوب  ًبمي ًوبػتي،  ًلهبل كٍٍ ام اًتفبؿُ ثب ًپي

 ّوويي هوبتليي   ػٌبٓول  رووغ  عبٓول  ثل ًلهبل غيل هبتليي ٍمًي ػٌبٓل

 آٍكين. ؿًت ثِ كا ًغظ هلثَعِ ػٌبٓل ام يک ّل ٍمى تَاًين هي

 تغليل ػٌَاى فبمي تغت هلاتجي ًلٌلِ تغليل كٍٍ ام پوٍَّ ايي ؿك

اكائِ ُوـ،   صبًگ يًَگ ًبم ثِ صيٌي هغق  يک تًَظ کِ EA يب اي تًَؼِ

 ايوي  ؿك ٌّوتٌـ.  ًوَع هخلخوي   ام آى فوبمي  اػـاؿ کِ اًت، گلؿيـُ اًتفبؿُ

ًظلات ؽَؿ كا ثِ َٓكت هتغيلّبي کلاهي  لجٌي، ٌٓبيغ کبكٌُبًبى هلعلِ

ؿك پلًٌِبهِ ٍاكؿ ًوَؿًوـ ٍ ًوپي ثولاي اًزوبم هغبًوجبت ؿقيو ، ايوي        

هتغيلّبي کلاهوي ثوِ اػوـاؿ فوبمي هخلخوي هتٌبظلُوبى تجوـيل ُوـًـ ٍ         

هتغيلّوبي کلاهوي ٍ اػوـاؿ فوبمي      6هغبًجبت َٓكت پقيلفت. ؿك رـٍل 

 ُ اًت:هخلخي ًظيلُبى آٍكؿُ ُـ
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 عبلِيبى ٍ ُيلامي

 [20]هخلخي  فبمي اػـاؿ تجـيل هقيبى -6رـٍل 

 اعداد فازي هثلثي هعکوس اعداد فازي هثلثي هثبت هتغيرهاي کلاهي

1) (9،9،9) الؼبؿُ هْن فَ 
9
 ،1

9
  ،1

9
 ) 

1) (7،8،9) الؼبؿُ هْن ثٌيبك هْن تب فَ 
7
 ،1

8
  ،1

9
 ) 

1) (6،7،8) ثٌيبك هْن
6
 ،1

7
  ،1

8
 ) 

1) (5،6،7) هْن تب ثٌيبك هْن
5
 ،1

6
  ،1

7
 ) 

1) (4،5،6) هْن
4
 ،1

5
  ،1

6
 ) 

1) (3،4،5) ًٌجتبً هْن تب هْن
3
 ،1

4
  ،1

5
 ) 

1) (2،3،4) ًٌجتبً هْن
2
 ،1

3
  ،1

4
 ) 

1، 1) (1،2،3) اّويت يکٌبى تب ًٌجتبً هْن

2
  ،1

3
 ) 

 (1،1،1) (1،1،1) اّويت يکٌبى

 آماري تحقيقهاي  نتايج و تحليل يافته -4

ثبُوـ کوِ ؿك اثتوـا ثوِ      هبتليي هي 8پلًٌِبهِ ًْبيي تَميغ ُـُ ؿاكاي 

ّوبي هؾتلو     هؼيبكّب ثب يکـيگل ٍ ؿك اؿاهِ، ثِ هقبيٌِ گنيٌِ مٍري هقبيٌبت

ّب ٍ ثب اًتفبؿُ  آٍكي پلًٌِبهِ هؼيبك پلؿاؽتِ ُـُ اًت. ثؼـ ام روغ 7ثب ايي 

ّوبى هوبتليي هقبيٌوبت مٍروي    ام هيبًگيي ٌّـًي، رـاٍل اػـاؿ ًْبيي يب 

ثـًت آهـ. اعلاػبت ثـًت آهـُ هَكؿ تزنيوِ ٍ تغليول قولاك گلفوت. آًگوبُ      

ّبي عبٓلِ، يک ثِ يک ثلكًي ٍ ًلػ ًبًبمگبكي آًْب هغبًوجِ ُوـ.    هبتليي

ّب ثولاي   ثَؿ، ثٌبثلايي ايي هبتليي 0.1ؿك ؿٍ هبتليي، ًلػ ًبًبمگبكي ثيَ ام 

ُبى ثوِ   ًظل قلاك گلفتٌـ ٍ ًلػ ًبًبمگبكيؽجلگبى اكًبل ُـًـ ٍ هَكؿ تزـيـ

هقووـاك قبثوول قجووَل كًوويـ ٍ ًووپي ٌّگووبهي کووِ ًوولػ ًبًووبمگبكي توووبهي 

كًويـ، هغبًوجبت کلوي     0.1ّبي هقبيٌِ مٍري ثِ هيناى کوتل ام  هبتليي

ّب اًتؾلاد ُوـًـ ٍ ؿك ًْبيوت ًولػ ًبًوبمگبكي هوبتليي       اًزبم ٍ هبتليي

ػ ًبًبمگبكي هبتليي اػـاؿ هيوبًي  ٍ ًل 0.05( ثلاثل    هيبًگيي ٌّـًي )

 ثبُـ.   ثَؿُ کِ هقـاكي قبثل قجَل هي 0.08( ثلاثل    )

ثلاي كٍايي هغتَايي، پلًٌِبهِ اٍليِ ثيي ؽجلگبى )ُبهل اًبتيـ فؼبل 

ٍ هتؾٔٔويي ٓوٌبيغ لجٌوي( تَميوغ ُوـ ٍ آًْوب        فٌوبٍكي ؿك عَمُ اًتقبل 

َؿ ؿك آى كا تؼوـيل  الات هَرو ؤتغييلاتي ؿك پلًٌِبهِ ثِ ٍرَؿ آٍكؿًـ ٍ ً

توَاى ثوِ    ًوَؿًـ ٍ پلًٌِبهِ ًْبيي، ثؼـ ام ايي هلعلِ تؼييي ُـ، لقا هوي 

الات اعويٌبى ؿاُت. ثولاي پبيوبيي پلًِوٌبهِ، آلفوبي کلًٍجوبػ      ؤكٍايي ً

 7هغبًجِ ُـ ٍ ّوبًغَك کوِ ؿك روـٍل    16ًٌؾِ  SPSSافناك  تًَظ ًلم

ل هؼتجول ثوَؿى   ثـًت آهوـ کوِ ًِوبًگ    0.796ثبُـ ػـؿ  قبثل هِبّـُ هي

 قلاك گلفت. ييـأثبُـ، ثٌبثلايي پبيبيي پلًٌِبهِ ًين هَكؿ ت پلًٌِبهِ هي

 پبيبيي تغقي  -7رـٍل 

Cronbach's Alpha N of Items 

.796 336 
 

پي ام تزويغ ًظلات ؽجلگبى )ثب هغبًجِ هيبًگيي ٌّـًي پلًٌِبهِ( 

ّب ثـًت آهـ کِ ؿك ميول   فبمي، ٍمى هؼيبكّب ٍ گنيٌِ AHPٍ اًزبم هلاعل 

 آٍكؿُ ُـُ اًت:

 

 ٍمى هؼيبكّب:  هغبًجِ

 1= (0.082, 0.161, 0.297)      2= (0.059, 0.113, 0.202)  

 3= (0.064, 0.124, 0.227)      4= (0.067, 0.136, 0.253)  

 5= (0.080, 0.157, 0.305)      6= (0.089, 0.165, 0.322) 

 7= (0.075, 0.142, 0.270) 

Min V ( 1   2 ,  3 ,  4 ,  5 ,  6 ,  7) 

= Min (1, 1, 1, 1, 0.981, 1) = 0.981 

Min V ( 2   1 ,  3 ,  4 ,  5 ,  6 ,  7) 

= Min (0.714, 0.926, 0.854, 0.735, 0.685, 0.814) = 0.685 

Min V ( 3   1 ,  2 ,  4 ,  5 ,  6 ,  7) 

= Min (0.797, 1, 0.930, 0.812, 0.771, 0.894) = 0.771 

Min V ( 4   1 ,  2 ,  3 ,  5 ,  6 ,  7) 

= Min (0.872, 1, 1, 0.892, 0.850, 0.967) = 0.850 

Min V ( 5   1 ,  2 ,  3 ,  4 ,  6 ,  7) 

= Min (0.982, 1, 1, 1, 0.964, 1) = 0.964 

Min V ( 6   1 ,  2 ,  3 ,  4 ,  5 ,  7) 

= Min (1, 1, 1, 1, 1, 1) = 1 

Min V ( 7   1 ,  2 ,  3 ,  4 ,  5 ,  6) 

= Min (0.908, 1, 1, 1, 0.927, 0.887) = 0.887 

 ٍمى ًلهبل ًِـُ هؼيبكّب:

w = (0.981, 0.685, 0.771, 0.850, 0.964, 1, 0.887) 

 ٍمى ًلهبل ُـُ هؼيبكّب:

  = (0.160, 0.112, 0.126, 0.138, 0.157, 0.163, 0.144) 

 (: 1 ) فٌبٍكيّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك ّنيٌِ اًتقبل  ٍمى گنيٌِ

   = (0.104, 0.097, 0.119, 0.108, 0.115, 0.074, 0.100, 0.105, 

0.095, 0.083) 

 (:2 ) فٌبٍكيّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك عـاکخل رقة  ٍمى گنيٌِ

    = (0.090, 0.095, 0.074, 0.106, 0.114, 0.087, 0.107, 

0.104, 0.100, 0.121) 

 (:3 ّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك ًغظ كيٌک ) ٍمى گنيٌِ

    = (0.114, 0.122, 0.070, 0.093, 0.079, 0.145, 0.110, 

0.098, 0.100, 0.069) 

 (:4 ) فٌبٍكيّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك مهبى اًتقبل  ٍمى گنيٌِ

     = (0.129, 0.135, 0.102, 0.093, 0.054, 0.150, 0.088, 

0.103, 0.082, 0.063) 

 (:5 ) فٌبٍكيّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك احل كقبثتي  ٍمى گنيٌِ

   = (0.096, 0.108, 0.100, 0.080, 0.048, 0.076, 0.153, 0.084, 

0.121, 0.134) 

 

 



 

 

 

 

 ّبي هٌبًت اًتقبل تکٌَلَهي ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى ...ثٌـي كٍٍاًتؾبة ٍ اٍلَيت 59 1395ثْبك  ،46 ُوبكُ ،ؿٍامؿّن ًبل، فٌبٍكي كُـفٔلٌبهِ 

 عبلِيبى ٍ ُيلامي

 (:6 َليـ )ّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك افنايَ ظلفيت ٍ ًلػ ت ٍمى گنيٌِ

   = (0.084, 0.115, 0.099, 0.096, 0.070, 0.077, 0.139, 0.092, 

0.113, 0.115) 

 (:7 ّب ثب تَرِ ثِ هؼيبك هکبًينُ ُـى ) ٍمى گنيٌِ

    = (0.083, 0.107, 0.118, 0.090, 0.065, 0.085, 0.126, 

0.106, 0.106, 0.113) 

 ّب ثلاثل اًت ثب: ثٌبثلايي اهتيبم ًْبيي گنيٌِ

    = (0.0996, 0.1113, 0.0990, 0.0949, 0.0769, 0.0973, 

0.1188, 0.0984, 0.1030, 0.1003) 

 ّب ثـيي َٓكت اًت: ثٌـي ًْبيي گنيٌِ ثٌبثلايي كتجِ

 7   2    9    10     1     3     8    6    4     5   

 ها گيري و پيشنهاد نتيجه -5

 ٍٍفٌبٍكي اًتقبل ثلاي كٍٍ تليي هٌبًت هِتلک گقاكي ًلهبيِ ك 

 ٍ ؿٍم كتجِ ؿك اتغبؿ ٍ فلاًِين ّبي كٍٍ ٍ ثبُـ هي لجٌي ٌٓبيغ ؿك

ِ  ؿك هِوتلک  گقاكي ًلهبيِ كٍٍ. گلفتٌـ قلاك ًَم  احول  هؼيوبك  ًو

 ثْتليي ُـى هکبًينُ ٍ تَليـ ًلػ ٍ ظلفيت افنايَ ،فٌبٍكي كقبثتي

ِ  ُولکتي  اگول  کِ آًٌت ثيبًگل ايي ٍ آٍكؿ ثـًت كا كتجِ  ؿًجوبل  ثو

ِ  هٌويل  ؿك گوبم  تب ؿاكؿ قٔـ ٍ اًت رْبًي ثبماك ؿك كقبثت  ٍ تًَوؼ

 كا اّويوت  ثوبلاتليي  هِوتلک  گقاكي ًلهبيِ كٍٍ ثلؿاكؿ، پيِلفت

 ـ هوي  ؿاكاًت، ميولا   هوـاٍم  ٍ هٌوتقين  ّوکوبكي  ٍ کووک  ثوب  تَاًو

ِ  ؽوَؿ  کبك ٍ کٌت ؿك ثْجَؿ ثنكگ، ّبي ُلکت ِ  آٍكؿ، ٍروَؿ  ثو  ثو

 تَليوـ،  توَاى  ٍ ثوبمؿّي  افنايَ تَليـ، ّبي ُيَُ ُـى هـكى ًوت

 هلاعل ام ثٌيبكي ام گلفتي فبٓلِ) فلايٌـّب ُـى هبُيٌي ٍ هکبًينُ

ِ  ؿك ٍ ثلٍؿ پيَ( َُؿ هي اًزبم ؿًتي َٓكت ثِ کِ  هَروت  ًتيزو

 .َُؿ کبك ٍ کٌت ؿك تَليـ ًلػ ٍ ظلفيت افنايَ

  ام ثيِوتل  هغبلؼِ، هَكؿ ّبي ُلکت گلفتِ، َٓكت ّبي ثلكًي عج 

 ـ ؿك ّوضٌويي  ٍ) ؿًت ؿك کليـ كٍٍ  كٍٍ ام هغوـٍؿ  هوَكؿ  صٌو

 تَرِ ثب. ًوَؿًـ اًتفبؿُ فٌبٍكي اًتقبل ثلاي( ليٌبًي تغت قلاكؿاؿ

 ـ كٍٍ آهوـُ،  ثـًوت  ًتبيذ ثِ  ًوغظ  هؼيوبك  ؿٍ ؿك ؿًوت  ؿك کليو

 آٍكؿ، ثـًوت  كا اهتيوبم  ثيِوتليي  ،فٌوبٍكي  اًتقوبل  مهوبى  ٍ كيٌک

 ّوضٌويي  ٍ) هؼيوبك  ؿٍ ايي کِ كًيـ ًتيزِ ايي ثِ تَاى هي ثٌبثلايي

 كٍٍ ام اًوتفبؿُ  آولي  ؿلايول ( ؿيگول  ثنكگ ٍ کَصک هؼيبك صٌـ

 .ثبٌُـ هي اًتبى هبمًـكاى لجٌي ٌٓبيغ ؿك ؿًت ؿك کليـ

 هٌجغ ثيي اكتجبط ؿاؿ، ًِبى کِ ثَؿ ايي تغقي  هْن ًتبيذ ام يکي ٍ 

 هٌبًوت  كٍٍ اًتؾوبة  ؿك ميوبؿي  اّويوت  ،فٌوبٍكي  کٌٌـُ ؿكيبفت

 هِوتلک،  گقاكي ًلهبيِ هبًٌـ ّبيي كٍٍ کِ آًزبيي ام ؿاكؿ؛ اًتقبل

ِ  ٍ فلاًِين  ،فٌوبٍكي  کٌٌوـُ  ؿكيبفوت  ٍ هٌجوغ  ثويي  آى، ؿك اتغبؿ کو

 ـ ّبيي كٍٍ ام تل هْن ٍ ؿاكؿ ٍرَؿ تٌگبتٌگي اكتجبط  ـ هبًٌو  ؿك کليو

 ؿٍعولف،  ثويي  اكتجوبط  کِ ثبٌُـ هي ليٌبًي تغت قلاكؿاؿ يب ؿًت

 كٍٍ ثلتولي  يوب  ٍ) ُوَؿ  هوي  قغوغ  کبهل عَك ثِ اًتقبل ايي ام پي

 اكتجوبط  ّوويي  ؿليل ثِ کِ ليٌبًي تغت قلاكؿاؿ كٍٍ ثل فلاًِين

 (.ثبُـ هي هٌتول

 ٍٍؿك ّوضٌويي  ٍ هَرَؿ هؼيبك 7 ام هؼيبك 4 ؿك تغٔيل ٍ آهَمٍ ك 

 ٍ آٍكؿ ثـًوت  كا اهتيوبم  توليي  کون  هؾتل ، ّبي گنيٌِ ثيي ام هزوَع

 ـ لجٌي ٌٓبيغ هتؾٔٔبى کِ ثبُـ هي ايي ثيبًگل ِ  هؼتقـًو  كٍُوي  کو

 اًتقوبل  ثولاي  كا ميوبؿي  مهبى ايٌکِ ثل ػلاٍُ تغٔيل، ٍ آهَمٍ هبًٌـ

 ٍضؼيت ثْجَؿ هَرت صٌـاى آى ًتبيذ ًوبيـ، هي ٓلف فٌبٍكي هَف 

 ُـى هکبًينُ ٍ هـكى ّوضٌيي ٍ تَليـ ظلفيت ثْجَؿ ُلکت، كقبثتي

 ـ ّوبيي  كٍٍ ثوَؿى  هَفو   ؿك آًْوب . َُؿ ًوي ُلکت ٍ  هبًٌو  ٍ آهوَم

   ثبٌُـ. هي تلؿيـ ؿاكاي اًٌبًي ًيلٍي تجبؿل ٍ اًتؾـام ٍ تغٔيل

 َُؿ: ّبي ميل اكائِ هي ثب تَرِ ثِ ًتبيذ ثـًت آهـُ، پيٌِْبؿ

   ثولاي هوب   فٌوبٍكي اگل تٌْب هؼيبكّبي ًغظ كيٌک ٍ مهبى اًتقوبل ،

  ٍ ّوبيي ّوضوَى کليوـ ؿك     اّويت ثبلايي ؿاكًـ، ثْتول اًوت ام كٍ

ؿًت ٍ تغت ليٌبًي اًتفبؿُ ًوبيين، اهب اگل پبكاهتلّوبي كقوبثتي   

، افوونايَ ظلفيووت ٍ ًوولػ تَليووـ ٍ فٌووبٍكيّوضووَى احوول كقووبثتي 

ِ    ُـى ربيگبُ ٍيوُ هکبًينُ گوقاكي   اي ثلايووبى ؿاكًوـ، كٍٍ ًولهبي

ِ    َُؿ، ّوضٌيي ؿك ٓوَكتي  هِتلک پيٌِْبؿ هي   کوِ تلکيوت ّوو

ِ  ػَاهوول ثلايوووبى ه  گووقاكي هِووتلک   ْوون اًووت، كٍٍ ًوولهبي

 ثبُـ. تليي كٍٍ هي هٌبًت

 ٍروَؿ  ػـم لجٌي، ٌٓبيغ ٍ کَِك ؿك هَرَؿ ثنكگ هِکلات ام يکي 

 ـ ّوبيي  كٍٍ. اًوت  اقتٔبؿي ٍ ًيبًي حجبت ِ  هبًٌو  گوقاكي  ًولهبي

َ  ٍ هَفو   تَاًٌـ هي مهبًي...  ٍ هِتلک، اتغبؿ  ـ احولثؾ ِ  ثبُوٌ  کو

 کوبفي  حجبت ثِ اقتٔبؿي، لغبػ ام ّن ٍ ًيبًي لغبػ ام ّن کَِك،

 ثولاي  لامم ّوبي  ميلًوبؽت  اًوت  هوکوي  کِ آًزبيي تب ثبيـ. ثلًـ

 ٍ ؿكًوت  كيوني  ثلًبهِ ثب ثتَاًٌـ تب ثبُـ فلاّن ؽبكري ّبي ُلکت

 .ثلًبًٌـ پبيبى ثِ هَفقيت ثب اًتبى ٌٓبيغ ؿك كا ُبى اّـاف ؿقي ،

  ّووب ثبيووـ ثووب  ؛ ُوولکتفٌووبٍكيًگوولٍ ثلٌـهووـت ؿك ثغووج اًتقووبل

ٍاكؿ  فٌوبٍكي ؿك مهيٌِ اًتقوبل   فٌبٍكيکٌٌـگبى  هييأتليي ت هٌبًت

   ِ ػٌوَاى ُوليک تزوبكي اًتؾوبة      هقاکلُ ُوًَـ ٍ ثْتوليي آى كا ثو

، ػوـم  فٌوبٍكي ّوبي ػوـم هَفقيوت ؿك اًتقوبل      ًوبيٌـ. يکي ام ػلت

هـت  کَتبُ اًتؾبة ؿكًت ُليک تزبكي ٍ ّوضٌيي ؿاُتي ًگلُي

 ـ كاّجلؿٍ ػـم ٍرَؿ  هوـت ثولاي هَفقيوت ؿك اًتقوبل      ٍ ثلًبهِ ثلٌو

 ثبُـ. هي فٌبٍكي

 ٍٍّوبي آهوَمٍ ٍ تغٔويل ٍ اًوتؾـام ٍ تجوبؿل       ام آًزبيي کِ ك

ثٌوـي ٓوَكت گلفتوِ، كتجوِ هٌبًوجي كا       ًيلٍي اًٌبًي ؿك اٍلَيوت 

ّوب ؿك کٌوبك    َُؿ ام ايي كٍٍ ثـًت ًيبٍكؿًـ، ثٌبثلايي پيٌِْبؿ هي

يوبت اًوتفبؿُ   ّب رْت اكتقبء ًغظ ؿاًَ ٍ اًتقوبل تزلث  ًبيل كٍٍ

 َُؿ تب ًبمهبى كا ؿك كًيـى ثِ اّـاف هَكؿ ًظل، هٌبػـت ًوبيٌـ.



 

 

 

 

 ّبي هٌبًت اًتقبل تکٌَلَهي ؿك ٌٓبيغ لجٌي اًتبى ...ثٌـي كٍٍاٍلَيتاًتؾبة ٍ  60 1395ثْبك  ،46 ُوبكُ ،ؿٍامؿّن ًبل، فٌبٍكي كُـفٔلٌبهِ 

 عبلِيبى ٍ ُيلامي

 ما ٍ هبًنيٌي ٍ هـل فَكؿ )هزوَػوبً  ّبي صيِ ؿك ايي تغقي  ام هـل 

هؼيبك هَرَؿ( اًتفبؿُ ُـ. ثولاي تغقيقوبت آتوي     7هؼيبك ام ثيي  5

ّبي ؿيگل ٍ يب ام ًبيل هؼيبكّبي هَرَؿ ؿك ايوي ؿٍ   تَاى ام هـل هي

ل اًتفبؿُ ًوَؿ تب ام مٍايبي ؿيگل، ثِ ثلكًوي هؼيبكّوبي اًتقوبل    هـ

 پلؿاؽت. فٌبٍكي

 كٍٍ ام اًتفبؿُ ثب ّب ؿاؿُ تغقي ، ايي ؿك AHP  هوَكؿ  فوبمي  ِ  ٍ تزنيو

 ّبي كٍٍ ام اًتفبؿُ ثب تَاى هي تغقيقبت ثلاي ًبيل. گلفتٌـ قلاك تغليل

 .ًوَؿ تغليل كا ّب ؿاؿُ...  ٍ ANP فبمي، TOPSIS ّوضَى ؿيگل

          ٌٓؼت هوَكؿ هغبلؼوِ ؿك ايوي تغقيو ، ٓوٌؼت لجٌوي ثوَؿ. ثولاي

تَاى ٓوٌبيغ ؿيگولي كا کوِ هوَكؿ ثلكًوي قولاك        تغقيقبت آتي هي

 ؿك ًظل گلفت. اًـ، ًگلفتِ
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