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 چکيده

ٝ اؾز وهٝ   ياثعاض سٛؾؼٝ الشهبز هيٚوبض،  ٔطوع ضقس وؿت ٝ يوبضآفط يٞهب  قهطوز  زيه ضقهس ٚ ٔٛفم  غيسؿهط  ثه اضائهٝ   كيه اظ عط ٙب٘ه

ٚوبضٞهب ثهٝ ؾهٕز     ٚ حطوهز وؿهت   ٙشط٘هز يا كطفزي. أطٚظٜ ثب دٕ٘بيس وٕه ٔيٚوبض  وؿت يشياظ ذسٔبر ٚ ٔٙبثغ حٕب يا ٔدٕٛػٝ

ٝ  ٔهٛضز  عيه وكهٛضٞب ٘  طيوٝ زض ؾهب  يا ٌٛ٘ٝ ٟٔٓ ثبقس، ثٝ بضيثؿ سٛا٘س ئ ئطوع ضقس ٔدبظ هي يا٘ساظ ضاٜ ،ئدبظ يفضب لهطاض   سٛخه

عطاحي ، ٞبي وؿت ٚ وبض ٞبي الشهبزي زض نٙبيغ ٔرشّف ٚ دٛيبيي ٔٛخٛز زض ٔحيظ ٌطفشٝ اؾز. ثب سٛخٝ ثٝ ضلبثز ضٚظافعٖٚ ثٍٙبٜ

وهبض  ٚ  ثهٝ ٔهسَ وؿهت    ٔشٙبؾت ثب ايٗ أط، سٛخٝاي ثطاي قطٚع يه وؿت ٚ وبض ٔٛفك زا٘ؿز.  سٛاٖ ٔمسٔٝ ٔسَ وؿت ٚ وبض ضا ٔي

 وؿهت ٚ وهبض زض   ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقهس ٔدهبظي  ثٝ عطاحي . زض ايٗ ٔمبِٝ يبثس ٔي٘يع إٞيز  وبضٚ  وؿت ٔطاوع ضقس ٔدبظي

قسٜ اؾز. ايٗ عطاحي ثٝ وٕه ٔغبِؼٝ ازثيبر ٔطسجظ، ٘شبيح حبنُ اظ ٔههبحجٝ ثهب ذجطٌهبٖ ٚ اٍِهٌٛيطي اظ  ٙهس       دطزاذشٝايطاٖ 

ٚوبض ٚ ضٚاثهظ   اخعا ٔسَ وؿت ييقٙبؾب يثطا يبضيثؿ يٞب حي قسٜ اؾز. زض حبَ حبضط ٔسَٔطوع ضقس ٔدبظي ٔٛفك زض ز٘يب عطا

 اظ ٘يهع  . زض ايهٗ سحميهك  ثبقهس  ياؾهشطٚاِسض ٔه   يػٙههط  9ٞب ٔهسَ   آٖ ٗيسط ٚ وبُٔ ٗيسط وٝ ٔؼطٚف بفشٝيٚ ا٘شكبض  يآٖ عطاح ٗيث

سٛا٘هس   ايهٗ عطاحهي ٔهي    ٚوبض اؾشفبزٜ قسٜ اؾهز.  ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي وؿت ٔٙظٛض عطاحي ثٝ اؾشطٚاِسض آ٘شِٛٛغي

ٚضي ٚ اضسمهب ػّٕىهطز ؾهبظٔب٘ي ٚ زض ٟ٘بيهز      ؾبظي ايٗ عطح ّٔي ٔحؿٛة قٛز ٚ ثٟطٜ ػٙٛاٖ ٌبٔي اثطثرف ثطاي قطٚع ػّٕيبسي ثٝ

 ؾٛزآٚضي آٖ ضا ثٝ ز٘جبَ زاقشٝ ثبقس.

 واشگان کليدي

 اؾشطٚاِسض. آ٘شِٛٛغيضٚيىطز دّشفطٔي؛  ؛ٔسَ وؿت ٚ وبض ؛ظئطوع ضقس ٔدب ؛ٔطوع ضقس
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ٚوبض يه ٟ٘بز حٕبيشي ٞؿشٙس وهٝ ثهٝ    ٔطاوع ضقس يب ا٘ىٛثبسٛضٞبي وؿت

ٕ٘بيٙس. ايٗ ٔطاوع ثهب   ٞبي وٛ ه ٚ ٔشٛؾظ وٕه ٔي سٛؾؼٝ قطوزضقس ٚ 

زض اذشيبض لطاض زازٖ ذسٔبسي اظ لجيُ ظيطؾبذز، ثبظاضيبثي، ٔبِي، دكشيجب٘ي 

. اٌط هٝ زض  [8] ٕ٘بيٙس ؾبظي الساْ ثٝ ضقس ٚ دطٚضـ وبضآفطيٙبٖ ٔي ٚ قجىٝ

ٞبي ػّهٓ ٚ فٙهبٚضي زض وكهٛض فؼهبَ      حبَ حبضط ٔطاوع ضقس ؾٙشي ٚ دبضن

ٞهبي ٔىهب٘ي،    ٞهبيي اظ لجيهُ ٚخهٛز ٔحهسٚزيز     ؿشٙس، أب ٚخهٛز ضهؼف  ٞ

ٞب، ضقس ٚ سٙهٛع ظيهبز    ٞبي حبوٓ زض آٖ ٞبي ظٔب٘ي ٚ ثٛضٚوطاؾي ٔحسٚزيز

ٚوبضٞبي فٙهبٚضي اعلاػهبر ٚ اضسجبعهبر ٚ     ٞبي فٙبٚضا٘ٝ زض حٛظٜ وؿت ايسٜ

ٞهبي ٔٙهبثغ ٚ فضهبي فيعيىهي      ٞهب ثهٝ ػّهز ٔحهسٚزيز     ػسْ حٕبيز اظ آٖ

ػسْ زؾشطؾي ؾهطيغ ٚ ػبزن٘هٝ وبضآفطيٙهبٖ ثهٝ ٔٙهبثغ اظ ٞهط       قسٜ،  سأٔيٗ

ا٘هساظي   اي زض ؾطاؾط وكٛض ٔٙدط ثٝ آٖ ٌطزيسٜ اؾز وٝ زض ظٔيٙٝ ضاٜ ٘مغٝ

ٞهبي ايٙشط٘شهي ٚ   ٚيػٜ زض حٛظٜ وؿهت ٚ وبض  ٚوبضٞبي ٘ٛدب ثٝ ٚ سٛؾؼٝ وؿت

ٞبي ٔٛضز ا٘شظهبض ثهطآٚضزٜ ٘كهٛز. ٔطاوهع ضقهس ٔدهبظي ٘ؿهُ         فبٚا ٔٛفميز

ٞبي ٔطاوهع   طاوع ضقس ٞؿشٙس وٝ ثب حصف يب وبٞف ٔحسٚزيزخسيسي اظ ٔ

ثٙيهبٖ دطزاذشهٝ ٚ    ٞبي ايٙشط٘ز سٛا٘ٙس ثٝ حٕبيز اظ قطوز ضقس فيعيىي ٔي

 ٞبي ذلاق ٚ ٘ٛآٚض قٛ٘س. ؾبظي ؾبظٔبٖ ثبػث سؿطيغ زض ضٚ٘س سدبضي

ٞبي وؿت ٚ وبض ثؿيبضي ايدبز وهطزٜ،   زض زٚ زٞٝ اذيط، ايٙشط٘ز فطنز

ثٙيبٖ ثٝ زِيُ ٘ساقهشٗ زضن ٚاضهحي اظ    ٞبي ايٙشط٘ز زأب ثؿيبضي اظ قطو

. ٔسَ [1] ا٘س ثؿز ضؾيسٜ يب ثب قىؿز ٔٛاخٝ قسٜ ٘حٜٛ وؿت ٚ وبض، ثٝ ثٗ

قٛز ٚ  ٞب ٔحؿٛة ٔي وؿت ٚ وبض ثٝ ػٙٛاٖ اثعاضي ٟٔٓ ٚ حيبسي زض قطوز

ٖ   ٔي ٞهب ايفهب    سٛا٘س ٘مكي اثطٌصاض زض ضؾيسٖ ثٝ ٔٛفميز يب قىؿهز ؾهبظٔب

ٞب زض حطوهز ثهٝ ؾهٕز     سٛاٖ ٌفز اِٚيٗ الساْ قطوز ضٚ ٔيٕ٘بيس. اظ ايٗ 

وؿههت ٚ وههبض اِىشطٚ٘يىههي ثبيؿههشي قههٙبذز ٔٙبؾههت ٔههسَ وؿههت ٚوههبض 

زٞس وٝ ثب ٚخٛز إٞيز ٔسَ وؿت ٚ  ٞب ٘كبٖ ٔي اِىشطٚ٘يىي ثبقس. ثطضؾي

وبض، زض ازثيبر ٔطاوع ضقس ٔدبظي وٕشط ثٝ ايٗ ٟٔٓ دطزاذشهٝ قهسٜ اؾهز.    

اِٚيٗ ثبض ثٝ ز٘جبَ عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض يهه  ِصا زض ايٗ سحميك ٚ ثطاي 

ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ ٞؿشيٓ. ثطاي ايٗ ٔٙظٛض دؽ اظ ثطضؾي ازثيبر 
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 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 2 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

ٔطسجظ، ثٝ عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي ٔجشٙي ثهط ضٚيىهطز   

دّشفطٔي ٚ ٔسَ ٔجٙبيي وؿت ٚ وبض اؾشطٚاِسض دطزاذشٝ قسٜ اؾز. زض ايهٗ  

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌهبٖ ٚ اٍِهٌٛيطي اظ  ٙهس ٔطوهع     عطاحي اظ ٘شبيح حبنُ اظ 

ضقس ٔدبظي ٔٛفك زض ز٘يب ٘يع اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. لبثُ شوهط اؾهز وهٝ زض    

 ايٓ: ايٗ دػٚٞف ثٝ ز٘جبَ دبؾرٍٛيي ثٝ ؾٛانر ظيط ثٛزٜ

 ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي ٔكشطيبٖ  ٝ وؿب٘ي ٞؿشٙس؟ . زض ٔسَ وؿت1

ثهطاي ٔكهشطيبٖ   ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدهبظي  هٝ اضظقهي ضا     . ٔسَ وؿت2

 ٕ٘بيس؟ ٔعثٛض ذّك ٔي

 ـ ٞبيي ٔكشطيبٖ ثٝ ٚيػٌي . اظ  ٝ وب٘بَ يب وب٘ب3َ ٞهبي ذّهك    ٞهب ٚ اضظ

 ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زؾشطؾي زاض٘س؟ قسٜ سٛؾظ ٔسَ وؿت

ٚوهبض ٔطوهع ضقهس ٔدهبظي      . ٘حٜٛ اضسجبط ثب ٔكشطيبٖ زض ٔهسَ وؿهت  4

  ٍٛ٘ٝ اؾز؟

ضقهس ٔدهبظي  ٍٛ٘هٝ     ٚوبض ٔطوع ٞبي زضآٔسي زض ٔسَ وؿت . خطيب5ٖ

 اؾز؟

ٞبي وّيسي خٟز ايدبز ٚ اضائٝ اضظـ ثٝ ٔكهشطيبٖ زض ٔهسَ    . فؼبِيز6

 ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي وسأٙس؟ وؿت

ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدهبظي  ٍٛ٘هٝ    ٞبي وّيسي زض ٔسَ وؿت . ٔكبضوز7

 اؾز؟

ٚوهبض ٔطوهع    ٞبي وّيسي زض ٔسَ وؿت . ٔٙبثغ ٟٔٓ ثطاي ا٘دبْ فؼبِيز8

 ضقس ٔدبظي وسأٙس؟

 ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي  ٍٛ٘ٝ اؾز؟ ٞب زض ٔسَ وؿت . ؾبذشبض ٞعي9ٝٙ

 ادبيات تحقيق -2
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ٞبي وٛ هه ٚ   ٞبي ذلاق، ٘ٛآٚض، وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ؾبظٔبٖ دكشيجب٘ي اظ ايسٜ

قٛ٘س، اظ إٞيهز   ٔشٛؾغي وٝ ؾشٖٛ فمطار الشهبز يه وكٛض ٔحؿٛة ٔي

ىٛثبؾيٖٛ وؿهت ٚ وهبض،   . اظ ٔٙظط ا٘دٕٗ ّٔي ا٘[9] اي ثطذٛضزاض اؾز ٚيػٜ

ٔطوع ضقس وؿت ٚ وبض يه اثعاض سٛؾؼٝ الشهبزي اؾز وٝ ثٝ ٔٙظٛض ؾطػز 

ثركيسٖ ثٝ ضقس ٚ ٔٛفميز وبضآفطيٙي ثب اضائٝ عيف ٚؾيؼي اظ ٔٙبثغ وؿت 

. يه ٔطوع ضقس ثب لهطاض  [10] ٚ وبض ٚ ذسٔبر دكشيجب٘ي عطاحي قسٜ اؾز

ٖ ٞبي  زازٖ سدطثٝ، ٟٔبضر ٚ ؾطٔبيٝ زض زؾشطؼ قطوز ٞهب ضا   وهبضآفطيٗ، آ

ٞهبي   زضنهس قهطوز   80زض ٚضؼيز ثٟشهطي لهطاض زازٜ ٚ اظ قىؿهشي وهٝ     

 ٕ٘بيهس  وٙس، خٌّٛيطي ٔهي  وٛ ه ضا زض دٙح ؾبَ اَٚ فؼبِيشكبٖ سٟسيس ٔي

ٚوهبض وهبٞف ضيؿهه ٚضقىؿهشٍي      . ٞسف انهّي ٔطاوهع ضقهس وؿهت    [2]

اض ٞبيي سٛا٘ب اؾز وهٝ زض ثهبظاض دبيهس    ٞبي سبظٜ ثٙيبز ٚ ؾبذز قطوز ؾبظٔبٖ

 .[9]ٞؿشٙس 
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ٔطوع ضقس ٔدبظي، ؾبظٔب٘ي اؾز ٔدبظي ٚ ٔجشٙي ثط ٚة وٝ ثطذهي اظ  

ٞهبي   اي، ٔؼطفي ضٚـ ذسٔبر ٔطاوع ضقس حميمي، ٕٞچٖٛ ذسٔبر ٔكبٚضٜ

ضؾب٘ي ٚ غيطٜ ضا اظ عطيك ايٙشط٘ز، ثهسٖٚ   سأٔيٗ ٔبِي، ثطذي ذسٔبر اعلاع

يهبض ٔكهشطيبٖ ذهٛز لهطاض     زض ٘ظط ٌطفشٗ ٔطظٞهبي ظٔهب٘ي ٚ ٔىهب٘ي زض اذش   

وٙٙهس   . ا٘ىٛثبسٛضٞبي ٔدبظي ضا ٔشٙبؾت ثب ذسٔبسي وٝ اضائٝ ٔي[3] زٞس ٔي

 :[11] سٛاٖ ثٝ ؾٝ زؾشٝ ظيطسمؿيٓ ٕ٘ٛز ٔي

1 .Hand holder ضؾهب٘ي ا٘ىٛثهبسٛضي    ٞب: ايٗ ٌطٜٚ يه ٔفْٟٛ ذهسٔز

زٞٙس وٝ ثط آٔٛظـ، ٔكبٚضٜ ٚ ٘ظهبضر زض ٔمبثهُ ثهب زؾهشيبثي ثهٝ       اضائٝ ٔي

ثٙسي سأويس زاضز. ٞط ٙس، ايٗ ٔٛاضز ٘يع ػٕٛٔبً لؿهٕشي   ٔبِي ٚ قجىٝ ٔٙبثغ

 ٞب اؾز.  اظ ثؿشٝ ذسٔبسي آٖ

ٖ  1اي . ثٛؾشطٞبي قجى2ٝ ٞهب ٌهطزٞٓ    : ا٘ىٛثبسٛضٞبيي وٝ ٞهسف انهّي آ

ٗ  آٚضزٖ وبضآفطيٙبٖ، ؾطٔبيٝ وٙٙهسٌبٖ ذهسٔبر ٚ    ٌصاضاٖ، زاٚعّجبٖ ٚ سهأٔي

ٚوبضٞبي يىسيٍط، ثدبي  ي وؿتافعٚزٜ ثطا ٞب ثطاي سأٔيٗ اضظـ وٕه ثٝ آٖ

ٌهط   سٕطوع ثط سحٛيُ ؾطٚيؽ ذٛز اؾز. زض ايٗ ٔٛضز ا٘ىٛثبسٛض يه سؿٟيُ

ٝ . ثبقس. زٚ ٘ٛع ثٛؾشط قجىٝ ٚخٛز زاضز ٔي زض  BPC+2اي  ثٛؾشطٞبي قهجى

ضؾب٘ي ٚ  ٚوبض ٞؿشٙس وٝ ازأٝ ؾطٚيؽ ٞبي ديكطفشٝ عطح وؿت انُ ضلبثز

ٞهبي   وٙٙسٜ زض ضلبثز ٙشرجبٖ قطوزثطاي سؼسازي اظ ٔ ٞبا٘ىٛثبسٛضدكشيجب٘ي 

ٝ     عطح وؿت ضلهبثشي ضا ؾهبظٔب٘سٞي    2.0اي  ٚوهبض اؾهز. ثٛؾهشطٞبي قهجى

خبي آٖ ثب ٔيعثب٘ي ضٚيسازٞبي ٔٙظٓ، سٕطوهع ذهٛز ضا ضٚي    وٙٙس أب ثٝ ٕ٘ي

 ٌصاض٘س. ٌطزٞٓ آٚضزٖ ٔطزْ ٔي

: ايٗ ٌهطٜٚ اظ ا٘ىٛثبسٛضٞهب وهٝ ثهط     3دبقي وٙٙسٌبٖ ؾطٔبيٝ زا٘ٝ . سأٔي3ٗ

ٝ  ؾهطٔبيٝ ٕٞهطاٜ ثهب دكهشيجب٘ي ٔكهبٚضٜ      سأٔيٗ نهٛضر ثّٙسٔهسر يهب     اي )ثه

سٛا٘س ثهٝ زٚ ٘هٛع ٔرشّهف     ٔسر( ٔشٕطوع ٞؿشٙس. ايٗ ا٘ىٛثبسٛض ٘يع ٔي وٛسبٜ

ػٕٛٔهبً  وهٝ  دبقهي ثهب ٔأٔٛضيهز اخشٕهبػي      ٌصاضاٖ زا٘ٝ ؾطٔبيٝ .سمؿيٓ قٛز

ٞب ٚ ؾٟبْ( ضا ثهب يهه ثط٘بٔهٝ حٕهبيشي      ٞبي ٔبِي، ٚاْ سأٔيٗ ؾطٔبيٝ )وٕه

ثهب  )دهصيط   ٞهبي ٔرهبعطٜ   زٞٙهسٜ  وٙٙس. قهشبة  آٔٛظقي ثّٙسٔسر سطويت ٔي

ٜ ( وٝ ٔأٔٛضيز سدبضي ٝ   ػٕٛٔبً يه ثط٘بٔٝ وٛسهب ٔبٞهٝ( آٔٛظقهي،    ٔهسر )ؾه

ٞب  ؾبظي قطوز ثطاي آٔبزٜ ٚوٙٙس  اي ٚ دكشيجب٘ي قجىٝ ضا سأٔيٗ ٔي ٔكبٚضٜ

 ا٘س. قسٜ  خٟز سأٔيٗ ٔٙبثغ ٔبِي ذبضخي عطاحي
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ٚوهبض، ٔكهبٞسٜ    ٞبي وؿهت  قسٜ زض حٛظٜ ٔسَ ضي ثط ازثيبر اضائٝ ثب ٔطٚ

قهسٜ اؾهز ٚ سؼطيهف     قٛز وهٝ سؼهبضيف ثؿهيبضي اظ ايهٗ ٔفٟهْٛ اضائهٝ        ٔي

ٞبي ٔرشّف  اي اظ آٖ ٚخٛز ٘ساضز. ٔشرههيٗ وؿت ٚ وبض زض ؾبَ يىذبض ٝ

                                                             
1. Network Boosters 

2. Business Plan Competitions 

3. Seed Capital Providers 



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 3 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

 سلاـ ٕ٘ٛز٘س سب زضن ذٛز ضا اظ ٔفْٟٛ ٔسَ وؿت ٚ وبض اضائٝ ٕ٘بيٙس. اوثهط 

ٞبي ٔرشّف ثٝ سٛنيف ٔسَ وؿت ٚ  ثب ٔفبٞيٓ ٔكبثٝ أب ثٝ ضٚـٔحمميٗ 

، [12] 1سيٕهطظ  ا٘س. سؼبضيف ٔرشّفي اظ ٔسَ وؿت ٚ وبض سٛؾظ وبض دطزاذشٝ

ٚ ؾبيط ٔحممهيٗ   [15] 4، دطوٕبٖ ٚ اؾذيىط[14] 3، ضاؾٕٛؾٗ[13] 2ٍٔطسب

ٔسَ وؿت ٚ وبض اضائٝ قسٜ اؾز. أب زض ايٗ ٔمبِهٝ سؼطيهف اؾهشطٚاِسض ٚ     اظ

ٚوهبض، ٔٙغهك يهه قهطوز زض      ٔسَ وؿهت "ٙٛض ٔٛضز سٛخٝ ثٛزٜ اؾز: ديٍ

سحميمهبر زض   .[4] "ٕ٘بيس  ٍٍٛ٘ي ذّك، اضائٝ ٚ وؿت اضظـ ضا سٛنيف ٔي

 ٞبي وؿت ٚ وبض ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ سىبُٔ يبفشٝ اؾز.  ظٔيٙٝ ٔسَ

   ٝ ٞهبي يىهسيٍط سىيهٝ     ثب ٚخٛز ايٙىٝ ٔحممبٖ  ٙساٖ ثهٝ وبضٞهب ٚ يبفشه

 [16] قٛز ٞبي ايٗ حٛظٜ ٔكبٞسٜ ٔي رهي زض ٘ٛقشٝا٘س أب سٛاِي ٔك ٘ىطزٜ

 ٕ٘بيف زازٜ قسٜ اؾز. 1 وٝ زض قىُ

 
 [16سىبُٔ ٔفْٟٛ ٔسَ وؿت ٚ وبض ] -1 قىُ
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سههطيٗ ٚ  ػٙههٛاٖ ضايههح ثههْٛ عطاحههي ٔههسَ وؿههت ٚ وههبض اؾههشطٚاِسض ثههٝ

ٝ   سطيٗ ثْٛ ٔسَ وؿت ٚوبض قٙبذشٝ قسٜ ٌؿشطزٜ ػٙهٛاٖ   اؾز. ايٗ ٔهسَ ثه

وٙٙسٜ ظثبٖ ٔكشطن زض سٛنيف، سدؿٓ، اضظيبثي ٚ سغييط ٔسَ وؿهت ٚ   اضائٝ

َ    17ثبقس ] وبض ٔي ٞهبي   [. اؾشطٚاِسض دؽ اظ قٙبؾهبيي ؾهًٙ ثٙبٞهبي ٔهس

ٚوبضٞبي ديكٟٙبز قسٜ سٛؾظ ؾبيط ٘ٛيؿٙسٌبٖ ايٗ حٛظٜ، ثط ٔجٙهبي   وؿت

َ يىذبض ٝ قسٜ سٕهبٔي  ٞب ٔسَ خسيسي ضا ايدبز ٕ٘ٛزٜ اؾز وٝ ايٗ ٔس آٖ

٘يهع ٕ٘بيهبٖ اؾهز ثطذهي اظ      2ٔٛاضز لجّي اؾهز. ٕٞهب٘غٛض وهٝ زض قهىُ     

  ٝ ا٘هس، ثطذهي    ٘ٛيؿٙسٌبٖ ثٝ فٟطؾز وطزٖ اضوبٖ ديكٟٙبزي ذهٛز دطزاذشه

ا٘هس؛ أهب    ؾبظي وهطزٜ  ٞب ضا ٔفْٟٛ ا٘س ٚ ٌطٚٞي زيٍط آٖ ٞب ضا سٛضيح زازٜ آٖ

بض ههٝ وههطزٜ، ثههٝ اؾههشطٚاِسض وبضٞههبي ا٘دههبْ قههسٜ سههب ظٔههبٖ ذههٛز ضا يىذ 

ٝ  ؾبظي ٞط خع دطزاذشٝ ٚ زض ٔفْٟٛ نهٛضر يهه وهُ     ٟ٘بيز ٕٞٝ اخطا ضا ثه

ٚوههبض  ٚ ٔههسَ وؿههت  e3-value[. اٌط ههٝ 18يىذبض ههٝ زضآٚضزٜ اؾههز ] 

اؾشطٚاِسض زٚ ٔشب ٔسِي ٞؿشٙس وٝ ٔجشٙي ثهط آ٘شِٛهٛغي ثهٛزٜ ٚ ثيكهشط زض     

ضٚ٘س )سٟٙب ٔحسٚز ثهٝ ايهٗ ٘هٛع     ٚوبضٞبي اِىشطٚ٘يىي ثٝ وبض ٔي ٔٛضز وؿت

ٚوبض اؾشطٚاِسض زض حهٛظٜ   ٚوبضٞب ٘يع ٘يؿشٙس(، أب آ٘شِٛٛغي ٔسَ وؿت وؿت

                                                             
1. Timmers 

2. Magrettat 

3. Rasmussent 

4. Perkman & Spicer 

ٔىب٘يؿٓ اضسجبعي ضا ٘يهع زض  ٚاؾظ ٔكشطي ػلاٜٚ ثط ٔكشطي، وب٘بَ سٛظيغ ٚ 

   ٖ ٞهبي زضآٔهسي ٚ ؾهبذشبض     ٘ظط ٌطفشٝ ٚ زض ثرف ٔبِي ثهٝ ثطضؾهي خطيهب

ٕٞچٙيٙٗ زض ثرف ٔهسيطيز ظيطؾهبذز قهبُٔ اثؼهبز      دطزاظز. اي ٔي ٞعيٙٝ

ثبقهس. ايهٗ زض حهبِي اؾهز وهٝ       قطاوز، ديىطثٙهسي اضظـ ٚ لبثّيهز ٔهي   

قهسٜ  ٖ ٞهبي ػٙهٛا   ػٕهك وٕشهطي ثهٝ ثطضؾهي ثرهف      ثب e3-valueآ٘شِٛٛغي 

 ٚوبض اؾشطٚاِسض سٛاٖ اشػبٖ ٕ٘ٛز وٝ آ٘شِٛٛغي ٔسَ وؿت ضٚ ٔي اظ ايٗ  دطزاظز. ٔي

 اؾز e3-valueٞب ٚ حشي آ٘شِٛٛغي  سط اظ ؾبيط ٔسَ خبٔغ زض حٛظٜ اخعاي ٔسَ

 . [5زٞس ] ٞبي ديف اظ ذٛز ضا دٛقف ٔي ٚ سمطيجبً ٕٞٝ ٔسَ

قسٜ اؾز. خعء ؾبظ٘سٜ اؾبؾي سكىيُ 9ٔسَ وؿت ٚ وبض اؾشطٚاِسض اظ 

زٞٙس وٝ ػجبضسٙس  ٚوبض ضا دٛقف ٔي ايٗ اخعاء  ٟبض حيغٝ انّي يه وؿت

ٌب٘ٝ 9. اخعاء [4] اظ: ٔكشطيبٖ، اضظـ ديكٟٙبزي، ظيطؾبذز ٚ دبيساضي ٔبِي

 ٕ٘بيف زازٜ قسٜ اؾز. 1ٚوبض اؾشطٚاِسض زض خسَٚ  ٔسَ وؿت

 [18] اؾشطٚاِسضٚوبض  ٌب٘ٝ ٔسَ وؿت9ػٙبنط  -1خسَٚ 

 ارکان
عناصر مدل 

 کسة و کار
 توضيحات

 اضظـ لبثُ اضائٝ ٔحهَٛ
ٕ٘بيي وُ اظ ٔحهٛنر ٚ ذسٔبر يه قطوز اؾز 

 وٝ ثطاي ٔكشطي زاضاي اضظـ ٞؿشٙس.

 ٚاؾظ ٔكشطي

 ٔكشطي ٞسف
ذٛاٞس  ثركي اظ ٔكشطيبٖ ٞؿشٙس وٝ يه قطوز ٔي

 ثٝ اضائٝ اضظـ ثٝ آٟ٘ب ثذطزاظز.

 اثعاضي اؾز ثطاي زض اضسجبط ثٛزٖ ثب ٔكشطيبٖ. وب٘بَ سٛظيغ

 اضسجبط
٘ٛع ديٛ٘سي وٝ يه قطوز ثيٗ ذٛز ٚ ٔكشطي ايدبز 

 وٙس. وطزٜ ضا سٛنيف ٔي

ٔسيطيز 

 ظيطؾبذز

 ديىطثٙسي اضظـ
ٞب ٚ ٔٙبثغ ضطٚضي زض ذّك اضظـ   يسٔبٖ فؼبِيز

 وٙس. ثطاي ٔكشطي ضا سٛنيف ٔي

 لبثّيز
سٛا٘بيي اخطاي اٍِٛي سىطاضدصيط اظ السأبسي اؾز وٝ 

 كشطي ضطٚضي ٞؿشٙس.ٔزض ذّك اضظـ ثطاي 

 قطاوز
يه ٔٛافمشٙبٔٝ ٕٞىبضي زاٚعّجب٘ٝ ثيٗ زٚ يب  ٙس 

 قطوز ثب ٞسف ذّك اضظـ ثطاي ٔكشطي اؾز.

 ٞبي ٔبِي خٙجٝ

 ؾبذشبض ٞعيٙٝ
ض ٌطفشٝ قسٜ زض ٔسَ ٕ٘بيف سٕبٔي سٕٟيسار ثٝ وب

 اؾبؼ دَٛ اؾز.ثط وؿت ٚ وبض

 ٔسَ زضآٔسي
ٞبي  ضٚـ وؿت زضآٔس يه قطوز اظ عطيك خطيبٖ

 وٙس. زضآٔسي ٔرشّف ضا سٛنيف ٔي

 وکار هاي کسة تندي مدل طثقه -2-5

ٚيػٜ  ٚوبض ثٝ ٞبي وؿت اي ثطاي ٔسَ ٞبي ٌؿشطزٜ ثٙسي ٞط ٙس وٝ عجمٝ

آلبي  اظ ٔٙظط)عٛض ٌؿشطزٜ  ثٝ ٌطفشٝ، أب ٚوبضٞبي ايٙشط٘شي ا٘دبْ ثطاي وؿت

ٚوبضٞهبي   سهٛاٖ ثهٝ زٚ زؾهشٝ وؿهت     ٚوبض ضا ٔهي  ٞبي وؿت ٔسَ( 5 بٚزضي

َ   7ٚوبضٞبي دّشفطٔي ٚ وؿت 6ذغي ٞهبي   سمؿيٓ ٕ٘ٛز. زض حبَ حبضهط ٔهس

                                                             
5. Choudary 

6. Pipe 

7. Platform 

 



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 4 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

ٚوبض غبِت زض اعطاف ٔب ٚخهٛز زاض٘هس.    ػٙٛاٖ ٔسَ وؿت ٚوبض ذغي ثٝ وؿت

ٞهب زض عهي يهه خطيهبٖ ذغهي وبنٞهب        ٚوبض قهطوز  زض ايٗ ٔسَ اظ وؿت

 ضاٞجطزٞهبي وٙٙس ٚ ثهٝ وٕهه    ٞب سِٛيس ٔي ٞب( ضا زض ثرف ثبنزؾشي )اضظـ

فطٚقهٙس. ثهطذلاف    ٞب )ٔكشطيبٖ( ٔي زؾشي ٞب ضا زض ثرف دبييٗ آٖ 1فكبضي

فكبضي ثهطاي ؾهبذز ٚ اضائهٝ     ضاٞجطزٞبيوٝ اظ ٚوبض ذغي  ٞبي وؿت ٔسَ

وككهي اؾهشفبزٜ    ضاٞجطزٞهبي ٞب اظ  ثط٘س، دّشفطْ اضظـ ثٝ ٔكشطيبٖ ثٟطٜ ٔي

وٙٙسٜ اضظـ ثٛزٜ ٚ  زٞٙس وٝ ذٛز، ذّك وٙٙس. آٟ٘ب ثٝ ٔكشطيبٖ اخبظٜ ٔي ٔي

 . [19] قسٜ سٛؾظ يىسيٍط ثٟطٜ ثجط٘س ٞبي ذّك اظ اضظـ

ززا٘بٖ ثب ػٙٛاٖ ثبظاضٞبي  ٙسٚخٟي ٞبي  ٙسٚخٟي وٝ ٘عز الشهب دّشفطْ

قهٛ٘س. ايهٗ    ٚوهبض ٔحؿهٛة ٔهي    اي ٟٔهٓ زض وؿهت   ا٘س، دسيسٜ قسٜ  قٙبذشٝ

ٞب اظ لسٔز ظيبزي ثطذٛضزاض ٞؿشٙس، أب ثب ديكطفز فٙبٚضي اعلاػبر  دّشفطْ

حهبَ ثهٝ    ػيٗ ٞب زٚ يب  ٙس ٌطٜٚ ٔدعا ٚ زض ا٘س. دّشفطْ يبفشٝ ثؿيبض ٌؿشطـ 

ٕ٘بيٙس ٚ ثب ايفبي ٘مف ٚاؾغٝ ٚ  زٚض ٞٓ خٕغ ٔي ٞٓ ٚاثؿشٝ اظ ٔكشطيبٖ ضا

 ـ اظ عطيك ٔطسجظ ٕ٘ٛزٖ ايٗ ٌطٜٚ دطزاظ٘هس.  ٙهيٗ    آفطيٙهي ٔهي   ٞب ثهٝ اضظ

ٞبيي زض نٛضسي ثطاي يه ٌطٜٚ اظ ٔكشطيبٖ اضظقٕٙس اؾز وٝ ؾهبيط   دّشفطْ

ٞب اظ عطيك  آفطيٙي دّشفطْ ٞبي ٔكشطيبٖ ٘يع حضٛض زاقشٝ ثبقٙس. اضظـ ٌطٜٚ

ثبقس. اضظـ دّشفهطْ  ٙهسٚخٟي    ٞبي ٔرشّف ٔي ثيٗ ٌطٜٚ سؿٟيُ سؼبٔلار

يبثس وهٝ ثشٛا٘هس وهبضثطاٖ ثيكهشطي ضا خهصة ٕ٘بيهس،        زض نٛضسي افعايف ٔي

 .[4] ٌٛيٙس ٔي 2اي اي وٝ ثٝ آٖ اثط قجىٝ دسيسٜ

 روش تحقيق -3

ٌيهطي دػٚٞكهي وهٝ زض ثطذهي وشهت اظ آٖ سحهز ػٙهٛاٖ         ٘ٛع خٟهز 

لجهُ اظ ٞهط    [،7[]6] قهٛز  يثٙسي سحميمبر ثطحؿت ٞسف ٘بْ ثطزٜ ٔ عجمٝ

ٓ    ٔيعاٖ وبضثطز ٔؿشميٓ يبفشٝ" يع ثط  ٖ  ٞهب ٚ زضخهٝ سؼٕهي ٞهب زض   دهصيطي آ

 "وهبضثطزي "ٌيهطي ايهٗ سحميهك     ضٚ خٟز  سٛخٝ زاضز. اظ ايٗ "قطايظ زيٍط

سٛا٘هس زض اضسمهب ٔهسَ     ثبقس  طا وٝ ٔسَ وؿت ٚ وبض عطاحي قهسٜ ٔهي   ٔي

ٜ لطاض ٌطفشٝ ٚ اعلاػهبر  ٚوبض ٔطاوع ضقس فيعيىي ٔٛخٛز ٔٛضز اؾشفبز وؿت

ٚوهبض اِىشطٚ٘يىهي ثهطاي     ضيعي ٚ سٛؾؼٝ وؿت ؾٛزٔٙسي ضا زض ظٔيٙٝ ثط٘بٔٝ

 ؾبظٔبٖ ٔطثٛعٝ فطاٞٓ ٕ٘بيس.

ضٚيىطز انّي زض ا٘دبْ دػٚٞف ٔصوٛض ضٚيىهطز اٍِهٌٛيطي ثهب سىيهٝ ثهط      

ٚسحّيُ  ٙس ٔطوهع   ثبقس.  طا وٝ اظ سدعيٝ اي ٚ ٔيسا٘ي ٔي دػٚٞف وشبثرب٘ٝ

ُ    ضقس ٔدبظي ثٝ ٞهبيي ثهطاي وٕهه زض عطاحهي ٔهسَ       ٔٙظهٛض ايدهبز ثهسي

زٞهس   ٞب ٘كبٖ ٔهي  ايٓ. ثطضؾي ٚوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي ايطاٖ ثٟطٜ ثطزٜ وؿت

٘ظطاٖ  ٚوبض اظ زيسٌبٜ اؾشطٚاِسض ٘ؿجز ثٝ ؾبيط نبحت وٝ ػٙبنط ٔسَ وؿت

سطي اظ ػٙبنط ضا ثٝ ذٛز اذشههبل   سط ٚ وبُٔ سط ثٛزٜ ٚ زأٙٝ ٌؿشطزٜ زليك

انر ٚ ضٚيٝ عطاحي قسٜ اؾشطٚاِسض ثهطاي  ؤزض ايٗ سحميك اظ ؾزٞس. ِصا  ٔي

 اؾشرطاج ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.

                                                             
1. Push 

2. Network Effect 

ٔٙظٛض اضظيهبثي ٚ اػشجبضؾهٙدي ٔهسَ ديكهٟٙبزي،      زض سحميك حبضط، ثٝ

ا٘س. ثطاي ايدهبز ضٚايهي ٔهسَ اظ     ضٚايي ٚ دبيبيي ٔسَ ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطفشٝ

ٔٙظهٛض اعٕيٙهبٖ اظ    ٞب ثٝ قٛ٘سٜ ٙي ٔطاخؼٝ ثٝ ٔهبحجٝٞبي ثبظذٛضز يؼ حّمٝ

ٔٙظٛض زؾشيبثي ثهٝ دبيهبيي،    نحز سفبؾيط اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ٕٞچٙيٗ ثٝ

ٝ    ؾؼي قسٜ اؾز وٝ زض ٔطحّٝ سحّيُ زازٜ ٞهب، اظ   ٞهبي حبنهُ اظ ٔههبحج

 ٔمبيؿٝ ثب ٔشٖٛ اؾشفبزٜ قٛز.

 مطالعه تطبيقي مدل کسب و کار چند مرکس رشد مجازي -4

ثٝ ٔبٞيز فطآيٙس اٌٍِٛيطي وٝ سلاـ ثهطاي ٌهعيٙف ٚ سهسٚيٗ    ثب سٛخٝ 

ؾبذشبضي ٘ٛيٗ ٚ زاضاي ٔعيز ٚيهػٜ ثهب سىيهٝ ثهط اٍِٛٞهبي ٔٛفهك ديكهيٗ        

وبض دٙح ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي   ٚ  ٔسَ وؿت (2-6ٞبي  )قىُ ثبقس، زض ازأٝ ٔي

3ie [20] ،BiD Network [21] ،HUB Amsterdam [22] ،Villgro 

[23]  ٚnxtlabs [24] ٘ .زض زؾشطؼ ثٛزٖ اعلاػبر، ٕبيف زازٜ قسٜ اؾز

اضائهٝ   ػٙهٛاٖ ا٘ىٛثبسٛضٞهبي ٔٛفهك،    ضؾيسٖ ثٝ ٔطحّٝ ثّٛؽ ٚ ٔغطح قسٖ ثٝ

اؾهشفبزٜ اظ ايٙشط٘هز ثهٝ    ٚ  ٞهبي دبيهٝ ا٘ىٛثهبسٛضي    ض٘دي اظ حسالُ ؾطٚيؽ

وهٝ ثهطاي ا٘شرهبة ايهٗ      اؾهز  وب٘بَ اضسجهبعي ٔؼيبضٞهبيي  خعئي اظ ػٙٛاٖ 

ٕٞچٙهيٗ ؾهؼي قهسٜ اظ ٞهط ٕ٘ٛ٘هٝ       .قسٜ اؾهز  ا٘ىٛثبسٛضٞب زض ٘ظط ٌطفشٝ

 قسٜ اظ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي حسالُ يه ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز سحّيُ لطاض ٌيطز. قٙبذشٝ

 



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 5 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

 هاي کليدي فعاليت ارزش پيشنهادي ارتثاط تا مشتري مشتريان
شرکاي 
 کليدي

زا٘كدٛيبٖ، 
وبضآفطيٙبٖ، 

اِشحهيلاٖ  فبضؽ
ٞبي  زض حٛظٜ
ٝ ٔثُ ديكطفش

فٙبٚضي اعلاػبر 
 ٚ اضسجبعبر

ؾبيز انّي ا٘ىٛثبسٛض  *اضسجبعبر ا٘جٜٛ آ٘لايٗ )ٚة
ٚاثؿشٝ، ا٘شكبضار، اضائٝ وٙفطا٘ؽ  ٞبي ؾبيز ٚ ٚة
ٞبي آ٘لايٗ، ثٙطٞبي آ٘لايٗ، ٔٛسٛض خؿشدٛ،  

ٞبي ٔكبضوز( *اضسجبعبر ا٘جٜٛ آفلايٗ )اضائٝ  ثط٘بٔٝ
 ٞب، ثطٌعاضي ؾٕيٙبضٞب( وٙفطا٘ؽ

 *اضسجبعبر قرهي آ٘لايٗ )ثبظاضيبثي ٚيطٚؾي(

*ذسٔبر 
ا٘ىٛثبسٛضي )ٔكبٚضٜ، 
ٞسايز ٚ ضٞجطي 
سيٓ، فيسثه اظ 
، ٔشرههبٖ

ؾبظي،  قجىٝ
 ٞبي ٔبِي( وٕه

*ايدبز قٟطر ٚ 
 اػشجبض

 ٞبي آٔٛظقي *فؼبِيز
 ٞبي سجّيغبسي *فؼبِيز

 ٞبي ؾبن٘ٝ *اضائٝ ٌعاضـ
 ٞب *ثطٌعاضي وٙفطا٘ؽ

 *زا٘كٍبٜ
 *زِٚز قيّي
*قطوبي 

 إِّّي ثيٗ
 مناتع کليدي کانال

 سطويجي اظ ايٙشط٘ز ٚ فضبي فيعيىي

اػشٕبز، دبيٍبٜ لٛي اظ *ٔٙبثغ ٔؼٙٛي: ٘بْ سدبضي ٚ 
ٔكشطيبٖ ٚ ٔشرههيٗ *ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي: ؾيؿشٓ ٔسيطيز 
لٛي، سيٓ ٔكبٚضٜ لٛي، وبضٔٙساٖ، ٔكشطيب٘ي ثب ػضٛيز 
 لٛي *ٔٙبثغ ٔبِي *ٔٙبثغ فيعيىي: ؾبذشٕبٖ ا٘ىٛثبسٛض

 ساختار هسينه جريان درآمدي

 ثٟب ٔبٞب٘ٝ ٞبي ٔبِي زا٘كٍبٜ *اخبضٜ ٞبي زِٚشي *حٕبيز *وٕه

 فطٚـ ٘بذبِم ٔشمبضيبٖ ا٘ىٛثبسٛضي *ؾٟيٓ قسٖ زض ؾٟبْ يه قطوز *ؾٟٓ

 ٞب ٚ سؿٟيلار *حمٛق وبضٔٙساٖ *اخبضٜ ؾبذشٕبٖ
 ٞبي ؾبن٘ٝ *ٞعيٙٝ اخطاي ثط٘بٔٝ

 3ieٚوبض ا٘ىٛثبسٛض  ثْٛ ٔسَ وؿت -2 قىُ

 ليديشرکاي ک هاي کليدي فعاليت ارزش پيشنهادي ارتثاط تا مشتري مشتريان

وبضآفطيٙبٖ ٚ 
ٚوبضٞب زض  وؿت

ثبظاضٞبي زض حبَ 
ظٟٛض اظ وكٛضٞبي 

 سٛؾؼٝ زضحبَ

ٗ، ٔؿبثمبر عطح  جٜٛ آ٘لايٗ )اخشٕبع آ٘لاي *اضسجبعبر ا٘
ٗ،  ٚوبض، اضائٝ وٙفطا٘ؽ وؿت شكبضار آ٘لاي ٗ، ا٘ ٞبي آ٘لاي

يٚؽ  ٛ، ؾط طٞب، ٔٛسٛض خؿشد ٞبي  ، ثط٘بFAQٝٔثٙ
جٜٛ آفلايٗ  ٔكبضوز( ٝ*اضسجبعبر ا٘ ٞبي  )ثط٘بٔ

ٕٞىبضي( *اضسجبعبر قرهي آ٘لايٗ )ثبظاضيبثي 
يُ( ٗ  يٚطٚؾي، اؾىبيخ، ايٕ *اضسجبعبر قرهي آفلاي

بٖ(  )خّؿبر حضٛضي ثيٗ ٔكبٚضاٖ ٚ وبضآفطيٙ

*سؿطيغ زض ٘ٛقشٗ عطح 
 ٚوبض وؿت

 *آٔٛظـ
*ٔكبٚضٜ ٚ ٘ظبضر 

 ؾبظي *قجىٝ
*حفبظز اظ حك ٔبِىيز 

 ٔؼٙٛي
 ؾبظي نفحبر *قرهي

ٞب قبُٔ: خصة ٔطثيبٖ، خصة قطوب،  *ؾبذز دّشفطْ
 خصة ٚ حفظ ٔكشطيبٖ
 *ٔسيطيز دّشفطْ

، bidXؾبظي ثب دّشفطْ  *سٛؾؼٝ دّشفطْ قبُٔ: يىذبض ٝ
 خٟب٘ي ثٛزٖ ؾبيز ثب أىبٖ  ٙس ظثب٘ٝ ثٛزٖ آٖ

*قطوبي ّٔي: ٟ٘بزٞبي 
عٛض ػٕسٜ  زِٚشي )ثٝ

 ٞب( قٟطزاضي
إِّّي:  *قطوبي ثيٗ

وكٛض اظ  ٟبض  16قبُٔ 
مب، آؾيب، اضٚدب ٚ لبضٜ آفطي

 آٔطيىب

 مناتع کليدي کانال

 ٞبي خب٘جي ؾبيز انّي ٚ دطسبَ ايٙشط٘ز ٚ ٚة

*ٔٙبثغ ٔؼٙٛي: دّشفطْ، حفظ ٔبِىيز ٔؼٙٛي، دبيٍبٜ زازٜ 
ؿب٘ي: سيٓ ٔسيطيشي لٛي، قطوب ٚ  لٛي اظ ٔكشطيبٖ *ٔٙبثغ ا٘

إِّّي، ٔكبٚضاٖ ٚ ٔطثيبٖ لٛي،  ٌصاضاٖ ّٔي ٚ ثيٗ ؾطٔبيٝ
، ٕ٘بيٙسٌي ٞبي ٔحّي *ٔٙبثغ ٔبِي: ٚخٜٛ  وبضٔٙساٖ

ىٛثبسٛض ٌصاضي قسٜ ؾطٔبيٝ  *ٔٙبثغ فيعيىي: ؾبذشٕبٖ ا٘

 ساختار هسينه جريان درآمدي

 * ثٛزخٝ ذهٛني، ؾطٔبيٝ اٞساوٙٙسٌبٖ، حبٔيبٖ ٚ قطوبي ّٔي
 قسٜ ثٟب ذسٔبر اضائٝ  *اخبضٜ

 *ٞعيٙٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي
 ٚوبض زٞي عطح وؿت ؾبظٔبٖٞبي ٔطثٛط ثٝ ٔؿبثمٝ ٚ  *ٞعيٙٝ

 BiD Networkٚوبض  ثْٛ ٔسَ وؿت -3 قىُ

 HUB Amsterdamثْٛ ٔسَ وؿت ٚ وبض  -4 قىُ

 شرکاي کليدي هاي کليدي فعاليت ارزش پيشنهادي ارتثاط تا مشتري مشتريان

وبضآفطيٙبٖ زض 
ٞبي ٔرشّف  حٛظٜ

ٚيػٜ زا٘كدٛيبٖ ٚ  ثٝ
 قٟط٘كيٙبٖ

*اضسجبعبر ا٘جٜٛ آ٘لايٗ )اخشٕبػبر 
ٔٙسي، ا٘شكبض  ٞبي ػلالٝ وبٖ٘ٛآ٘لايٗ ٚ 
قسٜ(  ٞبيي زض ٔٛضز ذسٔبر اضائٝ  وشبة

*اضسجبعبر ا٘جٜٛ آفلايٗ )وبضٌبٜ آٔٛظقي، 
 60اي ٕٞچٖٛ ضلبثز  ٞبي ٚيػٜ ثط٘بٔٝ

ضٚظ( *اضسجبعبر قرهي آ٘لايٗ )ثبظاضيبثي 
*اضسجبعبر قرهي آفلايٗ  ٚيطٚؾي(
 ٞبي قرهي ٚ حضٛضي( )ٔكبٚضٜ

 ،فيعيىي*ذسٔبر ا٘ىٛثبسٛضي )فضبي 
ؾبظي، دكشيجب٘ي  حٕبيز ٔبِي، قجىٝ

ضيعي ٚ زؾشطؾي ثٝ  ٚوبض، ثط٘بٔٝ وؿت
ٔٙبثغ ثطاي ٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطيٙبٖ زض 
 ٔطاحُ اِٚيٝ، ٔكبٚضٜ ٚ آٔٛظـ(

٘كؿز،  )فضبي *ذسٔبر خب٘جي
 ٕ٘بيف، اخطاي ظ٘سٜ ٔٛظيىبَ، وبضٌبٜ

ٞبي   ٞبي آٔٛظقي، غصاٞبي ٔشٙٛع، اسبق 
ثرف  اِٟبْ*اضائٝ ٔٙبثغ  آضاؾشٝ(

ٞبي ٘ٛآٚضي، فضبٞبي  )آظٔبيكٍبٜ
ٞبي ا٘ىٛثبسٛضي ٚ  يبزٌيطي ٚ ثط٘بٔٝ

 سؿٟيُ ٔىبِٕبر(

ٞب )خصة قطوب، خصة ٚ حفظ ٔكشطيبٖ،  ؾبذز دّشفطْ *
شربة ٔٙبؾت وبضآفطيٙبٖ، اخطاي ضٚيسازٞب( *ٔسيطيز دّشفطْ  ا٘

 *سٛؾؼٝ دّشفطْ قبُٔ: سٛؾؼٝ ٚ دكشيجب٘ي اظ اػضب

ٞب ٚ  ٞب، ؾبظٔبٖ ٕ٘بيٙسٌي
إِّّي: زض  ٌصاضاٖ ثيٗ ؾطٔبيٝ

 اضٚدب، قٟطٞبي انّي
 ٔشحسٜ، آٔطيىب، ايبنر

ب٘بزا، ٔىعيه، ثطظيُ، و
آفطيمبي خٙٛثي، اؾطائيُ ٚ 

 اؾشطاِيب
 مناتع کليدي کانال

 ؾبيز *ايٙشط٘ز ٚ ٚة
 *حضٛض فيعيىي

ٗ، ٔكبضوز ثب قطوب،  * ٔٙبثغ ٔؼٙٛي: دّشفطْ، اخشٕبػبر آ٘لاي
ٖ، وبضآفطيٙبٖ  ثط٘س * ؿب٘ي: ٔسيطيز لٛي، وبضٔٙسا ٔٙبثغ ا٘

 ٔٙبثغ فيعيىي: ؾبذشٕبٖ ٔٙبثغ ٔبِي * ٔٙبؾت *

 ساختار هسينه جريان درآمدي

 *حك ػضٛيز ٔبٞب٘ٝ
 *اخبضٜ سؿٟيلار

ٞبي ػّٕيبسي،  ٞبي ٔشفطلٝ قبُٔ: ٞعيٙٝ قٛ٘س *ٞعيٙٝ وبضٔٙساٖ *ٞعيٙٝ *ٞعيٙٝ اللأي وٝ اخبضٜ زازٜ ٔي
 ٞبي ثبظضؾي ٚ ... . ؾبظي، ؾطٚيؽ ٞبي دبن ٔطثٛط ثٝ سساضوبر، ؾطٚيؽٞبي  ٞعيٙٝ



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 6 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

 Villgroٚوبض  ثْٛ ٔسَ وؿت -5 قىُ

 nxtplabsٚوبض  ثْٛ ٔسَ وؿت -6 قىُ

 طراحي مدل کسب و کار انکوباتور مجازي -5

ٞبيي وٝ ثب ذجطٌبٖ ا٘دبْ دصيطفز، ٔكهرم قهس وهٝ ٔهسَ      ثب ٔهبحجٝ

وؿت ٚ وبض دّشفطٔي ثٟشطيٗ ٘هٛع ٔهسَ وؿهت ٚ وهبض ثهطاي ٔطاوهع ضقهس        

ٞهبي   سٛاٖ ثهٝ ٔٛفميهز   ٔدبظي اؾز ٚ ثب سىيٝ ثط ايٗ ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔي

إِّّي زؾهز يبفهز. اظ ايهٗ ضٚ زض ازأهٝ ثهٝ عطاحهي ٚ        نظْ زض ؾغح ثيٗ

وؿت ٚ وبض اؾشطٚاِسض ثطاي يه ٔطوع ضقس ٔدهبظي زض   سكطيح ػٙبنط ٔسَ

ايطاٖ ٚ ثب سىيٝ ثط ضٚيىطز دّشفطٔهي ٚ ثهب وٕهه اٍِهٌٛيطي اظ ٔطاوهع ضقهس       

 ٔدبظي ٔٛفك زض ز٘يب دطزاذشٝ قسٜ اؾز.

-    ٜ ٝ   ٔكشطيبٖ: ٞسف اظ ايدبز ٔطوهع ضقهس ٔدهبظي، ضا اي  ا٘هساظي ؾهبٔب٘

ٛا٘هس ٘يبظٞهبيي وهٝ    س نٛضر يىذبض ٝ ٔهي  افعاضي ٚ سحز ٚة اؾز وٝ ثٝ ٘طْ

ٚوهبض زض حهٛظٜ ايٙشط٘هز ٚخهٛز زاضز ضا      ا٘ساظي يب سٛؾؼٝ يه وؿت ثطاي ضاٜ

ٚوهبض   ثطعطف ؾبظز. ثطاي آ٘ىٝ ثشٛاٖ يه ايسٜ ايٙشط٘شي ضا سجسيُ ثهٝ وؿهت  

ٕ٘ٛز، ثبيس قطايظ نظْ ثطاي دطٚضا٘هسٖ ايهسٜ ضا ثهٝ ٚخهٛز آٚضز. ثهطاي ايهٗ       

بي ذهٛز ضا زض ؾهبٔب٘ٝ ا٘ىٛثهبسٛض    ٞ آ٘ىٝ افطاز، ايسٜ اظ ؽ ٔٙظٛض نظْ اؾز د

ٞبيي وهٝ   ؾٙدي قس، ٔشٙبؾت ثب ٟٔبضر ٔدبظي ٔغطح ٕ٘ٛز٘س ٚ ايسٜ أىبٖ

ُ  ٞب ضا زض لبِت ضاٜ يبظٞبي آٖ٘ؾبظي دطزاذز ٚ  زاض٘س ثٝ قرهي ٞهبي اظ   حه

 ديف سساضن زيسٜ ٔؼطفي ٕ٘ٛز.

ؾهطػز ثركهيسٖ ثهٝ     سٛاٖ ثٝ اظ اٞساف سكىيُ ا٘ىٛثبسٛضٞبي ٔدبظي ٔي

ؾبظي ٚ افعايف فطنز اقشغبَ اقبضٜ ٕ٘ٛز. يىهي اظ وبضٞهبيي    دبضييٙس سافط

سٛاٖ ثطاي ايٗ ٔٙظٛض ا٘دبْ زاز ايدهبز ثؿهشطي دّشفطٔهي اؾهز وهٝ       وٝ ٔي

ٜ  ذٛاٞٙهس وؿهت   ثبػث اسهبَ افطازي وٝ ٔهي  ا٘هساظي ٕ٘بيٙهس ٚ    ٚوهبضي ضا ضا

قٛز. ثب زض ٘ظط  ٞب ٞؿشٙس، ٔي افطازي وٝ لبزض ثٝ ثطعطف ٕ٘ٛزٖ ٘يبظٞبي آٖ

فشٗ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي ثٝ ػٙٛاٖ يه دّشفهطْ، ٔكهشطيبٖ انهّي ا٘ىٛثهبسٛض     ٌط

 سٛاٖ ثٝ زٚ ٌطٜٚ ظيط سمؿيٓ ٕ٘ٛز: ٔدبظي ضا ٔي

ٌيط٘سٌبٖ: ايٗ زؾشٝ اظ ٔكشطيبٖ ضا افطاز حميمهي يهب حمهٛلي     . ؾطٚيؽ1

ٚوبضٞهبي ايٙشط٘شهي ضا زاض٘هس.     زٞٙس وٝ لهس ايدبز يب سٛؾؼٝ وؿت سكىيُ ٔي

 ٚوبضٞب سمؿيٓ ٕ٘ٛز. ٞب ضا ثٝ زٚ ثرف وبضآفطيٙبٖ ٚ وؿت آٖسٛاٖ  ضٚ ٔي اظايٗ

زٞٙسٌبٖ: ايٗ زؾهشٝ اظ ٔكهشطيبٖ ضا افهطاز حميمهي يهب حمهٛلي        . ؾطٚيؽ2

 ـ  سكىيُ ٔي ٌيط٘هسٌبٖ ثهٛزٜ ٚ    آفطيٙهي ثهطاي ؾهطٚيؽ    زٞٙس وٝ لهبزض ثهٝ اضظ

ٙس ٘يبظي اظ ٘يبظٞبي آٖ ٔي ٛؽ ٚ  سٛا٘ ُ ثّ سٛؾؼٝ ٞب ضا ٔطسفغ ؾبظ٘س. ٔشٙبؾت ثب ٔطاح

ثٛبسٛضي ى ٌصاضاٖ، افهطاز خٛيهبي    ( ٔطثيبٖ، ٔكبٚضاٖ، ؾطٔبي7ٝ)قىُ  ايسٜ زض ٞط ا٘

ٝ    وبض، اضائٝ زٞٙهسٌبٖ   زٞٙسٌبٖ ذسٔبر ثبظاضيبثي ٚ فطٚـ ٚ سحميمهبر ثهبظاض، اضائه

ٛ٘ٝ افعاضي ضا ٔي ذسٔبر ٘طْ  زٞٙسٌبٖ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز. اي اظ ؾطٚيؽ سٛاٖ ٕ٘

 شرکاي کليدي هاي کليدي فعاليت ارزش پيشنهادي ارتثاط تا مشتري مشتريان

 وبضآفطيٙبٖ ٚ
ٚيػٜ زض  ٘ٛآٚضاٖ ثٝ

 ٔٙبعك ضٚؾشبيي

ىٛثبسٛض، ؾطٚيؽ  جٜٛ آ٘لايٗ )ؾبيز ا٘   (FAQ*اضسجبعبر ا٘
ؽ، ٔؿبثمبر عطح  جٜٛ آفلايٗ )وٙفطا٘ *اضسجبعبر ا٘

ٞبي زٚؾشب٘ٝ، ثط٘بٔٝ اٞساي خٛايع،  ٚوبض، ثط٘بٔٝ وؿت
ي ٞبي  *اضسجبعبر قرهي آ٘لايٗ )ٔكبٚضٜ   ٞب( ؾرٙطا٘

*اضسجبعبر قرهي آفلايٗ  قرهي، ثبظاضيبثي ٚيطٚؾي(
ىٛثبسٛضي()ٔهبحجٝ سّفٙي،   ٔلالبر ٔؿشميٓ ثب ٔشمبضيبٖ ا٘

 *٘ٛآٚضي سىِٙٛٛغي
 ا٘ىٛثبسٛضي *ذسٔبر
ؾبظي،  )قجىٝ

ٞبي  ٔكبٚضٜ، وٕه
 ٔبِي(

*حفبظز اظ حك 
 ٔبِىيز ٔؼٙٛي

ٞبي ٔشٙبؾت ثب  ٞبي زٚؾشب٘ٝ، اضائٝ ٌعاضـ *خصة ٚ حفظ ٔكشطي )ثط٘بٔٝ
ٚوبض  وؿتٞبي اٍ٘يعقي ٔثُ سجّيغبر، اضظيبثي  ٔأٔٛضيز ا٘ىٛثبسٛض، فؼبِيز

آٚضي ٚ ثٟجٛز  ٌصاضاٖ ثبِمٜٛ، ا٘شمبَ فٗ ٚ آٔبزٌي ثطاي ٔصاوطٜ ثب ؾطٔبيٝ
عطاحي ٔحهَٛ، دكشيجب٘ي اظ ثؿشٝ قسٖ ٔؼبّٔٝ، قٙبذز ٚ اضظيبثي ٚ 

 سضٕيٗ حٕبيز وب٘بَ ثبظاض(

 *اػغبوٙٙسٌبٖ
 ٌصاضاٖ *ؾطٔبيٝ

 *قطوبي زا٘ف

 مناتع کليدي کانال *قطوبي قجىٝ

ٞبي وٕىي اضائٝ  ؾبيز انّي، قجىٝ ٚة*ايٙشط٘ز ٚ 
 قسٜ سٛؾظ ا٘ىٛثبسٛض 

 *حضٛض فيعيىي

*ٔٙبثغ ٔؼٙٛي )٘بْ سدبضي، حفظ ٔبِىيز ٔؼٙٛي( *ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي )سيٓ 
*ٔٙبثغ فيعيىي:  ٔسيطيز لٛي، سيٓ ٔكبٚضٜ لٛي، وبضٔٙساٖ( *ٔٙبثغ ٔبِي

 ؾبذشٕبٖ ا٘ىٛثبسٛض

 ساختار هسينه جريان درآمدي

 ٞبي ٔبِي ٚ ؾٟبْ ؾبيط اقربل ثبِث وٕه *خطيبٖ ٘مسي اظ
 قسٜ *حك أشيبظ فطٚـ ثٟب ذسٔبر اضائٝ  ٌصاضاٖ *اخبضٜ *وٕه ٔبِي ؾطٔبيٝ

ٞبي وبضٔٙساٖ،  ٞبي زٚؾشب٘ٝ *ٞعيٙٝ *ٞعيٙٝ ٔشمبضيبٖ ا٘ىٛثبسٛض/وبضآفطيٙبٖ *ٞعيٙٝ ٔطثٛط ثٝ ثط٘بٔٝ
 ىٝ، ضٚيسازٞب، ثبظاضيبثي ٚ غيطٜٞبي قج اي ٚ غيطٜ *ٞعيٙٝ ٞبي سٛؾؼٝ ٞب، ٔسيطاٖ، عطح ثبنزؾشي

 شرکاي کليدي هاي کليدي فعاليت ارزش پيشنهادي ارتثاط تا مشتري مشتريان

وبضآفطيٙبٖ حٛظٜ 
ٚوبضٞبي  وؿت
ٞبي  طوزقايٙشط٘شي، 

سّفٗ ٕٞطاٜ ٚ فٙبٚض 
 ثب دشب٘ؿيُ ضقس

 اي يب ٔٙغمٝ
 إِّّي زض ثيٗ

 آٔطيىبي نسيٗ

*اضسجبعبر ا٘جٜٛ آ٘لايٗ )ؾبيز ا٘ىٛثبسٛض، 
( FAQاخشٕبػبر آ٘لايٗ، ؾطٚيؽ 

*اضسجبعبر ا٘جٜٛ آفلايٗ )ضٚظٞبي ٕ٘بيكي، 
 ٞب( ٞبي آٔٛظقي، ثطٌعاضي وٙفطا٘ؽ وبضٌبٜ

 * ٔكبٚضٜ
 *آٔٛظـ

 زٞٙسٜ ٘ٛآٚضي ٞبي قشبة *ثط٘بٔٝ
 ٞبي ٔبِي *حٕبيز
 ٞبي ظيطؾبذشي *حٕبيز

 ؾبظي *قجىٝ

بيكي، ضاٜ ىٛثبسٛض )ثطٌعاضي ضٚظٞبي ٕ٘ ساظي  *سمٛيز قجٝ ؾبظي ٚ سطٚيح ا٘ ا٘
ؽ دٕٗ ٞفشٍي وٛوشُ، زٚظثب٘ٝ ثٛزٖ ؾبيز، ثطٌعاضي وٙفطا٘ ٞب( *خصة  ا٘

قسٜ ٚ  ٚوبضٞبي سأؾيؽ ثٙسي وؿت ٔكشطي ٚ حفظ ٔكشطي )ٔؼطفي ٚ زؾشٝ
ىٛثبسٛض، ضاٜ سٛؾؼٝ ساظي ثلاي( يبفشٝ سٛؾظ ايٗ ا٘  ا٘

 *قطوبي ذهٛني
 ٌصاضاٖ *ؾطٔبيٝ

 *حبٔيبٖ
 مناتع کليدي کانال

 ؾبيز انّي ا٘ىٛثبسٛض *ايٙشط٘ز ٚ ٚة
 * حضٛض فيعيىي

 *ٔٙبثغ ٔؼٙٛي )زا٘ف، سدطثٝ غٙي، دبيٍبٜ زازٜ ٔكشطيبٖ(
*ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي )سيٓ آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ، قطوبي لٛي، ٔسيطيز لٛي( 

 ا٘ىٛثبسٛض*ٔٙبثغ ٔبِي *ٔٙبثغ فيعيىي: ؾبذشٕبٖ 

 ساختار هسينه جريان درآمدي

 ٞعيٙٝ سؿٟيلار ظيطؾبذشي *ٞعيٙٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي *ٞعيٙٝ ضٚيسازٞب ٚ ضٚظٞبي ٕ٘بيكي * *زضيبفز ؾٟبْ



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 7 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

 
 قسٜ زض ٞط ٔطحّٝ ٚوبض زض ا٘ىٛثبسٛض ٚ ذسٔبر اضائٝ ثّٛؽ وؿتٔطاحُ  -7 قىُ

قسٜ زض حٛظٜ ٔطاوهع ضقهس ٚ    ٞبي وّيسي: ثب ثطضؾي ازثيبر اضائٝ اضظـ -

ٌطفشٝ ثب وبضآفطيٙبٖ ٚ ٔشِٛيبٖ ٔطاوع  ٞبي ا٘دبْ ٔطاوع ضقس ٔدبظي، ٔهبحجٝ

ٓ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي زض ايطاٖ )ثٝ ضقس ٚ دبضن ٚ  ٚيػٜ ٔطوع ضقس ٚ دبضن ػّه

ٞبي ٔطسجظ ثهب ايهٗ    ؾبيز فٙبٚضي زا٘كٍبٜ سٟطاٖ ٚ وطيسٚض ٘ب٘ٛ( ٚ ضنس ٚة

اضائٝ   اِىشطٚ٘يه، ِيؿشي اظ ذسٔبر لبثُ ٞبي ٔطسجظ ثب سدبضر ٔطاوع ٚ ؾبيز

ٝ   زض يه ٔطوع ضقس ٔدبظي قٙبؾهبيي ٌطزيهس. ؾهطٚيؽ    قهسٜ زض   ٞهبي اضائه

وهع  قهسٜ زض يهه ٔط   ٞبي قٙبؾهبيي  سطيٗ ؾطٚيؽ سٛاٖ ٟٔٓ ضا ٔي 2خسَٚ 

  ٝ آدٟهب ٚ   نهٛضر ذهبل زض حهٛظٜ اؾهشبضر     ضقس ٔدبظي لّٕساز ٕ٘ٛز وهٝ ثه

 .وٙس ٚوبضٞبي ايٙشط٘شي فؼبِيز ٔي وؿت

 

 اضائٝ زض ٔطوع ضقس ٔدبظي  ذسٔبر لبثُ -2خسَٚ 
 منثع توضيحات خدمات

س زض حٛظٜ آٔٛظـ ٔي  آٔٛظـ ٛز يبثس وبض، حمٛلي، ٔبِي ٚ حؿبثساضي، سرههي ٚ ... ٚ ثٝٚ  ٔرشّف وؿت ٞبي سٛا٘  نٛضر آ٘لايٗ/آفلايٗ ٕ٘
[3[ ،]25[ ،]26[ ،]27 ،]

 ٔهبحجٝ

 ٔكبٚضٜ ٚ ٘ظبضر

ٞب ثطاي  سطيٗ حٛظٜ خٕؼي ا٘دبْ دصيطز. يىي اظ ٟٔٓ نٛضر فطزي/ ٞبي ٔرشّف ٚ ثٝ سٛا٘س زض حٛظٜ ٔكبٚضٜ ٘يع ٔب٘ٙس آٔٛظـ ٔي
ٔٙظٛض  ٘يبظ آٖ ٔحؿٛة قسٜ ٚ ثٝ ٚوبض اؾز. ٘ظبضر اضظـ ٔىُٕ ٔكبٚضٜ ٚ ٌبٞي اٚلبر ديف ٚضٜ، حٛظٜ عطح وؿتاضائٝ ٔكب

ثبقس.  ٞب ٚ وٕجٛزٞب ٔي ضاؾشب ثب ٘مم ٞبيي ٞٓ ٞبي ٔرشّف ٚ اضائٝ ٔكبٚضٜ ٚوبضٞبي ٘ٛدب زض حٛظٜ اضظيبثي ٔيعاٖ ٔٛفميز وؿت
قسٜ ٚ ثب  ثٙسي ٞبيي ٔسٖٚ ٚ ظٔبٖ وبض ٞط قطوز اظ عطيك ٌعاضـ ٘ظبضر زض لبِت ؾيؿشٓ اِىشطٚ٘يىي اعلاػبر ديكطفز

 دصيطز. ٞب ا٘دبْ ٔي ٚسحّيُ ٚ ٘ظطار وبضقٙبؾب٘ٝ ضٚي آٖ سدعيٝ

[3[ ،]25[ ،]27،] 
 ٔهبحجٝ

 سأٔيٗ ؾطٔبيٝ ٔبِي
ٞبي  ٚ ثب٘ه ٌصاضاٖ ؾذبضي ٔبِي ٚ ايدبز دبيٍبٜ اعلاػبر ؾطٔبيٝ سٛا٘س زض لبِت ظيطؾيؿشٓ اِىشطٚ٘يىي خٕغ ايٗ ذسٔز ٔي

 ٚوبضٞبي ايٙشط٘شي ٕ٘ٛز ديسا وٙس. ٞب ٚ وؿت آح حبٔي زض حٛظٜ اؾشبضر
[3[ ،]27[ ،]28[ ،]29 ،]

 ٔهبحجٝ

 سأٔيٗ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي
اي اِىشطٚ٘يىي اظ افطاز  سٛا٘س زض لبِت دبيٍبٜ زازٜ ؾبظي ٔي ٚوبض وبضآفطيٙبٖ ٚ سيٓ سأٔيٗ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٔبٞط ثطاي ضقس وؿت

 ٞبي ٔرشّف ٕ٘ٛز يبثس. ٞب ٚ ٟٔبضر سرهمخٛيبي وبض ثب 
 ٔهبحجٝ[،  28]

 سحميمبر ثبظاض

ٞبي خسيس، ضنس  سٛا٘س زض زٚ ثرف فٗ ثبظاض ٔدبظي )ٔؿشٙسؾبظي ؾغح فٙبٚضي، ذطيسٚفطٚـ فٙبٚضي ايٗ ؾطٚيؽ ٔي
ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ،  ايسٜ فٙبٚضي، ضٕب٘ز فٙبٚضي، ا٘شمبَ فٙبٚضي، اضظيبثي ؾغح فٙبٚضي ٚ ...( ٚ ايسٜ ثبظاض ٔدبظي )ٔؿشٙسؾبظي

 ٞب ٚ ...( اضائٝ ٌطزز. ٞب، اضظيبثي ٚ ثطضؾي ايسٜ ذطيسٚفطٚـ ايسٜ

[3[ ،]27[ ،]30،] 
 ٔهبحجٝ

 ٞبي ثجز زض زاذُ ٚ ذبضج اظ وكٛض آٚضي اعلاػبر ٚ ديٍيطي ثجز اذشطاع ثب ٕٞىبضي ؾبظٔبٖ ايدبز ؾيؿشٓ يىذبض ٝ خٕغ ثجز اذشطاع ٚ ٘ٛآٚضي
[3[ ،]27،] 

 ٔهبحجٝ

 ضؾب٘ي اعلاع

سٛا٘س ثبٞسف خصة ٚ حفظ  ٞبي اؾبؾي ؾيؿشٓ ٔجشٙي ثط اعلاػبر ثٛزٜ وٝ ٔي ٔٛلغ، اظ ظيطؾبذز ضؾب٘ي ثٝ آٌبٞي ٚ اعلاع
ٞبي ذجطي آ٘لايٗ، زؾشطؾي ثٝ  ضؾب٘ي، ايدبز ثِٛشٗ ٞبي اعلاع ٔكشطيبٖ ٚ زض لبِت ايدبز قجىٝ ثٟشطيٗ سدبضة، اضؾبَ ايٕيُ

 ظي ػّٕىطز ؾبظٔبٖ زض لبِت ا٘شكبض وشبة، ٌعاضـ ٚ ... ٕ٘ٛز يبثس.ؾب ٞبي ٔدبظي، قفبف وشبثرب٘ٝ

[3[ ،]27،] 
 ٔهبحجٝ

 ؾبظي قجىٝ
ٌٛ٘ٝ  ثبقس. ايٗ ٞبي اعلاػبسي ٌٛ٘بٌٖٛ ٔي ٞبي ٔجشٙي ثط اعلاػبر، ايدبز قجىٝ ٞب زض ؾيؿشٓ سطيٗ ظيطؾبذز يىي اظ ٟٔٓ

افعايي، يبزٌيطي  وبضثطاٖ ٔرشّف ٔٙدط ثٝ ٔٛاضزي ٕٞچٖٛ ٞٓٞبي اعلاػبسي ٚ  ٞب ثب ضزٚثسَ وطزٖ اعلاػبر زض ثيٗ ثب٘ه قجىٝ
 ٞبي خسيس ذٛاٞس قس. ٚ ضفغ ٔكىلار ٔٛخٛز، ؾبظٌبضي ثب قطايظ ٔٛخٛز ٚ اؾشفبزٜ اظ فطنز

[3[ ،]25[ ،]27[ ،]29 ،]
[30،] 

 ٔهبحجٝ

 ٞب سجّيغبر ثطاي قطوز
ي ٚ ايٙشط٘شي زض لبِت ايدبز ؾيؿشٓ آ٘لايٗ ثجز ا نٛضر ٔحيغي، ضؾب٘ٝ ضؾب٘ي ثٝ ٞبي سجّيغبر ٚ اعلاع ا٘دبْ ا٘ٛاع ضٚـ

ٞبي اخشٕبػي، سجّيغبر ثٙطي ٚ وّيىي، اضؾبَ ذجط٘بٔٝ، سجّيغبر زض  ٞب ثطاي سجّيغبر ايٕيّي، سجّيغبر زض قجىٝ زضذٛاؾز
 سٛا٘س ا٘دبْ ٌيطز. ٞب ٔي ٔٛسٛضٞبي خؿشدٛ ثطاي قطوز

[11،] 
 ٔهبحجٝ

ؾبظي أٛض اذص  يىذبض ٝ
 اؾشب٘ساضٞبٔدٛظٞب ٚ 

ٚوبضٞبي ايٙشط٘شي  ٞبي ٔٛضز٘يبظ ثطاي وؿت ٞسف ايدبز ؾيؿشٓ دٙدطٜ ٚاحس اِىشطٚ٘يىي اؾشؼلاْ ٚ زضيبفز ٔدٛظٞب ٚ سأييسيٝ
 اؾز.

 ٔهبحجٝ

 إُِّ ثبظاضيبثي ثيٗ
ٔبر إِّّي آ٘لايٗ ٚ وؿت ٔكشطيبٖ ثيكشط ثبٞسف فطٚـ ٔحهٛنر ٚ ذس ٞسف ايدبز سؿٟيلار ثطاي حضٛض زض ثبظاضٞبي ثيٗ

 ثبقس. ٔكشطيبٖ ٔي
 ٔهبحجٝ

 ٔهبحجٝ ٞب اضائٝ ٕ٘ٛز سطي ضا ثٝ آٖ سٛاٖ ذسٔبر ثب اضظـ ٞب ٔي ٞبي آٖ ٞب ٚ سرهم آٚضي اعلاػبر ٔكشطيبٖ ٚ قٙبذز ٟٔبضر ثب خٕغ ؾبظي دطٚفبيُ ٔكشطي قرهي

زؾشطؾي ثٝ دبيٍبٜ يىذبض ٝ 
 اظ ٔكشطيبٖ

ثبقس. ػسْ ٔحسٚزيز زض دصيطـ وبضآفطيٙبٖ، أىبٖ  ٞط قطوشي ٔيزؾشطؾي ثٝ ٌطٜٚ ػظيٕي اظ ٔكشطيبٖ ٞسف، اظ سٕبيلار 
اي اظ  ٞبي ٔىب٘ي ٚ ظٔب٘ي زض فضبي ٔدبظي، أىبٖ ايدبز دبيٍبٜ يىذبض ٝ سط ثٝ ٔكشطيبٖ ٚ حصف ٔحسٚزيز زؾشطؾي ٌؿشطزٜ

 قٛز. ٔكشطيبٖ ضا فطاٞٓ آٚضزٜ ٚ ٔٙدط ثٝ ايٗ ٞسف ٔي
 ٔهبحجٝ

ٔسيطيز اضسجبط ثب 
 وٙٙسٌبٖ سأٔيٗ

 [25] ثبقس. وٙٙسٌبٖ ٔرشّف ٔي سؿٟيُ زض زؾشطؾي ثٝ اعلاػبر يىذبض ٝ اظ سأٔيٗ ٞسف

ؾذبضي ػّٕيبر  ثطٖٚ
 ؾبظي سدبضي

ؾبظي يه ايسٜ زض ٔطاحُ ٔرشّف اؾز. ايٗ ؾيؿشٓ ثطاي  ٞبي سدبضي ٞسف اظ ايٗ اضظـ أىبٖ ٚاٌصاضي ٞط يه يب سٕبْ ثرف
سٛا٘ٙس ذٛز ثٝ  ذٛز )ٚ ٘ٝ فطٚـ آٖ( ضا زاض٘س أب ثٝ زنيّي ٕ٘ي ؾبظي ايسٜ دطزاظا٘ي اؾز وٝ لهس سدبضي وٕه ثٝ ايسٜ

 سٛا٘س زض لبِت ؾيؿشٓ ٔٙبلهبر اِىشطٚ٘يىي ا٘دبْ دصيطز. ؾذبضي ٔي ؾبظي ثذطزاظ٘س. ايٗ ثطٖٚ سدبضي
 ٔهبحجٝ
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ا٘ىٛثهبسٛض  ٚوبض  وٝ زض عطاحي ٔسَ وؿت ٞبي وّيسي: اظآ٘دبيي فؼبِيز -

ٚوبض لّٕهساز قهسٜ    ٔدبظي اؾشفبزٜ اظ زيسٌبٜ دّشفطٔي ػبُٔ ٔٛفميز وؿت

ٞهبي   سهٛاٖ فؼبِيهز   ٚوبض ضا ٔهي  ٞبي ايٗ ٔسَ وؿت سطيٗ فؼبِيز اؾز، ٟٔٓ

 ٔطسجظ ثب ؾبذز، ٔسيطيز ٚ سٛؾؼٝ دّشفطْ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز.

 ٞب قهبُٔ ٔدٕٛػهٝ    ٞبي ٔطسجظ ثب ؾبذز دّشفطْ: ايٗ فؼبِيز فؼبِيز

ٞبي ديكهٟٙبزي ضا   ؾز وٝ ثبيس ا٘دبْ ٌيطز سب ثشٛاٖ اضظـالسأبسي ا

 ٞب ضا ثٝ ٔكشطيبٖ اضائٝ ٕ٘ٛز.  ذّك ٕ٘ٛزٜ ٚ آٖ

 فؼبِيز     ٜ ا٘هساظي ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي     ٞبي ٔهطسجظ ثهب ٔهسيطيز دّشفهطْ: ضا

ثبقس وٝ ايٗ أط زضٌطٚ ٕٞهبٍٞٙي   ٘يبظٔٙس ايدبز اوٛؾيؿشٕي دبيساض ٔي

يبثهس. ثهب    ٚ ذهٛني سحمك ٔهي  ٞبي ثرف زِٚشي ثيٗ ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ

ٞهبي   ٞبي وّي الشهبز ٔمهبٚٔشي ٚ ؾيبؾهز   ٞبيي وٝ زض ؾيبؾز ثطضؾي

ٔكهرم ٌطزيهس وهٝ ظٔيٙهٝ      ،سفهيّي ذطٚج اظ ضوهٛز ا٘دهبْ دهصيطفز   

 ٖ  ٔؿبػس ثطاي ٕٞىبضي ٚ سؼبُٔ ثب ثرف غيطزِٚشي ٚ ذهٛني ٚ أىهب

ؾبظي دطٚغٜ ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي    ٌصاضي ايٗ زٚ ثرف زض ديبزٜ ؾطٔبيٝ

ٞبي زِٚشي  ثيٗ ٘مف زِٚز ٚ ؾبظٔبٖ زض ايطاٖ ٚخٛز زاضز أب زض ايٗ 

ٖ  ٘يع ٞهبي زِٚشهي    ٟٔٓ اؾز. لٛا٘يٗ ٚ آ٘چٝ اظ ؾٛي زِٚز ٚ ؾهبظٔب

ٗ   قٛز، ثسٖٚ قه ثط وؿت سؼييٗ ٔي ضٚ   ٚوبضٞب سأثيط ٌصاض٘هس. اظ ايه

ٞهب ٚ   ٞبي ٔبِيبسي، لٛا٘يٗ وهبض، ؾيبؾهز   نظْ اؾز زض ٔٛضز ؾيبؾز

قسٜ ثطاي لطاضزازٞب، لهٛا٘يٗ   ٞبي سؼييٗ ،  بض ٛةٞبي سدبضي سؼطفٝ

إِّّي ٚ ٔهٛاضزي   ٞبي فىطي، سدبضر زض ؾغح ثيٗ حٕبيز اظ زاضايي

ٝ   اظ ايٗ لجيُ وٝ ٔهي  نهٛضر ٔؿهشميٓ يهب غيطٔؿهشميٓ ثهط       سٛا٘هس ثه

ٞبي ٔٛخهٛز   عٛض ذبل قطوز ٞبي ٔدبظي ٚ ثٝ ٞبي ؾبظٔبٖ فؼبِيز

 سي ا٘دبْ ٌيطز.زض ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي اثطٌصاض ثبقٙس، سٕٟيسا

 ٞبي ٔطسجظ ثب سٛؾؼٝ ٚ سطٚيح دّشفطْ فؼبِيز 

ٚوبضي ثٝ ٔٙبثغ وّيهسي ٘يهبظ زاضز. ايهٗ     ٔٙبثغ وّيسي: ٞط ٔسَ وؿت -

ؾبظ٘س سهب اضظـ ديكهٟٙبزي ذهٛز ضا ذّهك ٚ اضائهٝ       ٔٙبثغ قطوز ضا لبزض ٔي

ٞهبي ٔكهشطي ضا حفهظ وٙهس ٚ      ٕ٘بيس، ثٝ ثبظاضٞب زؾز يبثس، اضسجبط ثب ثرف

ٚوهبض ٔٙهبثغ وّيهسي ٔرشّفهي      ٕ٘بيس. ثؿهشٝ ثهٝ ٔهسَ وؿهت     وؿت زضآٔس

سٛا٘ٙس فيعيىي، ٔبِي، ٔؼٙٛي ٚ يهب ا٘ؿهب٘ي    ٔٛضز٘يبظ اؾز. ٔٙبثغ وّيسي ٔي

سٛا٘ٙس سحز سّٕه قطوز ثبقٙس، سٛؾظ قطوز اخبضٜ  ثبقٙس. ايٗ ٔٙبثغ ٔي

. زض ازأٝ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘يبظ [4] قٛ٘س ٚ يب سٛؾظ قطوبي وّيسي سأٔيٗ قٛ٘س

 ع ضقس ٔدبظي سكطيح قسٜ اؾز.ثطاي ٔطو

   ثٛبسٛضٞبي ٔدبظي زؾشطؾي ثٝ ؾطٔبيٝ ٔبِي اظ زٚ ٔٙظهط ى ٔٙبثغ ٔبِي: زض ا٘

ٕيز اؾز. ٘رؿز زؾشطؾي ثٝ ؾطٔبيٝ ٔهبِي خٟهز ضاٜ   هساظي ٚ   حبئع اٞ ا٘

ِٚهز ٔهي     ثٛبسٛض ٔدبظي وٝ زض ايٗ ثرهف ٘مهف ز ى هس   سٛؾؼٝ دّشفطْ ا٘ ا٘ٛ س

ي خٟهز حٕبيهز اظ   ثؿيبض حيبسي ثبقس. ؾذؽ زؾشطؾهي ثهٝ ٔٙهبثغ ٔهبِ    

ثٛبسٛض ٔدبظي ٚ دٛقف ٘يبظٞبي ٔبِي آٖ ى ٞب وٝ زض ايٗ ثرف،  ٔشمبضيبٖ ا٘

ِٚز ٚ ثرف ذهٛني ٟٔٓ ٛ٘س. آفطيٙبٖ ٔحؿٛة ٔي سطيٗ ٘مف ز  ق

     ،ْٔٙبثغ ٔؼٙٛي: ٔٙبثؼي اظ لجيُ قٟطر )ثط٘سؾهبظي ٚ اػشٕهبز(، دّشفهط

ٚوبضٞبي ايٙشط٘شي، حك اذشطاع، دبيٍبٜ  زا٘ف اذشهبني زض حٛظٜ وؿت

 ٝ ٌهصاضاٖ،   زازٞبي لٛي )اظ ٔكشطيبٖ، ٔكبٚضاٖ، ٘بظطاٖ، ٔطثيبٖ، ؾهطٔبي

ٞب ٚ اعلاػبر خسَٚ ظٔب٘ي(، اخشٕبػبر آ٘لايٗ، أٙيز اعلاػهبر،   دطٚغٜ

سطيٗ ٔٙهبثغ ٔؼٙهٛي زض ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي      سٛاٖ ٟٔٓ ٞب ضا ٔي زٔكبضو

 قٛز. ٞب افعٚزٜ ٔي ٔطٚض ظٔبٖ ثٝ اضظـ آٖ لّٕساز ٕ٘ٛز وٝ ثٝ

 سهٛاٖ   وٝ ايدبز يه ا٘ىٛثبسٛض ٔدهبظي ضا ٔهي   آ٘دبيي ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي: اظ

ٚوبضٞبي زا٘كي ٚ ذلالب٘ٝ دٙساقز، ثطذٛضزاضي اظ  ظيطٔدٕٛػٝ وؿت

 ٔشجحط اظ إٞيز ظيبزي ثطذهٛضزاض اؾهز. اظ  ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٔٙبؾت ٚ 

سههٛاٖ ثههٝ  خّٕههٝ ٘يههطٚي ا٘ؿههب٘ي ٔٛضز٘يههبظ ا٘ىٛثههبسٛض ٔدههبظي ٔههي 

ٝ  ؾطٚيؽ ٌهصاضاٖ ٚ ...(،   زٞٙسٌبٖ )ٔطثيبٖ، ٔكبٚضاٖ، ٘بظطاٖ، ؾهطٔبي

ٌيط٘ههسٌبٖ )وبضآفطيٙههبٖ ذههلاق(، سههيٓ سحميمههبسي، سههيٓ    ؾههطٚيؽ

 دكشيجب٘ي، سيٓ ٔسيطيز اقبضٜ ٕ٘ٛز.

 ثٛبسٛضٞبي حميمي وٝ ٔٙهبثغ فيعيىهي ٕٞچهٖٛ    ٔٙبثغ فيعيىي: ثطذ ى لاف ا٘

ٛ٘س، زض   ٞب ٔغهطح ٔهي   سطيٗ ٔٙبثغ ٚ خعء نيٙفه آٖ ٞب اظ ٟٔٓ ؾبذشٕبٖ قه

ٕيهز وٕشهطي ٔهي    ثٛبسٛض ٔدبظي ايٗ ٔٙبثغ اٞ ى هس. ثهب ايهٗ ٚخهٛز ٚ      ا٘ يبثٙ

ثٛبسٛضٞبي ٔدبظي ز٘يب ٘يع ثٝ  كٓ ٔي ٕٞبٖ ى ذٛضز، زض ٘ظهط   عٛض وٝ زض ا٘

اٖٛ ٞؿهشٝ ٔطوهعي وهٝ        ٌطفشٗ يه فضبي فيعي ىهي )ؾهبذشٕبٖ( ثهٝ ػٙه

طي ثسيٟي اؾز.  وبضٔٙساٖ انّي ٔطوع ضقس زض آٖ حضٛض زاقشٝ ثبقٙس، أ

ٞبي ديكٟٙبزي يهه   ٞبي سٛظيغ ٚاؾغي ثيٗ اضظـ وب٘بَ اضسجبعي: وب٘بَ -

ٞبي سٛظيغ ٚ اضائهٝ اضظـ ضا ثهب    قٛ٘س. وب٘بَ قطوز ٚ ٔكشطيبٖ آٖ ٔحؿٛة ٔي

وٙٙس. ايٗ  طذٝ اظ ٔطاحُ ٔرشّفي وٝ  ح ٔيسٛخٝ  طذٝ ذطيس ٔكشطي سكطي

ٟ٘بيز ٔطحّٝ دهؽ   ا٘س اظ: آٌبٞي ٔكشطي، اضظيبثي ٔحهَٛ، ذطيس ٚ زض ػجبضر

(. وب٘هبَ  28، ل 2010اظ ذطيس سكىيُ قهسٜ اؾهز )اؾهشطٚاِسض ٚ ديٍٙيهٛض،     

ثبيؿشي ثشٛا٘س ٘يبظٞبي ٔكشطي ضا زض ٞط لؿٕز اظ  طذٝ ذطيس ثطآٚضزٜ ؾبظز. 

ٞههبي ديكههٟٙبزي ثههٝ ٕٞههطاٜ ضاثغههٝ آٖ ٔكههشطي ٚ  َ ِيؿههز وههبّٔي اظ وب٘ههب

 قسٜ اؾز.  اضائٝ 4ٚ  3ٞبي اضسجبط ثب ٔكشطي زض خساَٚ  ٔىب٘يؿٓ

 ٞهبي   ضؾهب٘ي  قهٛز ثهب اعهلاع    ٔطحّٝ آٌبٞي: زض ايٗ ٔطحّٝ ؾؼي ٔي

ٔٛلغ ٚ ٞسفٕٙس ٔكشطيبٖ ضا اظ ٚخهٛز ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي ٚ     ؾطيغ، ثٝ

وهبض ثهب ٞهسف خهصة     قسٜ سٛؾظ آٖ ٔغّغ ؾبظيٓ. ايٗ  ذسٔبر اضائٝ

دههصيطز.  ٞههب ثههٝ ٔكههشطيبٖ ثههبِمٜٛ ا٘دههبْ ٔههي ٔكههشطيبٖ ٚ سجههسيُ آٖ

ٝ    ٚة ٞهبي ايٕيّهي ٚ    ؾبيز ا٘ىٛثبسٛض ٔدهبظي ٚ قهطوبي آٖ، ذجط٘بٔه

سهٛاٖ    بدي، خّؿبر ؾبن٘ٝ سؼبِي ؾبظٔب٘ي )حضٛضي/ ٔدبظي( ضا ٔي

 ٞبي اضسجبعي زض ايٗ ٔطحّٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز. خّٕٝ وب٘بَ اظ

  ايٗ ٔطحّٝ ٔكشطي سجسيُ ثٝ ٔكشطي ثبِمٜٛ ٌكهشٝ  ٔطحّٝ اضظيبثي: زض

قسٜ سٛؾظ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي ثب ؾهبيط ضلجهب    ٞبي اضائٝ ٚ ثٝ ٔمبيؿٝ اضظـ

وهٝ ٞٙهٛظ ا٘ىٛثهبسٛض ٔدهبظي زض      دطزاظز. قبيس ثشٛاٖ ٌفز اظآ٘دهبيي  ٔي

ايههطاٖ ٚخههٛز ٘ههساضز، ايههٗ اضظيههبثي ثيكههشط ثههيٗ ا٘ىٛثههبسٛض ٔدههبظي ٚ  

ٗ  زاز. اظا٘ىٛثبسٛضٞبي حميمي ضخ ذٛاٞهس    ـ ايه ٞهبي   ضٚ نظْ اؾهز اضظ

ٞبيي وٝ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي ٘ؿجز ثٝ ٘ٛع حميمي آٖ زاضز  انّي ٚ ثطسطي

سطيٗ وب٘بِي وٝ زض ايهٗ ثرهف    عٛض قفبف ٚ نطيح ػٙٛاٖ قٛز. ٟٔٓ ثٝ

 ؾبيز ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي اؾز. ثيكشط وبضآٔس ذٛاٞس ثٛز ٚة
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     ٝ ٔكهشطيبٖ   ٔطحّٝ ذطيس: زض ايٗ ٔطحّٝ ٔكهشطيبٖ ثهبِمٜٛ سجهسيُ ثه

ٓ  ا٘س. ايٗ ٔطحّٝ ضا ٔي ثبِفؼُ ٌطزيسٜ اضظ ثهب ٔطحّهٝ ضقهس زض     سٛاٖ ٞه

ا٘ىٛثبسٛضٞههب فههطو ٕ٘ههٛز وههٝ زض آٖ ثههٝ اضائههٝ اضظـ ثههٝ ٔكههشطيبٖ  

ٞبيي ضا زض ٔكشطيبٖ ثهطاي   سٛاٖ اٍ٘يعٜ دطزاظيٓ. زض ايٗ ٔطحّٝ ٔي ٔي

ؾهبظي   ٕٞىبضي ثيكشط ثب ا٘ىٛثبسٛض، ٔطاخؼٝ ثٝ ا٘ىٛثبسٛض ثطاي سدهبضي 

خّٕٝ  ٚوبضٞبي فؼّي ايدبز ٕ٘ٛز. اظ ٞبي خسيس يب ٌؿشطـ وؿت سٜاي

ؾهبيز ا٘ىٛثهبسٛض،    ا٘س اظ: ٚة ٞبي اضسجبعي زض ايٗ ٔطحّٝ ػجبضر وب٘بَ

سبنض ٌفشٕبٖ، ايٕيُ، سّفٗ،  ز، خّؿهبر ؾهبن٘ٝ سؼهبِي ؾهبظٔب٘ي،     

 نفحٝ قرهي ٞط ٔكشطي يب دطٚغٜ زض ؾبيز.

 ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ اؾهز.   ٔطحّٝ دؽ اظ ذطيس: زض ايٗ ٔطحّٝ ٞسف حفظ

اضظ ثب ٔطحّٝ دؽ اظ ضقس زض ا٘ىٛثبسٛضٞب فهطو   سٛاٖ ٞٓ ايٗ ٔطحّٝ ضا ٔي

 ثبقس. سطيٗ وب٘بَ اضسجبعي زض ٔطحّٝ ٔي ٕ٘ٛز. قطاوز ثب ٔكشطي ٟٔٓ

ذٛاٞس ثب ٞط ثرف  اي ضا وٝ ٔي : قطوز ثبيس ٘ٛع ضاثغٝاضسجبط ثب ٔكشطيبٖ -

سٛا٘هس اظ   بيس. ٌؿشطٜ ايٗ ضٚاثهظ ٔهي  اظ ٔكشطيبٖ ايدبز وٙس، ثطاي ذٛز قفبف ٕ٘

ٞبيي  ٖٛ  اضسجبعبر حضٛضي سب ذسٔبر دكشيجب٘ي ذٛزوبض ضا زض ثط ٌيطز. اٍ٘يعٜ

ٞهبي   ضاٖ سٛا٘ٙس دهيف  خصة ٔكشطي، حفظ ٔكشطي ٚ افعايف ٔيعاٖ فطٚـ ٔي

ٝ ٚ ٔشٙبؾت ثب اٍ٘يعٜ[4] اضسجبط ثب ٔكشطي ثبقٙس ٞبي فٛق، ٘حٜٛ اضسجبط  . زض ازأ

 سكطيح قسٜ اؾز. 4ٚ  3ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي زض خساَٚ  ثب ٔكشطيبٖ زض

 ٔٙظٛض خصة ٔكشطي وب٘بَ اضسجبعي ٚ ٘حٜٛ اضسجبط ثب ٔكشطي ثٝ -3خسَٚ 
 خصة ٔكشطي اٍ٘يعٜ

ٔىب٘يؿٓ 
اضسجبط ثب 
 ٔكشطي

ٔؿبثمبر عطح 
 ٚوبض وؿت

خٛأغ )سبنض 
 ٌفشٕبٖ(

ٞب  ثطٌعاضي ٌطزٕٞبيي
ٚ وٙفطا٘ؽ ٚ ضٚظٞبي 

 ٕ٘بيكي

ٞب ٚ  ٌعاضـ ا٘شكبض ٔمبنر،
ٞبي ٔفيس زض ٔٛضز  وشبة

 ا٘ىٛثبسٛض ٚ ٘حٜٛ ػّٕىطز آٖ

ٞب،  ثٙطٞب، ذجط٘بٔٝ
 ٞب وبسبِٛي

ٔؼطفي اػضبي فؼّي ٚ 
ٞبي ضقسيبفشٝ،  قطوز

 ٔؼطفي قطوب ٚ حبٔيبٖ

 اػشٕبز/ ثط٘سؾبظي ثط٘سؾبظي اػشٕبز/ ثط٘سؾبظي ثط٘سؾبظي اػشٕبز اػشٕبز / ثط٘سؾبظي وبضوطز

 طذٝ ذطيس 
 ٔكشطي

 آٌبٞي
آٌبٞي/ 
 اضظيبثي

 آٌبٞي/ اضظيبثي آٌبٞي آٌبٞي/ اضظيبثي آٌبٞي/ اضظيبثي

وب٘بَ 
 اضسجبعي

 ؾبيز ٚة ؾبيز ٚة
خّؿبر ؾبن٘ٝ سؼبِي 

 ؾبيز ؾبظٔب٘ي/ ٚة
 ؾبيز ٚة

ؾبيز/ ايٕيُ/  ٚة
 ٞبي  بدي ذجط٘بٔٝ

 ؾبيز ٚة

 ٞسفٔكشطي 
ٌيط٘سٌبٖ  ؾطٚيؽ

 ثبِمٜٛ

ٕٞٝ ٔكشطيبٖ 
 ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ

ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِمٜٛ ٚ 
 ثبِفؼُ

 ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ
ٕٞٝ ٔكشطيبٖ 

 ثبِمٜٛ
 ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِمٜٛ

 ٔٙظٛض حفظ ٔكشطي وب٘بَ اضسجبعي ٚ ٘حٜٛ اضسجبط ثب ٔكشطي ثٝ -4خسَٚ 
 حفظ ٔكشطي اٍ٘يعٜ

ٔىب٘يؿٓ اضسجبط 
 ثب ٔكشطي

 ثٝ ضؾيسٌي

 زضيبفشي ثبظذٛضزٞبي

سؼييٗ ٚ سمٛيز ؾغح 
 ضضبيز ٔكشطيبٖ

 ثط٘بٔٝ اػغبي خٛايع

ذّك ٔكشطن )قطاوز ثب 
ٔكشطيبٖ ايدبزوٙٙسٜ 

 افعٚزٜ( اضظـ

 ايدبز دطٚفبيُ ٔكشطي ٚ دطٚغٜ

شكبض ٔمبنر، ٞب ٚ  ٌعاضـ ا٘
ٞبي ٔفيس زض ٔٛضز  وشبة

ىٛثبسٛض ٚ ٘حٜٛ ػّٕىطز   آٖا٘

 اػشٕبز/ ثط٘س ؾبظي ؾبظي قرهي اػشٕبز ثط٘س ؾبظي ثط٘سؾبظي/ اػشٕبز ثط٘سؾبظي/ اػشٕبز وبضوطز

 طذٝ ذطيس 
 ٔكشطي

 ذطيس/ دؽ اظ ذطيس ذطيس دؽ اظ ذطيس ذطيس/ دؽ اظ ذطيس ذطيس/ دؽ اظ ذطيس ذطيس/ دؽ اظ ذطيس

 وب٘بَ اضسجبعي
سبنض ٌفشٕبٖ، ايٕيُ، 

 سّفٗ،  ز
 ؾبيز ايٕيُ/  ز/ ٚة

خّؿبر ؾبن٘ٝ سؼبِي 
 ؾبظٔب٘ي

 قطاوز ثب ٔكشطي
نفحٝ قرهي ٞط ٔكشطي يب 

 دطٚغٜ زض ؾبيز
 ؾبيز ٚة

 ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٕٞٝ ٔكشطيبٖ ثبِفؼُ ٔكشطي ٞسف

 

ٞهبي حٕبيهز اظ    ٞب زض ٞط وكٛضي ثط٘بٔٝ ٞبي وّيسي: زِٚز ٔكبضوز -

ٔٙظٛض وبٞف ٘طخ ثيىبضي، سمٛيهز ٚ   ٚوبضٞبي وٛ ه ٚ ٔشٛؾظ ضا ثٝ وؿت

ٞبي ّٔي سٛؾؼٝ الشهبزي  اي ظيطٔدٕٛػٝ انّي ثط٘بٔٝ سٛؾؼٝ الشهبز ٔٙغمٝ

ٞب زض  ؾبظي ٚ اخطاي اضظـ وٝ ديبزٜ زٞٙس. اظآ٘دبيي ٚ اخشٕبػي ذٛز لطاض ٔي

ٞبي ٔشؼسز  ؾبظي ٞب ٚ فطًٞٙ ٌصاضي ٛض ٔدبظي ٘يبظٔٙس اسربش ؾيبؾزا٘ىٛثبس

ٓ    ٔي ٌيهط   ثبقس ٚ ٘مف زِٚز زض حٕبيز اظ ا٘ىٛثبسٛضٞبي فيعيىهي ٘يهع  كه

سٛاٖ زِٚز فطو  سطيٗ ٔشِٛي ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي زض ايطاٖ ضا ٘يع ٔي اؾز، ٟٔٓ

بش ٞهبي نظْ ثهطاي اسره    ٞهب ٚ سٛا٘هبيي   ٕ٘ٛز. ٞط ٙس وٝ زِٚز زاضاي لبثّيهز 

ٞب ٚ لٛا٘يٗ حٕبيشي اظ ايٗ دطٚغٜ زض ؾغح ّٔهي ٚ زض نهٛضر ٘يهبظ     ؾيبؾز

ٝ      إِّّي ٔي ؾغح ثيٗ ٔٙظهٛض ضؾهيسٖ ثهٝ     ثبقس، أهب ٔكهبضوز ثهب قهطوب ثه

 ٌطزز. ٚوبض أطي حيبسي سّمي ٔي ػّٕىطزي نحيح زض ٔسَ وؿت

ٞهب ٚ   ٞب ضا لهبزض ؾهبذشٝ وهٝ لبثّيهز     فٙبٚضي اعلاػبر ٚ اضسجبعبر، قطوز

ؾذبضي وٙٙس. سٕطوهع   ٞب ٘يؿز، ثطٖٚ ٞبي وّيسي آٖ وٝ خعء لبثّيزٔٙبثؼي ضا 

وٙس وٝ ؾبظٔبٖ ذهٛز ضا ؾهبزٜ ٚ    ٞب وٕه ٔي ٞبي وّيسي ثٝ قطوز ثط لبثّيز

وٝ ٞسف عطاحي ٔسَ  آ٘دبيي . اظ[18]ٔؤثط وطزٜ ٚ ٔعيز ضلبثشي ايدبز وٙٙس 

ثطذهي اظ  ٞهب   ثبقس ٚ زض دّشفطْ ٚوبض ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي زض لبِت دّشفطْ ٔي وؿت

سهٛاٖ ثهطاي    قٛز؛ ٔهي  زٞٙسٌبٖ سأٔيٗ ٔي قسٜ، سٛؾظ ؾطٚيؽ ٞبي اضائٝ اضظـ

ٞبيي اسربش ٕ٘هٛز   ؾذبضي ٚ سؼييٗ قطوب، سٕطوع ضا ثط ضٚي ٔٙبثغ ٚ فؼبِيز ثطٖٚ

 ثبقٙس. اضائٝ سٛؾظ دّشفطْ ثٝ ٔكشطيبٖ ٔي  ٞبي لبثُ وٝ ٔشٙبظط ثب اضظـ

بزي ٘بقي اظ ٔميهبؼ،  ؾبظي ٚ نطفٝ الشه ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ؾٝ اٍ٘يعٜ ثٟيٙٝ

ٞهبي ذهبل ثهطاي ايدهبز      وبٞف ضيؿه ٚ ػسْ لغؼيز، وؿت ٔٙبثغ ٚ فؼبِيز

. ٘يبظ ثٝ ٔكبضوز ثب قهطوب ٚ حبٔيهبٖ ظيهبزي    [18] سٛا٘س ٔفيس ثبقس قطاوز ٔي

 ٞب اقبضٜ قسٜ اؾز. قٛز وٝ زض ظيط ثساٖ زض ػطنٝ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي احؿبؼ ٔي



 

 

 

 

 عطاحي ٔسَ وؿت ٚ وبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايطاٖ 10 1395سبثؿشبٖ  ،47 قٕبضٜ ،زٚاظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ٔحٕسيبٖ، ٔب٘يبٖ ٚ ذسازاز ثطٔي

ب ثٝ زؾز آٚضزٖ زا٘ف قطوبي زا٘ف: ٞسف اظ قطاوز ثب ايٗ ٟ٘بزٞ .1

     ٖ ٝ   ٚ ٕٞىبضي ثهب افهطاز ثطخؿهشٝ ايهٗ ؾهبظٔب ٔٙظهٛض سمٛيهز    ٞهب ثه

٘شيدهٝ ثط٘سؾهبظي    ؾبظي، زؾشطؾي ثهٝ ٘يهطٚي ٔشجحهط ٚ زض    قجىٝ

سٛاٖ ٞط زٚ اٍ٘يهعٜ   ثبقس. اٍ٘يعٜ انّي قطاوز ثب ايٗ ٌطٜٚ ضا ٔي ٔي

وبٞف ضيؿه ٚ ػسْ لغؼيز ٚ وؿت ٔٙهبثغ ثيهبٖ ٕ٘هٛز. اظخّٕهٝ     

 ا٘س اظ: ض ايٗ أط ػجبضرٟ٘بزٞبي ٔؤثط ز

 ٜٞههب: أههطي ثههسيٟي اؾههز وههٝ ثؿههيبضي اظ ٔشمبضههيبٖ       زا٘كههٍب

ٚوبضٞهبي ايٙشط٘شهي ضا    ٚيهػٜ زض حهٛظٜ وؿهت    ٚوبضٞبي ٘ٛآٚض ثٝ وؿت

اِشحهيلاٖ زا٘كٍبٞي سكىيُ زٞٙس. زض ايطاٖ ٘يهع   زا٘كدٛيبٖ ٚ فبضؽ

ٞهبي ػّهٓ فٙهبٚضي ضا     اوثط ٔشمبضيبٖ ٔطاوع ضقهس فيعيىهي ٚ دهبضن   

زٞٙس ٚ حشي اوثهط ايهٗ ٔطاوهع ٚاثؿهشٝ ثهٝ       زا٘كٍبٞيبٖ سكىيُ ٔي

سٛا٘ٙس ٘مهف ٟٕٔهي ضا زض    ٞب ٔي ضٚ زا٘كٍبٜ ايٗ ٞب ٞؿشٙس. اظ زا٘كٍبٜ

ؾهبظي   ذهٛل سدبضياِشحهيلاٖ ٚ زا٘كدٛيبٖ زض ٜ فبضؽسغييط زيسٌب

ٞبي ذٛز ٚ آقٙبيي ٚ اؾشمجبَ اظ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي زاقشٝ ثبقٙس.  ايسٜ

ٞبيي وٝ ايٗ ٟ٘بزٞب زض ظٔيٙهٝ حٕبيهز اظ ا٘ىٛثهبسٛض     خّٕٝ فؼبِيز اظ

ٞبي آٔٛظقي ٚ  اضائٝ فؼبِيز ا٘س اظ: سٛا٘ٙس اضائٝ وٙٙس ػجبضر ٔدبظي ٔي

ٞهب ثهطاي    ٞهب ٚ ٕٞهبيف   ثطٌهعاضي ٌطزٕٞهبيي   ،ٚاحسٞبي وبضآفطيٙي

اِشحههيلاٖ ٚ زا٘كهدٛيبٖ ثهٝ     سكٛيك فبضؽ، ٔؼطفي ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي

 .ػضٛيز زض ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي

 اِشحهههيلاٖ  ٚيههػٜ فههبضؽ اِشحهههيلاٖ ا٘ىٛثههبسٛض: وبضآفطيٙههبٖ، ثههٝ فههبضؽ

ا٘ىٛثبسٛضي وٝ زاضاي سدطثٝ ٚ زا٘ف اذشهبني خسيهس يهب ٔكهبثٝ ثهب     

 ٞبي حبضط ٞؿشٙس. ايسٜ

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي فيعيىي ٔطاوع ضقس ٚ دبضن 

سهٛاٖ   إِّّي: ٞسف انّي قطاوز ثهب ايهٗ ٌهطٜٚ ضا ٔهي     قطوبي ثيٗ .2

إِّّي ثب اٍ٘يهعٜ وهبٞف ضيؿهه ٚ ػهسْ      ثيٗ زؾشيبثي ثٝ ثبظاضٞبي

ؾهبظي   إُِّ ٚ سمٛيز قجىٝ لغؼيز ٔشٙبؾت ثب اضظـ ثبظاضيبثي ثيٗ

إِّّي اظ عطيك ثهٝ   ٌيطي اظ سٛاٖ ٚ ظطفيز ا٘ىٛثبسٛضٞبي ثيٗ ثب ثٟطٜ

اظ خّٕٝ ايهٗ قهطوب    ٌصاضزٖ ٔٙبثغ ٚ اعلاػبر لّٕساز ٕ٘ٛز. اقشطان

 ضٜ ٕ٘ٛز.إِّّي اقب سٛاٖ ثٝ ٔطاوع ضقس ثيٗ ٔي

خطيبٖ زضآٔسي: زاقشٗ يه ٔسَ زضآٔسي سطويجي ثطاي ؾهٛزآٚضي ٚ   -

قٛز. ٔٙبثغ زضآٔس ثطاي ا٘ىٛثبسٛضٞبي  ٚوبض سٛنيٝ ٔي دبيساضي ا٘ىٛثبسٛض وؿت

ٞبي حهك دهصيطـ ٚ يهب ػضهٛيز، زض وٙهبض       ٚوبض قبُٔ ٞعيٙٝ ٔدبظي وؿت

شيبظ ٞبي سدبضي ٔثُ ٔكبٚضٜ ٚ آٔٛظـ، حك أ زضآٔسٞبي حبنُ اظ فؼبِيز

 ٞب ٚ ؾٟبْ ٚ زؾشٕعز وبضٌعاضي اؾز. زض فطٚـ

  حك ػضٛيز: دطزاذز حك ػضٛيز اغّت زض ٔمبثُ اضظـ زضيبفشي ثبلي

ٚوهبض، اضظيهبثي    ٔب٘سٖ ػضٛي اظ قجىٝ ٚ ذسٔبر زضيبفشي سٛؾؼٝ وؿهت 

 حك دطزاذز وٓ، ٌطٜٚ ثعضيٚـ ضثٝ زٚ  حك ػضٛيز ٔؼٕٛنًقٛز.  ٔي

 [.11] ٌيطز لطاض ٔي ز سٛخٝٔٛض حك دطزاذز ثبن، ذطٚخي ّٕٔٛؼيب 

     حك أشيبظ فطٚـ: حك أشيبظ فطٚـ ثهٝ زضيبفهز زضنهسي اظ اضظـ

ٞبي نٛضر ٌطفشٝ سٛؾظ ٔشمبضيبٖ ا٘ىٛثبسٛضي اعلاق  ذبِم فطٚـ

قٛز. حك أشيبظ فطٚـ ثطحؿت سٛافك ثيٗ ا٘ىٛثبسٛض ٚ ٔشمبضيبٖ  ٔي

 سٛا٘س ٔشفبٚر ثبقس. ٔي

  ؾهشفبزٜ اظ يهه ذهسٔز    حك اؾشفبزٜ: ايٗ خطيبٖ زضآٔهسي زضاظاي ا

 قٛز.  ذبل ايدبز ٔي

 ٌٝطي  زؾشٕعز وبضٌعاضي: ايٗ خطيبٖ زضآٔسي اظ ا٘دبْ ذسٔبر ٚاؾغ

 قٛز.  ط ٘بقي ٔيفٔيبٖ زٚ يب  ٙس ٘

ٞهبي زضآٔهسي فهٛق ٚ     سٛاٖ اظ سّفيمي اظ خطيبٖ زض ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي ٔي

فطايٙس حٕبيشي ػٕٛٔهبً ثهٝ ؾهٝ يهب     يٙس حٕبيشي ثٟطٜ خؿز. أشٙبؾت ثب فط

ٚوبض ٞؿشٙس. زض  قٛز وٝ ٔطسجظ ثب ٔطحّٝ سٛؾؼٝ وؿت  ٟبض ٌبْ سمؿيٓ ٔي

سط  ٔطاحُ اِٚيٝ، ذسٔبر آٔٛظقي  يطٜ ٞؿشٙس أب زض ٔطاحُ ثؼسي ٚ ٟ٘بيي

وهٝ اوثهط    آ٘دهبيي  ٚوبض، سأويس ثهط ٔكهبٚضٜ ٚ ٘ظهبضر اؾهز. اظ     سٛؾؼٝ وؿت

زض ا٘ىٛثههبسٛض ٔدههبظي ضا وبضآفطيٙههبٖ ٔجشههسي سكههىيُ  ٌيط٘ههسٌبٖ ؾههطٚيؽ

ٌطزز وٝ ثطاي زضيبفز حك ػضٛيز اظ ايٗ ؾهغٛح اظ   زٞٙس، ديكٟٙبز ٔي ٔي

ضٚـ حك دطزاذز وٓ، ٌطٜٚ ثعضي اؾشفبزٜ قٛز. ا٘شربة ايٗ ضٚـ زض ثسٚ 

ٞهبي ٔهبِي ٞؿهشٙس، اضظقهٕٙس      ٚضٚز وبضآفطيٙبٖ خٛا٘ي وٝ ٘يبظٔٙس حٕبيز

قٛز؛ أب ثطاي آ٘ىٝ  ٞبي خصة وبضآفطيٗ ٔحؿٛة ٔي ثٛزٜ ٚ ذٛز اظ ؾيبؾز

سٛاٖ حك أشيبظ  نطفٝ زاقز ٔي ثٝ اٖ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي الشهبزي ٚ ٔمطٖٚثشٛ

 ٞبي سدبضي قسٜ ضا زض ٘ظط ٌطفز. فطٚـ ثطاي قطوز

ٌيط٘هسٌبٖ ضا آٖ زؾهشٝ اظ ٔشمبضهيبٖ ا٘ىٛثهبسٛضي      ؾغح زْٚ اظ ؾطٚيؽ

ٝ   ٚوبض زؾز زٞٙس وٝ ثٝ حسالُ ثجبر ٔبِي زض وؿت سكىيُ ٔي ا٘هس ٚ   يبفشه

ٚوهبض ٚ   ٔٙظٛض سٛؾؼٝ وؿهت  ضٚي آٔٛظـ ٚ ٔكبٚضٜ ثٝٞب ثط  سٕطوع انّي آٖ

سٛاٖ اظ عطيك خطيبٖ زضآٔهسي حهك    ضٚ ٔي ايٗ ثٟجٛز ٚضؼيز فؼّي اؾز. اظ

 سِٛيس زضآٔس ٕ٘ٛز.  ،اؾشفبزٜ ٚ حك أشيبظ فطٚـ

وٝ ٞسف ٔب اضائٝ ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي زض لبِهت دّشفهطْ اؾهز، ثهب      آ٘دبيي اظ

زٞٙههسٌبٖ ثههٝ   ٚيؽؾههبظي ظيطؾههبذز نظْ ثههطاي اسهههبَ ؾههط     فههطاٞٓ

ؾبظي زؾشيبثي ثٝ ٔكهشطيبٖ   ٞبي قجىٝ ٌيط٘سٌبٖ ثٝ وٕه فؼبِيز ؾطٚيؽ

 ـ   سط ٕ٘ٛزٜ زٞٙسٌبٖ آؾبٖ ضا ثطاي ؾطٚيؽ ٞهبي   ايٓ. ِهصا، يىهي زيٍهط اظ ضٚ

سٛاٖ خطيبٖ زضآٔهسي حبنهُ اظ زؾهشٕعز     وؿت زضآٔس زض ايٗ دطٚغٜ ضا ٔي

 زٞٙسٌبٖ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز. ٚؾيّٝ ؾطٚيؽ وبضٌصاضي ثٝ

ٝ   ض ٞعيٙٝ: ايٗ خعء ؾبظ٘سٜ ٟٔٓؾبذشب - ٞهبيي ضا وهٝ حهيٗ     سهطيٗ ٞعيٙه

وٙهس.   قهٛز ضا سٛنهيف ٔهي    ٚوهبض ذهبل ايدهبز ٔهي     اخطاي يه ٔسَ وؿت

سهٛاٖ   ٞبي ٔٛخٛز زض ا٘ىٛثبسٛض ٔدبظي ديكٟٙبزقسٜ ضا ٔهي  عٛضوّي ٞعيٙٝ ثٝ

قهبُٔ حمهٛق ٔطثهٛط ثهٝ ٔهسيطاٖ،      ) زض ؾٝ زؾهشٝ ٞعيٙهٝ ٔٙهبثغ ا٘ؿهب٘ي    

ٝ ٔكبٚضاٖ، ٘بظطاٖ، دكشي زٞٙهسٜ ؾهبيز ٚ ؾهبيط وبضٔٙهساٖ      جبٖ فٙي، سٛؾهؼ

ٝ ) ؾهبظي ظيطؾهبذز   ، ٞعيٙٝ فطاٞٓ(ا٘ىٛثبسٛض ٞهبي نظْ ثهطاي ثطدهبيي     ٞعيٙه

ٞبي ٔطسجظ  ٞعيٙٝ) ٞبي ٔشفطلٝ ٚ ٞعيٙٝ (افعاضي افعاضي ٚ ؾرز ٞبي ٘طْ نيٝ

 سمؿيٓ ٕ٘ٛز. (ثب ٍٟ٘ساضي ٚ سٛؾؼٝ دّشفطْ، سجّيغبر، ثط٘سؾبظي ٚ ...
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وبض اثعاضي ٔسيطيشي ٚ اظ خٙؽ اؾشطاسػيه ثٛزٜ وهٝ ٘مهف    ٚ  ٔسَ وؿت

ٚ ضلبثز  ٙشط٘زيا كطفزيوٙس. ثب د ئ فبيؾبظٔبٖ ا هي زيضا زض ٔٛفم ئٟٕ

سط  دط ضً٘ عيوبض ٘ٚ  ٘مف ٔسَ وؿت ٗ،يآ٘لا يوبضٞب زض فضب ٚ  ٌؿشطزٜ وؿت

ٞهب زض حطوهز    سهٛاٖ ٌفهز اِٚهيٗ الهساْ قهطوز      وٝ ٔهي  يا قٛز. ثٍٛ٘ٝ ئ

وهبض  ٚ  وبض اِىشطٚ٘يىي ثبيؿشي قٙبذز ٔٙبؾت ٔهسَ وؿهت  ٚ  ؾٕز وؿت ثٝ

اِىشطٚ٘يىي ثبقس. زض ايٗ ٔمبِٝ ٚ ثٝ وٕه ٔغبِؼهٝ ازثيهبر ٔهطسجظ، ٘شهبيح     

حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ اٌٍِٛيطي اظ  ٙس ٔطوع ضقس ٔدبظي ٔٛفهك  

 .سجييٗ ٌطزيس يطا٘يوبض يه ٔطوع ضقس ٔدبظي اٚ  زض ز٘يب، ٔسَ وؿت

ٕٞچهٖٛ اسرهبش    ئهٛاضز  ك،يه سحمٚ ٔٛضهٛع  ثٛزٖ حهٛظٜ   سيثط خس ػلاٜٚ

 ٗيثهس  طاٖ،يه ا يوبض ٔطوع ضقهس ٔدهبظ  ٚ  ٔسَ وؿت ٗييزض سج يدّشفطٔ ىطزيضٚ

 يبظٞههبي٘ ييٚ قٙبؾههب يوككهه يثطاؾههبؼ اؾههشطاسػ ئههسِ ٔٙظههٛض وههٝ لههجلاً

ٔٛضز سٛخٝ ٘جٛزٜ اؾز؛ زض ٘ظط ٌطفشٗ اِعأبر زض ٔطاوع ضقس ؾٙشي  بٖئكشط

 يمه ياظ ٔغبِؼبر سغج يطيثب اٌٍِٛ وبضٚ  زض ٔسَ وؿت طاٖيا ئدبظٔطوع ضقس 

ا٘هس؛ اضائهٝ ٚ ثٟجهٛز ٔهسَ      قسٜ سٜيضً٘ ز وٓ بيوٝ زض لجُ ثٝ آٟ٘ب سٛخٝ ٘كسٜ 

ٚ٘   كياظ عط يا٘ىٛثبسٛض ٔدبظ يزضآٔس ٚ  بٖيثهب ٔكهشط   يىه يثٟجهٛز ضٚاثهظ اِىشط

وهطزٖ ٔهسَ    يثهٛزٜ وهٝ زض ثهٛٔ    كيه سحم ٗيه ا يٞهب  يقطوب؛ اظ خّٕٝ ٘هٛآٚض 

  .سٛاٖ ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ ٕ٘ٛز ئ طاٖيا ئدبظ ضقسوبض ٔطوع ٚ  وؿت

ٞبي ديكٟٙبزي ٔسَ  ِفٝؤٌطزز زض سحميمبر آسي ثطاؾبؼ ٔ ديكٟٙبز ٔي

ٞبي ٌبْ ثٝ ٌبْ ثطاي  سِٚٛغيوبض ٔطوع ضقس ٔدبظي زض ايٗ ٔمبِٝ، ٔشٚ  وؿت

وبض اظ ٔسَ ؾٙشي ثٝ ٔسَ ٔدبظي ٔٛضز سحميك ٚ ثطضؾي ٚ  سغييط ٔسَ وؿت

 ثيكشطي لطاض ٌيطز.
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