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 چکیده

ٞابی لبثاُ ِٔابٞـٜ ٚ ٔاٛكؿ ٔهبِؼاٝ       ای ام پـيـٜ ثبيٌت ؿكن ٚ ُٙبؽت اِٚیٝ وٝ ؿكؽّٔٛ تٕبٔی ػّْٛ، ؿك اثتـای أل، ٔی ام آ٘زبيی

ٞابی   ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكی ٘ین ام ايٗ ٔمِٛٝ ٌٔتخٙب ٘یٌت ٚ اٌلصاٝ ؿك كاثهاٝ ثاب ٘اٛآٚكی ٚ تاـٚيٗ ًیبًات      ثـًت آٚكؿ، ٔفْٟٛ 

٘ٛآٚكی ٔهبِت ثٌیبك ٔتؼـؿی تًٛط ؿإِ٘ٙـاٖ ػّٓ ٘ٛآٚكی ثیبٖ ُـٜ اًت، ؿك ايٗ ٔمبِٝ اثتـا تؼبكيف ؿيٍلی ام ٘ٛآٚكی ٚ ؽلالیت ٚ 

كا ثاٝ ٕٞالاٜ    "ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت"ٚ  "فٙبٚكیُٙبًی  ُٙبؽت"ؿٜ ٚ ًپي ٔفْٟٛ تفىیه ايٗ ؿٚ ٔفْٟٛ ام يىـيٍل كا اكائٝ ٕ٘ٛ

ٓ       ػٙبٓل اًبًی ٔلتجط ثب آٖ ثیبٖ ٔی ٞابی اكمٍ تؼلياف    وٙیٓ. ًپي، ٘ٛآٚكی كا ثب تٛرٝ ثاٝ اياٗ ٔفٟاْٛ ٚ ؿك وٙابك ٔفٟاْٛ ًیٌات

ٙبؽت ٚ ؿكن تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ پقيل٘اـٌبٖ ؽلالیات ٚ   ٕ٘بيیٓ. پي ام آٖ، ثٝ ثلكًی احلٌقاكی ٔٛلؼیت ٚ تغییل ٔٛلؼیت ثل ٔیناٖ ُ ٔی

پالؿاميٓ. ؿك اؿأاٝ پاي ام ثیابٖ      ٔی فٙبٚكیُٙبًی  ٞب ٚ پقيل٘ـٌبٖ ٘ٛآٚكی ثب تٕلون ثل ُٙبؽت ٞبی اكمٍ ًبمٔبٖ ٘ٛآٚكی، ثل ًیٌتٓ

ٓ حل ثل تغییال  ؤحیل ٘بُی ام تؼبٔلات ثل آٖ، ضٕٗ ثلكًی ػٛأُ ٔأتؼبكيف ٔلثٛط ثٝ عبفظٝ ًبؽتبكٔٙـ ٚ ت ٞابی اكمٍ ٚ ايزابؿ    ًیٌات

 ؿٞایٓ.  ٞبی ٘ٛآٚكی كا ُلط ٔی ٌقاكی تٛا٘ٙـ ؿاُتٝ ثبُٙـ، ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت حیلاتی وٝ ايٗ تغییلات ٔیأٞبی اٚكهاٌ٘ی ٚ ت اكمٍ

ی كلبثتی ثبيـ ٞب ثلای ؿًتیبثی ثٝ ٔنايب ٕٞضٙیٗ، ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ ألٚمٜ، كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثٌتٝ، وبكايی ؽٛؿ كا ام ؿًت ؿاؿٜ ٚ ًبمٔبٖ

ٌیلی ام پبكاؿايٓ ٘ٛآٚكی ثبم ٟٔیب وٙٙـ، ثٝ اِنأبت ٌقك ام كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثٌتٝ ثٝ ثبم اُابكٜ ُاـٜ اًات. ًاپي ثاب       ؽٛؿ كا رٟت ثٟلٜ

ٞب، ثٝ ثیبٖ ٘مَ ٚ اكتجبط آٖ ثاب   تٛرٝ ثٝ إٞیت ٚ ضلٚكت ثغج ٞٓ پبيب٘ی ؿك كٚيىلؿ تٕلونمؿايی ؿك كاًتبی اكتمبی ؽلالیت ًبمٔبٖ

، Function)ثلٌلفتاٝ ام ًاٝ ِغات اٍّ٘یٌای      FBSؿك ٟ٘بيت، پي ام ٔؼلفای كٍٚ   يٙـٞبی ًبمٔبٖ پلؿاؽتٝ ُـٜ اًت.اؽتبكٞب ٚ فلًب

Behavior  ٚStructure  ٝ ػٙاٛاٖ يىای ام كاٞىبكٞابی     وٝ ٔٙظٛك ام آٟ٘ب ثٝ تلتیت: ػّٕىلؿ ًیٌتٓ، كفتبك ًیٌتٓ ٚ ًبؽتبك آٖ اًت(، ثا

 ٕ٘بيیٓ.  ٞبی ٘ٛآٚكی اكائٝ ٔی ٌقاكی )ٔینوبك( كا ؿك لبِت يه اثناك ثٝ ٔٙظٛك آمٖٔٛ ًیبًت workbenchُٙبؽت ٘ٛآٚكی، ٔفْٟٛ 

 واژگان کلیدی

 .ٞبی اكمٍ؛ ٘ٛآٚكی ثبم ؛ ٘ٛآٚكی؛ ًیبًت ٘ٛآٚكی؛ ُٙبؽت ٔجتٙی ثلٔٛلؼیت؛ ًیٌتٓفٙبٚكیُٙبًی  ُٙبؽت

 

 مقدمه -1

ؿك وِاٛكٞبی   فٙابٚكی ٌاقاك ٘اٛآٚكی ٚ    ؿك عبَ عبضل، ٟ٘بؿٞبی ًیبًت

ای ثال ٔمِٛاٝ    وِٛكٞب، ٍ٘بٜ ٚيوٜٞبی ؽلؿ ؿك ايٗ  يبفتٝ ٚ عتی ًبمٔبٖ تًٛؼٝ

ٌیالی ام اياٗ    ای وٝ ثاب ثٟالٜ   ٌقاكی ٘ٛآٚكی ؿاك٘ـ، ثٝ ٌٛ٘ٝ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت

َ   ٟٔٓ، ثٝ كٍٚ تال ؿك تِٛیاـ ٔغٔاٛوت ٚ اكائاٝ      ٞبی ثٌیبك وابكآتل ٚ احالثؾ

ا٘ـ. صلا وٝ ٘اٛآٚكی ثاٝ ٔخبثاٝ ٔٛتاٛك ٔغالن       ؽـٔبت ؽٛؿ ؿًت پیـا ٕ٘ٛؿٜ

كٚؿ وٝ ثلؿاُت  ُٕبك ٔی لتٔبؿ، فٙبٚكی ٚ ... ثٝٞبی ا تًٛؼٝ وِٛكٞب ؿك مٔیٙٝ

٘بلْ يب ٘بؿكًت ام ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ يىٌبٖ فلٕ ٕ٘اٛؿٖ آٖ ثاب ؽلالیات ٚ    

اثتىبك ٚ فمـاٖ يه صبكصٛة ٚ ًبمٚوبك ٔٙبًات ثالای ٘اٛآٚكی ٚ ياه اثاناك      

 ثبُـ. ِٝ آّی ٔب ؿك ايٗ ٔمبِٝ ٔیأٞبی آٖ، صبَِ ٚ ٌٔ ٔهّٛة ثلای ًیبًت

 

ؿك عبَ تًٛؼٝ، ؽلاء ٔٛرٛؿ ؿك تٛرٝ ثٝ ٔٛضٛع  ؿكؽّٔٛ وِٛكٞبی

ٌقاكی ثلای آٖ، ثٝ ُـت اعٌبى ُـٜ ٚ صٝ ثٌب وِاٛك   ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت

ٔب ٘ین، ثٝ ٔٙظٛك ؿًتیبثی ثٝ اٞـاف ولاٖ ؽٛؿ، ٔهبثك ٚ ٞآ ًاٛ ثاب افاك     

 ا٘ـام وِٛك، ٘یبمٔٙـ تٕلون ٚ تٛرٝ ثیِتلی ؿك ايٗ ؽّٔٛ ثبُـ. صِٓ

ٍ٘لُی ٘ٛيٗ ٚ كٚيىلؿی تبمٜ ثٝ ٔفْٟٛ  ٞـف آّی ايٗ ٔمبِٝ، ثلكًی

تٛاٖ ثب ِغبظ ٕ٘ٛؿٖ  ٌقاكی ٘ٛآٚكی اًت وٝ ٔی ٘ٛآٚكی ٚ ٔٛضٛع ًیبًت

ٞبی اكمٍ ٚ ُاٙبؽت   ، ًیٌتٓفٙبٚكیُٙبًی  ٔفبٞیٓ ٔلثٛط ثٝ ُٙبؽت

ٔبٖ، ثب اًاتفبؿٜ ام اثاناكی پیِاٟٙبؿی،    أٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت، ثٝ ٓٛكت تٛ

ٌقاكی ٘ٛآٚكی كا ٔٛكؿ  ٚ ًیبًت تغت ػٙٛاٖ يه ٔین وبك، ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی

 تٛرٝ ثیِتلی للاك ؿاؿ.

پلًَ ٚ ًؤاَ آاّی ؿك اياٗ ٔمبِاٝ اياٗ اًات واٝ: ؿك یلاعای ياب         

ٌیلی  ٞب صٝ كاٞىبكٞبيی ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ثب ثٟلٜ ُٙبًبيی اثناكٞب ٚ ٔتـِٚٛهی

ٖ   ٞب ثتٛاٖ ثب ٍ٘بٜ تبمٜ ام آٖ تال، ٔمِٛاٝ    ای ثٝ ٔفبٞیٓ ٘ٛآٚكی ٚ ؿك ؿياـ والا



 

 
 

 

 ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكیاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 47 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

اكی ٘ٛآٚكی پلؿاؽات ٚ صاٝ ثٌاب ثاب ؿاُاتٗ ٍ٘لُای ُاٙبؽت        ٌق ًیبًت

 ُٙبًب٘ٝ ثٝ ايٗ ٔٛضٛػبت ثتٛاٖ كاٞىبكٞبی ٔٛرٛؿ كا ثٟجٛؿ ثؾِیـ.

ا٘ـ، ام  ٞبی ٔؾتّف ؿك عبَ تىبُٔ ثٛؿٜ ُٙبؽتی ؿك یَٛ ؿٞٝ ٞبی فٙبٚكی

ؿاك٘اـ؛ ثؼیای ام    ٞاب  فٙبٚكییلفی وٌت ٚ وبكٞبی تزبكی، ٍ٘بٞی ٘ٛ ثٝ ايٗ 

ا٘ـ ٚ ثٝ ؿًاتبٚكؿٞبی   يبفتٝ  ٞبی اؽیل ثٝ ُـت تًٛؼٝ ًبَ یی ٞب فٙبٚكیايٗ 

 ا٘ـ.  صٍِٕیلی ؿك ٍٞٛ ٔٔٙٛػی، كثبتیه ٚ تِؾیْ ٌفتبك كًیـٜ

ٞابی ُاٙبؽتی وِاٛك واٝ ؿك      ثب تٛرٝ ثٝ ًٙـ كاٞجلؿی ػّْٛ ٚ فٙبٚكی

فُٔ پٙزٓ ٘مِٝ ربٔغ ػّٕی وِٛك ثٝ تفٔیُ آٔاـٜ اًات ٚ ثاٝ تٔاٛيت     

كًـ واٝ   ٘ظل ٔی ٌٛ٘ٝ ثٝ كًیـٜ اًت، ايُٗٛكای ػبِی ا٘ملاة فلٍٞٙی ٘ین 

ٞبی ٘ٛآٚكی ثب اًتفبؿٜ ام ٍ٘الٍ   ِنْٚ پلؿاؽتٗ ثٝ ٔمِٛٝ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت

ُٙبًی ثب كٚيىلؿٞابی اكمٍ   تٛا٘ـ ُبُٔ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت رـيـ وٝ ٔی

 ای وِٛك ضلٚكی ٚ عیبتی اًت. ثبُـ رٟت پیِجلؿ اٞـاف تًٛؼٝ

عابَ تًٛاؼٝ ثایَ ام پایَ     ٚ ِقا ضلٚكت آٖ كا ثالای وِاٛكٞبی ؿك   

ايٗ ٔمبِٝ وٝ ثلاًبى ايـٜ اِٚیٝ ٔهلط ُـٜ تًٛاط آلابی   . ًبمؿ ٕ٘بيبٖ ٔی

 ؿك وتبة:  2011( ؿك ًبَ John S Geroربٖ.اى رلٚ )

"The Science of Science Policy A Handbook"  ُٝىُ ٌلفتا ،

ٌقاكی  اًت، پي ام ثلكًی ٚ ثیبٖ ٔفبٞیٓ پبيٝ ؿكؽّٔٛ ٘ٛآٚكی، ًیبًت

حل ثال  ؤی، ُٙبؽت ٔجتی ثل ٔٛلؼیت ٚ ًیٌتٓ اكمٍ ٚ فبوتٛكٞابی ٔا  ٘ٛآٚك

ای تغت ػٙٛاٖ ٔینوبك ٔؼلفی ُـٜ وٝ ثب تٛراٝ ثاٝ ُالايط،     آٖ، اثناك اِٚیٝ

ًابمی ُاـٜ ٚ پاي ام تغّیاُ ٚ      كٚيىلؿٞب ٚ ٔفبٞیٓ ؿاؽّی وِاٛك، ثاٛٔی  

)ٔینوابك(   تفٌیل، ثٌط، تًٛؼٝ ٚ ٌٌتلٍ ؿاؿٜ ُـٜ اًت تب ثٝ ياه اثاناك  

 ٌقاكی ٚ اكميبثی ٘ٛآٚكی ؿًت يبثیٓ. ًیبًت ٔٙبًت رٟت

ُٙبًی ُٙبؽتی ٔىتجای اًات واٝ ثاٝ ثلكًای       ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ، كٚاٖ

ِٝ، عبفظٝ ًابؽتبكٔٙـ، ُاٙبؽت   أيٙـٞبی ؿكٚ٘ی فٞٗ ام لجیُ عُ ٌٔافل

 ٓ ٞاابی اكمٍ  ٔجتٙاای ثاال تغییاال ٔٛلؼیاات ٚ اؿكان ثااب اًااتفبؿٜ ام ًیٌاات

ٌیلی ام اثناك ٔینوبك ٚ ثاب   ٚ ثب ثٟلٜ پلؿامؿ، ثب ؿك ٘ظل ؿاُتٗ ايٗ كٚيىلؿ ٔی

ٞاابی ؿاؽّاای ٚ ؽاابكری ٔب٘ٙااـ: عبٔیاابٖ،   واالؿٖ يىٌاالی ٚكٚؿی ِغاابظ

ٌقاكی، كفتبك ثب ِغبظ ٕ٘ٛؿٖ ياه   پلؿاماٖ ٚ عبٔیبٖ ٔبِی آٟ٘ب، ًیبًت ايـٜ

ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ٚ ثب وٕه يه ًیٌتٓ ٔغبًجبتی صٙـ ػابّٔی،  

لالاك   م تغییل ٔٛكؿ ٔهبِؼاٝ ٚ ثلكًای  كفتبك ٞل يه ام ػٛأُ كا ؿك لجبَ ثلٚ

حیلات آٟ٘اب ثال ٘اٛآٚكی ٚ لبثّیات     أؿٞـ تب فلضیبت كفتبكی ثلای تٛٓیف تا 

 ٘ٛآٚكی كا ٔٛكؿ ًٙزَ ٚ آمٖٔٛ للاك ٌیلؿ.

ٞبی ٘ظلی ٚ فٌّفی ٔتٙٛػی ؿك ثابة ُاٙبؽت ٚ    ؿك یَٛ تبكيؼ، ٔىتت

ا٘ـ. أب ؿك ؿٞٝ اؽیل ثٝ ؿِیُ پیِلفت ػّآ ٚ   كاثهٝ فٞٗ ٚ ٔغن ظٟٛك ولؿٜ

ٞبی رـيـ ٔهلط ُـٜ اًت واٝ ؿك كُاتٝ    ُٙبؽتی پلًَ ٚ ػّْٛ فٙبٚكی

 ]10،11،12[ ٌیل٘ـ. رـيـی ثٝ ٘بْ فٌّفٝ فٞٗ ٔٛكؿ ثلكًی للاك ٔی

يىی ام ؿإِ٘ٙـاٖ ٔهلط ؿك ػّٓ ٔـيليت ؿك ٔزٕٛػٝ  1ٞلثلت ًبيٕٖٛ

ای  اياـٜ  1968بصًٛت ؿك ًبَ ٔبً فٙبٚكیًٌٝ ؤٞبی ؽٛؿ ؿك ٔ ًؾٙلا٘ی

                                                             
1. Herbert A. Simon 

كا ٔهلط ولؿ ٔجٙی ثل ايٙىٝ ثبيـ ػّٕی ؿكؽٔاّٛ صینٞابيی واٝ اٌ٘ابٖ     

یٛك یجیؼی وٌت ولؿٜ؛ ٚراٛؿ ؿاُاتٝ    تِٛیـ ولؿٜ ؿك ٔمبثُ ؿاِ٘ی وٝ ثٝ

ٞابی ٘اٛآٚكی    ثبُـ. اٚ ايٗ ػّٓ كا ٘ٛآٚكی ٘بٔیاـ. ػّآ ٘اٛآٚكی ٚ ًیبًات    

 ]13،14،15[ .ٌیلؿ ؿك عٛمٜ ٘ٛآٚكی ًبيٕٖٛ للاك ٔی ٌٔتمیٕبً

ُاٛؿ   ِٝ آغبم ٔای أیٛك وٝ تٕبٔی ػّْٛ، ثب ؿكن ٚ ُٙبؽت ايٗ ٌٔ ٕٞبٖ

ٞبيی ثلای ِٔبٞـٜ ٚ ٔهبِؼٝ ٚرٛؿ ؿاك٘ـ واٝ ومْ اًات    وٝ: ٕٞٛاكٜ پـيـٜ

ٞبی لبثُ آمٖٔٛ ًبؽتٝ ٚ آمٖٔٛ ُٛ٘ـ؛ ؿاَ٘ ٔلثٛط ثاٝ   ٞب فلٕ ؿكثبكٜ آٖ

ن ثبياـ ثاب   ٞبی ٔٔٙٛػی ٘ظیال ٘اٛآٚكی ٚ ًیبًات ٘اٛآٚكی ٘یا      ثلؽی ًبمٜ

ٞب ًبؽتٝ ُٛ٘ـ ٚ ثلای  ُٙبؽت ايٗ ٔٛضٛع ُلٚع ُٛؿ وٝ اٌل ثؼیی فلٕ

ثیٙی وبفی ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُٛ٘ـ، ٕٔىٗ اًت ؿك  ٞبی لبثُ پیَ ؿاُتٗ ظلفیت

 ٞب للاك ٌیل٘ـ. ًهظ ثبويی ام ٘ظليٝ

ای ثٝ لـٔت م٘ـٌی ثِال ؿاكؿ، أاب ؿك    ٘ٛآٚكی ؿك ػلٓٝ ػُٕ، تبكيؾضٝ

ُاـٖ ٚ ثاب ظٟاٛك ٔىبتات      ؿك ؿٚكاٖ ٓاٙؼتی  ػلٓٝ تئٛكی، ٘ظليٝ ٘ٛآٚكی

 التٔبؿی ُىُ ٌلفت.

ثب تٛرٝ ثٝ ٘نؿيىی ٚ اكتجبط تٍٙبتًٙ پیِیٙٝ ٔٛضٛع ٘ٛآٚكی ثب ٔجبعج 

التٔبؿی ٘بُی ام تٕلون رٛأاغ ثال ٔىبتات فىالی ٔؾتّاف، یای لالٖٚ        

ای ام ًٛاثك ٔٛرٛؿ ؿكؽّٔٛ ٔٛضاٛع ٘اٛآٚكی، ؿك لبِات     ٌقُتٝ، ؽلآٝ

 اًت.  ثیبٖ ُـٜ 1رـَٚ ُٕبكٜ 

 ]1،2،3،4[پیِیٙٝ ٔٛضٛع  -1رـَٚ 

 ٘بْ ٔىتت
پلؿام  ٘بْ ٘ظليٝ

 آّی

وِٛك 

 ٔلثٛیٝ
 ٘ٛع فؼبِیت ًبَ

ػبُٔ آّی ٔٛكؿ 

 يیـأت

 فلاٌ٘ٝ 2تٛٔبى ٔبٖ ًٛؿاٌلايبٖ
تب  15للٖ 

 18اٚاًط 
 یلا ٚ ٘ملٜ تزبكت

 یجیؼیٖٛ
 3فلاٌ٘ٛا وٙٝ

 4كيضبكؿ وب٘یّٖٛ

 فلاٌ٘ٝ

 ايلِٙـ

1758 

1755 
 وِبٚكمی

 مٔیٗ

 ٔبِه مٔیٗ

 ٞب ولاًیه

 5آؿاْ إًیت

 6هاٖ ثبتیٌت ًی

 7ری.اى.ٔیُ

 فلاٌ٘ٝ

 فلاٌ٘ٝ

 اٍّ٘یي

1775 

1803 

1848 

 ٓٙؼت

٘یلٚی وبك، 

اِٚیٝ  ًلٔبيٝ، ٔٛاؿ

 ٚ وبكآفليٗ

 ٟ٘بئیٖٛ
 8ٚاِلاى

 9ٍٔٙل

 فلاٌ٘ٝ

 اتليَ

1870 

1871 
 ًٛؿ تِٛیـ

 ٞب ٘ئٛولاًیه

 10آِفلؿ ٔبكُبَ

فلاٌ٘یي اس 

 11ٚكث

 اٍّ٘یي

 اٍّ٘یي

1870 

1930 

تِٛیـ ثل ٔجٙبی 

ًبم ٚ وبكٞبی 

 ثبماك وبُٔ

افنايَ تمبضبی 

 رـيـ

 ٚكیبفٙ ُـٖ ٓٙؼتی 1847 إِٓبٖ 12وبكَ ٔبكوي ٞب ٔبكوٌیٌت

                                                             
2. Thomas Mann 
3. Fransva Catte 

4. Richard Cantilion 

5. Adam Smith 
6. Jean-Baptiste Say 

7. John Stuart Mill 

8. Léon Walras 
9. Carl Menger 

10. Alfred Marshall 

11. Francis Ysidro Edgeworth 
12. Karl Marx 



 

 

 

 

 ٘ٛآٚكی ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًتاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 48 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

 ٘بْ ٔىتت
پلؿام  ٘بْ ٘ظليٝ

 آّی

وِٛك 

 ٔلثٛیٝ
 ٘ٛع فؼبِیت ًبَ

ػبُٔ آّی ٔٛكؿ 

 يیـأت

ٔىتت ًٙتی 

 –إِٓبٖ 

 اتليَ

 1تب٘ٗ

 2ُٛٔپیتل

 إِٓبٖ

 اتليَ

1955 

1934 
 ٘ٛآٚكی تؾليت ؽلاق

 ٔىتت ُیىبٌٛ
 3فلا٘ه ٘بيت

 4تئٛؿٚك ُِٛتن

 آٔليىب

 آٔليىب

1956 

1980 
 تِٛیـ

ػـْ لهؼیت، 

ٔؾبیلٜ، ٘یلٚی 

 اٌ٘ب٘ی

 ٟ٘بؿيٖٛ
 5وٛاى

 6ٚيّیبٌٖٔٛ

 فلاٌ٘ٝ

 آٔليىب

1937 

1975 
 ٟ٘بؿ ا٘زبْ ٔؼبٔلات

ٔىتت ٘ٛيٗ 

 اتليَ

 7ٔبيٌن

 8ولم٘ل

 اتليَ

 اتليَ

1980 

1973 
 تِٛیـ

ایلاػبت، ٘یلٚی  

 اٌ٘ب٘ی
 

ػّٕااای ؿكؽٔاااّٛ ٘اااٛآٚكی ٚ ثبياااـ افػااابٖ ؿاُااات، تغمیمااابت 

ٞبی ٘ٛآٚكی، ٞٙاٛم ؿك ٔلاعاُ اثتاـايی ؽاٛؿ لالاك ؿاُاتٝ        ٌقاكی ًیبًت

ٞاب صاٝ    وٝ ٞٙٛم ثٝ يه ربٔؼیت وّای ؿكؽٔاّٛ ايٙىاٝ پـياـٜ     یٛكی ثٝ

ٞبی لبثُ آمٖٔٛ  صینٞبيی ٌٞتٙـ ؿًت ٘یبفتٝ اًت. ثٝ ايٗ ؿِیُ وٝ فلٕ

ٞابی لبثاُ    ثب فلٕ ٞب ؿك ٔمبيٌٝ وبفی ؿك ايٗ كاًتب ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ٚ يب ٘ظليٝ

آمٖٔٛ ٞٙٛم ؿك عبَ تىٕیُ ٚ تًٛؼٝ ٌٞتٙـ. ايٗ ٔٛضٛع ؿكؽّٔٛ ػّْٛ 

 ]21-16[ كٚؿ. ُٕبك ٕ٘ی ٘ٛ، ألی غیلػبؿی ثٝ

ٔٛضٛع ٟٕٔی وٝ ؿك عٛمٜ تؼليف ػّْٛ رـيـ ٚ ٘ٛ یجیؼی اًت، ػاـْ  

يابثی ثاٝ ُاٙبؽت وابفی ام      ُٙبؽت وبفی ام آٖ عٛمٜ اًات. ثالای ؿًات   

تٛا٘اـ ثٌایبك    ٞبی ٔـيليت ؿاَ٘ ٔای  بؿٜ ام تىٙیهٞبی ٔؾتّف، اًتف عٛمٜ

حل ثبُـ. ٔـيليت ؿا٘اَ ؿك ٚالاغ كُٚای ًایتٕبتیه ثالای تِاؾیْ،       ؤٔ

تٛا٘اـ   ًبمٔب٘ـٞی ٚ ثٝ اُتلان ٌقاُتٗ ؿاَ٘ ؿك يه ًبمٔبٖ اًت وٝ ٔی

 ]22،23[ ؿك ٟ٘بيت ثٝ تِٛیـ ؿاَ٘ ثیِتل ؿك ًبمٔبٖ ٔٙزل ٌلؿؿ.

ثٝ ٞٓ ٘نؿيه ثٛؿٜ  ؽلالیت، غبِجبًتؼبكيف ٔلثٛط ثٝ ؿٚ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ 

ُٛؿ. ثٙابثل اياٗ،    ٚ ثب ٞٓ ٕٞپُٛب٘ی ؿاك٘ـ وٝ ٔٙزل ثٝ ايزبؿ ًلؿكٌٕی ٔی

 وٙیٓ: ؿك ثـٚ أل، ايٗ ؿٚ ٔفْٟٛ كا ثٝ ٓٛكت ميل ام ٞٓ تفىیه ٔی

ٞبی رـيـ، غیل ٔٙتظلٜ ٚ وبكثلؿی اًت، ثٝ  يٙـ تِٛیـ ايـٜاؽلالیت، فل

ٞبی ٔتؼـؿی  ُٛ٘ـ وٝ ُىُ ٔغٌٛة ٔی ٞبيی ؽلالب٘ٝ تل ايـٜ ػجبكت ًبؿٜ

ٞبی اِٚیٝ ٚ  ٞبی ػملا٘ی ؿك ٔمبوت ػّٕی ٌلفتٝ تب اؽتلاػبت ٔـَ ام ٚيوٌی

 ٞب كا ُبُٔ ُٛ٘ـ. ٔبوت

يٙاـٞبی  اٞابی ؽلالب٘اٝ ثاٝ ٔغٔاٛوت ٚ فل     يٙـ تجـيُ ايـٜا٘ٛآٚكی، فل

ٔؾتّف اًت. ايٗ تفبٚت ؽلالیت ٚ ٘ٛآٚكی ثٌیبك ٟٔٓ اًت ٚ ثٝ ٔب ارابمٜ  

                                                             
1. Johann Heinrich von Thünen 
2. Joseph Schumpeter 

3. Frank Knight 

4. Theodore Schultz 
5. Koa 

6. Oliver E. Williamson 

7. Ludwig Von Mises 
8. Israel Kirzner 

یٛك رـاٌب٘ٝ ثب ٞلوـاْ ام آٟ٘اب ثاب ُالايط ؽابّ ٔلثاٛط ثاٝ        تب ثٝ ؿٞـ ٔی

 ]24،25[ ٞب ثپلؿاميٓ. ٞب ثب آٖ ٔهبِؼٝ ٞل وـاْ ٚ ُلايط ٔٛارٟٝ ًبمٔبٖ

اياـٜ ثاٝ   "ثٙبثلايٗ ثبيـ ثاٝ ؿ٘جابَ ًابمٚوبكٞبيی ثبُایٓ واٝ كٍٚ تجاـيُ       

ُ  "ٔغَٔٛ  ـتجـي ٘ٚ ٜ ٚ ك ٝ  "ػّٓ"كا ثٝ ٔب يبؿ ؿاؿ .ـ  "حلٚت"ث  ]5[كا ًلػت ثؾِ
 

 
 ]6[ فٙبٚكی ثب تغمیك - كاثهٝ ثیٗ تًٛؼٝ -1ُىُ 

تجـيُ ؿا٘اَ  فٙبٚكی ثب تغمیك ٚ صلؽٝ  - ، اكتجبط ثیٗ تًٛؼ1ٝ ُىُ

یاٛك واٝ ؿك ُاىُ لبثاُ      ؿٞـ. ٕٞبٖ ثٝ پَٛ ٚ يب پَٛ ثٝ ؿاَ٘ كا ِ٘بٖ ٔی

وٝ  ٌلؿؿ تب ؿاَ٘ تِٛیـ ُٛؿ ؿك عبِی ِٔبٞـٜ اًت، پَٛ ٓلف تغمیك ٔی

 ]6[آفليٙـ.  فٙبٚكی ام ؿاَ٘ تِٛیـ ُـٜ پَٛ ٔی - تًٛؼٝ

 
 ]5[ًبمی فٙبٚكی  يٙـ تزبكیافل -2ُىُ 

پیًٛتٍی صلؽٝ تجـيُ ايـٜ ثٝ حلٚت ُابُٔ ٔلاعاُ    -2 ُىُٔهبثك 

 ٖ ُ    ثٙاـی  ٔؾتّفی ٘ظیل: وِف لاب٘ٛ ٞابی   ٌیالی اياـٜ   ٞابی یجیؼای، ُاى

وبكثلؿی ثل ٔجٙبی ِٔبٞـات ػّٕی يب ٘یبمٞبی یجیؼی، اكتمبی ًهظ اياـٜ  

يٙـ يب ٔغَٔٛ، تِٛیـ اٞب ثٝ فل ٞب ٚ تجـيُ آٖ ثٝ ٔلعّٝ فٙبٚكی، تًٛؼٝ ايـٜ

 ]5[ ٔبؿی ٚ ًلا٘زبْ ٚكٚؿ ثٝ صلؽٝ ٔبِی ٚ تزبكی اًت.پقيل الت كلبثت

ٞاب ٚ ؿك   ٞاب ٕٔىاٗ اًات ؿك عاٛمٜ     ًابمی اياـٜ   پالؿامی ٚ ػیٙای   ايـٜ

ٞبی ٔؾتّفی ام صلؽٝ عیبت ًبمٔبٖ ياب ٔغٔاَٛ كػ ؿٞاـ. أاب ؿك      ثؾَ

وٙٙـٜ( ايـٜ ٚ عیٛك ياه ياب    ٞب، ٚرٛؿ يه تِٛیـوٙٙـٜ )يب ايزبؿ تٕبٔی آٖ

 اًت.صٙـ پقيل٘ـٜ ايـٜ ضلٚكی 

تٛا٘اـ ؿك ٕٞابٖ ًابمٔب٘ی ثبُاـ واٝ       تِٛیـوٙٙـٜ يه ايـٜ ؽلالب٘ٝ ٔی

 ـ وٙٙاـٜ   پقيل٘ـٜ ٘ین عیٛك ؿاكؿ، ٞل صٙـ وٝ ايٗ أل ضلٚكی ٘یٌت. تِٛیا

تزٌٓ ايـٜ ثٝ ٘ـكت ؿك ًبمٔبٖ پقيل٘اـٜ عیاٛك ؿاكؿ صالا واٝ پقيل٘اـٜ،      

وٝ ضالٚكی اًات پقيل٘اـٜ تزٌآ      ربيی ُٛؿ ٚ ام آٖ ِٔتلی ٔغٌٛة ٔی

لالب٘ٝ كا ام پقيل٘ـٜ ٘ٛآٚكی تفىیه وٙیٓ، ثاٝ اِٚای آاهلاط ٘اٛآٚك     ايـٜ ؽ

 ]24،25[ ٌلؿؿ. ایلاق ٔی



 

 
 

 

 ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكیاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 49 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

ای ام ٔغٔاٛوت ٚ   ٘ٛآٚكی ام ؿيـ وٕیٌیٖٛ اكٚپب ً٘ٛبمی ٚ تًٛؼٝ ثبمٜ

 ثبُـ.  ٞب ٔی ؽـٔبت ٚ ثبماكٞبی ٔلثٛط ثٝ آٖ

؛ ٘اٛآٚكی فلايٙاـی   OECD( 1997یجك تؼليف ؿًاتٛكاِؼُٕ اًاّٛ )  

ـٜ كا ثٝ ٔغَٔٛ ٚ يب ؽـٔبت رـياـ ٚ ثٟجٛؿيبفتاٝ تجاـيُ    اًت وٝ يه اي

 وٙـ وٝ ثلای ثبماك ًٛؿٔٙـ اًت. ٔی

ٖ   أػٙٛاٖ ِٔٙ ألٚمٜ، ٘ٛآٚكی وٝ ثٝ ٞابی پیِالٚ    ربيٍبٜ كلابثتی ًابمٔب

ؿك  ٔٛكؿ تٛرٝ اًت، ام ٔـَ ًٙتی )٘ٛآٚكی ثٌاتٝ( واٝ ٔٛفمیات كا ٓالفبً    

ٖ   اػٕبَ وٙتلَ ثال ٔٙابثغ ؿاؽّای ٔای     ؽٛاٞاـ ؿك   ٞاب ٔای   ؿا٘اـ ٚ ام ًابمٔب

يٙـٞبی تغمیك ٚ تًٛؼٝ ؽٛؿوفب ثبُٙـ، ثٝ ًاٛی كٚيىالؿ ٘اٛآٚكی ثابم     افل

ٞب ثٝ فلاتل كفتٗ ام ٔلمٞبی ؽاٛؿ ثالای    تغییل ؿيـٌبٜ ؿاؿٜ ٚ ثل ٘یبم ًبمٔبٖ

 ویـ ؿاك٘ـ.أؿًتیبثی ثٝ ؿاَ٘ ٚ فٙبٚكی ثیلٚ٘ی، ت

ٞبی ٘ٛآٚكی ٚ ثبمتلویت ؿاَ٘ ثبػاج   ػـْ ایٕیٙبٖ ٔغیهی، پیضیـٌی

نايَ ٘فٛفپقيلی ٔلمٞبی ًبمٔبٖ ٚ افنايَ تؼبٔاُ ًابمٔبٖ ثاب ٔغایط     اف

 .]7[ٌلؿؿ  پیلأٖٛ ؽٛؿ ٔی

ٞبی ٔؾتّفی ثالای   وٙـ وٝ وبٔپیٛتلٞب ام ًیٌتٓ ُٙبؽتی، ثیبٖ ٔی فٙبٚكی 

بت وبكی اًتفبؿٜ ٔی َ، ؿِیُ، يبؿٌیلی ٚ الـأ .ـ ؿكن رٟبٖ، اكائٝ ؿا٘  وٙٙ

فٞاٗ ٚ ٔغان ٚ تًٛاؼٝ     ُٙبؽتی ثٝ ٔهبِؼٝ وبكولؿٞابی ُاٙبؽت   ػّْٛ

پلؿامؿ ٚ ثـيٗ ِغبظ ؿاِ٘ی ٘ٛ، پٛيب  ٞبی ثلٌلفتٝ ام ايٗ ؿاَ٘ ٘ٛ ٔی فٙبٚكی

َ     ًبم اًت واٝ أیاـ ٔای    يٙـٜآٚ  ٞابی ٘اٛ ٚ    كٚؿ ؿك تؼبٔاُ ثاب ًابيل ؿا٘ا

فٙبٚكی، ٘ب٘ٛ ٚ فٙبٚكی ایلاػبت ٚ اكتجبیبت  ٞبيی ٍٕٞلا ٔب٘ٙـ: ميٌت فٙبٚكی

ٞبی ٔؼلفت  ُٙبؽتی ٔب٘ٙـ تٕبٔی ُبؽٝ ثٝ اكتمب ویفیت ثِل ثیب٘زبٔـ. ػّْٛ

وٙاـ. ؿكيبفات ٚ ٍٟ٘اـاكی ٚ ثبميابثی      ثِلی ام پبكاؿايٓ ؽبٓی پیلٚی ٔای 

تٛا٘ٙـ آٖ كا تغییل ُاىبَ ؿٞٙاـ. ػّٕیابت فاٛق كا پالؿامٍ       وٙٙـ ٚ ٔی ٔی

ُٙبؽتی  ؽٛا٘ٙـ. ام ؿيـ ػّْٛ ایلاػبت ٚ ايٗ پبكاؿايٓ كا كٚيىلؿ پلؿامُی ٔی

٘ٙاـ ٘اٛػی كايب٘اٝ ؿاٌ٘ات واٝ ایلاػابت تًٛاط        تٛاٖ ٔب فٞٗ اٌ٘بٖ كا ٔی

ُٛؿ ٚ ًپي  ٞبی ٚكٚؿی ٔب٘ٙـ ٓفغٝ وّیـ يب ٔٛؿْ ٚاكؿ ًبٔب٘ٝ ٔی ؿًتٍبٜ

تاٛاٖ   ٌیلؿ وٝ ایلاػبت ٚاكؿ ُـٜ كا ٔی ػّٕیبت ٔتفبٚتی كٚی آٖ ا٘زبْ ٔی

ٍ ٔی ٝ پلؿام ٍ ولؿ وٝ ٘تیز ٜ ٚ يب پلؿام  ـثٝ ؽلٚری تجـيُ ُٛؿ. فؽیل  تٛا٘

ٞبی عٌی ٔخُ  ٌیل٘ـٜ طبت ام رٟبٖ ؽبكد تًٛثٝ ٕٞیٗ ُىُ، ایلاػ

يبثـ ٚ ؿك عبفظاٝ   ثیٙبيی ٚ ُٙٛايی ثٝ ؿاؽُ ُجىٝ پلؿامٍُل )فٞٗ( كاٜ ٔی

ٞبی اياٗ   ٌلؿؿ وٝ ؽلٚری ُٛؿ ٚ ؿك فلايٙـ تفىل پلؿامٍ ٔی ٍٟ٘ـاكی ٔی

 تٛا٘ـ ٌفتبك يب كفتبك علوتی ثبُـ. پلؿامٍ ٔی

ای واٝ   وٙیٓ وٝ پـياـٜ ؿك ايٗ ٔمبِٝ ًؼی ؿاكيٓ ؿك ايٗ ؽّٔٛ ثغج 

ُـٜ، تغت ػٙاٛاٖ   ٕٔىٗ اًت ثٝ ا٘ـامٜ وبفی ام ِغبظ كٚيىلؿٞبی ُٙبؽتٝ

تٛا٘اـ ؿكن   ٘ٛآٚكی ياب ًیبًات ٘اٛآٚكی ٔغٌاٛة ِ٘اٛؿ، ؿك ػإٛ ٔای       

ٞبی ؽلالب٘ٝ كا تغییل ؿٞاـ ٚ ثاٝ تجاغ آٖ     تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ پقيل٘ـٌبٖ ايـٜ

ٖ اميٗ ٔمِٛٝ،  ٞبی ؽلالب٘ٝ كا ثٝ ٕٞلاٜ ؿكن ٘ٛآٚكی ٚ ثبمؽٛكؿ ايـٜ پقيل٘ـٌب

تٛا٘ـ ام یلياك ٕ٘ابيَ ياب اكائاٝ ياه       ؿًتؾٍٛ تغییلات وٙـ. ايٗ أل ٔی

 يٙـٞب ٓٛكت پقيلؿ. اتٔٛيل ُٙبؽتی ام فل

ٔٙظٛك ام تٔٛيل ُٙبؽتی يه تٔٛيل يب فٞٙیت اًت وٝ ثالای تِاليظ   

ُٙبؽتی ٘یبم  ٔفْٟٛ آٖ ثٝ ثیبٖ يه ٔمـٔٝ ٚ ٔؼلفی ٔؾتٔلی ام عٛمٜ ػّٓ

1ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت"ؿاكيٓ وٝ 
 ُٛؿ.  ٘بٔیـٜ ٔی "

وٙیٓ تب  پي ام ٔؼلفی ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ٚ ارنای آٖ ًؼی ٔی

 ٓ ٞابی   ٘ٛآٚكی كا ثب تٛرٝ ثٝ ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ٚ ٕٞضٙیٗ ًیٌات

حل ثاال تغییاال ؤاكمٍ تؼليااف وٙاایٓ ٚ پااي ام آٖ ثااٝ ثلكًاای ػٛأااُ ٔاا  

حیلاتی وٝ اياٗ  أاٚكهاٌ٘ی ٚ ت ٞبی ٚرٛؿ آٔـٖ اكمٍ ٞبی اكمٍ ٚ ثٝ ًیٌتٓ

ٞبی  ٌقاكی پلؿاميٓ ٚ ؿك ٟ٘بيت ًیبًت تٛا٘ٙـ ؿاُتٝ ثبُٙـ ٔی تغییلات ٔی

 ؿٞیٓ.  كا ٔٛكؿ ثلكًی للاك ٔی 2ٔینوبك٘ٛآٚكی ثب وٕه اثناكی ٘ظیل 
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وٙاـ ٚ   ثیٙی ؽاٛؿٍ ػٕاُ ٔای    ٞل ًیٌتٕی ثب تٛرٝ ثٝ ُٙبؽت ٚ رٟبٖ

ًیٌتٓ، ؿكن ؽٛؿ كا ام تؼبٔلاتَ ثب ٔغایط پیلأاٖٛ تغییال    ثیٙی آٖ  رٟبٖ

ٌٛيیٓ يه فلؿ يب يه ٌلٜٚ ام افلاؿ، ٔٛلؼیت ؽبٓی ؿاك٘اـ،   ؿٞـ. ٚلتی ٔی ٔی

 ثیٙی ثل پبيٝ تزلثیبت ٔؾتْ ؽٛؿُبٖ ؿاك٘ـ.  ٔٙظٛك ايٗ اًت وٝ يه رٟبٖ

تليٗ ٔفبٞیٓ ؿك ايٗ مٔیٙٝ، اًتفبؿٜ ام ٍٞٛ ٔٔٙٛػی  يىی ام وبكثلؿی

زٌٓ ولؿٖ يه ًیٌتٓ يب فؼبِیات ؿك ياه ٔغایط اًات. ٞاٍٛ      يؼٙی ت

ٔٔٙٛػی يؼٙی ايٙىٝ ثتٛاٖ ثٝ ًیٌتٓ ايٗ لبثّیات كا ؿاؿ تاب ثتٛا٘اـ ٔب٘ٙاـ     

 ٝ یاٛك ُٞٛإٙـ ا٘زابْ     اٌ٘بٖ ػبللا٘ٝ فىل وٙـ ٚ وبكٞب كا ِٔبثٝ اٌ٘بٖ ٚ ثا

 تٛا٘ـ ثب اًتفبؿٜ ام رٌتزٛ ثٝ عُ ٌٔبئُ ثپلؿامؿ.  ؿٞـ. ٍٞٛ ٔٔٙٛػی ٔی

تاٛاٖ يىای ام    ٞبی فلااثتىبكی كا ٘ین ٔای  فول اًت وٝ اٍِٛكيتٓ ومْ ثٝ

ٞبی ه٘تیه ؿك  ٔتـٞبی ٍٞٛ ٔٔٙٛػی ؿك ٘ظل ٌلفت ٚ ٕٞضٙیٗ اٍِٛكيتٓ

ٌیل٘اـ. ٚلتای ام    ٞبی رٌتزٛی آٌبٞب٘ٝ ٚ اوتِابفی لالاك ٔای    ؿًتٝ كٍٚ

 ٝ ًابمی ياه ًیٌاتٓ اًاتفبؿٜ      ٔفْٟٛ ٍٞٛ ٔٔٙٛػی ثلای تزٌٓ ٚ ُاجی

ِٝ كا یالط والؿ ٚ ًاپي ثاب     أتاٛاٖ ٌٔا   ت وٝ ٔای ُٛؿ، ٔٙظٛك ايٗ اً ٔی

 ِٝ پلؿاؽت.أٞبی ٍٞٛ ٔٔٙٛػی ثٝ عُ ٌٔ اًتفبؿٜ ام تىٙیه

حیلٌاقاكی ؿك  أُاٙبؽتی ثاٝ م٘اـٌی اٌ٘ابٖ ثبػاج ت      ٞبی فٙبٚكیٚكٚؿ 

 ُٛ٘ـ. ٞب، اػٕبَ؛ اؿكاوبت ٚ تؼبٔلات اٌ٘ب٘ی اٚ ٔی اًتـوَ

، وبكثلؿ تل ُٙبؽتی ؿك ٔغٔٛوت ٚ ؽـٔبت رٟت اًتفبؿٜ آًبٖفٙبٚكی 

ؿك  تل ٚ كلبثت ػبیفی ثیِتل ٚ فلايٙـٞبی تزبكی وابكثلؿ ؿاكؿ ضإٙبً   ًبؿٜ

ٞبی ثنكي ٚ وٛصاه ثالای اكائاٝ     ولؿٖ ؿاؿٜ ٞب ثب ٔتلاوٓ ٞب ٚ ثیَٙ تغّیُ

 فليٗ وبكثلؿ ؿاكؿ.آتغّیّی ثیَٙ 

 ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت، ُبُٔ ًٝ ػٙٔل اًبًی اًت:

 ٞب ٔٛلؼیت -

 عبفظٝ ًبم٘ـٜ -

 ]29-26[تؼبٔلات  -
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ؿ٘جبَ ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ آٟ٘ب ثٛؿ، ثّىٝ ومْ اًت  ثٝ ؿك ِٔبٞـات ٘جبيـ ٓلفبً

وٙٙـٜ ٚ ٔغمك ٘ین ثٝ ٕٞالاٜ ٔفٟاْٛ ِٔابٞـات وابٍٚ      ثٝ ُؾْ ِٔبٞـٜ

ٞب، ًبؽتبكٞبيی ُؾٔی ٚ ارتٕبػی ثل پبياٝ   ٕ٘ٛؿ. ثؼیی ٔفبٞیٓ ٚ ثلؿاُت

ٌل ثؾٛاٞیٓ ٕٞٝ صیان كا ؿك  ٞبی افلاؿ ؿاك٘ـ. ثٙبثل ايٗ ا تزلثیبت ٚ آمٔبيَ

وٙٙـٜ ٕٔىٗ اًت ثلاًبى ٔٛلؼیت  وٙٙـٜ رٌتزٛ وٙیٓ، ِٔبٞـٜ ِٔبٞـٜ

ٞبی ؿِؾٛاٜ كا ثٍیلؿ ٚ ٔفبٞیٓ ؿِؾٛاٜ ؽٛؿ كا ؿكثبكٜ  ؽٛؿ يه ًلی ٚكٚؿی

وٙٙاـٌبٖ ٔؾتّاف ؿك    ؿٞـ وٝ ِٔبٞـٜ ٔغیط ثٌبمؿ. ايٗ ٔٛضٛع ِ٘بٖ ٔی

بی ٔؾتّفاای ام ٞاا ٞاابی ٔؾتّااف ثلؿاُاات يااه ًاابمٔبٖ ِٚاای ثااب ٔٛلؼیاات

 ٞبی ًبمٔبٖ ؽٛاٞٙـ ؿاُت.  فؼبِیت

ػٙٛاٖ ٔخبَ ٚلتی للاك اًت ؿك يه ًبمٔبٖ ثٝ وبكٔٙـاٖ پبؿاٍ لبثُ  ثٝ

تٛرٝ ٚ ميبؿی ؿاؿٜ ُٛؿ، ثلؽی وبكٔٙـاٖ ٕٔىٗ اًت ايٍٙٛ٘ٝ تٛریٝ وٙٙـ 

ا٘اـ ٚ ياب    ٞبيی اًت وٝ ام آٖ ًبمٔبٖ ؿيـٜ وٝ ايٗ پبؿاٍ ثٝ ؽبیل ؽٌبكت

وٙـ.  ا٘ـ كا رجلاٖ ٔی یَٛ ؿٚكٜ ؽـٔت ثٝ ًبمٔبٖ ٕ٘ٛؿٜٞبيی وٝ ؿك  وٕه

ام یلفی ٕٔىٗ اًت ثلای ثلؽی ؿيٍل ايٗ پبؿاٍ ثٝ یلم غیللبثُ تٛریٟی 

ٞابيی واٝ افالاؿ ٔؾتّاف، ؿك      ميبؿ ثبُـ. ؿك ايٗ ٔخبَ ثب تٛراٝ ثاٝ فؼبِیات   

ٞاب ؿاُاتٝ، ٚاواَٙ     ا٘ـ ٚ ٕٞضٙیٗ كفتبكی وٝ ًبمٔبٖ ثب آٖ ًبمٔبٖ ؿاُتٝ

 ؿٞٙـ. ٌیل٘ـ ثلٚم ٔی ٌ٘جت ثٝ پبؿاُی وٝ ٔیؽبّ ؽٛؿ كا 

وٙٙـٜ ؿك يه ٔغایط، مٔاب٘ی    ػلاٜٚ ثل آٖ، ؿكؽّٔٛ يه فلؿ ِٔبٞـٜ

وٙاـ، ٕٔىاٗ اًات ٔٙزال ثاٝ ثلؿاُات ٔفٟاْٛ         وٝ ٔٛلؼیت فلؿ تغییل ٔی

ػٙٛاٖ ٔخبَ ثلای ٕٞٝ ٔب ثبكٞب پیَ آٔـٜ  ٔتفبٚتی ام ٕٞبٖ ٔغیط ٌلؿؿ. ثٝ

ايٓ. ايٗ وتبة ٕٔىٗ اًات ؿك ثاـٚ   ٝ وٝ تٕٔیٓ ثٝ ٔهبِؼٝ يه وتبة ٌلفت

أل، ٞیش ٘مهٝ رقاثی ثلای ٔب ٘ـاُتٝ ثبُـ أب ثؼـ ام تٛكق صٙـيٗ ٓفغٝ، 

ُٛيٓ وٝ وتبة، ٔهبِت  ٘ظلٔبٖ ؿكؽّٔٛ وتبة، تغییل ولؿٜ ٚ ٔتٛرٝ ٔی

 ثٌیبك رقاثی ثلای اكائٝ ؿاكؿ.

ٞاب   ِٔی ای ام ؽط ػٙٛاٖ ؿًتٝ ٞب كا ثٝ ٕٔىٗ اًت ثلؽی افلاؿ، ٔٛلؼیت

ٞب تٔٛك وٙٙـ واٝ ٔفٟاْٛ ُاٙبؽت كا ثاب ٔفٟاْٛ تفىال،        كٚاثط ٔبثیٗ آٖ ٚ

ٞبی ٔلتجط ثب تفىلاتی اًات واٝ    وٙـ. ايٗ ُٙبؽت ُبُٔ اكمٍ تزٌٓ ٔی

ٌیلی  ؿٞٙـ ٚ ثلای تٕٔیٓ ا٘تظبكات كا ؿكثبكٜ كفتبك رٟبٖ پیلأٖٛ ُىُ ٔی

 ]30[ ٌیل٘ـ. ؿكثبكٜ رٟبٖ ٚ ٔغیط ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٔی

هیای او زا   توانید ازز   یک فرد یا سازمان، می  تغییر موقعیت 

 تغییر دهد. 

تٛا٘اـ ثاٝ يىای ام ًاٝ كٍٚ فياُ،       ٞب، ٔای  ٔٛلؼیت ٚ ؿك پی آٖ، اكمٍ

 ؿًتؾٍٛ تغییلات للاك ٌیلؿ:

 ٞب ِٔی اِف ( افنٚؿٖ ٚ يب عقف ؽط

 ة( افنٚؿٖ، عقف ٚ يب آلاط وبكايی كٚاثط ٔٛرٛؿ

ٚ ياب ثؾِای ام    ٞبی رـياـ ثاٝ رابی تٕابٔی     ِٔی د( ربيٍنيٙی ؽط

 ٞبی ٔٛرٛؿ ِٔی ؽط

 ٍ ٞابيی   ٕٞابٖ ٔمیابى   ٞاب ؿلیمابً   فول ايٗ ٘ىتٝ ضلٚكی ًت، واٝ اكم

 وٙٙـ. ٌٞتٙـ وٝ ٞـف ٚ يىپبكصٍی ايـئِٛٛهيه كا ِٔؾْ ٔی
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عبفظٝ، ؿك مٔبٖ ا٘زبْ آمٔبيِبت ٔؼمَٛ ٚ ٔٙهمای اِٚیاٝ ؽالاة ٚ ياب     

ام پیبٔـٞبيی اًت وٝ ثؼاـٞب  ُٛؿ ِٚی ثٝ ٘غٛی اًت وٝ تبثؼی  تؼٕیل ٕ٘ی

َ       افتـ. عبفظٝ اتفبق ٔی ٞابيی ُاىُ    ٞاب اثتاـا ام ٘تابيذ ٔلثاٛط ثاٝ آمٔابي

 ا٘ـ.  ٌیل٘ـ وٝ ؿك پبًؼ ثٝ تمبضب ثلای آٖ عبفظٝ، یلاعی ُـٜ ٔی

حیل ٔٛلؼیات  أفول ايٗ ٘ىتٝ ضلٚكی ًت وٝ ًبؽتبك عبفظاٝ، تغات تا   

ي ام ثبُااـ. يىٌاالی عبفظااٝ پاا ٔلثٛیااٝ ؿك مٔاابٖ تمبضاابی عبفظااٝ ٔاای

ٞبيَ  ًٚیّٝ عبفظٝ ُٛ٘ـ ٚ ٞل آمٔبيَ ثٝ ُـٖ ثٝ آمٔبيَ اضبفٝ ٔی ًبؽتٝ

وٙـ. ؿك ٚالغ، عبفظٝ ًبم٘ـٜ تٛا٘بيی ًیٌاتٓ كا   تًٛؼٝ ٚ ٌٌتلٍ پیـا ٔی

 ]31[ م٘ـ. ثلای ا٘هجبق ثب تغییلات ٔغه ٔی

ُ ام آمٔبيَ ٍ ٘تبيذ عبٓ یت يبؿٌیلی ٚ پقيل ٞبی لجّی كا ٔب٘ٙـ  عبفظٝ، لبثّ

يٙاـ كا  افل ؿٞـ ٚ ٕٞضٙیٗ تٛاٖ ٚ لـكت ؿًت ٔی تغىیٓ اكتجبیبت ثًٝبؽتٗ ٚ 

.ـ ؿك ٚالغ ٔی ِ٘بٖ ٔی ٔٔاٙٛػی ُاىُ    ٞب ٘ین ام ٍٞٛ تٛاٖ ٌفت وٝ عبفظٝ ؿٞ

یت يبؿٌیلی ٚ ٘تیزٝ ٔی .ـ صلا وٝ لبثّ .ـ ٌیل٘  ]31[ ٌیلی ؿاك٘
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حیلات ٔتمبثاُ ثیاَٙ ؽٛؿٔابٖ ٚ ؿ٘یاب كا ؿك تغییال      أتٛا٘یٓ احلات تا  ٔی

ٔبٖ ِٔبٞـٜ وٙیٓ. ثلای تِليظ ايٗ ٔٛضٛع، فلٕ وٙیـ وٝ  م٘ـٌی كٚمٔلٜ

ُـٜ ثلای ُٕب صٙـاٖ راقاة   ايـ. فیّٓ اولاٖ ثب ؿًٚت ؽٛؿ ثٝ ًیٕٙب كفتٝ

وٙیـ تب مٔبٖ كٞابيی ؽاٛؿ كا ام اياٗ     ٘یٌت ٚ ٔـاْ ثٝ ًبػت ؽٛؿ ٍ٘بٜ ٔی

ٖ   فیّٓ ؽٌتٝ آٖ  وٙٙـٜ تؾٕیٗ ثن٘یـ. ٘بٌٟبٖ ؿًٚتتبٖ وٝ ُٕب كا ثاٝ ؿياـ

وٙاـ. ام   فیّٓ ؿػٛت ولؿٜ ثٛؿ كارغ ثٝ ٘مابط لاٛت آٖ فایّٓ ٓاغجت ٔای     

ای تب اعٌبًبت ؿك ولاْ يىی ام ثبميٍلاٖ، ٚلتی ثٝ ؽب٘ٝ  تٔٛيلثلؿاكی علفٝ

ٌٛيیـ وٝ فایّٓ   ثلٌِتیـ ٚ پـك ٚ ٔبؿكتبٖ ؿكثبكٜ فیّٓ ام ُٕب پلًیـ٘ـ، ٔی

ٚ اعٌبًابت  ای، وّٛمآح ثٝ ٔٛلغ  ثٌیبكی ؽٛثی ثٛؿ ٚ تٔٛيلثلؿاكی علفٝ

وٙیاـ. اياٗ ثاٝ ؽابیل      اِؼبؿٜ ؿك ولاْ ثبميٍلاٖ كا ثٝ آٟ٘اب ٔٙتماُ ٔای    فٛق

تؼبٔلات ُٕب ثب ؿًٚتتبٖ ؿك ؽلاَ تٕبُبی فایّٓ ثاٛؿٜ اًات ٚ اٌال اياٗ      

 ]32،33[ ثلؿيـ. ٌبٜ ثٝ ميجبيی فیّٓ پی ٕ٘ی تؼبٔلات كا ٘ـاُتیـ ُبيـ ٞیش
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ٓ افلٕ ثل ايٗ اًت وٝ ٘ٛآٚكی، فل اًبًبً ٞابی اكمٍ   يٙـ تغییل ًیٌات

ا٘ـ وٝ  ٞب ؿك ٔٛلؼیتی ٔغیط ُـٜ وٙٙـٜ ٚ پقيل٘ـٌبٖ ايـٜ اًت. اكمٍ تِٛیـ

ٖ ثب اًتفبؿٜ ام ٘ظلات ُؾٔی ٚ يب ٌلٚٞی وٝ ؿك  ٖ ٚ پقيل٘ـٌب تِٛیـوٙٙـٌب

تاٛاٖ   ٔای  ـ.ُٛ٘ ٞب ؿك تؼبُٔ ٌٞتٙـ، ًبؽتٝ ٔی ؿ٘یبی پیلأٖٛ ؽٛؿ، ثب آٖ

ٝ  ػٙٛاٖ ًبؽتٝ ٞب كا ثٝ ٞبی ؽلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚكی ايـٜ ثٙاـی   ٞبيی تؼٕـی ؿًات

ٞب ثب ياه كٚيىالؿ ًابمٌبك ٚ     ولؿٖ ؿكثبكٜ ثلؽی ٘ٛآٚكی ولؿ. ثلای ٓغجت

ٌٔتمُ ام فلْ وّی آٟ٘ب، ثٟتل اًت وٝ ثب ياه كٚيىالؿ ٚ ُاٙبؽتی ؿيٍال،     

 ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ تِٛیـ ٘ٛآٚكی كا تؼليف وٙیٓ.

                                                             
1. Constructive Memory 
2. Interaction 



 

 
 

 

 ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكیاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 51 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

اًات واٝ ام آٖ ثالای     FBSكاٞىبكٞبی ُٙبؽت ٘ٛآٚكی، ٔتاـ  يىی ام 

ُٛؿ.  ٞبی ٔلثٛط ثٝ ٞل ٘ٛآٚكی اًتفبؿٜ ٔی ٞب ٚ يبفتٗ اكمٍ تؼليف ٘ٛآٚكی

FBS   ام ًٝ ِغت اٍّ٘یٌایFunction ،Behavior  ٚStructure   ُتِاىی

ُـٜ وٝ ٔٙظٛك ام آٟ٘ب ثٝ تلتیت: ػّٕىلؿ ًیٌتٓ، كفتبك ًیٌتٓ ٚ ًابؽتبك  

 ]34[ آٖ اًت.

FBS ٖٞبی يه ٘اٛآٚكی   ؿاؿٖ ٚيوٌی تٕبْ ًبؽتبكٞبيی كا وٝ ثلای ِ٘ب

ٞب كٚاثط ثیٗ ػّٕىلؿ، كفتبك ٚ ًابؽتبك كا ؿك   وٙـ. اٌ٘بٖ ٘یبم اًت فلاٞٓ ٔی

ٞابی ػّای ثال پبياٝ ؿوياُ       ؽلاَ آمٔبيَ ٚ ٕٞضٙیٗ ؿك یی تًٛؼٝ ٔـَ

 ]15،34[ وٙٙـ. ٞب تؼليف ٔی ٔلثٛیٝ ٚ تؼبٔلات ثیٗ ٘ٛآٚكی

ٖ  ػّٕىلؿ ثٝ ٚ ٞاب ٚ يىٌالی    اًهٝ ثلٚم كٚاثط پبيب٘ی ثیٗ اٞاـاف اٌ٘اب

ُٛؿ. ػّٕىلؿ ؿك ٚالاغ   ٌیلی ٔتٙبًت ثب كفتبك ايزبؿ ٔی تؼبٔلات لبثُ ا٘ـامٜ

پبًؼ ثٝ ايٗ پلًَ اًت وٝ ٞل ٘ٛآٚكی، للاك اًت پبًؾٍٛی واـأیه ام  

تٛا٘اـ   ُاٛؿ ٚ ٔای   ثٝ ًبؽتبك ٔلثٛط ٔی ٞبی ٔب ثبُـ. كفتبك ٔؼٕٛوً ؽٛاًتٝ

َ ًٚی ثٝ ٞاب ٚ تزلثیابت ام ًابؽتبك     ّٝ لٛا٘یٗ فینيىی، اثتىبكات ٚ يب آمٔابي

ِٔتك ُٛؿ. كفتبك يه ٘ٛآٚكی ثـيٗ ٔؼٙبًت وٝ ٘ٛآٚكی ٔاب صٍٛ٘اٝ لالاك    

ٞبی ًبمٔبٖ ٔلثٛیٝ ثبُـ ٚ ثلای پبًاؾٍٛيی ثاٝ    اًت پبًؾٍٛی ؽٛاًتٝ

ٞابی ؿيٍال    ٞاب ٚ ٘اٛآٚكی   ٞب، ثؾَ ٞب ثبيـ صٍٛ٘ٝ ثب ًبيل ًبمٜ ايٗ ؽٛاًتٝ

 ؿ ؿك ًبمٔبٖ ؿك تؼبُٔ ثبُـ.ٔٛرٛ

FBS ٞابی ٔتٙاٛع ٔلثاٛط ثاٝ ياه ٘اٛآٚكی كا        ًبمی ٞبی ُجیٝ تفبٚت

ٌیل٘ـ ٚ تفابٚتی   للاك ٔی FBSٞب ؿك عٛمٜ  وٙـ. تٕبٔی ٘ٛآٚكی ِٔؾْ ٕ٘ی

٘ـاكؿ وٝ ايٗ ٘ٛآٚكی ؿك يه ٔغیط ٔغبًجبتی يب يه ٔغیط مثب٘ی ٕ٘بؿيٗ 

ًبمی ُـٜ ٚ يب ؿك ؿ٘یبی ٚالؼی ثبُاـ. )ٔٙظاٛك اياٗ اًات واٝ ٞال        ُجیٝ

٘ٛآٚكی ؿاكای يه ػّٕىلؿ، كفتبك ٚ ًبؽتبك ؽبّ اًت.( ايٗ ٔٛضٛع كٍٚ 

FBS       ٞاب ؿك ٞال    كا ثٝ يه پبياٝ ٔٙبًات ثالای تؼلياف ٚ تفٌایل ٘اٛآٚكی

تٛا٘ٙـ ثب تٛراٝ   ٞب ٔی ای ام صلؽٝ عیبتِبٖ تجـيُ ولؿٜ اًت. اكمٍ ٔلعّٝ

ٞب ؿك اكتجبط ثب وبكثلؿُبٖ ثلای پقيل٘ـٌبٖ ؿك صلؽٝ  ی ٘ٛآٚكیٞب ثٝ ٚيوٌی

 ]35[ عیبت ؽٛؿ تؼليف ُٛ٘ـ.

كا ؿك ؿ٘یبی ٚالؼای ثلكًای وٙایٓ، ػّٕىالؿ آٖ، ُابُٔ       FBSاٌل ثؾٛاٞیٓ 

ِٚیٝ ٔی ػٙٛاٖ ٔمیبًی ثلای ؿًاتیبثی   ُٛؿ ٚ كفتبك، ثٝ وبكثلؿ ٘ٛآٚكی ؿك تؼليف ا

٘ىتٝ ضلٚكی ًت وٝ ًبؽتبك، لٌٕتی  ٌلؿؿ. تٛرٝ ثٝ ايٗ ثٝ ػّٕىلؿ تؼليف ٔی

ام اكمٍ ٘یٌت صالا واٝ ؿك ٔؼٙابی ؿلیاك وّٕاٝ ثاٝ وابكثلؿ ٘اٛآٚكی ٔلثاٛط          

ی ب ٔی ٕ٘ ػٙٛاٖ يه اكمٍ ضٕٙی ؿك ٘ظل ٌلفات صالا واٝ     تٛاٖ آٖ كا ثٝ ُٛؿ. أ

 ٌلؿؿ.   یلاعی ًبؽتبك، ثب تٛرٝ ثٝ ػّٕىلؿ ٚ كفتبك ٘ٛآٚكی ِٔؾْ ٔی

ؿاكؿ واٝ ٕٔىاٗ اًات ثاالای    اكمٍ ثاٝ ٔٛلؼیات پقيل٘اـٌبٖ ثٌاتٍی     

ٞاب ٌٞاتٙـ واٝ     پقيل٘ـٌبٖ ٔؾتّف ٔتفبٚت ثبُـ ٚ ؿك ٚالغ اياٗ ٔٛلؼیات  

وٙٙـ. ثلای تفٌیل ايٗ ٔٛضٛع تٔٛك وٙیـ وٝ رٟابٖ   ٞب كا تؼليف ٔی اكمٍ

ؿك اثتـا ام ًٝ ٘ٛع رٟبٖ وٛصىتل ًبؽتٝ ُـٜ ثٛؿٜ اًت. رٟابٖ ثیلٚ٘ای،   

 رٟبٖ ؿكٚ٘ی ٚ رٟبٖ ٔٛكؿ ا٘تظبك. 

ًبمی  یٛك وّی یلاعی ٚ ُجیٝ ٞبی اكمٍ فمط ثٝ ثلٚ٘ی ًیٌتٓؿك رٟبٖ 

ٓ  ُٛ٘ـ. ؿك رٟبٖ ؿكٚ٘ی يب تزنيٝ ٚ تغّیُ ٔی ٞابی اكمٍ ٔاٛكؿ    ُـٜ، ًیٌات

ٓ  تزنيٝ ٚ تغّیُ ٚ ثلكًی للاك ٔی ٞابی اكمٍ   ٌیل٘ـ ٚ ثٌیبكی ام ايٗ ًیٌات

ٞبی  ُٛ٘ـ. ؿك رٟبٖ ٔٛكؿ ا٘تظبك، ًیٌتٓ يٙـ تزنيٝ ٚ تغّیُ عقف ٔیاؿك فل

ا٘ـ، ثب تٛراٝ ثاٝ اٞاـاف ٔلثٛیاٝ      مُی وٝ ؿك رٟبٖ تفٌیل ُـٜ ثبلی ٔب٘ـٜاك

ٍ   حیل فؼبِیتأُٛ٘ـ ٚ ت فیّتل ٔی ٞابی ٔٛراٛؿ ؿك    ٞبی ٔؾتّاف ؿك تغییال اكم

 ُٛ٘ـ. ثیٙی ٔی ٞبی ٓليظ ٚ ضٕٙی پیَ رٟبٖ ثلٚ٘ی اػٓ ام اكمٍ
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ُاٛ٘ـ   ٍ صٍٛ٘ٝ ؿًتؾٍٛ تغییل ٔیٞبی اكم فٟٓ ايٗ ٔٛضٛع وٝ ًیٌتٓ

تٛا٘اـ   حیلات ٔتمبثُ تِٛیـوٙٙـٜ ٚ پقيل٘ـٌبٖ كا وٝ ٔیأ٘یبمٔٙـ ايٗ اًت وٝ ت

 ]36[حیل ؽٛؿ للاك ؿٞـ ثٝ ؿكًتی ثِٙبًیٓ. أٞب كا تغت ت ٔٛلؼیت

ٔٙظٛك ام ؽّك اكمٍ التٔبؿی، تِٛیـ حلٚت ٚ تجـيُ ؿاَ٘ ثٝ ؿكآٔاـ ٚ  

ؽّك اكمٍ فٙبٚكی اًت وٝ ثالای   ًبمی فٙبٚكی، كاٞىبك پَٛ اًت. تزبكی

ای ثٝ ٘بْ م٘زیالٜ تِٛیاـ اكمٍ    ٞبی م٘زیلٜ تغمك آٖ ومْ اًت. تٕبْ عّمٝ

وٝ ُبُٔ: تغمیك، تًٛؼٝ، ٘ٛآٚكی، تِٛیـ ٔغَٔٛ، اكميبثی ٚ ؽـٔبت پاي  

 ]5[ُٛؿ، ام لٛت ومْ ثلؽٛكؿاك ثبُـ.  ام فلٍٚ ٔی

 

 ]5[ م٘زیلٜ اكمٍ -3ُىُ 

ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت ٔغُ للاكٌیالی   3م٘زیلٜ اكمٍ وٝ ؿك ُىُ ؿك 

ٚ م٘زیلٜ اكمٍ ام  يٙـٞب ام تغمیك تب ثبماك تؼییٗ ٌلؿيـٜ اًتاٞليه ام فل

ايزبؿ ٔفْٟٛ وٝ ٘تیزٝ تغمیك اًت ُلٚع ُـٜ ٚ ثب تًٛاؼٝ ٚ ٘اٛآٚكی ثاٝ    

ٌلؿؿ. ثلای ايزبؿ حلٚت، یی تٕابْ   فلٍٚ ٚ ؽـٔبت پي ام فلٍٚ ؽتٓ ٔی

 ]5[عُ م٘زیلٜ، ومْ اًت. ايٗ ٔلا
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 حل اًت:ؤًٝ ػبُٔ ؿك تغییل ٔٛلؼیت پقيل٘ـٌبٖ ٔ

ٞبی اكمٍ ٓليظ اًت وٝ ؿك آٖ  حیلات ارتٕبػی: ثل پبيٝ اكائٝ ًیٌتٓأت

ٝ  پقيل٘ـٌبٖ ثـٖٚ ؿويُ ٚ تٛریٟبت ميبؿ آٖ كا ٔی ػٙاٛاٖ ٔخابَ    پقيل٘ـ. ثا

 كاٞجالؿ تٛا٘اـ ثؾِای ام    فِبك كلجب وٝ ٔای تٛاٖ ثٝ ثبماكيبثی ٔغٔٛوت،  ٔی

ٝ     ثبماكيبثی ٚيلًٚی ثبُـ، تٌت ٝ  ٞابی ٔغٔاٛوت ٚ ياب تٛٓای ٞابيی ام   ٘بٔا

 ]37[ ُٛؿ، اُبكٜ ولؿ. ٌٔئِٛیٗ ٔؼتٕـ اكائٝ ٔی

ٞبی ضٕٙی كا ثاب تٛراٝ ثاٝ     يٙـ تفٌیل پقيل٘ـٜ اًت وٝ اكمٍاوبكايی: فل

ٞبی ٓاليظ   تِٛیـوٙٙـٜ ثٝ اكمٍكٚيىلؿٞبی ٔٛكؿ ٘ظل ٚ يب ٘بؽٛاًتٝ ام ًٛی 

ٞاب ٚ وِاَ    حیلات ٔتمبثاُ ثایٗ فِابك ؿاؿٜ   أوٙـ ٚ ثب تٛرٝ ثاٝ تا   تجـيُ ٔی

ُٛؿ. وابكايی ثاب عفاغ تغییالات ثاٝ ُاـت        يٙـ ِٔؾْ ٔیاا٘تظبكات ؿك فل

ٕٞلاٜ، ثاب عفاغ    ػٙٛاٖ ٔخبَ وبَٞ اثؼبؿ فینيىی يه تّفٗ ٕٞجٌتٝ اًت. ثٝ

 ]37[م٘ـ.  تل ٚ ثٟتل كا كلٓ ٔی بٖربيی ٚ عُٕ آً ثٝ ٘یبمٞبی پقيل٘ـٌبٖ رب

                                                             
1. Value Systems 



 

 

 

 

 ٘ٛآٚكی ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًتاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 52 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

يٙـٞبی عبفظٝ ًبم٘ـٜ كا ثب ؿك ٘ظل ٌلفتٗ ٔماـاك  اثغلاٖ: تؼبٔلات ٚ فل

 ٍ ٞابی آ٘ابٖ ٔمبيٌاٝ     لبثُ تٛرٟی ام تؼبٔلات ا٘تظبكات پقيل٘اـٌبٖ ٚ اكم

ػٙاٛاٖ ُاىّی ام ياه ٘اٛآٚكی ٘بؽٛاًاتٝ ثال پبياٝ         تٛا٘ـ ثٝ وٙـ وٝ ٔی ٔی

 ]37،38،39[ی ِٔبٞـٜ ُٛؿ. ٞبيی ٔب٘ٙـ اًتـوَ لیبً ٔىب٘ینْ
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ؿك وااُ ثاالای ٘ااٛآٚكاٖ ٚ تِٛیـوٙٙااـٌبٖ ٔفیااـ اًاات وااٝ تغییاالات   

پقيل٘ااـٌبٖ كا تغاات ٘ظاال ٌلفتااٝ ٚ تغّیااُ وٙٙااـ.    ٞاابی اكمٍ ًیٌااتٓ

ٞبی ؽلالب٘اٝ ؽاٛؿ ٚ    تِٛیـوٙٙـٌبٖ آّی ام ايٗ ایلاػبت ثلای آلاط ايـٜ

وٙٙـ. كلجب ام  ٞبيِبٖ اًتفبؿٜ ٔی آلاط ٚ ثٟجٛؿ ٘ٛآٚكی٘ٛآٚكاٖ ام آٟ٘ب ثلای 

ٞابی   وّیـی ٚ اكميابثی تٛا٘ابيی   ٞبی فٙبٚكیٕٞبٖ ایلاػبت ثلای ُٙبًبيی 

وٙٙاـ.   ؽٛؿ ثلای ٚكٚؿ ثٝ ثبماك ؿك ٔمبيٌٝ ثب ٘اٛآٚكاٖ ِٔابثٝ اًاتفبؿٜ ٔای    

ٞابی ؽلالب٘اٝ رـياـی ثلاًابى تغّیاُ       ٕٔىٗ اًت تِٛیـوٙٙـٌبٖ، ايـٜ

مٍ ٘ٛآٚكاٖ تِٛیـ وٙٙـ ٚ ٕٞضٙیٗ ٘ٛآٚكاٖ ثلاًابى ٕٞابٖ   ٞبی اك ًیٌتٓ

ٓ     اياـٜ  ٞابی اكمٍ پقيل٘ااـٌبٖ،   ٞابی ؽلالب٘اٝ ٚ ٕٞضٙاایٗ تغّیاُ ًیٌات

ٞب ٕٔىٗ اًت ثبماكٞابی   ٞبی رـيـی كا ؽّك وٙٙـ. ٞـف ايٗ ايـٜ ٘ٛآٚكی

 ٔٛرٛؿ ٚ يب ؽّك يه ثبماك رـيـ ثبُـ. 

ٞابی اكمٍ  ٓ آ٘ضٝ ؿك ٕٞٝ ايٗ ٔٛاكؿ ِٔتلن اًت ايٗ اًت وٝ ًیٌت

تٛا٘ٙـ ثلاًبى تغییلات ؿك ٔٛلؼیت آٟ٘ب تغییال   تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ ٘ٛآٚكاٖ ٔی

 وٙٙـ. ًٝ كٚيىلؿ ثلای تغییل ؿك ٔٛلؼیت ٘ٛآٚكاٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ:

ٞب، عٕبيت ام  تٛا٘ـ ؿك ؽلاَ پلًِٙبٔٝ ثبمؽٛكؿ ٌٔتمیٓ: ايٗ كٚيىلؿ ٔی

ؿًت  پقيل٘ـٌبٖ ثٝٞبی ُىبيت يب ؿك ًبيل ثبمؽٛكؿٞبيی وٝ ام  ِٔتلی، فلْ

ٞبی اكمٍ ٓاليظ كا ِ٘ابٖ    آيـ ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ. ايٗ ثبمؽٛكؿ ًیٌتٓ ٔی

تٛا٘ـ ُىّی ام اكتجبط ٌٔتمیٓ پقيل٘ـٌبٖ ثاب تِٛیـوٙٙاـٌبٖ    ؿٞـ ٚ ٔی ٔی

يٙـ ایٛك ٓليظ ؿك فل ٞب ثبمؽٛكؿ وبكثل كا ثٝ ثبُـ. ٔتـِٚٛهی یلاعی ِٔبكوت

ٞابی   ٞاـف ُٙبًابيی فلٓات   یلاعی ِغبظ ٕ٘ٛؿٜ ٚ تغییلات ٔـ٘ظل كا ثب 

 ٌیلؿ.  ٞبی رـيـ ؿك ٔلاعُ اثتـايی ٘ٛآٚكی ؿك ٘ظل ٔی ثٟجٛؿ ٚ ايـٜ

تٛا٘ـ ؿك لبِت يه ثبمؽٛكؿ غیل ٌٔاتمیٓ ثال    ِٔبٞـات: ايٗ كٚيىلؿ ٔی

پبيٝ ٔهبِؼٝ ٚ ثلكًی اًتفبؿٜ تؼٕـی ام يه ٘ٛآٚكی ثٝ ًٚیّٝ پقيل٘اـٌبٖ  

 آٖ ِٔبٞـٜ ُٛؿ. 

ٞبی اكمٍ رـيـی كا ثب ؿك ٘ظل ٌالفتٗ   ثغلاٖ: ؿك ايٗ كٚيىلؿ، ًیٌتٓ

وٙاـ. ؿك ٚالاغ، ٘تابيذ     تِٛیـوٙٙـٌبٖ، ٘ٛآٚكاٖ ٚ پقيل٘ـٌبٖ آٖ تٙظیٓ ٔای 

ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ؿك ايٗ كٚيىلؿ، ام تفبًیل ٚ تزنيٝ ٚ تغّیُ تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ 

حیلات ٔتمبثاُ آٟ٘اب ثاب    أيٙاـٞبی عبفظاٝ ًابؽتبكٔٙـ ٚ تا    ايب ٘اٛآٚكاٖ ٚ فل 

ػٙٛاٖ ٔخبَ ٚلتی ُلوت ًاٛ٘ی، ٚاوٕاٗ كا    ـ. ثٝآيٙ ؿًت ٔی پقيل٘ـٌبٖ ثٝ

اثؼبؿ ًٚبيُ پؾَ ٔٛميه كا ثب رابيٍنيٙی ٞـًات ثاٝ     ٔؼلفی ولؿ ٚاضغبً

ربی اًپیىل تغییل ؿاؿ. آٟ٘ب ثب ايٗ وبك يه اكمٍ اٚكهاٌ٘ی تِٛیـ ولؿ٘اـ ٚ  

یی آٖ ٌٍٛ ولؿٖ ثٝ ًٔٛیمی ثٝ يه فؼبِیت ُؾٔی ٚ ؽٔٛٓی تجـيُ 

وٙٙـٌبٖ ٚ  ٞبی تِٛیـ ، ام تغییل ؿك اكمٍُـ. ؿك عمیمت، ٔغٔٛوت رـيـ

ٞابی   تٛا٘اـ ٔٙزال ثاٝ ٘اٛآٚكی     آيٙـ ٚ ايٗ أل، ؽٛؿ ٔی ؿًت ٔی ٘ٛآٚكاٖ ثٝ

 ]40[ٞبی پقيل٘ـٌبٖ ُٛ٘ـ.  ؿٚثبكٜ ُٛؿ ٚ ؿك ٘تیزٝ ثبػج تغییل ؿك اكمٍ

 ها ثیزات تغییز در ارسشأت -5

ٜ ػٙٛاٖ ُىّی ام تؾليت ؽلالب٘اٝ تؼلياف والؿ    ، ٘ٛآٚكی كا ث1ُٝٛٔپیتل

يٙاـ رابكی كا ثاب ٞاـف     اوٝ ٘ٛآٚكی، ٔغَٔٛ ٔٛرٛؿ ٚ يب فل یٛكی اًت ثٝ

تٛا٘اـ ثاٝ ًاٝ     یٛك ثبِمٜٛ ٔای  ثلؿ. ٘ٛآٚكی ثٝ ربيٍنيٗ ولؿٖ آٖ، ام ثیٗ ٔی

وٙـ: تمٛيات ٚ تِاـيـ، رابيٍنيٙی رنيای ياب       ُىُ ثل ًیٌتٓ ٔٛرٛؿ احل

 تغییل ٔىبٖ ثب ٞـف ربيٍنيٙی وّی. 

 وری باس و الشامات آنمفهوم گذر اس نوآوری بسته به نوآ -6

ام ؿاؽُ ًبمٔبٖ ٘یٌت، ٕٞضٙبٖ  ٞبی ؽٛة، ِنٚٔبً ًلصِٕٝ تٕبْ ايـٜ

تٛاٖ تٕبْ افلاؿ ثبٍٞٛ، ؽلاق ٚ ٘ٛآٚك كا ؿك يه ًابمٔبٖ ٌالؿ ٞآ     وٝ ٕ٘ی

ثبيٌت رٟت راقة ایلاػابت ٚ ؿا٘اَ ٔفیاـ      ٞب ٔی آٚكؿ. ثٙبثلايٗ ًبمٔبٖ

 ٔٛكؿ ٘یبم ؽٛؿ، ثب افلاؿی ؿك ؽبكد ام ًبمٔبٖ، ٕٞىبكی وٙٙـ. 

 ٝ ٞاب   ٔٙظاٛك ٌٌاتلٍ ؿياـٌبٜ    ٕٞىبكی ثب ٔٙبثغ ؿاَ٘ ؽبكد ام ًبمٔبٖ ثا

ٌ٘جت ثٝ ٔغَٔٛ رـيـ ٚ افنايَ ؽلالیت، يه ػبُٔ وّیـی ٔغٌٛة ُـٜ 

والؿٖ ُاجىٝ ؿاؽّای ثاٝ كٚی      يٙـ ٘ٛآٚكی، ثٝ ايٗ كٚيىلؿ، يؼٙی ثبماٚ ؿك فل

ٌٛيٙـ. ثٙبثلايٗ، ؿك تؼليفی ؽلآاٝ،   ُجىٝ ؽبكری كا، كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثبم ٔی

ٞب ثب تٕلون ثل  پبكاؿايٓ ٘ٛآٚكی ثبم ػجبكتٌت ام كٚيىلؿی ثلای ٔـيليت ٘ٛآٚكی

 .]9[ٞب، ٔخُ ِٔتليبٖ ٚ ...  كٚی ايزبؿ كٚاثط ثب ٔٙبثغ ؿاَ٘ ام ؽبكد ًبمٔبٖ

ثل تغمیك ٚ  ٞب ام ٔـَ ًٙتی ٘ٛآٚكی وٝ ػٕـتبً ًبمٔبٖؿك كٚيىلؿ  اؽیلاً

تًٛؼٝ ؿاؽّی تٕلون ؿاُتٝ، تغییلی ثٝ ًٕت ٚ ًاٛی ٘اٛآٚكی ثابم ؿياـٜ     

 وٝ، ؿك ٔمبثُ كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثٌتٝ، وٝ ٔٛفمیات كا ٓالفبً   یٛكی ُٛؿ، ثٝ ٔی

ؽٛاٞـ، ؽٛؿ ايـٜ ثیبفليٙٙـ،  ٞب ٔی ؿا٘ـ ٚ ام ًبمٔبٖ ؿك ٌلٚ اػٕبَ وٙتلَ ٔی

ٞب كا تًٛؼٝ ؿٞٙـ ٚ ثٌبم٘ـ، ثٝ ثبماك ثجل٘اـ، تٛمياغ    ٛؿُبٖ آٖ ايـًٜپي ؽ

ٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ؽـٔبت پي ام فلٍٚ كا ٘ین أولؿٜ ٚ ثٝ فلٍٚ ثلًب٘ٙـ، ت

ٞابی   ٞب ا٘تظبك ؿاكؿ ام اياـٜ  ؽٛؿُبٖ ثٝ ػٟـٜ ثٍیل٘ـ، ٘ٛآٚكی ثبم ام ًبمٔبٖ

 اًتفبؿٜ وٙٙـ.ثلؿاكی ٚ  ٞبی ؿكٚ٘ی ثٟلٜ ثیلٖٚ ًبمٔبٖ ٘ین ٔب٘ٙـ ايـٜ

ؿك تغمیمبت ا٘زبْ ُـٜ، اثؼبؿ ٔؾتّفی وٝ تغت ػٙٛاٖ اِنأبت ٌاقك ام  

يٙـٞب، ًبؽتبك ًبمٔب٘ی، افل"ا٘ـ، ػجبكتٙـ ام:  ٘ٛآٚكی ثٌتٝ ثٝ ثبم ٔؼلفی ُـٜ

وٝ ٞال واـاْ ام اياٗ اثؼابؿ، ٘ماَ       "ًبمی ٚ ًیٌتٓ ٔـيليت ؿاَ٘ ُجىٝ

يٙـٞب، ُیٜٛ آاّی  اـ. فلٞب ؿاك٘ حلی ؿك ثىبكٌیلی ٘ٛآٚكی ثبم ؿك ًبمٔبٖؤٔ

وٙٙاـ. ًابؽتبك    ٚ افلاؿ كا ثلای ا٘زبْ وبكٞاب ٞاـايت ٔای    ا٘زبْ وبك ٌٞتٙـ

يٙـٞب ارلا ُـٜ ٚ اكتجبیبت ًبمٔبٖ ثاب ؿ٘یابی   اًبمٔب٘ی، ربيی اًت وٝ فل

ٌلؿؿ. ٕٞضٙیٗ فلٞٙاً ٘اٛآٚكی ؿك آٖ ثالٚم ٚ ظٟاٛك      ثیلٖٚ ٔـيليت ٔی

ٝ   ٞبی ٔـيليت ؿا٘اَ ٚ اثناكٞابی   يبثـ. ًیٌتٓ ٔی وابكٌیلی   آٖ، عابٔی ثا

ُاٛ٘ـ.   ٘ٛآٚكی ثبم ٌٞتٙـ ٚ رٟت رليبٖ يبفتٗ ثٟتل ؿاَ٘، ثىبك ٌلفتٝ ٔی
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 ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكیاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 53 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

ٌیلی ام ٔٙابثغ ٔؾتّاف ثیلٚ٘ای ٚ     ًبمی، كُٚی اًت وٝ أىبٖ ثٟلٜ ُجىٝ

ٞبی تغمیمبت ٔتؼـؿ  آٚكؿ. يبفتٝ ػلضٝ ٔٙبثغ ًبمٔبٖ ثٝ ثیلٖٚ كا فلاٞٓ ٔی

مبثُ ٚرٛؿ ؿاكؿ، ثب وٕه ايٗ صٟبك ؿٞـ، ثیٗ ايٗ اثؼبؿ، اكتجبط ٔت ِ٘بٖ ٔی

وبكٌیلی ٘ٛآٚكی ثبم كا ؿك ًابمٔبٖ ؽاٛؿ تٌاٟیُ     تٛا٘ٙـ ثٝ ثؼـ، ٔـيلاٖ ٔی

 ]7[ ًبمی آٖ كا افنايَ ؿٞٙـ. ٕ٘ٛؿٜ ٚ ًلػت پیبؿٜ

تٛا٘ٙاـ ام ٔٙابثغ    ٞب ٔای  ، ؿك كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثبم، یلط4 ؿك ُىُ ُٕبكٜ

 ـ ؿاؽُ يب ؽبكد ًبمٔبٖ ثـًت ثیبيٙـ، فٙبٚكی تٛا٘ٙاـ ٚاكؿ   ياـ ٔای  ٞابی ر

ٞابی ٔؾتّفای ٘ظیال: ٓاـٚك      تٛا٘ٙـ ام كٍٚ يٙـ ٘ٛآٚكی ُـٜ ٚ یلط ٔیافل

ٞبی ُؾٔی ُالوت   ٚ يب ثبماكيبثی 2ٌقاكی مايِی ٞبی ًلٔبيٝ ، یلط1ٔزٛم

 ]9[ٞبی فلٍٚ، ٚاكؿ ًبمٔبٖ ُٛ٘ـ.  ٚ وب٘بَ
 

 
 ]9[پبكاؿايٓ ٘ٛآٚكی ثبم  -4ُىُ 

ٞبی وٌت ٚ وبك ًبمٔبٖ ٘یان احلٌاقاك اًات ٚ     ثل ٔـَ٘ٛآٚكی ثبم عتی 

ٞابی   ٞاب، ٔٙابثغ ٚ ٔٛلؼیات    ٌیالی ام ؿاكايای   ؿٞـ ًبمٔبٖ ثب ثٟلٜ اربمٜ ٔی

وّیـی ٘ٝ تٟٙب ام وٌت ٚ وابك ؽاٛؿٍ، ثّىاٝ ام وٌات ٚ وبكٞابی ؿيٍال       

ٝ  ٞب ٘ین، اكمٍ وٌت وٙـ. ثٝ ًبمٔبٖ ٞاب ٚ مٔابٖ    ػٙٛاٖ ٔخبَ، وبَٞ ٞنيٙا

افنايَ ویفیات ٔغٔاَٛ، ايزابؿ ٔٙابثغ ؿكآٔاـی      تًٛؼٝ ٔغَٔٛ رـيـ، 

ٞبی اًتفبؿٜ ِ٘ـٜ تًٛط ًابمٔبٖ ٚ ايزابؿ    رـيـ عبُٓ ام فلٍٚ فٙبٚكی

ٞبی مايِای، ام ؿًاتبٚكؿٞبی كٚيىالؿ ٘اٛآٚكی ثابم ٌٞاتٙـ؛ واٝ         ًبمٔبٖ

ٔٙظٛك ؿًتیبثی ثٝ اٞـاف ولاٖ ًبمٔبٖ ٘ظیل: تٌٟیٓ كيٌه ثب ؿيٍالاٖ،   ثٝ

ٞبی ثٛراٛؿ آٔاـٜ، افانايَ ؽلالیات ٚ      ًبمی ٚ تىٕیُ ُبيٌتٍی يىپبكصٝ

 ]7[ ٌیلؿ. ثلؿاكی للاك ٔی وبَٞ مٔبٖ اكائٝ ٔغَٔٛ ثٝ ثبماك ٔٛكؿ ثٟلٜ

ثیز ه م ااا انی ردر نق ص روا  زد   عیک تدزیشسداا ی  در       أت   -7

 ارتقای خلاقیت و نوآوری

   ٝ ػٙاٛاٖ   ؽلالیت ٚ ٘ٛآٚكی، ٘ٝ تٟٙب پبيٝ ٚ اًبى فٙبٚكی ثاٛؿٜ، ثّىاٝ ثا

ٚ يؼٙای   ُٛؿ ٞبی ٓٙؼتی ٔغٌٛة ٔی فٙبٚكا٘ٝ ؿك ًبمٔبٖٔغلن تغییلات 

تغَٛ ٚ تىبُٔ ؿك فٙبٚكی، ثاٝ ؽلالیات ٚ ٘اٛآٚكی ثٌاتٍی ؿاكؿ. ثاٝ اياٗ       

يٙاـٞبی  اٞبی ٓٙؼتی تًٛط رليب٘ی ام ٔغٔاٛوت ٚ فل  تلتیت وٝ ًبمٔبٖ

                                                             
1. Out-licensing 
2. Spin-off 

ُاٛ٘ـ. ثالٚم ؽلالیات ؿك     رـيـ ٚ ٘ٛآٚكا٘ٝ ثبػج تغییل ؿك ٔلم فٙبٚكی ٔای 

ٞاب ٚ كًایـٖ ثاٝ     آٔین ٌٔبئُ، ثمبی ايٗ ًبمٔبٖ میتٞب ؿك عُ ٔٛف ًبمٔبٖ

تاٛرٟی ؽٛاٞاـ     حیل لبثُأٚكی ٓٙؼتی، ت پقيلی ٚ ثٟلٜ ٘مهٝ ٔهّٛة كلبثت

ٞبی ٓٙؼتی ثب كٚيىلؿ تٕلونمؿايای ًابمٔب٘ی، ؿك    ؿاُت. ام یلفی، ًبمٔبٖ

تل، ؿكٓـؿ ٌٞتٙـ  لبِت ٚاٌقاكی اؽتیبكات ام ًٛی ٔـيلاٖ ثٝ ًهٛط پبيیٗ

ٚكی ثابوتل ؿًات يبثٙاـ.     لتٔبؿی، ؽلالیت ٚ ؿك ٟ٘بيت، ثٟلٜتب ثٝ وبكايی ا

وٙاـ، ثغاج    يىی ام ٔجبعخی وٝ ثٝ تًٛؼٝ ؽلالیات ٚ ٘اٛآٚكی وٕاه ٔای    

 ]8[ پبيب٘ی( اًت. كٚيىلؿ ٔـيليت تٕلونمؿا )ٞٓ

ؿك عمیمت، ثاب ٘ظال ثاٝ تغمیمابت ا٘زابْ ُاـٜ ؿك مٔیٙاٝ ؽلالیات ٚ         

ٓ     پبيب٘ی ِٔبٞـٜ ٔای  ٞٓ ٝ   ُاٛؿ، ِانْٚ إٞیات ٞا ػٙاٛاٖ يىای ام    پبياب٘ی ثا

ویاـ ثاٛؿٜ ٚ ؿك پاوَٚٞ ا٘زابْ     أٞبی ثبم، ثٌیبك ٔٛكؿ ت ٞبی ًیٌتٓ ٚيوٌی

، اكتجابط ٔیابٖ اثؼابؿ    5، ٔهبثك ُىُ ُإبكٜ  1998ُـٜ تًٛط ٞب٘ي ؿك 

َ  ٔؾتّااف ٞاآ ٞااب،  پبيااب٘ی ٚ ؽلالیاات ِٔااؾْ ُااـٜ ٚ ؿك ًاابيل پااوٚٞ

 كاٞىبكٞبيی رٟت اكتمبی ؽلالیت ٘ین اكائٝ ُـٜ اًت. 
 

 
 ]8[پبيب٘ی ؿك اكتمبی ؽلالیت  حیل ٞٓأٔـَ ت -5ُىُ 

تٛاٖ ٌفت، ؿك ايٗ ٔاـَ، اًاتملاَ ٚ تؼابٔلات آماؿ     یٛك ؽلآٝ، ٔی ثٝ

 ـوبكی ٚ ًبؽتبك اكٌب٘یىی، ثٝ تلتیت ُبؽْاٞب، فل ٌلٜٚ ٞبيی ٌٞتٙـ وٝ  يٙ

ٞب اُابكٜ ُاـٜ ٚ إٞیات ثابوی اياٗ       پبيب٘ی ثٝ آٖ ؿك اكتجبط ثب تؼبكيف ٞٓ

ؿاكؿ.  ٌیالی ؽلالب٘اٝ وبكوٙابٖ ًابمٔبٖ كا ثیابٖ ٔای       ٞب ؿك تٕٔیٓ ُبؽْ

ٌیلی، اًاتملاَ ٚ تؼابٔلات    يٙـ: آماؿی ػُٕ ؿك تٕٔیٓاؿكؽّٔٛ ثؼـ فل

ٞاابی  ٞااب ٚ ٔٙاابثغ ٔؾتّااف، اًااتملاك تاایٓ ٞااب، اًااتفبؿٜ ام كٍٚ آماؿ ٌاالٜٚ

ویـ اًت ٚ ؿكؽّٔٛ ثؼـ ًبؽتبك: ٌٔیلٞبی أؿٞی ٚ ... ٔٛكؿ ت ؽٛؿًبمٔبٖ

ػّی ٔؾتّف، یلاعی ًبؽتبك اكٌب٘یاه، ؿكن كٚاثاط پیضیاـٜ ٚ ... ٔهالط     

پقيل، رٟت عُ ٌٔابئُ   ٞبی ا٘ؼهبف عُ ؿًتلًی ثٝ كاٜؿك اؿأٝ،  ثبُـ. ٔی

تاليٗ   ٔجٟٓ ٚ ٘ین ُبؽْ افنايَ اػتٕبؿ ثٝ ٘في ٚ اثتىابك ػٕاُ ام ػٕاـٜ   

ُ ٘بُی ام ثٝ ٞب ٌٞتٙـ  پبيب٘ی ٚ تمٛيت ؽلالیت ؿك ًبمٔبٖ وبكٌیلی ٞٓ ػٛأ

ٝ آّی ثغج تٕلونمؿايی ٚ ٞٓ پقيلی  پبيب٘ی، ؿك آماؿی ٚ ا٘ؼهبف ِٚیىٗ ٌٞت

 ]8[ ثبُـ. يٙـ ا٘زبْ وبك ٚ ًبؽتبك ًبمٔبٖ ٟ٘فتٝ ٔیایلاعی فل
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ٞابی   ًٚیّٝ ٔـَ تٛا٘ـ ثٝ ثغج ُٙبؽت وٝ ؿك ايٗ ٔمبِٝ ٔهلط ُـ، ٕ٘ی

ػّّی ٔتـاَٚ ٔٛكؿ ٔـٌِبمی ٚالغ ُٛؿ. صلا وٝ آ٘ضٝ ؿك ٔفْٟٛ ثغج تؼليف 

٘زبْ ُـٜ ٞبی فلؿی يب ٌلٚٞی ا ٞبيی ٌٞتٙـ وٝ ٘تیزٝ فؼبِیت ُـٜ، پـيـٜ

 ٞٓ پبيب٘ی

 

 

 
 يٙـافل 

 

 
 ًبؽتبك

 

 ٌٔبِٝ يبثی

 

 ؽلالیت

 

كاٜ عااُ ياابثی 

 عُاكميبثی كاٜ

 

 عُارلای كاٜ

 



 

 

 

 

 ٘ٛآٚكی ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًتاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 54 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

ثبُٙـ. يه عٛمٜ ٘ٛظٟٛك واٝ ؿك اياٗ كاًاتب     ٞبی ػّّی ٔی ثٛؿٜ ٚ فبلـ ٔـَ

ُٙبًی ٔغبًجبتی يب ػّْٛ ارتٕبػی ٔغبًجبتی  كًـ، ربٔؼٝ وبكا ثٝ ٘ظل ٔی

حیلات ٔتمبثُ ارتٕبػی كا ٔـَ ولؿٜ ٚ ٘تیزٝ كفتبك ارتٕبػی أ٘بْ ؿاكؿ؛ وٝ ت

ٔغاٛك ثاب    ٞبی ٔؼبؿِٝ ٍٚكا ام یليك اًتفبؿٜ ام ػٛأُ ٔغبًجبتی ثٝ ربی ك

ٝ   ًابمی ٔای   وبكٌیلی يه ًیٌتٓ صٙـ ػبّٔی ُجیٝ ثٝ واٝ   یاٛكی  وٙاـ، ثا

حیلات ٔتمبثُ ارتٕبػی ٌٞاتٙـ كا  أٞبيی كا وٝ ٘تیزٝ ت ظلفیت تِٛیـ پـيـٜ

 ]41[ ثبُـ. ثبُٙـ ؿاكا ٔی ٞبی ػّی ٔی ثٝ ربی آٟ٘بيی وٝ ثل پبيٝ ٔـَ

یّجاـ ٚ ٞآ    ٔای ٞبی تئٛكی ؽبّ ؽاٛؿ كا   ًیبًت ٘ٛآٚكی، ٞٓ ٔـَ

ٞبی  ًٚیّٝ آٟ٘ب ٔـَ وٝ ثتٛاٖ ثٝ یٛكی ٞبی تزلثی ٔلتجط ثب ؽٛؿ كا. ثٝ ؿاؿٜ

ٞبی ٘ٛآٚكی ثٝ ٓٛكت ویفی  یٛك وّی ٔـَ ٔقوٛك كا آمٖٔٛ ٚ ؿكن ولؿ. ثٝ

ُٛ٘ـ. يه ًیٌتٓ صٙـ ػبّٔٝ ثال پبياٝ ُاٙبؽت     ٚ غیللبثُ آمٖٔٛ اكائٝ ٔی

اٖ ياه اثاناك ثالای آمٔاٖٛ     ػٙٛ ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ظلفیت ايٗ كا ؿاكؿ تب ثٝ

 ٞبی ٘ٛآٚكی ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٌیلؿ. ًیبًت
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يه ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ٚ ًیٌتٓ ٔغبًجبتی صٙـ ػابّٔی، واٝ   

پالؿاماٖ ٚ   ػٛأُ ٔتٙٛػی ام رّٕٝ ا٘ٛاع ٔؾتّفای ام عبٔیابٖ، ُابُٔ اياـٜ    

ؿٞـ،  پقيل٘ـٌبٖ ؿك م٘زیلٜ ٘ٛآٚكی ٕ٘بيَ ٔیعبٔیبٖ ٔبِی آٟ٘ب كا ام یليك 

ٝ   ٔی ٌاقاكی ٘اٛآٚكی كا    ای واٝ ًیبًات   تٛا٘ـ یلاعی ٚ ارلا ُٛؿ ثاٝ ٌٛ٘ا

ٞبی ؿاؽّای   ػٙٛاٖ ٚكٚؿی ٞبی ؽبكری ٚ كفتبك ثغلا٘ی كا ثٝ ػٙٛاٖ ٚكٚؿی ثٝ

 ٝ ای ام ػاٛأّی كا ؿك   ؿك ثل ٌیلؿ. ؿك ايٗ ًیٌتٓ ٞل یجمٝ ام عبٔیبٖ، ؿًات

كينی ُـٜ ِٚی لبثُ تغییل ام ؽٛؿ ثالٚم   وٝ كفتبكی ثل٘بٔٝاؽتیبك ؽٛؿ ؿاك٘ـ 

حیلات آٟ٘ب ثال  أتٛا٘ٙـ ثلای تٛٓیف ت ؿٞٙـ. ثٙبثلايٗ، فلضیبت كفتبكی ٔی ٔی

 ]52-42[ آمٖٔٛ ُٛ٘ـ. ٘ٛآٚكی ٚ لبثّیت ٘ٛآٚكی

ُاٛؿ، ُابُٔ    وٝ ثل پبيٝ ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ًبؽتٝ ٔی ٔینوبك ٞل

ٞابی   تٛا٘ـ ٕٞاٝ اياٗ ٚكٚؿی   اًت وٝ ٔیيه ًیٌتٓ ٔغبًجبتی صٙـ ػبّٔی 

ٞبی ٔلتجط ثب آٖ  ًبمی ام ًیبًت ثلٚ٘ی تؼليف ُـٜ كا ؿاكا ثٛؿٜ ٚ يه ُجیٝ

ٞب كا ثلاًبى فلضایبت ٔؾتّاف ؿكؽٔاّٛ كفتابك یجمابت ٔؾتّاف        ٚكٚؿی

ٝ اعبٔیاابٖ ًیٌااتٓ، اراالا وٙااـ. ؿك اؿأااٝ فل   ًاابمی، ػٛأااُ،   يٙااـ ُااجی

ِبٖ كا ام كفتبك ػٛأُ ؿيٍل ثٟجاٛؿ  ؿٞٙـ ٚ ُٙبؽت ٞبيِبٖ كا تغییل ٔی ٔٛلؼیت

ٝ   ؿٞٙـ. ٚكٚؿی يب تًٛؼٝ ٔی تٛا٘ٙاـ ُابُٔ    ًابمی ٔای   ٞبی ثیلٚ٘ی ياه ُاجی

وٙٙااـٜ ٔاابِی، لبثّیاات  ٔیٗأٞاابی آها٘ااي تاا ػٙااٛاٖ ًیبًاات ٔتغیلٞاابيی ثااٝ

 ]56-53[ٞبی ٔبِیبتی تغمیك ٚ تًٛؼٝ ٚ غیلٜ ُٛ٘ـ.  ٌقاكی، ًیبًت ًلٔبيٝ

ُبُٔ ٔتغیلٞبی كفتابك ٚ ؿيٍال    تٛا٘ٙـ ٞبی ثلٚ٘ی يه ػبُٔ ٔی ٚكٚؿی

      ٝ ٞابی   اػیبی آٖ یجمٝ ٚ لاـكت كٚاثاط ارتٕابػی آٖ یجماٝ ُاٛؿ. ؿأٙا

ٞب  ًبمی ای ام ُجیٝ تٛا٘ٙـ ثلای ارلای ؿًتٝ ٞب ٔی ٔؾتّفی ام اكمٍ ٚكٚؿی

 ٌقاكی ُٛ٘ـ. حیلات كفتبكی ًیٌتٕی آٖ ٔتغیل، ًیبًتأثلای ِٔبٞـٜ ت

ُٙبًای ؿك   ك تغییالات پـياـٜ  ٞب اثناكی ثلای تؼليف كفتاب ٔینوبكثلؽی ام 

وٙٙـٌبٖ، ٘اٛآٚكاٖ ٚ پقيل٘اـٌبٖ كا فالاٞٓ     ٞبی اكمٍ ٔلثٛط ثٝ ؽّك ًیٌتٓ

ٌاقاكی ٘اٛآٚكی ٚ ثاٝ تجاغ آٖ، ثلاًابى ٘تابيذ        ًٚیّٝ ًیبًت وٙٙـ تب ثٝ ٔی

 ]61-20،57[ ٞبی ٘ٛآٚكی ٔٛكؿ ٞـايت ٚالغ ُٛ٘ـ. عبُٓ ام آمٖٔٛ ًیبًت
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ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیات؛ ٞال ًیٌاتٕی ؿك    ثل ٔجٙبی تؼليف ٔفْٟٛ 

حیلات ٔتمبثُ ثاب  أثیٙی ؽٛؿٍ ػُٕ ٕ٘ٛؿٜ ٚ ؿكن ًیٌتٓ ام ت عٛمٜ رٟبٖ

ٌیلؿ. فّاقا ٚلتای    ثیٙی ًیٌتٓ ٓٛكت ٔی ٔغیط پیلأَٛ٘ ثلاًبى رٟبٖ

ُٛؿ يه فلؿ يب يه ٌلٜٚ ام افلاؿ، ٔٛلؼیت ؽبٓی ؿاك٘اـ، ٔٙظاٛك    ٌفتٝ ٔی

 تزلثیبتِبٖ ؿاك٘ـ.  ثیٙی ثل پبيٝ ايٗ اًت وٝ يه رٟبٖ

ثلاًبى ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ثب تٛرٝ ثٝ ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ٘ین فلٕ 

ٞب  . اكمٍٞبی اكمٍ اًت يٙـ تغییل ًیٌتٓااًبًی ايٗ اًت وٝ ٘ٛآٚكی فل

ثب اًتفبؿٜ ام ٘ظلات ُؾٔی ٚ يب ٌلٚٞی وٝ ا٘ـ وٝ  ؿك ٔٛلؼیتی ٔغیط ُـٜ

تٝ ٟٔآ ؿك اياٗ ؽٔاّٛ    ُٛ٘ـ. ٘ى حیل ام ٌٞتٙـ ًبؽتٝ ٔیأثب آٟ٘ب تغت ت

تٛا٘ٙـ ثلاًبى  ٞبی اكمٍ تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ ٘ٛآٚكاٖ ٔی ايٗ اًت وٝ ًیٌتٓ

ٞابی   تاٛاٖ اياـٜ   وٙٙاـ. ٕٞضٙایٗ ٔای    تغییلات ؿك ٔٛلؼیت آٟ٘ب تغییل ٔای 

ثٙـی ولؿ ٚ ياه   ٞبيی تؼٕـی ؿًتٝ ػٙٛاٖ ًبؽتٝ ٞب كا ثٝ ؽلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚكی

ٖ ثلای تؼليف ٔٔٙٛػبت اًت وٝ ام آ FBSكاٞىبك ثلای ُٙبؽت ٔٔٙٛػبت 

 ُٛؿ. ٞبی اكمٍ ٔلثٛط ثٝ ٔٔٙٛػبت اًتفبؿٜ ٔی ٚ يبفتٗ ًیٌتٓ

ٞبی تزلثی وٝ  یّجـ ٚ ٞٓ ؿاؿٜ ٞبی تئٛكی ٔی ٞٓ ٔـَ ٘ٛآٚكی ًیبًت

ٝ    ًٚیّٝ آٟ٘ب ٔـَ ثتٛاٖ ثٝ یاٛك وّای    ٞبی ٔقوٛك كا آمٔاٖٛ ٚ ؿكن والؿ. ثا

ُاٛ٘ـ. ياه    ٞبی ٘ٛآٚكی ثٝ ٓٛكت ویفی ٚ غیل لبثُ آمٖٔٛ اكائاٝ ٔای   ٔـَ

ٝ ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت ظلفیت ايٗ كا ؿاكؿ تب  ٝ ثل پبي  ـػبّٔ ٓ صٙ ًیٌت

ٖ يه اثناك ثلای آمٖٔٛ ًیبًت ثٝ  ٞبی ٘ٛآٚكی ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٌیلؿ. ػٙٛا

ٝ ُٙبؽت ٔجتٙی ثل ٔٛلؼیت، يه ًیٌتٓ ٔغبًجبتی  يه اثناك ٔین وبك ثل پبي

ثلٚ٘ای تؼلياف ُاـٜ كا     ٞبی تٛا٘ـ ٕٞٝ ايٗ ٚكٚؿی صٙـ ػبّٔی اًت وٝ ٔی

 ـٚ ثؼـ ام آٖ يه ُجیٝ ٝ ثبُ ًبمی ام ًیبًت ٕ٘بيَ ؿاؿٜ ُـٜ تًٛط  ؿاُت

ٜ كفتبك یجمبت ٔؾتّف عبٔیبٖ  ٞب ثلاًبى فلٕ آٖ ٚكٚؿی ٞبی ٔؾتّف ؿكثبك

ٞبيِبٖ كا تغییال   ًبمی ٔٛلؼیت وٙـ. ػٛأُ ؿك اؿأٝ ُجیٝ ًیٌتٓ ارلا ٔی

 ؿٞٙـ. ٍل ثٟجٛؿ ٔیؿٞٙـ ٚ ُٙبؽتِبٖ كا ام كفتبك ػٛأُ ؿي ٔی

ؿك  فٙابٚكی ٌقاك ٘ٛآٚكی ٚ  ٞب ؿك ًهظ ؽلؿ ٚ ٟ٘بؿٞبی ًیبًت ًبمٔبٖ

ُاٙبؽتی ثاٝ ٔٙظاٛك افانايَ اكمٍ      ٞبی فٙبٚكیتٛا٘ٙـ ام  ًهظ ولاٖ، ٔی

َ    ٔغٔٛوت ٚ ؽـٔبتی وٝ اكائٝ ٔای  ٗ   وٙٙاـ ثاٝ كٍٚ احالثؾ تال،   تال، ايٕا

ؿيٍال ام   يىای  تال ٚ ٔتٕابينتل ٚ اكمُإٙـتل اًاتفبؿٜ وٙٙاـ. ضإٙبً       ًليغ

ٞبی پلؿامٍ مثابٖ   ُٙبؽتی ايزبؿ ثیَٙ اًت. تىٙیه فٙبٚكی وبكثلؿٞبی 

یجیؼی أىبٖ تزنيٝ ٚ تغّیُ عزٓ ميبؿی ام ایلاػبت ٔتٙی ًبؽتبك٘یبفتٝ 

تٛا٘ٙاـ   ُٙبؽتی ٔای  ٞبی فٙبٚكیٞب ثب اًتفبؿٜ ام  وٙـ ٚ ُلوت كا فلاٞٓ ٔی

ٝ       ثیَٙ ٞاب، ثٟجاٛؿ    ٞبی رـيـ ايزبؿ ٕ٘بيٙاـ واٝ ٔٙزال ثاٝ وابَٞ ٞنيٙا

 ٚكی، افنايَ ؿكآٔـ، ثٟجٛؿ احلثؾِی ٚ يب افنايَ ؽـٔبت ٌلؿؿ. ثٟلٜ

وٝ  یٚلت یثلا هيثٝ  هي یًبم ام ٔـَ یتٛا٘ـ ؿك ٞل ًهغ یوبك ٔ نیٔ

 ِـ ٝییٛك لبثُ تٛر تٛا٘ـ ثٝ یٔ بيٚرٛؿ ؿاكؿ  بيؿاؿٜ  ثالآٚكؿ ُاٛؿ    یٚ ٌٔات



 

 
 

 

 ُٙبًی تىِٙٛٛهی ثٝ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚكی ٚ ًیبًت ٘ٛآٚكیاكائٝ يه ؿيـٌبٜ ُٙبؽت 55 1396پبيین  ،52 ُٕبكٜ ،ًینؿٞٓ ًبَ، فٙبٚكی كُـفّٔٙبٔٝ 

 وِٝ ٚ ٘ظلی

 ٛؿٜث یىیكت تفىثٝ ٓٛ ِتلیـ ثٙتٛا٘ یٞب ٔ ٌتٓی. ًلؿیٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٌ

صٙاـ   یٞب ٌتٓی. ً٘ـكٚ وبك ثٝ ی٘ٛآٚك ٙـيأهبِؼٝ فل ی٘ٛآٚك ثلا ّٝیًٚ ٚ ثٝ

 ـتاب   یتٛا٘ٙـ ثاٝ آًاب٘   ی٘ٛع ٔ ٗيػبّٔٝ ام ا ِٛ   عا  ـثٟجاٛؿ   یلبثاُ لجا  يبثٙا

ٞب ٞناك ػبُٔ ؿاك٘اـ   ؿٜ یعت بيٞناكاٖ ٚ  یارتٕبػ یٞب ٌتٓیوٝ ً ییٛك ثٝ

 ٔغبًجبت لبثُ وٙتلَ ٌٞتٙـ. كيوٝ ام یل

ٞبيی وٝ ٕٔىٗ اًت ثٝ ا٘ـامٜ وبفی ام ِغبظ كٚيىلؿٞبی ُٙبؽتٝ  پـيـٜ

ُـٜ، تغت ػٙٛاٖ ٘ٛآٚكی يب ًیبًت ٘اٛآٚكی ٔغٌاٛة ِ٘اٛؿ، ؿك ػإٛ     

ٞبی ؽلالب٘ٝ كا تغییل ؿٞـ ٚ  تٛا٘ـ ؿكن تِٛیـوٙٙـٌبٖ ٚ پقيل٘ـٌبٖ ايـٜ ٔی

ٌبٖ ٞبی ؽلالب٘ٝ كا ثٝ ٕٞلاٜ ؿكن پقيل٘ـ ثٝ تجغ آٖ ٘ٛآٚكی ٚ ثبمؽٛكؿ ايـٜ

تٛا٘ـ ام یليك ٕ٘ابيَ ياب    اميٗ ٔمِٛٝ، ؿًتؾٍٛ تغییلات وٙـ. ايٗ أل ٔی

 يٙـٞب ٓٛكت پقيلؿ. ااكائٝ يه تٔٛيل ُٙبؽتی ام فل

يٙاـٞبی ؿكٚ٘ای   اُٙبًی ُٙبؽتی ٔىتجی اًت وٝ ثاٝ ثلكًای فل   كٚاٖ

ِٝ، عبفظااٝ ًاابؽتبكٔٙـ، اؿكاواابت )ثلاًاابى  أفٞااٗ ام لجیااُ عااُ ٌٔاا 

ٓ ٞبی تغییل ٔٛلؼیت( ٚ  ًیٌتٓ ٞابی اكمٍ(   ُٙبؽت )ثب اًتفبؿٜ ام ًیٌات

ميبؿی اًت وٝ ثاب   ٞبی فٙبٚكیُٙبؽتی ٔغُ تلالی فٙبٚكی پلؿامؿ وٝ  ٔی

ؿٞٙاـ   ٞاب ا٘زابْ ٔای    ًبمی كُٚی وٝ اٌ٘بٖ ٞـف تؼبُٔ، يبؿٌیلی ٚ ُجیٝ

ٝ    ثٛرٛؿ آٔـٜ اًت وٝ ام یليك تزنيٝ ٚ تغّیُ ؿاؿٜ ٞاب ٚ   ٞاب، ثیابٖ فلضای

ٞب ثلاًبى ايٗ تٕٔیٕبت ؿك ٘ٛآٚكی ٚ  بٚتآٚكی لی اكميبثی ُٛاٞـ ؿك رٕغ

 ]1،2،3[ٌیلؿ.  ٞب ٘ٛآٚكی ٓٛكت ٔی ًیبًت

يٙـٞبی تغمیك ٚ اػٙٛاٖ ؽلٚری فل وٝ ٘ٛآٚكی، ثٝ ؿك ٔزٕٛع، ام آ٘زبيی

كٚؿ،  ُٕبك ٔای  ػٙٛاٖ ٔٛتٛك ٔغلن تًٛؼٝ ٚ التٔبؿ ثٝ ( ٚ ثR&Dٝتًٛؼٝ )

ٌای پُٛایـٜ   ثٙبثلايٗ ضلٚكت ٚ إٞیت پلؿاؽتٗ ثٝ ٔمِٛاٝ ٘اٛآٚكی ثال و   

٘یٌت ٚ صٝ ثٌب وٝ ثتٛاٖ ؿك ٕٞیٗ كاًتب، ام يه ؿيـٌبٜ رـيـ وٝ ٔجتٙی 

 ُٙبًی ٞٓ ثبُـ ثٟلٜ ٌلفت. ثل ٔفبٞیٓ ُٙبؽت

ٝ      ثب ػٙبيت ثٝ ايٙىٝ ؿك ًبَ ػٙاٛاٖ يىای ام    ٞابی اؽیال، ٘اٛآٚكی ثابم ثا

ٔٛضٛػبت ثٌیبك عبئن إٞیات ثالای ٔاـيلاٖ ٘اٛآٚكی ٔهالط ُاـٜ، فّاقا        

تٛا٘اـ   والؿٖ آاَٛ آٖ، ٔای    ٔٙبًات ثالای ػّٕای   ُٙبًبيی ًبمٚوبكٞبی 

 ٞب كا ؿك ٌقك ام كٚيىلؿ ٘ٛآٚكی ثٌتٝ ثٝ ٘ٛآٚكی ثبم، يبكی ٕ٘بيـ.  ًبمٔبٖ

ٕٞضٙیٗ، ثاب تٛراٝ ثاٝ تغمیمابت ا٘زابْ ُاـٜ ؿك مٔیٙاٝ ؽلالیات ٚ         

ٝ  پبيب٘ی، ِٔبٞـٜ ٔی ٞٓ ػٙاٛاٖ يىای ام    ٌلؿؿ وٝ ِنْٚ إٞیت ايٗ پـيـٜ ثا

یلف ٔغممبٖ ميبؿی ثلای تمٛيت ؽلالیت ٚ  ٞبی ثبم ام ٞبی ًیٌتٓ ٚيوٌی

ویـ ثٛؿٜ ٚ ثبٚك ثل ايٗ اًت وٝ ٌٞتٝ آّی ايٗ كٚيىلؿ، ؿك أ٘ٛآٚكی ٔٛكؿ ت

ٞب  يٙـٞبی ا٘زبْ وبك ؿك ًبمٔبٖاپقيلی ؿك یلاعی فل آماؿی ػُٕ ٚ ا٘ؼهبف

 ٌلؿؿ. ٚ ٕٞضٙیٗ ؿك ًبؽتبك ًبمٔب٘ی ٔٙؼهف، ٔتجّٛك ٔی

ٜ رـيـ ٚ كٚيىلؿی تابمٜ ثاٝ ٔمِٛاٝ    ٞـف ام ايٗ ٔمبِٝ، اكائٝ يه ؿيـٌب

ٌقاكی ٘ٛآٚكی ثب ِغبظ ٕ٘ٛؿٖ ٔفبٞیٓ ٔلثاٛط ثاٝ    ٘ٛآٚكی ٚ ٔفْٟٛ ًیبًت

ٌیالی ام آٖ   ٞبی اكمٍ اًات تاب ثاب ثٟالٜ     ُٙبًی ٚ ًیٌتٓ ثغج ُٙبؽت

 ٌقاكی ٘ٛآٚكی كا ثٟجٛؿ ثؾِیـ.  ثتٛاٖ، ٔجغج ٘ٛآٚكی ٚ ٚضؼیت ًیبًت

ٍابٜ ٚ ٔٛلؼیات، يىٌالی    وٝ للاكٌیلی ٞال فالؿ، ؿك ٞال ربي    ام آ٘زبيی

ؿٞاـ ٚ   ٞب ٚ ٔغیط پیلأٖٛ ؿك اؽتیبك ٚی لالاك ٔای   ُٙبؽت اِٚیٝ ام پـيـٜ

ؿٞاـ؛ ٔبؿأیىاٝ    فلؿ وبكولؿی ٔتٙبًت ثب ٕٞیٗ ُٙبؽت ام ؽٛؿ ثلٚم ٔای 

ٝ   ٔٛلؼیت فلؿ ؿك ًیٌتٓ يب ًبمٔبٖ تغییل ٔی كفتاٝ   وٙـ، ايٗ ُاٙبؽت كفتا

ت ؿك اياٗ ٔمبِاٝ ًاؼی    ٌلؿؿ، ثٝ ٕٞیٗ رٟا  تل ٔی افنايَ يبفتٝ ٚ ٌٌتلؿٜ

ُـٜ ضٕٗ ثیابٖ ٚ تٛضایظ يىٌالی ٔفابٞیٓ اِٚیاٝ ؿكؽٔاّٛ ٘اٛآٚكی،        

ُاٙبؽتی ٚ   فٙابٚكی  ٌقاكی ٘ٛآٚكی، ُٙبؽت ٔجتٙی ثال ٔٛلؼیات،    ًیبًت

ًیٌتٓ اكمٍ، اثناكی تغات ػٙاٛاٖ ٔینوابك، ٔؼلفای ٌالؿؿ واٝ ثال پبياٝ         

ًبمی ٚ آمٖٔٛ فلضیبت ٔؾتّاف   ٞب، ثب ُجیٝ ٞبی عبُٓ ام ٔٛلؼیت ُٙبؽت

 پلؿامؿ.  ثیٙی كفتبك ٔتغیلٞبی ٚكٚؿی ٔی ثٝ پیَ

تليٗ صبَِ پیَ كٚ ؿك ايٗ ؽّٔٛ، ٘غاٜٛ للاكٌیالی ٚ تؼبٔاُ اياٗ      ٟٔٓ

ُ ؿك وٙبك ٞٓ ثٛؿٜ ٚ ثٝ تؼليف ٔب ام ًیٌتٓ اكمٍ ٚ اثؼبؿی وٝ آٖ كا تغت  ػٛأ

ٝ   حیل للاك ٔیأت ٔٙاـ ثاب    ؿٞـ ثٌتٍی ؿاكؿ ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛك ٚرٛؿ ًابؽتبك عبفظا

یت يبؿٌ ابيی پاقيلٍ ٘تابيذ، ٘ماَ ٔا      یلی، آ٘بِین ؿاؿٜلبثّ حل ٚ ُابيبٖ  ؤٞب ٚ تٛا٘

اٖٛ واٝ ؿك ٘تیزاٝ     تل ام پـيـٜ تٛرٟی ؿك ايزبؿ ُٙبؽت ػٕیك ٞب ٚ ٔغیط پیلأ

 ٞب ثٛرٛؿ آٔـٜ، ثل ػٟـٜ ؿاكؿ. ُٙبؽت ثـًت آٔـٜ ٘بُی ام تغییل ٔٛلؼیت

ػٙٛاٖ يه ٔتـِٚٛهی ثلای ٕ٘بيَ تٕبْ ًابؽتبكٞبيی واٝ    ثٝ FBSپي 

ثالؿاكی لالاك    ٞبی يه ٘ٛآٚكی ٘یبم اًت ٔٛكؿ ثٟالٜ  ؿاؿٖ ٚيوٌی ِ٘بٖ ثلای

ػٙاٛاٖ ٔمیبًای ثالای ؿًاتیبثی ثاٝ       ٌیلؿ. ؿك ايٗ ٔتـِٚٛهی، كفتبك، ثٝ ٔی

تٛا٘ـ لٌإتی ام   ػّٕىلؿ تؼليف ُـٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ايٗ وٝ ًبؽتبك، ؽٛؿ ٔی

ٝ     اكمٍ  ٞبی ضٕٙی ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛؿ، فّقا، یلاعی ًابؽتبك، ثاب تٛراٝ ثا

 ٌلؿؿ.  ػّٕىلؿ ٚ كفتبك ٘ٛآٚكی ِٔؾْ ٔی

ػٙٛاٖ  ثبيـ تٛرٝ ؿاُت تغییل ؿك ٔٛلؼیت پقيل٘ـٌبٖ، تِٛیـوٙٙـٜ ٚ ٘ٛآٚك )ثٝ

حیل تغییال  أُٙبًی ٘ٛآٚكی( تغات تا   اكوبٖ اًبًی ٔٛكؿ ثغج ؿك ٔمِٛٝ ُٙبؽت

ٛ٘ـؿ وٝ تغییلات اكمٍ ؿك ًیٌتٓ اكمٍ ثٛلٛع ٔی ٞب ٚ ًیٌاتٓ اكمٍ، ؽاٛؿ    پی

، وبكايی ٚ ت حل ام اثؼبؿأٔت ٛ٘ی ٘ظیل: ثغلاٖ ٛ٘بٌ  حیلات ارتٕبػی اًت.  أٌ

ٞب ٚ ػٛأاُ   ولؿٖ ٚكٚؿی ٌیلی ام اثناك ٔینوبك ٚ ثب ِغبظ ثٙبثلايٗ ثب ثٟلٜ

ٝ     ٔتٙٛػی ام رّٕٝ عبٔیبٖ، ايـٜ ػٙاٛاٖ   پلؿاماٖ ٚ عبٔیبٖ ٔابِی آٟ٘اب واٝ ثا

ُاااٛ٘ـ، ؿك وٙااابك  پقيل٘ااـٌبٖ ؿك م٘زیااالٜ ٘اااٛآٚكی ٕ٘اابيَ ؿاؿٜ ٔااای  

ػٙٛاٖ  ٞبی ؽبكری ٚ كفتبك ثغلا٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ٚكٚؿی ٌقاكی ٘ٛآٚكی ثٝ ًیبًت

ٞبی ؿاؽّی ثب ِغبظ ٕ٘ٛؿٖ يه ُٙبؽت ٔجتٙای ثال ٔٛلؼیات ٚ ثاب      ٚكٚؿی

وٕه يه ًیٌتٓ ٔغبًجبتی صٙـ ػبّٔی، كفتابك ٞال ياه ام ػٛأاُ كا ؿك     

لجبَ ثلٚم تغییل ٔٛكؿ ٔهبِؼٝ ٚ ثلكًی للاك ؿاؿ ٚ فلضیبت كفتبكی كا ثالای  

 تٛاٖ آمٖٔٛ ٕ٘ٛؿ. حیلات آٟ٘ب ثل ٘ٛآٚكی ٚ لبثّیت ٘ٛآٚكی ٔیأت تٛٓیف
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