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 چکیدٌ

 یهثاًزن لاًاو   یاط َبؾات  مت   آن ايدابز  ثطاي يیَب ضيـ یطيوبضگ ثٍ ي خسيس محهًلات ؾمت ثٍ گطايفزضگطي  ؾبظمبوی ثمبي امطيظٌ،

تًؾاؼٍ  ثاٍ قاىس ؾابزٌ فطايىاس      خلًٌ زازٌ اؾات   یذبن یتاَم ثٍ ثبظاض ضا ثب يساضائٍ محهًل خس يىسيوبض، فطا وؿت یبيزض زو یضلبثت

  زض َاًل  محهاًل مًخاًز   ياه ثُجاًز   يب يسمحهًل خس يه يدبزا يثطا َب یتمىبثغ ي لبثلػجبضت اؾت اظ اؾتفبزٌ اظ  يسمحهًل خس

َبي فىبيضاوٍ،  يؿهضگطزوس:  یمی ثٍ ؾٍ زؾتٍ ػمسٌ تمؿیم ًَضول ثٍ ؛ وٍَبي مرتلفی يخًز زاضز يؿهضفطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس 

َب زض  يؿهضیطگصاضتطيه تأثيه ي تط مُمَبي فىبيضاوٍ اظ  يؿهضَبي ثبظاضيبثی  َجك مُبلؼبت نًضت گطفتٍ  يؿهضَبي ؾبظمبوی ي  يؿهض

 ثیىای  یفپا  زلت يب وبمس زضن زض قطوت يه وبتًاوی ثٍ زاضز اقبضٌ فىبيضاوٍ گطزوس  ضيؿه یمفطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس محؿًة 

وابَف ي ماسيطيت اياه     ضي قىبؾابيی،  ياه ا اظ اؾات   خسياس  محهاًل  تًؾؼٍ يَب پطيغٌ ثٍ مطثًٌ وٍ محیٍ فىی يَب خىجٍ اظ ثطذی

وىس  زض ايه پػيَف، ثب ثطضؾی ازثیبت مًيًع زض  یمَب ثٍ ثبلا ثطزن زضنس مًفمیت فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس ومه قبيبوی  يؿهض

َابي فىبيضاواٍ متاسايل زض فطايىاس تًؾاؼٍ       يؿهضوًع اظ  96ي فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس، ضيؿه ي مسيطيت ضيؿه، تؼساز َب حًظٌ

ثب اؾتفبزٌ اظ وظطات تؼسازي اظ ذجطگبن زاوكگبٌ نىؼتی مبله اقتط انافُبن واٍ    اظ ازثیبت مًيًع اؾترطاج گطزيسٌ يمحهًل خسيس 

وكابن   آماسٌ  زؾت ثٍثىسي گطزيسوس  زض پبيبن وتبيح  يتايلً (ANPي )ا قجىٍزض ايه حًظٌ ترهم زاضوس ثطضؾی ي تًؾٍ فطايىس تحلیس 

وابضوطز  "ي َمچىایه   "زاواف فىای ي تدطثاٍ(   مترهام ) ویاطيي اوؿابوی   "، "ثجبت ي پبيساضي محهاًل "زاز وٍ ؾٍ ضيؿه فىبيضاوٍ 

 زض فطايىسَبي تًؾؼٍ محهًل زاضاي ثبلاتطيه ايلًيت اؾت  ")ػملىطز( مًضز اوتظبض محهًل

 ياشگان کلیدی

  ANPي؛ ا قجىٍتًؾؼٍ محهًل خسيس؛ ضيؿه؛ ضيؿه فىبيضاوٍ؛ فطايىس تحلیس 

 

 مقدمه -1

 ثبظاضَابي  زض مرابَطٌ  ي پاصيطي  يؿاه ض افاعايف  ،يبيضفىا  ؾطيغ ضقس

 محهًل تًؾؼٍ َبي یمت مكتطيبن، ویبظَبي زض ضيظافعين ت ییطات ي خُبوی

ٍ  مًاخٍ ضيظافعيوی فكبضَبي ثب ضا خسيس  فطايىاس  ،حابل  يهثابا   اؾات  ؾابذت

NPDخسيس ) محهًل تًؾؼٍ
 ي اَمیىابن  ػاس   اظ ثابلايی  حس ثب َمًاضٌ (1

 َابي  يؿاه ض پاطيغٌ،  اوداب   زض مًفمیات  مىظاًض  ثٍ  اؾت َمطاٌ پیچیسگی

ٍ   گیطوس لطاض یثطضؾ مًضز ي قسٌ يیقىبؾب ثبيس فطايىس ايه زض مًخًز  اگطچا

 يلای  ،وىىاس  یم ايدبز َب قطوت ثطاي خسيسي يَب فطنت خسيس محهًلات

 قًز  گطفتٍ وبزيسٌ زاضوس محهًلات ايه وٍ اي تًخٍ  لبثس ضيؿه وجبيس

                                                             
1. New Product Development 

 ياضز اياسٌ  4 يجاب  تمط اياسٌ،  7 َط ثطاي وٍ زَس یموتبيح تحمیمبت وكبن 

 ثبظاض ضياوٍ محهًل قىس ثٍ اوتُب زض ايسٌ يه تىُب ي قًز یم تًؾؼٍ مطحلٍ

 زض ثبظاض ثٍ قسٌ یمؼطف تدبضي محهًلات قىؿت تمطيجی وطخ  [14] قًز یم

 اؾات  قاسٌ   ػىاًان  زضناس  45 تب 35 ثیه يزَىسٌ  يالؼب  تىبن غطة التهبز

 اظ لجس( NPD) خسيس محهًل تًؾؼٍ يَب تلاـ اظ زضنس 86 [  حسيز15]

 زض ثابظزٌ  ثاسين  ،َب تلاـ اظ ٪56 اظ ثیف يذًضزٌ  قىؿت يَب پطيغٌ اتمب 

 ياواساظ  ضاٌ قىؿات  ضيؿه [  متًؾ16ٍ] اؾت ظمبن ي پًل گصاضي يٍؾطمب

 ثٍ ویبظ ي زَىسٌ وكبن وٍ - زضنس 46 حسيز زض - اؾت ثبلا خسيس محهًل

 ػملىاطز  ضيؿاه،  وبماس  وابَف  ي وىتطل لصا ثب  ثبقس یم ضيؿه مسيطيت

َبي مرتلفای   يثىس زؾتٍ  [17] يبفت ذًاَس ثُجًز تًؾؼٍ محهًل خسيس

ٍ محهًل خسيس  يؿهضثطاي  قسٌ اؾت وٍ   یبنثَبي مًخًز زض فطايىس تًؾؼ

 َابي  يؿاه ض فىبيضاواٍ،  َابي  يؿاه : ضقًوس یمزؾتٍ تمؿیم  ثٍ ؾٍ ػمستب 

 ثبظاض، َبي يؿهض يَب خىجٍ اثط ؾبظمبوی  وتبيح اضظيبثی َبي يؿهض ي ثبظاضيبثی



 

 
 

 

ؾؼٍ محهًل خسيس ي يؿهضقىبؾبيی     19 1396ظمؿتبن  ،53 قمبضٌ ،چُبضزَم ؾبل، فىبيضي ضقسفهلىبمٍ   (ANPي )اقجىٍثىسي ثب فطايىس تحلیس يتايلًَبي فىبيضاوٍ فطايىس تً

 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

 فبوتًضَابي  ضيؿه وٍ زَس یم وكبن NPD ػملىطز ثط فىبيضاوٍ ي ؾبظمبوی

 ضيؿه فبوتًضَبي وٍ یزضحبل زاضوس، NPD ػملىطز زض حساللی اثط يه ثبظاض

 [ 18[]17] زاضوس NPD ػملىطز زض حساوثطي اثط يه فىبيضاوٍ

فىبيضاوٍ زض تًؾاؼٍ محهاًل    َبي يؿهضمسيطيت قىبؾبيی ي  یدٍوت زض

ػملىطز تًؾؼٍ محهًل خسيس ضا ثٍ میعان ثابلايی افاعايف    تًاوس یمخسيس، 

 محهًل تًؾؼٍ يىسافط زض ضيؿه مسيطيت وٍ زَس یم وكبن َب یثطضؾ  زَس

ٍ  پبؾاد  ضيؿاه،  آوبلیع ضيؿه، قىبؾبيی: مطاحس قبمس خسيس  ي ضيؿاه  ثا

َبي فىبيضاوٍ لؿمت مُمی اظ  يؿهضقىبؾبيی   [9][1] اؾت ضيؿه وىتطل

ثبقاس  يىای اظ    یما فطايىس مسيطيت ضيؿه فطايىس تًؾؼٍ محهاًل خسياس   

ٍ  َب ضيـ ايدابز   قاًز  یما وابض گطفتاٍ    يی وٍ زض فطايىس مسيطيت ضيؿاه ثا

َابيی   يؿاه ض زضثطزاضواسٌ تًاوس  یم  پطيفبيس ضيؿه اؾت 1ضيؿهپطيفبيس 

ٍ لصا [  3] ؾبظمبن يب ثركی اظ آن َؿتىس وس ثٍثبقس وٍ مطثًٌ  ثاٍ   ثب تًخا

َب زض فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس  يؿهضايه  َبي فىبيضاوٍ اگط يؿهضاَمیت 

تًاوس زضنس مًفمیت فطايىس ماسيطيت   یمي قًوس آيض خمغقىبؾبيی ي  زلت ثٍ

 یدٍ قبوؽ اضائٍ مًفك محهًل ثٍ ثبظاض ضا افعايف زَس وت زضؿه ي ضي

 َابي  يؿهض یطگصاضتطيهتأثيه ي تط مُم زض ايه تحمیك ؾؼی قسٌ اؾت

اؾاترطاج گاطزز ي ثاب     مًياًع تًؾؼٍ محهًل خسيس اظ ازثیبت زض فىبيضاوٍ 

اقتط وٍ زض حًظٌ  ته اظ ذجطگبن زاوكگبٌ نىؼتی مبله 3اؾتفبزٌ اظ وظطات 

ثب اؾاتفبزٌ اظ فطايىاس    حهًل خسيس ترهم زاضوس ثطضؾی گطزز يتًؾؼٍ م

ANPي )ا قجىٍتحلیس 
 SuperDecisions افاعاض  واط  اظ  یاطي گ ثُطٌي ثب ( 9

 قًوس  ثىسي يتايلً

 مرور ادبیات موضوع -2

 فرایىد تًسعٍ محصًل جدید -2-1

ٍ  گاطايف  زضگاطي  ؾبظمبوی ثمبي امطيظٌ،  ي خسياس  محهاًلات  ؾامت  ثا

 فىاابيضي، پیكااطفت ثااب  َبؾاات آن ايداابز ثااطاي يیَااب ضيـ یطيواابضگ ثااٍ

 خسياس  تدُیاعات  ي ػلاً   پیاسايف  ،َاب  ؾبظمبن ثیكتط چٍ َط قسن ضلبثتی

 ؾلايك ي ویبظَب زض اؾبؾی ت ییطات محهًلات، وًتبٌ حیبت چطذٍ تًلیسي،

  اؾات  قاسٌ  ضيثاطي  خسياسي  يَاب  چبلف ثب خسيس محهًل ،    ي مكتطيبن

 زاضز، يخاًز  خسياس  محهاًلات  ػطيٍ زض وٍ مربَطاتی زلیس ثٍ َمچىیه

 تفىاط  خسيس محهًلات تًؾؼٍ فطايىس ثُجًز مًضز زض پیًؾتٍ ثبيس َب قطوت

لاطاض   اظ اؾات  ػجبضت محهًل تًؾؼٍ مكتطي، ویبظَبي زضن وىىس  ثط پبيٍ

 خسياس  محهاًل  تًؾؼٍ یًَضول ثٍمحهًل   مفًُ  زض ثبظاض اَلاػبت زازن

ٍ  اؾت ضقس ايدبز يي ضاَىبضَب َب یتفؼبل مدمًػٍ  مرتلا   مطاحاس  زض وا

 فؼلی ثبظاض زض ولی يب یخعئ انلاحبت ي ت ییط ايدبز ثٍ مىدط محهًل تًلیس

 ياه   آنيىسي اؾات واٍ زض   ايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس، فطافط  قس ذًاَس

 َابي  یمتا ذاًز ضا زض لبلات    َابي  يیتًاواب ؾبظمبن ولیٍ مىبثغ، امىبوابت ي  

                                                             
1. Risk Profile 
2. Analytical Network Process 

خُت ايدبز يه محهًل خسيس ي وًآيضي قسٌ ي ياب تًؾاؼٍ ي    چىسمىظًضٌ

  [4] یطزگ یموبض  پیكطفت يه محهًل مًخًز ثٍ

ٍ  اؾت آمسٌ زيگط تؼطي  زض ٍ  اؾبؾاب   معثاًض  يىاس افط وا  ي زاواف  تًؾاؼ

 يظابي   اظ خطيابوی  ثط مكتمس زاوف ؾبظي یتتطو ي آمیرتگی َبي یتفؼبل

 فؼابل  يَاب  گطيٌ ي افطاز اظ آضايكی یلٍيؾ ثٍ اخطاقسٌ ي ضيتیه غیط ي ضيتیه

 تاًان  یما  ضا معثاًض  يىسافط وٍ اؾت قسٌ  ػىًان َمچىیه  اؾت ؾبظمبن زض

 مكتطي، يَب ؾفبضـ ي َب زؾتًضالؼمس وٍ َب یتفؼبل اظ يا مدمًػٍ ػىًان ثٍ

 اوتمبل تًلیس ي َطاحی يىسافط زضين ضا يبيضفى َبي یكطفتپ ي ثبظاض تمبيبي

ٍ  ي ماسيطيت  اودماه  زيگاط َىاسثًن   زاوؿات  زض تؼطيا    ،زَس یم  تًؾاؼ

 يا مدمًػٍ: ومبيس یم تؼطي  نًضت يهثس ضا خسيس محهًل تًؾؼٍ محهًل،

 قاطوت  َجیؼی َسف وٍ مىظم ي قسٌ ي تؼط السامبت ي مطاحس يظبي ، اظ

 ضافطيـ   لبثس ذسمبت ي محهًلات ثٍ( ايلیٍ)وبضؼ  َبي يسٌا تجسيس ثطاي ضا

ٍ   اظُبض تًان یم تؼطي  ايه ثٍ ػىبيت ثب ،يالغ زض  وىس یم تكطيح  زاقات وا

 يىاسَبي افط) يىاس افط ذطزٌ چىسيه ثط مكتمس ذًز اؾت ممىه يىساوس فط

 [ 6[]5] قًز مطاحس ذطزٌ ي (فطػی

ٍ  فطايىاسَبي  ولیٍ اظ اؾت ػجبضت خسيس محهًل تًؾؼٍ فطايىس  ثاب  ماطتج

 اضظيابثی  ي ايدبز محهًل، اضظيبثی ي ايدبز مفًُ ، تًلیس ی،زَ ؾبظمبن ضاَجطز،

ٍ  خسيس  محهًل يه ؾبظي يتدبض ي ثبظاضيبثی ثطوبمٍ  خسياس  محهاًل  تًؾاؼ

 ياب  خسيس محهًل يه ذلك ثطاى َب یتلبثل ي مىبثغ اظ اؾتفبزٌ اظ اؾت ػجبضت

 لطيه مًفمیت ثب خسيس محهًل تًؾؼٍ آوىٍ ثطاي  مًخًز محهًل يه ثُجًز

 :[7[]4] يبثس زؾت متؼبضو( گبٌ)َسف  ؾٍ ثٍظمبن  َمثبيس  قًز،

 مكتطي؛ احتیبخبت ثب محهًل تىبؾت ضؾبوسن حساوثط ثٍ  1

 تًؾؼٍ؛ ؾیىس ظمبن ضؾبوسن حسالس ثٍ  9

 تًؾؼٍ  َبي يىٍَع زضآيضزن وىتطل تحت  3

اظ ؾاًز اياه    ؾً  يه، حسيز يىبيیآمطقطوت  766اظ  1981زض ؾبل 

زض  وٍ یزضحبلمحهًلات خسيسي ثًز وٍ ػطيٍ وطزوس   ياؾٍُ ثٍ َب قطوت

وًآيضي ثطاي  زَس یموكبن  یمبتتحم ثًز  پىدم يه، ايه ممساض 1976ؾبل 

ؾبل ثاًزٌ ي َعيىاٍ    3متًؾٍ  ًَض ثٍ، َب قطوتتًلیس محهًل خسيس ثطاي 

زضنس فطيـ قطوت اظ تًلیس ايلیه محهًل تب پبيابن   97مؼبزل  يجب تمطن آ

ویابظ    َسف اظ تًؾؼٍ محهًل خسيس، پبؾد ثاٍ  گیطز یم ثطفطيـ آن ضا زض 

 ثاب ي ممبثلٍ  مكتطيبن، تُبثك ثب قطايٍ ثبظاض، افعايف ؾًز، ضيبيت مكتطيبن

مًفك زض ثابظاض   ؾبظي يتدبضضلجبؾت  تًؾؼٍ محهًل خسيس ي  َبي یبؾتؾ

قسن مىحىی ػمط محهًلات، حطوات   تط وًتبٌثبػث  يبفتٍثُجًزثب محهًل 

  [8] قساظ تًلیس اوجًٌ ثٍ ؾفبضقی ذًاَس 

ٍ  َابي  گصاضي يٍؾطمب اوًاع ثیه تفبيت ثٍ تًخٍ ثب وابضثطز   محهاًل،  مكرها

 ثاب   اؾات  متفابيت َب  قطوت محهًل تًؾؼٍ يىسافط محهًل، ي ظطفیت يفىبيض

ٍ َب  ضيـ اظ ثؿیبضي محهًل تًؾؼٍ يخًز يها ٍ   قاطوت   اؾات  مكابث  َاًض  َاب ثا

لًیس زض مطحلٍ ايلیهػىًان  ثٍ ضا خسيس محهًل تًؾؼٍمؼمًل   ؾابظي  يتدبضي  ت

  ػىاًان    ثٍوىىس یم اؾتفبزٌ ذًز ثبظاض ؾُم ضقس يب حفظ ثطاي خسيس محهًلات



 

 

 

 

ؾؼٍ محهًل خسيس ي يؿهضقىبؾبيی     96 1396ظمؿتبن  ،53 قمبضٌ ،چُبضزَم ؾبل، فىبيضي ضقسفهلىبمٍ   (ANPي )اقجىٍثىسي ثب فطايىس تحلیس يتايلًَبي فىبيضاوٍ فطايىس تً

 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

ٍ  خسيس محهًل تًؾؼٍ مطاحس ثطاي مسلی مثبل  َمىابضان  ي ثیًوًظوابن  تًؾا

 [ 19] زَس یم وكبن ضا آن مطاحس 1اؾت وٍ قىس  گطزيسٌ اضائٍ

 
 خسيس محهًل تًؾؼٍ مطاحس -1قىس 

 ي ايسٌ(، َطاحای  تًلیس ي ثبظاض )قىبؾبيی قبمس ذًز فطنت قىبؾبيی گب 

 ثیىای  یفپا محهاًل،   يبثی یتمًلؼمكتطي،  قبمس )ویبظَبي محهًل تًؾؼٍ

ٍ  اؾات(،  يثىس لُؼٍ ي ثبظاضيبثی محهًل، فطيـ، مُىسؾی  ي آظمابيف  مطحلا

 اظ پایف  ي لجس محهًلات، تؿت تؿت ي قبمس )تجلی بت ذًز محهًل تؿت

 قابمس  ثابظاض  ثٍ محهًل مؼطفی مطحلٍ ثبظاضيبثی(، تؿت ثیىی یفپي، اوساظ ضاٌ

ٍ  مسيطيت ي محهًل( ضزيبثی ي محهًل ياوساظ ضاٌ يعيض ثطوبمٍ)  ظواسگی  چطذا

 واًآيضي  زفبع، ي ضلبثت ثط ثبظاض، وظبضت پبؾد تحلیس ي  يٍتدع) قبمس محهًل

ضا ثاب تًخاٍ   محهًل  تًؾؼٍ فطايىس ثطضؾی 1[  خسيل 19] ثبقس یم ثلًؽ( زض

  زَس یمي مرتل  ضا وكبن َب ؾبلثب وًيؿىسگبن مرتل  زض 

 [96] محهًل خسيس تًؾؼٍ يىسَبي مرتل فطا ثطضؾی -1خسيل 

فطايىس 
NPD 

 وًيؿىسگبن/ؾبل تمطوع NPDفبظ 

فطايىس 

 ثطضؾی فبظ

يتحلیس ممسمبتی، تؼطي ،  يٍتدع

 َطاحی، تًؾؼٍ، ػملیبت

 ثطايمىحهطا   مُىسؾی اػمبل

 تًؾؼٍ فطايىس ي فیعيىی َطاحی

 ثبظاض فبوتًض وگطفته وظط زض ثب

 خسيس محهًل تًؾؼٍ زض

 (1966) 1وبؾب

-مطحلٍ

 9گیتِ 

 وؿلی

اضظيبثی ممسمبتی، مًضز تدبضي، 

تًؾؼٍ، امتحبن ي اػتجبضؾىدی، 

 ي تدبضياوساظ ضاٌتًلیس وبمس ي 

 قبمس ی،چىسثرك يىسافط ثیكتط

 اظ ثؿیبضي اظ َبي یتفؼبل

 ي ثبظاضيبثی  مرتل  يَب ثرف

 مىمس يَب ثرف تجسيس تًلیس

 يىسافط

 (1996) 9وًپط

-مطحلٍ

 3گیتِ 

 وؿلی

ثب  امب زي  وؿس َمبوىس فبظ پىح

 فبظَب ثیه تساذس امىبن

 اوتظبض ظمبن وبَف ثط تمطوع

 پطزاظـ َطيك اظ تًؾؼٍ ثطاي

 ظمبن َم يب ي مًاظي

 (1994وًپط )

 تًؾؼٍ

 مفًُ 

 خسيس

، َب فطنتیع آوبل، َب فطنتقىبؾبيی 

پیسايف ايسٌ، اوتربة ايسٌ، تًؾؼٍ 

 يبيضفىمفًُمی ي 

 مفًُ  تًؾؼٍ فطايىس ثط تمطوع

 ي َطاحی ثٍ يضيز ثطاي خسيس

 تًؾؼٍ فبظ

 3وًئه ي َمىبضان

(9661) 

فبظ تًؾؼٍ 

 ومًوٍ

تًؾؼٍ مفًُمی، َطاحی محهًل، 

 تؿت/ آظمبيكی تًلیس

 تًؾؼٍ ي َطاحی ضيي ثط تمطوع

 ي ؾبذت فبظ ي ػملىطز

  قًز یوم قبمس ضا ياوساظ ضاٌ

 (9663) 4قطيزض

 فطايىس مسل

 پبيبن ا خلً

 محیٍ، تًلیس ايسٌ، مفًُ  غطثبلگطي

 تدبضي پلان ي پطيغٌ

 فطايىس ايلیٍ فبظ زض تمطوع

 وًآيضي

َبؾیگ ي 

 5َمىبضان

(9665) 

                                                             
1. NASA 
2. Cooper 

3. Koen et al., 

4. Schroeder, R. G. 
5. Husig, Kohn, and Poskela 

فطايىس 
NPD 

 وًيؿىسگبن/ؾبل تمطوع NPDفبظ 

فطايىس 

تًؾؼٍ 

محهًل 

 غصايی

تدبضي، اضظيبثی اؾتطاتػي، اضظيبثی 

اضظيبثی مىبؾت قطوت، تؼطي  

محهًل، تًؾؼٍ ومًوٍ ايلیٍ، تؿت 

آظمبيكی،  تًلیس ي ثبلا ثبظاض، ممیبؼ

ي اوساظ ضاٌپبلايف محهًل، تًلیس ي 

 محهًل وُبيی

 ومف زَس می وكبن مسل

FDA محهًل تًؾؼٍ زض 

 وٍ غصايی محهًلات خسيس

 اظ ثؼس FDA ازاضٌ قبمس

 تؼطي  محهًل تؼطي  فبظَبي

  قًز یم محهًل يفپبلا ي

چبلًپىب ي 

 6َمىبضان

(9665) 

 يىسافط

 زض وًآيضي

 اظ مطالجت

 ؾلامت

ي  َب فطنتتًلیس ايسٌ، قىبؾبيی 

مكىلات، اضظيبثی ايسٌ، تًؾؼٍ، 

ؾبظي، اوتكبض،  يتدبضاؾتفبزٌ ايل، 

 ؾبظگبضي محلی

 ثطاي وًآيضي تًؾؼٍ ثط تمطوع

 يىسافط ي خسيس محهًل زي َط

 ثُساقتی يَب مطالجت زض

ياضوی ي 

 7َمىبضان

(9668) 

فطايىس 

تًؾؼٍ 

 ػمًمی

يعي، تًؾؼٍ مفًُ ، ؾیؿتم ي ض ثطوبمٍ

ؾُح َطاحی، خعئیبت َطاحی، 

لًیس  امتحبن ي پبلايف، زض ؾطاقیجی ت

ؾؼٍ ضيوس تؼطي   َمچىیه ي تً

لً ي َبي یتفؼبل  ولیسي بَي یتمؿئ

 ؾبظمبن زض مرتل  ػملىطزَبي

 8ايضيچ ي اپیىح

(9668) 

 يىسافط

NPD ثطاي 

 ثب قطوت

 ثبلا يفىّبيض

يطي، پص امىبنمفًُ  محهًل، 

 ؾبظي يتدبضتًؾؼٍ، اػتجبضؾىدی، 

 چطذٍ زض NPD ضيي ثط تمطوع

 ثبلا ييضبفى َبي يوًآيضػمط 

 9الىؿیً ي تِىِطا

(9669) 

 مفًُم ریسک در فرایىد تًسعٍ محصًل جدید -2-2

 لاطن  اياذاط  زض مىبویه مُىسؾی حطفٍ ثب لُؼیت ػس  اظ ػلمی مفًُ 

ٍ  96 لطن ايايس اظ ي اؾت يبفتٍ  تىبمس 19 ٍ  مُام  ػبماس  ياه  ػىاًان  ثا  وا

ي  اؾت وىىسٌ ییهتؼ ؾبظمبن ولی ػملىطز زض اَمیىبن، ػس  وبَف تًاوبيی

ٍ  زَس یم لطاض یطتأث تحت ن ضاآ ٍ  ضؾامیت  ثا مىُاك    اؾات  قاسٌ   قاىبذت

ٍ ي  َب پطيغٌمكبثُی زض مًضز  تًؾاؼٍ محهاًل خسياس يخاًز زاضز       ياػٌ ي ثا

ٍ  اناالی زض مُبلؼابت   محاایٍ( 1: )َمگطاؾاات لُؼیات  ػااس  اظ مىجااغ ؾا

 َابي  يػگیي( 3) ي زاذلی محیٍ ؾبظمبوی ثٍ متمبثس ياثؿتگی( 9) ذبضخی،

 زض فاطز  زضن وابتًاوی  ػىاًان  ثٍ لُؼیت، ػس  اظ تؼطيفی زيگط اؾبؼثط وبض

 لابزض  يب ي وبفی اَلاػبت سفبل وٍ زلیس ايه ثٍ يب ،زلت ثٍ چیعي ثیىی یفپ

  [91] قًز یمویؿت يبز  َب زازٌ میبن قسن لبئس تمبيع ثٍ

ٍ  محهاًل  يه وٍ يها احتمبل ثٍ زاضز اقبضٌ ضيؿه ،NPD یىٍظم زض  وا

ٍ  اؾات  ممىاه  يبفتٍ تًؾؼٍ یتبظگ ثٍ  وبمكارم،  مرتلا ِ  ػًاماس  ػلات  ثا

 ؾبظمبوی ثبظزاضوسٌ ػًامس ي ييضبفى محسيزيت ثبظاض، قىؿت ،مثبل  ػىًان ثٍ

 قىؿات  قاًز  یمؾًزآيضي  ي ثمب ثطاي محهًل وبوبفی فطيـ ثٍ مىدط وٍ

 پاطيغٌ  ايىىٍ احتمبل ػىًان ثٍ NPD پطيغٌ زض يب ضيؿه  [18[]16ثرًضز ]

 زض  [9] قاًز  یما  تؼطي  قًز اخطا اوتظبض مًضز ظمبن مست زض وتًاوس مصوًض

NPDزؾتیبثی زض اَمیىبن ػس  یطتأث ػىًان ثٍ ، ضيؿه  ٍ  NPD اَاساف  ثا

 تًاوس یم َمچىیه خسيس محهًل تًؾؼٍ زض ضيؿه وبَف  قًز یم تؼطي 

 ثااطاي لىااع يااه ػىااًان ثااٍ تًاوااس یماا زَااس ي افااعايف ضا مكااتطي اضظـ

  [99] قًز محهًل اؾتفبزٌ تًؾؼٍ يىسَبيافط ؾبظي یىٍثُ ي يتحلیس يٍتدع

                                                             
6. Glueck-Chaloupka et al. 
7. Varkey et al. 

8. Ulrich and Eppinger 

9. Aleixo and Tenera 
 



 

 
 

 

ؾؼٍ محهًل خسيس ي يؿهضقىبؾبيی     91 1396ظمؿتبن  ،53 قمبضٌ ،چُبضزَم ؾبل، فىبيضي ضقسفهلىبمٍ   (ANPي )اقجىٍثىسي ثب فطايىس تحلیس يتايلًَبي فىبيضاوٍ فطايىس تً

 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

: اظ اواس  ػجابضت  محهاًل  َطاحای  فطايىاس  ثاب  اضتجبٌ زض مؼمًل َبي يؿهض

 ػاس   مكاتطي،  ویبظَابي  زض ت ییاطات  َطاحای،  مكىس اظ وبمىبؾت تؼطي 

ٍ  یسنضؾا  زض یطتاأذ  ،َاب  یات فؼبل اخاطاي  ثاطاي  زاواف  ي آگبَی  وتابيح،  ثا

ٍ  َاب  يؿاه ض ايه اظ ثطذی ي غیطٌ  ثیىی یفپ اظ ثبلاتط َبي يىٍَع  َطاحای  ثا

ٌ  َابي  يؿاه ض  اؾات پطيغٌ  مسيطيت ثٍ مطثًٌ ثطذی ي محهًل ٍ  مطثاً  ثا

ٌ  اثُبمبت اظ پطيغٌ مسيطيت ٍ  مطثاً  ي اضتجبَابت  َعيىاٍ،  ظمابن،  يؾاؼت،  ثا

 [ 93] يىسآ یم ثٍ يخًز پطيغٌ مسيطيت ػىبنط ؾبيط میبن زض ویفیت

 َاب  يؿهضيخًز زاضوس:  NPDثطضؾی ازثیبت زي وًع ضيؿه زض  ثطاؾبؼ

ٍ  تاًان  یما ضا  زاذلی َبي يؿهضزاذلی ي ذبضخی    َابي  يؿاه ض ػىاًان  ثا

ٍ  ؾابظمبوی  َبي يؿهض ي ييضبفى َبي يؿهض ػملیبتی،  ي واطز؛  يثىاس  زؾات

 َابي  يؿاه ض ي ثابظاض  َابي  يؿاه ض ػىًان ثٍ تًان یم ضا ذبضخی َبي يؿهض

 اواًاع  ؾابيط  اظ متفابيت  ػملیبتی َبي يؿهضوطز   يثىس َجمٍ ،وىىسٌ یهتأم

ٍ  مسيطيت يخب ثٍ يىسَبافط ايدبز ثٍ َب آن وٍ يًَض  ثٍ ضيؿه َؿتىس  قاطاي

 ي ياطض  ثاب  مطتجٍ َبيی يؿهض ػىًان ثٍ ضا آن تًان یم  پطزاظوس یموبقىبذتٍ 

 فطايىاس  َای  زض اوُجبق ػس  يب ي وبوبضآمسي ي یدٍوت اؾت ممىه وٍ ظيبن

ٍ  اظ ؾبظمبن، يه ػملیبتی ٍ  تًلیاس،  َعيىاٍ،  ویفیات،  خملا  ویاطيي  ي ثطوبما

 مبوىس زاذلی، يبيضفى ؾُح ثب يضاوٍفىب َبي يؿهض  وطز تؼطي  ثبقس اوؿبوی

ٍ  ضؾیسگی مؿئًلیت وٍ يیَب مُبضت  َابي  يیتًاواب  يابزگیطي  ي يفىابيض  ثا

  زاضز ؾاطيوبض  ،يفىابيض  ت ییطات مبوىس ذبضخی يفىبيض ي پطيغٌ تیم اػًبي

اؾات    مطتجٍ اؾتطاتػي ي ؾبظمبن مسيطيت ؾیؿتم ثٍ ؾبظمبوی َبي يؿهض

 زاوف فمسان ثبظاض، زض ت ییطات وطخ َطيك اظ پطيغٌ يه ثطاي ضا ضيؿهِ ثبظاض

 ثٍ اختمبػی ي التهبزي قطايٍ ت ییط يب ضلجب، ي مكتطي تمبيبَبي مًضز زض

 مىابثغ  چاًن  ویؿات  آؾابن  وىىاسٌ  یهتاأم  ضيؿه مسيطيت  آيضز یم يخًز

 لبثلیات   زَىاس  مای  تكاىیس  ضا مًفاك  محهًل تًؾؼٍ پطيغٌ يه متؼسزي

 تىاًع  تًلیس، َعيىٍ لؿمت تًلیس، اظ پؽ وبؾبظگبضي ،وىىسٌ یهتأم اَمیىبن

ٍ   ي ثركای  تحماك  ظمابن  ،وىىاسگبن  یهتأم میبن زض ویفیت  ت ییاط زض ضياثا

 تًان یم ضا ثبظاض َمچىیه زض ي محهًل تًؾؼٍ زيضٌ ًَل زض ضا وىىسٌ یهتأم

 [ 94] گطفت وظط زض

 NPD َابي  يؿهض مرتل  َبي يثىس زؾتٍذلانٍ  ًَض ثٍ 9خسيل زض 

َبي فىبيضاوٍ زض  يؿهضخُت ومبيف اَمیت وًيؿىسگبن مرتل   ثٍ تًخٍ ثب

  اؾت قسٌ  زازٌوكبن  تًؾؼٍ محهًل خسيس يىسَبيفطا

ٍ  گؿتطزٌ ًَض ثٍ ذًز ي وًثٍ  ثٍ ضيؿه مسيطيت  َابي  یات فؼبل ػىاًان  ثا

 قسٌ ي تؼط ضيؿه ثٍ تًخٍ ثب ؾبظمبن يه وىتطل ي َسايت ثطاي َمبَىگ

 فؼبلیت اظ يا مدمًػٍ يه ػىًان ثٍ ضيؿه َىسثًن وبؾب مسيطيت زض .اؾت

 مت یطَابي  اوترابة  یضؾابو  اَلاع ا ضيؿه ثب مًفمیت ثٍ زؾتیبثی َسف ثب

ٌ  زض ضيؿاه  ؾابظي  یابزٌ پ ماسيطيت  آن اظ  پاؽ  ي گیاطي  یمتهم  ثاب  اضتجاب

ٍ  9[  زض قاىس  99] اؾات قاسٌ    ي تؼط، قسٌ  اوتربة خبيگعيه ي اظ ا ومًوا

   ٍ  ضيؿااهِ  مااسيطيت  زاوااف  ي مىُمااٍ فطايىااس مااسيطيت ضيؿااه واا

PMBOK;2013  [ 96[]95] زَس یماؾت ضا وكبن 

 

 PMBOK;2013 ضيؿهِ مسيطيت زاوف ي مىُمٍ -9قىس 

 ی فىايراوٍ در فرایىد تًسعٍ محصًل جدیدَا سکیر -2-3

 زلات  ياب  وبماس  زضن زض قاطوت  يه وبتًاوی ثٍ زاضز اقبضٌ بيضاوٍفى ضيؿه

ٍ  محیٍ فىی يَب خىجٍ اظ ثطذی ثیىی یفپ ٌ  وا ٍ  مطثاً ٍ  يَاب  پاطيغٌ  ثا  تًؾاؼ

 ي اؾات  ثیطيوای  ياب  زضيوای  قاطوت  زض يبيضفىا  ضيؿاه  اؾت  خسيس محهًل

ٍ ثاًزن  ثیىای  یفپ لبثس آيىس  ايل،ثٍ يخًز  ػمسٌ مىجغ زي اظ تًاوس یم   ػىاًان    ثا

 تًاواس  یم خسيس وًآيضي آيب وٍ ثیىی وىىس یفپزلیك  تًاوىس یوم َب قطوت ،مثبل

، فىبيضي چطذٍ زضوٍ  آودب اظ  وىس يب ذیط ػمس اؾتقسٌ   زازٌ يػسٌآوچٍ  َجك

 خسياس  محهًل، يه مست چٍ وٍ وىس یىیث پیف یزضؾت ثٍ تًاوس ومی وؽ َیچ

 ضا خسياس  فطايىس يب محهًل يه اؾت ممىه مىؿًخ يبيضفى ي مبوس ذًاَس ثبلی

 اغلت ،مثبل  ػىًان   ثٍلبثلیت زي ، وىس  وبثًز قس، ياوساظ محى آوىٍ ضاٌ  ثٍ يجب تمط

 مًفاك  ياواساظ  ضاٌ ثطاي NPD وبفیِ لبثلیت زاضايَب  قطوت آيب وٍ ویؿت مؼلً 

  َؿتىس يب ذیاط  فطيـ اظ پؽ ذسمبتمؤثط  ي ؾطيغ اضائٍ يب خسيس محهًل يه

 َطاحای  ي قاًز  یما  زضن يؼی  اغلت وًپب محهًل يب يبيضفى يه َبي يیتًاوب

قاًز    پسياساض  ثؼاس َاب   ؾابل  تًاواس  یما  خسياس  محهاًل  يه ثطاي غبلت ي ثطتط

ٍ  ویؿتىس مُمئه احتمبلی وىىسگبن اؾتفبزٌ  زض مىاسضج  فىای  اؾاتبوساضز  آياب  وا

لًیس  قاس ياب ذیاط  َمچىایه،     ذًاَاس  آيىسٌ زض تؿلٍ مًخت خسيس محهًل ت

 ضا خسياس  محهاًل  یطمىتظاطٌ غ خابوجی  ػاًاضو  یزضؾات  ثٍ تًاوىس یوم قطوت

 اؾاتفبزٌ  اظ وبقی وبذًاؾتٍ خؿمی آؾیت امىبن ،مثبل  ػىًان )ثٍوىس  ثیىی یفپ

میىبن ياب ػاس  لُؼیات    18] (محهًل خسيس اظ ٍ فى[  ػس  اَ زضن قاسٌ   بيضاوا

وبماس   ًَض ثٍثیىی وىس ي يب  یفپ زلت  ثٍاقبضٌ زاضز ثٍ ايىىٍ قطوت لبزض ویؿت 

 تكاسيس  ي فىبيضاواٍ محایٍ ضا زضن وىاس  پًيابيی ي    َب خىجٍتًاوس ثطذی اظ  یوم

 مىاس  وظب  ي تحمیمبت ضا ثیكتط وطزٌ اؾت NPD زض يبيضفى ومف خُبوی ضلبثت

میىابن  ػاس   تؼاسيسِ  اثطات مًضز وىس وٍ زض یم ملع  ضا زضن قاسٌ  بيضاواٍ  فى اَ

ٍ  NPD پاطيغٌ  وٍ مسيطان غاپىای  زَس یم وكبن مُبلؼبتثیكتط تًخٍ وىىس    وا

میىبن ػس  زضنِ ٍ زاضواس   NPD يىسافط مسيطيت اظ ثبلاتطيبيضاوٍ فى اَ ٍ  ثا وًا  يا گ

میىبن ػس  زضن وٍ پطيغٌ مسيطان اظ متفبيت ومتاطي زاضواس ػماس    بيضاواٍ  فى اَ

 ياب  وبماس  زضن زض وابتًاوی  ثٍ زاضز اقبضٌقسٌ  ازضان فىی لُؼیت وىىس  ػس  یم

ٍ  فىبيضاوٍ َبي خىجٍ اظ ثطذی زلیك ثیىی یفپ ٍ  محای ٍ  وا  NPD تهامیمبت  ثا

 زاذلای  ا  اؾت  زيسگبٌ زي زاضاي ضيؿه فىبيضاوٍ [  مسيطيت97] قًز یم مطثًٌ



 

 

 

 

ؾؼٍ محهًل خسيس ي يؿهضقىبؾبيی     99 1396ظمؿتبن  ،53 قمبضٌ ،چُبضزَم ؾبل، فىبيضي ضقسفهلىبمٍ   (ANPي )اقجىٍثىسي ثب فطايىس تحلیس يتايلًَبي فىبيضاوٍ فطايىس تً

 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

 یىای ث پایف  ثاطاي  ؾابظمبن  ياه  تًاوابيی  ػاس   ي وىىسٌ مىؼىؽ وٍ ا ثیطيوی ي

 ماًضز  يبيضفىا  فطايىاس زاذلای،   زض  اؾات  زاذلای  فطايىسَبي ي ثیطيوی ویبظَبي

 ي ثبقاس قاسٌ   ذابضج  زيض اظ ثابظاض  زض اؾات  ممىاه  محهاًل  ياه  زضاؾتفبزٌ 

ٍ  زض  اؾات  وىاطزٌ  زضيبفت ضا مكتطيبن اظ ثبظذًضزي ٍ  اضظيابثی  مطحلا  زض ايلیا

NPD، يبيضفىا  ثاب  محهاًل  فىبيضي ثب مُبثمت ي َمبَىگی ثبيس ؾبظمبن يه 

ٍ  يفىبيض زي َط ثطاي مىبؾت تًخیٍ ي ؾبظمبن زضاؾتفبزٌ  مًضز   ثبقاس  زاقات

َب  ؾبظمبن  زَس وبَف ضا تًاوس ضيؿه یم مكتطيبن العامبت ي ویبظَب قىبؾبيی

 ثاٍ مىابثغ   لبثلیات  ثبقاىس   خسياس  محهًلات ي فىبيضي ياوساظ ضاٌ ثٍ لبزض ثبيس

ٍ  ظمابن  ي آلات یهمبقا  تایم،  اػًابي  یزَا  ؾابظمبن  ي ماسيطيت  اوؿبوی،  اضائا

 يؾابظ  َمگاب   ثاطاي  تلاـ زض وٍ يیَب ؾبظمبن  زاضز اقبضٌ خسيس محهًلات

 ثاب  ضا ذاًز  ذاسمبت  ي محهًلات تًاوىس یم َؿتىس مرتل  مىبثغ اظ اَلاػبت

ٍ  ضؾایسن  ثاطاي  ثبظاض يَب ذًاؾتٍ ي خسيس ضيوس  مُبثمات  ثیكاتط  مًفمیات  ثا

 ييواابض  وؿاات ضاَجااطز مبوىااس ذاابضخی، مىاابثغ اظ ثاابظذًضز ثىاابثطايه، ؛زَىااس

  زَاس  وابَف  ضا يفىابيض  ضيؿاه  تًاوس یًَض مؤثط م ثٍ ثبظاضيبثی، مترههبن

 ىبآقا  محهاًل  يفىبيض ي مطاحس تمبمی ثب NPD تیم آن زض وٍ يیَب ؾبظمبن

 مًفمیت تًاوس یم زَس مُبثمت يبيضفى ثب ضا ذبضخی يَب زازٌ تًاوس یم ي اؾت

 [ 17] زَس وبَف ضا فىبيضاوٍ ضيؿه ي ؾبظز مُمئه ضا خسيس محهًل يه

 NPD َبي يؿهض َبي مرتل  يثىس زؾتٍ -9خسيل 

 يثىس ؾتٍز وًيؿىسگبن

 [ 98] ضيؿه فىی، ضيؿه ثبظاض، ضيؿه ؾبظمبوی، ضيؿه مىبثغ (9613) 1ضايؽ ي ايوبوط

 (9616) 9پبضن
ي، ضيؿه ؾبظمبوی، ضيؿه ثبظاض، ضيؿه بيضفىضيؿه ػملیبتی، ضيؿه 

 [ 94] وىىسٌ یهتأم

 [ 99] ي، ضيؿه محیٍبيضفىؾبظمبن، ضيؿه  يىسَب، ضيؿهاضيؿه فط (9668) 3ضن ي يئً

ب  ي پیچیسگی (9668) 4ثًضگبت ي ؾیىبت  [ 91] ػس  لُؼیت فىی ي پطيغٌ، ػس  لُؼیت زض ثبظاض، اثُ

 (9665) 5وبيعض ي َمىبضان

 َبي يؿهضمًلؼیت وب  تدبضي،  يذبوًازٌ  َم محهًلات َبي يؿهض

 مبلىیت َبي يؿهضتًلیس،  يفىبيض َبي يؿهضمحهًل،  يفىبيض

َبي پصيطـ  يؿهضیه ي مىبثغ، تأمَبي ظودیطٌ  يؿهضمؼىًي، 

ضلجب،  َبي يؿهضَب، مكتطيبن تدبضي،  يؿهضثبظاضيبثی،  يوىىسٌ  مهطف

پطيغٌ،  ي ي ؾبظمبنَب يؿهضالتهبزي، مسيطيت  ؾًززَی َبي يؿهض

 [ 36] اضظيبثی ي َبي غطثبلگطي يؿهضَبي ذبضخی،  يؿهض

 [ 16] فىبيضي، ثبظاض، مبلی، ػملیبت (9669وبيعض )

 (9669) 6اؾمیت ي مطيت
تؼطي  محهًل، تیم تًؾؼٍ، ویفیت ي حمًلی، ؾبذت، مىبثغ ثیطيوی، 

 [ 31] فىی، فطيـ ي تًظيغ

NPD Risk Assessor 
TM, Adept Group 

 ی،ًَضول ثٍوبضثط،  ثطاي التهبزي ویفیت، معيت/ محهًلات ثطتطي

قطوت، ویبظ ثٍ  ثٍ ي، آقىبيیفىبيضپطيغٌ مىبؾت، ؾبظگبضي /  قطوت

 [ 31] ثبظاض، ضقس ي اوساظٌ، ييؼیت ضلبثتی، تؼطي  فطنت، تؼطي  پطيغٌ

 7ولیىه ي َمىبضان

(9661) 
 [ 31] ضيؿه فىی، ضيؿه ثبظاض، ضيؿه ؾبظمبوی

 [ 18] ، ضيؿه ؾبظمبوی، ضيؿه ثبظاضبيضاوٍفىضيؿه  (9666) 8گ ي پبضايطزيِضيى

                                                             
1. O’connor & Rice 
2. Park 

3. Yeo & Ren 

4. Sicotte & Bourgault 
5. Keizer 

6. Smith & Merrit 

7. Klink 
8. Doering & Parayre 

 خسياس  تًؾاؼٍ محهاًل  فطايىاس  زض حاًظٌ  ي فىای   َبي فىبيضاوٍ یتفؼبل

ٍ  مطاحاس  ايلیاٍ، ثطضؾای   َطاحای  ثطضؾای  زض مؼمًلا  ٍ  تًلیاس،  ايلیا  تًؾاؼ

ٍ  يَب ومًوٍ  آظمبيكای، تؿات زاذلای محهاًل، تًلیاس      يَاب  ماسل  ي ايلیا

  [39[]31] افتس یماتفبق تًلیس اوجًٌ  ياوساظ ضاٌآظمبيكی، 

 ي وبلم محیُی يتحلیس يٍتدع وبتمب ، َطح: فىی َبي يؿهضمًاضزي اظ 

ٍ  ت ییاط  زضذًاؾات  ،یطمىتظاطٌ غ غئاًتىىیىی  مؿابئس  اقاتجبٌ،  يب  زلیاس  ثا

، ياعي ض ثطوبمٍ مطحلٍ زض فىی مؿبئس مًضز زض وبزضؾت مفطييبت اقتجبَبت،

 /غئًتىىیاه /  ذُاب زض ماًاز   ،َاب  یثطضؾا ذُاب زض   ياب / يطَىگب ز َب یثطضؾ

  [33] آنذُب زض  ي وبلم ؾبذتبض قبلًزٌ، َطاحی

 (ANP)ای  فرایىد تحلیل شبکٍ -2-4

AHPاي چًن حبلت ػمًمی  فطايىس تحلیس قجىٍ
ي قىس گؿتطزٌ آن  9

خملااٍ ؾاابزگی،   َاابي مثجاات آن اظ  اؾاات، ثىاابثطايه تماابمی ييػگاای   

ٍ   وبضگیطي مؼیبضَبي  پصيطي، ثٍ اوؼُبف ظمابن ي   َاًض َام   ومای ي ویفای ثا

تًاواس   َاب ضا زاضا ثاًزٌ ي مًابفب  مای     لبثلیت ثطضؾای ؾابظگبضي زض لًابيت   

َبي متمبثس ي ثابظذًضز( ثایه ي میابن ػىبناط      اضتجبَبت پیچیسٌ )ياثؿتگی

اي ثدبي ؾبذتبض ؾلؿلٍ مطاتجای زض   وبضگیطي ؾبذتبض قجىٍ تهمیم ضا ثب ثٍ

  ٍ ٍ  لٍأمًياًع ي مؿا   َاط  اي وظط ثگیطز  فطايىس تحلیاس قاجى مثبثاٍ   اي ضا ثا

َاب ػىبناط وبمیاسٌ     َب )َماٍ اياه   اي اظ مؼیبضَب، ظيط مؼیبضَب ي گعيىٍ قجىٍ

گیاطز    اواس، زض وظاط مای    َبيی خمغ قسٌ قًوس( وٍ ثب يىسيگط زض ذًقٍ می

تًاوىس، ثٍ َط قىس، زاضاي اضتجبٌ ثب يىسيگط  تمبمی ػىبنط زض يه قجىٍ می

يه قجىٍ، ثبظذًضز ي اضتجبٌ متمبثس ثیه ي میبن زيگط، زض   ػجبضت ثبقىس  ثٍ

تًان متكىس اظ زي لؿامت   ضا می ANPپصيط اؾت؛ ثىبثطايه  َب امىبن ذًقٍ

ٍ   زاوؿت: ؾلؿلٍ ٍ  مطاتت وىتطلی ي اضتجابٌ قاجى مطاتات وىتطلای    اي  ؾلؿال

اضتجبٌ ثیه َسف، مؼیبضَب ي ظيطمؼیبضَب ضا قبمس قسٌ ي زض اضتجبٌ زضيوای،  

َاب   اي ياثؿتگی ثیه ػىبنط ي ذًقٍ اؾت ي اضتجبٌ قجىٍؾیؿتم تأثیطگصاض 

 [:11[]16] ثبقس قًز  ايه تحلیس زاضاي ؾٍ ثرف مرتل  می ضا قبمس می

 َب ي ؾبذتبض تهمیم تؼییه مؼیبضَب، گعيىٍ  1

 تكىیس مبتطيؽ ممبيؿبت ظيخی  9

 َب تكىیس ؾًپط مبتطيؽ ي تؼییه ايلًيت گعيىٍ  3

 پیطینهای  تحلیل ضکاف و برتری نسبت به پژوهص -3

ثٍ زلیس ومف ي اَمیت فطايىسَبي تًؾؼٍ محهًل خسيس زض واًآيضي ي  

تىبمس يه محهًل خسياس، َاط ؾابظمبن ثاب تًخاٍ ثاٍ مبَیات محهاًل         

َطاحای   ضاَجطزَابي مًضزویبظ، پیچیسگی فطايىسي آن، ؾبذتبض ؾابظمبوی ي  
                                                             
9. Analytical Hierarchy process 
 

 

 
 

 

 
 



 

 
 

 

ؾؼٍ محهًل خسيس ي يؿهضقىبؾبيی     93 1396ظمؿتبن  ،53 قمبضٌ ،چُبضزَم ؾبل، فىبيضي ضقسفهلىبمٍ   (ANPي )اقجىٍثىسي ثب فطايىس تحلیس يتايلًَبي فىبيضاوٍ فطايىس تً

 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

ذااًز مااسل تًؾااؼٍ محهااًل مكرهاای ضا ثااطاي افااعايف اثطثركاای ي    

يوابض ذاًز تؼطيا  وماًزٌ ي اخاطاي آن ضا زض تمابمی        آفطيىی وؿات  اضظـ

تاًان فطايىاس    ضي ثسيُی اؾت وٍ ومی ايه ومبيس  اظ َبي ذًز زوجبل می پطيغٌ

َب تًنایٍ واطز اماب ثاب      تًؾؼٍ محهًل خسيس ياحسي ثطاي تمبمی ؾبظمبن

َاب   َبي پیكطي، زض وگبٌ ولان، گب  قًاَس ػلمی ي ػملیبتی ؾبظمبنتًخٍ ثٍ 

ت بي تًالی فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس يىؿبن ثًزٌ ي ثٍ فطاذاًض ممتًای  

ٌ ي ؾُح ي  محیُی، ؾبظمبوی ي محهًل ثطذی فبظَب تفىیه ي يب تطویت قس

َابي فىبيضاواٍ    ضي ضيؿاه  ايه اظ[  19] وىس َب ت ییط می َب زض آن وًع فؼبلیت

ثبقاىس  ثطضؾای ازثیابت     مًخًز زض ايه فطايىسَب زض ؾُح ولان يىؿابن مای  

قسٌ تىُب ثٍ تؼساز ومای اظ   مًيًع زض ايه حًظٌ وكبن زاز وٍ تحمیمبت اودب 

اواس ي َجاك    واطزٌ   مُبلؼاٍ ذاًز اقابضٌ    َبي فىبيضاوٍ زض مًيًع مًضز ضيؿه

س تاب  آيضي واطزٌ ثبقا   َب ضا خماغ  مُبلؼبت پػيَكگط، تحمیمی وٍ ايه ضيؿه

نًضت تكىیس يه پطيفبيس ضيؿه ثطاي ومه ثاٍ ماسيطيت    َب ثٍ ثتًان اظ آن

َاب   ثىسي ايه ضيؿه َب اؾتفبزٌ وطز يبفت وگطزيس  اظ َطفی ايلًيت ايه ضيؿه

، "قاست تاأثیط ثاط اَاساف    "َب َجاك ؾاٍ مؼیابض     ي تؼییه ؾُح ايه ضيؿه

اي  جىٍي ثب اؾتفبزٌ اظ فطايىاس تحلیاس قا    "احتمبل وك "ي  "احتمبل يلًع"

(ANPاظ زيگط مًاضز ثطتطي وؿجت ثٍ پػيَف ) ثبقس  َبي زيگط می 

 ضرورت انجام تحقیق -4

َطاحی ي تًؾؼٍ محهًل خسيس، ثرف مُمای اظ َاط تدابضت اؾات ي     

وىیاس    َاب فاطاَم مای    َبي ضقاس ي معيات ضلابثتی ضا ثاطاي قاطوت      فطنت

اظ ثبقس ي يىی  می NPDَبي تأثیطگصاض زض  َبي فىبيضاوٍ خعي ضيؿه ضيؿه

تًاواس زض فابظ َطاحای ي     اؾات واٍ مای    NPDَبي مُم زض فطايىاس   چبلف

الكؼبع لطاض زَس  ثٍ زلیس اَمیت ي تأثیط  چگًوگی ػملىطز، محهًل ضا تحت

ظاي آن زض ػملىاطز محهاًل خسياس،     َبي فىبيضاوٍ ي تاأثیط چابلف   ضيؿه

َاب   ثىسي اياه واًع ضيؿاه    َب زض لبلت ايلًيت قىبؾبيی ي اضظيبثی ومی آن

 ثبقس  َب يطيضي می مسيطيت وطزن آنخُت 

َابي   اظ َطفی ثٍ زلیس مًلؼیت ذبل وكًض زض مىُمٍ ي يخًز تحاطيم 

ثؿیبض ثطاي وكًض مرهًنب  زض ثرف ناىبيغ زفابػی، خُات حفاظ تاًان      

 ٍ اي ي فاطا   وظبمی ي تأمیه ویبظَبي وظبمی وكًض زض ممبثس تحسيسات مىُما

ؾبيط وكاًضَبي متربنام ضا    اي، ویبظ ثٍ تدُیعاتی وٍ تًان ضلبثت ثب مىُمٍ

ضي وًآيضي ي تًؾؼٍ محهًلات خسياس   ايه فطاَم وىس امطي يطيضي اؾت اظ

ٍ   زفبػی ايه معيت ضا ثطاي وكًض محیب می ناًضت ماساي  ي    وىس لصا ثبياس ثا

َاب ي محهاًلات    ضيظ اودب  گیطز  ثب تًخٍ ثٍ پیچیاسگی ثابلا زض ؾیؿاتم    ثٍ

اَمیىبن ثابلا، يخاًز حدام    زفبػی ي َمچىیه لعي  زاقته زلت ي لبثلیت 

َاابي فىاای ي فىبيضاوااٍ زض ايااه محهااًلات ثااسيُی ي    ثاابلايی اظ ضيؿااه

َبي فىای ي فىبيضاواٍ زض فطايىاس     اختىبة اؾت لصا قىبؾبيی ضيؿه غیطلبثس

ثىاسي   َب ي َمچىیه تؼییه ؾُح ي ايلًيت تًؾؼٍ ايه محهًلات ي ؾیؿتم

َاب ي ثابلا    آن َب َجك ویبظ نىؼت مًضزوظط خُت وبَف تأثیطات مىفای  آن

 ثطزن زضنس مًفمیتكبن امطي يطيضي اؾت 

 سؤالات تحقیق -5

:ٍ ٍ قًز و ٍ پبؾرگًيی ايه ؾؤالات پطزاذت ٍ ث  زض ايه تحمیك ؾؼی ثط آن اؾت و

 َبي فىبيضاوٍ زض فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس چیؿت؟ مىظًض اظ ضيؿه 

 َبي فىبيضاواٍ متاسايل زض فطايىاس     ثب تًخٍ ثٍ ازثیبت مًيًع، ضيؿه

 اوس؟ تًؾؼٍ محهًل خسيس وس 

  ثب اؾتفبزٌ اظANP        ي ویابظ ناىؼت ماًضز وظاط ايلًيات َطواسا  اظ

 َب چیؿت؟ ضيؿه

 روش تحقیق -6

ٌ فطايىس تًؾؼٍ محهًل  ٍ ازثیبت حًظ زض تحمیك حبيط ثب ثطضؾی ي مُبلؼ

ٌ پیطامًن ضيؿه َبي اودب  خسيس ي َمچىیه ثطضؾی َبي فىبيضاوٍ مًخًز  قس

ضيؿه زض ايه حًظٌ قىبؾبيی قس  اياه   96ضيؿه زض ايه فطايىس، مدمًع 

ٍ   ػىًان گعيىٍ َب ثٍ ضيؿه اي  َبي مًضزوظط ثطاي اودب  فطايىس تحلیاس قاجى

(ANPثٍ وبض می )  اوس  قسٌ  وكبن زازٌ 3ضيوس وٍ زض خسيل 

 تديیه پرسشىامٍ -6-1

َبي احتمبلی ي  َب ي پبؾد حس َب، ضاٌ َب، حسؼ َب؛ گمبن گفتٍ قس فطيیٍ

لٍ پاػيَف  أٍ ثطاؾبؼ چبضچًة ي مجبوی وظطي ثاطاي مؿا  مًلتی َؿتىس و

َابي لاظ  ضا اظ   قًوس  لصا پػيَكگط ثبيس ثاب اثعاضَابيی يياػٌ، زازٌ    مُطح می

َب ثٍ  خبمؼٍ )ومًوٍ( آمبضي گطزآيضي ومبيس ي ثب تحلیس، پطزاظـ ي تجسيس آن

یس أيَب ثپطزاظز ي مكرم ؾبظز وٍ وسا  فطيیٍ ت اَلاػبت، ثٍ آظمًن فطيیٍ

َب ثٍ اثعاض گًوبگًوی ویابظ زاضز   قًز  پػيَكگط ثطاي گطزآيضي زازٌ ضز میيب 

وٍ وًع ايه اثعاضَب تبثغ ػًامس گًوبگًوی مبوىس وًع ي فطايىس )ضيـ( پػيَف 

َابيی   َاب ي ػیات   اؾت  َط يه اظ اثعاضَبي گًوبگًن گطزآيضي زازٌ، معيات 

سف پػيَف تًخاٍ  َب زض َ وبضگیطي، ثبيس ثٍ تأثیط آن زاضوس وٍ زض َىگب  ثٍ

 َبي لاظ ، امبن افعايف اػتجبض پاػيَف ضا فاطاَم آيضز   وطز ي ثب ضػبيت وىتٍ

[  پطؾكىبمٍ يىی اظ اثعاضَبي ضاياح تحمیاك ي ضيقای مؿاتمیم ثاطاي      13]

َب( اؾت  َب )گًيٍ اي اظ ؾؤال َبي تحمیك ثًزٌ ي قبمس مدمًػٍ وؿت زازٌ

زَاس ي اياه پبؾاد،     ئٍ میَب پبؾد لاظ  ضا اضا ملاحظٍ آن زَىسٌ ثب وٍ پبؾد

زَاس  زض اياه تحمیاك اظ فطايىاس      ي مًضزوظط پػيَكگط ضا تكىیس مای  زازٌ

قاسٌ   َابي اؾاترطاج   ثىاسي ضيؿاه   ( ثطاي ايلًيات ANPاي ) تحلیس قجىٍ

گطزز  ثب زض وظاط گاطفته ازثیابت مًياًع زض حاًظٌ ضيؿاه ي        اؾتفبزٌ می

 َمچىیه وظطات ذجطگبن زاوكگبَی ؾٍ مؼیبض:

 اَساف،قست تأثیط ثط   1

 احتمبل يلًع،  9

 احتمبل وك   3

قاسٌ اؾات  لاصا زض اياه تحمیاك        اي زض وظط گطفتٍ ثطاي تحلیس قجىٍ

ثب تًخٍ ثاٍ ؾاٍ مؼیابض مطثًَاٍ      ANPاي اؾتبوساضز ثطاي ضيـ  پطؾكىبمٍ

 تُیٍ گطزيس 
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 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

 اعتبارسىجی -6-2

   ٍ َاب، ضيايای ي    زي مؼیبض ػمسٌ ثطاي آظمًن نحت ي ذاًة ثاًزن ؾاىد

زض ايه تحمیك، ورؿت اظ َطيك اضظيبثی زلیاك  پبيبيی اؾت  ؾىدف ضيايی 

  زؾت َبي ثٍ َب ي قبذم ي گؿتطزٌ پیكیىٍ تحمیك اودب  قس  ؾپؽ مؤلفٍ

یس وُبيى ناًضت  أيآمسٌ مًضز وظطؾىدى ذجطگبن ايه حًظٌ لطاض گطفت ي ت

پصيطفت  پبيبيی اثعاض وٍ اظ آن ثٍ اػتجبض، زلات ي اػتمبزپاصيطي ویاع تؼجیاط     

ياثؿتٍ اؾت وٍ  ANPتب حس ظيبزى ثٍ اػتجبض ضيـ قًز زض ايه تحمیك  می

ٍ    آن ضا وطخ ؾبظگبضى تؼییه می   وىس وٍ ثب تًخٍ ثٍ واطخ ؾابظگبضى محبؾاج

 تًان گفت پطؾكىبمٍ زاضاى اػتجبض وبفى اؾت  قسٌ اؾت زض ايه ضيـ، می

 آماری جامعٍ -6-3

َبي ظمابوی، مابلی ي ویاطيي اوؿابوی      مؼمًل ثٍ زلیس محسيزيت ًَض ثٍ

قًز، امب اگط ثراًاَیم وتابيح    گیطي اؾتفبزٌ می پػيَف اظ ومًوٍثطاي اودب  

وس خبمؼٍ تؼمیم زَیم، ثبيؿتی اظ ضيـ ػلمی   اي ثبقس وٍ ثٍ گًوٍ ومًوٍ ثٍ

ي لبثس اؾتسلالی تؼساز ومًوٍ ضا ثٍ زؾت آيضيم  زض ايه تحمیك ثب تًخٍ ثاٍ  

 ؛ اظ   احتمابل وكا  3  احتمبل يلًع، 9  قست تأثیط ثط اَساف، 1ؾٍ مؼیبض 

َابي   آيضي زازٌ اقتط ثاطاي خماغ   ؾٍ ته اظ ذجطگبن زاوكگبٌ نىؼتی مبله

 اؾتفبزٌ گطزيسٌ اؾت  ANPلاظ  خُت اودب  ضيـ 

 َا تحلیل دادٌ ي ابسار تجسیٍ -6-4

ثاًزٌ اؾات  َمچىایه     ANPتىىیه محبؾجبتی ايه تحمیك، تىىیاه  

ٍ وا  SuperDecisionsافاعاض   قسٌ اظ واط    آيضي َبي خمغ ثطاي تحلیس زازٌ

 ثبقس اؾتفبزٌ گطزيسٌ اؾت  می ANPي  AHPَبي  نطفب  ثطاي تحلیس

 های تحقیق ها و یافته وتحلیل داده تجزیه -7

اقاتط   پؽ اظ زضيبفت اَلاػبت لاظ  اظ ذجطگبن زاوكگبٌ ناىؼتی مبلاه  

َاب   ثاطاي تحلیاس زازٌ   SuperDecisionsافاعاض   تًؾٍ پطؾكاىبمٍ، اظ واط   

 زَس  وتبيح حبنس ضا وكبن می 4اؾتفبزٌ گطزيسٌ اؾت  خسيل 

 قسٌ اظ فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس ضيؿه فىبيضاوٍ اؾترطاج 96 -3خسيل 

 تًيیحبت وًع ضيؿه

ضيؿه وبضوطز )ػملىطز( 

 مًضز اوتظبض محهًل

  طاي آن زض وظط گطفتٍمحهًل خسيس وبضوطزَبي مًضز اوتظبض وٍ ث

 [ 35[]34[]36[]97[]17[]16] وىس قسٌ اؾت ضا ثطآيضزٌ می

ضيؿه ویطيي اوؿبوی مترهم 

)  )زاوف فىی ي تدطثٍ

ومجًز پطؾىس فىی، فمسان تدطثٍ ي لبثلیت فىی زاذلی، مكىلات 

 NPD[94[]99[]36[]37[]38 ]فىی، تیم اذتهبنی 

ضيؿه ثجبت ي پبيساضي 

 فطيقگبٌ( محهًل )زض اوجبض/

ؾبظي ي اوجبضـ زض  محهًل خسيس ثجبت ي پبيساضي زض شذیطٌ

يومس، زض ذبوٍ( ضا وكبن  ؾبظي، حمس )وبضذبوٍ، فطيقگبٌ / شذیطٌ

 [ 34[]36[]97[]16] زَس می

َبي  ضيؿه زضن فىبيضي

 َب خسيس ي يبزگیطي آن

ذًثی  تیم تًؾؼٍ محهًل ثٍ فىبيضي خسيس تؿلٍ وبفی زاضوس ي ثٍ

 [ 39[]94[]17] اوس پطيغٌ ضا زضن وطزٌ مؼىی ي مفًُ 

َبي  ضيؿه ت ییطات فىبيضي

 مطتجٍ ثب محهًل

ت  وطخ )ؾطػت ي گب ( بيضي ؾبذضيؿه مًخًز زض اوتربة فى

ثیىی  پیف  وبضضفتٍ زض ايه پطيغٌ ثؿیبض غیطلبثس بيضي ثٍت ییطاتِ فى

ؾطػت زض حبل ت ییط  بيضي مًضزاؾتفبزٌ زض ايه محهًل ثٍثًزٌ  فى

 [ 37[]36[]97[]94] ثًز

َبي  ضيؿه میعان پیچیسگی

 فىی
 [ 38[]37[]36] َبي فىی محهًل ضيؿه ثٍ زلیس ؾُح پیچیسگی

 تًيیحبت وًع ضيؿه

ضيؿه تؼییه وبضوطزَبي 

 يطيضي محهًل

قسٌ ي مًضز اوتظبض ثطاي محهًل خسيس  وبضوطزَبي زض وظط گطفتٍ

 [ 36[]16] قسٌ َؿتىس آقىبض ي تؼییه

ضيؿه تؼییه قطايٍ 

 اؾتفبزٌ اظ محهًلوبضثطي ي 
 [ 36[]16] قسٌ اؾت قطايٍ اؾتفبزٌ آقىبض ي مكرم

ضيؿه اثطات متمبثس 

محهًل زض حبل اؾتفبزٌ ثب 

 تساي  مًاز ي اثعاض

اثطات متمبثس محهًل زض حبل اؾتفبزٌ، ثب تساي  ي اؾتمطاض مًاز، اثعاض 

 [ 36[]16] قًز ي غیطٌ، زضن می

ضيؿه تؼییه ذًال ي 

ؼبت ػملىطز َط يه اظ لُ

 محهًل

 قسٌ ي آقىبض َؿتىس ذًال، ػملىطز ي ضفتبض لُؼبت قىبذتٍ

[16[]36 ] 

ضيؿه تؼبزل ي َمبَىگی 

 میبن اخعاء محهًل

 قسٌ اؾت تًاظن نحیح ثیه اخعاي محهًل ثطلطاض ي ايدبز

[16[]36 ] 

ضيؿه مًوتبغ نحیح لُؼبت 

 محهًل

 مًوتبغ محهًل مُبثك ثب ايمىی ي زاوف فىی مًضزویبظ اؾت

[16[]36 ] 

َب  ضيؿه تؼییه خبيگعيه

ثطاي تحمك ثركیسن ثٍ 

 ػملىطز مًضز اوتظبض محهًل

[16[]36 ] 

- 

ضيؿه تكبثٍ زض ػملىطز 

محهًل )زض ممبيؿٍ ثب زيگط 

 محهًلات(

محهًل خسيس مكبثُت زض ػملىطز ضا زض ممبيؿٍ ثب ؾبيط محهًلات 

 [ 36[]16] زَس وكبن می

ضيؿه تُبثك لبلت محهًل 

 ػملىطزثب العامبت 

لبلت ي فطمت محهًل خسيس ثب العامبت وبضوطزي ي ػملىطزي 

 [ 36[]16] مُبثمت زاضز

ضيؿه مؿتىسات وبضثط ي 

 چگًوگی اؾتفبزٌ اظ محهًل

وىىسٌ  مؿتىسات ي تًؾس ثٍ مساضن ي اؾىبز ثطاي وبضثط ي اؾتفبزٌ

 [ 46[]38] وبوبفی ي وبمىبؾت اؾت

ضيؿه زضؾتی ي زلت 

 َبي مًضزویبظ ؾیؿتم
 [ 46[]38] َبي مًضزویبظ، وبزضؾت ي غیطزلیك اؾت ؿتمؾی

 [ 46[]38] ضاثٍ ي ذٍ اتهبل وبضثطيِ وبضثط وبمىبؾت ي اقتجبٌ اؾت ضيؿه زضؾتی ضاثٍ وبضي

ضيؿه وبفی ثًزن 

 مكرهبت
 [ 46[]38] مكرهبت ي شوط ذهًنیبت وبوبفی اؾت

ضيؿه نحیح ي زضؾت 

ثًزن ي وبفی ثًزن اَلاػبت 

 َطاحی

 [ 46[]38] احی وبوبفی ي يب ضؾب ویؿتاَلاػبت َط

 
 96َب ي  ثىسي ضيؿه ؾبذتبض تهمیم متىبظط ثب مؼیبضَبي مؤثط ثط ايلًيت -3قىس 

 قسٌ ضيؿه قىبؾبيی

 (ANPاي ) آمسٌ اظ فطايىس تحلیس قجىٍ زؾت وتبيح ثٍ -4خسيل 

 آلايسٌ  وطمبل مدمًع َب مؤلفٍ
ضتجٍ 

 ثىسي 

6387/6 ضيؿه ثجبت ي پبيساضي محهًل )زض اوجبض/ فطيقگبٌ(  6839/6  6666/1  1 

6367/6 ضيؿه ویطيي اوؿبوی مترهم )زاوف فىی ي تدطثٍ(  6795/6  9473/6  9 

6341/6 ضيؿه وبضوطز )ػملىطز( مًضز اوتظبض محهًل  6739/6  8864/6  3 

6336/6 َب َبي خسيس ي يبزگیطي آن ضيؿه زضن فىبيضي  6797/6  8667/6  4 

6994/6 ضيؿه تؼییه وبضوطزَبي يطيضي محهًل  6637/6  7596/6  5 
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 میطظاضمًبوی، گلؿتبن َبقمی ي وبنطيبن

 آلايسٌ  وطمبل مدمًع َب مؤلفٍ
ضتجٍ 

 ثىسي 

6986/6 َبي مطتجٍ ثب محهًل ضيؿه ت ییطات فىبيضي  6696/6  7399/6  6 

6983/6 َبي فىی ضيؿه میعان پیچیسگی  6613/6  7311/6  7 

6968/6 ضيؿه مًوتبغ نحیح لُؼبت محهًل  6581/6  6996/6  8 

6957/6 تؼییه قطايٍ وبضثطي ي اؾتفبزٌ اظ محهًلضيؿه   6557/6  6636/6  9 

ط يه اظ لُؼبت محهًل اًل ي ػملىطزَ  6956/6 ضيؿه تؼییه ذ  6541/6  6447/6  16 

6934/6 ضيؿه تؼبزل ي َمبَىگی میبن اخعاء محهًل  6568/6  6659/6  11 

ضيؿه اثطات متمبثس محهًل زض حبل اؾتفبزٌ ثب تساي  

 مًاز ي اثعاض
6993/6  6483/6  5755/6  19 

َب ثطاي تحمك ثركیسن ثٍ  ضيؿه تؼییه خبيگعيه

 ػملىطز مًضز اوتظبض محهًل
6969/6  6438/6  5999/6  13 

6179/6 ضيؿه مؿتىسات وبضثط ي چگًوگی اؾتفبزٌ اظ محهًل  6379/6  4446/6  14 

6146/6 ضيؿه تُبثك لبلت محهًل ثب العامبت ػملىطز  6317/6  3786/6  15 

6146/6 َبي مًضزویبظ ضيؿه زضؾتی ي زلت ؾیؿتم  6369/6  3665/6  16 

ٍ ثب زيگط محهًلات( ٍ زض ػملىطز محهًل )زض ممبيؿ 6131/6 ضيؿه تكبث  6984/6  3389/6  17 

لاػبت َطاحی زن اَ زن ي وبفی ثً 6114/6 ضيؿه نحیح ي زضؾت ثً  6946/6  9934/6  18 

6169/6 ضيؿه زضؾتی ضاثٍ وبضي  6936/6  9814/6  19 

6676/6 ضيؿه وبفی ثًزن مكرهبت  6165/6  1969/6  96 

 گیری و پیطنهادها نتیجه -8

َابي تًؾاؼٍ    مُبلؼٍ ازثیابت مًياًع زض حاًظٌ    زض ايه پػيَف اثتسا ثب

ضيؿاه متاسايل زض    96محهًل خسيس، ضيؿه ي مسيطيت ضيؿاه تؼاساز   

فطايىسَبي تًؾؼٍ محهًل خسيس ثٍ زؾت آمس  زض ازامٍ ايه تؼساز ضيؿه 

احتمابل  "ي  "احتمبل يلًع ضيؿاه "، "قست تأثیط ثط اَساف"ثب مؼیبضَبي 

اقتط ي ثب اؾاتفبزٌ   نىؼتی مبله، ثب وظطات ذجطگبن زاوكگبٌ "وك  ضيؿه

ثطضؾی لطاض گطفت  وتیدٍ حبنس اظ  ( مًضزANPاي ) اظ فطايىس تحلیس قجىٍ

َبي فىبيضاوٍ زض فطايىس تًؾؼٍ  ثىسي ضيؿه پػيَف ثطاي قىبؾبيی ي ايلًيت

ثجبت ي پبيساضي »وُبيت چُبض ضيؿهِ  محهًل خسيس ثىبض ضفتٍ اؾت؛ وٍ زض

یاطيي اوؿابوی مترهام )زاواف فىای ي      و« »فطيقگبٌ( محهًل )زض اوجبض/

َابي   زضن فىابيضي » «وبضوطز )ػملىطز( مًضز اوتظابض محهاًل  « »تدطثٍ(

اوس ي ثىبثطايه ثاب   ثیكتطيه امتیبظ ضا ثٍ زؾت آيضزٌ «َب خسيس ي يبزگیطي آن

َاب   َب، احتمبل اياه ضيؿاه   تًخٍ ثٍ مؼیبضَبي مصوًض ي وًع اضتجبٌ ثیه آن

ثب تًخاٍ  تًخٍ لطاض گیطوس   ثبيس ثیكتط مًضز ثبقس ي ثیكتط اظ مًاضز زيگط می

ثٍ ايىىٍ فطايىسَبي مرتلفی ثطاي تًؾؼٍ محهًل خسيس اضائٍ گطزيسٌ اؾت 

ي ثٍ زلیس ومف ي اَمیت فطايىسَبي تًؾؼٍ محهًل خسيس، َط ؾبظمبوی ثب 

َابي فطايىاسي، ؾابذتبض     تًخٍ ثٍ مبَیت محهًل ذًز ي ؾُح پیچیاسگی 

ًز ماسلی مكرهای ضا ثاطاي ثابلا ثاطزن      َطاحی ذا  ضاَجطزَبيؾبظمبوی ي 

ثطز  َبي ذًز ثُطٌ می ومبيس ي اظ آن زض پطيغٌ قبوؽ مًفمیت ذًز اتربش می

َب تًنیٍ ومًز امب ثب تًخٍ  تًان فطايىس ياحسي ضا ثطاي ؾبظمبن ضي ومی ايه اظ

المللی  َبي پیكطي )مبوىس ؾبظمبن ثیه ثٍ قًاَس ػلمی ي ػملیبتی زض ؾبظمبن

)ي(، يظاضت زفابع آمطيىاب   اؾتبوساضز )ايع
1
DOD)    اودماه ملای مُىسؾایه ،

                                                             
1. Department of Defense 

َب ي تاًالی فطايىاسَبي تًؾاؼٍ     ( زض وگبٌ ولان، گب 3، وبؾب9اي آمطيىب حطفٍ

محهًل خسيس يىؿبن ثًزٌ ي ثىب ثٍ التًبئبت ممىه اؾت َط ؾابظمبوی زض  

تًان  ثطذی اظ فبظَبي آن ت ییط ايدبز وىس؛ ثىبثطايه وتبيح ايه تحمیك ضا می

قسٌ  ضيؿه فىبيضاوٍ اؾترطاج 96زؾتٍ ػمًمی ي ذبل تمؿیم وطز   ثٍ زي

َب  ثب تًخاٍ   ثىسي نًضت گطفتٍ ثطاي ايه ضيؿه اظ ازثیبت مًيًع ي ايلًيت

قسٌ ثب تًخٍ ثٍ ثحث يىؿابن ثاًزن فطايىاسَبي تًؾاؼٍ      ثٍ تًيیحبت اضائٍ

قسٌ  ضيؿه فىبيضاوٍ اؾترطاج 96-محهًل خسيس زض وگبٌ ولان، اؾتفبزٌ اظ

ثبقاس ي ناىبيغ مرتلا      تؼمیم ثطاي َط نىؼتی می ازثیبت مًيًع، لبثساظ 

َبي فىبيضاواٍ ذاًز زض    تًاوس ثطاي قىبؾبيی ي َمچىیه مسيطيت ضيؿه می

فطايىسَبي تًؾؼٍ محهًل اظ آن ثُطٌ گیطواس؛ اماب ثاب تًخاٍ ثاٍ ايىىاٍ زض       

 ته اظ 3، اَلاػبت لاظ  ثب وظطات ANPَب ثب اؾتفبزٌ اظ  ثىسي ضيؿه ايلًيت

ٌ نىؼتی مبله اقتط ي ثب تمطوع ثط نىبيغ زفبػی اذص گطزيسٌ  ذجطگبن زاوكگب

ثىسي نًضت گطفتٍ نطفب  ثب تًخٍ ثٍ ویابظ ناىؼت ماصوًض     اؾت، لصا ايلًيت

 تؼمیم ثٍ ؾبيط نىبيغ زاوؿت   ًَض وبمس آن ضا لبثس تًان ثٍ ثبقس ي ومی می

 پیشىُادَا برای تحقیقات آتی -8-1

َبي فىبيضاوٍ ضاياح زض   قسٌ اؾت تب ضيؿهزض تحمیك حبيط ؾؼی ثط آن 

فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس اظ ازثیبت مًيًع اؾترطاج گطزز وٍ تمب  ايه 

قاًز   تًاوس ثطاي َط نىؼتی مىبؾت وجبقس لاصا پیكاىُبز مای    َب می ضيؿه

 ثطاي تحمیمبت آتی اظ پیكىُبزَبي ظيط اؾتفبزٌ گطزز:

َابي فىبيضاواٍ    ؿهاضائٍ ضيقی وٍ اظ ذلالیت لاظ  خُت قىبؾبيی ضي  1

ًَض ثبلمًٌ اظ فطايىسَبي تًؾاؼٍ   َب ضا ثٍ ثطذًضزاض ثبقس تب ثتًان ضيؿه

 محهًل خسيس اؾترطاج وطز ي زض َط ؾبظمبوی ثتًان اظ آن ثُطٌ ثطز 

تًاوس زض  تىُبيی ومی  َبي فىبيضاوٍ ثٍ وٍ قىبؾبيی ضيؿه آودبيی اظ  9

خُت  س،وبضايی ي اثطثركی فطايىس تًؾؼٍ محهًل خسيس مؤثط ثبق

َب زض فبظ تًؾؼٍ ي َطاحی زض حًظٌ زفابػی ثبياس    ممبثلٍ ثب ضيؿه

َب ویاع مكارم    وبضَبي ممبثلٍ ي يب اؾتفبزٌ اظ ايه وًع ضيؿه ضاٌ

قًز وٍ زض تحمیمبت آتای ثاط    قًز، ثطاي ايه مىظًض پیكىُبز می

وبضَب ي ياب   َب تمطوع قًز ي ضاٌ زَی ثٍ ايه وًع ضيؿه پبؾد ٌوحً

َاب   زَای ضيؿاه   ىس ؾیؿتمبتیه ثٍ پبؾاد حتی ضيقی وٍ ثٍ ق

 ومه وىس اضائٍ گطزز 

َب تىُب لؿمتی اظ فطايىس مسيطيت  ثب تًخٍ ثٍ ايىىٍ قىبؾبيی ضيؿه  3

قًز تب ماسلی خابمغ خُات ماسيطيت      ثبقس پیكىُبز می ضيؿه می

واٍ لبثلیات قىبؾابيی     َبي فىبيضاوٍ اضائٍ گاطزز ثاٍ ناًضتی    ضيؿه

 زَی ثٍ ضيؿه ضا زاضا ثبقس  ضيؿه، تحلیس ي اضظيبثی ضيؿه ي پبؾد

 

 

                                                             
2. National Society of Professed Engineer 
3. NASA 
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