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 چکيذٌ

ٖ   ٞب٢ ٟٔٓ ٔططح ٔی٣  ؾٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ زض خٟبٖ أطٚظ افعا٤ف پ٥چ٥س٣ٌ ٚ ضلبثت ثٝ ٞیب٢ أیطٚظ٢ زض    ٞیب ٚ قیطوت   ثبقیس. ؾیبظٔب

ؾطؾت ضقس ٔح٥ط٣ پ٥چ٥سٜ ٚ زض ؾ٥ٗ حبَ پ٤ٛب زض حبَ فؿب٥ِت ٞؿتٙس ٚ ثب ٤ىس٤ٍط تؿبُٔ زاض٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ضقس ضٚظافعٖٚ فٙبٚض٢ ٚ 

پص٤ط ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞؿیتٙس تیب ثتٛا٘ٙیس     ٞب٢ ا٘طجبق ضاٞجطزٔب٘سٖ زض ؾطنٝ ضلبثت ٔدجٛض ثٝ اتربش  ٞب ثطا٢ ثبل٣ تٛاٖ ٌفت قطوت  فٙبٚض٢ ٣ٔ

تط٤ٗ ٔٛضٛؼ ٤ؿ٣ٙ ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٢ ٚ ثبظاض ثبقٙس ٚ ثتٛا٘ٙس ثٝ ا٤یٗ ٥٘بظٞیب    ٞب٢ ٔح٥ط٣ ٚ ٟٔٓ ؾسْ اط٥ٕٙبٖ  پبؾر٢ٍٛ تغ٥٥طات ؾط٤ؽ،

تیسا  ثثبقیس. زض ا٤یٗ تحم٥یك ا    ا٢ ٚ ضٚ ثٝ ضقس ٣ٔ ث٥ٗ ضقتٝ خس٤س، ا٢ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ حٛظٜٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔٙبؾت پبؾرٍٛ ثبقٙس. زض ظ

قسٜ ٚ ؾپؽ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ تفه٥ُ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت.  ٚ تج٥٥ٗ ٞب٢ ٔطتجط ثب زٚ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ فٙبٚض٢ ثطضؾ٣ ٘ػط٤ٝ

ٞب،  ٣ٙ فٙبٚضا٘ٝ تحت ؾٙٛاٖ ٔسَ پطازٖٚ اضائٝ ٌطز٤س. ا٤ٗ ٔسَ قبُٔ ٞفت خع اؾت: وبضآفط٤ٗ فٙبٚض، زا٘كٍبٜٕٞچ٥ٙٗ ٔس٣ِ اظ وبضآفط٤

تٛا٘یس ٔحممی٥ٗ ضا زض ضاؾیتب٢ تحم٥میبت آتی٣ ٚ       ٞب، ؾطٔب٤ٝ، ٔكتط٤بٖ ٚ ثبظاض، زِٚت ٚ ٔكبٚضاٖ. ٔسَ ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ٔی٣    قطوت

٤ىی٣ اظ ؾّی٣ٔٛ ویٝ زض خٟیبٖ      ٛؾؿٝ ٚ تط٤ٚح وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ثپطزاظ٘س، ٤بض٢ ضؾب٘س.ٞب ٚ ٔٙبطم٣ وٝ لهس زاض٘س ثٝ ت ٕٞچ٥ٙٗ زِٚت

زض ازأیٝ  ثبقیس.   ٞب٢ قٍطف٣ زاقتٝ اؾت ٚ ثكط ضا زض ؾبذت ٚ ت٥ِٛسات ٔحهٛلات خس٤س ٤بض٢ ضؾب٘سٜ اؾت فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٔی٣  پ٥كطفت

ؾبظ٢ ٚ ٔؿ٥طٞب٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاض آٖ ثیب   تدبض٢ٞب٢ ٜ  ٚ ضا ٛظٜٞب٢ فٙبٚض ا٤ٗ ح فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٚ قطوت ا٤ٗ ٔمبِٝ اطلاؾبت ٔف٥س٢ زضذهٛل

ثیطا٢   ٚ تٛؾیؿٝ زاذّی٣   4فیطٚـ تدیبض٢   ،3ٔبِى٥ت فىط٢ ،2ز٣ٞ ، ٥ِؿب٘ؽ1ٞب٢ ا٘كؿبث٣ ط اظ لج٥ُ: قطوتجؾبظٚوبضٞب٢ ٔطت اثعاضٞب ٚ

 .اؾت قسٜث٥بٖ  ٔترهه٥ٗ، وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ؾلالٕٙساٖ ثٝ ا٤ٗ حٛظٜ

 ياطگان کليذي

 ث٥ٙبٖ. ٞب٢ زا٘ف ؛ قطوت؛ وبضآفط٤ٗ فٙبٚض؛ وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛؾبظ٢ تدبض٢؛ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ؛ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ

 

 مقدمه -1

ٞب٢ اذ٥یط اظ   ا٢ ٘ٛغٟٛض اؾت وٝ زض زٞٝ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ پس٤سٜ

ان٣ّ ا٤یٗ ٔٛضیٛؼ   ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ ثطذٛضزاض قسٜ اؾت. ٤ى٣ اظ زلا٤ُ 

٘مف ا٤ٗ پس٤سٜ زض ٘ٛؾبظ٢ نٙؿت٣ ٚ ضقس التهبز٢ اؾت. ویبضآفط٣ٙ٤  

پص٤طز ٚ ثیطا٢   ث٥ط ٣ٔأا٢ اؾت وٝ اظ زٚ حٛظٜ پػٚٞك٣ ت فٙبٚضا٘ٝ ضقتٝ

ا٢ ٔس٘ػط لطاض ٥ٌطز. ٞیط   قٙبذت آٖ لاظْ اؾت تب ز٤سٌب٣ٞ ث٥ٗ ضقتٝ

 چٙس زض ثطضؾ٣ ٔفب٥ٞٓ ٚ تؿبض٤ف آٖ ٔٛاضز ٔكیتطن ظ٤یبز٢ ثیب ؾیب٤ط    

ذٛضز، ٥ِىٗ ٔٛاضز٢ ٚخٛز زاضز وٝ تٟٙب اظ ٔفب٥ٞٓ  ضقتٝ ٞب ثچكٓ ٣ٔ

قیٛز. زض ا٤یٗ ٔیٛاضز     اؾبؾ٣ ضقتٝ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ٔحؿیٛة ٔی٣   

 ث٥ٙیبٖ،   ٞیب٢ زا٘یف   ٞیب٣٤ اظ لج٥یُ قیطوت    تٛاٖ ثٝ پس٤یسٜ  ٤بزقسٜ ٣ٔ

 

 

 

ٞیب٢ ٘ی٤ٛٗ، ویبضآفط٤ٗ فٙیبٚض٢ ٚ تیب       ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثیط فٙیبٚض٢   ثٍٙبٜ

 زا٘كٍب٣ٞ اقبضٜ ٕ٘ٛز. 5ظا٤ك٣ ٞب٢ طوت٥٘ع ا٘ٛاؼ ق حسٚز٢

ؾی٥ؽ ٚ  أاِعأبت ز٥٘ب٢ أطٚظ، فٙبٚض٢ ضا ثٝ ٤ى٣ اظ ؾٛأیُ انی٣ّ زض ت  

6ٞب٢ تجس٤ُ وطزٜ اؾت ٔس٤ط٤ت اوثط ؾبظٔبٖ
زض ؾ٥ٗ حبَ تغ٥٥طات ؾط٤ؽ  .

ٞب٢  ٞب زض وٙبض تٛؾؿٝ ثىبض٥ٌط٢ ضاٞجطز فٙبٚض٢ زض ؾبظٔبٖ ٚ العا٤ف ضلبثت

ٝ ٞب ٚ افعا٤ف ا٥ٕٞت ٕٞىبض٢ ثبؾی  قیسٜ ٔیس٤طاٖ ثیٝ ز٘جیبَ       ٢7 فٙبٚضا٘ی

ٞب٢ خس٤س٢ ثطا٢ حُ ٔؿبئُ فٙبٚضا٘ٝ ذٛز ثبقٙس. ا٤ٗ أط زض وٙیبض   ض٤ٚىطز

ٞییب٢ ر٥ییط ؾییبظٔب٣٘ ٚ ٘مییف  زض حییٛظٜ« 8وییبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ییٝ»ٔٛفم٥ییت 

ا٘ىبض٘بپص٤ط آٖ زض ت٥ِٛس ثطٚت ٔٛخت قسٜ وٝ تب حٛظٜ پػٚٞك٣ خس٤س٢ ثٝ 

ٝ »ٚ « 9ویییبضآفط٣ٙ٤ ؾیییبظٔب٣٘ »٘یییبْ   زا٘ؿیییت. « ویییبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ییی
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 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 31 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

 ٓ ٛ  وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ٤ى٣ اظ ٟٔی أیُ ذّیك اضظـ التهیبز٢ ٚ    تیط٤ٗ ؾ

تیٛاٖ   طٛض و٣ّ ٔی٣  ٕٞچ٥ٙٗ ا٥ٕٞت وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا ثٝ. 1تٛؾؿٝ اؾت

ٔبٖ فٙبٚض٢ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘ؿت. ا٤یٗ أیط ثبؾی     أ٘بق٣ اظ ا٥ٕٞت ٤بفتٗ تٛ

. ثیٝ ظثیب٣٘   ]1[ فٙبٚضا٘ٝ قیسٜ اؾیت   قسٜ ثطٚظ حٛظٜ ضٚ ثٝ ضقس وبضآفط٣ٙ٤

٤بفت٣ٍ، ضزپیب٣٤ اظ فٙیبٚض٢ ٚ ویبضآفط٣ٙ٤     ز٤ٍط أطٚظٜ زض اوثط ٔٛاضز تٛؾؿٝ

ٞب٢ وٛچه تب  و٥س زاض٘س وٝ اظ ثٍٙبٜإٔٞٝ ا٘س٤كٕٙساٖ ت قٛز. اٚلاً ز٤سٜ ٣ٔ

پب٤ساض ذیٛز ثب٤یس ثیٝ ز٘جیبَ      ٔٙبطك ٚ وكٛضٞب٢ ثعضي ثطا٢ ضقس ٚ تٛؾؿٝ

، ؾبٔیُ تغ٥٥یط   ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ٔٙبؾت ثبقیٙس. ثب٥٘یبً   ٢ت٥ِٛس ٚ ثىبض٥ٌط٢ فٙبٚض

قٛز. ا٤یٗ ثیساٖ    خٟت تٛؾؿٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب، وبضآفط٣ٙ٤ ٔؿطف٣ ٣ٔ

ٞیب٢   ٔؿ٣ٙ اؾت وٝ وبضآفط٤ٗ اؾت وٝ خٟت ذّك اضظـ ثٝ ز٘جبَ فٙبٚض٢

 قٛ٘س. ٞب٢ خس٤س ٔؿطف٣ ٣ٔ ٔٙبؾت ضفتٝ ٚ اظ ا٤ٗ ضٍٞصض فٙبٚض٢

 تعاریف -2

 فىايسي -2-1

ٞب٢ ف٥ع٤ىی٣   ٞط ؾبظٔبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ؾطٔب٤ٝ ٚ زاضا٣٤زض ٌصقتٝ، اضظـ 

ٞیب٢ آٖ   اظ لج٥ُ ظ٥ٔٗ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿیب٣٘، ؾیبذتٕبٖ، تد٥ٟیعات ٚ ٔٛخیٛز٢    

ٌطز٤س؛ أب أطٚظٜ، اضظـ ٚالؿی٣ ٞیط ؾیبظٔبٖ، ثی٥ف اظ      ؾبظٔبٖ اضظ٤بث٣ ٣ٔ

ٞب ٚ ٤ب اضظـ ذبِم آٖ اؾیت. أیطٚظٜ فٙیبٚض٢ ثیط      اضظـ ف٥ع٤ى٣ ٚ زاضا٣٤

وٙیس. ا٤یٗ فٙیبٚض٢ زض افیطاز ٚ      افعٚزٜ ا٤دیبز ٔی٣   اضظـ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زاضا٣٤

 ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز. ؾ٥تٓ

٤ٙیس تطو٥یت   اثب ض٤ٚىطز ٔیس٤ط٤ت٣، فٙیبٚض٢ ضا ثیٝ نیٛضت فط     طبضق ذ٥ُّ

ٔٙیس اثیعاض، زا٘یف فٙی٣ ٚ اطلاؾیبت لاظْ ثیطا٢ ثىیبض٥ٌط٢ اثیعاض ٚ ٥٘یع           ٘ػبْ

 .2ٕ٘ب٤س زا٘ف ٚ اثعاض تؿط٤ف ٣ٔٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ اؾتفبزٜ اظ  ٟٔبضت

ضٚز٢ ُ تجس٤ُٚ  ض٢ ضا ؾبٔ ضتط ثب ز٤س التهبز٢ فٙبٚ ی٣  ٞب ثٝ ذطٚخ٣ پٛ یس   ٞبٔ  زا٘

٥ِٛس اضظـ ٛخت پس٤ساض وٝ اظ طط٤ك ت ٣ افعٚزٜٔ  ع٤ت ضلبثت٣ٔ   .3ٌطزز قسٖٔ 

ؾیبظ٢ ٚ   اظ ٍ٘بٜ التهبززا٘بٖ، فٙبٚض٢ زا٘ك٣ اؾت وٝ زض أط ت٥ِٛس، تدبض٢

ٝ  وبض ٣ٔٝ تٛظ٤ؽ وبلا ٚ ذسٔبت ث ٞیب٢   ا٢ خٟیت اضتمیب٢ تٛا٘یب٣٤    ضٚز ٚ ٚؾی٥ّ

ف٥ع٤ى٣ ٚ فىط٢ ا٘ؿبٖ ٚ اثعاض٢ ثطا٢ تجس٤ُ ٔٙبثؽ ؾبزٜ ثٝ ٔٙیبثؽ ٚ وبلاٞیب٢   

٘بٔٙیس.   زض ٚالؽ فٙبٚض٢ ضا زا٘ف ؾّٕی٣ ٚ ٤یب ویبضثطز٢ ٔی٣    . ثبقس پ٥چ٥سٜ ٣ٔ

 .4، ؾ٥ؿت٣ٕ اؾت ثطا٢ تجس٤ُ زا٘ف ف٣ٙ ثٝ ٔحهٛلات تدبض٢فٙبٚض٢

ٞب  ٥٘ٛ٤سٚ فٙبٚض٢ وبضثطز ؾّْٛ زض نٙب٤ؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚٝثطاؾبؼ تؿط٤ف 

ثبقیس، زض ٚالیؽ زض ؾیطل ّٔی٣، فٙیبٚض٢       زاض ٔی٣  ٚ ٔطبِؿبت ٔیٙػٓ ٚ خٟیت  

قیسٖ   ٞب ثیطا٢ ت٥ِٛیس ٔحهیَٛ ٤یب نیٙؿت٣      ٞب ٚ لبث٥ّت ا٢ اظ تٛا٘ب٣٤ ٔدٕٛؾٝ

تٛا٘س ٥ُ٘ ثٝ تٛؾؿٝ التهبز٢ ٚ ثبلاثطزٖ تیٛاٖ   ثبقس. ٞسف اظ وبضثطز آٖ ٣ٔ ٣ٔ

ثیطزاض٢ نیح٥ل اظ ٔٙیبثؽ     ضلبثت٣، ضفبٜ ؾ٣ٕٔٛ، لبث٥ّت زفبؾ٣ ٚ ضظٔی٣، ثٟیطٜ  

ظ٤ؿیت ٚ ٕٞچٙی٥ٗ اضتمیبر فطٞٙیً، ضٚاثیط ٚ ؾیبذتبض        طج٥ؿ٣، حفع ٔح٥ط

                                                             
1. Blanco and Venkataraman  

2. Khalil 

3. Porter 
4. Webster  

ٞیب ٥٘یع فٙیبٚض٢ ٔفٟی٣ٔٛ ضا تیساؾ٣       اختٕبؾ٣ ثبقس. زض ؾب٤ط ؾطٛح ٚ ثرف

ؾیبذتٗ   وٙس وٝ زض آٖ فٙبٚض٢ ؾب٣ّٔ ثطا٢ ا٤دبز تیٛاٖ ٚ لیسضت ثیطآٚضزٜ    ٣ٔ

ٞساف اؾت. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت زض ٤ه ٚاحیس نیٙؿت٣، فٙیبٚض٢ لبث٥ّیت تطو٥یت      ا

 ٝ ٝ    ؾٛأُ ان٣ّ ت٥ِٛس ٚ ا٤دبز ٔحهَٛ ٚ ثی ا٢ اظ اثعاضٞیب٢   طیٛض وّی٣ ٔدٕٛؾی

ٞیب٢   ٞیب٢ فىیط٢، ٟٔیبضت    وٝ ذٛز حبنُ فٙبٚض٢ اؾیت،، تٛا٘یب٣٤  ( ف٥ع٤ى٣

 .5ثبقس وٝ ٕ٘ٛز ؾ٣ٙ٥ آٖ ا٤دبز ٔحهَٛ ثب اضائٝ ذسٔبت اؾت ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

 فشیىیکاسآ -2-2

تبوٖٙٛ تؿبض٤ف ٔرتّف٣ اظ وبضآفط٣ٙ٤ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. خسَٚ قٕبضٜ 

 زٞس. ؾ٥ط تىب٣ّٔ ا٤ٗ تؿبض٤ف ضا ٘كبٖ ٣ٔ 1

 ]1[ تؿبض٤ف افطاز ٔرتّف اظ ٚاغٜ وبضآفط٣ٙ٤ -1خسَٚ 

 تؿط٤ف ؾبَ ٔحمك

 1755 وب٘ت٥ّٖٛ
ٔكرم پص٤طز ٚ وبلا ضا ثب ل٥ٕت  وبضآفط٤ٗ ض٤ؿه ضا ٣ٔ

 ضؾب٘س. وٙس ٚ ثب ٤ه ل٥ٕت ٘بٔكرم ثٝ فطٚـ ٣ٔ ذط٤ساض٢ ٣ٔ

 1907 ٞب٣ِٚ

زض شات  6پص٤ط٢ وبضوطز ضطٚض٢ وبضآفط٤ٗ اؾت ٔبِى٥ت ض٤ؿه

وبضآفط٣ٙ٤ اؾت. ؾٛز ٔؿبزَ پبزاق٣ ثطا٢ فطز٢ اؾت وٝ 

 ٔؿئَٛ ٚ ٔبِه قطوت اؾت.

 1971 پبِٕط
ط٢ زض پص٤ ٥ٌط٢ ض٤ؿه ا٥ِٚٝ ٚ ض٤ؿه وبضوطز وبضآفط٣ٙ٤ ا٘ساظٜ

 ٞب٢ وؿت ٚ وبض اؾت. ؾبظٔبٖ

 1816 ؾ٣

ا٢ ثب ؾطل ؾّٕىطز  وبضآفط٤ٗ ٔٙبثؽ التهبز٢ ضا اظ ٔٙطمٝ

ٚض٢ ثبلاتط ٚ ث٥كتط ؾٛق  ا٢ اظ ؾّٕىطز ثٟطٜ تط ثٝ ٔٙطمٝ پب٥٤ٗ

 زٞس. زض ا٤ٗ ضاٜ ؾٛز ٔتؿّك ثٝ ٢ٚ اؾت. ٣ٔ

 1934 قٛٔپ٥تط
افطاز٢ وٝ قٛز.  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ 7ذّك تطو٥جبت خس٤س وٝ وؿت ٚ وبض

ب اخطا٢ ا٤ٗ تطو٥جبت اؾت، وبضآفط٤ٗ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ ٛ٘س. وبضوطز آٟ٘  ق

 1985 زضاوط

وبضآفط٤ٗ ٥ٕٞكٝ زض خؿت ٚ خ٢ٛ تغ٥٥ط اؾت ٚ ثٝ آٖ پبؾد 

وٙس. وبضآفط٤ٗ ثٝ  ؾٙٛاٖ فطنت اؾتفبزٜ ٣ٔ زٞس ٚ اظ آٖ ثٝ ٣ٔ

ؾٙٛاٖ  وٙس. ٘ٛآٚض٢ اثعاض وبضآفط٤ٙبٖ اؾت ٚ ثٝ ٘ٛآٚض٢ الساْ ٣ٔ

 قٛز. ؾّٕىطز ٔٙبثؽ تؿط٤ف ٣ٔتغ٥٥ط 

 1961 ٔه وّٝ ِٙس
فؿب٥ِت پط ا٘طغ٢،   پص٤ط٢، فؿب٥ِت وبضآفط٤ٙب٘ٝ قبُٔ ض٤ؿه

 ؾٙٛاٖ ٘ت٥دٝ اؾت. پبؾر٣٤ٍٛ فطز٢، وؿت پَٛ ثٝ

بٖ 1989 ٌبضتٙط ٖ ؾبظٔ ٝ ط٣ آ س٢ اؾت و ٣ فطآ٤ٙ ٣ وبضآفط٤ٙ خٛزٔ  س. ب٢ٞ خس٤س ثٛ  آ٤ٙ

 1994 ٥ٞؿتط٤چ

ثب لجُ ٚ اضظقٕٙس اؾت وٝ ظٔبٖ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ذّك چ٥ع٢ ٔتفبٚت 

قسٜ ٚ زض وٙبض پبزاـ ٔب٣ِ ٚ ضضب٤ت قرم  تلاق٣ ثطا٢ آٖ نطف

٣ ٚ اختٕبؾ٣ ضا زض ثط زاضز اظ ٘ت٥دٝ  .٢ وبض، ذططات ٔب٣ِ، ضٚا٘

 خصًصيات کاسآفشیه -2-2-1

ٞب٢ ظ٤بز٢ زضذهٛل وبضآفط٤ٙبٖ زض تحم٥مبت  طٛض و٣ّ تب ثٝ حبَ ٤ٚػ٣ٌ ثٝ

افیطاز ویبضآفط٤ٗ زاضا٢   « ثطٚؼ خ٣ ٚا٤ت٥ًٙ» ٔرتّف ٔؿطف٣ قسٜ اؾت. اظ ٘ػط

٤ٚػ٣ٌ ٞؿتٙس وٝ آٟ٘ب ضا اظ ٘ػطات قره٥ت٣ اظ افطاز ؾیبز٢ ٤یب ؾیب٤ط افیطاز      19

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 2ٞب زض خسَٚ قٕبضٜ  . ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌوٙس خبٔؿٝ ٔدعا ٣ٔ

                                                             
5. UNIDO 

6. Proprietorship 

7. Enterprise 
 



 

 

 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 32 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

 ]2[ ٞب٢ ٤ه وبضآفط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ -2خسَٚ 

 ٞب٢ ٤ه وبضآفط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ

اؾتٕبز ثٝ 

 ٘فؽ
 پكتىبض ا٘طغ٢ ظ٤بز

ٞب٢  زاضا٢ ٟٔبضت

 ٔتؿسز

٥٘بظ ثٝ 

 ٔٛفم٥ت

تٛا٘ب زض ثطذٛضز 

 ثب ٔطزْ

 اؾتملاَ پص٤ط٢ ا٘ؿطبف اثتىبض ذلال٥ت
اتربش ض٤ؿه 

 قسٜ حؿبة

ٔؿئَٛ ٚ 

 پبؾرٍٛ

 ث٣ٙ٥ ذٛـ
ازضاو٣ 

 ثٛزٖ

زاضا٢ ٔٙبفؽ 

 وبف٣

ٚاوٙف ٔثجت زض 

 ٞب ٔمبثُ چبِف
 ضٞجط٢ پ٤ٛب

زٚضا٘س٤ك٣ ٚ 

 ؾٛزاٌط٢
 

ٞب ثیسٖٚ زض   وبضآفط٤ٗ تلاـ زاضز تب اظ طط٤ك قٙبذت ٚ پ٥ٍ٥ط٢ فطنت

٘ػط ٌطفتٗ ٔٙبثؽ تحت اذت٥بض ذٛز ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ثپیطزاظز. وبضآفط٤ٙیبٖ ثیٝ    

ٗ  ثٝ« تغ٥٥ط»  ـ  وٙٙیسٜ ٔی٣   ؾٙٛاٖ ٔمِٛٝ تؿ٥ی٥ ٞیب ضا تغ٥٥یط    ٍ٘ط٘یس. آٟ٘یب اضظ

طا٢ تحمیك ا٤یٗ   ٕ٘ب٤ٙیس. آٟ٘یب ثی    زٞٙس ٚ ٔب٥ٞت آٟ٘ب ضا زچبض تحَٛ ٔی٣  ٣ٔ

ویؽ ویٝ ثیٝ     ضٚ ٞیط  ٥ٌط٘س. اظ ا٤ٗ وبض ٣ٔ پص٤ط٢ ذٛز ضا ثٝ ٞب ٚ ض٤ؿه ا٤سٜ

 .]2[ ٌطزز زضؾت٣ ته٥ٕٓ ث٥ٍطز ثٝ ٘ٛؾ٣ وبضآفط٤ٗ تّم٣ ٣ٔ

 مرور پیشینه -3

 کاسآفشیىی فىايساوٍ -3-1

أطٚظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ ز٥ُِ ٘مف ٟٔٓ آٖ زض التهبز ٤ٛ٘ٗ ٔیٛضز  

٣ِٚ ثب ا٤ٗ حبَ ٞٙٛظ ٞٓ زا٘ف ٔطثیٛ  ثیٝ   اؾت  تٛخٝ ٔحممبٖ لطاض ٌطفتٝ

َ   . 1ا٤ٗ حٛظٜ ٔحسٚز اؾت ٞیب ٚ تؿیبض٤ف    ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ زاضا٢ ٔؿیبز

ٝ  "ا٘س٤ٕكیٙساٖ اؾتمیبز زاض٘یس     ظ٤بز٢ اؾیت.  ٤ىی٣ اظ   "ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ی

.تط٤ٗ ؾٛأُ ذّك اضظـ ٚ تٛؾؿٝ اؾت ٟٔٓ
2   ٝ  ا٢ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ضقیت

ٝ ٘ی »اؾت وٝ اظ زٚ حٛظ٠ پػٚٞك٣  ٘كیأت  « ویبضآفط٣ٙ٤ »ٚ « ٛآٚض٢ فٙبٚضا٘ی

٢ زا٘كٍب٣ٞ، ٞبٝ ٥ٌط٢ پ٥طأٖٛ ضقت ث٥كتط اظ قىُ ٌطفتٝ ٚ ٔكبثٝ ا٤ٗ زٚ،

نٛضت خس٢ زضذهٛل  پػٚٞف ثٝ. 3اططاف ٤ه پس٤سٜ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ اؾت

ٔس٤ط٤ت فٙیبٚض٢   ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ظٔب٣٘ آربظ قس وٝ ٔحممبٖ ضقتٝ

.بٖ ضا زض ٘ػط ٌطفتٙستسض٤ح ٘مف وبضآفط٤ٗ زض ؾبظٔ ثٝ
4 

ٚویبض اؾیت ویٝ     وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ٤ه ؾجه ضٞجط٢ وؿیت ٕٞچ٥ٙٗ 

آٚض٢  فٙبٚضا٘ٝ ٚ زاضا٢ لبث٥ّت ضقس ثبلا، خٕیؽ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ فطنت"قبُٔ 

لبثییُ تٛخییٝ آٖ ثییب  ٔٙییبثؽ ٚ زض ٟ٘ب٤ییت ٔییس٤ط٤ت ضقییس ؾییط٤ؽ ٚ ض٤ؿییه 

.زقٛ ٣ٔ "٥ٌط٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ته٥ٕٓ وبض٥ٌط٢ ٟٔبضت ثٝ
5 

اذتهبل زاضز وٝ ط٣ آٟ٘ب وبضآفط٤ٙبٖ، ٔٙبثؽ  ٤ٙسٞب٣٤اثٝ فطٗ ٔفْٟٛ ا٤

ٞیب زض   زؾیت٥بث٣ ثیٝ فطنیت    ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ضاٞجطزٞب ضا ثطا٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾبٔب٘ٝ

.٥ٌط٘س وبض ٣ٔ ٞب٢ وبضآفط٤ٗ ثٝ ؾبظٔبٖ
6 

                                                             
1. Dahlstrand and Shane and Venkataraman  

2. Belanco 
3. Heso  

4. Phan and Foo  

5. Dorf and Byers  
6. Shane and Venkataraman   

تٛاٖ ٤ه ا٘تربة ضاٞجیطز٢ ٟٔیٓ ثیطا٢     ٣ٔ زض ٚالؽ، وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا

ٚوبضٞب٢ ٘ٛ زا٘ؿت ٚ  وؿت ظاض خس٤س ٤ب حٛظٜٞب خٟت ٚضٚز ثٝ ثب افطاز ٚ ثٍٙبٜ

 ثیطزاض٢ ٚ ویبٚـ فطنیت ثیبظاض٢ ثیطا٢      ٤ٙیس وكیف، ثٟیطٜ   اضٚـ ٚ فط"آٖ ضا 

.تؿط٤یف ٕ٘یٛز   "ٞب فٙبٚض٢
زض ؾی٥ٗ حیبَ اخیعا٢ تأث٥طٌیصاض زض ویبضآفط٣ٙ٤       7

ٞیب، ؾیطٔب٤ٝ، ثیبظاض ٚ     ٞب ٚ قطوت ٞب، ؾبظٔبٖ زا٘كٍبٜ تٛاٖ قبُٔ فٙبٚضا٘ٝ ضا ٣ٔ

.زا٘ؿت ث٥ٙبٖ خس٤س زا٘فٞب٢  زض ٟ٘ب٤ت قطوت ٚ ٔكبٚضأٖكتط٤بٖ، زِٚت، 
8 

ٝ ضا ٤ه ؾجه ضٞجط٢ وؿت ٚ وبض تؿط٤یف ویطزٜ   یس ویٝ    وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ ا٘

٥یت ضقیس ثیبلا،         قٙبؾب٣٤ فطنت»قبُٔ  یٝ ٚ زاضا٢ لبثّ ٞیب٢ ثیٝ قیست فٙبٚضا٘

آٚض٢ ٔٙبثؽ ٔثُ ؾطٔب٤ٝ ٚ افطاز ٔترهم ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔس٤ط٤ت ضقس ؾیط٤ؽ   خٕؽ

قیٛز.   ٔی٣ « ٥ٌط٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ته٥ٕٓ ُ تٛخٝ آٖ ثب ثىبض٥ٌط٢ ٟٔبضتٚ ض٤ؿه لبث

یٝ،    ثطزاض٢ اظ پ٥كطفت ا٤ٗ وؿت ٚ وبضٞب٢ ذططپص٤ط ثب ثٟطٜ ٞب٢ ؾّٕی٣ ٚ فٙبٚضا٘

 .]3[ وٙٙس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خس٤س٢ ثٝ ٔكتط٤بٖ ٚ ثبظاضٞب ؾطضٝ ٣ٔ

تؿط٤ف٣ ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت ویٝ   1998زض ؾبَ آوبز٣ٔ ٟٔٙسؾ٣ وب٘بزا 

تٛاٖ وبضثطز ٘ٛآٚض٢ زا٘ف ؾ٣ّٕ ٚ ف٣ٙ تٛؾط ٤ه  وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا ٣ٔ

وٙٙس ٚ  فطز ٚ ٤ب ٤ه ٌطٜٚ پٙساقت وٝ وؿت ٚ وبض٢ ضا ا٤دبز ٚ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

 .]3[ وٙٙس ٞب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف آ٘طا لجَٛ ٣ٔ ض٤ؿه

تٛاٖ ٤ه ا٘تربة ضاٞجط٢ ٤ٚػٜ ٚ ٟٔیٓ   زض انُ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا ٣ٔ

ٞب خٟت ٚضٚز ثٝ ثبظاض خس٤س ٤ب حٛظٜ وؿت ٚ وبضٞیب٢   بل، ثٍٙبٜثطا٢ اقر

 ٘ٛ ٚ پ٥كطفتٝ زا٘ؿت.

ضٚـ ٚ »ا٘س: ثؿض٣ زا٘كٕٙساٖ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا چ٥ٙٗ تؿط٤ف وطزٜ

 .]4[ «٤ٙس وكف ٚ وبٚـ فطنت ثطا٢ ثبظاضٞب٢ فٙبٚض٢افط

ٝ     وّٛز٤ٛ پت٣ ٖ  ثطاؾبؼ ا٤ٗ زٚ ٔفٟیْٛ، ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ضا ثی  :ؾٙیٛا

ٞب٢  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثط ٔجٙب٢ تٛؾؿٝ ٙبؾب٣٤، وكف، ٚ حت٣ ذّك فطنتق

 .وٙس فٙبٚضا٘ٝ تؿط٤ف ٣ٔ

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ احتٕبلات٣ ثطا٢ ا٤دیبز زؾیتبٚضزٞب٢ التهیبز٢     فطنت

٢  ٞب٢ ٔرتّف اظ اضظـ آ٤ٙسٜ آ٤ٙسٜ ٞؿتٙس وٝ اظ تفبٚت زض ثطزاقت ٚ زضن

ٞیب٢ وبضآفط٤ٙب٘یٝ    نیت ٥ٌیطز. ثٙیبثطا٤ٗ فط   ، ٘كیأت ٔی٣  ٞیب  فٙیبٚض٢ )ٔٙبثؽ 

ٖ    ٔٛلؿ٥ت ٞیب ٔحهیٛلات، ذیسٔبت، ٔیٛاز ذیبْ ٚ       ٞیب٣٤ ٞؿیتٙس ویٝ زض آ

تٛا٘ٙیس ٔؿطفی٣ قیٛ٘س ٚ ثیب ا٤دیبز اضظـ       ز٣ٞ خس٤س ٣ٔ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ضٚـ

٢ ٟٔٓ ا٤ٗ اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ تؿط٤ف فٙبٚض٢، ٞط  ث٥كتط ؾطضٝ قٛ٘س. ٘ىتٝ

زاضاؾت. ثب ا٤ٗ  فطنت ٔؿ٣ِٕٛ وبضآفط٣ٙ٤ ٥٘ع زض ذٛز خٛا٘ج٣ اظ فٙبٚض٢ ضا

حبَ ظٔب٣٘ وٝ فٙبٚض٢ اظ اثعاض٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسف، ثیٝ ٔحیٛض انی٣ّ    

وٙیس. ثیب تٛخیٝ ثیٝ      قٛز وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ غٟٛض ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ تجس٤ُ ٣ٔ

ٞیب٢   ٤یبفتٗ اؾیتفبزٜ اظ فٙیبٚض٢    ث٥ٙبٖ ٚ ا٥ٕٞت ٢ التهبزٞب٢ زا٘ف تٛؾؿٝ

تیط   فٙبٚضا٘یٝ ٌؿیتطزٜ  ٢ ویبضآفط٣ٙ٤   خس٤س زض ضقس التهبز٢، ٞط ضٚظ حٛظٜ

                                                             
7. Peng and Zhang  

8. Prodan 
 

 

 
 



 

 
 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 33 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

ٝ  تط٢ ضا زض ثط ٣ٔ قٛز ٚ اثؿبز ٚؾ٥ؽ ٣ٔ ٢ ث٥ٙیبز٤ٗ ا٤یٗ ٔفٟیْٛ ا٤یٗ      ٥ٌطز. ٘ىتی

 ُ ٝ ثٝ ز٘جبَ پی ٝ   اؾت وٝ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ ٢ فٙیبٚض٢ ٚ ا٤دیبز    ظزٖ ثی٥ٗ تٛؾیؿ

یٝ، فط  . طٛض و٣ّ ا٤دیبز اضظـ، اؾیت   ٚ وبض )ٚ ثٝ  وؿت ٤ٙیس٢  اویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘

یٝ ثیب     ٞیب٢ ٘یٛ ٚ حتی٣ ذّیك فطنیت      قٙبذت فٙبٚض٢»اؾت وٝ ثب  ٞیب٢ فٙبٚضا٘

ا٤دبز اضتجب  ث٥ٗ ٥٘بظٞب٢ ثبظاض ٚ ا٤ٗ »قٛز. پؽ اظ  آربظ ٣ٔ« ٞب٢ خس٤س اوتكبف

ٝ، وبضآفط٤ٗ «ٞب فٙبٚض٢ ٞب ثب اضائیٝ ٔحهیٛلات ٚ    ثطزاض٢ اظ فطنت ثٟطٜ»ثٝ  فٙبٚضا٘

٣ٙ٤ٝ پطزاظز. ثٙبثطا٤ٗ وبضآفط ٣ٔ« ذسٔبت تدبض٢ طجیبق فط   فٙبٚضا٘ ٤ٙیسٞب٢  اثیٝ ا٘

یٝ،    ٔٛضٛؾ٣ ثیطا٢ ٚاغٜ پطزاظز. زض ازث٥بت  اثتىبضات ٚ ٥٘بظٞب ٣ٔ ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘

 آٚضزٜ قسٜ اؾت: 3ز وٝ زض خسَٚ ٞب٢ ظ٤بز٢ ٚخٛز زاض ٔؿبزَ

 ٞب٢ لات٥ٗ ٚاغٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ٔؿبزَ -3خسَٚ 

 «کاسآفشیىی فىاياوٍ»َاي لاتيه ياطٌ  معادل
Technological  Entrepreneurship 

Technology based Entrepreneurship 
Technology Entrepreneurship 
Technical Entrepreneurship 

Techno-entrepreneurship 
Technopreneurship 

 

وییبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ییٝ ضا ٤ییه ؾییجه  (Dorf & Byers) زضف ٚ ثییب٤طظ

ٞیب٢ ثیٝ    قٙبؾب٣٤ فطنیت »ا٘س وٝ قبُٔ  ٚ وبض تؿط٤ف وطزٜ  ضٞجط٢ وؿت

آٚض٢ ٔٙیبثؽ ٔثیُ ؾیطٔب٤ٝ ٚ     قست فٙبٚضا٘ٝ ٚ زاضا٢ لبث٥ّت ضقس ثبلا، خٕؽ

افطاز ٔترهم ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔس٤ط٤ت ضقس ؾط٤ؽ ٚ ض٤ؿه لبثُ تٛخٝ آٖ ثیب  

ٚ وبضٞیب٢    قٛز. ا٤ٗ وؿیت  ٣ٔ« ٥ٌط٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ته٥ٕٓ وبض٥ٌط٢ ٟٔبضت ثٝ

ٝ ٞیب٢ ؾّٕی٣ ٚ    ثطزاض٢ اظ پ٥كیطفت  ٟطٜذططپص٤ط ثب ث ، ٔحهیٛلات ٚ  فٙبٚضا٘ی

ٚوبضٞیب   وٙٙس. ثطا٢ ضٞجطاٖ ا٤ٗ وؿت ذسٔبت٣ خس٤س ثٝ ٔكتط٤بٖ ؾطضٝ ٣ٔ

ؾٕستبً تٟٙب پَٛ ٟٔٓ ٥٘ؿت ثّىٝ ا٤كبٖ تٕطوع، احؿبؾبت ٚ تٕب٤ُ قس٤س٢ 

ٞب زاض٘س. طجك تؿط٤ف٣ ز٤ٍط ویبضآفط٣ٙ٤   ثطا٢ وؿت ٔٛفم٥ت زض ا٤ٗ فؿب٥ِت

٢ زا٘ف ؾ٣ّٕ ٚ ف٣ٙ تٛؾط ٤ه فطز ٤یب   تٛاٖ وبضثطز ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا ٣ٔفٙبٚضا٘ٝ 

ٞب٢  وٙٙس ٚ ض٤ؿه ٚ وبض٢ ضا ا٤دبز ٚ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ  ٌطٜٚ پٙساقت وٝ وؿت

وٙٙس. اظ ٘ػط ٤ى٣ اظ ا٘س٤كٕٙساٖ، وبضآفط٣ٙ٤  زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ضا تمجُ ٣ٔ

ٚ ؾیسْ  ٔٙفؿت ثبِمٜٛ ثبلا زض آ٤ٙیسٜ  : فٙبٚضا٘ٝ زاضا٢ زٚ ٤ٚػ٣ٌ اؾبؾ٣ اؾت

اِؿیبزٜ. اظ ٘ػیط ٢ٚ، وبضآفط٤ٙیبٖ فٙبٚضا٘یٝ لهیس زاض٘یس تیب ثیب          اط٥ٕٙبٖ فٛق

ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢، ثٝ ا٤دبز ٚ وؿیت   حُ ثطزاض٢ اظ ضاٜ وبٚقٍط٢ ٚ ثٟطٜ

 .1ساضظـ التهبز٢ زؾت ثع٘ٙ

لهیس زاضز   وٙس، اٚلاً زٚ ضؾبِت ؾٕسٜ ضا ز٘جبَ ٣ٔ« وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ»

ثب ؾطؾت ثرك٥سٖ ثٝ ضٚ٘س تجس٤ُ ؾّْٛ ٚ زا٘ف خس٤س ثٝ فٙبٚض٢ ٥٘بظٞیب٢  

وٝ ثب ثىیبض٥ٌط٢ ا٤یٗ    ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت ٌٛ٘بٌٖٛ خبٔؿٝ ضا ضفؽ ٕ٘ب٤س. ثب٥٘بً

 .]5[ ٞب ثپطزاظز ثٝ ا٤دبز ٤ب تٛؾؿٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ثٟتط قطوت ٞب فٙبٚض٢

ٖ ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ فٙبٚضٔحٛض ٚ زا٘ف قطوت ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢ ٞب٢ خس٤س  ث٥ٙب

ٞب٢  ٞب زاض٘س أب زض ٞط حبَ آٟ٘ب زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ اقتطاوبت ظ٤بز٢ ثب ز٤ٍط ثٍٙبٜ

                                                             
1. Venkataraman  
 

ٜ    ذبن٣ ٞؿتٙس وٝ آٟ٘ب ضا ثیبز٤ٍط٢ ٔتٕیب٤ع ٔی٣    ٞیب٢   ٕ٘ب٤یس. ارّیت ثٍٙیب

قٛز وٝ ثطا٢ ازأٝ ح٥بت ذیٛز ثیٝ    ؾٙٛاٖ ثٍٙب٣ٞ تؿط٤ف ٣ٔ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثٝ

ثب٤ؿت ثؿ٥بض  ٥ؿت وٝ فٙبٚض٢ ٣ٔفٙبٚض٢ ٚاثؿتٝ اؾت. أب ا٤ٗ ثساٖ ٔؿ٣ٙ ٘

 ٞیب٢ خس٤یس   ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢ خس٤س ٚ ٘ٛغٟٛض ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثبقس. قطوت

(NTBF)
. ]6[ ٞب٢ خس٤س٢ ٞؿتٙس وٝ ثٝ فٙبٚض٢ ٚاثؿیتٝ ٞؿیتٙس   ثٍٙبٜ 2

ٞب٢ خس٤س زؾتٝ ذبن٣  ٞب٢ ٚاثؿتٝ ثٝ فٙبٚض٢ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ٤ب ثٍٙبٜ ثٍٙبٜ

ا٘یس. ثطذی٣ ؾیؿ٣     ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ ٞب ٞؿتٙس وٝ تٛخٝ ظ٤بز٢ اظ ثٍٙبٜ

ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤یٗ ٔٛضیٛؼ اؾیتفبزٜ    « فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ»ا٘س اظ ٔفْٟٛ  وطزٜ

شٞٙی٣ ٚ ثطذی٣    وٙٙس. ثطا٢ ٔثبَ ثطذ٣ تؿبض٤ف ثطاؾبؼ ٔؿ٥بضٞب٢ ویبٔلاً 

ٌصاض٢ زض تحم٥ك ٚ تٛؾؿٝ  ٞب٢ خب٤ٍع٣ٙ٤ ٕٞچٖٛ ؾطٔب٤ٝ ز٤ٍط اظ قبذهٝ

وٙٙس. ثطاؾیبؼ   بضوٙبٖ ثٍٙبٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ٘ؿجت ثٝ وبضٔٙساٖ ثٝ تؿساز وُ و

ٝ   ٞیب٢ خس٤یس ضا ٔی٣    زضنس ثٍٙبٜ 10تٟٙب  GEMتحم٥مبت  ؾٙیٛاٖ   تیٛاٖ ثی

 .]7[ لّٕساز وطز« ؾ٣ّٕ، فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٤ب ثب پتب٘ؿ٥ُ ضقس ثبلا»ٞب٢  ثٍٙبٜ

ٞب٢ انی٣ّ   چٟبض زؾتٝ فؿب٥ِتاظ ٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ازض ٔدٕٛؼ، فط

ٔٛخیٛز ویٝ لیجلاً      ٞب٢ ٤ب قٙبؾب٣٤ فٙبٚض٢ ٞب٢ خس٤س قبُٔ ا٤دبز فٙبٚض٢

ٞیب٢ ویبضثطز٢    ا٘س، قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘طجبق فطنت ثطزاض٢ لطاض ٍ٘طفتٝ ٔٛضز ثٟطٜ

ٞب ثب ٥٘بظٞب٢ ثبظاض، تٛؾؿٝ فٙبٚض٢ ٚ وبضثطزٞب٢ آٖ ٚ زض ٟ٘ب٤یت   فٙبٚض٢ ا٤ٗ

ثطذ٣ اظ تحم٥مبت ا٘دبْ  4تكى٥ُ قسٜ اؾت. خسَٚ  ٚوبض اؾت ا٤دبز وؿت

.زٞس قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضٛؼ تحم٥ك ضا ٘كبٖ ٣ٔ
3 

 ثطذ٣ اظ تحم٥مبت ا٘دبْ قسٜ -4خسَٚ 

 ٔجب٣٘ ٘ػط٢
 حٛظ٠ ثطضؾ٣

 قسٜ

ز٥ُِ ثطضؾ٣ ثب تٛخٝ ثٝ ضٚـ 

 تحم٥ك
 ٔٙبثؽ

وبضآفط٣ٙ٤ 

 فٙبٚضا٘ٝ

 تؿط٤ف
 ٚ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٚ ٔمٛلات ان٣ّ

 ثب ضاٞجطزٞب ٤ٚػٜ ٔطتجط

ane and 

Venkataraman 
(2003) 

Dorf and 

Byers(2005) 
Peng and Zhang 

(2008) 
Petti (2009) 

 ا٥ٕٞت
قٙبؾب٣٤ ٔمٛلات ٔطتجط ثب 

 پ٥بٔسٞب

Dahlstrand (2007) 

Blanco (2007) 

Venkataraman 

(2004) 

 اثؿبز ٚ اخعا
قٙبؾب٣٤ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمٛلات 

 وُ ٔسَ

Prodan (2007) 

Harris (2007) 
Marvel et al. (2007) 

Oakey (2003) 

Preston (2001) 

 ٤ٙسافط
قٙبؾب٣٤ ٔمٛلات وُ ٔسَ 

 ٔح٥ط٣ ثدع قطا٤ط

Hsu (2008) 

Petti (2009) 

 )Venkataraman (2004 قٙبؾب٣٤ قطا٤ط ٔح٥ط٣ ا٢ ٔٙطمٝ

 Zhang et al. (2008) قٙبؾب٣٤ قطا٤ط ٔح٥ط٣ ؾ٥بؾتٍصاض٢

٘ٛآٚض٢ 

 فٙبٚضا٘ٝ
 Bulsara et al.(2007) قٙبؾب٣٤ ٚ ٔمٛلات وُ ٔسَ
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 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 34 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

 اجضاي کاسآفشیىی فىايساوٍ -3-2

ٞیب٢   زض وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ افطاز ٚ اقیربل ٚ ثیبظ٤ٍطاٖ ظ٤یبز٢ ٘میف    

 .]13[ ٕ٘ب٤ٙس وٝ قبُٔ قجىٝ ظ٤ط ٞؿتٙس ٔرتّف٣ ضا ا٤فب ٣ٔ

 ٞب؛ قطوت 

 ٜٞب؛ ثٍٙب 

 وبضآفط٤ٙبٖ، ٔس٤طاٖ قیطوت  اِتحه٥لاٖ زا٘كٍب٣ٞ، ٟٔٙسؾ٥ٗ،  فبضـ

 اِتحه٥لاٖ خس٤س؛ ٚ فبضـ

 ٔؾؿبت زا٘كٍب٣ٞ؛إ 

 ٔطاوع تحم٥مبت٣؛ 

 ٖٞب٢ حىٛٔت٣ زض٥ٌط زض ا٘تمبَ فٙبٚض٢؛ زِٚت ٚ ؾبظٔب 

 ٝ؛1ٌصضاٖ ذهٛن٣ ٕٞچٖٛ فطقتٍبٖ وؿت ٚ وبض ؾطٔب٤ 

 ٖٔثُ ثرف ذهٛن٣. ٞب ٚ ز٤ٍط ؾبظٔب 

ثؿ٥بض٢ نیٛضت  تبوٖٙٛ پػٚٞف زض ٔٛضز وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ؾطٛح 

ٌطفتٝ اؾت. پطٚزاٖ ٞفت ؾبُٔ و٥ّس٢ اظ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ضا قٙبؾیب٣٤   

 ثبقس: وطزٜ وٝ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ

 ٜ؛2ث٥ٙبٖ ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ ٚ قطوت ثٍٙب 

 وبضآفط٤ٗ فٙبٚض؛ 

 ٞب؛ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ قطوت 

 ٜٞب ٚ ٔطاوع ؾ٣ّٕ ٚ تحم٥مبت٣؛ زا٘كٍب 

 ؾطٔب٤ٝ؛ 

 ٔكتط٤بٖ ٚ ثبظاض؛ 

 .ٖزِٚت ٚ ٔكبٚضا 

ٝ  ثب ا٢  ؾٙب٤ت ثٝ ٔٛاضز فٛق پػٚٞف زضثبضٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ث٥ٗ ضقیت

 .]8[ ا٢ اؾت ٚ چٙس ضقتٝ

 کاسآفشیه فىايس -3-2-1

 ٔ ٝ إوبضآفط٤ٗ فٙبٚض ٤ىی٣ اظ  ٞیب٢ ضقیس ٚ تٛؾیؿٝ التهیبز٢ زض ٞیط       ِفی

٤ٙیس ا٤دیبز ٚ   اثی٥ف اظ ٤یه ویبضآفط٤ٗ فٙیبٚض زض فط     وكٛض٢ اؾت. ٔؿٕیٛلاً 

وبضآفط٤ٙیبٖ فٙیبٚض٢    اؾت. ؾٕٛٔبً ث٥ٙبٖ زذ٥ُ ا٘ساظ٢ ٤ه قطوت زا٘ف ضاٜ

ٞب٢ ٔرتّفی٣ ٘ؿیجت ثیٝ     ٞب، ؾجه ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٤ٚػ٣ٌ زاضا٢ زا٘ف، ٟٔبضت

 .]9[ ر٥ط وبضآفط٤ٙبٖ ٞؿتٙس

اٌط ثرٛا٥ٞٓ ؾٛأُ ا٥ٍ٘عق٣ ثطا٢ قطٚؼ ٤ه وؿت ٚ وبض ضا ٘بْ ثجیط٤ٓ  

اقیبضٜ  « ٔٙس٢ ثٟطٜ»ٚ « ثطٚت»؛ «اؾتملاَ» تٛاٖ ثٝ ؾٝ حٛظٜ ا٥ٍ٘عق٣ ٣ٔ

ٚ « آظاز٢»ثیٝ اؾیتملاَ ٥٘یع ذیٛز ثیٝ زٚ ٥٘یط٢ٚ ا٥ٍ٘عقی٣        وطز. تٕب٤یُ  

وبضآفط٤ٙیبٖ فٙیبٚض زاضا٢    قیٛز. انیٛلاً   ثٙس٢ ٔی٣  تمؿ٥ٓ ٚ طجمٝ« وٙتطَ»

 .]10[ تحه٥لات زا٘كٍب٣ٞ ٞؿتٙس
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 َا داوطگاٌ -3-2-2

ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢ ؾیٝ ٘میف ؾٕیسٜ ضا     ٞب زض ضاثطٝ ثب ثٍٙبٜ زا٘كٍبٜ

 وٙٙس: ا٤فبز ٣ٔ

 ٘مف آٔٛظق٣؛ 

ٞیب٢ فٙیبٚض٢ ثیب اؾیتفبزٜ اظ ٘تیب٤ح تحم٥میبت ٚ        بز قطوت٘مف زض ا٤ح

 تٛؾؿٝ زا٘كٍب٣ٞ؛

ٜ  ٘مف زض ا٤دبز قطوت ٞیب٢ ٚ ٘میف    ٞب٢ ظا٤ك٣ ٚ ٔطاوع ضقس زا٘كیٍب

ٞیب٢،   )ٔب٘ٙس ذٛقٝ ٞب٢ فٙبٚض٢ پ٥كطفتٝ ٞب٢ ٚ ؾبظٔبٖ ٕٞىبض٢ ثب قطوت

 .]11[ ٞب٢ ؾّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٚ ر٥طٜ، پبضن

 کاسآفشیىیآمًصش دسوقص مشاکض علمی داوطگاَی  -3-2-2-1

٥ٔلاز٢، ا٥ِٚٗ وكٛض٢ وٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ذ٣ّ٥ ولاؾ٥ه  50اٚاذط ز١ٞ 

وبضوطز ٚ تط٤ٚح فطًٞٙ ویبضآفط٣ٙ٤ ضا اظ ؾیطل زث٥طؾیتبٖ قیطٚؼ ویطز ٚ      

ِٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض غاپیٗ ثیٝ ؾیطل    أٞب٣٤ ضا زاضز، وكٛض غاپٗ ثٛز. ٔؿ آٔٛظـ

ف اظ ٥ٔلاز٢ ثی٥  1992تب  1970ٞب٢  ث٥ٗ ؾبَ. ٞب ٞٓ وك٥سٜ قس زا٘كٍبٜ

٘ٛآٚض٢ نٙؿت٣ وٝ تٛا٘ؿت ٔٛلؿ٥ت غاپٗ ضا زض التهبز خٟب٣٘ ثٝ ٤ه  96۹

ٔٛلؿ٥ت ثطخؿتٝ ٚ ثطتط تجس٤ُ وٙیس، تٛؾیط وبضآفط٤ٙیبٖ نیٛضت ٌطفیت.      

طٛض ٔؿتم٥ٓ زض و٥ٕیت ٚ و٥ف٥یت    آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ؾ٥بؾت٣ اؾت وٝ ثٝ

ٌصاضز. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ِیُ اؾیت ویٝ زض     ؾطض١ وبضآفط٤ٗ زض ٤ه خبٔؿٝ اثط ٣ٔ

الأىیبٖ ٔٛا٘یؽ ٚ    ٢ اظ وكٛضٞب ث٤ٛػٜ وكٛضٞب٢ پ٥كیطفتٝ ویٝ حتی٣   ثؿ٥بض

ویطزٖ تیٛاٖ ثیبِمٜٛ ٔیطزْ      ٞیب ثیٝ قیىٛفب    ا٘س، زِٚت ٔكىلات ثط ططف قسٜ

وٙٙسٌبٖ وٛچه ثؿ٥بض ا٥ٕٞت زاضز. ثب اخیطا٢   ا٘س. آٔٛظـ ثٝ ت٥ِٛس پطزاذتٝ

ٞیب ٚ   تٛاٖ ثٝ اٞساف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٔب٘ٙس قٙبذت فطنت ا٤ٗ ؾ٥بؾت ٕٞٛاضٜ ٣ٔ

ٚ زا٘یف فٙی٣ خس٤یس ٚ     فٙیبٚض٢ ثطزاض٢ اظ آٟ٘ب، آقیٙب٣٤ ثیب    ٣ٍ ثٟطٜچٍٛ٘

ٞب٢ خس٤س ؾ٣ّٕ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ثبظضٌب٣٘ خبٔؿٝ  چ٣ٍٍ٘ٛ ثىبض٥ٌط٢ آٟ٘ب، ضٚـ

ٔست )ٔب٘ٙس آٔٛظـ اظ زٚض٠ زث٥طؾتبٖ ثٝ تٛا٘س ثّٙس ؾُٕ پٛق٥س. آٔٛظـ ٣ٔ

 .]11[ ثبقس ،ٞب٢ ازٚاض٢ ٔست )ٔب٘ٙس ؾرٙطا٣٘ ثؿس، ٚ ٤ب وٛتبٜ

 َا َاي ي ساصمان ضشکت -3-2-3

 ٖ ٞیب٢ زض ا٤دیبز وؿیت ٚ     أطٚظٜ وٕتط وؿ٣ اؾت وٝ ثٝ ٘مف ؾیبظٔب

ٞب زض تٛؾؿٝ وبضآفط٣ٙ٤  وبضٞب٢ خس٤س اشؾبٖ ٘ساقتٝ ثبقس. ؾّٕىطز ؾبظٔبٖ

قیٛز.   ٔطیطح ٔی٣   «وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘»ٚ قطٚؼ وؿت ٚ وبض تحت ؾٙٛاٖ 

ویٝ   وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ تلاق٣ اؾت خٟت وؿت ق٥ٜٛ فىط٢ ٚ ضفتبضٞب٣٤

وٙٙس.  وبضآفط٤ٙبٖ ذبضخ٣ ثطا٢ ذّك ٚ ا٤حبز وؿت ٚ وبض اظ آٖ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٞب ثٝ زاذُ ٤ه قطوت ٔٛخیٛز ٚ   قٛز تب ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ پؽ ا٤ٗ وبض تلاـ ٣ٔ

 .]13[ ثعضي ٚاضز قٛز ٔؿٕٛلاً

 باصاسَا ي مطتشیان -3-2-4

ططف ٚ ِعْٚ ضلبثت زض ثبظاض خٟب٣٘  أطٚظٜ تغ٥٥طات ؾط٤ؽ فٙبٚض٢ اظ ٤ه

ٞب ضا ثط آٖ زاقتٝ اؾت تب ثٝ تؿبُٔ ث٥كتط ثب ٤ىس٤ٍط  ؛ ؾبظٔبٖاظ ططف ز٤ٍط

ٖ   . ثپطزاظ٘س ٞیب   ا٤ٗ تؿبُٔ زض خٟت اؾتفبزٜ اظ زا٘ف فٙبٚضا٘یٝ ؾیب٤ط ؾیبظٔب



 

 
 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 35 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

ٞییب٢ خس٤ییس زؾییت٥بث٣ ثییٝ ثییبظاض ضلجییب ٚ وییبٞف ض٤ؿییه   وؿییت فٙییبٚض٢

ٞب ٚالؽ زض  ِٝ زؾت٥بث٣ ثٝ ثبظاض فٙبٚض٢ ثطا٢ ؾبظٔبٖأٌصاض٢ اؾت ٔؿ ؾطٔب٤ٝ

ٖ آ٢ زض حبَ تٛؾؿٝ اظ ٔٙػط ز٤ٍیط٢ ٥٘یع حیبئع ا٥ٕٞیت اؾیت ٚ      وكٛضٞب

ٞب ثب ؾطؾت ث٥كتط٢ فبنّٝ فٙبٚضا٘ٝ ذیٛز ثیب وكیٛضٞب٢     ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

٤ه قرم وبضآفط٤ٗ اٌط ثرٛاٞس زض وؿت ٚ ویبض  . وٙٙس٤بفتٝ ضا وٓ  تٛؾؿٝ

ا٢ زاقتٝ  ٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ثبظاض ٍ٘بٜ ٤ٚػٜ ِفٝإذٛز ٔٛفك ثبقس ثب٤س ثط ض٢ٚ ٔ

ٞیب٢ فٙبٚضا٘یٝ ٚ تٛؾیؿٝ     س. اٌطچٝ وبضآفط٤ٙیبٖ فٙیبٚض ارّیت ثیط چیبِف     ثبق

ٔحهَٛ تٕطوع زاض٘یس، ِی٥ىٗ ثب٤یس ثیب زض٤بفیت ثبظذٛضزٞیب٢ ثیبظا، قی٥ٜٛ         

ؾبظ٢ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔحهیٛلات فٙیبٚض٢ پ٥كیطفتٝ، ضاٞجطزٞیب٢ ضقیس       تدبض٢

ؾبظ٢، ٔؿیبئُ ٔح٥طی٣ ٚ ثؿی٥بض٢ اظ ٔؿیبئُ ز٤ٍیط       ؾط٤ؽ، ٔؿبئُ خٟب٣٘

 .]11[ ٥٘ع تٛخٝ ٤ٚػٜ زاقتٝ ثبقٙس ٔطتجط ثبض ثبظاض

 سشمایٍ -3-2-5

   ٜ ا٘ییساظ٢ ٞییط   ؾییطٔب٤ٝ ٔییب٣ِ اظ ٔٛضییٛؾبت٣ اؾییت وییٝ زض ثحیی  ضا

ٞب  قٛز. ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ ؾطٔب٤ٝ ا٤ؿت وٝ ثب٘ه ٣خس٤س ٔططح ٔ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

.ثط٘س زض اذت٥بض زاض٘س ٚ نبحجبٖ نٙب٤ؽ آ٘طا ثىبض ٣ٔ
1 

ٝ ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثٝ ذهٛل زض أثح  ت اظ ا٥ٕٞیت   وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾیؿ

ػیٛض پ٥كیطفت   زٚ چٙسا٣٘ ثطذٛضزاض اؾت؛ وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؿٝ ثٝ ٔٙ

ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢ ٥٘بظ ثٝ ٔٙبثؽ ٔیب٣ِ فیطاٚاٖ زاض٘یس. زض ا٤یٗ      زض ؾطنٝ

تٛاٖ ا٘دبْ زاز أیب زض   ٥ٔٗ ٔب٣ِ زاذ٣ّ ٣ٔأٞب ضا ثب ت وكٛضٞب ثطذ٣ اظ پطٚغٜ

٥ٔٗ ٔٙبثؽ وبٔیُ  أٞب٢ ٟٔٓ ٚ ظ٤طؾبذت٣ ٔٛضز ٥٘بظ وكٛض وٝ أىبٖ ت پطٚغٜ

ٚ  پتطٚقی٣ٕ٥ فت٣، ٌیبظ٢،  ٞب٢ ٘ آٖ تٛؾط زِٚت فطاٞٓ ٥٘ؿت ٔب٘ٙس پطٚغٜ

ٞیب ثطذیٛضزاض٢ اظ ٔٙیبثؽ     ثؿ٥بض٢ اظ نٙب٤ؽ ز٤ٍط ثیطا٢ تٛؾیؿٝ ظ٤طؾیبذت   

 .ض خس٢ اؾتذبضخ٣ ثؿ٥ب

٤ه وبضآفط٤ٗ ثٝ اقىبَ ٔرتّف ؾطٔب٤ٝ ٔٛضز ٥٘بظ وؿت ٚ وبض ذیٛز ضا  

آٖ، ٥ٔعاٖ تٕب٤ُ ویبضآفط٤ٗ   وٙس. ا٤ٗ ق٥ٜٛ ثٝ ٘ٛؼ قطوت، اؾتجبض ٥ٔٗ ٣ٔأت

تیٛاٖ ؾیطٔب٤ٝ ٚ پیَٛ ضا     پص٤ط٢ ٚ حبلات ٕٔىٗ ٔرتّف٣ وٝ ٔی٣  ثٝ ض٤ؿه

 .]11[ تٛاٖ وؿت وطز ثؿت٣ٍ زاضز ٣ٔ

 َا حکًمت ي ديلت -3-2-6

ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ تٛؾؿٝ اقتغبَ  ٞط وكٛض٢ زض تٛؾؿٝ فؿب٥ِت حبو٥ٕت

ٞیب٢   ٥ٌط٢ قطوت ٞب ثب٤س ثط ضٚ٘س قىُ ا٢ زاضز. حىٛٔت ٘مف ؾٕسٜ ٚ ٤ٚػٜ

ٞیب٢ ٔیصوٛض ضا    وٛچه ٚ ٔتٛؾط ٘ػبضت زاقتٝ ٚ ضقیس ٚ تٛؾیؿٝ قیطوت   

ؾیبظ٢ ٚ   ٞب ٔٙبؾیت  تؿ٥ُٟ ٚ تك٤ٛك ٕ٘ب٤ٙس. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٚغب٤ف حىٛٔت

وبض اؾت. فضب٣٤ ویٝ ویبضآفط٤ٗ ثیٝ ضاحتی٣ ٚ ثیسٖٚ      ا٤دبز فضب٢ وؿت ٚ 

ٞب ثب ا٤دبز  حىٛٔت ٞب٢ ذٛز ثپطزاظز. انٛلاً زاقتٗ زرسرٝ ثٝ تٛؾؿٝ فؿب٥ِت

ٖ     ؾ٥بؾت ٌیصاض٢ ثیطا٢ تؿی٥ُٟ فؿب٥ِیت      ٞب٣٤ ٘ػ٥یط التهیبز ویلاٖ، لیب٘ٛ

ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾط، پكت٥جب٣٘ ثیطا٢ حیُ ٔؿیبئُ آٟ٘یب، تیط٤ٚح       قطوت

                                                             
1. Rahetudeh  

ا٢ زض  ؾؿٝ فطٞٙیً وبضآفط٤ٙب٘یٝ ٘میف ٤ٚیػٜ    وؿت ٚ وبض ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ تٛ

 .]11[ وٙٙس التهبز ٞط وكٛض ٚ قىٛفب٣٤ آٖ ا٤فب ٣ٔ

ٞب ثب٤یس ؾیٝ خٙجیٝ ٟٔیٓ ضا ثیب       زِٚت ثطا٢ ٔٛفم٥ت زض حٕب٤ت اظ ثٍٙبٜ

 ٤ىس٤ٍط تطو٥ت ٕ٘ب٤س: 

 ٞب،؛ ٔك٣ )ذط ٚحست ضاٞجطزٞب

 ٞب٢،؛ )ؾبظٔبٖ ٟ٘بزٞب

 .]11[ ٞب٢ ذسٔبت٣ ثط٘بٔٝ

ٞیب زض تٛؾیؿٝ    ٌصاض٢ ٚ اخطا٣٤ زِٚت ٘مف ؾ٥بؾت تٛاٖ طٛض و٣ّ ٣ٔ ثٝ

تٛخٝ ثٝ تدطثٝ وكٛضٞب٢ ٔرتّیف زض ٔیٛاضز ش٤یُ     آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ضا ثب

 .]12[ ث٥بٖ وطز

 ؾبظ٢ ٚ تط٤ٚح ضٚح٥ٝ وبضآفط٣ٙ٤  فطًٞٙ -1

 انلاحبت ؾبذتبض٢ ٚ ٟ٘بزؾبظ٢  -2

 ذهٛن٣ی ؾؿبت آٔٛظق٣ زِٚت٣ إا٤دبز ٔ -3

 ٞب٢ وؿت ٚ وبض وٛچه  پطٚضقٍبٜ -4

 ضآفط٣ٙ٤ آٔٛظـ وب -5

 ا٢  ٞب٢ اظ ضاٜ زٚض ٚ ضؾب٘ٝ آٔٛظـ -6

 .]12[ ف٣ٙ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ -ٞب٢ ٔب٣ِ  ٔكبٚضٜ -7

 مطايسان -3-2-7

ٞیب٣٤ ویٝ زض    ٞط ٔدٕٛؾٝ ثطا٢ آ٘ىٝ ثتٛا٘س اظ ؾیس ٔكیىلات ٚ قیىبف   

ٔؿ٥ط وؿت ٚ وبض ٚخٛز زاضز ؾجٛض ٕ٘ب٤س ٥٘بظٔٙس زاقتٗ ٔكبٚضٜ ٚ آٔٛظـ 

ٞب٢ ٔكٛضت٣ ثبؾ   دٕٛؾٝٔٙس٢ اظ آٟ٘بؾت. اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضاٖ ٚ ٔ ٚ ثٟطٜ

ٞب٣٤ وٝ زض آٟ٘ب تؿّط ٘یساضز ثیبظتط    قٛز ز٤س ٔس٤ط ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط حٛظٜ ٣ٔ

 .]11[ قٛز ٚ ٥ٔؿط ثطا٢ تٛؾؿٝ وؿت ٚ وبض ٢ٚ فطاٞٓ قٛز

 كارآفریني فناورانه در نانو فناوري -4

 تاسیخچٍ فىايسي واوً -4-1

ؾبَ پ٥ف اظ ٥ٔلاز ٔؿ٥ل، زٔٛوط٤تٛؼ ف٥ّؿٛف ٤ٛ٘ب٣٘،  400زض حسٚز 

٘كیس٣٘ اؾیت،    ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض ٚاغٜ اتٓ ضا وٝ زض ظثبٖ ٤ٛ٘ب٣٘ ثٝ ٔؿ٣ٙ تمؿ٥ٓ

وبض ثطز. اظ ا٤ٗ ضٚ قب٤س ثتیٛاٖ اٚ ضا پیسض    ثطا٢ تٛن٥ف شضات ؾبظ٘سٜ ٔٛاز ثٝ

 .فٙبٚض٢ ٚ ؾّْٛ ٘ب٘ٛ زا٘ؿت

فٙیبٚض٢ ٘یب٘ٛ    .]13[ ثبقس ثٝ ٔؿ٣ٙ وٛتِٛٝ ٣ٔ« ٘ب٘ؽ»ٝ ٤ٛ٘ب٣٘ ض٤ك ٘ب٘ٛ

ثبقیس ویٝ زض تٕیب٣ٔ     ا٢ ؾػی٥ٓ ٔی٣   ٔٛج چٟبضْ ا٘میلاة نیٙؿت٣، پس٤یسٜ   

ٝ   ٌطا٤ف  ثطتیط٢  آ٤ٙیسٜ  ٔٞب٢ ؾ٣ّٕ ضاٜ ٤بفتٝ اؾت تب خب٣٤ وٝ زض ٤یه زٞی

 .]14[ ثٛز ذٛاٞس تحَٛ ا٤ٗ ثٝ ٚاثؿتٝ ٞب، فطا٤ٙسٜ

ٔب٥ٞت فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ تٛا٘ب٣٤ وبضوطزٖ زض تطاظ ات٣ٕ، ِٔٛىی٣ِٛ ٚ فطاتیط اظ   

٘ب٘ٛٔتط، ثب ٞیسف ؾیبذت ٚ زذیُ ٚ تهیطف زض      100تب  1آٖ زض اثؿبز ث٥ٗ 

ٞییب ثییب اؾییتفبزٜ اظ ٔییٛاز، ٚؾییب٤ُ ٚ  ٞییب ٤ییب ِٔٛىییَٛ چٍیی٣ٍ٘ٛ آضا٤ییف اتییٓ

ٞب٢ خس٤س ٚ ثب تغ٥٥ط ا٤یٗ ؾیبذتبضٞب ٚ ضؾی٥سٖ ثیٝ      ٞب٣٤ ثب تٛا٘ب٣٤ ؾ٥ؿتٓ

ثبقس. فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ فطا٤ٙس زؾتىبض٢ ٔٛاز زض ٔم٥یبؼ   ثبظز٣ٞ ث٥كتط ٔٛاز ٣ٔ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%8A%D9%85%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88


 

 

 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 36 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

         ٓ ٞیب ٚ   ات٣ٕ ٚ ت٥ِٛیس ٔیٛاز ٚ اثیعاض، ثیٝ ٚؾی٥ّٝ وٙتیطَ آٟ٘یب زض ؾیطل اتی

ٞب ؾبذتبض ظ٤طثٙب٣٤ ذیٛز ضا   ٞبؾت. زض ٚالؽ اٌط ٕٞٝ ٔٛاز ٚ ؾ٥ؿتٓ ِٔٛىَٛ

تط نٛضت  ٥ٟٙٝتط ٚ ث ٞب ؾط٤ؽ زض ٔم٥بؼ ٘ب٘ٛ تطت٥ت زٞٙس؛ آٍ٘بٜ تٕبْ ٚاوٙف

اظ خّٕیٝ زؾیتبٚضزٞب٢    .]14[ قٛز پب٤ساض پ٥ف ٌطفتٝ ٣ٔ ٥ٌطز ٚ تٛؾؿٝ ٣ٔ

ؾبظ٢ ا٘طغ٢  فطاٚاٖ ا٤ٗ فٙبٚض٢ وبضثطز آٖ زض ت٥ِٛس، ا٘تمبَ، ٔهطف ٚ شذ٥طٜ

 .]13[ وٙس ثب وبضا٣٤ ثبلاؾت وٝ تحَٛ قٍطف ضا زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز ٣ٔ

ا٘س تب ثب اؾتفبزٜ اظ  ض تلاـا٘سضوبضاٖ ٚ ٔحممبٖ ؾّْٛ ٘ب٘ٛ ز اظ ا٤ٙطٚ زؾت

ا٤ٗ فٙبٚض٢ ثٝ آؾب٤ف ٚ ضفبٜ ث٥كتط زض زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾیبذتٕبٖ ثیب ٤یبفتٗ    

ٞب  خ٣٤ٛ زض ٞع٤ٙٝ طجمٝ خس٤س٢ اظ ٔهبِل ؾبذتٕب٣٘ ثب ؾّٕىطز ثبلا ٚ نطفٝ

پب٤ساض زؾیت ٤بثٙیس.    ثرهٛل زض ٔهطف ٔٙبثؽ ا٘طغ٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ تٛؾؿٝ

ف زض اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثؽ طج٥ؿ٣، ا٘یطغ٢ ٚ  فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٔٙدط ثٝ تغ٥٥طات قٍط

 .]14[ آة ذٛاٞس قس ٚ پؿبة ٚ آِٛز٣ٌ ضا وبٞف ذٛاٞس زاز

 واوً فىايسي -4-2

ا٢ اظ زا٘یف ویبضثطز٢ ٚ    ٘ٛتىِٙٛٛغ٢ ضقت٤ٝب ٘ب 1فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ، ٘ب٘ٛفٙبٚض٢

زٞس. ٔٛضیٛؼ انی٣ّ    ا٢ ضا پٛقف ٣ٔ فٙبٚض٢ اؾت وٝ خؿتبضٞب٢ ٌؿتطزٜ

، ٔؿٕیٛلاً  ٥ٔىطٚٔتیط ٞب٢ زض اثؿبز وٕتط اظ ٤یه   آٖ ٥٘ع ٟٔبض ٔبزٜ ٤ب زؾتٍبٜ

 .]4[ ٘ب٘ٛٔتط اؾت 100تب  1حسٚز 

ٝ   فٙیبٚض٢ زض ٚالؽ ٘ب٘ٛ  ویبض٥ٌط٢ ذیٛال خس٤یس٢ اظ ٔیٛاز ٚ      فٟیٓ ٚ ثی

ؾٕستبً ٔتأثط اظ  یٞب٣٤ زض ا٤ٗ اثؿبز اؾت وٝ اثطات ف٥ع٤ى٣ خس٤س٢   ؾ٥ؿتٓ

زٞٙس. فٙبٚض٢  اظ ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ یرّجٝ ذٛال وٛا٘ت٣ٔٛ ثط ذٛال ولاؾ٥ه  

ا٢ ؾػی٥ٓ اؾیت ویٝ زض تٕیب٣ٔ      ، پس٤یسٜ ا٘میلاة نیٙؿت٣  ٘ب٘ٛ ٔٛج چٟبضْ 

ٞب٢ ٘ی٣ٙ٤ٛ اؾیت ویٝ ثیب ؾیطؾت       ٢اظ فٙبٚض ٞب٢ ؾ٣ّٕ ضاٜ ٤بفتٝ ٚ ٌطا٤ف

 ثبقس. حبَ تٛؾؿٝ ٣ٔ تط زض ٞطچٝ تٕبْ

زض  ظ٤یط ض٤ف بتؿ ثطا٢ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٚخٛز زاضز،وٝ تؿبض٤ف ظ٤بز٢  ثب ٚخٛز

 تٕب٣ٔ ٔٛاضز اؾت:ثط٥ٌط٘سٜ 

تٛؾییؿٝ فٙییبٚض٢ ٚ تحم٥مییبت زض ؾییطٛح اتٕیی٣، ِٔٛىیی٣ِٛ ٚ ٤ییب     -1

 ٘ب٘ٛٔتط 100تب  1ا٢  ٔم٥بؼ ا٘ساظٜ ٔبوطِٚٔٛى٣ِٛ زض

ٞیب٣٤ ویٝ ثیٝ ذیبطط      ؾ٥ؿتٓ ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾبذتبضٞب ٚ اثعاض ٚ ذّك -2

 . ا٘ساظٜ وٛچه ٤ب حس ٥ٔب٘ٝ آٟ٘ب، ذٛال ٚ ؾّٕىطز ٣ٙ٤ٛ٘ زاض٘س

 .]11[ تٛا٘ب٣٤ وٙتطَ ٤ب زؾتىبض٢ زض ؾطٛح ات٣ٕ -3

 کاسبشدَاي متىًع واوًرسات -4-2-1

٘ب٘ٛ وبضثطزٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؿُ فطاٚا٣٘ ٤بفتٝ اؾت. نٙب٤ؽ ٞیٛا ٚ   فٙبٚض٢

زفبؾ٣، نٙؿت ذٛزضٚؾبظ٢، فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٚ اضتجبطیبت، ت٥ِٛیس ٚ    فضب ٚ

تٛظ٤ؽ ا٘یطغ٢، پعقیى٣ ٚ زاضٚؾیبظ٢، نیٙب٤ؽ قی٥ٕ٥ب٣٤ ٚ ٘فیت، ٘ؿیبخ٣،        

٘یب٘ٛ   پ٥ىیط٢ ٞؿیتٙس ویٝ فٙیبٚض٢     ظ٤ؿت ثبظاضٞب٢ رَٛ وكبٚضظ٢ ٚ ٔح٥ط

ثبقیس،   فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ زاضا٢ وبضثطزٞب٢ ٔتٙٛؾ٣ ٣ٔ .تٛا٘س زض آٟ٘ب ٚاضز قٛز ٣ٔ

اؾیت ٚ  ٞب٢ ٟٔٓ ٘ب٘ٛٔٛاز  ٤ى٣ اظ قبذٝؾٙٛاٖ ٔثبَ وبضثطز ٘ب٘ٛ شضات وٝ  ثٝ

                                                             
1. Nano Technology 

ٞب ٚ ر٥یطٜ   ٘ب٘ٛوبٔپٛظ٤ت فّع٢، ذٛز قبُٔ ٘ب٘ٛپٛزضٞب٢ فّع٢، ٘ب٘ٛشضات ث٥ٗ

 ٌطزز: زض زٚ ثرف ظ٤ط ثطضؾ٣ ٣ٔ ثبقٙس، ٣ٔ

ثرف فؿبَ: ا٘تمبَ ٚ تجبزَ اطلاؾبت ٥ٔیبٖ ٤یه ٘ب٘ٛؾیبذتبض ٚ ٔحی٥ط     

 اططاف آٖ 

 ثرف ر٥طفؿبَ: ا٘دبْ ٚغ٥فٝ تٛؾط ٘ب٘ٛؾبذتبض 

قیٛز ویٝ    ٘ب٘ٛ ثبؾ  ٣ٔفٙبٚض٢  زض ثرف ر٥طفؿبَ ٞب٢ تدبض٢ پ٥كطفت

ٞب ثب وؿت تدطثٝ زض ا٤ٗ فٙبٚض٢ ثتٛا٘ٙس حطوت٣ ٔف٥س ٚ ؾٛزآٚض ثیٝ   قطوت

 َ ٖ زاقیتٝ ثبقیٙس   آٖ ؾٕت ثرف فؿیب ، ٘كیبٖ  1) ویٝ ٕ٘یٛزاض   طیٛض  . ٕٞیب

٣ٔ       ٗ ٔٙبؾیت   ٔحهیٛلات ٔإ٤یس ثؿیتط    زٞیس، ضٚ٘یس ضٚ ثیٝ ضقیس ثیبظاض ا٤ی

 .ثبقس ٌصاض٢ زض ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٣ٔ ؾطٔب٤ٝ

 
 ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس ثبظاض ٔحهٛلات ٘ب٘ٛ ثطحؿت ظٔبٖ -1ٕ٘ٛزاض 

 َاي کاسآفشیىی دس فىايسي واوً فشصت -4-2-2

فٙبٚض٢ خس٤س لبثُ  ٞط زضٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤  فطنتثب٤س زض ٘ػط زاقت وٝ 

ث٥ط أپ٥ف اظ ا٤ٗ ٥٘ع فٙبٚض٢ اطلاؾبت ٥ٕٞٗ تی  وٝ ا٤ٗثبقس وٕب  ٔكبٞسٜ ٣ٔ

ویبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤یٗ حیٛظٜ ٥٘یع      .ٝ اؾتٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٌصاقت ضا ثط فؿب٥ِت

ٝ  ٔب٘ٙس وبضآفط٣ٙ٤ زض ؾب٤ط حٛظٜ ا٢ ٥٘یبظ   ٞب ثٝ ٥٘بظؾٙد٣ زل٥ك ٚ ٔٛقیىبفب٘

٘یب٘ٛ زض خٟیبٖ ثیٝ ؾیٝ ٌیطٜٚ ثیعضي تمؿی٥ٓ         زاضز. ثبظ٤ٍطاٖ فؿ٣ّ فٙیبٚض٢ 

ٞط ٘ٛؼ وبضآفط٣ٙ٤ زض ا٤ٗ حٛظٜ ثٝ قیٙبذت ٥٘بظٞیب٢ ا٤یٗ ؾیٝ     قٛ٘س ٚ  ٣ٔ

 ٌطٜٚ ٚاثؿتٝ اؾت.

 ا٢ بضٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٔح٣ّ ٚ ٔٙطمٝؾبذت ٞب ٚ زِٚت 

 ٜٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣ زا٘كٍب 

 ٌٝصاضاٖ ذططپیص٤ط، نیٙب٤ؽ وٛچیه ٚ     ثرف ذهٛن٣ قبُٔ ؾطٔب٤

 ٞب ثعضي ٚ ثب٘ه

ثب ٥٘بظٞیب٢ ا٤یٗ    ٘ب٘ٛ زض اضتجب  ٞب٢ ثبِفؿُ وبضآفط٣ٙ٤ زض فٙبٚض٢ فطنت

 .]11[ ٥ٌطز ؾٝ ٌطٜٚ قىُ ٣ٔ

 َاي بالفعل فشصت -4-2-2-1

ٝ  زِٚت ا٢  ٞب ٚ ؾبذتبضٞب٢ ؾ٥بؾ٣ چٝ زض ثؿس ٔح٣ّ ٚ چٝ زض ثؿس ٔٙطمی

ؾطٔب٤ٝ ٚ تلاـ ذٛز ضا زض خصة ث٥ف اظ پ٥ف ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٘ٛغٟٛض ثٝ حیٛظٜ  

    َ ویطزٖ ثریف    تحت ٔس٤ط٤ت ذٛز، حٕب٤یت اظ تحم٥میبت زا٘كیٍب٣ٞ ٚ فؿیب

٘یب٘ٛ   ا٘س تب زض ضلبثت خٟب٣٘ تهیبحت ث٥كیتط فٙیبٚض٢    ٕٛزٜذهٛن٣ ٔؿطٛف ٘

ؾمییت ٕ٘ب٘ییسٜ ٚ ؾیی٣ٕٟ اظ ثییبظاض ضٚ ثییٝ ٌؿییتطـ آٖ ضا ثییطا٢ قییٟطٚ٘ساٖ ٚ  

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C


 

 
 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 37 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

زٞٙسٌبٖ ذٛز وؿت ٕ٘ب٤ٙس. ٞط ٘ٛؼ وؿت ٚ وبض٢ وٝ ٔٙدط ثٝ تطث٥ت  ٔب٥ِبت

ٔیٛضز   ،ٞب٢ زِٚت٣، زا٘كٍب٣ٞ ٚ ذهٛنی٣ ٌیطزز   ا٘ؿب٣٘ خٟت وبض زض ثرف

ا٤یٗ اضائیٝ ذیسٔبت     ؾیلاٜٚ ثیط  ٥ٌیطز.   ٞب لطاض ٣ٔ زِٚت ب ٚ حٕب٤ت خس٢ضتمب

ٞیب٢ التهیبز٢ زض ظ٤یط     ؾیٙد٣  ترهه٣ ٘ػ٥ط ا٘دبْ تحم٥مبت ؾ٣ّٕ ٚ أىبٖ

ٝ  ٞییب٢ ٘ییب٘ٛ ٔب٘ٙییس ٘ب٘ٛوبٔپٛظ٤ییت   ٔدٕٛؾییٝ ... ذییسٔبت  ٞییب ٚ  ٞییب، ٘بِِ٘ٛٛیی

ٔكبثٝ  ثبقٙس. ٞب ٣ٔ ٌٛ٘ٝ زِٚت تط٢ ٞؿتٙس وٝ ٔٛضز زضذٛاؾت ا٤ٗ ل٥ٕت ٌطاٖ

ٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣ ٚخٛز زاضز ثب ا٤ٗ تفبٚت  ٛل زا٘كٍب٥ٕٜٞٗ ثح  زضذه

زاض ٚ ذیلاق ثیطا٢    وٝ ؾلال١ ا٤ٗ ٔطاوع ث٥كتط ثٝ خیصة ٥٘یط٢ٚ ا٘ؿیب٣٘ ا٤یسٜ    

ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ وٝ ثتٛا٘ٙیس   ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ ت٥ٓ ٕٞىبض٢ زض ا٘دبْ تحم٥مبت ٣ٔ

جتبً تٛا٘ٙس ثطا٢ ٔیست ٘ؿی   ٞب٢ تحم٥مبت٣ ثطآ٤ٙس ٣ٔ اظ ؾٟسٜ ٔكبضوت زض پطٚغٜ

ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ خٟت زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه ٌیطزـ   طٛلا٣٘ ثٝ ثبظاض زا٘كٍبٜ

ؾیبظ٢   ٔب٣ِ ٔٙبؾت تى٥ٝ ٕ٘ب٤ٙس. ؾلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٔطاوع تحم٥مبت٣ ثطا٢ تدیبض٢ 

ٞیب٢ زاضا٢ تدطثیٝ ٚ ترهیم زض ظ٥ٔٙیٝ      زؾتبٚضزٞب٢ پػٚٞك٣ ذٛز ثٝ ت٥ٓ

ٚ نیٙب٤ؽ   ٞیب  ثبظاض٤بث٣، ذط٤س ٚ فطٚـ فٙیبٚض٢ ٥٘یبظ زاض٘یس. ِٚی٣ زض قیطوت     

ذٛضز. آقٙب٣٤ ثیب وبضثطزٞیب٢    ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ٥٘بظٞب٢ ز٤ٍط٢ ثٝ چكٓ ٣ٔ

ٞیب٢ ٔٛخیٛز ٘رؿیت٥ٗ زضذٛاؾیت      افعٚزٜ ٘بق٣ اظ آٖ ٚ فٙیبٚض٢  ٘ب٘ٛ ٚ اضظـ

ثبقیس. ٔكیبٚضٜ زض ٔیس٤ط٤ت     ٘یب٘ٛ ٔی٣   خس٢ ا٤یٗ ٌیطٜٚ اظ ثیبظ٤ٍطاٖ فٙیبٚض٢    

ٌیطٜٚ اؾیت.   ٌیصاض٢ ٥٘یبظ ز٤ٍیط ا٤یٗ      تحم٥مبت، ٤ب ذط٤س فٙبٚض٢ ٚ ٤ب ؾطٔب٤ٝ

ٌصاضاٖ ذططپص٤ط ؾلالٝ ٚافط٢ ثٝ ٚضٚز ثٝ ا٤ٗ فٙیبٚض٢ اظ ذیٛز ٘كیبٖ     ؾطٔب٤ٝ

٤ٙییس اٞییب٢ ٔٛخییٛز زض ا٤ییٗ فٙییبٚض٢، فط پ٥چ٥ییس٣ٌ ا٘ییس ِٚیی٣ ثییٝ ز٥ِییُ زازٜ

ثبقیس. ثٙیبثطا٤ٗ    ٌصاض٢ ا٤كبٖ ثؿ٥بض طیٛلا٣٘ ٚ ٥٘بظٔٙیس ٔكیبٚضٜ ٔی٣     ؾطٔب٤ٝ

٤ػٜ نٙب٤ؽ، ٤ب ا٘دبْ ٔست ٚ ٞب٢ وٛتبٜ ٞب٣٤ وٝ لبزض ثٝ ثطٌعاض٢ آٔٛظـ قطوت

ٓ  فطٚـ ٚ ؾطٔب٤ٝ  ٔكبٚضٜ ثطا٢ ذط٤س، اوٙیٖٛ   ٌصاض٢ زض ا٤ٗ فٙبٚض٢ ثبقٙس ٞی

 .]4[ آٚض٘س زؾت تٛا٘ٙس ثبظاض ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ذٛز ثٝ ٣ٔ

 َاي بالقًٌ فشصت -4-2-2-2

ٞب٢ ذیٛز ٚ ذّیك    خٟت ثطٚظ تٛا٘ب٣٤فؿبَ زض ا٤ٗ ؾطنٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

ثبقیس. تیأ٥ٔٗ ٔیٛاز ا٥ِٚیٝ،      ٣ٔثطٚت اظ زا٘ف ف٣ٙ، ٥٘بظٔٙس ذسٔبت خس٤س 

ان٣ّ ا٤ٗ  ٥٘بظٞب٢ ٞب٢ خس٤س  ثبظاض٤بث٣ ٔحهٛلات ٚ ذط٤س ٚ فطٚـ فٙبٚض٢

٥ٌط٘س. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ت٥ِٛس ٔحهٛلات ٘ب٣٤ٛ٘ افك ز٤ٍیط٢   ٌطٜٚ ضا زض ثط ٣ٔ

، ٚضیؿ٥ت  2ٕ٘یٛزاض )  ثط ض٢ٚ وبضآفط٤ٙبٖ ٌكٛزٜ ذٛاٞیس قیس.   ثبقس وٝ ٣ٔ

 زٞس. ٘كبٖ ٣ٔفٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ زض چطذٝ ؾٕط فٙبٚض٢ ضا 

 
 ٔٛلؿ٥ت فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ زض چطذٝ ؾٕط فٙبٚض٢ -2ٕ٘ٛزاض 

ثبظاضٞب٣٤ ٔب٘ٙس ذٛضزٚؾبظ٢، ؾبذتٕبٖ، وكبٚضظ٢ ٚ نٙب٤ؽ زفیبؾ٣   اثط

ثبقیٙس ویٝ خیصة ٚ     زائٓ ٔحهٛلات ت٥ِٛس قسٜ ثط ٔجٙب٢ ٘ب٘ٛ ٣ٔ ٔكتط٤بٖ

ٚ ویبضآفط٣ٙ٤ ِحػیٝ ثیٝ    حفع ا٤ٗ ثبظاضٞب ٤م٥ٙبً ٥٘بظٔٙس ذلال٥یت، ٘یٛآٚض٢   

ٞب٢ پ٥كیطفتٝ   ٢ ثبقس. اظ ٤بز ٘جط٤ٓ وٝ ٔحهٛلات ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض ِحػٝ ٣ٔ

ؾٕط وٛتب٣ٞ زاض٘س ٚ ذ٣ّ٥ ؾط٤ؽ خب٢ ذیٛز ضا ثیٝ ٔحهیٛلات خس٤یستط ٚ     

ثییطا٢ وییبضآفط٣ٙ٤ زض  ؾییٝ زٚضٜ ح٥ییبت ٔؿٕییٛلاً. تییط ذٛاٞٙییس زاز پ٥كییطفتٝ

 ٛنیبً زض وكیٛضٞب٢ زض  ذه، ٤ب قب٤س ٞط فٙبٚض٢ پ٥كطفتٝ ز٤ٍط) ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢

 :تٛاٖ ٔتهٛض قس حبَ تٛؾؿٝ ٣ٔ

زٚضٜ اَٚ: زض ا٤یٗ زضٜٚ آٔیٛظـ ٚ تطث٥یت ٥٘ییط٢ٚ ا٘ؿیب٣٘ ٥٘یبظ خییس٢      

زٞس، ثٙبثطا٤ٗ وؿت ٚ وبضٞب٣٤  ٞب٢ التهبز٢ ٚ تحم٥مبت٣ ضا قىُ ٣ٔ ثٍٙبٜ

وٝ زض ا٤ٗ زٚضٜ ثٝ ضفؽ ا٤ٗ ٥٘بظ ثپطزاظ٘س خعر وؿت ٚ وبضٞب٢ زاـ لّٕیساز  

 .]4[ زض ٤ه وكٛض ٘ب٥ٔسفٙبٚض٢  زٚضاٖ تِٛستٛاٖ  ٣ٔ ضاٜ قٛ٘س. ا٤ٗ زٚض ٣ٔ

ٖ  ٔی٣ وٝ ا٤ٗ زٚضٜ زٚضٜ زْٚ:  آٖ ضا زٚضٜ ضقیس فٙیبٚض٢ زض وكیٛضٞب     تیٛا

ٞب ٚ ٔطاوع تحم٥مبت٣ قیىُ   ثبقس وٝ ؾطضٝ فٙبٚض٢ زا٘كٍبٜ ا٢ ٣ٔ ثسا٥٘ٓ زٚضٜ

ٞب ٥٘ع ٔتمبض٣ ذط٤س فٙبٚض٢ اظ  ٥ٌطز ٚ نٙب٤ؽ ٚ قطوت تط٢ ثٝ ذٛز ٣ٔ خس٢

ضؾس ثبظاض٤بث٣ ثطا٢ زؾتبٚضزٞب٢  ثٝ ٘ػط ٣ٔ ثبقٙس. ٔٙبثؽ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ٣ٔ

ذط٤س ٚ فیطٚـ فٙیبٚض٢ ثیطا٢     ٞب ٚ ا٘دبْ ذسٔبت ٔطثٛ  ثٝ پػٚٞك٣ زا٘كٍبٜ

ٝ      نٙب٤ؽ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اضائٝ ٔكبٚضٜ ٌیصاضاٖ   ٞیب٢ ؾّٕی٣ ٚ التهیبز٢ ثیٝ ؾیطٔب٤

 ٚخٛز آٚض٘س. ذططپص٤ط ٚ ر٥طذططپص٤ط، وؿت ٚ وبضٞب٢ پط ضٚ٘ك ا٤ٗ زضٜٚ ضا ثٝ

٥٘بظٞیب٢ ٔتٙیٛؼ ٚ    اؾت وٝ زٚضٜ ؾْٛ: زٚضٜ ثّٛـ فٙبٚض٢ زض ٤ه وكٛض

ٔرهٛل ثٝ ذٛز ضا زاضز. ت٥ِٛس ٔحهٛلات ٚ ذیسٔبت ٔجتٙی٣ ثیط فٙیبٚض٢     

خس٤س، تأ٥ٔٗ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٔٛضز ٥٘بظ نٙب٤ؽ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔحهیٛلات ٚ ذیسٔبت   

 زٞٙس. ت٥ِٛس قسٜ، وؿت ٚ وبضٞب٢ پط خٙت ٚ خٛـ ا٤ٗ زٚضٜ ضا قىُ ٣ٔ

چٝ  ،تٛاٖ ث٥ٗ ا٤ٗ ؾٝ زٚضٜ ٔطظ ٔكرم ظٔب٣٘ لبئُ قس وٝ ٣ٕ٘ اٌطچٝ

وٝ لبزض ثیٝ   وؿت ٚ وبضٞب٣٤ ٚخٛز زاقتٝ ثبقٙسثؿب زض ٕٞبٖ زٚضاٖ تِٛس، 

ت٥ِٛس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢ ثبقٙس ِٚی٣ ٌیصض اظ ا٤یٗ ؾیٝ     

٘ػیط  ٘بپص٤ط ثیٝ   قسٖ ثٝ ٤ه وكٛض نبحت فٙبٚض٢ اختٙبة زٚضٜ ثطا٢ تجس٤ُ

ضؾس ویٝ زض ا٤یٗ ؾیٝ زٚضٜ،     ضؾس. شوط ا٤ٗ ٘ىتٝ ٞٓ ضطٚض٢ ثٝ ٘ػط ٣ٔ ٣ٔ

زٞٙیس ِٚی٣    وؿت ٚ وبضٞب خب٢ ذٛز ضا زض نسض خسَٚ ٔٛفم٥ت تغ٥٥ط ٔی٣ 

٥ٞچ وؿت ٚ وبض٢ ٍٔط ثٝ اضازٜ ٚ ذٛاؾت ٔس٤طاٖ ٚ نبحجبٖ آٖ وؿیت ٚ  

ؾٙٛاٖ ٔثبَ آٔٛظـ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ٞط چٙس وٝ  قٛز ثٝ وبض اظ ضزٜ ذبضج ٣ٕ٘

قٛز ٣ِٚ حتی٣ زض زٚض٠ ثّیٛـ ٥٘یع     وؿت ٚ وبض زاـ زٚض٠ تِٛس ٔحؿٛة ٣ٔ

 .]4[ ثبقس ازأٝ فؿب٥ِت آٖ ضطٚض٢ ٣ٔ
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ْ   اقتغبَ ٞیب٢ التهیبز٢ ٔحؿیٛة     ظا٣٤، ا٤ِٛٚت ان٣ّ ثؿی٥بض٢ اظ ٘ػیب

التهبز٢ ٞب٢ ؾ٣ٕٔٛ ثطا٢ ثٟجٛز ضقس  ثطا٢ تحمك ا٤ٗ أط، ؾ٥بؾتز. قٛ ٣ٔ

ْ اقتغبَس. قٛ٘ ططاح٣ ٣ٔ ٝ ضقس ثٝ ٔفٟٛ ٝ ٥ٕٞك ارّت،  .ظا٣٤ ٥٘ؿت ٔتبؾفب٘

ثیٝ  . وٙٙس قسٖ ثبظاض وبض لّٕساز ٣ٔ ٞب٢ فٙبٚض٢ ضا ثٝ ٔٙعِٝ وٛچه پ٥كطفت

وٙٙس،  ضؾس ظٔب٣٘ وٝ فطا٤ٙسٞب٢ اتٛٔبت٥ه ٚ وبضآٔس افعا٤ف پ٥سا ٣ٔ ٘ػط ٣ٔ

٘بق٣ اظ ضٚ٘سٞب٢ و٣٘ٛٙ  ٤بثس. أب زلا٤ُ ظا٣٤ وبٞف ٣ٔ ٞب٢ اقتغبَ فطنت



 

 

 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 38 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

وٝ فٙبٚض٢، تؿیساز ٔكیبرُ    ثؿ٥بض ظ٤بز ٚ پ٥چ٥سٜ ٞؿتٙس. زض ٚالؽ، زض حب٣ِ

وٙس وٝ لجلاً  زٞس، ٔكبر٣ّ ا٤دبز ٣ٔ تىطاض٢ ٚ ف٥ع٤ى٣ ؾرت ضا وبٞف ٣ٔ

  ٘ب٘ٛ ٥٘ع زضؾت اؾت؛ ٤ه فٙیبٚض٢   ا٤ٗ أط زض ٔٛضز فٙبٚض٢. ٚخٛز ٘ساقتٙس

  .ؾبظز زٌطٌٖٛ ٣ٔ ٘ٛغٟٛض وٝ زض حبَ حبضط ز٥٘ب٢ ٔب ضا

ؾیبظز، ثّىیٝ چ٥عٞیب٢ خس٤یس٢      تط ٕ٘ی٣  ٘ب٘ٛ تٟٙب اق٥بر ضا وٛچه  فٙبٚض٢

ٞیب٢   ویٝ چ٥عٞیب٢ خس٤یس ٚخیٛز زاضز، فطنیت      وٙیس ٚ زض خیب٣٤   ا٤دبز ٔی٣ 

وبضآفط٣ٙ٤ ٥٘ع ٚخٛز زاضز. ؾٙبنط ٘ب٘ٛٔٛاز ٚ ازٚات ٘ب٘ٛ ثؿ٥بض وٛچه ٞؿیتٙس،  

ویٝ ا٤یٗ فٙیبٚض٢ ضا    ؾبظ٢ ٞسف ٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٥٘ؿیت. آ٘چیٝ    أب وٛچه

٢ اؾیتفبزٜ اظ ٔیٛاز    ؾبظز، تٛا٘ب٣٤ آٖ ثطا٢ تغ٥٥ط ث٥ٙبز٢ زض ٘حٜٛ لسضتٕٙس ٣ٔ

قیٛز؛ ظ٤یطا ویٝ     اؾت وٝ ا٤ٗ أط، ض٤ٚساز ثعض٣ٌ ثطا٢ وبضآفط٤ٙبٖ ٔحؿٛة ٣ٔ

 .ٞب٢ وؿت ٚ وبض خس٤س ٚ ٔكبرُ خس٤س اؾت ٔٛاز ثٟتط ثٝ ٔؿ٣ٙ فطنت

 :٘ب٘ٛ ٔف٥س ثبقس ؾجبضتٙس اظ  تٛا٘س ثطا٢ وبضآفط٤ٙبٖ فٙبٚض٢ آ٘چٝ وٝ ٣ٔ

 تٛا٘یس ثیٝ قیىٛفب٣٤ پتب٘ؿی٥ُ ٔیٛاز وٕیه ویطزٜ ٚ         ٘ب٘ٛ ٣ٔ  فٙبٚض٢

 .ا٤دبز وٙس ضا ٞب٢ وؿت ٚ وبض ثعض٣ٌ فطنت

 ٞب٢ ذٛز ضا ثجیت   فٙبٚض٢ ت فىط٢ آٖ،٥ثجت پتٙت ٚ ٔبِى تٛاٖ ثب ٣ٔ

وطزٜ ٚ ؾپؽ ثب ت٥ٟٝ ططح وؿت ٚ وبض، ت٥ٓ ٔٛضز٘ػط ثطا٢ اخطا٤ی٣  

 زاز.وطزٖ آٖ ضا تكى٥ُ 

 ٘ب٘ٛ ٥٘بظٔٙس نطف ظٔبٖ طٛلا٣٘   تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ وؿت ٚ وبضٞب٢ فٙبٚض٢

ٚ ٔٙبثؽ ٔب٣ِ چك٥ٍٕط اؾت؛ ثٙیبثطا٤ٗ وبضآفط٤ٙیبٖ ثیٝ چٙیس٤ٗ زٚض     

 .ض ثّٙسٔست ٔٛفك قٛ٘ستأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٥٘بظ زاض٘س تب ثتٛا٘ٙس ز

 ٣ س. اطلاؾییبت ثؿیی٥بض ثییبو٥ف٥تٙٞییب٢ ز٤ٍییطاٖ آٌییبٜ ثبقیی اظ فؿب٥ِییت

 .ز٘ب٘ٛ ٚخٛز زاض  زضذهٛل فٙبٚض٢

 ٗتدبض٢ٙٞب ٕٞىبض٢ وٙ ثب ثٟتط٤ ٚ ؾبظ٢  س. ٕٞىبض٢ زض تحم٥ك ٚ تٛؾؿٝ 

ٞب٢ وبضآٔس ثیطا٢   ٞب٢ ثطتط ٚ قطوب٢ ضاٞجطز٢ ٤ى٣ اظ ضاٜ ثب آظٔب٤كٍبٜ

 .ٌصاض٢ ٔٛضز٥٘بظ اؾت ف ؾطٔب٤ٝتؿط٤ؽ ضقس قطوت ٚ وبٞ

ٞب  ٘ب٘ٛ ٕٞب٘ٙس ؾب٤ط فٙبٚض٢  فٙبٚض٢ ثٝ ٌعاضـ ؾتبز تٛؾؿٝ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ،

ٚض٢ ذٛز ضا افیعا٤ف زٞی٥ٓ. ثیٝ ؾجیبضت ؾیبزٜ،       وٙس تب ثٟطٜ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ

ٞب٢ وؿت ٚ وبض٢  وٙس تب وبضاتط ثبق٥ٓ ٚ فطنت  ٘ب٘ٛ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ  فٙبٚض٢

 .]3[ ث٥كتط٢ ثٝ زؾت آٚض٤ٓ
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ٞب٢ اذ٥ط زض وكٛض ا٤دبز قیسٜ   ٔفْٟٛ وبضآفط٣ٙ٤ ٘ب٘ٛ ثب تٛخٝ ثٝ پ٥كطفت

ث٥ٙیبٖ   ٞب٢ زا٘ف اؾت ٚ ثؿ٥بض٢ اظ نبحجبٖ وؿت ٚ وبضٞب٢ خس٤س ٚ قطوت

 ا٘س. پب٤ٝ ٚ اؾبؼ قطوت ذٛز ضا ثط ثؿس فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ اؾتٛاض ؾبذتٝ

زض ویبضآفط٤ٗ زضٖٚ  اِتحه٥لاٖ ٘ب٘ٛ )ثٝ خع چٙس ٘فط،  تٕب٣ٔ فبضـ تمط٤جبً

 .]4[ ؾبظٔب٣٘ ٘مف ا٤فب وطز٘س

وبضآفط٣ٙ٤ ٘ب٘ٛ ثٝ ٔؿٙب٢ ا٤دبز ثطٚت اظ وبضثطزٞب٢ فٙبٚض٢ ٘یب٘ٛ اؾیت.   

وییبضآفط٣ٙ٤ ٘ییب٘ٛ ٤ییه ظ٤طٔدٕٛؾییٝ اظ وییبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ییٝ اؾییت وییٝ      

                                                             
1. Nanoentreprenur 

ٌصاض٢ ٚ ض٤ؿه ذٛز ضا اظ نٙؿت ٘ب٘ٛ آربظ وطزٜ اؾت. اوثط لط٤ت ثٝ  ؾطٔب٤ٝ

ٜ   وؿت ٚ وبضٞب٢ ٘ب قاتفب ٞیب تٛؾیط زاض٘یسٌبٖ     ٣٤ٛ٘ ٚ نیبحجبٖ ا٤یٗ ثٍٙیب

، زوتیطا ٚ ؾیب٤ط ٔیساضن ؾیب٣ِ آریبظ      MBAٔساضن تحه٣ّ٥ ؾّٕی٣ ثیبلا،   

ٞب٢ ثؿ٥بض٢ زض وكٛض ثٝ آٔٛظـ ا٤ٗ ؾّیٓ   ٌطزز. ٞٓ ا٤ٙه ٥٘ع زا٘كٍبٜ ٣ٔ

ا٣ِ ویٝ زض ٔیٛضز   إ. أیب ؾی  ]5[ پطزاظ٘یس  خس٤س ثٝ زا٘كد٤ٛبٖ ؾلالٕٙس ٔی٣ 

تیٛاٖ ویبضآفط٤ٗ ٘یب٘ٛ ٚ     ؾت وٝ چٍٛ٘یٝ ٔی٣  وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛ ٚخٛز زاضز ا٤ٗ ا

ٞب٢  ٥ٌط٢ ٞب٢ وؿت ٚ وبض ٚ ته٥ٕٓ قطوت وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ ثب ٟٔبضت

ٞیب٢ ٔرتّیف    ثٛزٖ ترهیم زاضااَ زض إضاٞجط٢ ضا ؾبذت؟ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾ

اؾت. ثساٖ ٔؿٙب وٝ وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛ ثب٤س زوتطا٢ ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ زاقتٝ ثبقس ویٝ  

 ]3[ ثبقس. ٟٔبضت ذٛز ضا افعا٤ف زازٜ

ٕٞپٛقییب٣٘ ٥ٔییبٖ وییبضآفط٤ٗ فٙییبٚض٢، وییبضآفط٤ٗ ٘ییب٘ٛ ٚ   1زض قییىُ 

 وبضآفط٤ٗ ؾٙت٣ ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت.

 
 .]4[ٕٞپٛقب٣٘ ث٥ٗ اقىبَ وبضآفط٣ٙ٤  -1قىُ 
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ؾبظ٢ ٚ ثبظاض٤یبث٣ ٘یب٘ٛ ثپیطزاظ٤ٓ     لجُ اظ آ٘ىٝ ثٝ ٔمِٛٝ ترهه٣ تدبض٢

 ؾبظ٢ ٚ ٔجبح  پ٥طأٖٛ ثح  ٕ٘ب٥٤ٓ.  زض ٔٛضز تدبض٢ لاظْ اؾت ا٘سو٣

تٛاٖ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٤ه  ا ٣ٔؾبظ٢ زا٘ف ف٣ٙ ض ثب تٛخٝ ثٝ تؿبض٤ف تدبض٢

ٔتفیبٚت  ٚ ٤ه ٔحهَٛ ٚ ٤ب ٘ٛآٚض٢ زا٘ؿت. ثب تٛخٝ ثٝ تؿط٤یف فیٛق   ا٤سٜ، 

ثب ؾب٤ط ٔحهٛلات زض اثتسا ثب٤س ض٢ٚ  ؾبظ٢ ٔحهٛلات فٙبٚضا٘ٝ ثٛزٖ تدبض٢

 ٔٛاضز ظ٤ط ٔطبِؿٝ ٚ زلت ٕ٘ٛز:

 ٔطبِؿٝ زل٥ك ثبظاض ٚ اؾترطاج تمبضبٞب٢ ثبظاض

 ٤ٙس تٛؾؿٝ ٔحهَٛااؾتب٘ساضزؾبظ٢ فط

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔطبِؿبت٣ ثٝ ٔٙػٛض ا٤دبز اضتجب  ث٥ٗ زٚ  ا٘دبْ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٤ٙس ٔصوٛض.افط

ؾبظ٢ آتطثه اؾت. زض  تدبض٢ؾبظ٢، ٔسَ  ٤ه ٔسَ لس٣ٕ٤ ثطا٢ تدبض٢

ثط اظ أٞب٢ ضا ٔتی  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض قطوت وبض٥ٌط٢ فٙبٚض٢ ا٤ٗ ٔسَ تٛؾؿٝ ٚ ثٝ

 زا٘ٙس: چٙس ؾبُٔ ظ٤ط ٣ٔ

 ٞب٢ پ٥طا٣٘ٛٔ ٚ ٔح٥ط٣ قطوت ٔكرهٝ

 قطوت ٞب٢ زض٣٘ٚ ذٛز ٔكرهٝ

 خط٤بٖ ٚ ضٚاثط ٥ٔبٖ ٔح٥ط ٚ قطوت.

ؿتطٞب٢ ٔٙبؾت ؾٛأُ ث٥ط٣٘ٚ، اضتجبطبت ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ ٥٘ع ث

٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ ؾٛأُ زضٚ٘ی٣ ٚ ث٥طٚ٘ی٣    ثط ٣ٔ ثطا٢ فٙبٚض٢ اطلاؾبت ضا زض

ثبؾ  ثطلطاض٢ تؿبزَ ٥ٔبٖ ٚغب٤ف تؿ٥٥ٗ قسٜ فیطز٢ ٚ ؾٛأیُ فٙبٚضا٘یٝ ٚ    

 .]6[ ٌطزز ٔح٥ط ٣ٔ



 

 
 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 39 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 
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 ؾبظ٢ زض ٔٙبثؽ ؾ٣ّٕ ثٝ قطح ظ٤ط اؾت: ٔطاحُ تدبض٢

 ت٥ِٛس ا٤سٜ -

 ا٤سٜاضظ٤بث٣ ٚ رطثبٍِط٢  -

 وطزٖ ا٤سٜ وبضثطز٢ -

 تح٥ُّ تدبض٢ وبلا -

 ثبظاضؾٙد٣ ٚ تؿت ثبظاض -

 ٞب٢ ف٣ٙ ٚ اخطا٣٤ خٙجٝ -

 ؾبظ٢. تدبض٢ -

ؾبظ٢ اؾت ٚ ثٝ ٔیسَ   ٞب٢ تدبض٢ ٔسَ وٛپط، ٤ى٣ اظ ٔكٟٛضتط٤ٗ ٔسَ

ٝ  ازضٚاظٜ ٔؿطٚف اؾت. ثیٝ ؾجیبضت٣ ز٤ٍیط، فط    -٤ٙس٢ ٔطحّٝافط  -٤ٙیس ٔطحّی

ٞب٢ ٔحهیَٛ خس٤یس اظ    پطٚغٜزضٚاظٜ ٤ه ٘مكٝ ؾ٥ّٕبت٣ قسٜ ثطا٢ ٞسا٤ت 

ٔطح١ّ تح٤ُٛ آٖ ثٝ ثیبظاض اؾیت. ٔكرهی١ انی٣ّ ا٤یٗ ٔیسَ، اذتهیبل        

٤ٙس، قبُٔ ٔطاحیُ ٚ  اا٢ ثٝ نٛضت وبضا اؾت، ظ٤طا ٞط فط ٞب٢ تٛؾؿٝ  حٕب٤ت

وٙس. زض ا٤یٗ ٔیسَ،    قٛز وٝ پ٥كطفت پطٚغٜ ضا ٔكرم ٣ٔ ٞب٣٤ ٣ٔ ٚضٚز٢

ٚ زضٚاظٜ ٥٘یع خیب٣٤    پ٥ٛ٘یسز  ٔطحّٝ خب٣٤ اؾت وٝ زض آٖ الساْ ثٝ ٚلٛؼ ٣ٔ

    ٓ ٥ٌیط٢   اؾت وٝ زض آٖ زض ٔٛضز ازأٝ ٤ب ؾسْ ازأی١ ٔؿی٥ط تٛؾیؿٝ تهی٥ٕ

 :ثٝ قطح ظ٤ط اؾت٥ٌط٢  ٔطاحُ ان٣ّ ٚ ٘مب  ته٥ٕٓ. ]13[ قٛز ٣ٔ

 ،)ته٥ٕٓ اَٚ: رطثبَ ا٤سٜ پطزاظ٢ ٔطح١ّ نفط: ا٤سٜ

 ،ٔطح١ّ اَٚ: ثطضؾ٣ ا٥ِٚٝ )ته٥ٕٓ زْٚ: رطثبَ ثب٤ٛ٘ٝ

 ،ته٥ٕٓ ؾْٛ: الساْ ثطا٢ تٛؾؿٝ)٣ّ ٔطح١ّ زْٚ: ثطضؾ٣ تفض٥

 ،ته٥ٕٓ چٟبضْ: الساْ ثطا٢ آظٖٔٛ) نفط ٔطح١ّ ؾْٛ: تٛؾؿٝ

ٔطح١ّ چٟبضْ: ا٘دبْ آظٖٔٛ ٚ ٔؿتجطؾبظ٢ )ته٥ٕٓ پیٙدٓ: الیساْ ثیطا٢    

 ،ؾبظ٢ تدبض٢

لاظْ ثٝ شوط اؾت ویٝ ا٤یٗ   ؛ ت٥ِٛس نٙؿت٣ ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٔطح١ّ پٙدٓ:

تٛؾؿ١ ٔحهٛلات خس٤س وبضثطز زاضز،  ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ ٔسَ ث٥كتط ثطا٢ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ پػٚٞك٣ ثٝ ٔٙػیٛض   تٛاٖ ثب ا٘دبْ انلاحبت٣، آٖ ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖ أب ٣ٔ

 .تٛؾؿ١ فٙبٚض٢ خس٤س ٥٘ع ثٝ وبضثطز

 
 ]15[ ٔسَ وٛپط -2قىُ 

 مشاحل تبذیل فشصت فىايسي واوً بٍ باصاس -4-4-2

ٝ     أطاحُ فط  ٤ٙس تجس٤ُ فطنت وؿت ٚ وبض زض فٙیبٚض٢ ٘یب٘ٛ ثیٝ ثیبظاض ثی

 ثبقس: نٛضت ظ٤ط ٣ٔ

 اضظ٤بث٣ فطنت 

 ٖؾٙد٣ ٔطاحُ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ أىب 

 ٌٖصاض ؾٙد٣ ٚ رطثبٍِط٢ ؾطٔب٤ٝ ٔطبِؿٝ أىب 

 ٌصاض٢ فطنت اضظـ 

 .]7[ ؾبظ٢ ٚ ٔؿ٥طٞب٢ ٚضٚز ٔحهَٛ ثٝ ثبظاض ٞب٢ تدبض٢ ٌع٤ٙٝ

 زض ازأٝ ثٝ ٞط٤ه اظ ٔطاحُ فٛق ثٝ تفض٥ُ اقبضٜ ذٛاٞس قس:

 اسصیابی فشصت -4-4-2-1

وؿت ٚوبض ٥٘بظ ثٝ ثٛزخٝ ٚ ؾطٔب٤ٝ اؾت. ٌب٣ٞ اٚلیبت   ثطا٢ قطٚؼ ٤ه

قیٛز ٚ ٌیب٣ٞ    ا٤ٗ ؾطٔب٤ٝ ٚ ثٛزخٝ تٛؾط ذٛز قرم وبضآفط٤ٗ ا٘دبْ ٣ٔ

ٝ   ٥٘ع ا٤ٗ أط ٣ٔ اظ آ٘دیب ویٝ    ٌیصاض ا٘دیبْ قیٛز.    ثب٤ؿت تٛؾط ٤یه ؾیطٔب٤

ٌصاض٢ ثب آٖ ٔٛاخیٝ   ٌصاض ٕٔىٗ اؾت ٕٞٝ ٔكىلات٣ وٝ زض ؾطٔب٤ٝ ؾطٔب٤ٝ

ٌصاض٢ ٔٛفیك، اضظ٤یبث٣    ا٢ تجس٤ُ فطنت ثٝ ٤ه ؾطٔب٤ٝقٛز ضا ٘سا٘س، ثط ٣ٔ

 ٝ ٌیصاض ثیٝ نیٛضت     زض ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت. ؾیطٔب٤

 ٝ ٞیب٢   ٌیصاض٢  زل٥ك ثٝ ز٘جبَ فٟطؾت٣ ٔؿتجط اظ ٔؿب٤ت احتٕب٣ِ زض ؾیطٔب٤

ٞب٢ آ٘بٖ زضؼ  ٔطثٛطٝ اؾت ٚ ا٥ٔسٚاض اؾت اظ اقتجبٞبت ز٤ٍطاٖ ٚ ٔٛفم٥ت

 :]8[ ٣ فطنت زٚ ٔطحّٝ اؾبؾ٣ ٚخٛز زاضزث٥ٍطز. زض اضظ٤بث

 ؾٙد٣ ٔطاحُ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ أىبٖ

 ٌصاض٢ ؾٙد٣ ٚ رطثبٍِط٢ ؾطٔب٤ٝ ٔطبِؿٝ أىبٖ

 زض ازأٝ زٚ ٔٛضز ثبلا ثطضؾ٣ ذٛاٞس قس.

 سىجی مشاحل تجضیٍ ي تحليل امکان -4-4-2-1-1

ظ٤یبث٣ ز٤یس ویلاٖ زض    ضااظ ؾیٙد٣ ٚ ٞطٌٛ٘یٝ تح٥ّیُ آٖ     أىبٖ ٔؿٕٛلاً

طیٛض ذیبل زض ٔٛفم٥یت ٤یب      ٚ ؾپؽ ؾٛا٣ّٔ وٝ ثٝقٛز  نٙؿت حبنُ ٣ٔ

ثبقس ثطضؾی٣   ث٥ط زاض٘س وٝ قبُٔ ٔم٥بؼ ذطز ٣ٔأٌصاض٢ ت قىؿت ؾطٔب٤ٝ

قٛز. زا٘ؿتٗ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ وٝ زض نٙؿت ٤ب زض ثیبظاض چیٝ ٔیٛلؿ٥ت٣ زاضز     ٣ٔ

٤بثس وٝ ا٤ٗ أیط   ٌصاض٢ ا٥ٕٞت ٣ٔ ؾٙٛاٖ ا٥ِٚٗ ٌبْ زض رطثبٍِط٢ ؾطٔب٤ٝ ثٝ

 .]8[ ثبقس ٔؿطف چطذٝ ؾٕط نٙؿت ٣ٔ

 گزاسي سىجی ي سشمایٍ مطالعٍ امکان -4-4-2-1-2

ذٛا٥ٞٓ رطثبٍِط٢ ضا قطٚؼ ٕ٘ب٥٤ٓ ثب٤س ثٝ ٘مبظ ضؿف تٛخٝ  ظٔب٥٘ىٝ ٣ٔ

 ْ تحمیك اٞیساف قیطوت،   زاقتٝ ثبق٥ٓ. ٘مب  ضؿف ٤ه قطوت ثبؾ  ؾیس 

ٞب٢ خس٤یس ٘یب٣٤ٛ٘ ضا ثیٝ ز٘جیبَ ذٛاٞیس       ٥كطفت ٚ اؾتمطاض قطوتتٛلف پ 

 تٛا٘س زض ٔٛاضز ظ٤ط اتفبق ث٥بفتس: ا٤ٗ ٘مب  ضؿف ٣ٔ زاقت وٝ ؾٕستبً

 ٖؾٙد٣ ف٣ٙ أىب 

 ٖؾٙد٣ التهبز٢ أىب 

 ٖؾٙد٣ ثبظاض٤بث٣ أىب 

 ٖؾٙد٣ فٙبٚض٢ ٚ ؾ٣ّٕ أىب 

 ٖؾٙد٣ ٔؿبئُ حمٛل٣ أىب 

 ٖؾٙد٣ ٔب٣ِ أىب 

 فُشست وقاط قًت ي وياصَاي آیىذٌ باصاس فىايسي واوً -4-4-2-1-3

ٛت ٚ ضؿف تط٤ٗ ٘مب  ل اِصوط ثب٤س ٟٔٓ ٞب٢ فٛق ؾٙد٣ زض ثطضؾ٣ أىبٖ

ٞب٢ نٙؿت ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ ز٤سٜ قٛز. زض نٛضت٥ىٝ  ٌصاض٢ ٥٘بظٞب٢ آت٣ ؾطٔب٤ٝ



 

 

 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 40 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

 ٖ ؾیٙد٣ اظ اؾتجیبض لاظْ    ثٝ ا٤ٗ ٘مب  لٛت ٚ ٥٘بظٞب تٛخٝ وبف٣ ٘كٛز، أىیب

 ثطذٛضزاض ٘رٛاٞس ثٛز:

 زؾتطؾ٣ ثٝ ذسٔبت پك٥تجب٣٘ ثٍٙبٜ

 ٔٛضٛؼ تحم٥ك ٚ تٛؾؿٝ زض فٙبٚض٢ پ٥كطفتٝ

 ض٢ پ٥كطفتٝٔٛضٛؼ وؿت ٚ وبض زض فٙبٚ

 ٔٛضٛؼ ت٥ِٛس زض فٙبٚض٢ پ٥كطفتٝ

 ٞب٢ ؾ٣ّٕ زؾتطؾ٣ ثٝ زا٘كٍبٜ ٤ب ؾٛضؼ

 حضٛض فطز ثب ا٥ٍ٘عٜ ٚ ثٝ ؾجبضت٣ ٚخٛز وبضآفط٤ٗ زض فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ

ُ قٕبضٜ ٌصاض٢  ؾٙد٣ ٚ رطثبٍِط٢ ؾطٔب٤ٝ ٤ٙس ٚ ضٚـ أىبٖافط 3 زض قى

ٖ زازٜ قسٜ اؾت. ثٝ وٕه ا٤ٗ تح٥ُّ أىبٖ ؾٙد٣  ثٝ نٛضت قٕبت٥ه ٘كب

 ٚ رطثبٍِط٢ ثطاحت٣ ا٘دبْ ٚ قبٞس ٘ت٥دٝ زِرٛاٜ ذٛا٥ٞٓ ثٛز.

 
 ]15[ ؾٙد٣ ٚ رطثبٍِط٢ ٤ٙس أىبٖافط -3قىُ 

 اسصیابی فىايسي -4-4-3

تط٤ٗ ٔٛاضز زض ٚضٚز ثٝ وؿت ٚ ویبض ثی٤ٛػٜ زض حیٛظٜ فٙیبٚض٢      ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ثبقس وٝ ا٤ٗ اضظ٤بث٣ ثب٤س زض ؾطل ذطز ٥٘ع ا٘دیبْ قیٛز. ثیطا٢     اضظ٤بث٣ آٖ ٣ٔ

 ٥ٌطز: الات ظ٤ط ٔس٘ػط لطاضإا٤ٙىٝ اضظ٤بث٣ ٔب قبٞس ٘ت٥دٝ زِرٛاٜ ثبقس ثب٤س ؾ

 آ٤ب أىبٖ ثجت اذتطاؼ فٙبٚض٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚخٛز زاضز؟

آ٤ب أىبٖ خؿتدٛ ٔٙبثؽ ٚ ٔطبِؿبت ٌصقیتٝ ض٢ٚ ا٤یٗ فٙیبٚض٢ ٥ٔؿیط     

 اؾت؟ )ؾبثمٝ ٚ ٔطبِؿٝ لج٣ّ ٚخٛز زاضز؟،

 فبزٜ ٚخٛز زاضز؟آ٤ب أىبٖ ٔحبفػت اظ فٙبٚض٢ ٔٛضز اؾت

 تٛا٘ٙس ٔكىلات فؿ٣ّ نٙؿت ٚ خبٔؿٝ ضا حُ ٕ٘ب٤س؟ آ٤ب ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٣ٔ

 ؾبظ٢ ا٤ٗ فٙبٚض٢ چٝ ٔطاح٣ّ ثب٤س ط٣ قٛز؟ ثطا٢ تدبض٢

 آ٤ب أىبٖ ا٘تمبَ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٥ٔؿط اؾت؟

 آ٤ب زض ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٔع٤ت ضلبثت٣ ٚخٛز زاضز؟

 قٛ٘س؟ ٛة ٣ٔؾٙٛاٖ ضل٥ت ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٔحؿ ٞب٢ ز٤ٍط٢ ثٝ چٝ فٙبٚض٢

 ا٢ ثطا٢ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٚخٛز زاضز؟ آ٤ب ثبظاض ٔٙبؾت ٚ ثبِمٜٛ

 قٛز؟ ثٝ ٔحض ٚضٚز ٔحهٛلات ا٤ٗ حٛظٜ ثٝ ثبظاض اظ آٖ اؾتمجبَ ٣ٔ

 ظٔبٖ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ا٤ٗ فٙبٚض٢ چمسض ذٛاٞس ثٛز؟

 آ٤ب ثبظٌكت ؾطٔب٤ٝ زض ا٤ٗ فٙبٚض٢ لبثُ تهٛض اؾت؟

 قٛز؟ فٙبٚض٢ ذبضج ٣ٔ آ٤ب ٔحهٛلات ٤ب وبضثطزٞب٢ ؾ٣ّٕ اظ ا٤ٗ

 پص٤طز؟ آ٤ب خبٔؿٝ ٚ ثبظاض ٞسف ا٤ٗ فٙبٚض٢ ضا ٣ٔ

 

 

 گزاسي فشصت اسصش -4-4-4

قیٛز.   أؾی٥ؽ قیطوت آریبظ ٔی٣    پؽ اظ ط٣ ٔطاح٣ ٔیصوٛض اضظ٤یبث٣ ت  

ٞیب٢ ٘ٛپیب٢ حیٛظٜ ٘یب٘ٛ فٙیبٚض٢ ثیب تؿیساز٢ اظ         ٞب٢ ٔٛفم٥ت قطوت قىُ

 ططح وؿت ٚ وبض ٔٛضٛؾبت حؿبؼ اظ لج٥ُ: ل٥ٕت فطٚـ ٟ٘ب٣٤ ٔحهَٛ،

ٞب٢ ثبثت ٚ ٔتغ٥ط، ؾطٔب٤ٝ ٔٛضز ٥٘یبظ   ٞب٢ ٘ٛپب٢ ٘ب٣٤ٛ٘، ٞع٤ٙٝ ثطا٢ قطوت

ٞب٢ ٘ٛپب٢ ا٤ٗ حٛظٜ، ٘طخ ثبظٌكیت ؾیطٔب٤ٝ، ظٔیبٖ ثبظٌكیت      ثطا٢ قطوت

 .]7[ قٛز ؾطٔب٤ٝ ٚ ز٤ٍط ٔٛاضز اظ ا٤ٗ لج٥ُ تؿ٥٥ٗ ٣ٔ

 ي مسيشَاي يسيد بٍ باصاس 1ساصي تجاسي -4-4-5

ٞب٢ حٛظٜ فٙبٚض٢  ٌصاض٢ ططح پؽ اظ ط٣ وطزٖ ٔطاحُ اضظ٤بث٣ ٚ اضظـ

 قی٤ٛٓ. انیٛلاً   ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٣ٔ تط٤ٗ فبظ ٤ؿت٣ تدبض٢ ٘ب٘ٛ، ٚاضز ٟٔٓ

ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز  تٛاٖ ٌفت ٥ٞچ ٔحه٣ِٛ لجُ اظ ط٣ وطزٖ ٔطحّٝ تدبض٢ ٣ٔ

ؾیبظ٢، ا٘دیبْ ٘كیٛز     )تدبض٢ ثٝ ثبظاض اضظـ ٘ساضز ٚ تب ظٔب٥٘ىٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؼ

ثٛزٜ اؾت ظ٤طا ذطٚخ٣ ٔس٘ػط وٝ ٕٞیبٖ  تٛاٖ ٌفت تٕبْ تلاـ ث٥ٟٛزٜ  ٣ٔ

 وؿت ؾٛز اؾت ثسؾت ٥٘بٔسٜ اؾت. 

ٞب٢  تط٤ٗ ٞب٢ ٔرتّف٣ ٚخٛز زاضز وٝ ٟٔٓ ِفٝإؾبظ٢ ٔ زض ٔؿ٥ط تدبض٢

 :]7[ آٟ٘ب زض ازأٝ آٔسٜ اؾت

 3فٙبٚض٢ ٤ب حمٛق ٔبِى٥ت فىط٢ ٥ِ2ؿب٘ؽ -

 4فطٚـ تدبض٢ -

 5ٞب٢ ظا٤ك٣ قطوت -

 6تٛؾؿٝ زاذ٣ّ -

 يکت فکشيليساوس فىايسي یا حقًق مال -4-4-5-1

حمٛق ٔبِى٥ت فىط٢، ٔفْٟٛ حمٛل٣ ٣ٙ٤ٛ٘ اؾت وٝ چ٣ٍٍ٘ٛ حٕب٤یت  

ٜ اظ آفط٤ٙف وٙس ٚ ٔكتُٕ ثط زٚ ضوٗ  ٞب٢ فىط٢ ثكط ضا تؿ٥٥ٗ ٣ٔ ٚ اؾتفبز

ٞیب،   ٔبِى٥ت نٙؿت٣ ٚ ٔبِى٥ت ازث٣ ٞٙط٢ اؾت. ٔبِى٥ت نٙؿت٣ اظ اذتطاؼ

ٞب٢ نٙؿت٣، ؾلا٤ٓ تدبض٢ ٤ب ذسٔبت٣، اؾب٣ٔ تدبض٢، حیك وؿیت ٚ    ططح

وٙس ٚ ٔبِى٥ت ازث٣ ٚ ٞٙط٢ اظ آثبض ازث٣  ٔحبفػت ٣ٔ ... پ٥كٝ زض تدبضت ٚ

وٙیس. خیبٖ ٔب٤یٝ حمیٛق      ٞب٢ ٔطتجط ثب آٖ حٕب٤یت ٔی٣   ٚ ٞٙط٢ ٚ آفط٤سٜ

 ٝ ا٢ ٔطٕیئٗ   ٔبِى٥ت فىط٢ حٕب٤ت اظ حمٛق پس٤سآٚض٘سٜ اثط ٚ ا٤دبز ظ٥ٔٙی

زض خٟت تك٤ٛك ٞٙطٔٙساٖ ٚ نٙؿتٍطاٖ ثطا٢ ذّك آثبض ثٟتط اؾیت ویٝ زض   

ٞب٢ ٔرتّف خبٔؿیٝ ٞیٓ ثیب آٌیب٣ٞ اظ      ا٢ ثرف نٛضت تحمك چ٥ٙٗ ظ٥ٔٙٝ

 .انبِت آثبض، اظ فٛا٤س آٖ ٔٙتفؽ ذٛاٞٙس قس

ٞب ثب زض ٘ػیط ٌیطفتٗ چٙی٥ٗ زلا٤ّی٣ الیساْ ثیٝ حٕب٤یت اظ آثیبض          زِٚت

پس٤سآٚض٘سٌبٖ زض لبٖ٘ٛ ذٛز ٕ٘ٛزٜ تب ثتٛا٘ٙس ثط ٔجٙب٢ آظاز٢ نبحجبٖ حك 

ٚ حمیٛق ز٤ٍیطاٖ   ٔٙس٢ اظ حمٛق آثبضقبٖ ٚ ؾسْ تدبٚظ ثیٝ آظاز٢   زض ثٟطٜ

                                                             
1. Commercialazition 

2. Licensing 
3. Intellectual Property(IP) 

4. Trade Sale 

5. Spin-off 
6. International Development 

https://www.google.com/search?client=firefox-b&q=Intellectual+Property%28IP%29&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwjj58qtp9HTAhUBahoKHT-5ClAQvwUIIygA


 

 
 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ فٙبٚضا٘ٝ زضوبضآفط٣ٙ٤  ثط ٔطٚض٢ 41 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

ثٙبثطا٤ٗ، ٞیسف ٚ رب٤یت حٕب٤یت اظ     الاخطا ؾبظ٘س. لٛاؾس آٖ ضا تس٤ٚٗ ٚ لاظْ

ٞیب٢ شٞٙی٣ ثكیط٢ اؾیت ٚ      ا٤ٗ حمٛق، وٕه ثٝ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس ذلال٥ت

آظازؾبظ٢ لب٣٘ٛ٘ زؾتطؾ٣ ثٝ آٟ٘ب ثب ٞسف تٛؾیؿٝ التهیبز٢، اختٕیبؾ٣ ٚ    

 .]7[ تفط٣ٍٙٞ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٟجٛز ٘حٜٛ ظ٘س٣ٌ زض تٕب٣ٔ ؾطٛح اؾ

 فشيش تجاسي -4-4-5-2

قیٛز، حمیٛق فٙیبٚض٢ ٚ ٤یب حمیٛق       ٚلت٣ نحجت اظ فطٚـ تدبض٢ ٣ٔ

زضنیس٢ ثیٝ ٤یه ٔكیتط٢ ٚ زض اظا٢      ٚ نیس طٛض وبٔیُ   ٔبِى٥ت فىط٢ ثٝ

 .]8[ قٛز ٞب ا٘دبْ ٣ٔ ا٢ اظ پطزاذت پطزاذت ٤ىدب ٚ ٤ب ٔدٕٛؾٝ

 َاي صایطی ضشکت -4-4-5-3

ب٢ ٞ قٛز وٝ زض آٖ ٤ه قطوت، ثرف ثٝ ؾ٣ّٕ ٌفتٝ ٣ٔ قطوت ظا٤ك٣

قیطوت   ز٤ٍیط  تؿط٤ف. وٙس ٞب٢ خساٌب٘ٝ تمؿ٥ٓ ٣ٔ ؾٙٛاٖ تدبضت ذٛز ضا ثٝ

ٞیب٢ ٤یه قیطوت ٤یب ؾیبظٔبٖ، ثیٝ        ثس٤ٗ نٛضت اؾت ویٝ ثریف   ظا٤ك٣

ٔبِى٥یت  ، زاضا٤ی٣،  ظا٤كی٣  ٞب٢ ٔؿتمُ تجس٤ُ قیٛز. ٤یه قیطوت    تدبضت

وٙس.  ٚ ٤ب ٔحهٛلات ت٥ِٛسقسٜ ضا اظ ؾبظٔبٖ ٔبزض زض٤بفت ٣ٔ فٙبٚض٢، فىط٢

قبٖ، ؾٟٓ خس٤یس اظ   زاضاٖ قطوت ٔبزض ٥٘ع ٔؿبزَ ؾٟٓ اظ زؾت زازٜ ؾٟبْ

تٛا٘ٙس  ساضاٖ ٣ٔٔوٙٙس. پؽ اظ ا٤ٗ، ؾٟب زض٤بفت ٣ٔ زاضا٢ قؿت ظ٤بزقطوت 

طٛض ٔؿتمُ ؾٟبْ قطوت خس٤س ٚ ٔبزض ضا ذط٤یس ٚ فیطٚـ وٙٙیس ٚ ا٤یٗ      ثٝ

قییٛز،  ٞییب ٔیی٣ ٌییصاض٢ زض قییطوت تطقییسٖ ؾییطٔب٤ٝ ٔٛضییٛؼ ؾییجت خییصاة

ٝ   نٛضت وٝ ذط٤ساض ٣ٔ ثس٤ٗ اظ  تٛا٘س فمط ثط ض٢ٚ ثرك٣ اظ ٤ه قیطوت وی

زض ثؿ٥بض٢ ٔٛالیؽ،   .ٌصاض٢ وٙس ٘ػط اٚ تٛا٘ب٣٤ ضقس ثبلاتط٢ ضا زاضز، ؾطٔب٤ٝ

قیٛز. زض ارّیت    قطوت خس٤س، اظ ٔس٤طاٖ قطوت ٔبزض ا٘تربة ٔی٣  ٔس٤ط٤ت

ٞب٣٤ ٘ػ٥ط پكت٥جب٣٘ قیطوت ٔیبزض ٥٘یع     فطنتٔٛاضز، قطوت خس٤س زاضا٢ 

قٛز، اِجتٝ ا٤ٗ ثٝ ٔؿ٣ٙ تأث٥ط قطوت خس٤س اظ ٘یبْ ٚ ٘كیبٖ ٚ تبض٤رچیٝ     ٣ٔ

تٛا٘یس   ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤دبز چ٥ٙٗ قیطوت خس٤یس٢ ٔی٣    قطوت ٔبزض ٣ٕ٘

ا٘یس،   ٞب ٚ ٘ػط٤بت وٝ زض ٔح٥ط لس٣ٕ٤ فطأٛـ قسٜ ؾجت قٛز، ثطذ٣ ا٤سٜ

 .ث٥ٍط٘س ٚ ضقس وٙٙس زض ٔح٥ط خس٤س ٚ تبظٜ خبٖ زٚثبضٜ

ٝ   ٞب حٕب٤ت قطوت ٔبزض زض ثطذ٣ ظ٥ٔٙٝ ؾٕیُ   ٞب٣٤ اظ قطوت خس٤یس ثی

 :آٚضز، ٕٞب٘ٙس ٣ٔ

 ٌصاض٢ ٔٙهفب٘ٝ زض قطوت خس٤س ؾطٔب٤ٝ

قیٛز. )ثیطا٢ ا٤دیبز     آف ٣ٔ -قطوت ٔبزض ا٥ِٚٗ ٔكتط٢ قطوت اؾپ٥ٗ

 ،ٌطزـ ٔب٣ِ

 ،ا٤دبز ٚ تٛؾؿٝ فضب٢ وبض )٘ػ٥ط ٥ٔع ٚ نٙس٣ِ ٚ تّفٗ ٚ ر٥طٜ

 وطزٖ ذسٔبت٣ ٔثُ ذسٔبت حمٛل٣، ٔب٣ِ، فٙبٚض٢ ٚ ر٥طٜ ٞٓفطا

 قطوت ظا٤ك٣ٞب زض خٟت وٕه ٔؿتم٥ٓ ثٝ  زض تٕبْ ا٤ٗ ٔٛاضز، حٕب٤ت

 .]15[ اؾت

 

 

 

 تًسعٍ داخلی -4-4-5-4

تٛا٘یس ثیٝ نیٛضت     طٛض زاذّی٣ ٔی٣   فٙبٚض٢ ٤ب حمٛق ٔبِى٥ت ٔؿ٢ٛٙ ثٝ

٤ب تّف٥م٣ اظ ٤بفتٝ ٚ  ؾٙٛاٖ پّتفطْ فٙبٚض٢ تٛؾؿٝ ٤بفتٝ ٚ ٤ب ثٝ ٔحهَٛ تٛؾؿٝ

 .]6[ ا٤ٗ زٚ ٔٛضٛؼ ثبقس

 گیري نتیجه -5

تٛاٖ آ٘طا  ضٚز ٚ ٣ٔ ٤ى٣ اظ ٔٛضٛؾبت خس٤س ثكٕبض ٣ٔ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ

ٝ ؾٙٛاٖ ٤ى٣  ثٝ . زض آٚضزا٢ زض ٞیط وكیٛض٢ ثكیٕبض     اظ ؾٛأُ تٛؾؿٝ ٔٙطمی

وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ثب٤س اخعا٢ و٥ّس٢ آٖ قٙبؾب٣٤ ٚ ٔكرم قٛز ٚ ٘مف 

ٞط ٤ه اظ ؾٛأُ ثط ز٤ٍیط٢ ٥٘یع تج٥ی٥ٗ ٚ ثطضؾی٣ قیٛز.       ث٥طأٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ت

٘ػطاٖ ٚ زا٘كٕٙساٖ ٚ ا٘س٤كٕٙساٖ حیٛظٜ ؾّیٓ ٚ فٙیبٚض٢ زض     أطٚظٜ نبحت

ٞب٢  اظ حٛظٜ فٙبٚض٢ وطزٖ ٥٘بظٞب٢ ثكط ثب اؾتفبزٜ حبَ تلاـ ثطا٢ ثطططف

ٞیب٢ ٟٔیٓ ٚ ٘ی٤ٛٗ زض خٟیبٖ      ٤ٛ٘ٗ ٞؿتٙس وٝ ٘ب٘ٛ ٥٘ع ٤ى٣ اظ ا٤ٗ فٙبٚض٢

 آ٤س. ثحؿبة ٣ٔ

ث٥طٌیصاض زض ٥ٔیبٖ   أوبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ٥٘ع ٤ىی٣ اظ ٔٛضیٛؾبت ٟٔیٓ ٚ ت   

ثب تٛخٝ ثٝ ٘ىبت شوط قسٜ زض ٔٛضز وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ثبقس.  ٣ٔ ٖٔترههب

 ظ٤ط ذلانٝ وطز: خع 7تٛاٖ ا٤ٗ ٔسَ وبضآفط٣ٙ٤ زض  ٣ٔ

 ٝ٘وبضآفط٤ٗ فٙبٚضا 

 ٞب قطوت 

 ٜٞب ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ زا٘كٍب 

 ٝؾطٔب٤ 

  ٖٔكتط٤ب 

 ثبظاض 

 ٔكبٚضاٖ زِٚت ٚ 

ثٛؾ٥ّٝ ٔیسَ ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ ٔحممی٥ٗ ٚ نیبحجبٖ وؿیت ٚ وبضٞیب        

ٞب ٚ ٔٙبطم٣ وٝ لهس تط٤ٚح  تٛا٘ٙس زض ضاؾتب٢ تحم٥مبت آت٣ ٚ ٥٘ع ثٝ زِٚت ٣ٔ

وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ ضا زاض٘س ٤بض٢ ضؾب٘ٙس. ثب تٛخٝ ثٝ خس٤س ثٛزٖ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٚ 

تٛاٖ  ؾبِٝ آٖ ٣ٔ 14تٛخٝ ثٝ ؾبثمٝ ث٤ٛػٜ ٘بقٙبذتٝ ثٛزٖ ا٤ٗ ؾّٓ زض وكٛض ثب 

 ٞب٢ ذبل ظ٤ط اؾت: ٌفت وبضآفط٣ٙ٤ ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ

 ُف ٌؿتطزٜ ٚ تى٥ٙى٣؛ ٥٘بظٔٙس افطاز تحه٥  وطزٜ ا٤ٗ ضقتٝ ٚ زاقتٗ زا٘

 پص٤ط ٚ وبضآفط٤ٙبٖ زض ا٤ٗ حٛظٜ؛ ٥٘بظٔٙس افطاز ض٤ؿه 

 ٌٝصاض؛ ٥٘بظ ثٝ ؾطٔب٤ٝ ٚ ؾطٔب٤ 

  ٘ب٣٤ٛ٘؛٘تب٤ح ر٥طٔتطلجٝ تحم٥مبت 

 ٔطزْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ فٙبٚض٢؛آقٙبقسٖ ثٛزٖ ظٔبٖ  طٛلا٣٘ 

 .ٜٚخٛز لٛا٥٘ٗ حٕب٤ت٣ وٓ اظ نبحجبٖ وؿت ٚ وبض ا٤ٗ حٛظ 

ٞب٢ ویبضآفط٣ٙ٤   وبضآفط٣ٙ٤ زض حٛظٜ فٙبٚض٢ ٘ب٘ٛ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ؾب٤ط حٛظٜ

ثبقیس ٚ اظ ویبضآفط٣ٙ٤    زاضا٢ ض٤ؿه اؾت ٚ ٥٘بظٔٙس ضؾب٤ت ٔٛاضز ذبل ٣ٔ

 ا٢ ٚخٛز زاضز.  ؾبظ٢ آٖ قطا٤ط ٤ٚػٜ ض٢٘ب٘ٛ تب تدب

تط٤ٗ خع ویبضآفط٣ٙ٤ ٘یب٘ٛ ذیٛز فیطز ویبضآفط٤ٗ ٚ       ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٟٔٓ

   ُ ٥ٌیط٢ ا٤یٗ ٘یٛؼ ویبضآفط٣ٙ٤ ٚخیٛز       نبحت وؿت ٚ ویبض اؾیت، زض قیى

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA


 

 

 

 

 ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘ٝ زض ثط ٔطٚض٢ 42 1397تبثؿتبٖ  ،55 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ 

 ضؾتٍبضاٖ

ٕ٘یٛزٖ قیطا٤ط ثیطا٢ ا٤دیبز آٖ      وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛ ٘مف اؾبؾ٣ زاقتٝ ٚ فطاٞٓ

ٚض٢ ٘یب٘ٛ ٔؿبٚ٘یت ؾّٕی٣ ٚ    ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ضطٚض٢ اؾت. ؾیتبز تٛؾیؿٝ فٙیب   

ٝ   فٙبٚض٢ ض٤بؾیت  ؾٙیٛاٖ ٤یه حیب٣ٔ اظ ٘یٛآٚضاٖ ٚ فٙیبٚضاٖ ٚ       خٕٟیٛض٢ ثی

 وٙس. وبض زض ا٤ٗ حٛظٜ حٕب٤ت ٣ٔ وبضآفط٤ٙبٖ ؾلالٕٙس ثٝ

ٞب٢ ویبضآفط٣ٙ٤ فٙبٚضا٘یٝ اؾیت ویٝ      وبضآفط٣ٙ٤ ٘ب٘ٛ ٤ى٣ اظ ظ٤طٔدٕٛؾٝ

ٚ ثیٝ   ٌصاض٢ ٚ ض٤ؿه ذٛز ضا اظ نٙؿت ٚ ؾّٓ ٘ب٘ٛ آربظ ویطزٜ اؾیت   ؾطٔب٤ٝ

ز٘جبَ ا٤دبز ؾیٛز ٚ وؿیت ثیطٚت اظ وبضثطزٞیب٢ فٙیبٚض٢ ٘یب٘ٛ زض نیٙب٤ؽ        

ٔرتّف اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ِعْٚ زاقتٗ ترهم زض ا٤ٗ حٛظٜ، وبضآفط٤ٗ ٘یب٘ٛ  

زاضا٢ ؾٗ ث٥كتط٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب وبضآفط٤ٙبٖ ؾٙت٣ اؾت. اوثط٤ت لط٤ت ثٝ 

    ُ  ثیبلا،  اتفبق وبضآفط٤ٗ ٘ب٘ٛ زض ا٤طاٖ ٚ خٟیبٖ اظ زاض٘یسٌبٖ ٔیساضن تحهی٥

 MBAقٛز. ، زوتطا ٚ ؾب٤ط ٔساضن ؾب٣ِ قطٚؼ ٣ٔ 

 ٔ ٝ إٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ خس٤سثٛزٖ ا٤ٗ ؾّیٓ  ٞیب٢ ٔتفیبٚت٣ خٟیت     ِفی

ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاض زض حٛظٜ ٘ب٘ٛ فٙبٚض٢ ٚخٛز زاضز وٝ ؾٕسٜ آٟ٘یب   تدبض٢

 ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ؾجبضتٙس اظ: زض حٛظٜ تدبض٢

٤ب حمیٛق ٔبِى٥یت فىیط٢، فیطٚـ     ٥ِؿب٣٘ فٙبٚض٢   ٞب٢ ظا٤ك٣، قطوت

، اؾیتفبزٜ  1ٞب٢ ٔس٤ط٤ت نبزضات اؾتفبزٜ اظ قطوت  تدبض٢، تٛؾؿٝ زاذ٣ّ،

تطو٥ت چٙس٤ٗ فٙبٚض٢ ٤ب   ٞب٢ ؾّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٚ ٔطاوع ضقس، اظ غطف٥ت پبضن

 .ٌصاض٢ ٔكتطن حمٛق ٔب٥ِىت فىط٢، ٕٞىبض٢/ ٔكبضوت ٚ ؾطٔب٤ٝ

ٞیب٢   ب٘ٛ زاضا٢ ٔع٤یت تیٛاٖ ٌفیت ٘ی    ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛ ثٛزٖ ا٤ٗ فٙبٚض٢ ٣ٔ

ثبقس ٚ ٔكتط٤بٖ آٖ  وٙٙسٌبٖ ٔحهٛلات آٖ ٣ٔ ثؿ٥بض ٔرتّف٣ ثطا٢ ٔهطف

ثط٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٔطبِت   تٛا٘ٙس اظ ٔعا٤ب٢ ٘ب٘ٛ زض ٔحهٛلات ٔرتّف ثٟطٜ ٣ٔ

ؾبظ٢، ٥٘بظ ثٝ تغ٥٥ط ز٤سٌبٜ نیبحجبٖ   ٞب٢ ٔٛخٛز تدبض٢ شوط قسٜ ٚ ٌع٤ٙٝ

. ثٙیبثطا٤ٗ  ضؾس ضطٚض٢ ثٝ ٘ػط ٣ٔ ث٥ٙبٖ ٚ وبضآفط٤ٙبٖ ٘ب٘ٛ ٞب٢ زا٘ف قطوت

لاظْ ٥٘ؿت ٤ه وبضآفط٤ٗ تٕبْ ٔطاحُ اظ ا٤سٜ ٤ب ذّك ٔحهیَٛ ٚ ضؾیب٘سٖ   

ٔحهَٛ ثٝ ثبظاض ضا ا٘دبْ زٞس. زض نیٛضت٥ىٝ ویبضآفط٤ٗ ٘یب٘ٛ ثرٛاٞیس ذیٛز      

تٕب٣ٔ ٔطاحُ ٔصوٛض ضا ا٘دبْ زٞس ثب تٛخٝ ثٝ ٘ساقیتٗ ترهیم زض حیٛظٜ    

أٛض تحم٥ك ٚ تٛؾؿٝ ٔحهَٛ ذٛز  ؾبظ٢ ٚ ٚضٚز ٔحهَٛ ثٝ ثبظاض اظ تدبض٢

ٔب٘س ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٔحهَٛ حبنُ اظ فؿب٥ِت وبضآفط٤ٗ ٘یب٘ٛ زض ظٔیب٣٘    ثبظ ٣ٔ

 قٛز. ثؿ٥بض وٛتبٜ اظ زٚض ذبضج ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف اظ خّٕیٝ: فیطٚـ    بث٥ّتتٛا٘ٙس اظ ل وبضآفط٤ٙبٖ ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٔ

ٙبٚض٢ ٚ ا٤سٜ، ٔبِى٥ت ٔؿ٢ٛٙ ٚ ٤یب ٥ِؿیب٘ؽ اؾیتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙیس. ٕٞچٙی٥ٗ      ف

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت نبزضات فٙیبٚض٢ زض وكیٛض ویبض     ثب ٚخٛز ا٤دبز قطوت ٜأطٚظ

ضؾب٥٘سٖ ٔحهٛلات ٘ب٣٤ٛ٘ ثٝ ثبظاضٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ 

 خٟب٣٘ ثطا٢ فٙبٚضاٖ ٚ وبضآفط٤ٙبٖ ا٤ٗ حٛظٜ فٙبٚض٢ ٥ٔؿط ٚ ٕٞٛاض اؾت.
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