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 چکیذٌ

ٚ    خّٛ سٚثٝتٛا٘ذ دس ٔؼيش تٛػؼٝ، حشوت  ي ٔيا خبٔؼٝأشٚصٜ   ٚ ثب ؿتبثي داؿتٝ ثبؿذ وٝ ثب ايدبد ثؼتشٞبي لاصْ خوٛد سا ثوٝ دا٘وؾ 

سؿذ  ٚ حلَٛي ايدبد اسصؽ ػٛ ثٟٝٔبست وبسآفشيٙي ِٔٛذ تدٟيض وٙذ تب ثب اػتفبدٜ اص ايٗ تٛإ٘ٙذي اسصؿٕٙذ، ػبيش ٔٙبثغ خبٔؼٝ سا 

ٓ ياوٛػ هيو ثوٝ   يٙيووبسآفش  حيتوشٚ  ٚ تٛػؼٝ، ٔذيشيت ٚ ٞوذايت وٙٙوذ    ٞوذ  پوظٚٞؾ حب وش ؿٙبػوبيي ٘موؾ      داسد   بصيو ٘ ؼوت

)ٔغبِؼوٝ   ويفوي  كٛست ثٝشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص اػت  عشح ايٗ پظٚٞؾ دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآف ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

ؿوٟش   دٞٙوذٜ  ؿوتبة ٘فش اص ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي اكّي ٔشاوض  20ثب  سٚٗ يا اصسٚؽ پظٚٞؾ، وبسثشدي اػت   اص٘ظشٔٛسدي چٙذٌب٘ٝ( ثٛدٜ ٚ 

ي لضبٚتي ايٗ افشاد ا٘تخبة ؿذ٘ذ  دس شيٌ ٕ٘ٛ٘ٝبدٜ اص سٚؽ اػت وٝ ثب اػتف ؿذٜ  ا٘دبْي ا بفتٝيػبختبسي ٘يٕٝ ٞب ٔلبحجٝوشٔب٘ـبٜ 

ثوٝ  ثب تٛخوٝ   تيٟ٘ب دسي ٔلبحجٝ اػتفبدٜ ٌشديذٜ اػت  ٞب بفتٝي ُيٚتحّٝ يتدضي ثشاي ا دٚٔشحّٝپظٚٞؾ حب ش اص سٚؽ وذٌزاسي 

وبسآفشيٙي ثوب اػوتفبدٜ اص    ي تدبسي ثش تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓٞب دٞٙذٜ ؿتبة، ٘مؾ ٔشاوض ؿذٜ ا٘دبْي ٞب يوذٌزاسي پظٚٞؾ ٚ ٞب بفتٝي

اػوت    ٌشفتٝ لشاسي ثشسػ ٔٛسدسٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص دس دٚ ثخؾ پيؾ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب ٚ پغ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب ؿٙبػبيي ٚ 

ثب ايدبد يه ؿجىٝ ٕٞبًٞٙ ٔيبٖ ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ اػتبستبح ٚ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي  ٞب دٞٙذٜ ؿتبة٘تبيح حبوي اص آٖ اػت وٝ 

ٚ  ٞوب  ٔـوبسوت ، ايدبد سٚاثظ ٔجتٙي ثش استجبعبت ػٕٛدي ٚ افمي ٔـتشن ٔيبٖ ػوبّٔيٗ اوٛػيؼوتٓ، ايدوبد اسصؽ دس    ٞب آٖ ٚ ؿشوب

ي خبسج اص اوٛػيؼتٓ، ٘موؾ  ٞب ؿشوتٚ  ٞب ؿجىٝٚ ايدبد ؿجىٝ استجبعي ٔيبٖ ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ ثب  ؿذٜٗ ييتؼي اص پيؾ ٞب ثش٘بٔٝ

   وٙٙذ ئفب خٛد سا دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي اي

 ياژگان کلیذی

 تٛػؼٝ التلبدي  ؛دٞٙذٜ ؿتبة ؛٘ٛآٚسي ثبص ؛اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ؛وبسآفشيٙي

 

 مقدمه -1

أشٚصٜ تـٛيك افشاد ثٝ ػٕت وبسآفشيٙي ٚ حٕبيوت اص ٔشاووض سؿوذ ثوشاي     

ٝ يصٔتشٚيح وبسآفشيٙي وبفي ٘يؼت  تٛػؼٝ وبسآفشيٙي ٘يبصٔٙذ آٔبدٌي  ي ٞوب  ٙو

ي آٔٛصؿي، ػبختبسٞبي اداسي ٚ ٔبِي ٚ ٞب ٘ظبْسي فشٍٞٙي ٚ اختٕبػي، ٕٞىب

ػبيش ػبصٚوبسٞبي حٕبيتي اػت  ِزا تٛػؼٝ وبسآفشيٙي دس وـٛس ٔؼتّضْ ٍ٘بٜ 

ػٛأُ التلبدي، فشٍٞٙي  وٝ يعٛس ثٝػيؼتٕي ٔؼئٛلاٖ ثٝ وبسآفشيٙي اػت، 

لوشاس   تٛخٝ ٔٛسد صٔبٖ ٞٓ عٛس ثٝٚ اختٕبػي ٚ ٔمشساتي ٔشتجظ ثٝ وبسآفشيٙي سا 

لوشاس   ٔوٛسد٘ظش ي تٛػؼٝ وبسآفشيٙي ٕٞٝ اثؼبد سا ٞب بػتيػٚ دس تذٚيٗ دٞٙذ 

ي اص ػٙبكش ٔختّف اػت وٝ ا ؿجىٝتٛػؼٝ وبسآفشيٙي ٘يبصٔٙذ  سٚٗ يا اصدٞٙذ  

 [ 8،1اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ٘بْ ثشدٜ ؿذٜ اػت ] ػٙٛاٖ ثٝاص ايٗ ؿجىٝ 

ٖ  ثٝاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي  ي ٞوب  بػوت يػٔجٙوبيي ثوشاي عشاحوي     ػٙوٛا

ي خذيوذ فٙوبٚسي ٔوذاس رٟوٛس يبفوت       ٚوبسٞب وؼتثشاي  ظٜيٚ ثٝآفشيٙي وبس

خبسج اص فشد  ٔإػؼبتيب  ٞب ػبصٔبٖاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي، ثٝ ػٙبكش، افشاد، 

ؿذٖ يوب   وبسآفشيٗ اؿبسٜ داسد وٝ ٔحشن يب ٔب٘غ تلٕيٓ فشد ثشاي وبسآفشيٗ

 آ٘دب اص  وبسآفشيٙب٘ٝ اػت ٚوبس وؼتي ا٘ذاص ساٜاحتٕبَ ٔٛفميت اٚ دس كٛست 

ي وبسآفشيٙي، ػبختبسي پٛيب دس ٔيبٖ ؿوشوبي ٘وبٍٕٞٗ اص   ٞب ؼتٓياوٛػ وٝ

تحميمووبتي،  ٔإػؼووبتي دِٚتووي، ٞووب ػووبصٔبٖي ٘ٛپووب، ٞووب ؿووشوتلجيووُ 

، اوثشيت ادثيبت وٙٙذ ئٚ     ايدبد  شيپز ؼهيسي ٌزاسٝ يػشٔبي ٞب كٙذٚق

لوشاس   يثشسػو  ٔٛسدسا  دبدؿذٜيا٘ظشي ٔشتجظ، ٔبٞيت ٚ پٛيبيي ايٗ سٚاثظ 

ي ٘ٛآٚسي، ٞب ؼتٓياوٛػخبف دس حٛصٜ ادثيبت ٔشثٛط ثٝ  عٛس ثٝدادٜ اػت  

دا٘ؾ دس ؿجىٝ ٔشثٛط ثوٝ اوٛػيؼوتٓ، رٟوٛس سٚاثوظ ٕٞىوبسي دس       ٗيتأٔ

ؿجىٝ اوٛػيؼتٓ، ٕٞبٍٞٙي ٚ ايدبد آٖ سا دس ؿجىٝ ٔشثٛط ثٝ اوٛػيؼوتٓ  

 [  9،10،11ٌشفت ] لشاسي ثشسػ ٔٛسد

ٓ يدٞٙوذٜ دس تٛػوؼٝ اوٛػ   بةٔشاووض ؿوت   ياكوّ  يٞب ٘مؾ ييؿٙبػب  ؼوت

ٔشاووض   أوشٚصٜ  ٔٛخٛد ٚ ٔغّوٛة اػوت    تيٚ ؼ ٗيفبكّٝ  ث ٗئج يٙيوبسآفش



 

 
 

 

آٚسي ثبص ٞبدٞٙذٜؿتبةؿٙبػبيي ٘مؾ  27 1401صٔؼتبٖ  ،73 ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ   دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٛ٘

 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

ٜ تدبس ؿتبة  يٙيوبسآفش يٞب ؼتٓيتٛػؼٝ اوٛػ ئٕىٗ اػت دس ساػتب يدٞٙذ

سا  يٞب ٕٔىٗ اػت اثش ٔثجت ٘مؾ ٗيا يوٝ تٕبٔ ش٘ذيسا ثپز ئختّفٞبي  ٘مؾ

ٝ اوٛػ ثش إٔ يٞب ؿذٖ ٘مؾ ٚ ٔـخق ييب ؿٙبػب٘ذاؿتٝ ثبؿذ  ث ؼتٓيثش تٛػؼ

 شيثأتٛاٖ ٘ؼجت ثٝ ت ئ يٙيوبسآفش ؼتٓئشاوض دس تٛػؼٝ اوٛػ ٗيٚ ٔـخق ا

 ثٛد  ذٚاسيآٖ أ ؼتٓيٚ اوٛػ يٙئشاوض دس تٛػؼٝ وبسآفش ٗئثجت ا

اػوت ووٝ اص    ؿذٜ ربٞش ساٞجشدييه سٚيىشد ٟٔٓ  ػٙٛاٖ ثٝ٘ٛآٚسي ثبص 

  ٘ٛآٚسي ثوبص ٔفٟوٛٔي   وٙذ ئيجب٘ي ٘ٛآٚسي ٔؼتٕش دس ػبختبس ػبصٔبٖ پـت

اػت وٝ دس اثتذا تٛػظ ٞٙشي چؼجشٚ ٔؼشفي ٌشديذ  چؼجشٚ ٘ٛآٚسي ثبص سا 

ي داخّي ٚ خبسخي ػّٓ ٚ دا٘ؾ ثشاي افضايؾ ٞب بٖيخشاػتفبدٜ ٞذفٕٙذ اص 

ػشػت ٘ٛآٚسي داخّي ٚ ٌؼتشؽ ثبصاس ثوشاي اػوتفبدٜ خوبسخي اص ٘وٛآٚسي     

ٚسي ثبص يه پبسادايٓ اػوت ووٝ دس آٖ   [  ثٙبثشايٗ ٘ٛآ12تؼشيف وشدٜ اػت ]

اص يه ايذٜ خبسخي ٚ ٕٞچٙيٗ ايذٜ داخّوي اػوتفبدٜ    تٛا٘ذ ئيه ؿشوت 

ايذٜ اكّي ٘ٛآٚسي ثبص ايٗ اػوت ووٝ يوه ػوبصٔبٖ ساٜ      ٚالغ دس[  13وٙذ ]

ٚ  ٞووب ػووبصٔبٖ، افووشاد، ٞووب ؿووشوتيٙووذ ٘ووٛآٚسي سا ثووشاي ػووبيش اٚسٚد ثووٝ فش

ٚ ٔشاوووض آٔٛصؿووي،  ٞووب ا٘ـووٍبٜدي تحميمووبتي، ٔـووتشيبٖ، ٞووب ـووٍبٜيآصٔب

دس  ٞب ذٜيااعٕيٙبٖ اص ايدبد خشيب٘ي سٚاٖ اص  ٔٙظٛس ثٝٚ غيشٜ  وٙٙذٌبٖٗ يتأٔ

[  ثوذيٗ تشتيوت ػوبصٔبٖ ٔشثٛعوٝ     14] وٙوذ  ئداخُ ٚ خبسج ػبصٔبٖ ثبص 

ثب ايدبد خشيبٖ ٔزوٛس، ٔضايبيي ٘بؿي اص ؿٙبػبيي ٔٙبثغ خبسخي ٚ  تٛا٘ذ ئ

 [ 12وؼت وٙذ ]ي اص ٔٙبثغ داخّي ثشداس ثٟشٜ

ٚ ٔفوبٞيٓ ٔشثوٛط سٚيىوشد ٘وٛآٚسي ثوبص، دس ايوٗ        ٞوب  اػتذلاَ ثشاػبع

تدوبسي دس يوه اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ٔوٛسد       دٞٙذٜ ؿتبةپظٚٞؾ ٘مؾ 

اكّي پظٚٞؾ حب ش ايٗ اػوت ووٝ    ػإاَاػت  ثٙبثشايٗ  ٌشفتٝ لشاستحّيُ 

ٛػؼٝ يي دس تٞب ٘مؾثب تٛخٝ ثٝ سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص، چٝ  دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

 ؟ ش٘ذيپز ئاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

 و پيشينه پژوهش مباني نظري -2

 ی باز وًآير -2-1

٘ٛآٚسي ثبص ٔفٟٛٔي اػت وٝ دس اثتوذا تٛػوظ ٞٙوشي چؼوجشٚ ٔؼشفوي      

ي داخّوي ٚ  ٞوب  بٖيو خشٌشديذ  چؼجشٚ ٘ٛآٚسي ثبص سا اػوتفبدٜ ٞذفٕٙوذ اص   

خبسخي ػّٓ ٚ دا٘ؾ ثشاي افضايؾ ػشػت ٘ٛآٚسي داخّي ٚ ٌؼوتشؽ ثوبصاس   

[  ثٙبثشايٗ ٘وٛآٚسي  12اي اػتفبدٜ خبسخي اص ٘ٛآٚسي تؼشيف وشدٜ اػت ]ثش

اص يه ايذٜ خوبسخي ٚ   تٛا٘ذ ئؿشوت  هي  آٖثبص يه پبسادايٓ اػت وٝ دس 

[  ٕٞچٙيٗ وٛٞٗ ٔفٟوْٛ رشفيوت   13ٕٞچٙيٗ ايذٜ داخّي اػتفبدٜ وٙذ ]

چؼجشٚ ثب ٔؼشفي اكغلاح خذيوذ   حبَ  ٗيا ثب[  15خزة سا ٔؼشفي وشد٘ذ ]

دس ٔوذيشيت فشايٙوذ    ٞب ؿشوتدس ٔٛسد ساٜ  ٔٙذ ٘ظبْآٚسي ثبص يه ٔغبِؼٝ ٘ٛ

 [  16ٌشا ا٘دبْ داد ] ٘ٛآٚسي خبسخي

؛ ٘وٛآٚسي  دٞوذ  ئلشاس  ثحث ٔٛسد(، دٚ ٘ٛع ٘ٛآٚسي سا 2003) 1چؼجشٚ

ي ٘وٛآٚسي ثؼوتٝ ٘بؿوي اص ٚاحوذٞبي     ٞوب  يتئوٛس ثؼتٝ ٚ ٘ٛآٚسي ثبص  اغّت 
                                                             
1. Chesbrough 

ٞؼتٙذ، دس ٔمبثُ ٘وٛآٚسي   هيتثٛسٚوشاػبصٔب٘ي دس چٟبسچٛة يه ؿشوت 

ي ٔختّف ٚ ٟ٘بدٞوبي ٔوشتجظ   ٞب ؿشوتي ٔتـىُ اص ٞب ؿجىٝثبص تٕشوض ثش 

ثٝ دػتشػي ثيـوتش ثوٝ    تٛاٖ ئٔضايبي ٘ٛآٚسي ثبص  ٗيتش ٟٔٓ[  اص 17داسد ]

ٝ يٞضتخلق خبسخي، وبٞؾ  ي تٛػوؼٝ ٚ پيـوشفت فٙوبٚسي، صٔوبٖ     ٞوب  ٙو

 دس[  18اؿوبسٜ ووشد ]   تيو فيو ثبٔٙبػت ثشاي ثبصاسيبثي ٚ تِٛيذ ٔحلٛلات 

يٙذ ٘ٛآٚسي خوٛد ثوشاي ٚسٚد   اوشدٖ فش ثشاي ثبص ٞب ػبصٔبٖاٍ٘يضٜ اكّي  ٚالغ

ي شيپوز  ا٘ؼغوب  ػبيش ثبصيٍشاٖ، ادغبْ پبيٍبٜ دا٘ؾ، تؼوشيغ دس خلاليوت ٚ   

ثيـتش اػت تب اص ايٗ عشيك ثتٛا٘ذ ويفيت ٔحلٛلات خٛد سا افوضايؾ دادٜ،  

ػّٕىوشد   تيو ٟب٘ دسٚ  ٗيتوأٔ تشي سا ؿذٜ، ٘يبص ٔـو   ثب تحٛلات ثبصاس ٍٕٞبْ

 [ 19ٔبِي ثٟتشي سا داؿتٝ ثبؿذ ]

 ی کارآفریىی َا ستمیاکًسظًُر  -2-2

دس پظٚٞؾ حب ش ثب تشويت سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ٚ تئٛسي ٚاثؼتٍي ٔٙبثغ، 

َ ي تدبسي دس اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي   ٞب دٞٙذٜ ؿتبة٘مؾ  ٝ   دسحوب  تٛػوؼ

اٞذا  پظٚٞؾ، اوٛػيؼتٓ  دػتيبثي ثٝ ٔٙظٛس ثٝؿذٜ اػت   ُيٚتحّٝ يتدض

 فيو تؼشي اص ثبصيٍشاٖ ٚ ػٛأُ ٚاثؼتٝ ثٝ ٞوٓ  ا ٔدٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝوبسآفشيٙي 

[  20] وٙوذ  ئو اػت وٝ ايٗ تدٕيغ، أىبٖ وبسآفشيٙي ِٔٛذ سا فشاٞٓ  ؿذٜ 

ٖ ايٗ ٕٞىبسي تٛػظ ثبصيٍشاٖ ٔختّفي اص لجيوُ   ي ٞوب  ؿوشوت ، ٞوب  ػوبصٔب

ٜ ثضسي،  ي ووبسٌضاس، ػٛأوُ ٚ   ٞوب  ؿوشوت ػٕوٛٔي،   ٔإػؼوبت ، ٞوب  دا٘ـوٍب

يي ٞب ٘مؾي ثب پزيشؽ شسػٕيغسػٕي ٚ  كٛست ثٝوبسآفشيٙي وٝ  ٔإػؼبت

 شديپز ئي ٚ اخشايي دس ٔحيظ وبسآفشيٙي ٔحّي كٛست ٌش ٚاػغٝاص لجيُ 

[  ؿىُ يه، اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص 21،22]

   ذدٞ ئسا ٘ـبٖ  ٚوبس وؼتي ٞب دٞٙذٜ ؿتبةٚ ٚخٛد 

 

 [22سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ٚ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ] -1ؿىُ 

ی تجتتاری ي و تت  آن در اکًسیستتتم َتتا دَىتتذٌ شتتتا  -2-3

 کارآفریىی

ي ٞوب  دٞٙوذٜ  ؿوتبة ي ثوٝ  ا ظٜيو ٚي ووبسآفشيٙي ٘موؾ   ٞوب  ؼتٓياوٛػدس 

َ [  دس 23اػوت ]  ؿذٜ  دادٜاختلبف  شيپز ؼهيس ي اخيوش تٕشووض   ٞوب  ػوب

شاوض ثيـتش ثش سٚي تٟيٝ فضبٞبي اداسي ٚ ٔـوبغُ داخّوي ثوٛدٜ    ٔ ٌٛ٘ٝٗ يا

ي ٞوب  ئبِ ٗيتأٔثٝ  تٛاٖ ئي ايٗ ٔشاوض ٞب يظٌيٚ ٗيتش ٟٔٓ[  اص 24اػت ]



 

 

 

 

آٚسي ثبص ٞبدٞٙذٜؿتبةؿٙبػبيي ٘مؾ  28 1401صٔؼتبٖ  ،73 ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ   دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٛ٘

 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

ي ػبص ؿجىٝي فـشدٜ، ٞب ٔـبٚسٜي ٔحذٚد، سإٞٙبيي ٚ ٞب يجب٘يپـتخبف ٚ 

 [ 25ي آٔٛصؿي اؿبسٜ وشد ]ٞب ثش٘بٔٝٚ 

ػوٝ توب    ٔؼٕوٛلاا  دٞٙذٜ ؿتبةاص خب٘ت  ؿذٜ اسائٝٚ خذٔبت  ٞب ثش٘بٔٝايٗ 

وٝ ؿوشوت ٔوذ٘ظش پوشٚطٜ خوٛد سا      ٚ ٚلتي ٚ صٔب٘ي وـذ ئؿؾ ٔبٜ عَٛ 

ي ثوب آصٔوبيؾ   دٞو  خوذٔت يٙذ ااسائٝ داد، فش ٌزاساٖٝ يػشٔبثشاي تؼذادي اص 

اص  ؿذٜ اسائٝٚ خذٔبت  ٞب ٘مؾ[  ثب تٛخٝ ثٝ 26ٟ٘بيي ثٝ پبيبٖ خٛاٞذ سػيذ ]

ٝ ظٚٞـٍشاٖ ٘ؼجت ثٝ ايٗ ٔشاووض  ، تٛخٝ پٞب دٞٙذٜ ؿتبةخب٘ت  دس  سٚص سٚصثو

پظٚٞـٍشاٖ ثب ثشسػي ػش ٝ ٚ تمب وب خوذٔبت    ٚالغ دسحبَ افضايؾ اػت  

يي ثووب ٞووب دٞٙوذٜ  ؿووتبةدٞووي ايوٗ ٔشاوووض، دس ؿٙبػووبيي ٚ توذٚيٗ    ؿوتبة 

يي خوبف تٕشووض   ٚوبسٞب وؼتٚ  ٞب ؿشوتيي خبف ٔٙبػت ثشاي ٞب يظٌيٚ

اَ اكّي پظٚٞؾ ايٗ اػت وٝ إػثب تٛخٝ ثٝ تٛ يحبت فٛق،  [ 27داؿتٙذ ]

دٞٙذٜ تدبسي چٝ ٘مـي دس تٛػؼٝ اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ثوب     ٔشاوض ؿتبة

 وٙٙذ؟ اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ايفب ٔي

 پيشينه پژوهش -3

ٔحلوٛلات،   يػوبص  يتدوبس  ثشٔإثش  ػٛأُ عي پظٚٞـي ثب ػٙٛاٖ ثشسػي

 ٔوٛسد آفشيٙي سا ي ٘ٛپب دس اوٛػيؼوتٓ ووبس  ٚوبسٞب وؼتثش تٛػؼٝ  ٔإثشػٛأُ 

٘ـوبٖ داد ووٝ ػوٛأّي اص لجيوُ      ٞوب  آٌٖشفوت  ٘توبيح پوظٚٞؾ     لشاسي ثشسػ

ٌشاٖ، ثبصاسٞوب،   ، حٕبيتٞب دا٘ـٍبٜي آٔٛصؽ ػبِي ٚ ٞب ػؼٝإٔ، ٌزاساٖ بػتيػ

ُ ػبصٔب٘ي، ا٘ىٛثبتٛسٞب،  ، ٟ٘بدٞب، ثبصيٍشاٖ ٚ ٌزاساٖٝ يػشٔب، دٞٙذٌبٖ ؿتبةػٛأ

ثووش تٛػووؼٝ  ٔووإثشػٛأووُ  اصفووشدي ، فشٞٙووً ٚ اختٕووبع ٚ ػٛأووُ ٘فؼووبٖ ير

[  دس 2] ؿوٛد  ئو ي ٘ٛپوب دس اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ٔحؼوٛة     ٚوبسٞب وؼت

پظٚٞـي ٞـت سوٗ اكّي ثشاي تٛػوؼٝ اوٛػيؼوتٓ وبسآفشيٙب٘وٝ ؿوشح دادٜ     

اص: ثبصاسٞووبي دس دػووتشع، ػووشٔبيٝ ا٘ؼووب٘ي،  ا٘ووذ اػووت  ايووٗ ػٛأووُ ػجووبست

اص خب٘ت ٔشاوض خبف ٔثوُ   ي ٚ ٔـبٚسٌٜش ئشثٔبِي،  ٗيتأٔي ٚ ٌزاسٝ يػشٔب

، چوبسچٛة ٔمشساتوي ٚ صيشػوبختي، آٔوٛصؽ ٚ تشثيوت،      دٞٙوذٜ  ؿوتبة ٔشاوض 

[  دس پظٚٞـي 3] ي فشٍٞٙيٞب تيحٕبوبتبِيؼت ٚ  ػٙٛاٖ ثٝي اكّي ٞب دا٘ـٍبٜ

ٔجٙي ثش ثشسػي چبسچٛة تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي، ٘تبيح ٘ـوبٖ داد ووٝ   

ٟ ا ٔدٕٛػٝاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي  يلات، ٔٙوبثغ، افوشاد ٚ فضوبي    ي اػت اص تؼو

[  دس پظٚٞـي افشاد 28ي وٝ ثشاي تحمك وبسآفشيٙي  شٚسي اػت ]ا ٙب٘ٝيوبسآفش

ػؼي داؿتٙذ چبسچٛة ٔفٟٛٔي اص اوٛػيؼتٕي سا تٛػؼٝ دٞٙذ وٝ افشاد سا ثٝ 

٘تيدٝ ٌشفتٙوذ ووٝ ٞـوت ػبٔوُ ثوش       ٞب آٖ  وٙذ ئتـٛيك  ٚوبس وؼتؿشٚع 

تٛػوؼٝ اوٛػيؼوتٓ    تبايٟ٘بيش وبسآفشيٙي ٚ ي افشاد ثشاي ا٘تخبة ٔؼشيٌٓ يتلٕ

اص: حٕبيت اخلالوي، ٔوبِي،    ا٘ذ ػجبستوٝ ايٗ ػٛأُ  ٌزاس٘ذ ئوبسآفشيٙي اثش 

ي، ثبصاس، اختٕبػي، ؿجىٝ، دِٚت ٚ حٕبيت ٔحيغي وٝ ثخوؾ صيوبدي اص   بٚسفٙ

 [ 29] شديپز ئكٛست  دٞٙذٜ ؿتبةايٗ خذٔبت تٛػظ ٔشاوض 

ػبختبس پٛيبي يه  شيتأثثش ثشسػي  تٕشوض ادثيبت ٘ظشي پيـيٗ تبوٖٙٛ

ي خوبف تٛػوظ ػوٟبٔذاساٖ ػيؼوتٓ ثوٛدٜ      ٞب ٘مؾاوٛػيؼتٓ ٘ٛآٚسي ثش 

اػت  دس ادثيبت ٘ظشي خذيذ ٚ ٘ٛرٟٛس، دس وٕتوش پظٚٞـوي ٘موؾ ٔشاووض     

ٝ ي ثشسػو  ٔٛسدي وبسآفشيٙي ٞب ؼتٓياوٛػثش تٛػؼٝ  دٞٙذٜ ؿتبة  لشاسٌشفتو

يه پبسادايٓ  ػٙٛاٖ ثٝثبص  دس پظٚٞؾ حب ش اص سٚيىشد ٘ٛآٚسي ٚالغ دساػت  

ٕٞىبسي ٔيبٖ ػٟبٔذاساٖ حب ش دس اوٛػيؼتٓ ُ يٚتحّٝ يتدضٔفٟٛٔي ثشاي 

 ٗيـو يپ يٞوب  پوظٚٞؾ  يثشسػو  ثٙبثشايٗ ثوب  .اػت ؿذٜ  اػتفبدٜوبسآفشيٙي 

٘موؾ ٔشاووض    ييدسخلوٛف ؿٙبػوب   يٕ٘ٛد وٝ ووٝ پظٚٞـو   بٖيتٛاٖ ث ئ

ثب تٛخوٝ ثوٝ    يٙيشوبسآف يٞب ؼتٓيدس تٛػؼٝ اوٛػ يتدبس يٞب دٞٙذٜ ؿتبة

 ي٘ظش بتيدس ادث ي٘ظش ءخلا ٗيثبص كٛست ٍ٘شفتٝ اػت ٚ ا ي٘ٛآٚس ىشديسٚ

  اػتٔشثٛعٝ ٔحؼٛع  يٚ تدشث

 شناسي روش -4

اص ٘وٛع   يفيتٛك ت،يٚ اص ٘ظش ٔبٞ يپظٚٞؾ حب ش اص ٘ظش ٞذ ، وبسثشد

ٚ اص ٘ظوش ٘حوٜٛ    ياص ٘وٛع اوتـوبف   يفو ي  اص ٘ظش ٘وٛع دادٜ، و اػت يـيٕبيپ

ٝ  يذا٘يو ٔ مبتيدس صٔشٜ تحم ضيٞب ٘ دادٜ يآٚس خٕغ   ثوٝ  اػوت  يا ٚ وتبثخب٘و

 يثشسػو  ،ياٝ ٞب اثتذا ثب اػتفبدٜ اص ٔغبِؼوبت وتبثخب٘و   دادٜ ئٙظٛس ٌشدآٚس

اعلاػوبت لاصْ سا اص   ،ياعلاػوبت  يٞوب  ٍبٜيٞب ٚ پب ٞب ٚ ٌضاسؽ اػٙبد، ٔلبحجٝ

ٔؼتجوش   ياعلاػوبت  يٞوب ٜ ٍوب يٚ پب يٙتش٘تو ئٙوبثغ ا  بت،يوتوت، ٘ـوش   كيو عش

 شيثأؿذٖ ٘حٜٛ ٚ صٔبٖ ت ثخؾ، ٔـخق ٗيؿذٜ اػت  ٔبحلُ ا يآٚس خٕغ

 ٔـخق ؿوذ  وٝاػت  يٙيوبسآفش ؼتٓيدٞٙذٜ دس تٛػؼٝ اوٛػ ٔشاوض ؿتبة

خوٛد سا ثوش    شيثأٚ پغ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب ت ؾيدس دٚ ٔشحّٝ پ ايٗ ٔشاوض

ٔ   ٗيو دس ا  وٙٙوذ  ياػٕبَ ٔ ؼتٓيتٛػؼٝ اوٛػ ثوٝ   يذا٘يو پوظٚٞؾ ثوب سٚؽ 

 يثب خجشٌبٖ پشداختوٝ ؿوذ ٚ پوغ اص وذٌوزاس     بفتٝيختبسػب ٕٝئلبحجٝ ٘

ٓ يٞوب دس تٛػوؼٝ اوٛػ   دٞٙوذٜ  ٘موؾ ؿوتبة   تيو كٛست ٌشفتوٝ دس ٟ٘ب   ؼوت

  سٚؽ ذيووثووبص ٔـووخق ٌشد ي٘ووٛآٚس ىووشديثووب اػووتفبدٜ اص سٚ يٙيوووبسآفش

ي لضووبٚتي اػووت   شيووٌ ٕ٘ٛ٘ووٝي دس پووظٚٞؾ حب ووش، سٚؽ  شيووٌ ٕ٘ٛ٘ووٝ

ٖ وشٔب٘ـوبٜ اػوت ووٝ    دس اػوتب  دٞٙوذٜ  ؿوتبة اص ٔشاوض  ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ

ثوٛدٖ ٚ تخلوق اص    يي اص لجيُ تٕبيُ ثٝ ٔـوبسوت، دس دػوتشع  ٞب يظٌيٚ

ي اكّي ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ ٔذ٘ظش دس پظٚٞؾ ثٛدٜ اػت  لاصْ ثٝ رووش  ٞب يظٌيٚ

ي توب  شيو ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ٘فش ٔلبحجٝ كٛست ٌشفتٝ ٚ  20اػت دس پظٚٞؾ حب ش ثب 

ي ا٘ؼب٘ي اكوّي  ٘يشٚ ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝسػيذٖ ثٝ اؿجبع ٘ظشي ادأٝ يبفت  

  ثوٝ ٔٙظوٛس   ا٘وذ  ثوٛدٜ  ٞوب  دٞٙذٜ ؿتبةي اكّي ٞب يشيٌٓ يتلٕٚ دخيُ دس 

توٛاٖ   يتٓ سا ٔ ُي  تحّذيتٓ اػتفبدٜ ٌشد ُيٞب اص سٚؽ تحّ ٔلبحجٝ ُيتحّ

 ُيو دس ٘ظش ٌشفت  اص آ٘دب ووٝ تحّ  يفيو ُيتحّ ٗيبديثٙ يٞب اص سٚؽ يىي

ٝ   ئو ٘ذاسد، اص آٖ  بصي٘ يخبك يٚ فٙ ي٘ظش يٞب تٓ ثٝ سٚؽ ػٙوٛاٖ   توٛاٖ ثو

 ساػوتفبدٜ ٕ٘وٛد  د   يفو يو ٞبي پظٚٞؾتش دس  تش ٚ ساحت ػبدٜ يّيسٚؽ تحّ

اكوغلاح اػوت ٚ ثوٝ ثبفوت      بيوّٕٝ  هياص  ـتشيث ُ،يتٓ، ٚاحذ تحّ ُيتحّ

اص  يا دس ادأٝ خلاكٝ [ 5] ؿٛد يتٛخٝ ٔ ـتشيآٟ٘ب، ث فيٞب ٚ ٘ىبت رش دادٜ

 ٔشاحُ پظٚٞؾ اسائٝ ؿذٜ اػت: 

 اٞذا  پظٚٞؾ كيدل ٗييؼِٝ ٚ تأٔؼ بٖيث  1

 يشٌوزاس يثأؿوٙبخت ٘حوٜٛ ٚ صٔوبٖ ت    يدس ساػتب ئغبِؼبت اوتـبف  2

 دٞٙذٜ ٔشاوض ؿتبة

 پظٚٞؾ ـجشديا٘تخبة خجشٌبٖ ٔٙبػت خٟت پ  3



 

 
 

 

آٚسي ثبص ٞبدٞٙذٜؿتبةؿٙبػبيي ٘مؾ  29 1401صٔؼتبٖ  ،73 ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ   دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٛ٘

 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

ٝ يثشاػوبع سٚؽ ٔلوبحجٝ ٘   يفو يو يٞب دادٜ يٌشدآٚس  4 ٚ  كيو ػٕ ٕو

 بفتٝيػبختبس

 ؿذٜ  يٌشدآٚس يفيو يٞب دادٜ ُيتحّ  5

ذ خٕغ  6 سدٞبٚ  پ پظٚٞؾ حي٘تب ىپبسچٝي ُيٚ تحّ يثٙ  ٞبـٟٙبديٚ اسائٝ دػتبٚ

اػت ثشاي تحمك سٚايوي اثوضاس پوظٚٞؾ اص اص دٚ اثوضاس ٍ٘وبسؽ       روش  بٖيؿب

ثب ا٘دوبْ   ٞب ػإاَثبصثيٙي  تيٟ٘ب دستٛػظ خجشٌبٖ ٚ  ٞب ػإاَ، اكلاح ٞب ػإاَ

اػت  دس پظٚٞؾ حب ش، فشايٙذ عي ؿذٜ  ؿذٜ  اػتفبدٜدٚ ٔلبحجٝ ٔمذٔبتي 

 ؿذٜ ا٘دبْي ٞب يوذٌزاسي كٛست ٌشفتٝ، ٞبُ يتحّ، ٞب ادٜددس پظٚٞؾ اػٓ اص 

لشاس ٌشفوت ٚ ثوب حؼبثشػوي دليوك تٕوبٔي       ٘ظشاٖ كبحت٘فش اص  3دس اختيبس 

ؿذ  خٟت اعٕيٙبٖ اص پبيبيي اثضاس، ػولاٜٚ ثوش سٚؽ    ذيأيتٔشاحُ پيٕٛدٜ ؿذٜ 

 [ 4ٔزوٛس اص سٚؽ تٛافك دسٖٚ ٔٛ ٛػي اػتفبدٜ ٌشديذ ]

  ساثغٝ يه:     

     
 :دسكذ پبيبيي ) تٛافك دسٖٚ ٔٛ ٛػي(    

M يبٖ دٚ وذٌزاس؛ ـتشنٔ   ؿذٜ ييؿٙبػب: تؼذاد وذٞبي N1: تؼذاد وذٞبئ 

ػظ وذٌزاس  ػظ وذٌزاس  ؿذٜ ييؿٙبػب: تؼذاد وذٞبي N2؛ 1تٛ    2تٛ

 پبيبيي پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تٛافك دسٖٚ ٔٛ ٛػي -1خذَٚ 

 اٖ ٔلبحجٝػٙٛ سديف
تؼذاد وذٞبي 

 1وذٌزاس 

تؼذاد وذٞبي 

 2وذٌزاس 

تؼذاد وذٞبي 

 ٔـتشن
 دسكذ پبيبيي

1 5 16 14 10 66/0 

2 11 17 21 16 84/0 

3 18 20 18 14 73/0 

 75/0 40 53 53 ٔدٕٛع 

 ها يافته -5

 آمار تًصیفی  -5-1

 ت،يٞب اص ٘ظوش خٙؼو   ؿٛ٘ذٜ ٔلبحجٝ فيٚ تٛك حيلؼٕت ثٝ تٛ  ٗيدس ا

 يپشداختووٝ ؿووذٜ اػووت  فشاٚا٘وو    يٚ ػووٕت ؿوو ّ  لاتيػووغح تحلوو 

٘فش ٔشد اػوت ٚ   12٘فش صٖ ٚ  8ؿبُٔ:  تيٞب ثشاػبع خٙؼ ؿٛ٘ذٜ ٔلبحجٝ

 11، ي٘فش دوتش 6ؿبُٔ:  لاتيٞب ثشاػبع ػغح تحل ؿٛ٘ذٜ ٔلبحجٝ يفشٚا٘

ٞوب ثشاػوبع    ؿٛ٘ذٜ ٔلبحجٝ ياػت  فشاٚا٘ ؼب٘غي٘فش ِ 3ؼب٘غ ٚ يِ ٘فش فٛق

 ادٜ ؿذٜ اػت ؿشح د شيدس خذَٚ ص يػٕت ؿ ّ

 اػبع ػٕت ؿ ّي ٞب ثش ؿٛ٘ذٜ ٔلبحجٝ -2خذَٚ 

 دسكذ فشاٚا٘ي فشاٚا٘ي ػٕت ؿ ّي

 15 3 دٞٙذٜ ٔذيش ٔشوض ؿتبة

 30 6 ٔؼبٚ٘ت ثبصسٌب٘ي

 25 5 ٔؼبٚ٘ت فٙي

 30 6 ٔؼبٚ٘ت تٛػؼٝ وؼت ٚ وبس

ٞبػت  پغ  دادٜ يوذٌزاس يفيو يٞب دادٜ ُيتحّ ٙذيااص ٔشاحُ فش يىي

ٔ  ،ياعلاػبت ٚ دس ٔشحّوٝ وذٌوزاس   ياص ٌشدآٚس ٔغبِوت   بٖيو پظٚٞـوٍش اص 

ٕ    يٞوب  دػت آٔذٜ دس ٔلبحجٝ ثٝ ٚ  ييشثٙوب ي، صتيو ٔختّوف، خٕولات ثوب اٞ

 ذيو ٕ٘ب ئ شٜيػٙٛاٖ وذ رخ ٔشتجظ ثب ٔٛ ٛع پظٚٞؾ سا اػتخشاج وشدٜ ٚ ثٝ

ٝ  هيو ٞش يدس ػغح خّٕٝ ٚ ػجوبسات ثوشا   ٞب دادٜ [ 6] ٛ   اص ٔلوبحج سد ٞوب ٔو

ٝ   ئفٟوٛٔ  يلشاس ٌشفت ٚ وذٞب يثشسػ ٞوب اػوتخشاج    اص سٚ٘ٛؿوت ٔلوبحج

ؿوذ  ثوب    ئفٟوْٛ ٔشثوٛط ٔو    هياص  ؾيخّٕٝ ثٝ ث هياٚلبت  يؿذ٘ذ  ٌبٞ

ثوب   ،يٚ حز  ٔٛاسد تىوشاس  ؾئـتشن ٚ ثب پبلا ئفٟٛٔ ياػتخشاج وذٞب

ٞ  ،ئفٟوٛٔ  ياص ووذٞب  يثشخو  كيو ٚ تغج ي٘ظش ياص ٔجب٘ يشيٌ ثٟشٜ  ٓئفوب

ٞ  ٗيو ٚ ػٕوُ ووبٞؾ ا   ؾيـخق ٚ ثب ا٘دبْ پوبلا ٚ ٔ ييؿٙبػب دس  ٓ،ئفوب

ٓ يدٞٙذٜ دس تٛػوؼٝ اوٛػ  ٘مؾ ٔشاوض ؿتبة ،يثٙذ خٕغ هيدس  تيٟ٘ب  ؼوت

   ذيثبص ٔـخق ٌشد ي٘ٛآٚس ىشديثب اػتفبدٜ اص سٚ يٙيوبسآفش

ثب حضٛس دس اوٛػيؼوتٓ اػوتبستبح ٚ    دٞٙذٜ ؿتبةوٝ ثيبٖ ؿذ  عٛس ٕٞبٖ

فٙوبٚسي ٔٛخوٛد دس ؿوشوت ٘ٛپوب ٚ پبيٍوبٜ      لشاس ٌشفتٗ دس وٙبس ؿشوت ٘ٛپوب،  

)ٔثُ دا٘ـٍبٜ( ٘موؾ خوٛد سا دس تٛػوؼٝ اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي دس       خبسخي

ٔؼوتميٓ ٚ   شاتيتوأث ثوب   ٞوب  دٞٙوذٜ  ؿتبة  ايٗ وٙذ ئسٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ايفب 

ثش ؿشوت ٘ٛپب دس اوٛػيؼتٓ اػتبستبپي خٛد ٚ ػبيش ػٛأُ حب ش  ٓيشٔؼتميغ

  ثخـوذ  ئو كّي، فؼُ تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ سا ٔحمك دس اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ا

ي اثشٌزاسي ايٗ ٔشاوض ثش اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ثوب    ٞب ساٜؿٙبػبيي  ٔٙظٛس ثٝ

اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص، دس پظٚٞؾ حب ش، فشايٙذ تٛػؼٝ ؿوشوت ٘ٛپوب   

حب ش دس اوٛػيؼتٓ اػتبستبپي ثٝ دٚ ثخؾ پيؾ اص تٛػؼٝ ٚ پوغ اص تٛػوؼٝ   

ثوش اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ثوشاي ٞوش دٚ       ٞب دٞٙذٜ ؿتبةؾ ٚ ٘م ؿذٜ هيتفى

 اػت   لشاسٌشفتٝ ُيٚتحّٝ يتدضخذاٌب٘ٝ ٔٛسد  كٛست ثٝثخؾ 

بر تًسعٍ اکًسیستم کارآفریىی پی  از  دَىذٌ شتا و    -5-2

 ی وًپا حاضر در اکًسیستم استارتاپَا شرکتتًسعٍ 

بص اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞيوت خوٛد ٚ سٚيىوشد ٘وٛآٚسي ثو     

ٔتـىُ اص ػبّٔيٗ ٔختّفي اػت وٝ ٞشيه اص ايٗ ػٛأُ ثب پوزيشؽ ٘موؾ   

ٝ ٔختق ثٝ خٛد، فشايٙذ سٚثٝ سؿذ تٛػوؼٝ اوٛػيؼوتٓ ٔوزوٛس سا      ؾيپو   ثو

 تٛا٘وذ  ئو   ايدبد استجبط ٔيبٖ ايٗ ػٛأُ يىي اص ٔٛاسدي اػت ووٝ  ثش٘ذ ئ

 تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي وٝ ايٗ ػبّٔيٗ دس آٖ دس حبَ فؼبِيت ٞؼتٙذ

ثب ؿٙبػبيي ايٗ ػبّٔيٗ ٚ ايدبد يه  تٛا٘ذ ئ دٞٙذٜ ؿتبةسا تؼشيغ ثخـذ  

ٔيبٖ ايٗ ػبّٔيٗ، ايٗ تٛػؼٝ سا تحمك ثخـذ  سٚيىوشد   ٔإثشؿجىٝ استجبعي 

وٝ دِٚت ٚ ػوبيش   دٞذ ئ٘ٛآٚسي ثبص ٚ ٔبٞيت اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ٘ـبٖ 

اوٛػيؼوتٓ  ي دِٚتي يىوي اص ثوبصيٍشاٖ اكوّي اٍِوٛ ٚ     ٞب اسٌبٖٚ  ٞب ػبصٔبٖ

ٔزوٛس اػت  ايٗ ػبّٔيٗ ثب ٔٙبثغ ٔبِي ٚ ا٘ؼب٘ي لٛي وٝ دس دػوت داس٘وذ،   

ي ٘ٛپوب حب وش دس اوٛػيؼوتٓ    ٞب ؿشوتؿشوبي ثؼيبس لٛي ثشاي  تٛا٘ٙذ ئ

ثب ؿوجىٝ استجوبعي لوٛي ووٝ دس      ٞب دٞٙذٜ ؿتبةاػتبستبپي ٔحؼٛة ؿٛ٘ذ  

٘ٛپب ٚ ايٗ  يٞب ؿشوتي ٔبِي ٔـتشن ٔيبٖ ٞب پشٚطٜ تٛا٘ٙذ ئ داس٘ذ بسياخت

تٛػوؼٝ   تيو ٟ٘ب دسٚ  ٞوب  ؿوشوت ػبّٔيٗ لذستٕٙذ ايدبد وشدٜ ٚ تٛػؼٝ ايٗ 

 اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي سا تؼشيغ ٚ تؼٟيُ ثخـٙذ  

ثش تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي دس ثخؾ  دٞٙذٜ ؿتبةي ٔشاوض ٞب ٘مؾ

 لوشاس ٚ ثشسػوي   ثحوث  ٔٛسدپغ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب وٝ دس ادأٝ پظٚٞؾ 

  ثب تٛخٝ ثٝ سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثوبص ٚ  دٞذ ئٔٛ ٛع سا ٘ـبٖ اػت، ايٗ  ٌشفتٝ

ي وبسآفشيٙي ثب ٔحذٚدٜ خ شافيبيي ٌؼتشدٜ، ٕٔىوٗ  ٞب ؼتٓياوٛػثؼضي اص 



 

 

 

 

آٚسي ثبص ٞبدٞٙذٜؿتبةؿٙبػبيي ٘مؾ  30 1401صٔؼتبٖ  ،73 ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ   دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٛ٘

 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

 ٞوب  آٖثٝ دِيُ تؼذاد ا٘ذن يب ٘جٛد استجوبط ٔيوبٖ    دٞٙذٜ ؿتبةاػت ٔشاوض 

ي ايفوب وٙٙوذ    خٛث  ثٝ٘تٛا٘ٙذ ٘مؾ خٛد سا دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

وٝ ثيبٖ ؿذ ؿجىٝ استجوبعي لوٛي ٔيوبٖ ثوبصيٍشاٖ اوٛػيؼوتٓ       ٛسع ٕٞبٖ

ي دس ٔثٕوش ثٕوش  ٘موؾ ثؼويبس    تٛا٘ذ ئوبسآفشيٙي يىي اص ػٛأّي اػت وٝ 

وٝ ٔيوبٖ خوٛد    تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي داؿتٝ ثبؿذ  ثٙبثشايٗ تب صٔب٘ي

 ٔوإثش ي حب ش دس اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي يه ؿجىٝ استجبعي ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

ثٝ استجبط ٔيبٖ ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي أيذٚاس  تٛاٖ يٕ٘د، ايدبد ٘ـٛ

ي دس الذأبت ثش٘بٍٔ يثثٛد  ايٗ استجبط ثبػث خٛاٞذ ؿذ وٝ ٔٛاصي وبسي ٚ 

 دس ساػتبي تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي كٛست ٍ٘يشد   دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

 بسيو اختثب ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ٔتخللي ووٝ دس   دٞٙذٜ ؿتبةدس ايٙدب ٔشاوض 

ي ٚ تـشيح فشايٙذٞبي ٔشثٛط ثٝ ؿشوت ٘ٛپوب الوذاْ   ػبص ػبدٜ، ٘ؼجت داس٘ذ

دس ٔٛسد ؿشوت ٘ٛپوب، سفوغ    ٌزاسٝ يػشٔبي ثشاي افشاد ٚ ٔشاوض ٘ٛػ  ثٝوشدٜ ٚ 

ثوب تٛخوٝ ثوٝ ؿوجىٝ      دٞٙذٜ ؿتبة  لاصْ ثٝ روش اػت دٞٙذ ئاثٟبْ كٛست 

دس أش خزة ي ٘ٛپب ٞب ؿشوتثٝ  تٛا٘ٙذ ئ، بسداس٘ذياختاستجبعي لٛي وٝ دس 

ٚ ٔٙبػت ؿوشوت ٘ٛپوب    ٔٛلغ ثٝفؼبَ ٘يض وٕه وٙٙذ  دػتيبثي  ٌزاسٝ يػشٔب

٘موؾ ثؼويبس    تٛا٘ذ ئيىي اص ػٛأّي اػت وٝ  شيپز بعئمثٝ ٔذَ تدبسي 

ؿوشوت ٘ٛپوب صٔوب٘ي ثوٝ      ٚالوغ  دسٟٕٔي دس تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب ايفوب وٙوذ    

ٝ يٞضي خٛاٞذ سػيذ ووٝ ثوشاي وؼوت دسآٔوذ ثوبلاتش،      شيپز بعئم ي ٞوب  ٙو

ي ٘ٛپووب ثووٝ دِيووُ ٞووب ؿووشوتثيـووتشي ٔتحٕووُ ٘ـووٛد  تؼووذاد صيووبدي اص 

ثٝ ٕٞيٗ دِيُ، تـخيق صٔبٖ  خٛس٘ذ ئي صٚدٍٞٙبْ ؿىؼت شيپز بعئم

يىوي اص تلوٕيٕبت    شيپز بعئمٔٙبػت ٚ ويفيت دػتيبثي ثٝ ٔذَ تدبسي 

وذٌزاسي ٚ  3  دس خذَٚ ؿٕبسٜ ؿٛد ئي ٘ٛپب تّمي ٞب ؿشوتحيبتي ثشاي 

دس تٛػوؼٝ   ٞوب  دٞٙوذٜ  ؿوتبة ي ٔشثوٛط ثوٝ ٘موؾ    ٞوب  يولأو  ٕ٘ٛ٘ٝ ٌوضاسٜ 

ي ٘ٛپب حب ش دس اوٛػيؼتٓ ٞب ؿشوتاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي پيؾ اص تٛػؼٝ 

 اػت   ؿذٜ دادٜاػتبستبپي ؿشح 

دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي  دٞٙذٜ ؿتبةوذٌزاسي ٔشثٛط ثٝ ٘مؾ  -3خذَٚ 

 پيؾ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب

 وذٌزاسي اِٚيٝ ٛ٘ٝ ٌضاسٜ ولأيٕ٘
وذٌزاسي ثب٘ٛيٝ 

 (دٞٙذٜ ؿتبة)٘مؾ 

اٖٚ  ذ٘ٙاتٛ ٔي ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

ؿجىٝ استجبعي وٝ ثبػث 

ي ٘ٛپب، ٞب ؿشوت ٛدؿ ٔي

ي دِٚتي ٚ ٔشاوضي ٞب ػبصٔبٖ

استجبط  ثبٞٓ ٞب دا٘ـٍبٜٔثُ 

ثشلشاس وٙٗ سٚ ايدبد وٙٝ تب اص 

ايٗ عشيك ثٟتش ثتٛ٘ٗ وٙبس 

     ٞٓ فؼبِيت وٙٙذ

ٚخٛد ثبصيٍشاٖ ٔختّف دس   1

تٙٛع ػبّٔيٗ وبسآفشيٙي   2اوٛػيؼتٓ 

ٌؼتشدٌي حضٛس ثبصيٍشاٖ   3

٘جٛد   4اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

استجبط   5ي استجبعي ٞب شػبختيص

ػخت ٔيبٖ ثبصيٍشاٖ اوٛػيؼتٓ 

ٔيبٖ  ٔإثشاستجبط   6وبسآفشيٗ 

 ثبصيٍشاٖ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

اوٛػيؼتٓ ثشسػي ٔبٞيت ثبصيٍشاٖ   7

ايدبد ؿجىٝ استجبعي   8وبسآفشيٙي 

ٔبٞيت ٔختّف   9ٚ ٔؼتٕش  ٔإثش

 ثبصيٍشاٖ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

 ٍشاٖيثبصي اسصؿي ٔيبٖ ٞب تفبٚت  10

 اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي

ؿٙبػبيي ٚ ايدبد 

ؿجىٝ استجبعي ٔيبٖ 

ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ 

 وبسآفشيٙي

 وذٌزاسي اِٚيٝ ٛ٘ٝ ٌضاسٜ ولأيٕ٘
وذٌزاسي ثب٘ٛيٝ 

 (دٞٙذٜ ؿتبة)٘مؾ 

سٚ  ٞب ؿشوت٘يٓ اتٛ ٔب ٕ٘ي“

ؿٖٛ  تٛ ٕٖٞٛ حبِت اِٚيٝ

ثپزيشيٓ، ٔٙبثغ ٔبِي ٔب 

٘بٔحذٚد ٘يؼت، ثبيذ 

سٚ دس كٛست  ٞب ؿشوت

تٕبيّـٖٛ ثشاي خذٔبت 

ؿتبة ت ييش ثذيٓ، ايٗ ت ييش 

تٛ٘ٝ يب خضئي يب وّي ثبؿٝ  ٔي

    ” 

  ٞب دٞٙذٜ ؿتبةٔٙبثغ ٔحذٚد   1

  ذٚاسوٙٙذٜيأي ٘ٛپبي ٞب ؿشوت  2

خذٔبت   4ي تدبسي اِٚيٝ ٞب ذٜيا  3

ي ٘ٛپب ٞب ؿشوتي ثشا دٞٙذٜ ؿتبة

ي ٘ٛپب ٞب ؿشوتت ييشات دس   5خبف 

ت ييشات دس فشايٙذٞبي ؿشوت ٘ٛپب   6

 ي ٚ ؼيت ؿشوت ٘ٛپب سٚصسػب٘ ثٝ  7

 تٕبيُ ؿشوت ٘ٛپب ثٝ ت ييش   8

ي ؿشوت ٞب شػبختيصت ييش دس   9

ي ؿشوت ٘ٛپب ثب ػبص ٔتٙبػت  10٘ٛپب 

 دٞٙذٜ ؿتبةخذٔبت 

ي ػبص آٔبدٜ

ي ٘ٛپب ٞب ؿشوت

ٔٙذي اص ٜ ثشاي ثٟش

 دٞٙذٜ ؿتبةخذٔبت 

ي ٞب ػبصٔبٖٕٞىبسي ثب “

دِٚتي ثب تٛخٝ ثٝ لذستي وٝ 

ي ٞب ؿشوتداس٘ذ، ٔيتٛ٘ٝ ثٝ 

٘ٛپب ثشاي سػيذٖ ثٝ تٛػؼٝ ٚ 

اٖٚ اٞذافي وٝ دس ٘ظش ٌشفتٗ 

وٕه وٙٝ ِٚي خت اص عشفي 

ي دِٚتي ثبيذ ٞب ػبصٔبٖايٗ 

ي ٘ٛپب سٚ ثـٙبػٗ ٚ ٞب ؿشوت

ٗ ي ٘ٛپب ثتٛ٘ٗ ثب ايٞب ؿشوت

استجبط ثشلشاس وٙٗ،  ٞب ػبصٔبٖ

ٔيتٛ٘ٝ ثب  دٞٙذٜ ؿتبةايٙدب 

ؿجىٝ لٛي وٝ داسٜ ايٗ وبسٚ 

ثشاي ٞش دٚ ٌشٜٚ ا٘دبْ ثذٜ 

   ” 

 ي دِٚتي ٞب ػبصٔبٖٔٙبثغ ٔبِي   1

ي ٞب ػبصٔبٖ  ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي لٛي دس 2

  ػذْ تٛا٘بيي ؿشوت ٘ٛپب دس 3دِٚتي 

 ي دِٚتي ٞب ػبصٔبٖايدبد استجبط ثب 

ثب  ٞب دٞٙذٜ ؿتبةاستجبط   4

ي ٞب پشٚطٜ  5ي دِٚتي ٞب ػبصٔبٖ

  ٔـىلات ٔبِي 6ٔـتشن ٔبِي 

يٗ 7ي ٘ٛپب ٞب ؿشوت  ٗيتأٔ  ٘ظبْ ٛ٘

ي ٔختّف صيشػبختي ٚ ٞب پشٚطٜ  8ٔبِي 

ي ٞب ٔـبسوت  9خذٔبتي دِٚت 

ساٞجشدٞبي   10ػٕٛٔي ٚ خلٛكي 

ِٚت    تخلق 11ٔـبسوت اص خب٘ت د

خؾ ثخؾ خلٛكي دس وٙبس ٔٙبثغ ث

ِٚتي  د

ي ٞب پشٚطٜايدبد 

ٔـتشن ٔبِي ثب 

 ي دِٚتيٞب ػبصٔبٖ

ػلالٝ  ثٝ خبعشٞب  اوثش ايذٜ“

صيبد كبحت ايذٜ ٘ؼجت ثٝ 

ي ٞب تيػي ثٝ تٛخٟ يثايذٜ ٚ 

خٛسٜ،  ايذٜ ؿىؼت ٔي

تٛ٘ٝ ثب  ٔي دٞٙذٜ ؿتبة

ثشسػي دليك اثؼبد ٔختّف 

ٔشثٛط ثٝ ايذٜ، كبحت ايذٜ 

سٚ اص ؿىؼت احتٕبِي دٚس 

 ”وٙٝ    

ِيٝ ٞب ذٜياتٛػؼٝ   1   2ي اٚ

ىبٖ ىبٖ  3ي ٔبِي ػٙد أ ي ػٙد أ

ىبٖ  3ثبصاسيبثي   ي فٙي ػٙد أ

ىبٖ  4 ي بثي تيػ  5ي ػّٕيبتي ػٙد أ

ِٚيٝ  ِٚيٝ ثب 6ايذٜ ا   ثشٚصسػب٘ي ايذٜ ا

ٛ٘ي    وٕه ثٝ ػبخت 7ٚ ؼيت وٙ

ِٚيٝ  وشدٖ ٔـىلات    ثشعش 8ٕ٘ٛ٘ٝ ا

ِٚيٝ  ِٚيٝ دس 9ٕ٘ٛ٘ٝ ا   آصٔبيؾ ٕ٘ٛٝ٘ ا

دبْ تحميمبت ثبصاس 10بصاس ث    ا٘

 ي ثبصاس ٞب دادٜ  ثشسػي 11

 ي ثبصاسيبثيٞبُ يتحّ  12

ي ٞب ذٜياتٛػؼٝ 

تدبسي، ػبخت 

ي اِٚيٝ ٚ ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ

 آصٔبيؾ آٖ دس ثبصاس

تب ٚلتي ثيٗ  ٞب دٞٙذٜ ؿتبة“

خٛدؿٖٛ يٝ ؿجىٝ استجبعي 

لٛي ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿٝ، ٕ٘ي 

تٛ٘ٗ ادػب وٙٗ وٝ يىي اص 

دبد استجبط ثيٗ خذٔبتـٖٛ اي

ثميٝ ثبصيٍشاي اوٛػيؼتٕٝ، 

ايٗ خذٔت،  ؿشط ؾيپيؼٙي 

ايٙٝ وٝ اَٚ ثيٗ خٛد 

ايٗ استجبط  ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

 ”ثشلشاس ثـٝ    

 ي ٔختّف ٞب دٞٙذٜ ؿتبةحضٛس   1

ي حب ش دس ٞب دٞٙذٜ ؿتبة  2

 اوٛػيؼتٓ اػتبستبح 

ي حب ش دس ٞب دٞٙذٜ ؿتبة  3

 اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي اكّي 

ٌيشي اص ٔٛاصي وبسي   خ4ّٛ

ي دس ثش٘بٍٔ يث  5 ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

  استجبط ٔيبٖ 6خذٔبت ؿتبة 

  ؿجىٝ 7ي ٔختّف ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

ي ٞب دٞٙذٜ ؿتبةٔيبٖ  ٔإثشاستجبعي 

تلاؽ ثشاي ايدبد 

استجبط ٔيبٖ 

ي ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

حب ش دس اوٛػيؼتٓ 

اػتبستبح ٚ 

اوٛػيؼتٓ 

 وبسآفشيٙي
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 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

 وذٌزاسي اِٚيٝ ٛ٘ٝ ٌضاسٜ ولأيٕ٘
وذٌزاسي ثب٘ٛيٝ 

 (دٞٙذٜ ؿتبة)٘مؾ 

  ؿجىٝ 8اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

ٔيبٖ اوٛػيؼتٓ  ٔإثشاستجبعي 

ي ػبص ٕٞبًٞٙ  خّؼبت 9اػتبستبپي 

ٖ   استجبط ٔيب10 ٞب دٞٙذٜ ؿتبةٔيبٖ 

لاصٔٝ استجبط ٔيبٖ  ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

 ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ

ٌزاسا ٚلتي  ػشٔبيٝ ٔؼٕٛلاا“

ػش اص فشايٙذ ٚ ٚ ؼيت وّي 

يٝ وؼت ٚوبسي دس ٘يبسٖ، 

خيّي ػخت ٔيتٛ٘ٗ سا ي 

 ٚوبس وؼتثـٗ تٛ اٖٚ 

ي وٙٗ، ٌزاسٝ يػشٔب

تٛ٘ٝ ثب يٝ  ٔي دٞٙذٜ ؿتبة

ػشي الذأبت ٔيتٛ٘ٝ ثب حفظ 

ٔبٞيت، ٕٖٞٛ فشايٙذ سٚ ثٝ 

ثشاي  تش ػبدٜؿىّي 

 ”تـشيح وٙٝ     ٌزاسٝ يػشٔب

ي ٞب ؿشوتٔبِي دس  ٗيتأٔ  ٔـىلات 1

پب  فؼبَ ثشاي  ٌزاسٝ يػشٔب  ٘جٛد 2ٛ٘

پب    فشايٙذ پيچيذٜ ؿشوت 3ؿشوت ٛ٘

پب  ب4ٛ٘   ٌزاسٝ يػشٔبْ ثبلاي   ػغح اثٟ

بْ ثشاي 5   ٌزاسٝ يػشٔب  سفغ اثٟ

پب ػبص ػبدٜ  6  ي فشايٙذ ؿشوت ٛ٘

پب تٛػظ 7   تـشيح ٚ ؼيت ؿشوت ٛ٘

  افضايؾ تٕبيُ 8 دٞٙذٜ ؿتبة

  ٘يشٚي 9ٔبِي  ٗيتأٔثشاي  ٌزاسٝ يػشٔب

ؼب٘ي ٔتخلق    دٞٙذٜ ؿتبةا٘

ط ثٝ ٞب يذٌيچيپ  حز  10 ي ٔشثٛ

پب  زة   خ11فشايٙذٞبي ؿشوت ٛ٘

 ساٞجشدي ٌزاساٖٝ يػشٔب

ي ػبص ػبدٜتـشيح ٚ 

فشايٙذٞبي ؿشوت 

خزة  ٔٙظٛس ثٝ٘ٛپب 

ي ٞب يٌزاسٝ يػشٔب

 بصئٛسد٘فؼبَ ٚ 

ي شيپز بعئمدػتيبثي ثٝ “

يىي اص ٔٛاسديٝ وٝ چٖٛ 

ي ٘ٛپب ٞب ؿشوتخيّي ثشاي 

خزاثٝ، ثشاي سػيذٖ ثٟؾ 

ػدّٝ ٔيىٙٗ ٚ ٕٞيٗ ػدّٝ 

ثبػث ٔيـٝ اوثشيتـٖٛ تٛ 

ٝ ؿىؼت ثخٛسٖ، ايٗ صٔيٙ

ثب ثشسػي  ٞب دٞٙذٜ ؿتبةِٚي 

تٛ٘ٗ ثٝ  يٝ ػشي اص ٔٛاسد ٔي

تٛ تؼييٗ صٔبٖ  ٞب ؿشوتايٗ 

 “ٔٙبػجؾ وٕه وٙٗ    

صٔبٖ دليك دػتيبثي ثٝ   1

ثٛدٖ    حيبتي2ي شيپز بعئم

ي ٞب ؿشوت  ؿىؼت 3ي شيپز بعئم

  دػتيبثي ثٝ 5  خشيبٖ ٘مذي 4٘ٛپب 

ي   ٘يش6ٚ ؿذٜٗ ييتؼاٞذا  اص پيؾ 

 ي ٔبِي ٞب شػبختيص  7ا٘ؼب٘ي 

 ي فٙي ٞب شػبختيص  8

  دسأذ 10ي استجبعي ٞب شػبختيص  9

  ٔذَ تدبسي 11ثيـتش ثب ٞضيٙٝ وٕتش 

 شيپز بعئم

ي ٞب ؿشوتوٕه ثٝ 

 ٔٙظٛس ثٝ٘ٛپب 

دػتيبثي ثٝ ٔذَ 

 شيپز بعئمتدبسي 

بر تًسعٍ اکًسیستم کارآفریىی پس  َا دَىذٌ شتا و    -5-3

 ی وًپا حاضر در اکًسیستم استارتاپَا شرکتاز تًسعٍ 

وٝ يه ؿشوت ٘ٛپب ثتٛا٘ذ ثوٝ ؿوىّي ٔغّوٛة اص خوذٔبت ٔشاووض       صٔب٘ي

ٝ ؿذٜ ٚ  ٔٙذ ثٟشٜ دٞٙذٜ ؿتبة ٖ  كوٛست  ثو ٝ ي ػوبصٔب ، فشايٙوذ تٛػوؼٝ سا   بفتو

ٔحذٚدٜ خ شافيبيي فؼبِيوت خوٛد سا ٌؼوتشؽ دادٜ ٚ دس     تٛا٘ذ ئثپيٕبيذ، 

پغ اص تجذيُ  تٛا٘ذ ئؿشوت ٘ٛپب  الغٚ دسي فؼبِيت وٙذ  إِّّٗ يثثبصاسٞبي 

ٝ ، دس ثبصاسٞبي خبسخي ٚ پيـشفتٝ بفتٝي تٛػؼٝثٝ يه ؿشوت ٘ٛپب   ٔٙظوٛس  ثو

ي تدبسي خٛد ٌبْ ثشداسد  دس ايٗ ٚ وؼيت ٘يوض ٔشاووض    ٞب تيفؼبٌِؼتشؽ 

ثب يه ػشي اص الوذأبت اص لجيوُ احوذاف دفوبتش دس      تٛا٘ٙذ ئ دٞٙذٜ ؿتبة

وت ٘ٛپوب دس ثبصاسٞوبي ٔوزوٛس سا ٔحموك     ؿش ٔإثشثبصاسٞبي خبسخي، حضٛس 

ٖ ٝ يػوشٔب دس أوش خوزة    تٛا٘وذ  ئػبص٘ذ  لاصْ ثٝ روش اػت ايٗ وبس   ٌوزاسا

 دٞٙوذٜ  ؿوتبة ي ٘ٛپب وٕه وٙذ  ٔشاووض  ٞب ؿشوتخبسخي ٘يض ثٝ  ساٞجشدي

ي خٛد سا ٔتٙبػت ثب ٚ ؼيت ؿشوت ٘ٛپب اسائٝ دادٜ ٚ دس ٞش ٔشحّٝ ٞب ثش٘بٔٝ

 شحّٝ ثؼذي اص فشايٙذ تٛػؼٝ خٛد ػٛق دٞٙذ  سا ثٝ ػٕت ٔ ٞب آٖ تٛا٘ٙذ ئ

تب حذ صيبدي  تٛا٘ذ ئحضٛس دس ثبصاسٞبي خبسخي يىي اص ٔٛاسدي اػت وٝ 

ٓ وبسآفشيٙي وٕه وٙذ  ٘يبص  ٝ اوٛػيؼت ثٝ ٔحلٛلات  وٙٙذٌبٖ ٔلش ثٝ تٛػؼ

ثٝ خذٔبت پغ اص فشٚؽ ٚ تؼٕيشات  وٙٙذٌبٖ ٔلش ٚ خذٔبت ٚاثؼتٝ، ٘يبص ثٝ 

ٔٛخت سٚ٘ك ٚ تٛػؼٝ  تٛا٘ذ ئٔٛاسدي اػت وٝ  خّٕٝ اص بصئٛسد٘ي ٞبٗ يتأٔٚ 

ي ٔحّي حب ش دس اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ؿٛد  ثب تٛػؼٝ ؿوشوت  ٚوبسٞب وؼت

ثوشاي حضوٛس دس ثبصاسٞوبي     دٞٙوذٜ  ؿوتبة ٘ٛپب ٚ ٟٔيبػبصي آٖ تٛػظ ٔشاووض  

 ؿذُٜ يتجذثٝ يه ؿشوت چٙذّٔيتي  حيتذس ثٝ تٛا٘ذ ئي، ؿشوت ٘ٛپب إِّّٗ يث

ػتبي سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص خٛد ؿشوت ثٝ يوه ٔشووض ٘وٛآٚسي داخّوي     ٚ دس سا

وٝ تٛػؼٝ يه ؿشوت ٘ٛپب تب چٝ ا٘ذاصٜ  دٞذ ئتجذيُ ؿٛد ايٗ ٔٛ ٛع ٘ـبٖ 

ٔٛخوت تٛػوؼٝ اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي ٚ پيـوجشد اٞوذا  سٚيىوشد         تٛا٘ذ ئ

٘ٛآٚسي ثبص ؿٛد  ٌبٞي ٕٔىٗ اػت ثب تٛػؼٝ يه ؿشوت ٘ٛپب ٚ تجذيُ آٖ ثوٝ  

ٝ  إِّّو ٗ يثو ي ٚ حضٛس دس ثبصاسٞوبي  إِّّٗ يثت يه ؿشو  ي، وبسآفشيٙوبٖ اِٚيو

ثوب   آٖ اص ثؼوذ ٚ  ؿوذٜ  خوبسج ي آٖ ٞب تيفؼبِ( آٖ ؿشوت ٘ٛپب اص ٌزاساٖ بٖيثٙ)

، ٘ؼجت ثٝ داس٘ذ بسياختتٛخٝ ثٝ تدبسة، دا٘ؾ ٚ ٔٙبثغ )ٔبِي ٚ ا٘ؼب٘ي( وٝ دس 

ْ وٙٙوذ  دس  ي خذيوذ دس اوٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي الوذا    ٚوبسٞب وؼتي ا٘ذاص ساٜ

ي ٔشثوٛط ثوٝ ٘موؾ    ٞوب  يولأو وذٌوزاسي ٚ ٕ٘ٛ٘وٝ ٌوضاسٜ     4خذَٚ ؿوٕبسٜ  

ي ٞوب  ؿوشوت دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي پغ اص تٛػوؼٝ   ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

 اػت  ؿذٜ  دادٜ٘ٛپب حب ش دس اوٛػيؼتٓ اػتبستبپي ؿشح 

اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي دس تٛػؼٝ  دٞٙذٜ ؿتبةوذٌزاسي ٔشثٛط ثٝ ٘مؾ  -4خذَٚ 

 پغ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب

 وذٌزاسي اِٚيٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌضاسٜ ولأي
يٝ  وذٌزاسي ثبٛ٘

 (دٞٙذٜ ؿتبة)٘مؾ 

پب تٛ٘ؼت اص  “ ٚلتي ؿشوت ٛ٘

ِٚيٝ ٖ حبِت ا اؽ خبسج ثـٝ  اٚ

ٚ ثٝ لَٛ ٔؼشٚ  ثٝ يه 

يبفتٝ تجذيُ  ؿشوت تٛػؼٝ

ثـٝ، دس كٛست تٕبيُ ٚ 

داؿتٗ يه ػشي اص ؿشايظ 

ٛ٘ٝ تٛ ٔي ثبصاسٞبي خبسخي  ت

 ٖ فؼبِيت وٙٝ وٝ اَٚ ؿشط اٚ

 احذاف دفتش ٞؼتؾ، ٔؼٕٛلاا

اٚػغٝ تدشثٝ  ايٗ ؿشوت ٞب ثٝ 

بيي ايٗ وبسٚ ٘ذاسٖ ٚ  وٓ تٛا٘

تٛ٘ٝ ثٝ  ٔي دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

ٚ٘ب تٛ ايٗ وبس وٕه وٙٝ      ”ا

    دفبتش دس ثبصاسٞبي خبسخي1

 ٞب تيفؼبِ  ٌؼتشؽ ٔحذٚدٜ خ شافيبيي 2

 س ثبصاسٞبي پيـشفتٝ   ٕ٘بيٙذٌي د3

  خزة 5ي تدبسي ٞب تيفؼبِ  ٌؼتشؽ 4

  حضٛس 6خبسخي  ساٞجشدي ٌزاساٖٝ يػشٔب

  احذاف دفبتش 7دس ثبصاسٞبي خبسخي  ٔإثش

ّّٕٗ يث ّّٕٗ يث  8ي اِ  ٞب تيفؼبِػبصي  ياِ

  ايدبد 10  ؿٙبخت ؿشوبي تدبسي 9

ي وـٛسٞباستجبط ثب كٙبيغ ٍٕٞٗ 

 ٗئتأ  آؿٙبيي ثب ص٘ديشٜ 11خبسخي 

پب دس ثبصاس خبسخي ط ثٝ ؿشوت ٛ٘  ٔشثٛ

احذاف دفبتش 

تدبسي دس ثبصاسٞبي 

خبسخي ٚ پيـشفتٝ 

ٌؼتشؽ  ٔٙظٛس ثٝ

ي تدبسي ٞب تيفؼبِ

ٚ خزة 

 ٌزاساٖٝ يػشٔب

 خبسخي ساٞجشدي

پب ٕ٘يٞب ؿشوت “ تٛ٘ٗ  ي ٛ٘

ثذٖٚ ٞيچ تحميك ٚ ثشسػي 

ّّٕٗ يثاٚسد ثبصاس  ٗ، اِ ي ثـ

پب ثٝ ٞب ؿشوتخيّي اص  ي ٛ٘

ػدّٝ تٛ ايٗ وبس ؿىؼت خبعش 

ثؼيبس ػٍٙيٙي خٛسدٖ، ثبيذ 

تٛػؼٝ   2ٟٔيبػبصي ؿشوت ٘ٛپب   1

  ثٟجٛد 3ي ٘ٛپب ٞب ؿشوت

ي إِّّٗ يث  4 ي ؿشوتٞب شػبختيص

  اخز 5ػبصي فشايٙذٞبي ؿشوت ٘ٛپب 

ٔدٛصات لاصْ ثشاي حضٛس دس ثبصاسٞبي 

ي اػتب٘ذاسدػبص  6ي إِّّٗ يث

ٟٔيبػبصي ٚ 

ي ٞب ؿشوتتٛػؼٝ 

ٛػيؼتٓ ٘ٛپب او

اػتبستبح ثشاي 

حضٛس دس ثبصاسٞبي 

 يإِّّٗ يث
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 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

 وذٌزاسي اِٚيٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌضاسٜ ولأي
يٝ  وذٌزاسي ثبٛ٘

 (دٞٙذٜ ؿتبة)٘مؾ 

خٛدؿٖٛ سٚ ٟٔيب وٙٗ وٝ تٛ 

ٔتفبٚت اص ثبصاس  يه ثبصاس وبٔلاا

داخّي فؼبِيت وٙٙذ وٝ ايٗ 

ي ثخؾ اكّي خذٔبت بػبصئٟ

ٔحؼٛة  دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

 ”ؿٝ     ٔي

  تحميمبت 7فشايٙذٞبي ؿشوت ٘ٛپب 

ثبصاس ٞذ   ُيٚتحّٝ يتدض  8ثبصاسيبثي 

  ؿٙبخت 10  ؿٙبخت سلجبي تدبسي 9

 ٔحلٛلات خبيٍضيٗ

ؿشوت ٘ٛپب ٚلتي ثتٛ٘ٝ دس “

ي خٛة إِّّٗ يثثبصاسٞبي 

ػُٕ وٙٝ ٚ ثب ػبيش 

ي يٝ إِّّٗ يثي ٞب ؿشوت

ٕٞىبسي خٛة ٚ ٔٛثش داؿتٝ 

 وٓ وٓثبؿٝ، خٛدؽ 

ٔي تٛ٘ٝ ثٝ يٝ  ٔشٚسصٔبٖ ثٝ

 ”ٔشوض ٘ٛآٚسي تجذيُ ثـٝ    

ثبصاسٞبي ؿذٖ ؿشوت دس  ؿٙبختٝ  1

  تٕبيض ٔيبٖ ٔحلٛلات 2ي إِّّٗ يث

  ٕٞىبسي 3 ٞب ؿشوتؿشوت ٘ٛپب ٚ ػبيش 

ي ٞب ؿشوتؿشوت ٘ٛپب ثب ػبيش 

  تجذيُ ؿشوت ٘ٛپب ثٝ 4ي إِّّٗ يث

  خزة 5ٔشوض ٘ٛآٚسي داخّي 

  تٛػؼٝ 6ي افشاد ٞب ي٘ٛآٚسٚ  ٞب تيخلال

ي ثٝ بديثٙ دا٘ؾ  تجذيُ 7ي بديثٙ دا٘ؾ

 ثشٚت 

ّٓ ٚ ثشٚت دس ؿشوت ٘ٛپب يي ػافضا ٞٓ  8

  فشٚؽ 10ي خذيذ ٞب يفٙبٚس  تٛػؼٝ 9

 يإِّّٗ يثي ٞب ؿشوت٘ٛآٚسي ثٝ 

تجذيُ ؿشوت ٘ٛپب 

ثٝ ؿشوت 

ي ٚ تجذيُ إِّّٗ يث

ثٝ ٔشوض ٘ٛآٚسي 

 داخّي

ٔب ؿبٞذ ثٛديٓ ثؼضي اص  “

ي ٘ٛپب ٞب ؿشوت ٌزاساٖ بٖيثٙ

 غيتأػپغ اص ايٙىٝ ؿشوت 

تٛػظ اٟٚ٘ب تٛػؼٝ پيذا 

دؿٖٛ اص اٖٚ وشدٜ، خٛ

ؿشوت خبسج ؿذٖ ٚ 

ثشٌـتٗ دٚثبسٜ ٕٖٞٛ خبي 

اَٚ ثبص يه ؿشوت ٘ٛپبي 

 “وشدٖ ٚ       غيتأػديٍٝ 

اِٚيٝ پغ اص  ٌزاس بٖيثٙخشٚج   1

 ٌزاس بٖيثٙ  دا٘ؾ دس دػتشع 2تٛػؼٝ 

  ٔٙبثغ 4 ٌزاس بٖيثٙ  تدشثٝ ثبلاي 3

  ٘يشٚي 5 ٌزاس بٖيثٙٔبِي دس دػتشع 

  آؿٙبيي 6 ٌزاس بٖيثٙا٘ؼب٘ي ٔتخلق 

ثب فشايٙذ تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب  ٌزاس بٖيثٙ

 ٌزاس بٖيثٙ  ؿجىٝ استجبعي لٛي 7

 ٚوبس وؼتي ا٘ذاص ساٜ  8ؿشوت ٘ٛپب 

 خذيذ دس اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

 ٚوبس وؼتي ا٘ذاص ساٜ  تىشاس چشخٝ 9

  تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ اػتبستبپي ثب 10٘ٛپب 

 ي ٔدذد ؿشوت ٘ٛپبا٘ذاص ساٜ

خشٚج وبسآفشيٙبٖ 

ٝ اص ؿشوت اِٚي

ٚ  بفتٝي تٛػؼٝ٘ٛپب 

ايدبد 

ي ٚوبسٞب وؼت

٘ٛپب خذيذ دس 

اوٛػيؼتٓ 

 وبسآفشيٙي

ؿشوت ٔٛفك دس ثبصاسٞبي “

ي ٔي تٛ٘ٝ تٛخٝ إِّّٗ يث

ثميٝ ػبّٔيٗ اٚ٘دب سٚ 

ي ٌزاسٝ يػشٔبثخلٛف 

خبسخي سٚ ثٝ اوٛػيؼتٓ اٖٚ 

ؿشوت خّت وٙٝ ٚ ٕٞيٗ 

 ٔٙذ ػلالٝوبس ٔيتٛ٘ٝ اٚ٘بسٚ 

دس ي ٌزاسٝ يػشٔبثٝ 

ي اوٛػيؼتٓ ٚوبسٞب وؼت

ثىٙٝ، اِجتٝ ثبيذ ثٝ يه ٘حٛي 

ثب خزاثيت ايٗ اوٛػيؼتٓ 

 "آؿٙب ثـٝ    

 خزاثيت اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي   1

خبسخي ثٝ  ٌزاساٖٝ يػشٔب  ٚسٚد 2

  تضسيك ٔٙبثغ 3اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

  تٛػؼٝ 4ٔبِي ثٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

ي ٔحّي فؼبَ دس ٚوبسٞب وؼت

ي ٌزاسٝ يػشٔب  5سآفشيٙي اوٛػيؼتٓ وب

ي ا٘ذاص ساٜ  6ي ٔحّي ٞب ؿشوتدس 

 ي إِّّٗ يثي خذيذ ٚ ٚوبسٞب وؼت

 فٙبٚسي  ٌزاساٖٝ يػشٔب  حضٛس 7

ي دس ٌزاسٝ يػشٔبي ٞب فشكت  ؿٙبخت 8

  ايدبد ؿجىٝ 9اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي 

 استجبعي ثب ثبصاسٞبي خبسخي 

ي ٔحّي ٞب ؿشوتؿذٖ  يإِّّٗ يث  10

ثيت اوٛػيؼتٓ ثٝ   ٔؼشفي خزا11

 ثبصاسٞبي خبسخي

آؿٙبيي 

 ٌزاساٖٝ يػشٔب

خبسخي ثب خزاثيت 

اوٛػيؼتٓ 

وبسآفشيٙي ٚ 

ي دس ٌزاسٝ يػشٔب

 ي ٔحّيٞب ؿشوت

٘موؾ خوٛد سا دس تٛػوؼٝ     ٞوب  دٞٙذٜ ؿتبةوٝ ٔـخق اػت  عٛس ٕٞبٖ

 كوٛست  ثٝي ٘ٛپب ٚ ٞٓ ٞب ؿشوتاوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ٞٓ اص عشيك تٛػؼٝ 

ٝ ثب تٛخوٝ ثوٝ ي   تيٟ٘ب دس  دٞٙذ ئ٘ـبٖ  ٓيشٔؼتميغ ي پوظٚٞؾ ٚ  ٞوب  بفتو

دس تٛػؼٝ  دٞٙذٜ ؿتبةدس ساػتبي ؿٙبػبيي ٘مؾ  ؿذٜ ا٘دبْي ٞب يوذٌزاس

ي ٞووب ٘مووؾ) اوٛػيؼووتٓ وووبسآفشيٙي ثووب اػووتفبدٜ اص سٚيىووشد ٘ووٛآٚسي ثووبص

ٝ  دٚدس  ٞوب  ٘مؾ(، ايٗ 4ٚ  3دس خذَٚ ؿٕبسٜ  ؿذٜ ييؿٙبػب پويؾ ٚ   دػوت

 .اػت ؿذٜ  دادٜ٘ـبٖ  2ىُ ؿٕبسٜ پغ اص تٛػؼٝ ؿشوت ٘ٛپب دس ؿ

 
دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص  ٞب دٞٙذٜ ؿتبة٘مؾ  -2ؿىُ 

 سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص

 گيري و پيشنهادها نتيجه -6

دس پظٚٞؾ حب ش ثب تشويت سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ٚ تئٛسي ٚاثؼتٍي ٔٙبثغ، 

َ وٛػيؼوتٓ ووبسآفشيٙي   ي تدوبسي دس ا ٞب دٞٙذٜ ؿتبة٘مؾ  ٝ  دسحوب  تٛػوؼ

دػتيبثي ثٝ اٞذا  پظٚٞؾ، اوٛػيؼتٓ  ٔٙظٛس ثٝؿذٜ اػت   ُيٚتحّٝ يتدض

 فيو تؼشي اص ثبصيٍشاٖ ٚ ػٛأُ ٚاثؼتٝ ثٝ ٞوٓ  ا ٔدٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝوبسآفشيٙي 

[  18] وٙوذ  ئو اػت وٝ ايٗ تدٕيغ، أىبٖ وبسآفشيٙي ِٔٛذ سا فشاٞٓ  ؿذٜ 

ٖ ّفي اص لجيوُ  ايٗ ٕٞىبسي تٛػظ ثبصيٍشاٖ ٔخت ي ٞوب  ؿوشوت ، ٞوب  ػوبصٔب

ٜ ثضسي،  ي ووبسٌضاس، ػٛأوُ ٚ   ٞوب  ؿوشوت ػٕوٛٔي،   ٔإػؼوبت ، ٞوب  دا٘ـوٍب

يي ٞب ٘مؾي ثب پزيشؽ شسػٕيغسػٕي ٚ  كٛست ثٝوبسآفشيٙي وٝ  ٔإػؼبت

  شديپز ئي ٚ اخشايي دس ٔحيظ وبسآفشيٙي ٔحّي كٛست ٌش ٚاػغٝاص لجيُ 

ٖ ٞووب بفتووٝادثيووبت پيـوويٗ ٚ ي وووٝ  دٞٙووذ ئوو ي پووظٚٞؾ حب ووش ٘ـووب



 

 
 

 

آٚسي ثبص ٞبدٞٙذٜؿتبةؿٙبػبيي ٘مؾ  33 1401صٔؼتبٖ  ،73 ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ   دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد ٛ٘

 پٛسثخـٓ، وشيٕي ٚ حؼيٗ

ثب ايدبد يوه ؿوجىٝ ٕٞبٞٙوً ٔيوبٖ ػوبّٔيٗ اوٛػيؼوتٓ        ٞب دٞٙذٜ ؿتبة

، ايدوبد سٚاثوظ ٔجتٙوي ثوش     ٞوب  آٖاػتبستبح ٚ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ٚ ؿشوب 

استجبعبت ػٕٛدي ٚ افمي ٔـتشن ٔيبٖ ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ، ايدبد اسصؽ دس 

جوبعي ٔيوبٖ   ٚ ايدبد ؿجىٝ است ؿذٜٗ ييتؼي اص پيؾ ٞب ثش٘بٔٝٚ  ٞب ٔـبسوت

ي خبسج اص اوٛػيؼتٓ، ٘مؾ خٛد ٞب ؿشوتٚ  ٞب ؿجىٝػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ ثب 

٘توبيح پوظٚٞؾ    سٚٗ يو ا اص  وٙٙذ ئسا دس تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ايفب 

دس  ٚالووغ دسيي داسد  ساػووتب ٞووٓ[ 2،3،27،28حب ووش ثووب ٘تووبيح پووظٚٞؾ ]

تٓ ي ٔوزوٛس خوذٔبت ٚ الوذأبتي دس ساػوتبي تٛػوؼٝ اوٛػيؼو      ٞب پظٚٞؾ

ي ؿتبة ٞب ثش٘بٔٝاػت وٝ ايٗ خذٔبت ٚ الذأبت خض  ؿذٜ  بٖيثوبسآفشيٙي 

ي وبسآفشيٙي ٚ استجبط ٞب ؼتٓياوٛػاػت  تؼذاد ػبّٔيٗ  دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

 دسٔتفبٚت ثبؿذ   تٛا٘ذ ئ، ٞب آٖي بفتٍي تٛػؼٝثب تٛخٝ ثٝ ٔيضاٖ  ٞب آٖٔيبٖ 

 ؿوذٜ  شفتٝيپزي ٞب ؾ٘مثٛدٖ  ، تخلليبفتٝي تٛػؼٝي ٞب ؼتٓياوٛػدس  ٚالغ

ٚ ايوٗ ٔٛ وٛع دس    ؿوٛد  ئو تٛػظ ػوبّٔيٗ اوٛػيؼوتٓ ثيـوتش ٔـوبٞذٜ     

دس  ٚالوغ  دس  ؿوٛد  يٕ٘ي وٕتش، ديذٜ بفتٍي تٛػؼٝيي ثب ػغح ٞب ؼتٓياوٛػ

ٝ ي وٕتش ٞب ؼتٓياوٛػ ٝ ي تٛػوؼ ٞوش يوه اص ػوبّٔيٗ چٙوذيٗ ٘موؾ سا       بفتو

تٛػوؼٝ   سا ثوٝ ؿوىّي ٔغّوٛة دس ساػوتبي     ٞب آٖ تٛا٘ٙذ يٕ٘وٝ  ا٘ذ شفتٝيپز

 اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ا٘دبْ دٞٙذ  

ي ٔحّوي ثوب ػّٕىوشد    ٚوبسٞوب  وؼوت ٚ  ٞوب  ؿشوتوٝ ثيبٖ ؿذ  عٛس ٕٞبٖ

ٖ ٝ يػوشٔب ٔٙبػت ٚ آؿٙبيي  ي اوٛػيؼوتٓ ٚ  ٞوب  تيخوزاث خوبسخي ثوب    ٌوزاسا

ٓ ياوٛػثٝ ثبصاسٞب ٚ  تٛا٘ٙذ ئي ٔحّي، ٚوبسٞب وؼت ٝ يپي ٞوب  ؼوت ي توش  ـوشفت

 دسي لوشاس ثٍيش٘وذ    تش ـشفتٝيپثٟتش ٚ ي ٞب تيحٕبٚسٚد وشدٜ ٚ دس آ٘دب تحت 

ٓ ياوٛػدس  ٚالغ ٝ يي ثوب ػوغح   ٞوب  ؼوت ي پوبييٗ دِٚوت ثبيوذ ثوب     بفتٍيو  تٛػوؼ

ي ٔحّي سا ثب اسائٝ تؼوٟيلات ٔوبِي ٚ   ٚوبسٞب وؼتي خٛد خزاثيت ٞب تيحٕب

ٓ ياوٛػثوٝ ثبصاسٞوب ٚ    ٞب آٖٔؼٙٛي افضايؾ دادٜ ٚ ٚسٚد  ي پيـوشفتٝ سا  ٞوب  ؼوت

ٚ  ٔوإثش  شيتأثدثيبت ٘ظشي ٚ تدشثي ٔشتجظ اص تؼشيغ ٚ تؼٟيُ ثخـذ  اٌشچٝ ا

، أب ٚا وح  وٙذ يٕ٘ٔؼتميٓ دِٚت ثش تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي پـتيجب٘ي 

ي ا ذٜيو پذي وبسآفشيٙي ثب تٛخٝ ثٝ سٚيىشد ٘وٛآٚسي ثوبص   ٞب ؼتٓياوٛػاػت وٝ 

ٔتـىُ اص ػبّٔيٗ ٚ ؿشوبي تدبسي ٔتفبٚت اػت وٝ ثوٝ ٔوذاخلات ػيبػوي    

ووٝ   دٞذ ئي پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٞب بفتٝسٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص ٚ ي٘يبصٔٙذ خٛاٞذ ثٛد  

استجبط ٔيبٖ ثبصيٍشاٖ ٚ ؿشوب اوٛػيؼوتٓ ثوشاي ٔٛفميوت ٘وٛآٚسي ٚ فٙوبٚسي      

اٌش ٕٞىبسي ٚ استجبط ٔيبٖ ايٗ ػوبّٔيٗ ٚ ؿوشوبي    ٚالغ دسثؼيبس ٟٔٓ اػت  

اثوشات   تٛا٘وذ  ئو تٛػوؼٝ پيوذا ٘ىٙوذ،     ٔوإثش تدبسي دس اوٛػيؼتٓ ثٝ ؿىّي 

ي ثشاي ٘ٛآٚسي داؿتٝ ثبؿذ  لاصْ ثٝ روش اػت ٔذاخّٝ دِٚوت تٟٙوب   ا وٙٙذٜ فّح

ايٗ تٛػوؼٝ   چشاوٝػبُٔ تٛػؼٝ ٚ ٔٛفميت يه اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي ٘يؼت، 

اختٕبػي خٛاٞذ ثٛد وٝ سفتبس  -اص ػبّٔيٗ چٙذٌب٘ٝ التلبدي ٔتأثشاوٛػيؼتٓ 

  ؿٛ٘ذ ئتٛػظ ٘يشٚٞبي ثبصاس ٚ ٟ٘بدٞبي غيش ثبصاسي اداسٜ  ٞب آٖٚ تؼبٔلات 

ٝ  تٛا٘وذ  ئاستجبط ٔيبٖ ػبّٔيٗ اوٛػيؼتٓ وبسآفشيٙي  ٖ  ثو اثوضاسي   ػٙوٛا

فمذاٖ استجوبط ٚ   ٚالغ دسثشاي تٛصيغ دا٘ؾ ٚ تشويت ٔدذد آٖ ٔؼشفي وشد  

ي دس ٔشصٞبي ػبصٔب٘ي ثب ؿشوبي تدبسي خبف دس ساػتبي ػوذْ  ػبص ؿجىٝ

سآفشيٙي سا دس اوٛػيؼتٓ ووب  ػبٔبٕ٘ٙذ ؿشوتٚ اعلاػبت يه  ٞب ذٜياتجبدَ 

ٖ  ئو   ثٙبثشايٗ دٞذ ئ ٘ـبٖ ثبصثب تٛخٝ ثٝ سٚيىشد ٘ٛآٚسي  ثيوبٖ ووشد    توٛا

ي ٔحّوي ٚ  ٚوبسٞب وؼتثشاي يه اوٛػيؼتٓ ٔٛفك ثؼيبس ٟٔٓ اػت وٝ ثٝ 

ي اص پيٛ٘ذٞب ٚ سٚاثظ سا ايدبد ا ٌؼتشدٜي ٘ٛپب اخبصٜ دٞذ وٝ ؿجىٝ ٞب ؿشوت

ي ٘ٛپب ٘ٛآٚس ٞب تؿشو ٞب ػبصٔبٖوٙٙذ تب اؿتشان ٚ تشويت ٔدذد دا٘ؾ دس 

ٓ ياوٛػتٟٙوب ثوٝ    تٛاٖ يٕ٘سا تؼٟيُ وٙذ  ايٗ پيٛ٘ذٞب سا  ي ٔحّوي  ٞوب  ؼوت

ي ٞب ؼتٓياوٛػي حتي ثشاي إِّّٗ يثدس ػغح  تٛا٘ٙذ ئٔحذٚد وشد، ثّىٝ 

وووٝ ثيووبٖ ؿووذ ٔشاوووض  عووٛس ٕٞووبٖاػووتبستبح ٘يووض ٌؼووتشؽ پيووذا وٙٙووذ  

خٛد ػوؼي داس٘وذ    ؿذٜٗ ييتؼي اص پيؾ ٞب ثش٘بٔٝثب اػتفبدٜ اص  دٞٙذٜ ؿتبة

ي ٘ٛپب وٕه وٙٙذ توب خوٛد سا دس ص٘ديوشٜ اسصؽ خٟوب٘ي لوشاس      ٞب ؿشوتثٝ 

ؿوٛ٘ذ  ايوٗ ٔٛ وٛع     ٔٙوذ  ثٟشٜي ٘ٛآٚسي خٟب٘ي ٞب ػبُٔ ؼتٓيػدٞٙذ ٚ اص 

 ٗيتوأٔ ي دس ص٘ديشٜ شيلشاسٌي ٘ٛپب ٚ ٞب ؿشوتثبػث خٛاٞذ ؿذ وٝ حضٛس 

ثٝ د٘جبَ داؿتٝ ي وبسآفشيٙي سا ٞب ؼتٓياوٛػخٟب٘ي اص اثؼبد ٔختّفي تٛػؼٝ 

ي خٛد ٚ ٞب تيفؼبِايٗ وبس ثب كش  اثتىبسات ثيـتش دس  ٞب ؿشوتثبؿذ  ايٗ 

ي ٞوب  يٕٞىوبس ي )تيچٙوذّٔ ي ٞب ؿشوتي ثب ديٍش ٘ٛآٚسٕٞىبسي دس صٔيٙٝ 

 پيؾ اص سلبثت دس سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص( ا٘دبْ دٞٙذ  

ثوشاي تٛػوؼٝ    دٞٙوذٜ  ؿوتبة ثٙبثشايٗ ثب تٛخٝ ثٝ إٞيت خذٔبت ٔشاوض 

ثب اسائٝ تؼٟيلات ٔوبِي؛   تٛا٘ذ ئٞبي ٔشثٛط، دِٚت  فشيٙي ٚ اوٛػيؼتٓوبسآ

ٞب ٚ ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي ثٝ آٔٛصؽ ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ٔتخلق  تـٛيك دا٘ـٍبٜ

ٌٛ٘ٝ ٔشاوض؛ ٚ غ لٛا٘يٗ حٕوبيتي اص   ثشاي حضٛس ٚ ايفبي ٘مؾ فؼبَ دس ايٗ

ٜ؛ دٞٙوذ  ؛ حز  لٛا٘يٗ ثبصداس٘وذٜ تٛػوؼٝ ٔشووض ؿوتبة    دٞٙذٜ ؿتبةٔشاوض 

ٞوبي   ِٝأثش دس ساػتبي ثشسػي ٔـىلات ٚ ٔؼإثشٌضاسي خّؼبت ٔؼتٕش ٚ ٔ

ٞبي تٛػوؼٝ وؼوت ٚ    ٔيٗ ثخـي اص ٞضيٙٝأدٞٙذٜ؛ ت سٚي ٔشاوض ؿتبة پيؾ

دٞٙذٜ؛ ثشٌوضاسي   وبسٞب ثٝ خبي ايٗ ٔشاوض دس ساػتبي وٕه ثٝ ٔشاوض ؿتبة

فشٞٙوً ٚ   ءٞبيي ثب ٔؼئِٛيت دِٚوت دس ساػوتبي استموب    ٔؼبثمبت ٚ ٕٞبيؾ

ػبصي خذٔبت ٌيش٘ذٌبٖ ثبِمٜٛ اص خذٔبت  ٙبخت خذٔبت ايٗ ٔشاوض؛ آٌبٜؿ

ٞبي ػٕٛٔي ٚ ػبيش اثضاسٞبي دس دػوتشي دِٚوت؛    ايٗ ٔشاوض اص عشيك سػب٘ٝ

ي ٞب ؿشوتٚ  دٞٙذٜ ؿتبةي استجبعي ٔٙبػت ثشاي ٔشاوض ٞب شػبختيصاسائٝ 

ٚ  ثشاي حضٛس دس ثبصاسٞوبي خٟوب٘ي   ٞب ؿشوت ٌٛ٘ٝٗ يا٘ٛپب، ٔمذٔبت تٛػؼٝ 

خٟب٘ي ٟٔيب وٙٙذ  لاصْ ثٝ روش اػت ثب تٛخٝ ثٝ  ٗيتأٔي دس ص٘ديشٜ شيلشاسٌ

سٚيىشد ٘ٛآٚسي ثبص خٛد دِٚت يىي اص ؿشوبي اكّي دس فشايٙذ تحمك اٞذا  

ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ  تٛا٘ذ ئآٖ دس ايٗ فشايٙذ  ٔإثش٘ٛآٚسي ثبص اػت ٚ ٕٞىبسي 

 ّي ٘يض ؿٛد  ػيؼتٓ ٘ٛآٚسي ٔ ءوبسآفشيٙي، تٛػؼٝ اوٛػيؼتٓ ٚ استمب
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