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 چکیذه

تأحيشات اقتلبدي هؼتقين ٍ غيشهؼتقين صيبدي دس ربهؼِ داسد. دس چٌذ ػابل   اػت كِ كبسآفشيٌي اًَاع اص يکي كبسآفشيٌي ٍسصؿي،

ّبي اقتلبدي ٍسصؿي ثَدُ اػت كِ ايي ًکتِ ًيبص كٌؼت ٍسصؽ ثِ كبّؾ ٍاثؼتگي ثِ  زؿتِ، دًيبي ٍسصؽ ؿبّذ تغييش ػيبػتگ

ّابي تَػاؼِ    ثٌاذي پيـاشاى   ّاذ  ؿٌبػابيي ٍ اٍلَيات    هغبلؼِ حبضش ثاب  تش كشدُ اػت. دس ّويي ساػتب، ثَدرِ دٍلت سا ثشرؼتِ

يک پظٍّؾ آهيختِ اكتـبفي اػات   هغبلؼِايي ثشتش فَتجبل كَست پزيشفتِ اػت. اي ليگ  ّبي حشفِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ

ّابي   ًفش اص خجشگبى، پيـاشاى  20كِ دس ثخؾ كيفي ثب اػتفبدُ اص تکٌيک تحليل هضوَى ٍ ثشهجٌبي هلبحجِ ًيوِ ػبختبسيبفتِ ثب 

ى فشاگيش ؿٌبػابيي گشدياذس ػادغ دس    هضوَ 3دٌّذُ ٍ  هضوَى ػبصهبى 10هضوَى پبيِ،  40ي كبسآفشيٌي ٍسصؿي ؿبهل  تَػؼِ

افضاس ليٌگَ اػتفبدُ گشدياذ. ثاش اياي اػابع      ٍ ًشم OPAاص تکٌيک  كبسآفشيٌي ٍسصؿي ّبي ثٌذي هؤلفِ هٌظَس اٍلَيت ثخؾ كوي ثِ

ِ  تين ّبي تجليغبت اص عشيق سػبًِ، فشٍؽ ايٌتشًتي، اػتبديَم خلَكي، احذاث هزتوغ ٍسصؿي، پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ  هؤلفِ ، ّبي پبيا

ّبي يک تاب دُ سا   ثِ تشتيت ستجِ "احذاث هزتوغ غيشٍسصؿي، َّاداساى، اػغبي ًوبيٌذگي، تْيِ هؼتٌذّبي ٍسصؿي ٍ پيـکؼَتبى

ُ كبسآفشيٌي  ي ًوَدى صهيٌِ تَػؼِ فشاّنتَاًذ ثب  ّبي ايي هغبلؼِ هي ثِ خَد اختلبف دادًذ. يبفتِ ّابي لياگ ثشتاش     دس ثيي ثبؿاگب

ِ  كبسآفشيٌي، ثِ هذيشاى ثبؿگبُرْت ايزبد  ي هتٌَعّب حل ساُ سائِػلاٍُ ثش ا اي فَتجبل، حشفِ اي فَتجابل اياشاى    ّبي ليگ ثشتش حشفا

 ّب ًيض كوک ًوبيذ. ثشاي حل هـکلات اقتلبدي ثبؿگبُ

 واژگان کلیذی

 .OPA سفَتجبل ستحليل هضوَى سكبسآفشيٌي ٍسصؿي سي كبسآفشيٌي ّبي تَػؼِ پيـشاى

 

 مقدمه -1

ػٌَاى ياک كاٌؼت    ػٌَاى ًَػي فؼبليت ثذًي، ثلکِ ثِ ثِتٌْب  اهشٍصُ ٍسصؽ ًِ

. ]11[ّابي ربهؼاِ تأحيشگازاس اػات      ثخاؾ  ؿَد كِ ثش ػابيش   رْبًي، تلقي هي

تأحيشات هؼتقين اقتلبدي ٍسصؽ ؿبهل كبلاّب ٍ خاذهبت ٍسصؿاي، كابدسات ٍ    

اٍسدات، اهکبًبت ٍسصؿاي، تجليغابت، ثاَسع كابلا، اؿاتغبل، رازة گشدؿاگش ٍ        

ُ ٍ تأحيشات غيشهؼتقين اقتلبدي ٍسصؽ ؿابهل ثْجاَد ػاغ     حوبيت هبلي ثَد

ّبي دسهبًي، كبّؾ رشم، ثْجَد ػولکشد ٍ دس  ػلاهتي دس ربهؼِ، كبّؾ ّضيٌِ

قلواشٍ كاٌؼت ٍسصؽ   تَاى گفات كاِ    سٍ هي ثبؿذ. اص ايي آخش سؿذ اقتلبدي هي

ؼبى اص آى ثْاشُ  ّوِ ًَذ  هٌاذ هاي   رب سا تؼخيش كشدُ اػت ٍ هيليبسدّب اً . ]1[ ؿا

ثاشداسي اص   ّب رْات كـاو ٍ ثْاشُ    اي، فـبسّبي صيبدي ثش ػبصهبى سصؽ حشفٍِ

كٌاذ. ثاش اياي     ّب ايزبد هي ّبي رذيذ ثشاي ثقبء، سؿذ ٍ پيشٍصي دس سقبثت فشكت

اػبع، پشداختي ثِ رٌجِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ٍ دس ًظاش گاشفتي ػَاهال كلياذي     

 .]12[هَفقيت آى هْن اػت 

دس ٍسصؽ، كبسآفشيٌي ٍسصؿي تَػاظ   تشيي اًَاع كبسآفشيٌي يکي اص هْن

تَاًٌذ ثب تکيِ ثِ ػشهبيِ  ّب هي اي فَتجبل اػت. ايي ثبؿگبُ ّبي حشفِ ثبؿگبُ

قجَل خَد، ػلاٍُ ثش دسآهذصايي ٍ ثْجَد ؿشايظ اقتلبدي خَد  ارتوبػي قبثل

ّابي   ّبي ؿغلي رذياذي ٍ ثْجاَد ػابيش ؿابخق     ايزبد فشكتػبص  صهيٌِ

بس، اؿتغبل، سفبُ ٍ ػلاهت سٍحي ٍ رؼوي ٍك تَػؼِ كؼت .]13[ اقتلبدي

دس ادثيابت كابسآفشيٌي ٍسصؿاي     .]2[ تش اص ّوِ تَػؼِ كـاَس ؿاًَذ   ٍ هْن

ّابي ّوگابًي    ثش سٍي كبسآفشيٌي تَػظ افشاد ٍ كبسآفشيٌي دس ٍسصؽ ػوذتبً

اي تَرِ ؿذُ  ّبي ٍسصؿي حشفِ تأكيذ ؿذُ اػت ٍ كوتش ثِ ظشفيت ثبؿگبُ

ّابي   اي قبدسًذ دس ايي صهيٌِ فؼبليت ّبي حشفِ اػت. غبفل اص ايٌکِ ثبؿگبُ

 تش ٍ هخوشحوشتشي داؿتِ ثبؿٌذ. ثشرؼتِ

ّبي اقتلبدي  دس چٌذ ػبل گزؿتِ، دًيبي ٍسصؽ ؿبّذ تغييش ػيبػت

ٍسصؿي ثَدُ اػت كِ ايي اهش ًيبص كٌؼت ٍسصؽ ثاِ كابّؾ ٍاثؼاتگي ثاِ     

ػابلِ   پٌذبًَى ثشًبهِ ق .]11[ ٍ ]14[ كشدُ اػت تش ثَدرِ دٍلت سا ثشرؼتِ

ايشاى ًيض، ّوؼَ ثب اياي تغيياشات رْابًي،    پٌزن تَػؼِ روَْسي اػلاهي 

ػبلِ پٌزن تَػؼِ روَْسي اػلاهي ايشاى،  ثشًبهِ پٌذ 13عجق تجلشُ هبدُ 

پشداخت ّشگًَِ ٍرْي اص هحل ثَدرِ كل كـَس ثِ ّاش ؿاکل ثاِ ٍسصؽ    

ُ  سٍ ايي ؿذُ اػت. اص  اػلامهوٌَع ، اي حشفِ ِ   ثبؿاگب  ٍسصؿاي  اي ّابي حشفا

 اص كبسايي هغلَثي ثشخَسداس ًيؼتٌذ. ثِ دليل كوجَد ثَدرِ دٍلتي



 

 
 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  15 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ  بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

رولِ فَتجبل،  اي اص ثب تَرِ ثِ هٌغ ّشگًَِ كوک دٍلتي ثِ ٍسصؽ حشفِ

ػٌَاى قلات تدٌاذُ فَتجابل كـاَس، ثاشاي       اي ثِ ّبي ليگ ثشتش حشفِ ثبؿگبُ

ّؼتٌذ. سٍ  خَد دس اقتلبد كـَس، ثب هـکلات ثٌيبديي سٍثِ هؤحشايفبي ًقؾ 

ّب )ػلاٍُ ثش هٌغ قبًًَي حوبيت دٍلت(، سيـِ دس  هـکلات اقتلبدي ثبؿگبُ

ػذم پشداخات حاق پخاؾ تلَيضياًَي     " ثشخي هـکلات ػبختبسي اص قجيل

ًظش ثب فذساػيَى فَتجبل ثش ػش تجليغبت هحيغي  تَػظ سػبًِ هلي، اختلا 

 تااَرْي ثااِ ايااي هـااکلات، داسدس ٍ دس كااَست ثااي "فشٍؿااي ٍ ... ٍ ثلياات

ثاش  ؿايشاص،   "ّبي ثبػبثقِ فَتجابل كـاَس هبًٌاذ    ػشًَؿت ًبخَؿبيٌذ تين

 ًوبيذ. ّب سا ًيض تْذيذ هي ػبيش تين "اثَهؼلن خشاػبى، پبع تْشاى ٍ ...

 تَلياذ ًبخابلق داخلاي    اص ٍسصؽ كٌؼت ػْندّذ كِ  آهبسّب ًـبى هي

ِ  دسحابلي  اػاتس  دسكاذ  2تب  5/0 حذٍد هختلو كـَسّبي  اياي  ػاْن  كا

اػاتس كاِ اياي آهابس      39/0ثشاثاش ثاب    ايشاى داخلي ًبخبلق يذتَل اص كٌؼت

ّابيي كاِ    يکي اص ساُ .]15[ عَس هؼٌبداسي كوتش اص هيبًگيي رْبًي اػت ثِ

اي رْابًي ثاِ    تَاى ايي ؿبخق سا ثْجَد داد، اػتفبدُ اص ظشفيت پذيذُ  هي

ِ  "فَتجبل" ًبم   فَتجابل  ٍسصؽّابي ٍسصؿاي هختلاو،     اػت. دس هيبى سؿات

 تب د.ؿَ هي هحؼَة كـَسّب اغلت دس ٍسصؽ تشيي هحجَة ٍ تشييپشعشفذاس

 قاشاس  خاَد  هلي ٍسصؽ سديو دس سا  آى رْبى كـَسّبي اص ثؼيبسي كِ آًزب

ُ  ثَدى لجشيض .اًذ دادُ  هلاي،  داخلاي،  دياذاسّبي  دس ّاَاداساى  اص ّاب  ٍسصؿاگب

 ،تلَيضيًَي چٌذهيليًَي ثيٌٌذگبى اص ّب سقبثت ثشخَسداسي ٍ رْبًي ٍ اي قبسُ

تشيي ٍسصؽ رْبى هؼشفي كشدُ اػت. دس كـاَس   ػٌَاى هحجَة فَتجبل سا ثِ

تشيي ٍ پشعشفذاستشيي ٍسصؽ ثَدُ ٍ دس هقبيؼِ ثب توبهي  هب ًيض فَتجبل، سايذ

ّب، ثيـتشيي تؼذاد ٍسصؿکبس ٍ عشفذاس سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت.  ٍسصؽ

ب اسصؿي ّؼاتٌذ  ّبي فَتجبل داساي ػشهبيِ ارتوبػي ث ثشايي اػبع، ثبؿگبُ

ِ   كِ اػتفبدُ اص ايي ظشفيت، هتضوي هَفقيت حشكت ثبؿگبُ اي  ّابي حشفا

 .]16[ثبؿذ  فَتجبل دس رْت كبسآفشيٌي هي

 ػبصي فَتجبل تَػظ كبسؿٌبػابى هغاش    ّبػت كِ ثحج خلَكي ػبل

. ايي ثحج صهبًي آغبص ؿذ كِ فَتجبل ايشاى ثاِ دليال فـابسّبي    اػت ؿذُ 

، تلااوين ثااِ (فيفااب) َى رْاابًي فَتجاابلفذساػااي كٌفذساػاايَى آػاايب ٍ

اص آى  سياضي ؿاذ.   اي فَتجبل ايشاى پبيِ ٍ ليگ حشفِ ؿذى گشفت «اي حشفِ»

ثَدُ اػتس اهاب ٌّاَص    ثحج ّويـگي ،، هَضَع اقتلبد فَتجبلصهبى تبكٌَى

ثٌبثشايي ثاب   كـَسهبى دٍلتي ّؼتٌذس اي حشفِّبي فَتجبل  ثبؿگبُ ثيـتش ّن

ّابي ؿاذيذ    َاى گفت فَتجبل ايشاى ثب ثحشاىت قغغ حوبيت هبلي دٍلت، هي

ي ّاب  ثحاشاى كٌاًَي تاين   سٍ ؿذُ اػت.  اي سٍثِ اقتلبدي، هذيشيتي ٍ سيـِ

ِ    ٍ  ػوذتبً دٍلتي اي فَتجابل اياشاى، سيـاِ دس     ثؼضابً خلَكاي لياگ حشفا

ّب، ػلاٍُ ثش هٌغ قابًًَي   هـکلات اقتلبدي داسد. هـکلات اقتلبدي ثبؿگبُ

ػاذم پشداخات حاق    "ت ػبختبسي اص قجيال حوبيت دٍلت، ثِ دليل هـکلا

ًظش ثب فذساػيَى فَتجبل ثش ػاش   پخؾ تلَيضيًَي تَػظ سػبًِ هلي، اختلا 

سػااذ  ثبؿااذ. ثااِ ًظااش هااي هااي "فشٍؿااي ٍ ... تجليغاابت هحيغااي ٍ ثلياات

سٍ ثبيذ ثِ فکاش   ايي صٍدي هحقق ًخَاّذ ؿذس اص ّب، ثِ ؿذى ثبؿگبُ خلَكي

حل هـاکلات خاَد ثبؿاٌذ. ًتيزاِ     ّبي اػبػي ثشاي دسآهذصايي ٍ  حل ساُ

اي فَتجبل ايشاى ٍ  ّبي ليگ حشفِ ثَدى ثيـتش تين كِ ثب تَرِ ثِ ثذّکبس ايي

اي راض   اي فَتجبل ايشاى چبسُ ّبي حشفِ ّبي هبلي دٍلت، ثبؿگبُ قغغ كوک

 حشكت ثِ ػوت كبسآفشيٌي ٍسصؿي ًذاسًذ.

ط ٍ فَتجابل دس ايزابد ػالاهت، ًـاب    ثٌبثشايي ثب تَرِ ثِ اّويت ًقاؾ  

ٍ پيـگيشي اص اًحشافبت ارتوبػي ٍ ايزبد رَ سقابثتي دس   ؿبداثي دس ربهؼِ

دس  كبسآفشيٌي ي ًوَدى صهيٌِ تَػؼِ گزاسي دس كٌؼت ٍسصؽ، فشاّن ػشهبيِ

ّب رْات   حل تشيي ساُ اص هٌبػت اي فَتجبل، ّبي ليگ ثشتش حشفِ ثيي ثبؿگبُ

زابم هغبلؼاِ حبضاش    سٍ اً اياي  س اص]3[ ثبؿذ ايزبد اؿتغبل ٍ سفغ ثيکبسي هي

 .ضشٍسي ثبؿذ "ػيبػي، اقتلبدي، ٍسصؿي ٍ ارتوبػي"تَاًذ اص رْبت  هي

تاَاى   ثٌذي تحقيقابت دس حاَصُ كابسآفشيٌي ٍسصؿاي هاي      ثب هشٍس ٍ روغ

ؿاذُ دس حاَصُ    اػتذلال كشد كِ تفبٍت ػوذُ ايي هغبلؼِ ثب هغبلؼابت اًزابم  

وَهي كبسآفشيٌي كبسآفشيٌي ٍسصؿي ايي اػت كِ دس هغبلؼبت قجلي ثِ رٌجِ ػ

ِ  ٍسصؿي پشداختِ ِ  اًذ ًِ رٌجِ حشفا ّابي   ديگاش، ثيـاتش ٍسصؽ    ػجابست  ايس ثا

چٌايي دس   . ّان ]13[ّابي قْشهابًي    ّوگبًي هَسدًظش ثاَدُ اػات تاب ٍسصؽ   

هغبلؼبت قجلي ثش ايزبد كبسآفشيٌي ٍسصؿي تَػظ افشاد توشكض ؿذُ اػات ًاِ   

اي فَتجابل   ّبي حشفِ اي ثضسگ ٍسصؿي هبًٌذ ثبؿگبُ ّبي حشفِ تَػظ ػبصهبى

ثبؿذ ٍ  تَػؼِ ٍسصؽ كـَس دسگشٍ سؿذ اقتلبدي ايي حَصُ هي. اص آًزبكِ ]4[

، سؿذ اقتلبد حاَصُ ٍسصؽ ثاذٍى تَػاؼِ ػلواي ٍ پظٍّـاي هيؼاش ًيؼات       

ؿذُ، ػؤال اكلي ايي پظٍّؾ ايي اػت كِ  ثٌبثشايي ثب تَرِ ثِ هجبحج هغش 

ِ ّاب  ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿاگبُ  پيـشاى اي لياگ ثشتاش    ي حشفا

 ّبي اكلي چگًَِ اػت؟ فَتجبل ايشاى كذاهٌذ؟ اٍلَيت هؤلفِ
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ػٌَاى هحاَس كلياذي ًاَآٍسي، ايزابد      ّبي كبسآفشيٌي ثِ اهشٍصُ، فؼبليت

 1ؿغل ٍ سؿذ اقتلبدي دس رْبى هغش  ؿذُ اػت. ّيؼشيچ، پيتشص ٍ ؿفشد

ثشاي . ]17[كٌٌذ  چيضي رذيذ تؼشيو هي ػٌَاى فشايٌذ خلق كبسآفشيٌي سا ثِ

ؿذى ايي فشايٌاذ ًياض صهابى ٍ تالاؽ كابفي ثبياذ اختلابف يبثاذ ٍ          ػولي

چٌيي سيؼک هٌبثغ هبلي، ارتوبػي ٍ سٍحاي ًياض ثبياذ پزيشفتاِ ؿاَد.       ّن

سضاابيت ؿخلااي اص اػااتقلال ٍ ّو ٌاايي  تَاًااذ هاايًتاابيذ ايااي فشايٌااذ 

كابسآفشيٌي ٍسصؿاي، يکاي اص    . دس ايي هيبى هبلي دسيبفتي ثبؿذ ّبي پبداؽ

 اًَاع كبسآفشيٌي اػت كِ اخيشاً هاَسد تَراِ هحققابى قاشاس گشفتاِ اػات.      

ػٌاَاى ؿخلايت اكالي دس تَػاؼِ ٍسصؽ،      اٍليي كؼي ثَد كِ ثِ 2ّبسدي

سٍي كبسآفشيٌي هتوشكض ؿذ. ٍي اػاتذلال كاشد كاِ ثاشاي تَػاؼِ ٍسصؽ      

ايي ساػاتب   ّبي ثيـتشي لاصم اػت. دس ػٌَاى يک كٌؼت خبف، پظٍّؾ ثِ

ٍي ثااش ػااِ هَضااَع اكاالي: هحلااَل ٍسصؿااي، ًقااؾ كبسآفشيٌاابى ٍ      

ّبيي كاِ كبسآفشيٌابى    گزاساى دس تَػؼِ آى هحلَل ٍ اًَاع ػبصهبى ػشهبيِ

ِ   ]11[ٍ  ]18[اًذ، هتوشكض ؿاذ   ايزبد كشدُ ػٌاَاى   . كابسآفشيٌي ٍسصؿاي ثا

كٌٌذُ دس رْت تَػاؼِ پبياذاس رَاهاغ دس ًظاش      سٍيکشدي ًَيي ٍ هـبسكت

                                                             
1. Hisrich, Peters & Shepherd 
2. Hardy 
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تَاًاذ اص عشياق تَػاؼِ     ؿذُ اػت. چشاكِ كابسآفشيٌي ٍسصؿاي هاي     تِگشف

تَػؼِ اؿتغبل، تَػؼِ سفبُ، تَػؼِ ػالاهت سٍحاي ٍ رؼاوي     ٍكبس، كؼت

ِ  اي دس ثشرؼتِ ٍ هْن ثؼيبس ًقؾ ّو ٌايي   داؿاتِ ثبؿاذ.   كـاَس  تَػاؼ

هـاکلات   حال  ٍ فاشدي  سؿاذ  ثاشاي  اي ٍػيلِ ػٌَاى ثِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي

. ٍيظگي ثبسص كابسآفشيٌي ٍسصؿاي،   ]19[ؿذُ اػت  ِ ارتوبػي دس ًظش گشفت

كاِ   اػت ساتي هؼتقذ .]20[هحَس ثَدى اػتؼذادّبي اًؼبًي اػت  اي حشفِ

ِ  اػت دسحبل گؼتشؽ ّبي پظٍّؾ اص ثخـي ٍسصؿي كبسآفشيٌي ٍسصؽ  كا

سا  ٍسصؽ دس ًاَآٍسي  كٌاذ  هاي  هاشتجظ  ٍ خلاقيات  ًاَآٍسي  هاذيشيت  ثِ سا

ٍ  رذياذ  لجابع، ساّجشدّابي   ٍ زْياضات ت رذياذ،  ّبي فٌبٍسي دس تَاى هي

ّابي   فشكات  ٍ ّب سػبًِ كٌٌذُ، هلش  رذيذ خذهبت ٍ آهَصؽ، هحلَلات

ٍ  ٍكبس كؼت دس ٍسصؿي ّبي ًَآٍسي ًقؾ اگشچِ .]11[كشد  رذيذ هـبّذُ

ثاِ   ػلوي هٌظش اص اػت، اهب ؿذُ  گؼتشدُ ؿٌبختِ عَس ثِ ّبي رْبًي سػبًِ

ب كبسآفشيٌابى ٍسصؿاي، افاشاد ياب     اػت. دس ّويي ساػات  ؿذُ تَرِ كوتش آى

ّبي ٍسصؿي ّؼتٌذ كِ اص ًاَآٍسي ثاشاي حال هؼابئل هشثاَط ثاِ        ػبصهبى

ؿاذى، تَاًابيي تغيياش     كٌٌذ ٍ دس كَست حل هـبغل دس ٍسصؽ اػتفبدُ هي

. اص ديذگبُ ساتي كابسآفشيٌي  ]21[ٍكبس سا ثشاي ثْتشؿذى داسًذ  فضبي كؼت

ايزابد   هٌظَس ثِ كِ اػت رَاهغ يب ّب ٍسصؿي ؿبهل گشٍّي اص افشاد ػبصهبى

كٌٌاذ   هاي  كابس  ثاب يکاذيگش   ّب فشكت ثِ پبػخ ثشاي گشٍّي كَست ثِ اسصؽ

الوللاي ًياض ثبؿاذ كاِ دس اياي       تَاًذ ؿبهل اثؼبد ثيي كبسآفشيٌي ٍسصؿي هي

 .]22[كَست دس تَػؼِ ٍسصؽ تأحيش ثيـتشي خَاّذ داؿت 

 ِ خَد ثِدس هغبلؼ ًؼت ٍ حؼيٌي هشادي، ثضدي لٌگشي، هبلکي، ؿَؿي

ثٌذي هَاًاغ كابسآفشيٌي دس ٍسصؽ ثاب اػاتفبدُ اص سٍؽ      ؿٌبػبيي ٍ اٍلَيت

ِ ]13[ي پشداختٌذ ا تشكيجي ديوتل ٍ فشايٌذ تحليل ؿجکِ ّابي اياي    . يبفتا

داساي ، ، هَاًغ هحيغيهَاًغ كبسآفشيٌي دس ٍسصؽدس ثيي هغبلؼِ ًـبى داد 

. ثبؿاٌذ  ت هاي ثيـتشيي دسرِ اّويت ٍ هَاًغ سفتبسي داساي كوتشيي اّوي

    ِ ؿٌبػاابيي هَاًااغ ٍ   كشيوااي، ايااضدي ٍ اسًٍااذي دس هغبلؼااِ خااَد ثاا

ٍ     ّبي فؼبليت هحذٍديت كبسآفشيٌابى   ّابي كبسآفشيٌبًاِ اص دياذگبُ هاذيشاى 

اص ثايي ػَاهال هاؤحش ثاش     پشداختٌذ. ًتبيذ ًـبى داد  ٍسصؿي دس ؿْش تْشاى

ثيـاتشي ًؼاجت ثاِ     كبسآفشيٌي ٍسصؿي ػبهل ػيبػي اقتلبدي اص اّويات 

هحيغي  ثبؿذ ٍ ػَاهل اقتلبدي، فشٌّگي ٍ صيؼت ػبيش ػَاهل ثشخَسداس هي

 .]4[ًذ ّبي ثؼذي قشاس داس دس اٍلَيت

 ِ خاَد ثاب ػٌاَاى ثشسػاي       پلگشيٌي، سيبلتي، هبسصي ٍ كبپَتَ دس هغبلؼا

اًذاصّبي آيٌذُ ثِ ايي  كبسآفشيٌي ٍسصؿي: تشكيجي اص ادثيبت هَرَد ٍ چـن

اي ثشاي كبسآفشيٌي دس ٍسصؽ ٍرَد  خَؿِ 4ًتيزِ سػيذًذ كِ يک ػبختبس 

(، ػَاهال هحيغاي كاِ    1داسد: تؼبسيو ًظشي ٍ ػَاهل داخلي آى )خَؿاِ  

(، سٍيکشدّابي آهَصؿاي ٍ آهاَصؽ    2تَاًٌذ آى سا تقَيت كٌٌذ )خَؿِ  هي

خَؿاِ  ) ( ٍ دسًْبيت تأحيشات آى خلَكبً اص ًظش تَػؼِ ارتوبػي3)خَؿِ 

ب ػٌاَاى هبّيات اثتکابسي ٍ كابسآفشيٌي     دس هغبلؼِ خَد ث 1ليتبئَ .]12[( 4

                                                             
1. Leitão 

 ُ ّابي ٍسصؿاي    ٍسصؽ: يک اسصيبثي اًتقبدي، ثِ ايي ًتيزِ سػيذًذ كِ ثٌگاب

ِ  ثبيذ اص لحبػ ارتوبػي ٍ اقتلبدي ًَآٍساًِ ثبؿٌذ دس  سا ٍ سفتبس كبسآفشيٌبًا

ثشآٍسدُ كٌٌاذ.   خبسري هحيظ دس هـبّذُ قبثل هختلو خغشّبي ثب هَارِْ

ِ  ٍسصؽ، ثبياذ  ثِ هشثَط تهـکلا حل ثشاي چٌيي، ّن سٍيکاشدي   دًجابل  ثا

. ]23[ثبؿاٌذ   هابلي  ٍ هحيغاي  صيؼات  اثؼبد ارتوبػي، ثب ػبصگبسي ٍ پبيذاس

اكَػيؼاتن  ًظاد، ثشٍهٌذ ٍ احواذي دس هغبلؼاِ خاَد ثاِ هغبلؼاِ       سهضبًي

پشداختٌاذ.   كبسآفشيٌي: سٍيکشدي رذيذ ثشاي تَػاؼِ كابسآفشيٌي دس ٍسصؽ  

ػابصي ٍسصؽ،   گزاسي ٍ خلَكي ى ػشهبيِتبيذ ًـبى داد كِ دس ػغ  كلاً

ّبي ٍسصؿاي اياشاى اص    ٍيظُ فشٌّگ ػبصهبى ّبي ٍسصؿي ٍ ثِ تـکيل تؼبًٍي

اًاذ. دس ػاغ  هيابًي،     ؿاذُ   ّبي كبسآفشيٌي دس ػغ  كلاى هؼشفي پيـشاى

 ِ ِ   ػبختبس ػبصهبًي ٍ يبدگيشي ػبصهبًيس ٍ ثا سياضي ٍ هحتاَاي    ٍياظُ ثشًبها

اًـگبُ ّوشاُ ثب فٌبٍسي اعلاػبت اص ػَاهل آهَصؽ هجتٌي ثش كبسآفشيٌي دس د

. دس ػغ  خاشد، هتغيشّابي   ثبؿٌذ هييٌذ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ااحشگزاس ثش فش

تااشيي آى  هختلفااي ثااش كاابسآفشيٌي دس ٍسصؽ احشگاازاس ّؼااتٌذ كااِ هْاان 

گازاسي ٍ سيؼاک    ثبؿذ. الجتِ ػشهبيِ ّبي هتٌَع ؿخليتي افشاد هي ٍيظگي

 .]10[ذ اً ارتوبػي ًيض هْن تلقي ؿذُّبي كبسآفشيٌي ٍ  هبليس ٍ هْبست

ّابي   عشاحي الگاَي ؿبيؼاتگي   قشثبًي ٍ ٍحذاًي دس هغبلؼِ خَد ثِ

ِ   كبسآفشيٌبى دس كٌؼت ٍسصؽ اياشاى  ِ    پشداختٌاذ. يبفتا  ّاب ًـابى داد كا

ِ   هْبست اي، ػلان ٍ اكاَل    ّبي فشدي، ػلوي ٍ آكبدهيک، ؿاغلي ٍ حشفا

دس كٌؼت ٍسصؽ، پٌذ ّبي هتوشكض ثش كبسآفشيٌي  كبسآفشيٌي ٍ ؿبيؼتگي

لفاِ اياي اثؼابد سا    ؤه 24دٌّاذ ٍ   ثؼذ اكلي هذل پظٍّؾ سا تـکيل هاي 

 .]9[ ًوبيٌذ تجييي هي
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ّبي اكتـابفي،   هغبلؼِ حبضش ثِ لحبػ هبّيت پظٍّؾ دس صهشُ پظٍّؾ

ّابي پاظٍّؾ اص ًاَع عاش       ثِ لحبػ ّذ ، كبسثشدي ٍ اصًظش هبّيت دادُ

دس ثخاؾ كيفاي، ؿٌبػابيي     ثبؿاذ.  كواي( هاي   -تَالي اكتـابفي )كيفاي  

 )تان(  2ّبي كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثب اػتفبدُ اص تکٌيک تحليل هضوَى پيـشاى

 ٍ  3اػاتفبدُ اص سٍؽ اٍلَيات تشتيجاي    ثخاؾ كواي ثاب    دس اسائِ ؿذُ اػات 

(OPAثِ اٍلَيت ) ِؿذُ اػات. ربهؼاِ آهابسي اياي       ّب پشداختِ ثٌذي هؤلف

صيکٌابى ػابثق، هشثيابى، هاذيشاى(     هغبلؼِ دس ثخؾ كيفاي سا خجشگابى )ثب  

دٌّاذس هالا     ثبػبثقِ فؼبليت دس ليگ ثشتش ٍ فَتجبل هلي ايشاى تـکيل هي

ّب ٍ تَافق كلاي ثاش سٍي    تؼييي حزن ًوًَِ، دػتيبثي ثِ اؿجبع ًظشي دادُ

ثشسػي ثَدُ اػت. اثضاس گشدآٍسي دس ايي ثخؾ، هلبحجِ ًيواِ   پذيذُ هَسد

ديگش دس ايي فبص اص پاظٍّؾ، پاغ اص     ػجبست ػبختبسيبفتِ ثب خجشگبى ثَد. ثِ

ّب ثِ اؿجبع ًظشي سػيذ. دس  هلبحجِ ًيوِ ػبختبسيبفتِ ثب خجشگبى دادُ 20

هخبل   ػٌَاى ثِ) ؿذّبي هـبثْي پشػيذُ  اص توبم پبػخگَّب ػؤال ايي ساػتب

ُ  چِ ػَاهلي ثش تَػؼِ ِ   ي كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿاگب اي لياگ   ّابي حشفا

                                                             
2. Thematic Analysis 
3. Ordinal Priority Approach 

https://ordinalpriorityapproach.com/
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اػت؟ آياب هياضاى تاأحيش ّاش ياک اص ػَاهال يبدؿاذُ دس        ثشتش فَتجبل هؤحش 

ِ   ي كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ تَػؼِ اي لياگ ثشتاش فَتجابل،     ّابي حشفا

ثاذٍى داؿاتي    پبػخ خاَد  دس اسائِ دٌّذگبى پبػخ چـوگيش اػت؟ ٍ ...( ٍ

ٍ  ّاب  پبػاخ دس ايي هَسد هؼئَليت سهضگشداًي  آصاد ثَدًذ. ،ّيچ هحذٍديتي

كاِ   ثب تَرِ ثاِ آى  ثَد. ثذيي هٌظَسثش ػْذُ پظٍّـگش  ّب پبػخثٌذي  عجقِ

ّوَاسُ تلاؽ ؿذ تب  ،گشفت هيگيشي كَست  ّب ثذٍى ّشگًَِ رْت هلبحجِ

صهابى    . هيابًگيي هاذت  اعلاػبت لحابػ ؿااَد   دقت لاصم دس حجت ٍ ضاجظ

ِ  70" ؿذُ ثشاي ّش هلبحجِ كَست هتَػاظ  كش  ًفاش اص   2ثاَد.   "دقيقا

ًفاااش داساي هاااذس   5دكتاااشي،  داساي هاااذس  ؿاااًَذگبى هلااابحجِ

ًفاش داساي هاذس     6فاش داساي هاذس  كبسؿٌبػاي ٍ    ً 7 اسؿذ، كبسؿٌبػي

 30-40ّابي ػاٌي    چٌيي تؼذاد خجشگبى دس ثبصُ تحليلي ديدلن ثَدًذ. ّن

، 2ػبل ثِ ثبلا ثاِ تشتيات ثشاثاش ثاب      60ػبل ٍ  50-60ػبل،  40-50ػبل، 

ّابي خاَد    ػابع تکٌياک  ا ًفش ثَدًذ. دس ثخؾ كيفي، سٍايي ثش 3ٍ  4، 11

ػلوي داًـگبُ ٍ  تأداٍس )ّي دٍ تَػظ كشدى هويضي ّب ٍ سٍؽ اكلاحي دادُ

تأيياذي   هاَسد  هتخلق صهيٌِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ٍ آؿٌب ثب فَتجبل كـَس(

ثابص آصهاَى ٍ    ّابي پبيابيي   پبيبيي آى ًيض ثب اػتفبدُ اص تکٌياک  گشفت. قشاس

ِ  اٍلَيت هٌظَس دػتي، تأييذي ؿذ. ثِ كَست ثِ كذگزاسي ّابي   ثٌذي هؤلفا

اياي خجشگابى اص ثايي     اكلي اص ًظشات دُ ًفش اص خجشگبى اػاتفبدُ گشدياذ.  

خجشگبى ثخؾ كيفي ثِ ؿيَُ تلبدفي ػبدُ اًتخبة ؿذًذ. اثضاس گاشدآٍسي  

ِ   10ّب دس ايي ثخؾ پشػـاٌبهِ   دادُ  10اي ثاَد ٍ خجشگابى،    ػاؤالي ستجا

ؿذُ ثَد،   في اػتخشادپيـشاى تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي سا كِ اص ثخؾ كي

ثٌذي كشدًذ. ثب تَرِ ثِ رذيذثَدى تکٌيک  ستجِ 10تب  1ثب اختلبف اػذاد 

OPA   ّابي هـابثِ،    دس اداهِ ثِ هؼشفي ايي تکٌيک ٍ هقبيؼاِ آى ثاب سٍؽ

تکٌيکاي اػات كاِ ثاشاي تؼيايي اٍصاى       OPA ؿذُ اػات. سٍؽ   پشداختِ

اػتفبدُ قشاس گيشد.  َسدتَاًذ ه ّب، هي ثٌذي گضيٌِ ّب ٍ يب ستجِ اّويت ؿبخق

ّبي پشػـاٌبهِ دس   ؿٌبختي ٍ تؼذاد كن ػؤال ًجَدى ثِ ػجبسات صثبى ٍاثؼتِ

گيشي، ًيبص ًذاؿتي ثِ  ّب، ػذم ًيبص ثِ هبتشيغ تلوين هقبيؼِ ثب ػبيش سٍؽ

ػبصي، ػذم ًيابص   ّبي ًشهبل هبتشيغ هقبيؼِ صٍري، ًيبص ًذاؿتي ثِ تکٌيک

رولااِ  كياات ًظاشات خجشگاابى، اص گيااشي ثاشاي تش  ّاابي هيابًگيي  ثاِ سٍؽ 

ثبؿذ. يکي ديگش اص هضايبي اياي سٍؽ اياي اهکابى     هي ّبي ايي سٍؽ  هضيت

ّب داًؾ  ّبيي كِ اص آى ّب ٍ گضيٌِ اػت كِ كبسؿٌبػبى فقظ دس هَسد ٍيظگي

ِ  عاَس  ّوابى  .]24[ٍ تزشثِ كبفي داسًذ اظْبسًظش كٌٌذ   (1راذٍل )  دس كا

 اص MADM ّبي سٍؽ اص ديگش خيثش ثب پيـٌْبدي تکٌيک اػت، ؿذُ اسائِ

ِ  گياشي  تلاوين  هختلو ّبي ٍيظگي ًظش ( 1اػات. راذٍل )   ؿاذُ  هقبيؼا

( 1ّب هقبيؼِ كشدُ اػت: ًوَداس ) سا ثب ػبيش تکٌيک OPAّبي سٍؽ  ٍيظگي

 دّذ: هشاحل اًزبم پظٍّؾ سا ًـبى هي

 

 

 

 

 ]MADM ]24 ّبي سٍؽ ػبيش ثب OPA تکٌيک هقبيؼِ -1رذٍل 

 

 
 هشاحل اًزبم پظٍّؾ -1 ًوَداس

 ها یافته -4
ّابي تَػاؼِ    ّبي پظٍّؾ ثِ تفکيک دٍ ثخؾ ؿٌبػبيي پيـاشاى  يبفتِ

ثٌااذي  كاابسآفشيٌي ٍسصؿااي ثشاػاابع تکٌيااک تحلياال هضااوَى ٍ اٍلَياات 

گشدًاذ. دس اياي    ، اسائاِ هاي  OPAّبي اكلي ثاب اػاتفبدُ اص تکٌياک     هؤلفِ

ّابي تَػاؼِ كابسآفشيٌي ٍسصؿاي، اص      َس ؿٌبػابيي پيـاشاى  هٌظ پظٍّؾ ثِ

آؿٌبيي ثاب  " . ؿبهل پٌذ هشحلِ]25[ اػبع هذل تکٌيک تحليل هضوَى ثش

 ّب، ايزبد كذّبي اٍليِ، رؼتزَي هضبهيي، ثبصيبثي هضبهيي ٍ تؼشياو  دادُ

هضوَى پبياِ،   40ثش ايي اػبع  ؿذُ اػت.  اػتفبدُ "هضبهيي گزاسي ًبم ٍ

 هضوَى فشاگيش ؿٌبػبيي گشديذ. 3دٌّذُ ٍ  هضوَى ػبصهبى 10

ؿاذُ    ػٌَاى ؿبخق اػتجبس پاظٍّؾ كيفاي هغاش     هؼيبسّبي هتفبٍتي ثِ

ِ  اػت اهب اص آًزب ي تحليال هضاوَى هبّيتابً ياک فشايٌاذ سفات ٍ        كِ ًظشيا

ٍ هاَسد تأكياذ   ّب  ٍ تحليلّب  دس حيي كذگزاسيّب  ثشگـتي اػت، سٍايي دادُ

ؿاَد. اثاضاس    هاي  بّذات ثؼذي ٍ قجلي تأيياذي ٍ هـّب  قشاسگشفتي دس هلبحجِ

دّاذ ٍ ثْتاشيي    ثَدى خَد فشايٌذ تـکيل هاي  سٍايي سا ّويي سفت ٍ ثشگـتي

ّب تَػاظ   ّب، هفبّين ٍ هقَلِ ّب، تأييذي گضاسُ قبضي ثشاي تأييذي سٍايي دادُ

. ثٌبثشايي دس پاظٍّؾ  ]5[ّب اػت  ؿًَذگبى ٍ دس حيي اًزبم هلبحجِ هلبحجِ

ّب قجال   تک هلبحجِ ثِ ليل فشايٌذ سفت ٍ ثشگـتي ٍ تحليل تکحبضش ًيض ثِ د

ّاب، ثْتاشيي ؿابخق     ّبي ثؼذي، خَد اكالاحي ثاَدى دادُ   اص اًزبم هلبحجِ

ّابي حبكال اص پاظٍّؾ ثاَدُ اػات. اسصؿايبثي الگااَي        تؼيايي سٍاياي دادُ  

ثاَدى كاِ يکاي اص     اػتخشاري، ثب اػتفبدُ اص دٍ ؿبخق تٌبػات ٍ كابسثشدي  

اػتجبس پظٍّؾ كيفي اػت ٍ ّو ٌيي، ًظشدّاي دس هاَسد    ّبي اسصيبثي سٍؽ

ِ ثٌذي پيـشاى ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي  تؼييي اٍصاى ٍ ستج

 كذًَيؼي دس ًشم افضاس ليٌگَ ٍ حل هذل

 تؼييي ستجِ ؿبخق ّبي هَسد اػتفبدُ دس پظٍّؾ تَػظ خجشگبى

 تؼييي دسرِ خجشگي ّش يک اص خجشگبى ثش هجٌبي هؼيبسّبي تؼييي ؿذُ

 OPAتؼييي گشٍُ خجشگبى هـبسكت كٌٌذُ دس ثخؾ 

 اًزبم تحليل هضوَى پيـشاى ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي

 ؿٌبػبيي پيـشاى ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي اص عشيق هلبحجِ ثب خجشگبى 



 

 

 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  18 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذ فللٌبهِ بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

ّاابي تزشثااي پااظٍّؾ ثااِ تأييااذي سػاايذ. ػاالاٍُ ثااش هااَاسد هاازكَس،   پبيااِ

كٌٌذگبى، ًظش خَيؾ سا دسثبسُ گاضاسؽ پاظٍّؾ، فشايٌاذ تحليال ٍ      هـبسكت

ّاب ًتابيذ ثابصثيٌي ٍ اكالا  ؿاذ.       ّب ػشضِ كشدًذ ٍ هغبثق ًظاشات آى  هقَلِ

كشدى تَػظ دٍ داٍس هاَسد تأيياذ    فبدُ اص سٍؽ هويضيچٌيي سٍايي ثب اػت ّن

آٍسي  قشاس گشفت. دس ايي سٍؽ، هحقق ثاب تَضاي  دس هاَسد چگاًَگي رواغ     

ِ   ّب، چگًَگي هـتق دادُ ّاب ٍ چگاًَگي اخاز تلاوين دس عاَل       ؿاذى هقَلا

پظٍّؾ ثشاي هوياض ٍ تأيياذي آى ثاِ دػات داٍس، قبثليات اعويٌابى ًتابيذ        

كابس تَػاظ خجشگابى     سٍ اياي  دس پظٍّؾ پيؾدّذ كِ  پظٍّؾ سا افضايؾ هي

اًزبم پزيشفت. ثشاي ػٌزؾ پبيبيي دس ايي پظٍّؾ، اص سٍؽ پبيبيي ثبص آصهَى 

تَاى صهبًي هحبػجِ كشد كِ كذگزاس يک هتي  اػتفبدُ ؿذس ايي ؿبخق سا هي

    ِ ي پبيابيي ثابص    سا دس دٍ صهبى هتفبٍت كذگزاسي كاشدُ ثبؿاذ. ثاشاي هحبػاج

ّبي اًزبم گشفتِ، چٌذ هلبحجِ ثشاي ًوًَاِ اًتخابة   ِ آصهَى، اص هيبى هلبحج

ّب دس فبكلِ صهبًي چْبس دُ سٍصُ دٍثبسُ كذگزاسي ؿاذًذ.   ؿذ ٍ ّش يک اص آى

ؿذُ دس دٍ فبكالِ صهابًي ثاشاي ّاش ياک اص       پغ اص هقبيؼِ كذّبي هـخق

ّب، اص عشيق هيضاى ثبلاي تَافقبت هَراَد دس دٍ هشحلاِ كذگازاسي،     هلبحجِ

احلب ؿذ. دس كٌبس آى، ثشاي هحبػاجِ پبيابيي، كذگازاسي ثاِ     پبيبيي پظٍّؾ 

كَست دػتي كَست گشفت ٍ ثؼذ اص اتوبم كذگزاسي ًتابيذ دٍ كذگازاسي ثاب    

 يکذيگش هقبيؼِ ٍ اص سٍؽ َّلؼتي ثشاي هحبػجِ پبيبيي اػتفبدُ ؿذ:

PAO=2M/ (n1+n2) 

PAO ِپبيابيي(،   )ضاشيت  ؿذُ هـبّذُ تَافق دسكذ هؼٌي ثM  تؼاذاد 

تؼذاد ٍاحذّبي كذ گزاؿاتِ دس هشحلاِ    n1س دٍ هشحلِ كذگزاسي، تَافق د

تؼذاد ٍاحذّبي كذ گزاؿتِ دس هشحلِ اٍل ٍ تؼذاد ٍاحذّبي كذ   n2اٍل ٍ 

گزاؿتِ دس هشحلِ دٍم اػت. ايي سقن ثيي كفش )ّيچ تَافق( تب يک )تَافق 

 76/0كبهل( هتغيش اػت. پبػخ ًتيزِ هحبػجِ ثشاي پظٍّؾ حبضش ثشاثش ثب 

 دّذ هضبهيي اص پبيبيي ثبلايي ثشخَسداس اػت. ػجِ ؿذ كِ ًـبى هيهحب

 دّذ: دٌّذُ ٍ فشاگيش سا ًـبى هي ( هضبهيي پبيِ، ػبصهبى2رذٍل )

 دٌّذُ ٍ فشاگيش( ًتبيذ تحليل هضوَى )ؿبهل هضبهيي پبيِ، ػبصهبى -2رذٍل 

 ِهضبهيي پبي دٌّذُ هضبهيي ػبصهبى هضبهيي فشاگيش

اػتفبدُ اص 
ظشفيت سػبًِ 
 هزبصي

 هؼتٌذػبصي

كَست ّفتگي ٍ  تْيِ هؼتٌذ فَتجبلي اص اتفبقبت فلل ثِ
ذ  ػبيت/ فشٍؿگبُ ػشضِ آى اص عشيق ٍة ّبي ثبؿگبُ )هبًٌ

 هؼتٌذ هٌ ؼتش ػيتي: ّوِ يب ّيچ(
تْيِ هؼتٌذ فَتجبلي اص تبسيخ ِ ثبؿگبُ ٍ ػشضِ آى اص 

 گبُّبي ثبؿ ػبيت/ فشٍؿگبُ عشيق ٍة
تْيِ هؼتٌذ فَتجبلي اص هـبّيش ثبؿگبُ ٍ ػشضِ آى اص 

 ّبي ثبؿگبُ ػبيت/ فشٍؿگبُ عشيق ٍة

تجليغبت اص عشيق 
 سػبًِ

اًذاصي تلَيضيَى )ايٌتشًتي( اختلبكي ٍ دسآهذصايي  ساُ
 اص عشيق تجليغبت

 اًذاصي سٍصًبهِ اختلبكي ٍ دسآهذصايي اص عشيق تجليغبت ساُ
 َ اختلبكي ٍ دسآهذصايي اص عشيق تجليغبتاًذاصي سادي ساُ

 ثبصاسيبثي هـبسكتي

 فشٍؽ ايٌتشًتي
 ٍسصؿي ثب ثشًذ ثبؿگبُ فشٍؽ ايٌتشًتي الجؼِ

 ثب ثشًذ ثبؿگبُ فشٍؽ ايٌتشًتي ًَؿيذًي
 هَاد خَساكي ثب ثشًذ ثبؿگبُفشٍؽ ايٌتشًتي 

 ِهضبهيي پبي دٌّذُ هضبهيي ػبصهبى هضبهيي فشاگيش
 كَست ايٌتشًتي فشٍؿي ثِ ثليت
 ّبي هزبصي ػبيت ٍ سػبًِ داؿتي ٍة

هشثَط ثِ فشٍؽ هحلَلات هکتَة ٍ ديزيتبلي 
 ثبؿگبُ( ثِ هشثَط ثشٍؿَسّبي ٍ ّب ثبؿگبُ )ػکغ

تَرِ ثِ اسكبى 
 ثبؿگبُ

 اػتبديَم خلَكي

 داؿتي اػتبديَم خلَكي هزْض
 غزا فشٍؽ پشچن، كؼت دسآهذ اص عشيق ثَفِ، پيشاّي،

 ًَؿيذًي دس اػتبديَم خلَكي ثبؿگبُ ٍ
ٍ اهکبى ثبصديذ َّاداساى اص  هَصُ ثبؿگبُي اًذاص ساُ

 عشيق ايٌتشًتي/ حضَسي
 فشٍؽ تجليغبت دٍس صهيي

پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ 
 ّبي پبيِ ّبي سدُ تين 

 ّبي پبيِ ٍ تزْيض آى ّبي سدُ تين ػبصي  فؼبل
 ايزبد هذاسع فَتجبل دس ًقبط هختلو كـَس

 ّبي پبيِ ٍ اًتقبل ثِ پشٍسؽ ثبصيکٌبى دس سدُ
 تش ٍ دسيبفت حق سؿذ ّبي ثضسگ ثبؿگبُ

ّبي اػتؼذاديبثي  رزة ثبصيکي اص عشيق احذاث پبيگبُ
 دس توبم ًقبط كـَس

 َّاداساى

 تَس هؼبفشتي ثبصديذ اص اهکبًبت اػتبديَم
 تَس هؼبفشتي )ثشاي هؼبثقبت خبسد اص خبًِ(

ػبصي كبًَى َّاداساى ثب اختيبسات هٌبػت )هخلاً  فؼبل
 حق سأي ثشاي اًتخبة هذيشػبهل( داؿتي

دسيبفت آثًَوبى ثشاي ػضَيت دس ثبؿگبُ َّاداساى اص 
 عشيق كبًَى َّاداساى

 پيـکؼَتبى
سٍُ تَبى ثبؿگبُ ثشگضاسي د کؼ صَؿي هشثيگشي ثشاي پيـ  بّي آه

سٍُ  صَؿي ثذى ثشگضاسي د تَبى ثبؿگبُ بّي آه کؼ  ػبصي ثشاي پيـ
سٍُ بً ثشگضاسي د صَؿي آ تَبى ثبؿگبُبّي آه  ليض ثشاي پيـکؼ

 فؼبليت تزبسي

 احذاث هزتوغ ٍسصؿي

ّبي ٍسصؿي دس ؿْش هجذأ ٍ ػبيش  احذاث فشٍؿگبُ
 ؿْشّب ثشاي فشٍؽ الجؼِ ثبؿگبُ
 احذاث كلٌيک ٍسصؿي ٍ فيضيَتشاپي

تأػيغ هزتوغ آهَصؿي ٍسصؿي ثبّذ  آهَصؽ ػلَم 
 هٌذاى ٍسصؿي ثِ ػلاقِ

احذاث هزتوغ 
 غيشٍسصؿي

اث ّتل، هؼبفشخبًِ ٍ هکبى اػتشاحت ثشاي احذ
ّبي پبيِ غيشثَهي ثب  َّاداساى/ ثبصيکٌبى تين

 دسًظشگشفتي تؼْيلات ٍيظُ
 احذاث سػتَساى دس ؿْش هجذأ ٍ ػبيش ؿْشّب
 احذاث كليٌک سٍاًـٌبػي ٍ تغزيِ

اي دس ؿْشّبي ثضسگ ثب دس  ّبي صًزيشُ احذاث فشٍؿگبُ
يظُ ثش اَداساى ثبؿگبًُظشگشفتي تؼْيلاتٍ   اي اػضبي ّ

 اػغبي ًوبيٌذگي

ذگي ثِ فشٍؿگبُ  ّبي ٍسصؿي ثب ثشًذ ثبؿگبُ اػغبي ًوبيٌ
ذگي ثِ سػتَساى ُ ثب ثشًذ ثبؿگبُ اػغبي ًوبيٌ  ّب ثب ثشًذ ثبؿگب
 اي ثب ثشًذ ثبؿگبُ ّبي صًزيشُ اػغبي ًوبيٌذگي ثِ فشٍؿگبُ
 ثب ثشًذ ثبؿگبُّب  ّب ٍ هؼبفشخبًِ اػغبي ًوبيٌذگي ثِ ّتل

 OPAاساس روش  ها بر بندی شاخص رتبه -5

كِ هؼتلضم اػتفبدُ اص تؼذاد هحذٍدي  OPAثب تَرِ ثِ هبّيت تکٌيک 

كٌٌاذُ دس ثخاؾ    اص خجشگبى اػت، دس ايي ثخؾ اص ثيي خجشگبى هـابسكت 

( 3ًفش ثِ ؿيَُ تلبدفي ػابدُ، اًتخابة ؿاذًذ. راذٍل )     10كيفي، تؼذاد 

اي ٍ  ػبع هذس  تحليلي، فؼبليت ثبؿگبّي حشفِا ثٌذي خجشگبى ثش اٍلَيت

 دّذ: داؿتي ػبثقِ هلي سا ًـبى هي

 



 

 
 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  19 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ  بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

 تؼييي ستجِ خجشگبى ثشاػبع هذس  تحليلي، فؼبليت ثبؿگبّي ٍ هلي -3رذٍل 

 اهتيبص دسرِ خجشگي OPAستجِ دس 

داؿتي ػبثقِ هلي سػوي 

زَيبى، استؾ ِ،  ّب، سدُ )داًـ ّبي پبي

اَى  ػبلاى( ثِ هلي ثضسگ تين ػٌ

 ثبصيکي، كبدس فٌي يب كبدس هذيشيتي

ػٌَاى  اي ثِ فؼبليت ثبؿگبّي حشفِ

ثبصيکي، كبدس فٌي يب كبدس هذيشيتي 

 )ػبل( دس ػغ  اٍل فَتجبل ايشاى

 هذس  تحليلي

 ؿوبسُ

ثيـتش اص 

 ثبصي 50

50-25 

 ثبصي

كوتش اص 

 ثبصي 25
20< 20-15 14-7 

 7كوتش اص 

 ػبل
 ديدلن/كبسداًي كبسؿٌبػي اسؿذ بسؿٌبػيك دكتشي

1 A 87             ُ1خجش 

3 C 50             ُ2خجش 

1 A 90             ُ3خجش 

1 A 93             ُ4خجش 

3 C 58             ُ5خجش 

3 C 50             ُ6خجش 

3 C 45             ُ7خجش 

2 B 75             ُ8خجش 

2 B 68             ُ9خجش 

4 D 37             ُ10خجش 

اػبع ػِ ؿابخق   ؿذُ تَػظ خجشگبى ثش (، هجٌبي اهتيبصّبي كؼت3)

تاَاى گفات    ( هي4اػبع رذٍل ) دّذ. ثش ( سا ًـبى هي4هٌذسد دس رذٍل )

 100ٍ  30كوتشيي ٍ ثيـتشيي اهتيبصّابي دسيابفتي خجشگابى ثاِ تشتيات      

 ثبؿذ: تيبص هياه

 ؿذُ ثشاي خجشگبى اهتيبصّبي هشثَط ثِ هؼيبسّبي دسًظشگشفتِ -4رذٍل 

 حذاكخش اهتيبصّب اهتيبص عجقِ هؼيبس

 هذس  تحليلي

 5 ديدلن / كبسداًي

15 
 8 كبسؿٌبػي

 12 اسؿذ كبسؿٌبػي

 15 دكتشي

ػٌَاى ثبصيکي،  اي ثِ فؼبليت ثبؿگبّي حشفِ

 كبدس فٌي يب كبدس هذيشيتي

 10 ػبل 7كوتش اص 

40 
 20 ػبل 7-14

 30 ػبل 15-20

 40 ػبل 20ثيؾ اص 

ّب،  داؿتي ػبثقِ هلي )داًـزَيبى، استؾ

ػبلاى(  ّبي پبيِ، تين هلي ثضسگ سدُ

 ػٌَاى ثبصيکي، كبدس فٌي يب كبدس هذيشيتي ثِ

 15 ثبصي 25كوتش اص 

 30 ثبصي 25-50 45

 45 ثبصي 50اص  ثيـتش

 100 هزوَع اهتيبصّب

 ( تؼييي گشديذ:5ثش ّويي هجٌب، دسرِ افشاد خجشُ ثِ ؿش  رذٍل )

  ؿذُ دسرِ خجشگي خجشگبى ثش هجٌبي اهتيبصّبي كؼت -5رذٍل 

 دسرِ خجشُ اهتيبص

 D اهتيبص 40-30

 C اهتيبص 60-41

 B اهتيبص 80-61

 A اهتيبص 100-81

ّابي تَػاؼِ كابسآفشيٌي     يبفتِ ثِ پيـاشاى  ( ستجِ تخليق6دس رذٍل )

ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى، ثش اػبع ًظاشات ّاش خجاشُ     ٍسصؿي دس ثبؿگبُ

 هـبّذُ اػت:  ( قبثل10تب  1)ثب اختلبف اػذاد 

ش يک اص پيـشاى ستجِ -6رذٍل  سصؿي ّبي تخليلي خجشگبى ثِّ  ِ كبسآفشيٌيٍ   ّبي تَػؼ

بّي تَػؼِ  پيـشاى

 كبسآفشيٌي ٍسصؿي

 گشٍُ خجشگبى

ُ  9خجشُ  8خجشُ  7خجشُ  6خجشُ  5خجشُ  4خجشُ  3خجشُ  2خجشُ  1خجش   10خجش

تْيِ هؼتٌذّبي 

 (Aٍسصؿي )
9 10 8 7 9 8 9 9 9 9 

تجليغبت اص عشيق 

 (Bسػبًِ )
1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

تٌشًتي )   C) 2 5 2 1 3 2 2 3 2 2فشٍؽ اي

اػتبديَم 

 (Dخلَكي )
3 3 3 4 2 3 3 2 5 3 

سٍؽ اػتؼذاد  پش

 (Eبّي پبيِ ) تين ٍ 
5 7 6 5 4 4 4 4 3 4 

 8 4 7 9 8 9 8 6 7 8 (Fَّاداساى )

 10 9 10 10 10 10 10 10 10 10 (Gپيـکؼَتبى )

احذاث هزتوغ 

 (Hٍسصؿي )
4 2 4 3 5 5 5 5 4 5 

احذاث هزتوغ 

 (Iغيشٍسصؿي )
6 6 5 6 6 6 6 7 6 6 

اػغبي ًوبيٌذگي 

(J) 
7 8 9 8 7 7 7 8 8 7 

ّبي تَػؼِ كابسآفشيٌي   افضاس ليٌگَ، ٍصى پيـشاى دس ًشم  پغ اص حل هذل

( دػات  7ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى ثِ ؿاش  راذٍل )   ٍسصؿي دس ثبؿگبُ

آهاذُ   دػت ًْبيي ًيض اص هزوَع ًظشات خجشگبى ثِ آهذ. دس ايي رذٍل ٍصى

 هـبّذُ اػت:  اػت، قبثل

 



 

 

 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  20 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذ فللٌبهِ بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

ّبي ليگ ثشتش  ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ ٍصى پيـشاى -7رذٍل 

 هزوَع فَتجبل ايشاى ثِ تفکيک ٍ دس

ّابي   ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ ثٌذي ًْبيي پيـشاى ستجِ

ؿذُ اػت،   ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى كِ اص عشيق روغ ٍصى خجشگبى هحبػجِ

  ( قبثال 8گًَاِ كاِ دس راذٍل )    هـبّذُ اػات. ّوابى   ( قبثل8دس رذٍل )

جليغاابت اص عشيااق سػاابًِ، فااشٍؽ ايٌتشًتااي، اػااتبديَم هـاابّذُ اػاات، ت

ّبي پبيِ، احذاث  تين خلَكي، احذاث هزتوغ ٍسصؿي، پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ 

هزتوغ غيشٍسصؿي، َّاداساى، اػغبي ًوبيٌذگي، تْيِ هؼاتٌذّبي ٍسصؿاي ٍ   

ّابي ياک تاب دُ سا ثاِ خاَد اختلابف دادًاذ.         ثِ تشتيت ستجِ "پيـکؼَتبى

اػاتفبدُ اص ظشفيات سػابًِ    "، ٍصى ػِ ػبصُ اكالي  (8ثشاػبع ًتبيذ رذٍل )

ِ   "هزبصي، تَرِ ثِ اسكبى ثبؿگبُ ٍ فؼبليت تزبسي ّابي   اص عشيق رواغ هؤلفا

 آهذُ آهذ. دػت  ثِ 216/0ٍ  283/0، 500/0اكلي هشثَعِ ثِ تشتيت ثشاثش ثب 

ّبي ليگ  ثبؿگبُّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس  ثٌذي پيـشاى ستجِ -8رذٍل 

 ثشتش فَتجبل

ؿَد كِ ٍصى خجشگبى ٍ  (، هـخق هي3( ٍ )9دادى رذاٍل ) ثب هغبثقت

هـبّذُ اػت، كابهلاً ثاب ستجاِ      ( قبثل3ّب كِ دس رذٍل ) دسرِ خجشگي آى

چٌايي   ّان  ثبؿاذ.  ؿذُ اػت، هٌغجق هي  ( تؼييي9خجشگبى كِ دس رذٍل )

 دػت آهذ: ( ث9ِاٍصاى خجشگبى ًيض ثِ ؿش  رذٍل )

 اٍصاى خجشگبى -9رذٍل 

 ؿوبسُ دسرِ خجشگي ٍصى ؿوبسُ دسرِ خجشگي ٍصى

060/0 C  ُ179/0 6خجش A  ُ1خجش 

060/0 C  ُ060/0 7خجش C  ُ2خجش 

090/0 B  ُ179/0 8خجش A  ُ3خجش 

090/0 B  ُ179/0 9خجش A  ُ4خجش 

045/0 D  ُ060/0 10خجش C  ُ5خجش 

 گیری بحث و نتیجه -6

ًفاش   20اػبع ًظاشات   دس ايي هغبلؼِ اثتذا ثب اػتفبدُ اص تحليل هضوَى ٍ ثش

ّابي   ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿاگبُ  اص خجشگبى، ثِ ؿٌبػبيي پيـشاى

 10بياِ،  هضاوَى پ  40اي فَتجبل ايشاى پشداختِ ؿذ. ثش اياي اػابع    ليگ حشفِ

دس اداهاِ ثاِ ؿاش  ٍ     هضوَى فشاگيش، ؿٌبػبيي ؿذ. 3دٌّذُ ٍ  هضوَى ػبصهبى

 :اػت ؿذُ پشداختِ ريل ؿش  دٌّذُ ثِ تَكيو هضبهيي فشاگيش ٍ ػبصهبى

( اػتفبدُ اص ظشفيت سػبًِ هزبصي: ايي هضوَى ؿبهل ػِ هضوَى 1

تْيِ هؼاتٌذّبي ٍسصؿاي، تجليغابت اص عشياق سػابًِ ٍ      "دٌّذُ  ػبصهبى

اػت. تْيِ هؼاتٌذّبي ٍسصؿاي ؿابهل تْياِ هؼاتٌذ       "ٍؽ ايٌتشًتيفش

فَتجبلي اص اتفبقبت فلل، تبسيخ ِ ثبؿگبُ، ٍ هـبّيش ثبؿگبُ ٍ ػشضاِ آى  

ثبؿذ. تجليغبت اص عشيق سػبًِ  ّبي ثبؿگبُ هي ػبيت/ فشٍؿگبُ اص عشيق ٍة

هِ ايٌتشًتي(، ساديَ ٍ سٍصًب) اًذاصي تلَيضيَى ؿبهل ثبصاسيبثي هـبسكتي، ساُ

اختلبكي ٍ دسآهذصايي اص عشيق تجليغبت اػت ٍ فشٍؽ ايٌتشًتاي داساي  

، هَاد خَساكي، ثاب  ًَؿيذًيٍسصؿي،  فشٍؽ ايٌتشًتي الجؼِهضبهيي پبيِ 

ِ   ثشًاذ ثبؿاگبُ، ثليات    ػابيت ٍ   كاَست ايٌتشًتاي، داؿاتي ٍة    فشٍؿاي ثا

هشثاَط ثاِ   فشٍؽ هحلَلات هکتاَة ٍ ديزيتابلي   ّبي هزبصي ٍ  سػبًِ

. دس هغبلؼِ خَد ثاِ  ]6[ؿذ. دس پيًَذ ثب هضبهيي ايي ثخؾ ثب ثبؿگبُ هي

ِ   ؿبخق اي، تْياِ ٍ فاشٍؽ    ّبي تلَيضيَى اختلبكي، حق پخاؾ سػابً

دس هغبلؼِ خَد  ]26[چٌيي  اًذ. ّن كشدُ دي رزاة اص ثبصيکٌبى اؿبسُ ػي

اص ثبصاسيبثي هـبسكتي، فشٍؽ كبلاّبي ٍسصؿاي، فاشٍؽ ثليات هؼابثقبت     

ّبي كابسآفشيٌي   ػٌَاى فشكت ؽ الجؼِ ٍسصؿي ثِكَست ايٌتشًتي، فشٍ ثِ

ّابي   ػٌاَاى ؿٌبػابيي فشكات    اًذ. دس هغبلؼاِ خاَد ثاب    ثشدُ  ٍسصؿي ًبم

كبسآفشيٌبًِ دس كٌؼت ٍسصؽ ثب سٍيکشد فٌبٍسي اعلاػبت ثاِ اياي ًتيزاِ    

ِ ّاب  ػاِ گاشٍُ ػواذُ اص فشكات     سػيذًذ كِ  هـاتول ثاش   ي كبسآفشيٌبًا

ِ  صاسيبثي ٍرَد داسًاذ. ّبي خذهبتي، ايزبد ٍ فشٍؽ ٍ ثب فشكت اص اياي   كا

ّبي خذهبتي ثبلاتشيي ستجاِ ٍ گاشٍُ ايزابد ٍ فاشٍؽ      هيبى، گشٍُ فشكت

 دس كٌؼت ٍسصؽ ثِ خَد اختلبف دادًذ.تشيي ستجِ سا  پبييي

( تَرااِ ثااِ اسكاابى ثبؿااگبُ: ايااي هضااوَى ؿاابهل چْاابس هضااوَى   2

ّابي پبياِ،    اػتبديَم خلَكاي، پاشٍسؽ اػاتؼذاد ٍ تاين    "دٌّذُ  ػبصهبى

ػؼِ  پيـشاى ّبي تَ
كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس 

ّبي ليگ ثشتش  ثبؿگبُ
تَجبل ايشاىا حشفِ  ي ف

ّبي ليگ ثشتش  ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ پيـشاى ٍصى
ٍصى  ثِ تفکيک ًظشات خجشگبىفَتجبل ايشاى 

خجشُ  ًْبيي
1 

خجشُ 
2 

خجشُ 
3 

خجشُ 
4 

خجشُ 
5 

خجشُ 
6 

خجشُ 
7 

خجشُ 
8 

خجشُ 
9 

خجشُ 
10 

بّي  ِ هؼتٌذ ي تْ
 (Aٍسصؿي )

004/0 001/0 006/0 009/0 001/0 002/0 001/0 002/0 002/0 001/0 028/0 

تجليغبت اص عشيق 
 (Bسػبًِ )

052/0 017/0 052/0 035/0 017/0 017/0 017/0 026/0 026/0 013/0 275/0 

 035/0 005/0 035/0 052/0 009/0 012/0 012/0 013/0 017/ 009/0 197/0 (Cفشٍؽ ايٌتشًتي )

اػتبديَم خلَكي 
(D) 

026/0 009/0 026/0 020/0 012/0 009/0 009/0 017/0 008/0 006/0 139/0 

پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ 
 (Eّبي پبيِ ) تين 

015/0 003/0 012/0 015/0 007/0 007/0 007/0 010/0 013/0 005/0 092/0 

 006/0 007/0 009/0 004/0 002/0 001/0 002/0 006/0 004/0 002/0 042/0 (Fَّاداساى )

 002/0 001/0 002/0 002/0 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 (Gپيـکؼَتبى )
0004/
0 

011/0 

احذاث هزتوغ ٍسصؿي 
(H) 

020/0 012/0 020/0 026/0 005/0 005/0 005/0 008/0 010/0 004/0 113/0 

احذاث هزتوغ 
 (Iغيشٍسصؿي )

012/0 004/0 015/0 012/0 004/0 004/0 004/0 004/0 006/0 003/0 067/0 

 009/0 002/0 004/0 006/0 003/0 003/0 003/0 003/0 003/0 002/0 037/0 (Jاػغبي ًوبيٌذگي )

 ٍصى ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي پيـشاى ستجِ

 275/0 تجليغبت اص عشيق سػبًِ 1

 197/0 فشٍؽ ايٌتشًتي 2

 139/0 اػتبديَم خلَكي 3

 113/0 احذاث هزتوغ ٍسصؿي 4

 092/0 ّبي پبيِ تين پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ  5

 067/0 احذاث هزتوغ غيشٍسصؿي 6

 042/0 َّاداساى 7

 037/0 اػغبي ًوبيٌذگي 8

 028/0 تْيِ هؼتٌذّبي ٍسصؿي 9

 011/0 پيـکؼَتبى 10



 

 
 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  21 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ  بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

ِ  هي "َاداساى، پيـکؼَتبىّ  "ثبؿذ. اػتبديَم خلَكي داساي هضبهيي پبيا

 هختلو ّبي ثخؾ يب اػتبديَم دادى داؿتي اػتبديَم خلَكي هزْض، اربسُ

آى دس سٍصّبي خبسد اص صهبى هؼبثقِ )اػتخش ٍ ...(، كؼت دسآهذ اص عشياق  

ُ  ًَؿيذًي ٍ غزا فشٍؽ پشچن، ثَفِ، پيشاّي، ، دس اػتبديَم خلَكي ثبؿاگب

حضَسي  ٍ اهکبى ثبصديذ َّاداساى اص عشيق ايٌتشًتي/ هَصُ ثبؿگبُاًذاصي  ساُ

ّبي پبياِ ٍ   ّبي سدُ ػبصي تين ثبؿذس فؼبل هي "ٍ فشٍؽ تجليغبت دٍس صهيي

تزْيض آى، احذاث هذاسع فَتجبل دس ًقبط هختلو كـَس، پشٍسؽ ثبصيکٌبى 

بفات حاق سؿاذ ٍ    تاش ٍ دسي  ّبي ثاضسگ  ّبي پبيِ ٍ اًتقبل ثِ ثبؿگبُ دس سدُ

ّبي اػتؼذاديبثي دس توبم ًقبط  ثبلاخشُ رزة ثبصيکي اص عشيق احذاث پبيگبُ

ّابي پبياِ ّؼاتٌذس هضاوَى      كـَس، هضبهيي پبيِ پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ تاين 

اص هضبهيي پبيِ تَس هؼبفشتي ثبصديذ اص اهکبًابت   "َّاداساى"دٌّذُ  ػبصهبى

ػابصي كابًَى    بًِ، فؼابل ّبي خبسد اص خ اػتبديَم، تَس هؼبفشتي ثشاي ثبصي

َّاداساى ثب اختيبسات هٌبػت ٍ دسيبفت آثًَوبى ثاشاي ػضاَيت دس ثبؿاگبُ    

ؿذُ اػات ٍ ػاشاًزبم هضاوَى      َّاداساى اص عشيق كبًَى َّاداساى تـکيل

ّبي آهَصؿاي   اص هضبهيي پبيِ ثشگضاسي دٍسُ "پيـکؼَتبى" دٌّذُ ػبصهبى

ؿاذُ اػات.     بؿگبُ تـکيلػبصي ٍ آًبليض ثشاي پيـکؼَتبى ث هشثيگشي، ثذى

گازاسي   ًيض دس هغبلؼبت خَد اص ػشهبيِ ]7[ دس پيًَذ ثب هضبهيي ايي ثخؾ

كاشدُ ثَدًاذ     ّابي اػاتبديَم، اؿابسُ    ّبي پبيِ، اربسُ ثَفِ ٍ ثخاؾ  دس تين

ثِ ثشگضاسي تَس گشدؿگشي، كؼت  ]8[ چٌيي دس ّويي ساػتب دس هغبلؼِ ّن

يَم خلَكي اص قجيال ثَفاِ، ٍ   ّبي اػتبد دادى ثخؾ دسآهذ اص عشيق اربسُ

دس هغبلؼاِ خاَد ثاِ    ًياض   .]6[اػات  ؿذُ   توشكض ثش كبًَى َّاداساى اؿبسُ

ّبي اػتؼذاديبثي، تَس تفشيحي ثبصديذ اص اػتبديَم، تاَس هؼابفشتي،    ؿبخق

 اًذس كشدُ  ّبيي اص اػتبديَم ٍ هَصُ اؿبسُ دادى ثخؾ اربسُ

دٌّذُ احاذاث   صهبى( فؼبليت تزبسي: ايي هضوَى ؿبهل ػِ هضوَى ػب3

هزتوغ ٍسصؿي، احذاث هزتوغ غيشٍسصؿي ٍ اػغبي ًوبيٌذگي اػت. احاذاث  

ّابي ٍسصؿاي دس ؿاْش هجاذأ ٍ ػابيش       هزتوغ ٍسصؿي ؿبهل احذاث فشٍؿگبُ

ؿْشّب ثشاي فشٍؽ الجؼِ ثبؿگبُ، احاذاث كلٌياک ٍسصؿاي ٍ فيضياَتشاپي، ٍ     

صؿاي ثاِ   ثبلاخشُ تأػيغ هزتوغ آهَصؿي ٍسصؿي ثب ّذ  آهاَصؽ ػلاَم ٍس  

 "احذاث هزتواغ غيشٍسصؿاي  "دٌّذُ  ثبؿذس هضوَى ػبصهبى هٌذاى، هي ػلاقِ

ؿبهل احذاث ّتل، هؼبفشخبًِ ٍ هکبى اػاتشاحت ثاشاي ّاَاداساى/ ثبصيکٌابى     

ّبي پبيِ غيشثَهي ثب دس ًظشگشفتي تؼْيلات ٍياظُ، احاذاث سػاتَساى دس     تين 

ِ ٍ ًياض احاذاث   ؿٌبػي ٍ تغزي ؿْش هجذأ ٍ ػبيش ؿْشّب، احذاث كليٌک سٍاى

اي دس ؿْشّبي ثضسگ ثب دس ًظشگاشفتي تؼاْيلات ٍياظُ     ّبي صًزيشُ فشٍؿگبُ

ُ    ثشاي اػضبء َّاداساى ثبؿگبُ، هي ّابي   ثبؿذس ٍ اػغبء ًوبيٌاذگي ثاِ فشٍؿاگب

ّب ثاب ثشًاذ    ّب ٍ هؼبفشخبًِ اي، ّتل ّبي صًزيشُ ّب، فشٍؿگبُ ٍسصؿي، سػتَساى

دٌّاذُ اػغابي ًوبيٌاذگي     صهبىثبؿگبُ هضبهيي پبيِ هشثَط ثِ هضاوَى ػاب  

ًياض دس هغبلؼابت خاَد اص اػغابء      ]7[ّؼتٌذ. دس پيًَذ ثب هضبهيي ايي ثخؾ 

    ِ ػٌاَاى   ًوبيٌذگي، احذاث فشٍؿگبُ ٍ ّتل ٍ فشٍؽ الجؼاِ ثاب آسم ثبؿاگبُ ثا

چٌايي دس ّوايي    كشدُ ثَدًذ. ّن ّب اؿبسُ ساّکبسّبيي ثشاي دسآهذصايي ثبؿگبُ

فشٍؿگبُ، ّتل، فشٍؽ الجؼاِ ٍسصؿاي ياب آسم    ثِ احذاث سػتَساى،  ]8[ساػتب 

ّابي احاذاث    خاَد ثاِ ؿابخق   ًيض دس هغبلؼاِ   .]6[ؿذُ اػت  اؿبسُ ثبؿگبُ 

كلٌيک فيضيَتشاپي، دسآهذصايي اص عشيق ثَفِ اػتبديَم، فشٍؽ الجؼِ ثبؿاگبُ،  

ثاِ ػاَاهلي هبًٌاذ احاذاث ّتال،       ]27[اًذس ّو ٌيي دس هغبلؼاِ   كشدُ  اؿبسُ

بي ٍسصؿي ٍ فشٍؽ لاَاصم ثاب آسم ثبؿاگبُ ٍ ثاِ ػاَاهلي      ّ سػتَساى ٍ فشٍؿگبُ

ّابي پبياِ، ارابسُ     هبًٌذ هذاسع فَتجبل، پاشٍسؽ ٍ فاشٍؽ ثبصيکٌابى دس سدُ   

 ؿذُ اػت.  ّبيي اص اػتبديَم ٍ تَس گشدؿگشي اؿبسُ ثخؾ

ّبي تَػاؼِ كابسآفشيٌي    ّبي اكلي پيـشاى ثٌذي هؤلفِ  هٌظَس اٍلَيت ثِ

ذ. ثش ايي اػبع ثب تَراِ ثاِ خجشگابى    اػتفبدُ ؿ OPAٍسصؿي اص تکٌيک 

كٌٌذُ دس هغبلؼِ كِ ؿبهل ثبصيکٌبى ػبثق، هشثيبى، هذيشاى، ثبػبثقِ  ؿشكت

دادًاذ ػاِ ؿابخق     فؼبليت دس ليگ ثشتش ٍ فَتجبل هلي ايشاى تـاکيل هاي  

ؿذُ دس ايي ؿبخق ثاِ   هذس  تحليلي )كوتشيي ٍ ثيـتشيي اهتيبص كؼت

ػٌاَاى   اي ثِ ؿذ(، فؼبليت ثبؿگبّي حشفِثب اهتيبص هي 15ٍ  5تشتيت ثشاثش ثب 

ؿاذُ   ثبصيکي، كبدس فٌي يب كبدس هذيشيتي )كوتشيي ٍ ثيـتشيي اهتيبص كؼت

ثبؿاذ(، داؿاتي ػابثقِ     اهتيبص هاي  40ٍ  10دس ايي ثخؾ ثِ تشتيت ثشاثش ثب 

ػٌَاى ثبصيکي، كبدس فٌي ياب كابدس هاذيشيتي )كوتاشيي ٍ ثيـاتشيي       هلي ثِ

ثبؿذ(،  اهتيبص هي 45ٍ  15خؾ ثِ تشتيت ثشاثش ثب ؿذُ دس ايي ث اهتيبص كؼت

هٌظَس تؼييي دسرِ خجشگي افشاد تؼييي ؿذ. خجشگبى ثشاػبع اهتيبصّبي  ثِ

 81)دس كَست كؼت اهتيبص ثيي  A" دػتِ دسرِ خجشگي 4ؿذُ دس  كؼت

)دس كَست كؼات   C(، 80تب  61)دس كَست كؼت اهتيبص ثيي  B(، 100تب 

رابي   "(40تب  30)دس كَست كؼت اهتيبص ثيي  D( ٍ 60تب  41اهتيبص ثيي 

ّابي تَػاؼِ    ّبي اكلي پيـاشاى  ثٌذي هؤلفِ گشفتٌذ. ثشاػبع ًتبيذ اٍلَيت

ِ       كبسآفشيٌي ٍسصؿي دس ثبؿگبُ  ّابي  ّابي لياگ ثشتاش فَتجابل اياشاى، هؤلفا

(، اػاتبديَم  197/0(، فاشٍؽ ايٌتشًتاي )  275/0تجليغبت اص عشيق سػبًِ )"

(، پاشٍسؽ اػاتؼذاد ٍ   113/0وغ ٍسصؿي )(، احذاث هزت139/0خلَكي )

(، ّاَاداساى  067/0(، احاذاث هزتواغ غيشٍسصؿاي )   092/0ّبي پبياِ )  تين 

(، 028/0(، تْيِ هؼتٌذّبي ٍسصؿاي ) 037/0(، اػغبي ًوبيٌذگي )042/0)

ِ   "(،011/0ٍ پيـکؼاَتبى )  ّاابي ياک تااب دُ سا ثاِ خااَد    ثاِ تشتياات ستجا

ّابي پاظٍّؾ ثاِ تشتيات      بفتِاختلبف دادًذ. دس اداهِ ثِ ثحج پيشاهَى ي

 ؿذُ اػت.  پشداختِ OPAآهذُ دس ثخؾ   دػت ّبي ثِ ستجِ

ّب ٍ فذساػيَى فَتجبل ثاب   تشيي چبلؾ ثبؿگبُ تجليغبت اص عشيق سػبًِ هْن

ّابي تَػاؼِ كابسآفشيٌي     كذاٍػيوب اػت كِ ثبلاتشيي ستجِ سا دس ثيي پيـشاى

ختلابف دادُ اػات. دس   ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى ثِ خاَد ا  ٍسصؿي ثبؿگبُ

ُ  ايي خلَف هي ّابي لياگ    تَاى اػتذلال كشد كِ يکي اص هٌبثؼي كِ ثبؿاگب

ِ     ثشتش فَتجبل ايشاى هي ػابص كابسآفشيٌي دس    تَاًٌاذ اص عشياق ٍكاَل آى، صهيٌا

  ّابي ٍسصؿاي ٍ غيشٍسصؿاي ٍ ...(    اص قجيل احذاث هزتوغ) ّبي هختلو حَصُ

قبًَى ثشًبهِ ؿـن تَػاؼِ،   اػبع ثشؿَد، هَضَع حق پخؾ تلَيضيًَي اػت. 

ِ     اًذ ؿذُكذاٍػيوب ٍ ٍصاست ٍسصؽ هَظو   ،عي ػابل ًخؼات اراشاي ثشًبها

ػواذُ  . ٍيظُ ثشاي هؼبثقبت ليگ حل كٌٌذ هَضَع حق پخؾ تلَيضيًَي سا ثِ

هـکلي كِ ٍسصؽ ايشاى دس هجحج حق پخؾ تلَيضيًَي ثاب آى هَاراِ اػات    

فقذاى چٌايي سطيواي سا    اي اػت. فقذاى سطين ربهغ حقَقي، ٍسصؿي ٍ سػبًِ
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 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

هزلاغ ؿاَساي اػالاهي، فذساػايَى فَتجابل،      تَاى ثِ اؿخبف ٍ ػَاهل  هي

ٍصاست ٍسصؽ ٍ رَاًبى، كذاٍػيوب هٌتؼت كاشد. ثٌابثشايي ضاشٍسي اػات اص     

تش اص آى پيگيشي هلَثبت هزلاغ، كذاٍػايوب سا    عشيق الضاهبت قبًًَي ٍ هْن

ػابصي تأػايغ    صهيٌِ هکلو ٍ هتؼْذ ثِ پشداخت حق پخؾ تلَيضيًَي كشد.

تلَيضيَى ديزيتبلي ٍ ساديَ ثب اهکبى دسآهذصايي قبًًَي اص قجيال فاشٍؽ حاق    

ّبي دسآهذصايي يکي  پخؾ تلَيضيًَي، دسيبفت حق پخؾ تجليغبت ٍ ػبيش ساُ

ديگش اص اثضاسّبيي اػت كِ ػلاٍُ ثش كبسآفشيٌي ثشاي عياو ٍػايؼي اص اّابلي    

ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى گشدد.  گبُتَاًذ هَرت دسآهذصايي ثشاي ثبؿ في، هي

ًَيغ قبًَى تأػيغ سادياَ   لاصم اػت تب اقذام رذي ثشاي تْيِ پيؾسٍ،  اص ايي

ًظابستي دقياق ٍ هاذاٍم ثاش ػولکاشد       ٍ ٍ تلَيضيَى خلَكي، كَست ثگياشد 

قابًَى اػبػاي دس    44ّابي كلاي اكال     ّبي هتَلي ارشاي ػيبػات  دػتگبُ

ِ ساػتبي ثؼتشػبصي هٌبػت ثشاي تأػا  ّابي دياذاسي ٍ ؿاٌيذاسي     يغ سػابً

تَكيِ ثِ الگَثشداسي اص كـاَسّبيي هخال   . دس ايي ساػتب خلَكي اًزبم ؿَد

 تَاًذ ساّگـب ثبؿذ. اًذ، هي تشكيِ كِ عي دٍ دِّ اخيش ايي هؼيش سا پيوَدُ

ّابي تَػاؼِ    ّاب، دس ثايي پيـاشاى    فشٍؽ ايٌتشًتي ثليت تَػظ ثبؿگبُ

ثشتش فَتجبل ايشاى ستجِ دٍم سا ثاِ خاَد   ّبي ليگ  كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثبؿگبُ

تغييشات دس ػبختبس تَاى گفت كِ  اختلبف دادُ اػت. دس ايي خلَف هي

ًياض اص  ػبصهبى ليگ ٍ رذاػبصي آى اص كويتِ هؼبثقبت فذساػيَى فَتجابل  

اي ٍ كوک ثِ كابسآفشيٌي   تَاًذ ثِ تَػؼِ فَتجبل حشفِ هَاسدي اػت كِ هي

. ثِ اياي ؿاکل كاِ    ّبي فَتجبل كوک ًوبيذُ تجغ آى دسآهذصايي ثبؿگب ٍ ثِ

ّااب خَدؿاابى ثشگضاسكٌٌااذُ هؼاابثقبت ثبؿااٌذ ٍ دسثاابسُ چگااًَگي   ثبؿااگبُ

ثاِ ؿايَُ ػاٌتي ٍ    فشٍؿاي )  رولِ تجليغبت هحيغي ٍ ثليات  دسآهذصايي اص

. داؿتي اػتبديَم خلَكي ػَهيي ػبهل هْن گيشي كٌٌذ تلوين ايٌتشًتي(

ّبي ليگ ثشتش فَتجبل  سصؿي ثبؿگبُّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍ دس ثيي پيـشاى

ّبي ليگ ثشتاش فَتجابل    ّبي ثبؿگبُ تشيي دغذغِ ثبؿذ. يکي اص هْن ايشاى هي

اػت. ثب تَرِ ثِ ايٌکِ ثشاػبع ًتبيذ  خلَكي ّبي اػتبديَم ايشاى، هَضَع

  ُ ّاب قابدس ّؼاتٌذ اص عشياق اػاتبديَم خلَكاي ثاِ         ايي هغبلؼاِ، ثبؿاگب

ِ  تَاًاذ  هاي  ي ثدشداصًذ، دٍلتكبسآفشيٌي ٍسصؿي ٍ ًيض دسآهذصاي ِ  ثا  ي ٍػايل

ثْشُ، ٍام ٍ تؼاْيلات ثاب ثبصپشداخات عاَلاًي،      كن تؼْيلات ٍ ٍام پشداخت

ِ  اربسُ كَست اػتبديَم ثِ ٍاگزاسي هبليبتي، هؼبفيت تولياک، ثاِ    ؿاشط   ثا

 كوک ًوبيذ. اي ثشاي داؿتي اػتبديَم خلَكي حشفِ ّبي ثبؿگبُ

هلي اػت كِ ستجاِ چْابسم سا دس   احذاث هزتوغ ٍسصؿي يکي ديگش اص ػَا

ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى  ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثبؿگبُ ثيي پيـشاى

تَاًٌذ اص عشيق احاذاث   ّبي ليگ ثشتش هي ثِ خَد اختلبف دادُ اػت. ثبؿگبُ

ّبي ٍسصؿي دس ؿْش هجذأ ٍ ػبيش ؿْشّب ثشاي فشٍؽ الجؼاِ ثبؿاگبُ،    فشٍؿگبُ

يَتشاپي ٍ ًيض تأػيغ هزتوغ آهَصؿي ٍسصؿي ثب احذاث كلٌيک ٍسصؿي ٍ فيض

  ِ هٌاذاى ثاِ دسآهاذصايي ٍ كابسآفشيٌي      ّذ  آهَصؽ ػلَم ٍسصؿي ثاِ ػلاقا

ّبيي ثْتش اػت اقذام  هجبدست ٍسصًذ. ًکتِ حبئض اّويت ايي اػت كِ ثبؿگبُ

چٌايي   ثِ ايي اهش ثَسصًذ كِ اص پـتَاًِ َّاداس صيبد ثشخاَسداس ثبؿاٌذ ٍ ّان   

 ِ اص قجيل داؿتي اػتبديَم خلَكي سا داؿتِ ثبؿٌذ.ّبي اٍلي صيشػبخت

ّبي پبيِ، پٌزويي ػبهل هْان دس ثايي    پشٍسؽ اػتؼذاد ٍ تَرِ ثِ تين

ّبي ليگ ثشتش فَتجابل اياشاى    ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثبؿگبُ پيـشاى

ّابي   اي لياگ ثشتاش ثبياذ ثاِ تاين      ّبي حشفِ ثبؿذ. ثذيي هٌظَس ثبؿگبُ هي

اي داؿتِ ثبؿٌذ ٍ توبهي اهکبًبت سا دس اختيبس  َرِ ٍيظُّبي پبيِ خَد ت سدُ

ّبي پبيِ قشاس دٌّذ، هذاسع فَتجبل دس ًقبط فَتجبل خيض كـاَس هبًٌاذ    تين

خَصػتبى، تجشيض، فابسع، گايلاى ٍ هبصًاذساى احاذاث ًوبيٌاذس ٍ اص عشياق       

تش ٍ دسيبفت  ّبي ثضسگ ّبي پبيِ ٍ اًتقبل ثِ ثبؿگبُ پشٍسؽ ثبصيکٌبى دس سدُ

سؿذ، ػلاٍُ ثش كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثِ دسآهذ پبيذاس ًيض دػات يبثٌاذ. دس    حق

تَاًٌاذ   آهؼتشدام ّلٌذ هي ّبي ثبؿگبُ آطاكغ ايي خلَف تَرِ ثِ فؼبليت

 ثيٌؾ خَثي ثِ هذيشاى دس ايي خلَف اػغب ًوبيذ.

ّابي تَػاؼِ كابسآفشيٌي ٍسصؿاي      ؿـويي ػبهل هْان دس ثايي پيـاشاى   

ثبؿاذ.   ّبي غيشٍسصؿي هاي  ايشاى، احذاث هزتوغّبي ليگ ثشتش فَتجبل  ثبؿگبُ

ِ   ّبي لياگ ثشتاش هاي    دس ايي ساػتب ثبؿگبُ ِ  تَاًٌاذ ثا ي احاذاث ّتال،    ٍػايل

ّبي پبيِ غيشثاَهي   هؼبفشخبًِ ٍ هکبى اػتشاحت ثشاي َّاداساى/ ثبصيکٌبى تين

ثب دسًظشگشفتي تؼْيلات ٍيظُ، احذاث سػتَساى دس ؿْش هجذأ ٍ ػبيش ؿاْشّب،  

اي دس  ّبي صًزياشُ  سٍاًـٌبػي ٍ تغزيِ، ٍ ًيض احذاث فشٍؿگبُاحذاث كليٌک 

ؿْشّبي ثضسگ ثب دس ًظشگشفتي تؼْيلات ٍيظُ ثشاي اػضبي َّاداساى ثبؿاگبُ  

ثِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي كوک ٍ دس هؼايش خَدكفابيي اقتلابدي گابم ثشداسًاذ.      

َ  ركش اػت ثبؿگبُ  ؿبيبى اًِ ّبيي ثْتش اػت اقذام ثِ ايي اهش ثَسصًذ كِ اص پـات

ّبي اٍليِ اص قجيال داؿاتي    چٌيي صيشػبخت َّاداس صيبد ثشخَسداس ثبؿٌذ ٍ ّن

 ّبي پبيِ سا داؿتِ ثبؿٌذ. اػتبديَم خلَكي ٍ ًيض تَرِ ثِ تين

ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي  توشكض ثش َّاداساى ّفتويي ػبهل دس ثيي پيـشاى

ِ ثبؿاذ. ثاش اياي اػابع ثا      ّبي ليگ ثشتش فَتجبل اياشاى هاي   ٍسصؿي ثبؿگبُ

ؿَد اص عشيق ثشگاضاسي   ّبي پشعشفذاس ليگ ثشتش فَتجبل پيـٌْبد هي ثبؿگبُ

ّابي   تَس هؼبفشتي ثبصديذ اص اهکبًبت اػتبديَم، تاَس هؼابفشتي ثاشاي ثابصي    

ػبصي كبًَى َّاداساى ثب اختيبسات هٌبػت ٍ ًيض دسيبفت  خبسد اص خبًِ، فؼبل

ّاَاداساى، دس   آثًَوبى ثشاي ػضَيت دس ثبؿاگبُ ّاَاداساى اص عشياق كابًَى    

رْت كبسآفشيٌي ٍسصؿي حشكت كٌٌذ. لاصم ثِ ركاش اػات ثاشاي ػوليابتي     

ّبيي هبًٌذ داؿتي اػتبديَم  ػبختي ايي پيـٌْبد ًيبص ثِ داؿتي صيشػبخت

افاضاسي ٍ   ّابي ًاشم   خلَكي، تغييش دس اػبػٌبهِ ثبؿگبُ، ٍ ًيض صيشػابخت 

ِ  هخبل دس  ىػٌَا افضاسي رْت استجبط ثب َّاداساى ٍرَد داسد. ثِ ػخت  ٔصهيٌا

داؿتي اختيبس ثشاي اًتخبة سئيغ ثبؿگبُ تَػظ َّاداساى، هغبلؼاِ فشايٌاذ   

 تَاًذ هفيذ ثبؿذ. اػتفبدُ تَػظ ثبؿگبُ ثبسػلًَبي اػدبًيب هي هَسد

ّابي   ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثبؿگبُ اػغبي ًوبيٌذگي دس ثيي پيـشاى

ختلبف دادُ اػت. دس ايي ساػتب، ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى ستجِ ّـتن سا ثِ خَد ا

ّبي ٍسصؿي ثب ثشًذ ثبؿگبُ، اػغابي ًوبيٌاذگي ثاِ     اػغبي ًوبيٌذگي ثِ فشٍؿگبُ

ّابي   ّب ثب ثشًذ ثبؿگبُ ثب ثشًذ ثبؿاگبُ، اػغابي ًوبيٌاذگي ثاِ فشٍؿاگبُ      سػتَساى

ّب ثب ثشًذ  ّب ٍ هؼبفشخبًِ اي ثب ثشًذ ثبؿگبُ ٍ ًيض اػغبي ًوبيٌذگي ثِ ّتل صًزيشُ

ّبي هشدهي ٍ پشعشفذاس لياگ ثشتاش هبًٌاذ ًؼابري هبصًاذساى،       ُ ثِ ثبؿگبُثبؿگب

ّابي   ؿَد. ًْويي ػبهل هْان دس ثايي پيـاشاى    اػتقلال، پشػدَليغ تَكيِ هي

ّبي لياگ ثشتاش فَتجابل اياشاى، تْياِ هؼاتٌذ        تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثبؿگبُ



 

 
 

 

ػؼِ كبسآفشيٌي دس كٌؼت ٍسصؽ ثب اػتفبدُ اص تکٌيک  23 1402صهؼتبى  ،77 ؿوبسُ ،ثيؼتن ػبل، فٌبٍسي سؿذفللٌبهِ  بي تَ يت ثٌذي پيـشاىّ  لَ  OPAؿٌبػبيي ٍ اٍ

 الًَذي، سحوتي ٍ حؼيٌي

كَست  ت فلل ثِثبؿذ. تْيِ هؼتٌذ فَتجبلي اص اتفبقب فَتجبلي اص اتفبقبت فلل هي

ّفتگي يب هبّيبًِ، تْيِ هؼتٌذ فَتجبلي اص تبسيخ ِ ثبؿگبُ ٍ هـابّيش ثبؿاگبُ ٍ   

ػايوب      ػبيت/ فشٍؿگبُ ػشضِ آى اص عشيق ٍة ّبي ثبؿگبُ ٍ ياب فاشٍؽ ثاِ كذاٍ

ذ ثِ ثبؿگبُ هي ّب دس هؼيش حشكت دس رْت تقَيت كبسآفشيٌي ٍسصؿي كوک  تَاً

اص ظشفيات ٌّشهٌاذاى هـاَْس عشفاذاس     ؿاَد   ًوبيذ. دس ايي ساػتب پيـٌْبد هاي 

زبم تَراِ ثاِ    ثبؿگبُ اص قجيل كبسگشداى، ًَيؼٌذُ، ثبصيگشاى اػتفبدُ ؿَد. ٍ ػشاً

ّابي تَػاؼِ كابسآفشيٌي     پيـکؼَتبى آخشيي ػبهلي اػت كِ دس ثايي پيـاشاى  

ّبي ليگ ثشتش فَتجبل ايشاى ثبيذ هَسد تَرِ قاشاس ثگياشد. لاصم ثاِ     ٍسصؿي ثبؿگبُ

ّبي ثبؿگبُ ٍ ثخـاي اص تابسيخ ثبؿاگبُ     ِ پيـکؼَتبى گٌزيٌِيبدآٍسي ًيؼت ك

ًَذ. ثبؿگبُ هحؼَة هي ًَذ كِ پغ اص ثبصًـؼتگي ًجبيذ ثِ حبل خَد سّب ؿ ّب  ؿ

ذ اص عشيق ثشگضاسي دٍسُ هي ّابي   ّابي آهَصؿاي هشثيگاشي، ثشگاضاسي دٍسُ     تَاً

ّابي آهَصؿاي آًابليض ثاشاي پيـکؼاَتبى       ػبصي ٍ ثشگاضاسي دٍسُ  آهَصؿي ثذى

وٌذػبصي آىثب ّب سا فشاّن آٍسًذ ٍ ػادغ اص تزشثاِ ٍ تخلاق     ؿگبُ، صهيٌِ تَاً

 ّبي پبيِ، هذاسع فَتجبل ٍ اػتؼذاديبثي اػتفبدُ ًوبيٌذ. ّب دس تين آى

ّبي يبد ؿذُ، هؼتلضم تلاَيت ٍ سػبيات    لاصم ثِ ركش اػت ثشخي اص پيـشاى

ٌاذ اص عشياق   تَاً ّاب دس كاَستي هاي    ديگاش، ثبؿاگبُ    ثيبى  اػت. ثِ "سايت كدي"

هحلاَلات هکتاَة ٍ   هَاسدي هبًٌاذ فاشٍؽ الجؼاِ ٍسصؿاي ثبؿاگبُ، فاشٍؽ       

هشثَط ثِ ثبؿگبُ ٍ فشٍؽ هؼتٌذّبي ٍسصؿاي هَرات كابسآفشيٌي ٍ    ديزيتبلي 

ًَذ كِ ثِ هَضَع كدي يي تَرِ رذي ؿَد. دسآهذصايي ؿ  سايت ثب سػبيت قَاً

ل، ّبي تَػؼِ كبسآفشيٌي ٍسصؿي ثاِ ٍسصؽ فَتجاب   ؿذى پيـشاى هحذٍد

تشيي هحذٍديت هغبلؼِ حبضش اػتس ثٌابثشايي دس تؼواين ًتابيذ اياي      اكلي

ّب ثبيذ رٌجِ احتيبط سا سػبيت كشد. پظٍّـاگشاى دس   هغبلؼِ ثِ ػبيش ٍسصؽ

ّبي كابسآفشيٌي   تَاًٌذ ثِ اسائِ هذل/ ؿٌبػبيي پيـشاى ّبي آتي هي پظٍّؾ

ِ   ٍسصؿي دس ٍسصؽ ّابي   ؽثاشداسي ٍ ٍسص  ّبي پشعشفذاس هبًٌذ كـاتي، ٍصًا

  ِ اي  سصهي ثدشداصًذ. ّو ٌيي اسائِ هذل كبسآفشيٌي ٍسصؿاي دس ٍسصؽ حشفا

 ؿَد. ثبًَاى )هبًٌذ فَتؼبل( ًيض ثِ پظٍّـگشاى پيـٌْبد هي

 مراجع -7
گازاسي دٍلات    صادُ پشٍيض، كبدقي حؼيي، ػلبسي ػجبع، يبٍسي كبظن. احش ػشهبيِ سػتن -1

لابدي )سؿاذ ٍ تَػاؼِ    اقت يّاب  پاظٍّؾ . دس ثخؾ ٍسصؽ ثش سؿذ اقتلابدي دس اياشاى  

 .1393، 177-210( كفحبت 4)14 سپبيذاس(

 صًابى  ٍسصؽ كابسآفشيٌي  تَػؼِ الگَي اسائِ". هبرذي ًيوبس هحوذيبى فشيجب سخيبط ثٌْبص -2

 .1399 ،164-135كفحبت  ،)62(12 ،ٍسصؿي هذيشيت هغبلؼبت. "ايشاى

ِ  ثش هؤحش ػَاهل هحيغي تحليل» سثيؼي، .خذيزِ -3  اػاتبى  دس ٍسصؿاي  كابسآفشيٌي  تَػاؼ

 .1396 ايشاى، تْشاى، الضّشا، داًـگبُ اسؿذ، كبسؿٌبػي ًبهِ پبيبى ّوذاى،

 ثاش هؤحش  ػَاهل ثٌذي ستجِ ٍ ؿٌبػبيي"،شيوي، هلغفي ٍ ايضدي، ػيذحؼيي ٍ آسٍاًذ، ػليك -4

ِ  ،"كبسآفشيٌبى ٍ هذيشاى ديذگبُ اص ٍسصؿي كبسآفشيٌي  كٌفاشاًغ  ػاَهيي  هقابلات  هزوَػا

 .1399 ايشاى، تْشاى، حؼبثذاسي، ٍ اقتلبد هذيشيت، دس ًَيي تحَلات الوللي ثيي

ِ . هٌلاَسُ  ػليقلاي  اػظن، ًيک سحيوي ػويِ، خبًي، قشثبى -5  گشدؿاگش  رازة  هاذل  اسائا

ِ . پضؿکي تْاشاى  ػلَم يّب وبسػتبىيث دس پضؿکي  ،(1)10س پشػاتبسي  هاذيشيت  فلالٌبه

 .1400، 35-49كفحبت 

 دسآهاذصايي  يّاب  َُيؿا  حليال ت ٍ ثشسػي". حويذي هْشصادس ؿؼجبًي پٌبّي ػيو رجبس -6

 (،3)9, ٍسصؽ دس هاذيشيت  ٍ فيضيَلَطي يّب . پظٍّؾ"رْبى ٍ ايشاى فَتجبل يّب ثبؿگبُ

 .1396، 31-21كفحبت 

 دسآهاذ  ثاش هاؤحش   اقتلابدي  ػَاهل تحليل". افـبسپي اهيشس كبغزيبى ػْيلاس ًقذي يضداى -7

ُ  فَتجابل  يّاب  ثبؿگبُ ِ  دٍ. "(رْابى  هٌتخات  يّاب  )ثبؿاگب  تخللاي  - ػلواي  فلالٌبه

 .1392، 43.43-21كفحبت  (،1)2 ،سيضي ثشًبهِ ٍ تَػؼِ اقتلبد يّب پظٍّؾ

 دسآهاذصايي  الگاَي  عشاحاي ". غفَسي فشصادس كـکش ػبساس كبسگش غلاهؼليس ػلغبًي هلغفي -8

 .1397، -42 (، كفحبت4)7 ٍسصؽ، تَػؼِ ٍ هذيشيت. "ايشاى فَتجبل اي حشفِ ّبي ثبؿگبُ

 دس كبسآفشيٌابى  ّابي  ؿبيؼاتگي  الگاَي  عشاحي". ٍحذاًي هحؼيس قشثبًي هحوذحؼيي -9

 .1395، 228-205 ( كفحبت39) 8 ،ٍسصؿي هذيشيت هغبلؼبت. "ايشاى ٍسصؽ كٌؼت

 سٍيکشدي: كبسآفشيٌي اكَػيؼتن". احوذي فبعوِس ثشٍهٌذ هحوذسضبس ًظاد سهضبًي سحين -10

, ٍسصؿاي  هاذيشيت  دس هؼبكاش  يّاب  . پاظٍّؾ "ٍسصؽ دس كبسآفشيٌي تَػؼِ ثشاي رذيذ

 .1397 ،40-29 (، كفحبت16)8
11- V.Ratten, "Entrepreneurial intentions of surf tourists", Tourism 

Review, 73 (2), 262–276, 2018. 

12- M. Pellegrini, R. Rialti, G. Marzi, & A. Caputo. "Sport 

entrepreneurship: A synthesis of existing literature and future 

perspectives", International Entrepreneurship and Management 

Journal, 16 (3), 795-826, 2020. 

13- F. Moradi, M. Bazdi Langari, A. Maleki, P. Shooshinasab, & M. E. 

Hoseini, "Identification and Prioritization barriers to entrepreneurship", 

Journal of motor and behavioral sciences, 3 (2), 177-186, 2020. 

14- D. Miragaia, J. Ferreira, & V. Ratten, "Corporate social 

responsibility and social entrepreneurship: drivers of sports 

sponsorship policy", International Journal of Sport Policy and 

Politics, 29 (4), 613-623, 2017. 

15- M. R. Broumand, M. Hemtinejad, R. Ramezani Nejad, S. M. Razavi, 

& A. Malek Akhlaq, "Investigating the Barriers to Employment of 

Graduates in Physical Education and Sports Sciences, Iran", Sports 

Management and Motor Behavior, 7 (14), 72-51, 2012. 

16- V. Saatchian, A. Alizadeh, A. Dehghan Qahfarkhi, & A. R. Elahi, 

"Prioritize and recognize the relationship between motivations 

and factors affecting the presence of fans; Case study: of Tehran 

derby", Sports Management Studies, 10, 146-131, 2012. 

17- R. D. Hisrich, & M. P. Peters, & D. Shepherd., 

"Entrepreneurship", Boston, Mass: Irwin/McGraw-Hill, 1998. 

18- D. Porter, & W. Vamplew. "Entrepreneurship, Sport, and 

History: An Overview. The International Journal of the History 

of Sport", 35, 626-640, 2018. 

19- S. Ball, "The importance of entrepreneurship to hospitality 

leisure, sport and tourism", Hospitality, leisure, sport and 

tourism network, 1 (1), 1-14, 2005. 

20- M. T. Wolfe, & D. A. Shepherd, "Bouncing back" from a loss: 

Entrepreneurial orientation, emotions, and failure narratives", 

Entrepreneurship: Theory and Practice, 39 (3), 675–700, 2015. 

21- R. D. Hisrich, "Entrepreneurship/ intrapreneurship", American 

psychologist, 45 (2), 209, 1990. 

22- V. Ratten, "Sport-based entrepreneurship: towards a new theory 

of entrepreneurship and sport management", International 

entrepreneurship and management journal, 7 (1), 57-69, 2011. 

23- J. Leitão, "The innovative and entrepreneurial nature of sport: A 

critical assessment", International Journal of Entrepreneurial 

Behavior & Research", 23 (6), 1071-1074, 2017. 

24- Y. Ataei, A. Mahmoudi, M. R. Feylizadeh. & D. F. Li, "Ordinal 

priority approach (OPA) in multiple attribute decision-making", 

Applied Soft Computing, 86, 105893, 2020. 

25- V. Braun, & V. Clarke, "Using thematic analysis in psychology", 

Qualitative research in psychology, 3 (2), 77-101, 2008. 

26- R. Mohamadkazemi, R. Zaffarian, A. khodayari, M. Javadinia, 

"Identifying Entrepreneurial Business Opportunities in Sports 

Industry with an IT Approach", Journal of Entrepreneurship 

Development, 7(1), 95-112, 2014. 

27- M. Soltani, G. Kargar, "Designing the Communicational Model of 

Organizational Resources and Revenue in Iran Professional 

Football Clubs", Journal of Sport Management, 11 (4), 665-684, 

2019. (Persian). 


