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 چکیذه

ٌيشد وهٝ تقمهك  ٖ دس ٌهشٚ تقمهك التلهبد       ٘ظش ٔيثٛٔي ثشاي پبيذاسي دا٘ؾ دس  ثٙيبٖ، ؿٟش سا صيؼت اٍِٛي تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ

ٖ  ثٙيبٖ اػت ٚ ثشاي دػتيبثي ثٝ التلبد دا٘ؾ دا٘ؾ دٞهذ،   سا تِٛيهذ، تٛصيهغ ٚ وهبسثشد دا٘هؾ تـهىيُ ٔهي       ثٙيبٖ وٝ اسوبٖ اكهّي  

ٔيبٖ افشاد، تؼبٔلات ٞذفٕٙذ ٚ ٌؼتشدٜ ٚ تجبدَ دا٘ؾ ٚ ٔقلٛلات ٔٛخت ٚلٛع ٘ٛ ٚسي  ثبيؼت ثؼتش خّك ٘ٛ ٚسي فشاٞٓ ٌشدد. ٔي

 ٚسدٖ ؿىُ ٔغّٛثي اص ٕٞىهبسي ٚ ٔـهبسوت ثهٝ اساسهٝ ػهغ         ٞبي وؼت ٚ وبس ثب فشاٞٓ ثْٛ ؿٛد. صيؼت ٞب ٚ عجمٝ خلاق ٔي ٌشٜٚ

ٞب ٞؼتٙذ وهٝ ثٛاػهغٝ ٘هٛ ٚسي     ٞب فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبثذٞٙذٜ ثْٛ پشداص٘ذ. اص اخضاي اكّي ايٗ صيؼت ٚسي ٔي ثبلايي اص ثٟشٜ

ؿٙبػهي ػيؼهتٓ پهغ اص     ٝ ٚضؼيت ٔٛخٛد ٚ ٔغّٛة داس٘هذ. دس ايهٗ پهظٚٞؾ ثهب اػهتفبدٜ اص سٚؽ پٛيهبيي      ػؼي دس وبٞؾ فبكّ

ثٙيبٖ  ٞب دس تٛػؼٝ ؿٟشي ٚ التلبد دا٘ؾ وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛ ٚس، ٘مؾ ٚ چٍٍٛ٘ي تأثيش  ٖ  ثْٛ وشدٖ ثبصيٍشاٖ اكّي صيؼت ٔـخق

 استجبعبت، ٚ اعلاػبت فٙبٚسي ٞبي صيشػبخت  ٔٛصؽ، ؼيت،خٕ صيشػيؼتٓ 7ػبصي ؿذ. ػبختبس وّي ٔذَ ؿبُٔ  ػبصي ٚ ؿجيٝ ٔذَ

ٞبي ٌشد ٚسي ؿذٜ ثٝ سٚؽ اػٙبدي عي ثبصٜ  اؿتغبَ اػت وٝ ثٝ وٕه دادٜ ثبصاس ٚ ثٙيبٖ، دا٘ؾ ٞبي تقميك ٚ تٛػؼٝ، ؿشوت ٔشاوض

وبس دس ػيؼتٓ ٔذَ  ٞبي وؼت ٚ ثْٛ ػٙدي ٔذَ، تأثيش صيؼت ػبصي ؿذٜ اػت. پغ اص اػتجبس ٔذَ ٟ٘بيي ؿجيٝ 1397-1390صٔب٘ي

ٝ     دٞٙذٜ ثٙيبٖ تٛػظ دٚ ػبُٔ فضبٞبي وبساؿتشاوي ٚ ؿتبة تٛػؼٝ ؿٟشي ٚ التلبد دا٘ؾ ٞهبي   ٞب ٔٛسد ثشسػهي لهشاس ٌشفهت. يبفته

صايي ٚ  ثٙيبٖ ػجت سؿذ اؿتغبَ ٞبي دا٘ؾ ٞب ٚ فضبٞبي وبساؿتشاوي اص ؿشوت دٞٙذٜ پظٚٞؾ ثيبٍ٘ش  ٖ اػت وٝ سؿذ حٕبيت ؿتبة

 وٙذ. ثٙيبٖ وٕه ٔي ٌيشي التلبد دا٘ؾ ثٙيبٖ ثٛاػغٝ ؿىُ ؿٛد ٚ دس ٘تيدٝ ثٝ تقمك تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ ب ٔيٞ تٛاٖ ٔبِي ؿشوت

 واشگاى کلیذی

 .ؿٟش اكفٟبٖ ولاٖ؛ ؿٙبػي ػيؼتٓ پٛيبيي ؛٘ٛ ٚسي ؛ثْٛ وؼت ٚ وبس صيؼت ؛ثٙيبٖ التلبد دا٘ؾ ؛ثٙيبٖ تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ

 

 مقدمه -1

 يصا اص ػٛأُ دسٖٚ يىيػٙٛاٖ  دس خٟبٖ أشٚص، ٘مؾ دا٘ؾ دس التلبد ثٝ

سؿهذ ٚ   يشثهٛدٜ ٚ ٔؼه   يهذ ٚ ٔهٛسد تأو  يتٕٞٛاسٜ حبسض إٞ يسؿذ التلبد

اػت. ثب تٛخٝ  يٚ فٙبٚس يٚاثؼتٝ ثٝ دا٘ؾ، ٘ٛ ٚس يتٛػؼٝ ٞش وـٛس ٚ ؿٟش

وٝ ٞٓ ػّت ٚ ٞٓ ٔؼَّٛ  يبٖثٙ ؿذٖ ؿٟشٞب، التلبد دا٘ؾ يثٝ ٔفْٟٛ خٟب٘

اص تٛػهؼٝ ؿهٟشٞب    ياػت ثٝ ثخؾ ٟٕٔه  يبٖثٙ  دا٘ؾ يؿٟشٞب يشيٌ ؿىُ

ثهش دا٘هؾ سا سلهٓ     ياص تٛػهؼٝ ٔجتٙه   ي ٖ ٘هٛػ  ي يدٝؿذٜ وٝ دس ٘ت يُتجذ

 التلهبد  ثهشاي  ٔقهٛس،  دا٘هؾ  التلبد ثٝ ٔقٛس ٔٙجغ التلبد اص حشوت .ص٘ذ ئ

 وٝ وٙذ ٔي خّك  ٖ اؿبػٝ ٚ ػبصي تدبسي فٙبٚسي، ٚ دا٘ؾ ثش ٔجتٙي لذستي

 ٚ ثهشٚت  تِٛيهذ  التلهبدي،  سؿذ اكّي ٔقشن دا٘ؾ وبسثشد ٚ تٛصيغ تِٛيذ،

 . ]10[ ؿٛد ٔي ٔقؼٛة التلبدي ٞبي فؼبِيت دس اؿتغبَ

ثٙيهبٖ وهٝ ٘مهؾ     ٚوبسٞهبي دا٘هؾ   تشيٗ ساٞىبسٞبي تقمك وؼت اص ٟٔٓ

تهٛاٖ ثهٝ تٛػهؼٝ     ثٙيبٖ داس٘هذ، ٔهي   وّيذي دس ايدبد ٚ تٛػؼٝ التلبد دا٘ؾ

ػههشٔبيٝ ا٘ؼههب٘ي، ايدههبد ثؼههتشي ثههشاي ٘ههٛ ٚسي ٚ اثههذاع وههٝ ثٛاػههغٝ     

  ٞب ثٝ تِٛيهذ ٔقلهٛلات خذيهذ ٔٙدهش ؿهٛ٘ذ ٚ وؼهت       ٌزاسي، ايذٜ ػشٔبيٝ

ٞهبي ٘ٛپهب وهٝ     ٟيٓ دا٘ؾ اؿبسٜ وشد. تؼذد ٚ تٙٛع ؿهشوت فشكت ثشاي تؼ

ٚوبسٞبي خذيهذ ٞؼهتٙذ اص خّٕهٝ     ٌيشي وؼت ٔقُ تلالي ٘ٛ ٚسي ٚ ؿىُ

ٚ ثهب خّهك    ]11[سٚ٘هذ   ؿٕبس ٔي تشيٗ ثبصيٍشاٖ اكّي ٘ظبْ التلبدي ثٝ ٟٔٓ

ٞبي تأثيشٌزاس ثش ؿىُ ٔقلٛلات ٚ خذٔبت خذيذ، ٔٛخجبت سؿهذ   ٘ٛ ٚسي

وٙٙهذ   ٚ تغييشات ػبختبس اختٕهبػي سا فهشاٞٓ ٔهي   التلبدي، افضايؾ ثشٚت 

ٞهبي ثّهٛؽ    ٞب دس ٔؼيش سؿذ ٚ تٛػؼٝ خٛد ثٝ ؿشوت . ايٗ ؿشوت]13،12[

ٞهبيي چهٖٛ ضهؼن ٔٙهبثغ ٚ ػهذْ       ثٙيبٖ ثٝ دِيُ ٔقهذٚديت  يبفتٝ ٚ دا٘ؾ

ثشخٛسداسي اص اػتجبس ٚ دا٘هؾ وهبفي ثهب تٛخهٝ ثهٝ خذيذثٛد٘ـهبٖ اص سؿهذ        

وٝ ايٗ أهش ٘مهؾ ٚ    ]14[ؿٛ٘ذ  زف ٔيخبٔب٘ذٜ ٚ ٌبٞي اص ػشكٝ سلبثت ح



 

 
 

 

بي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ  11 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜفضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

ثهشدٖ اص ٔتخللهبٖ ٚ افهشاد داساي دا٘هؾ ٚ تدشثهٝ دس حهٛصٜ        إٞيت ثٟشٜ

 .]15[وٙذ  ٞبي ٘ٛپب ٔـخق ٔي ٔشتجظ سا ثشاي ادأٝ حيبت ٚ سؿذ ؿشوت

ٞهبي ٔفمهٛدٜ تٛػهؼٝ التلهبد       فشيٙي حّمٝ ٞبي ٘ٛ ٚسي ٚ فٗ ثْٛ صيؼت

ٞهب ٚ فضهبٞبي وهبس     دٞٙذٜ تبةؿٛد. ؿ ثٙيبٖ دس وـٛس ٔب ٔقؼٛة ٔي دا٘ؾ

ٓ  اؿتشاوي اص اخضاي ايٗ صيؼت ُ    ثْٛ ثٛدٜ ٚ ٟٔه ٌهشاٖ   تهشيٗ اخهضاي تؼهٟي

ٞبي  ؿٛ٘ذ وٝ ٔؼيش سؿذ ٚ تٛػؼٝ ؿشوت وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛپب ٔقؼٛة ٔي

دس ٔشاحهُ اِٚيهٝ    وٙٙهذ.  ٞب سا ٕٞٛاستش ٚ ػهشيغ ٔهي   ٘ٛپب ٚ ثّٛؽ ٚ تىبُٔ  ٖ

ٚ     ٌيهشي ٚ سؿهذ ؿهشوت    ؿىُ وهبس صيهبد اػهت،     ٞهب وهٝ ٔخهبعشٜ وؼهت 

ٌهشي ٚ ٔـهبٚسٜ دس    ٌشاٖ وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛپب ثب اساسٝ خذٔبت ٔشثي تؼٟيُ

ٞب ثب تأٔيٗ فضهبٞبي وهبس اؿهتشاوي اص     ٞب ٚ وبٞؾ ٞضيٙٝ دٞٙذٜ لبِت ؿتبة

ُ    ٞبي ٘ٛپب حٕبيت ٔي ؿشوت ٌهشاٖ وؼهت ٚ    وٙٙذ. دس پهي حٕبيهت تؼهٟي

اص دا٘هؾ دس سفهغ   ٞب اص ايٗ عشيهك، اػهتفبدٜ    وبسٞبي ٘ٛپب ٚ سؿذ ٚ ثّٛؽ  ٖ

ٞهب ٚ تضسيهك دا٘هؾ ٚ     ػهبصي ايهذٜ   ٘يبصٞبي ؿٟشي ٔشدْ، وٕه ثٝ تدهبسي 

ٜ    ٌيشي التلبد دا٘ؾ فٙبٚسي ٘ٛيٗ دس كٙبيغ ثشاي ؿىُ  ثٙيهبٖ سا ثهٝ ٕٞهشا

ػٛأهُ   ٌشدد. ثٙيبٖ ٔقمك ٔي ي  ٖ تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ داسد وٝ دس ٘تيدٝ

ٞبي فٙبٚسي اعلاػبت ٚ استجبعبت، ٔشاوض تقميهك ٚ   وّيذي چٖٛ صيشػبخت

ثٙيههبٖ ٚ  ٞههبي دا٘ههؾ )ؿههشوت تٛػههؼٝ ٚ وؼههت ٚ وبسٞههبي ٘ٛپههب ٚ ٘ههٛ ٚس 

ٞب( دس وٙبس ػٛأّي ٘شْ چٖٛ ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي، رٞٗ ٘ٛ ٚس ٚ خلاق   ح اػتبست

ٙيهبٖ  ث ثٙيبٖ ٚ التلبد دا٘ؾ ٚ  ٔٛصؽ اص اِضأبت تقمك تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ

ٞبي ثضسي وـهٛس، ٔشاوهض پظٚٞـهي،     ٕٞدٛاسي تؼذادي اص دا٘ـٍبٜ ٞؼتٙذ.

ثٙيبٖ ٚ ٔشاوض تقميك ٚ تٛػهؼٝ، ٘يهشٚي    ٞبي دا٘ؾ تؼذاد سٚ ثٝ سؿذ ؿشوت

ٞهب   ٌزاساٖ ٚ فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿهتبثذٞٙذٜ  ا٘ؼب٘ي ٔتخلق، ػشٔبيٝ

ػهؼٝ  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛدي اص تٛ ٌيشي وشيذٚس ػّٓ ٚ فٙبٚسي اكفٟبٖ ثٝ ػجت ؿىُ

ٖ    ؿٟشي دا٘ؾ ؿهذٜ پهظٚٞؾ    ثٙيبٖ ٌشديذٜ اػت. ثب تٛخٝ ثهٝ ٔغبِهت ثيهب

ؿٙبػي ػيؼهتٓ ثهٝ    حبضش دس كذد  ٖ اػت تب ثب اػتفبدٜ اص سٚيىشد پٛيبيي

)فضبي وبس  ٞبي ٘ٛپب ٚ ٘ٛ ٚس وؼت ٚ وبس ٌشاٖ تؼٟيُتجييٗ خبيٍبٜ ٚ ٘مؾ 

ٟبٖ ثٙيبٖ دس ؿهٟش اكهف   دس تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾٞب(  دٞٙذٜ ٚ ؿتبة اؿتشاوي

ٔؼّهِٛي   -ٔهذَ پيـهٟٙبدي پهظٚٞؾ ثهٝ تقّيهُ ٚ ثشسػهي ػّهي        ثپشداصد.

ٓ  ثٙيهبٖ ؿهبُٔ صيهش    ٞبي تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ ٔإِفٝ ٞهبي خٕؼيهت،    ػيؼهت

ٞههبي  ٞههبي فٙههبٚسي اعلاػههبت ٚ استجبعههبت، ؿههشوت   ٔههٛصؽ، صيشػههبخت

پشداصد  ٞب، ٔشاوض تقميك ٚ تٛػؼٝ، ثبصاس ٚ اؿتغبَ ٔي ثٙيبٖ ٚ اػتبستبح دا٘ؾ

ٌشاٖ وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛ ٚس ٚ ٘ٛپب سا دس لبِت فضهبٞبي وهبس    ٟيُٚ تأثيش تؼ

ثٙيههبٖ ٚ التلههبد  ٞههب ثههش تٛػههؼٝ ؿههٟشي دا٘ههؾ دٞٙههذٜ اؿههتشاوي ٚ ؿههتبة

وٙذ. دس  )دٚ ؿبخق تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٚ اؿتغبَ( ثشسػي ٔي ثٙيبٖ دا٘ؾ

خلٛف ٔتغيشٞهبي ٔهذَ، عهي دٚسٜ      ٔذٜ دس ايٗ پظٚٞؾ اعلاػبت ثذػت

ـٟش اكفٟبٖ، ٔجٙبي تؼييٗ سٚاثظ ٚ ٔؼهبدلات ٔهذَ   دس ولا٘ 1390-1397

ػبصي دس ساػتبي پبػخ ثٝ پشػؾ پظٚٞؾ ٔجٙي ثش ٘مهؾ ٚ   دس ثخؾ وٕي

ٌشاٖ وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛپب ٚ ٘ٛ ٚس دس تٛػؼٝ ؿٟشي ٚ التلهبد   اثشات تؼٟيُ

ٝ  ٘تهبيح دس پبيبٖ ثش ٔجٙهبي  ثٙيبٖ چيؼت؟ لشاس ٌشفتٝ اػت.  دا٘ؾ  دػهت  ثه

 .اػت پشداختٝ ؿذٜ ساٞجشدي ٟبداتپيـٙ اسايٝ ثشخي ثٝ  ٔذٜ

 مبانی نظری پژوهش -2
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ٞب ٚ  ٞبي ٔختّن ؿبُٔ دا٘ـٍبٜ وشيذٚس ػّٓ ٚ فٙبٚسي، تشويجي اص ٔإِفٝ

ٞهبي داساي فٙهبٚسي ثهبلا،     ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي، ؿشوت ٔشاوض پظٚٞـي، پبسن

ٞبي فيضيىي ٚ  ٌزاساٖ خغشپزيش، ثبصاس ٔٙبػت، أىب٘بت ٚ صيشػبخت ػشٔبيٝ

ٟ٘بدي ٚ ػشٔبيٝ ا٘ؼب٘ي اػهت وهٝ دس ٔقهذٚدٜ خغشافيهبيي ٔـخلهي ثهب       

ثٙيبٖ  ذيشيت ٔتٕشوض ٚ ػبختبس حمٛلي ٔؼيٗ، ٔقلٛلات ٚ خذٔبت دا٘ؾٔ

ا٘ذاصي وشيذٚس ػّٓ ٚ فٙبٚسي، وهبٞؾ   تشيٗ ٞذف ساٜ وٙٙذ. ٟٔٓ سا تِٛيذ ٔي

ٞب دس يهه ٔٛلؼيهت    ٌشايي اص عشيك تدٕغ ٔىب٘ي ٔإِفٝ ٞب ٚ تخلق ٞضيٙٝ

 .]1[خغشافيبيي ٔـخق اػت 

ٞهبي   ( تٛػهؼٝ ؿهشوت  1: وشيذٚس ػّٓ ٚ فٙبٚسي ثش دٚ اكُ اػتٛاس اػت

( تٛػهؼٝ  2ٞبي تٛػهؼٝ ػّهٓ ٚ فٙهبٚسي؛     داخُ ٔٙبعك ثشاػبع اساسٝ ٔـٛق

 .]2[ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ٔٙغمٝ  صيشػبخت

ٓ   ؿذٜ ايٗ ٔٙبعك چبسچٛة ؿٙبختٝ افضايهي   اي ثشاي ايدبد استجبعهبت ٚ ٞه

ٞهب ثهب داساثهٛدٖ صيشػهبختبسٞبي      +ٞهب ٚ تٛا٘هبيي   داس٘ذ ٚ دس وٙبس ديٍش لبثّيهت 

ضيىي ولاٖ ؿٟشٞبي داساي ػبثمٝ ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٚ كٙؼت، ثؼتش لاصْ ثهشاي  في

ُ   تقمك اٞذاف تٛػهؼٝ ٔجتٙهي ثهش دا٘هبيي سا فهشاٞٓ ٔهي       ٌيهشي   وٙٙهذ. ؿهى

وشيذٚسٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ٔٙبعمي اص خغشافيبي وـٛس وٝ دس اػٙبد تٛػؼٝ 

ٗ  ٔأٔٛسيت ّٔي ٚ  ٔبيـي ٝ   ٞبي ثهي ٝ    إِّّهي ٚ ٔٙغمه ذ، ا٘ه  اي ثهٝ ػٟهذٜ ٌشفته

ٔقٛس اص يه ػٛ ٚ استجبط ايٗ  صيشػبخت لاصْ ثشاي تٛػؼٝ حٛصٜ التلبد دا٘بيي

. ]3[ص٘ههذ  حهٛصٜ التلههبدي ثهب حههٛصٜ التلههبد ٚ فٙهبٚسي خٟههب٘ي سا سلهٓ ٔههي    

 وشيذٚسٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٘مؾ ٟٕٔي دس التلبد ثش ػٟذٜ داس٘ذ وٝ ػجبستٙذ اص:

ٛد ثٟجه  -2، (SMEs)ٞهبي وٛچهه ٚ ٔتٛػهظ     حُ ٔـهىلات ثٍٙهبٜ   -1

فؼبِيت تخللي ٚ افضايؾ تهٛاٖ   -3إِّّي،  پزيشي دس ػغ  ّٔي ٚ ثيٗ سلبثت

 ثخـههي ثههٝ كههٙبيغ،   ٞٛيههت -5سلبثههت تههٛاْ ثههب ٕٞىههبسي،    -4٘ههٛ ٚسي، 

 ٞههبي ثيشٚ٘ههي،  خههٛيي كههشفٝ -7ٞههبي ٘بؿههي اص وشيههذٚس،  خههٛيي كههشفٝ -6

ٝ  -9ٞبي ٘بؿي اص تدٕيغ،  خٛيي كشفٝ -8  ٞهبي ٘بؿهي اص ٔميهبع،     خهٛيي  كهشف

وبٞؾ سيؼه  -12ثٟجٛد وبس فشيٙي،  -11ٞبي ٘بؿي اص تٙٛع،  خٛيي كشفٝ -10

افهضايؾ   -14ػبصي ٘تهبيح تقميمهبت،    تدبسي -13پزيش،  ٌزاسي ٔخبعشٜ ػشٔبيٝ

ِٚتي  إٞيت وشيذٚس ثشاي ػيبػت -15ٚسي،  ثبصدٞي ٚ ثٟشٜ  .]4[ٌزاساٖ د
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ٝ  ٚ ايدهبد  دس وّيهذي  ٘مهؾ  ثٙيبٖ دا٘ؾ وبسٞبي ٚ وؼت التلهبد   تٛػهؼ

 افضايؾ ٘يشٚي ٔقشوٝ ٔٛخت ٞب  ٖ تٙٛع ٚ تؼذاد داس٘ذ وٝ افضايؾ ثٙيبٖ دا٘ؾ

 ٔٛتهٛس ٔقهشن   يه ػٙٛاٖ ثٝ ٞٓ ؿٛد اص ػٛي ديٍش ٘ٛ ٚسي ٔي يبفتٍي تٛػؼٝ

. ٘هٛ ٚسي اص عشيهك تؼهبٔلات ٌؼهتشدٜ ٚ     ]11[ؿٛد  ٘ظش ٌشفتٝ ٔي دس التلبد

اي اص  س د٘يبي أشٚص ثخؾ ػٕذٜپيٛ٘ذد ٚ د تجبدَ دا٘ؾ ٚ ٔقلَٛ ثٝ ٚلٛع ٔي

ٝ  ٘هٛ ٚسي  ثٙيهبٖ ٘ٛپههب ٚ   ٞهبي وٛچههه وؼهت ٚ وبسٞهبي دا٘ههؾ    ٞهب دس خبٔؼهه

يهب    ٞب ٔتٕشوض اػت. اػتبستبح وٝ دس فبسػي اص  ٖ ثب ػٙٛاٖ ؿهشوت  اػتبستبح

ؿهٛد   وٙٙذ دس ٚالغ ثٝ ػبصٔب٘ي ٔٛلت ٌفتٝ ٔي تيٓ وؼت ٚ وبسي ٘ٛپب يبد ٔي



 

 

 

 

بي وبس اؿتشاوي  12 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ فضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

 پزيش، ٌؼتشؽ ٚوبسي وؼت ٔذَ خؼتدٛي دس وٝ تبسيخچٝ چٙذا٘ي ٘ذاس٘ذ ٚ

 ٟ٘هبد  ٞهب يهه   ٘ٛپب ٚ يهب اػهتبستبح   ٞبي . ؿشوت]5[دٜ اػت  ػٛد ٚ تىشاسپزيش

 ػذْ ؿشايظ خذيذ دس يب خذٔت ٔقلَٛ يه اساسٝ د٘جبَ ثٝ وٝ ا٘ؼب٘ي ٞؼتٙذ

ٝ  وؼهي  وٙٙذ. ثٙبثشايٗ تؼشيهن ٞهش   ثبلا فؼبِيت ٔي اعٕيٙبٖ  خّهك  دسٌيهش  وه

تّمهي   اػهتبستبح  ثبؿهذ  اعٕيٙبٖ ثبلا ػذْ ظؿشاي دس خذيذ خذٔت يب ٔقلَٛ

ٞهبي   . ايٗ وؼت ٚ وبسٞهب دس اثتهذاي فؼبِيهت خهٛد ثهب چهبِؾ      ]16[ؿٛد  ٔي

تهٛاٖ ثهٝ اثجهبت اػتجهبس ٚ      ٞهب ٔهي   تشيٗ  ٖ ٔتؼذدي ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ وٝ اص ٟٔٓ

ٔفيذثٛدٖ خٛد ثٝ ديٍشاٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ وٕجٛد ٔٙهبثغ ّٕٔهٛع ٚ ريشّٕٔهٛع    

 .]17[وؼت ٔٙبثغ ٔبِي ثٝ ٔٙظٛس حفظ حيبت خٛد اؿبسٜ وشد 

ثٝ تٟٙبيي ثّىٝ ثٝ وٕه ديٍشاٖ ٚ دس ثؼهتشي   ٚوبسٞبي ٘ٛپبٞب ٘ٝ وؼت

وٝ ثشخي ٔؼتمذ٘ذ  ٔٙبػت لبدس ثٝ تِٛذ، ادأٝ حيبت ٚ سؿذ ٞؼتٙذ تب خبيي

ا٘ذ تب اص ايٗ عشيك ثهش   ٞبي خٕؼي ٌزؿتٝ اي اص تلاؽ ٞب حبكُ ٔدٕٛػٝ  ٖ

ٞهبي ثيـهتش    ٞهبي خهٛد رّجهٝ ٚ ثهٝ ٔٙهبثغ ٚ لبثّيهت       ٞب ٚ ٔقذٚديت ضؼن

 .]15[دػتشػي پيذا وٙٙذ 
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ػبصي فٙهبٚسي، فشايٙهذي ريشخغهي، پيچيهذٜ ٚ چٙهذ       ٘ٛ ٚسي ٚ تدبسي

اي اػت وٝ ٔشاحُ ٔختّن  ٖ ٔؼتّضْ ايفبء ٘مؾ ثبصيٍشاٖ ٔختّهن   ٔشحّٝ

ٞهب دس ٔؼهيش    ٞبي ٔتفبٚت اػت. اص ػٛي ديٍش، كهبحجبٖ ايهذٜ   ثب تٛإ٘ٙذي

ص خهٙغ تهأٔيٗ ٔهبِي،    ٞهبيي ا  ٞبي خٛد ثهٝ حٕبيهت   ػبصي فٙبٚسي تدبسي

ٔـبٚسٜ، تأٔيٗ فضبي وهبس ٚ ريهشٜ ٘يهبص داس٘هذ ٚ ػهبختبسٞبي ٔجتٙهي ثهش        

ٞبي ٔـهبثٝ ٚ ٘يهض    ٞب ثٝ ٔٙبثغ دا٘ـي ٚ تدشثٝ ٔدبٚست ٔىب٘ي، دػتشػي  ٖ

. يىههي اص اخههضاي اكههّي ]2[وٙههذ  ٔٙههبثغ ٔههبِي ٚ فيضيىههي سا تؼههٟيُ ٔههي

ٞهب ٞؼهتٙذ.    ٙذٜدٞ ثْٛ ٘ٛ ٚسي، ايدبد فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة صيؼت

ثهْٛ ٚ وٕهه ثهٝ     ٚظيفٝ اكّي ايٗ ٔشاوض ٕٞبٍٞٙي ٔيبٖ ثبصيٍشاٖ ٚ صيؼت

ٔذيشيت خبٔؼٝ ٔقّي، ٘ٛ ٚساٖ فٙبٚسي ٚ وبس فشيٙبٖ اػت تب سؿذي ٔهذاْٚ  

عٛس خبف ايٗ ٔشاوض ٚظيفٝ ٕٞهبٍٞٙي ٚ ٚحهذت    ٚ پبيذاس داؿتٝ ثبؿٙذ. ثٝ

 .]6[ٔيبٖ ػّٕىشدٞبي ٔختّن سا داس٘ذ 

  اکیکار اضترفضاهای 

ٓ  يٞؼتٙذ وهٝ ثهشا   يوبس يٞب ٔقُ يوبس اؿتشاو يفضبٞب وهشدٖ   فهشاٞ

ٔتخللبٖ ٔؼتمُ ٚ وبسٔٙذاٖ  صاد  يتؼبُٔ ثشا يٞب ٚ فشكت ٞب يشػبختص

 يٚ ٔجتٙه  يشپهز  ا٘ؼغبف ينثٝ ػٕت تىبِ يؾٌشا يدٝٞب ٘ت ا٘ذ.  ٖ ؿذٜ يدبدا

 ثبدٚاْ ٚ تجبدَ خذٔبت ٞؼتٙذ. ٞبي ييثش پشٚطٜ، اػتفبدٜ ٔـتشن اص داسا

 دهنذه  ضتاب 

دس  ٌهزاسي  يٝػهشٔب  يؾاص په  يؾثه  يتٌزؿتٝ دس وٙبس إٞ يبٖػبِ يع

٘ٛپهب،   يٞهب  ؿهشوت  ياكهّ  يٞهب  اص چهبِؾ  يىيػٙٛاٖ  سؿذ ثٝ يٝٔشاحُ اِٚ

ٗ ٚ ٔشاوض سؿذ ثٝ ٚخهٛد  ٔذ٘هذ. ا   يشخغشپز ٞبي ٔب٘ٙذ كٙذٚق ييٟ٘بدٞب  يه

ثهٝ   ػهبصي  ٚ ؿجىٝ يشػبختيص اي، تٛػؼٝ ٞبي يتوشدٖ حٕب ٟ٘بدٞب ثب فشاٞٓ

٘ٛپب  يٞب ؿشوت يشٔٙتظشٜ. أب سؿذ ريذ٘ذػشػت ثخـ يفٙبٚس ػبصي يتدبس

اص  يههذيخذ يٜٛؿههذ ٚ ؿهه  ٌههزاساٖ يٝا٘تظههبسات ػههشٔب  يؾٔٛخههت افههضا 

پب ثٝ ػشكهٝ   يدٞ تقت ػٙٛاٖ ثش٘بٔٝ ؿتبة يتيٚ ثش٘بٔٝ حٕب ٌزاسي يٝػشٔب

 يوؼهت ٚ وهبس ثهشا    يثهٝ سؿهذ فضهب    يهبص ٘ يٍهش ٚخٛد ٟ٘هبد. ثهٝ ػجهبست د   

٘ؼههُ خههٛاٖ ٚ تٛػههؼٝ  ياؿههتغبَ ثههشا يههذخذ ٞههبي فشكههتوههشدٖ  فههشاٞٓ

 يٙي،ٚ وهبس فش  ٌهزاسي  يٝدس حهٛصٜ ػهشٔب   يدِٚتيشر ٞبي ثخؾ ٞبي يتفؼبِ

ٝ     يبٖخش يهػٙٛاٖ  ثٝ يدٞ تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ ؿتبة عهٛس   تهبصٜ ٔغهشش ؿهذ. ثه

ٝ  ػهخت  ٞبي يت٘ٛ ٚس ثب ٚخٛد ٔقذٚد يٞب خلاكٝ، ؿشوت اص دا٘هؾ،   ٌيشا٘ه

ٗ ضؼن ا يدٝ٘ت دسثشخٛسداس ٘جٛد٘ذ.  يتدشثٝ ٚ استجبعبت وبف  ٞهب  ؿهشوت  يه

ثهب   يٙيثهْٛ وهبس فش   يؼهت ص اكّي خض ػٙٛاٖ ثٝ ٞب دٞٙذٜ ؿتبة وٝ ؿذ ػجت

 يخلالب٘هٝ ثهشا   ٞهبي  ٚ عهشش  ٞهب  يهذٜ سؿذ ا يٙذافش يُٚ تؼٟ يغتؼش يفٝٚظ

 .]5[ ؿٛ٘ذ ا٘ذاصي ثٝ ٔشحّٝ ثّٛؽ ٚ اػتملاَ ساٜ يذٖسػ

ٞهبي فـهشدٜ حٕهبيتي للهذ      ٞب ثب ثشٌهضاسي دٚسٜ  دٞٙذٜ دس ٚالغ ؿتبة

ٞهبي   ٞهبي ٘ٛپهب سا داسد. ٌهبٞي ؿهشوت     تؼشيغ ٔٛفميت ٚ پيـشفت ؿشوت

دٞٙذٜ ػٕهُ وهشدٜ ٚ ثهٝ     ػٙٛاٖ ؿتبة ثٙيبٖ ثّٛؽ يبفتٝ ٚ ٔٛفك ٘يض ثٝ دا٘ؾ

ٞهب، ايدهبد ٔقلهَٛ خذيهذ ٚ يهب تٛػهؼٝ ٚ ا٘تمهبَ  ٖ دس         ؿٙبػبيي فشكت

 وٙٙذ. ٞب وٕه ٔي اػتبستبح
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تٛػهؼٝ وؼهت ٚ    ٌشاٖ يُتؼٟ يظٜتٛخٝ ثٝ ٘مؾ ٚ ثب تأويذ ثشايٗ پظٚٞؾ 

ٖ ثٙ ٚ التلبد دا٘ؾ يتٛػؼٝ ؿٟش يغتؼش يب٘ٛپب دس تقمك  يوبسٞب  يهه دس  يهب

 ٞهبي  يشػبختص يت، ٔٛصؽ، خٕؼ ٞبي يشػيؼتٓثش ص ئجتٙ يؼتٕيػ ياٍِٛ

اؿتغبَ ٚ  يٙيٚ تٛػؼٝ، ثبصاس، وبس فش يكاعلاػبت ٚ استجبعبت، ٔشاوض تقم يفٙبٚس

 يهب  يُػٕٛٔبً ثش تقّ يلجّ يمبت. تقمٞبي پيـيٗ داسد يض اػبػي ثب پظٚٞؾتٕب

ٖ ثٙ ٚ التلهبد دا٘هؾ   يتٛػهؼٝ ؿهٟش   ٞبي يظٌيٚ ٚ يٓٔفبٞ يثشسػ  يهذ تأو يهب

ٝ پظٚٞؾ حبضش تأث يا٘ذ؛ دسحبِ داؿتٝ  يتٛػؼٝ وؼت ٚ وبسٞب ٌشاٖ يُتؼٟ يشو

داس٘هذ سا دس استجهبط ثهب     ي٘هٛ ٚس  يشيدس خّك ٚ ثىبسٌ ي٘ٛپب سا وٝ ٘مؾ ٔقٛس

ِٛ  يٚ اثشات يبٖثٙ دا٘ؾ يؿٟش ٝتٛػؼ يٞب ٔإِفٝ  ي٘بخهبِق داخّه   يهذ وٝ ثهش ت

 .وٙذ ئ يا٘ذ، ثشسػ داؿتٝ يالتلبد يشٞبيػٙٛاٖ ٔتغ ٘ٛ ٚسا٘ٝ ٚ اؿتغبَ ثٝ

ٝ "تقت ػٙهٛاٖ   يٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس پظٚٞـ يتِٛ ؿهٟش   يهه  يهضي س ثش٘بٔه

 ييهشات تغ ي، ثهٝ ثشسػه  "يبتدشثٝ ؿٟش ّٔجٛسٖ اػتشاِ يثشسػ ي،خٟب٘ يدا٘ـ

ٖ ثٙ دا٘ؾ يثٝ ػٕت ؿٟشٞب يضيس ثش٘بٔٝ تقهَٛ   يٙهذٞبي ادس فش يخٟهب٘  يهب

پظٚٞؾ ٘ـهبٖ   يٗا يحا٘ذ. ٘تب پشداختٝ يٚ التلبد دا٘ـ ػبصي يدٌٚب٘ٝ خٟب٘

 ٞهبي  يبػهت اػت، فمذاٖ ػ يخٟب٘ يؿٟش دا٘ـ يهٌشچٝ ّٔجٛسٖ  دٞذ ٔي

ثهذٖٚ دس   يا٘ؼهب٘  يهشٚي ٚ ػذْ تٕشوض ثش ٘ إِّّي يٗث ٞبي يٚ ٕٞبٍٞٙ ئّ

 إِّّهي،  يٗثه  يٚ خهزة اػهتؼذادٞب   يداخّه  ي٘ظش ٌشفتٗ سؿذ اػتؼذادٞب

 .]18[ وٙذ ئٛاخٝ ٔ يتسا ثب ٔقذٚد يخٟب٘ يؿٟش دا٘ـ يهثٝ  يبثيدػت

ٖ  تقت اي ٔمبِٝ دس ِٛ٘ىٛيؼت ٚ وب٘لاس ييٍيت ٗ " ػٙهٛا  ػّٕىهشد  تؼيهي

 ٞهذف  ثهب  "ّٞؼهيٙىي  إِّّي ثيٗ ٔمبيؼٝ ٘تبيح: ثٙيبٖ دا٘ؾ ؿٟشي تٛػؼٝ

 ٔمبيؼٝ ثٝ ثٙيبٖ، دا٘ؾ ؿٟشي تٛػؼٝ ػّٕىشد ٌيشي ا٘ذاصٜ چٍٍٛ٘ي ثشسػي

 ثٛػهتٖٛ،  ٚ٘ىهٛٚس،  تٛس٘تٛ، يؼٙي خٛد إِّّي ثيٗ سليت 9 ثب ّٞؼيٙىي ؿٟش

ٝ  ػهيذ٘ي  ٚ ّٔجٛسٖ ٔٙچؼتش، ػب٘فشا٘ؼيؼىٛ، ثيشٍٔٙبْ،  ٘تهبيح . ا٘هذ  پشداخته
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 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

 سا ّٞؼهيٙىي  ؿهٟش  تٛػؼٝ ػّٕىشد اص سٚؿٙي تلٛيش پظٚٞؾ ايٗ اص حبكُ

ْ  ثهش  ٚ دٞهذ  ٔي ٘ـبٖ إِّّي ثيٗ سليت 9 ثٝ ٘ؼجت ٝ  ِهضٚ ٝ  تٛخه ْ  ثه  ٔفٟهٛ

ٝ  تأويهذ  ساٞجشدي ساٞجشدٞبي ثب ٍٕٞبْ اي ٔٙغمٝ ػيبػت ٗ  دس ٚ داؿهت  ايه

 .]19[ دٞذ ٔي اساسٝ ؿٟشي ٔٙبعك تٛػؼٝ خٟت سا ساٞىبسٞبيي صٔيٙٝ

التلبد ٔجتٙهي ثهش   ٚ تقّيُ تأثيش  تدضيٝ "دٚسان دس پظٚٞـي ثب ػٙٛاٖ 

ٝ "دا٘ؾ ثش تٛػؼٝ التلبدي دس وـٛسٞبي ػضهٛ اتقبديهٝ اسٚپهب    ٔٙظهٛس   ، ثه

ثٙيهبٖ ثهش تٛػهؼٝ وـهٛسٞبي اسٚپهبيي،       ثشسػي تأثيش اسوبٖ التلهبد دا٘هؾ  

ثٙيبٖ سا ثب تأويذ ثش ٔتغيشٞبي ػٟٓ ٔخبسج تقميك   ٔتغيشٞبي التلبد دا٘ؾ

اػت. دس ايٗ ٔمبِٝ  ٚ تٛػؼٝ دس تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٚ ػشا٘ٝ ٔؼشفي وشدٜ

ثٙيهبٖ ثهش    ٔب٘ذٜ التلبد دا٘هؾ  تأثيش دٚ ٔتغيش اكّي ٚ ديٍش ٔتغيشٞبي ثبلي

-2007ٞبي وهلاٖ التلهبدي دس وـهٛسٞبي اسٚپهبيي عهي دٚسٜ )      ؿبخق

ثٙيبٖ ثهش   ٌشفتٝ ٚ ٘تبيح تأثيش اسوبٖ التلبد دا٘ؾ ( ٔٛسد اسصيبثي لشاس2000

 .]20[ ؿذٜ اػت  تٛػؼٝ ايٗ وـٛسٞب اساسٝ

ثٙيهبٖ دس   تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘هؾ "اي تقت ػٙٛاٖ ٚ ٕٞىبساٖ دس ٔمبِٝؿيؼٝ 

سيضي ثهشاي استمهبء ػّٕىهشد     حٛصٜ ٔشوضي ؿٟش تٟشاٖ: اساسٝ پيـٟٙبدات ثش٘بٔٝ

ٖ  6ثٙيبٖ دس ٔٙغمٝ  اختٕبػي ه ٔقيغي ٘يشٚٞبي دا٘ؾ  ، ثهٝ  "ؿٟشداسي تٟهشا

 6ثٙيهبٖ دس ٔٙغمهٝ    ثشسػي ٘يبصٞهبي اختٕهبػي ه ٔقيغهي ٘يشٚٞهبي دا٘هؾ      

سي تٟشاٖ پشداختٝ اػت. ٘تبيح پظٚٞؾ حبوي اص ايٗ اػت وٝ ٚضهؼيت  ؿٟشدا

ٝ   فؼّي ٔإِفٝ ػٙهٛاٖ   ٞبي ويفيت ص٘ذٌي، ثشاثشي اختٕبػي ٚ ويفيت ٔىهب٘ي ثه

ثٙيبٖ، دس خٛؿهٝ تٕشوهض خٕؼيهت ه      ٔؼيبسٞبي ٟٔٓ دس خزة ٘يشٚٞبي دا٘ؾ

فؼبِيت ؿٙبػبيي ؿذٜ دس ػغ  ٔٙغمٝ ؿؾ ؿهٟشداسي تٟهشاٖ ثهب ٚضهؼيت     

داسد. ايٗ دس حبِي اػت وٝ ٚضؼيت ٔؼيبس تٙٛع ؿٟشي دس ايٗ  ٔغّٛة فبكّٝ

سيضي دس خٟت استمبء ػّٕىشد اختٕبػي ه   ٞب ٔغّٛة ثٛدٜ اػت. ِزا ثش٘بٔٝ حٛصٜ

 .]7[ٞب ضشٚسي اػت  ثٙيبٖ دس ايٗ حٛصٜ ٔقيغي ٚضؼيت ٘يشٚٞبي دا٘ؾ
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ٚؽ ا٘دبْ اي ٚ اص ٔٙظش س تٛػؼٝ -يپظٚٞؾ حبضش اص ٔٙظش ٞذف وبسثشد

 يٗٞبي ا اػت. سٚؽ ٔٛسد اػتفبدٜ دس تقّيُ دادٜ يّيتقّ -يفياص ٘ٛع تٛك

ٓ ؿٙبػهي ػ  يبيياػت. سٚؽ پٛ يؼتٓػ ؿٙبػي يبييپظٚٞؾ، پٛ  يهه  يؼهت

ثبصخٛسد  يٚ داسا يچيذٜپ ٞبي يؼتٓػ يشيتٔغبِؼٝ ٚ ٔذ يسٚؽ وبس ٔذ ثشا

دس حهبَ   يهض ثٝ ٞٓ ٚاثؼتٝ اػت ٚ ٕٞٝ چ يضچ  ٕٞٝ"اػت وٝ ثشاػبع اكُ 

ٗ ؿذٜ اػهت. ا  ٌزاسي يبٖثٙ "اػت ييشتغ ثهبس تٛػهظ    يٗاِٚه  يسٚؽ ثهشا  يه

 اثذاع ؿذ. 1950تي دس دٞٝ   ي فبسػتش دس دا٘ـٍبٜ اْ

ؿٙبػي ػيؼتٓ لاصْ اػت وٝ  ػبصي پٛيبيي يٙذ ٔذَأغبثك ثب ٔشاحُ فش

 ٓ ٞهبي ٔهٛسد ٔغبِؼهٝ تؼشيهن      ثٝ ٔٙظٛس تذٚيٗ ٔشحّٝ ٔفٟٛٔي، صيشػيؼهت

ٞب دس ٔقٛس ٔٛضهٛػي تٛػهؼٝ ؿهٟشي ٚ التلهبد      ػيؼتٓٚالغ صيش ؿٛ٘ذ. دس

ٞهب   ثٙيبٖ ٚ ثب ٞذف تؼشين ٔتغيشٞب ٚ تجييٗ استجبط ػيؼتٕي ثيٗ  ٖ دا٘ؾ

ٞهبي   دس ٞفت ثخؾ خٕؼيت،  ٔٛصؽ، ٔشاوض تقميك ٚ تٛػهؼٝ، صيشػهبخت  

ثٙيبٖ، اؿتغبَ  ٞبي دا٘ؾ ٞب ٚ ؿشوت فٙبٚسي اعلاػبت ٚ استجبعبت، اػتبستبح

ت. پيؾ اص ايٗ لاصْ اػت وٝ لّٕشٚ ٔىب٘ي ٚ صٔب٘ي ٚ ثبصاس ٔـخق ؿذٜ اػ

ِٝ ٔـخق ؿٛد. لّٕهشٚ ٔىهب٘ي پهظٚٞؾ ولا٘ـهٟش     أپظٚٞؾ دس تـشي  ٔؼ

ٌيشد.  دا٘ـٍبٜ ثضسي ّٔي( سا دس ثش ٔي 3اكفٟبٖ اػت وٝ چٙذيٗ دا٘ـٍبٜ )

دس ساػتبي ثبؿذ.  ػبِٝ( ٔي 20) 1410-1390لّٕشٚ صٔب٘ي پظٚٞؾ اص ػبَ

ؿٙبػي ػيؼهتٓ   يٙذ پٛيبيياػبصي فش يٙذ ٔذَاػبصي فش تذٚيٗ ٔشحّٝ وٕي

ٞبي ٔٙتخت دس ادثيبت ٚ پيـيٙٝ پهظٚٞؾ دس چٟهبس    لاصْ اػت وٝ ؿبخق

 ٝ ٝ    ٘ٛع ٔتغيش حبِت، ٘شخ، وٕىي ٚ ثبثت عجمه ٞهبي   ثٙهذي ؿهٛ٘ذ ٚ دس حّمه

ػبصي ٚ اخشاي ٔذَ، ٘يهبص ثهٝ    ثبصخٛسدي ايفبي ٘مؾ وٙٙذ. ثٝ ٔٙظٛس ؿجيٝ

تبس ٔتغيشٞهب دس ٚضهغ ٔٛخهٛد ٚ تؼيهيٗ     ٌشد ٚسي اعلاػبت ثشاي تججيٗ سف

ٞهبي   ٞبي ٔٛسد اػتفبدٜ ؿبُٔ ػبِٙبٔٝ سٚاثظ ثيٗ ٔتغيشٞب اػت. ٔٙبثغ دادٜ

سيهضي اػهتبٖ    ٞبي ثب٘ه ٔشوضي ٚ ػبصٔبٖ ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ  ٔبسي، ٌضاسؽ

ٞهبي   اكفٟبٖ، عشش  ٔبيؾ اػهتبٖ، ػهٙذ  ٔهٛصؽ ػهبِي اػهتبٖ، ٌهضاسؽ      

ٖ ٚ ٔؼبٚ٘هت ػّهٓ ٚ فٙهبٚسي    ػّٕىشدي ؿٟشن ػّٕي ٚ تقميمهبتي اكهفٟب  

 ٞبي ٔشتجظ ثب ٔٛضهٛع اػهت.   خٕٟٛسي، لبٖ٘ٛ ثٛدخٝ وـٛس ٚ ػبيت سيبػت

ٝ  افضاس ٚ ؿٙبػي ػيؼتٓ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ ػبصي پٛيبيي يٙذ ٔذَافش  ٘ؼيٓ وه

 ْ ثهٛدٖ،   دػهتشع  ٞهبيي چهٖٛ دس   افضاسٞهب داساي ٚيظٌهي   ٘ؼجت ثٝ ديٍش ٘هش

كٛست ٔدضا، ا٘دهبْ ؿهذٜ اػهت.    افضاس ٚ ٕ٘بيؾ ٘تبيح ثٝ  ػبدٌي ٔقيظ ٘شْ

ٓ   حّمههٝ ٞههبي خٕؼيههت،  ٔههٛصؽ،   ٞههبي ػّههت ٚ ٔؼّههِٛي دس صيشػيؼههت

ٞهبي فٙهبٚسي اعلاػهبت ٚ استجبعهبت، ٔشاوهض تقميهك ٚ تٛػهؼٝ،         صيشػبخت

وهشدٖ   ثٙيبٖ، ثهبصاس ٚ اؿهتغبَ، ثهب ٔـهخق     ٞبي دا٘ؾ ٞب ٚ ؿشوت اػتبستبح

ٟهٛٔي  سٚاثظ ػّي ثشاػبع ادثيبت ٘ظشي پظٚٞؾ ٚ ثٝ كٛست يه ٔهذَ ٔف 

 ُ ٌهشاٖ تٛػهؼٝ    اساسٝ ؿذٜ اػت. ٕٞچٙيٗ صيشػيؼتٕي تقت ػٙٛاٖ تؼهٟي

ٞهبي التلهبد    وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛ ٚس ثٝ ٔذَ اضبفٝ ٚ تأثيش  ٖ ثهش ؿهبخق  

ٝ     دا٘ؾ ٞهب   ثٙيبٖ )تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٚ ثبصاس( ثشسػهي ٌشديهذ. ايهٗ حّمه

ثشاػبع سٚاثظ ػّي ٚ ٔؼِّٛي ٔيبٖ ٔتغيشٞب ٔـخق ؿذٜ اػت. دس خهذَٚ  

ساثغٝ ثيٗ ٔتغيشٞبي ٕ٘ٛداسٞبي ٔشخغ ٔذَ وٝ دس ٔغبِؼهبت ٘ظهشي،   ( 1)

 ٞب  ٚسدٜ ؿذٜ اػت. تؼييٗ ؿذٜ ثٝ ٕٞشاٜ ٔٙبثغ پـتيجبٖ  ٖ

 65 97+ٚ ٔٙبثغ  ٖ يػّ يٞب حّمٝ ي تـش -1خذَٚ 

 ٔٙبثغ سٚاثظ ثيٗ ٔتغيشٞب

 ]22[، ]21[ ٘ٛ ٚسي +  افضايؾ خٕؼيت

ؾافضايؾ اسصؽ   ]23[ دس ٔشاوض تقميك ٚ تٛػؼٝ ٌزاسي + افضايؾ ػشٔبيٝ  دا٘

 ]25[، ]24[ + افضايؾ اثذاػبت ٔشتجظ ثب فٙبٚسي افضايؾ اسصؽ دا٘ؾ 

افضايؾ اثذاػبت  + ٌزاسي دس ٔشاوض سؿذ ٚ تٛػؼٝ  افضايؾ ػشٔبيٝ

 ٔشتجظ ثب فٙبٚسي
]26[ ،]27[ 

 ]8[، ]28[ ػغ  فٙبٚسي ء+ استمب ٌزاسي ثش تقميك ٚ تٛػؼٝ  اثش ػشٔبيٝ
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ٗ  ٔؼّهِٛي  ٚ ػّّهي  سٚاثظ ٘ظشي، ٔجب٘ي ثشاػبع ٝ  ثهي ٝ  ٞهبي  ٔإِفه  تٛػهؼ

 ٕ٘ٛداس ايٗ. ٕ٘ٛد تؼشين صيش ٕ٘ٛداسٞبي عجك تٛاٖ ٔي سا ثٙيبٖ دا٘ؾ ؿٟشي

ٓ  ٞفت اص ٔتـىُ  فٙهبٚسي  ٞهبي  صيشػهبخت   ٔهٛصؽ،  خٕؼيهت،  صيشػيؼهت

 ٞهبي  ؿهشوت  ٚ ٞهب  اػهتبستبح  تٛػؼٝ،ٚ  تقميك ٔشاوض استجبعبت، ٚ اعلاػبت

 .اػت ثبصاس ٚ اؿتغبَ ثٙيبٖ، دا٘ؾ
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 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

ًزخ هزگ ٍ هیزجوعیت ًزخ تَلذ

ًزخ خالص هْاجزت

+

-

+

+

+

+

ضزیة هزگ ٍ هیز ضزیة ساد ٍ ٍلذ

ضزیة خالص هْاجزت

ًزخ ٍرٍد تِ همطع

کارضٌاسی

ظزفیت داًطگاُ ّا در

همطع کارضٌاسی

+

فارغ التحصیلاى

کارضٌاسی

ًیزٍی کار هتخصص تا

هذرن کارضٌاسی

ًزخ ٍرٍد تِ همطع

کارضٌاسی ارضذ

داًطجَیاى همطع

کارضٌاسی

+
داًطجَیاى همطع

کارضٌاسی ارضذ

فارغ التحصیلاى

کارضٌاسی ارضذ

+

+

+

+

+

ًیزٍی کار هتخصص تا هذرن

کارضٌاسی ارضذ +

+
داًطجَی دکتزیًزخ ٍرٍد تِ دکتزی

فارغ التحصیل دکتزی

+

+

ًیزٍی کار داًطی
+

+

+

استارتاج ّا ٍ ضزکت ّای
داًص تٌیاى ًَپا

ضزکت داًص تٌیاى

تلَغ یافتِ

+

حذ هطلَب سزهایِ گذاری در ّز
هزکش

اثز سزهایِ گذاری تز
تَسعِ هزاکش تحمیك ٍ

تَسعِ

هزاکش تحمیك ٍ تَسعِ

تَسعِ هزکش تحمیك ٍ

تَسعِ

+

+

+

دستزسی تِ ایٌتزًت

دستزسی تِ تلفي

ّوزاُ

دستزسی تِ کاهپیَتز

کلزتزاى ایٌتزًت

کارتزاى تلفي
ّوزاُ

کارتزاى کاهپیَتز

+

+

+

سزهایِ ّای هخاطزُ

پذیز

اثز سیز ساخت فٌاٍری
اطلاعات ٍ ارتثاطات تز تَسعِ

هزاکش تحمیك ٍ تَسعِ

+

R

B R

ظزفیت داًطگاُ در همطع

کارضٌاسی ارضذ
+

ضزکت ّای داًص

تٌیاى ضکست خَردُ

-

R

سیز سیستن جوعیتسیز سیستن آهَسضی

سیز سیستن ضزکت ّای داًص تٌیاى

سیز سیستن هزاکش تحمیك ٍ تَسعِ

سیز سیستن سیزساخت فٌاٍری اطلاعات ٍ
ارتثاطات

سیز سیستن اضتغال

سزهایِ گذاری تزای
تَلیذ ایذُ ّا

هیشاى تَلیذ ضزکت ّای تلَغ یافتِ

( ُدیا یساط یراجت )

اثز سزهایِ گذاری تز

هیشاى تَلیذات

+

+

سزهایِ گذاری کل در

تخص ًَآٍری +

ضزیة جذب ًیزٍی کار

ّز ضزکت

+

حذ هطلَب سزهایِ گذاری -

سَدآٍری

تَلیذ ًاخالص داخلی

ًَآٍراًِ

هتَسط حمَق سالاًِ دریافتی ّز ًیزٍ

+

سیز سیستن تاسار

ًزخ تغییزات اضتغال

ًیزٍی کار ضاغل در
ضزکت ّای داًص  تٌیاى

+

+

+

سیز ساخت فٌاٍری اطلاعات ٍ
ارتثاطات

+

+

+

+

هتَسط پذیزش

داًطگاُ ّا

+

ُ  ّا در هتَسط پذیزش داًطگا

همطع کارضٌاسی ارضذ

+

-

< تَدجِ خصَصی هزاکش

<تحمیك ٍ تَسعِ

+

+

جوعیت 81-56 سال
+

+ هتَسط پذیزش داًطگاُ ّا

در همطع دکتزی

+

< <جوعیت 81-56 سال

سزهایِ گذاری در

هزاکش تحمیك ٍ تَسعِ
+

< تَجِ هزاکش رضذ ٍ ٍام
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سیز سیستن فضای کار اضتزاکی ٍ ضتاب دٌّذُ

کل ّشیٌِ دریافتی

ًزخ هَفمیت

فضای کار اضتزاکی

ظزفیت پذیزش

هتَسط ّشیٌِ دریافتی اس

ّز ضزکت

ّشیٌِ آساد (تذٍى حوایت

فضای کار اضتزاکی)

تعذاد پذیزش

ًزخ پذیزش

ظزفیت

ضتاب دٌّذُ

اثز سْن دریافت سْام

حذالل دریافت سْام
ًزخ هَفمیت ٍ خزٍج ضزکت

حذالل حوایتاس ضتاب دٌّذُ

کل حوایت
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ًمذی ضتاب دٌّذُ
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بي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ  15 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜفضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي
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  کسبة و کارهبای    1توم گراى زیست تسهیلتررسی نقص

( در توسعه 3ها دهنذه و ضتاب 2نوآور )فضای کار اضتراکی

 تنیاى ضهری و اقتصاد دانص

ٞهضاس   800تهب   350 يٗثه  يٕيوبس ت يفضب ياخبسٜ ثٟب يبٍ٘يٗثٝ كٛست ٔ

وهبس   يدٞٙهذٜ ٚ فضهب   ػٝ ؿهتبة  يشاٖتٛٔبٖ دس ٔبٜ اػت. ثشاػبع ٘ظشات ٔذ

ٞهب دس   ؿهشوت  ياػتمشاس ثهشا  يٙٝدسكذ اص ٞض 30دس اكفٟبٖ، حذٚد  ياؿتشاو

وهبس   يفضهبٞب  يهت ٚ ظشف يشؽ. ٘شخ پهز يبثذ يوبٞؾ ٔ يوبس اؿتشاو يفضبٞب

 يوهبس اؿهتشاو   يؿشوت اػت. ٔخبعهت فضهبٞب   25عٛس ٔتٛػظ  ثٝ اوياؿتش

٘مهؾ   يٙيوبس فش ثْٛ يؼتٞؼتٙذ وٝ دس ص يٚ كبحت ٔٙلجبٖ دِٚت يٗٔؼئِٛ

٘ٛپهب،   يٞب ٔٛفك، ؿشوت يوؼت ٚ وبسٞب يشأٖذ يٗا ٚ ػلاٜٚ ثش وٙٙذ ئ يفبا

ٌهزساٖ،   يٝوؼت ٚ وبس، ػشٔب يا٘ذاص ثٝ د٘جبَ ساٜ ياختٕبػ يٞب ٚ ٌشٜٚ يؼتٓػ

 .]6[ ثبؿٙذ ئ يضٞب ٘ دٞٙذٜ پشداصاٖ ٚ ؿتبة يذٜٚ ا دا٘ـدٛيبٖ

ٛٝ٘ ٞب دٞٙذٜ ؿتبة ٜ، اعهلاع  اي ٌ س ـبٚ شاوضٔ  يٚ خهذٔبت وهبس فش   يسػهب٘  اصٔ   يٙ

ُ  يبٖثٙ دا٘ؾ يٞب اص ؿشوت يٞؼتٙذ وٝ ٌشٚٞ تقهت   يهذٜ ا ٌيهشي  سا اص صٔبٖ ؿهى

ؼٕهٛلاً   يدسكذ يدس اصا يٝػشٔب يٗٚ ضٕٗ تأٔ دٞذ يلشاسٔ  يتحٕب  اص ػٟبْ وهٝٔ 
                                                             
1. Ecosystem  

2. Coworking Space 
3. Accelerators 

اٚصدٜ دسكذ اػت ثٝ اساسٝ خذٔبت دس ساػتب يٗث  يهت ٔٛفم يتضهش  افضايؾ يدٚ تب د

هذاف ؿهتبة  پشداص٘هذ  ٔهي  ٞهب  شوتؿ هذ اص: سؿهذ التلهبد     دٞٙهذٜ  . اٞ ٚ  يٞهب ػجبستٙ

ٓ يي،صا اؿتغبَ  ثهشاي  ٞهب   ح وٕهه ثهٝ اػهتبست    ٌهزاسي،  يٝوشدٖ فشكت ػشٔب فشاٞ

ؼٕٛلأ ث دٞٙذٜ دس ؿتبة يشؽثبصاس. دٚسٜ صٔبٖ پز يثٝ تمبضب ييپبػخٍٛ ٝ   يٗٞبٔ  ػه

بٜ اػتٚ  دس ٞش دٚسٜ ث ٝ  10تب  5ٗ يتب ؿؾٔ  ٚ ث شػجبست دؿشوت  ٝ ثه   يٍ  يٗػهبلا٘

 ٞهب  دٞٙهذٜ  ؿهتبة  اص ٞهب  ٘شخ خشٚج ؿشوت. ]9[وٙٙذ  يؿشوت سا خزةٔ  20دٜ تب 

اٛػت ؿهشوت  پزيشؽ ٘شخ ٚ دسكذ 10 حذٚد ٔتٛػظ عٛس ثٝ  3/8ب حهذٚد  ٞه  دسخ

ه يثٙ دا٘ؾ يٞب ٞب اص ؿشوت دٞٙذٜ وٝ ؿتبة ٞبيي يتحٕب دسكذ اػت.  ٖٔ  وٙٙهذ،  يب

ِٚ ت اػت  تٛػظ حٕب ثٝ ئتفبٚ ٞهب   دٞٙهذٜ  ؿتبة ي٘مذ يشٚ ر ي٘مذ ٞبي يتعٛسٔ 

ختّف دٞٙذٜ اػت. ؿتبة يبَس يّيبسدٔ 8/1تب 1اص  اٛعٔ  ذ اص: يٞب ا٘  داس٘ذ وٝ ػجبستٙ

 يدِٚهت ٚ ٟ٘بدٞهب   يهت ٘ظهش ٚ حٕب  يهش وٝ ص يدِٚت يٞب دٞٙذٜ ؿتبة -

ٖ ثٙ دا٘هؾ  يٞهب  ٚ اص ؿهشوت  ٌيش٘هذ  يؿهىُ ٔه   يػٕٛٔ دس دٚساٖ  يهب

 .وٙٙذ ئ يتحٕب ثزسي يؾپ

 ٞهب  سؿذ اسصؽ ػهٟبْ ؿهشوت   يكٔؼتمُ وٝ اص عش يٞب دٞٙذٜ ؿتبة -

وهٝ   وٙٙهذ  ئه  يهت حٕب يي٘ٛپهب  ٞبي ؿشوت اص ٚ وشدٜ وؼت دس ٔذ

 داس٘ذ.  يا٘ذ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔقلَٛ ٔٙبػج سا ٌزاس٘ذٜ يثزس يؾٔشاحُ پ

ٝ ثضسي پب يٞب ٚاثؼتٝ وٝ تٛػظ ؿشوت يٞب دٞٙذٜ ؿتبة - ٚ  ٌهزاسي  يه

 ٔشاوض سؿذ ٞؼتٙذ. يٝؿذ٘ذ ٚ ؿج ئبِ يٗتأٔ



 

 

 

 

بي وبس اؿتشاوي  16 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ فضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

ٞب دس لبِت  دٞٙذٜ دس ٔذَ، اثش دٚ لؼٕت فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة

ثٙيهبٖ   ٞهبي دا٘هؾ   ٌشاٖ وؼت ٚ وبس ثش ٘شخ ٚسٚدي ؿشوت ػيبػت تؼٟيُ

اػت. دس ايٗ ػيبػت فشم ثهش ايهٗ اػهت وهٝ      ٘ٛپب ٚ ثّٛؽ يبفتٝ ٚاسد ؿذٜ

ؿهب٘غ ثشاثهش   يبفتهٝ ثهب داؿهتٗ     ثٙيهبٖ ٘ٛپهب ٚ ثّهٛؽ    ٞبي دا٘ؾ تٕبْ ؿشوت

ػٙٛاٖ ٔٙبثغ حٕبيتي  ٞب ثٝ دٞٙذٜ تٛا٘ٙذ اص فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة ٔي

ٞب ؿهب٘غ ثشاثهشي    دس ٔؼيش سؿذ اػتفبدٜ وٙٙذ. ثب ٚخٛد ايٙىٝ ٕٞٝ ؿشوت

ٞهب   دٞٙهذٜ  داس٘ذ ِٚي تؼذاد ٚ ٔيضاٖ پزيشؽ فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة

ت فضهبٞبي وهبس   ٔقذٚد اػت. ثٙبثشايٗ ػبٔهُ ٔقذٚدوٙٙهذٜ ٔب٘ٙهذ ظشفيه    

اػت. ثشٚ٘هذاد فضهبٞبي وهبس     ٞب دس ٔذَ ٚاسد ؿذٜ دٞٙذٜ اؿتشاوي ٚ ؿتبة

ٞبي ٘ٛپب ٚ دس ٘تيدهٝ اػهتمشاس    اؿتشاوي وبٞؾ ٞضيٙٝ اػتمشاس ثشاي ؿشوت

ٞهب   دٞٙهذٜ  ثٙيبٖ ٘ٛپب ثب سيؼه وٕتش اػت. ثشٚ٘ذاد ؿتبة ٞبي دا٘ؾ ؿشوت

ثّهٛؽ يبفتهٝ ٚ دس    ٞبي ػبصي ؿذٜ ؿشوت ٞبي تدبسي ٘يض افضايؾ تؼذاد ايذٜ

٘تيدٝ افضايؾ تٛاٖ ٔبِي ؿشوت ٚ اؿتغبَ دس ايهٗ صٔيٙهٝ اػهت. اِجتهٝ ثهب      

ٖ    تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ دس اصاي حٕبيهت اص ؿهشوت   ٞهب سا   ٞهب دسكهذي اص ػهٟبْ  

ٝ  دسيبفههت ٔههي ػٙههٛاٖ ثشٚ٘ههذاد ػّٕىههشد   وٙٙههذ، ثخـههي اص  ٘چههٝ وههٝ ثهه

ٚاسد ٚ ٞهب   دٞٙهذٜ  اػت ثٝ ٔٙبثغ ٔهبِي ؿهتبة   ٞب ؿٙبختٝ ؿذٜ دٞٙذٜ ؿتبة

ؿهٛد. عجهك  ٔهبس دس     دٞٙهذٜ ٔهي   ٕٞيٗ أش ػجت سؿهذ ٚ تمٛيهت ؿهتبة   

دسكهذ اػهت.    12تب  2ٞب ثيٗ  دٞٙذٜ دػتشع، ٔيضاٖ ػٟبْ دسيبفتي ؿتبة

ٞهبي ٘مهذي ٚ ريهش ٘مهذي،      لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثب افضايؾ ٔيضاٖ حٕبيهت 

وٙٙهذ ٚ دس ٘تيدهٝ ثهٝ     ٞبي وٕتشي سا پهزيشؽ ٔهي   ٞب ؿشوت دٞٙذٜ ؿتبة

ٞهب ٘يهبص اػهت ِهزا      ٞبي ثيـتشي ثٝ ٔٙظٛس حٕبيت اص ؿهشوت ٜ دٞٙذ ؿتبة

ٌيش٘هذ   دسكذ اص ػٟبْ ؿشوت سا ٔي 7.5ٞب حذٚد  دٞٙذٜ عٛس ٔتٛػظ ؿتبة ثٝ

ٚ اٌش ثيـتش ٚ يب وٕتش اص ايهٗ حهذ ٔتٛػهظ دسيبفهت وٙٙهذ ؿهب٘غ سؿهذ ٚ        

ٞهب اص   دٞٙهذٜ  ٞهب ٔتفهبٚت خٛاٞهذ ثهٛد. ٔيهضاٖ حٕبيهت ؿهتبة        ٌؼتشؽ  ٖ

ٔيّيهبسد سيهبَ    1.8تهب   1ػٕذتبً ثهيٗ   1398ٖ دس ػبَ ثٙيب ٞبي دا٘ؾ ؿشوت

ٔيّيهٖٛ سيهبَ اػهت ٚ     800اػت وٝ اص ايٗ ٔيضاٖ حٕبيت ٘مذي تهب حهذٚد   

ٔيّيبسد سيبَ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ  1ٞبي ٘مذي ٚ ريش٘مذي حذٚد  ٔدٕٛع حٕبيت

ٞهبي صٔهب٘ي    تفبٚت ٔيضاٖ حٕبيت ٘مذي ٚ ريش٘مذي، ٔيضاٖ پهزيشؽ دس دٚسٜ 

ٞهب ٚ ٔيهضاٖ    دٞٙهذٜ  ٞب تٛػظ ؿتبة دسيبفتي اص ؿشوتٔـخق، ٔيضاٖ ػٟبْ 

ٞب تٛػظ فضبٞبي وهبس اؿهتشاوي، ػهٝ ػهٙبسيٛ      وبٞؾ ٞضيٙٝ اػتمشاس ؿشوت

 ثيٙب٘ٝ، ٔقتُٕ ٚ ثذثيٙب٘ٝ. تؼشين ؿذٜ اػت وٝ ػجبستٙذ اص ػٙبسيٛ خٛؽ

ثيٙب٘ٝ ا٘تظهبس ثهش ايهٗ     دس ػٙبسيٛ خٛؽتینانه:  سناریو خوش -الف -

صايي  ثٙيبٖ، ٔيضاٖ اؿتغبَ ٘ٛپب ٚ دا٘ؾٞبي  اػت وٝ ٘شخ سؿذ ؿشوت

سػٙذ، ٘ؼجت ثهٝ دٚ   ػبصي ٔي ٞبيي وٝ ثٝ ٔشحّٝ تدبسي ٚ تؼذاد ايذٜ

ػٙبسيٛ ٔقتُٕ ٚ ثذثيٙب٘ٝ افضايؾ يبثذ. دس ايهٗ ػهٙبسيٛ ثهٝ ٔٙظهٛس     

ٞهب لاصْ اػهت وهٝ ٔيهضاٖ      ػبصي ايهذٜ  صايي ٚ تدبسي افضايؾ اؿتغبَ

فضايؾ يبثذ. ثب تٛخهٝ  ٞب ا دٞٙذٜ ٞبي ٘مذي ٚ ريش٘مذي ؿتبة حٕبيت

ٔيّيبسد سيبَ دس ٘ظش ٌشفتهٝ   1.8ٞبي ٔٛخٛد، ٔيضاٖ حٕبيت  ثٝ دادٜ

ٞهبي ثيـهتشي ثهٝ ٔشحّهٝ      اػت. ثب افضايؾ ٔيضاٖ حٕبيت، ايذٜ ؿذٜ

ٞههب اص  سػههٙذ ٚ دس ٚالههغ ٘ههشخ خشٚخههي ؿههشوت ػههبصي ٔههي تدههبسي

دسكهذ(. دس ٔمبثهُ    10عٛس ٔتٛػظ  ؿٛد )ثٝ دٞٙذٜ ثيـتش ٔي ؿتبة

ٞب ٘يض ٔيهضاٖ ػهٟبْ ثيـهتشي دسيبفهت      دٞٙذٜ ، ؿتبةحٕبيت ثيـتش

، ثهب وهبٞؾ ٔيهضاٖ    ٞهب  دٞٙهذٜ  ؿهتبة وٙٙهذ. ػهلاٜٚ ثهش حٕبيهت      ٔي

ٞب دس فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٘شخ ٔٛفميهت   ٞبي اػتمشاس ؿشوت ٞضيٙٝ

ٌيشي  ٞبي ٘ٛپب افضايؾ يبفتٝ ٚ ثٝ ٘ٛػي ٔؼيش سؿذ ثشاي ؿىُ ؿشوت

ٝ  ؿٛد. ػمن حذاوثش  ٞبي ٘ٛپب تؼٟيُ ٔي ؿشوت ٞهبي   وهبٞؾ ٞضيٙه

ي دس ػهبَ  ٞبي ٘ٛپب عجك ٔلٛثٝ ٔؼبٚ٘ت ػّٓ ٚ فّٙٛس اػتمشاس ؿشوت

ثيٙب٘هٝ   اػت. ثٙبثشايٗ دس ػٙبسيٛ خهٛؽ  دسكذ ثٛدٜ  30حذٚد  1398

 اػت. دسكذ دس٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ 30ٔيضاٖ وبٞؾ ٞضيٙٝ 

دس ػٙبسيٛ ثذثيٙب٘ٝ ا٘تظبس ثش ايهٗ اػهت وهٝ     سناریو تذتینانه: -ب -

يبفتٝ  ثٙيبٖ ٘ٛپب ٚ ثّٛؽ ٞبي دا٘ؾ ، ٘شخ سؿذ ؿشوتصايي ٔيضاٖ اؿتغبَ

ٞههب ٘ؼههجت ثههٝ دٚ ػههٙبسيٛ ٔقتٕههُ ٚ  ػههبصي ايههذٜ ٚ ٔيههضاٖ تدههبسي

ثيٙب٘ٝ وبٞؾ يبثذ. ثب ٚخٛد وهبٞؾ ٔتغيشٞهبي ٞهذف دس ايهٗ      خٛؽ

ػٙبسيٛ، ٔمبديش ٔشثٛعٝ ٘ؼجت ثٝ ادأٝ ٚضؼيت ٔٛخٛد سؿذ داس٘ذ. ثٝ 

ٌشي ٘ؼهجت   يبػت تؼٟيُػجبست ديٍش، اػٕبَ ػٙبسيٛ ثذثيٙب٘ٝ دس ػ

ثٝ ادأٝ ٚضؼيت ٔٛخٛد ثب سؿذ ثؼتش ٘ٛ ٚسي دس ؿٟش ٕٞهشاٜ اػهت.   

ٞبي ٘مذي ٚ  ٔيضاٖ حٕبيت وٕتشيٗثٝ ٔٙظٛس اػٕبَ ػٙبسيٛ ثذثيٙب٘ٝ 

ٔيّيبسد سيبَ(، وٕتشيٗ وبٞؾ دس ٞضيٙٝ  1ٞب ) دٞٙذٜ ريش٘مذي ؿتبة

دسكهذ( ٚ وٕتهشيٗ دسيهبفتي     15ثٙيهبٖ )  ٞبي دا٘هؾ  اػتمشاس ؿشوت

 اػت. دسكذ( دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ  2ٞب ) ذٜدٞٙ ٟبْ اص ػٛي ؿتبةػ

ػٙبسيٛ ٔقتُٕ حهذ ٚاػهظ ثهيٗ دٚ ػهٙبسيٛ     سناریو هحتول:  -ج -

ثيٙب٘ٝ ٚ ثذثيٙب٘ٝ اػت. دس ػٙبسيٛ ٔقتُٕ فشم ثش ايهٗ اػهت    خٛؽ

ٔتٛػظ پبسأتشٞبي خبسخي دس ٘ظش ٌشفتهٝ ؿهٛ٘ذ. دس ٚالهغ ٔيهضاٖ     

 وبسظشفيت پزيشؽ فضبٞبي دسكذ،  23وبٞؾ ٞضيٙٝ اػتمشاس حذٚد 

ؿههشوت دس ػههبَ، حههذالُ ػههٟبْ دسيههبفتي اص ػههٛي  25اؿههتشاوي 

دسكذ، ٔتٛػظ  5/7دسكذ ٚ ٔتٛػظ ػٟبْ دسيبفتي 2ٞب  دٞٙذٜ ؿتبة

ؿهشوت، ٘هشخ پهزيشؽ     15ٞب دس ػهبَ   دٞٙذٜ ظشفيت پزيشؽ ؿتبة

ٞب، ٔيضاٖ حٕبيت ٘مذي ٚ ريش٘مذي حهذٚد   دسكذ اص وُ ؿشوت 3/8

ٔيّيهٖٛ سيهبَ    69عٛس ٔتٛػظ  ٞب ثٝ ٞضيٙٝ اخبسٜ ٔيّيبسد سيبَ ٚ 4/1

اػت. ثب اػٕبَ ػٙبسيٛ ٔقتُٕ دس ٔهذَ   دس ػبَ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ

ثٙيبٖ ٘ٛپب ثٝ ٚاػغٝ حٕبيهت فضهبٞبي وهبس     ٞبي دا٘ؾ تؼذاد ؿشوت

يبفتٝ افضايؾ يبفتٙذ. اٌش  ٞبي ثّٛؽ ٘تيدٝ تؼذاد ؿشوت اؿتشاوي ٚ دس

ٚاػههغٝ ٔيههضاٖ  بفتههٝ ثههٝي ثٙيههبٖ ثّههٛؽ ٞههبي دا٘ههؾ ٔٛفميههت ؿههشوت

َ    ػبصي ايذٜ تدبسي ٖ  ٞهب ٚ ٔيهضاٖ اؿهتغب ٞهب ػهٙدؾ ؿهٛد،     صايهي  

ٞب ٔيضاٖ ٔٛفميت  دٞٙذٜ تٛاٖ دسيبفت وٝ ثٝ ٚاػغٝ حٕبيت ؿتبة ٔي

اػت. دس ٚالغ ٔيهضاٖ   يبفتٝ افضايؾ يبفتٝ ثٙيبٖ ثّٛؽ ٞبي دا٘ؾ ؿشوت

ٖ دٞٙذٜ ٚ دس ٘تيدهٝ تهٛا   ٞب ثب حٕبيت ٔبِي ؿتبة ػبصي ايذٜ تدبسي

ٞهب   اػهت. ثهب ٌؼهتشؽ ػّٕىهشد ؿهشوت      ٔبِي ؿشوت افضايؾ يبفتٝ

 دٞذ. صايي سخ ٔي ثىبسٌيشي ٚ اػتخذاْ افشاد ٚ اؿتغبَ



 

 
 

 

بي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ  17 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜفضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

 
ٔختّن  ٞبي يٛ٘ٛپب دس ػٙبس يبٖثٙ دا٘ؾ يٞب تؼذاد ؿشوت ييشاتتغ -1ؿىُ 

 يٝثب ٔذَ پب يؼٝدس ٔمب ٌشي يُتؼٟ يبػتػ

 
ٞبي ٔختّن  ثٙيبٖ ثّٛؽ يبفتٝ دس ػٙبسيٛ ٞبي دا٘ؾ تغييشات تؼذاد ؿشوت -2ؿىُ 

 ٌشي دس ٔمبيؼٝ ثب ٔذَ پبيٝ ػيبػت تؼٟيُ

ٞهبي   ٌشي ٚ ػهٝ ػهٙبسيٛ ٔهزوٛس، تؼهذاد ؿهشوت      ثب اػٕبَ ػيبػت تؼٟيُ

ؾ ٞب(  ثٙيبٖ ٘ٛپب )ٔتأثش اص حٕبيت فضبٞبي وبس اؿتشاوي دس ٔؼيش سؿذ ؿشوت دا٘

 ٝ ٞهبي   ٚضؼيت ٔٛخٛد افضايؾ داؿتٝ اػت. وٕتشيٗ سؿذ ؿهشوت ٘ؼجت ثٝ ادأ

ؾ ٖ ٘ٛپب دس ػٙبسيٛ ثذثيٙب٘ٝ اػت وٝ ٘بؿي اص وٕتشيٗ ٔيضاٖ حٕبيت ٔبِي  دا٘ ثٙيب

اص ػٛي فضبٞبي وبس اؿتشاوي )وٕتشيٗ وبٞؾ دس ٞضيٙهٝ اػهتمشاس( اػهت وهٝ     

ىب٘بت فيضيىي ثٟتش اػت. تؼ ٘ؼجت ثٝ ٞضيٙٝ ذاد ٞبي  صاد ٚ ٔـىلات دس تأٔيٗ أ

ؾ ؿشوت ؿشوت ثٛدٜ اػت  818ثٙيبٖ ٘ٛپب دس افك عشش عجك ٔذَ پبيٝ  ٞبي دا٘

ثهٝ   939ٚ  1004، 1060وٝ ايٗ تؼذاد ثب اػٕبَ ػيبػت ٚ ػهٙبسيٛ ثهٝ ٔمهبديش    

ذ. ثيٙب٘ٝ، ٔقتُٕ ٚ ثذثيٙب٘ٝ سػيذٜ تشتيت دس ػٙبسيٛٞبي خٛؽ  ا٘

ثٙيبٖ ٘ٛپهب ثهب حٕبيهت فضهبٞبي وهبس       ٞبي دا٘ؾ دس ٘تيدٝ سؿذ ؿشوت

يبفتٝ ٘ؼجت ثٝ ٚضؼيت ٔٛخٛد  ثٙيبٖ ثّٛؽ ٞبي دا٘ؾ ؿتشاوي، تؼذاد ؿشوتا

اػت. اِجتٝ لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ثهٝ ٚاػهغٝ اػٕهبَ چشخهٝ      افضايؾ داؿتٝ

ٞبي ٘ٛپب ثيـتش اػهت.   فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٔيضاٖ ػشػت سؿذ دس ؿشوت

 432يبفتٝ دس افك عشش ٔذَ پبيٝ حذٚد  ثٙيبٖ ثّٛؽ ٞبي دا٘ؾ تؼذاد ؿشوت

ثيٙب٘ٝ  ٌشي دس ػٙبسيٛ خٛؽ اػت وٝ ثب اػٕبَ ػيبػت تؼٟيُ ؿشوت ثٛدٜ

 ؿشوت اػت. 464ٚ دس ثذثيٙب٘ٝ  481، ٔقتُٕ 496

 
ٞبي ٔختّن ػيبػت  ٞبي تدبسي ؿذٜ دس ػٙبسيٛ تغييشات تؼذاد ايذٜ -3ؿىُ 

 ٌشي دس ٔمبيؼٝ ثب ٔذَ پبيٝ تؼٟيُ

تهب   1ٞب )دس ثهبصٜ   دٞٙذٜ ٘مذي تٛػظ ؿتبة ٞبي ٘مذي ٚ ريش ثب ٚخٛد حٕبيت

ذ، افضايؾ  ػبصي سػيذٜ ٞبيي وٝ ثٝ ٔشحّٝ تدبسي ٔيّيبسد سيبَ( تؼذاد ايذٜ 8/1 ا٘

داؿههتٝ اػههت. ثههب ٔمبيؼههٝ ٘تههبيح ػههٝ ػههٙبسيٛ ٔـههخق اػههت وههٝ ثيـههتشيٗ 

ثيٙب٘هٝ اػهت. ثهٝ ػجهبست ديٍهش ٘هشخ        ػبصي ايذٜ ٔشثٛط ثٝ ػٙبسيٛ خٛؽ تدبسي

ثيٙب٘هٝ دس   ٞهب دس ػهٙبسيٛ خهٛؽ    دٞٙهذٜ  ٞهب اص ؿهتبة   ٔٛفميت يب خشٚج ؿهشوت 

ٞب دس افك عهشش   ػبصي ايذٜ دسكذ( ثٛدٜ اػت. ٔيضاٖ تدبسي 16ثيـتشيٗ حبِت )

ٌهشي دس   ثٛدٜ اػت وٝ ايٗ تؼذاد ثب اػٕبَ ػيبػت تؼٟيُ 396عجك ٔذَ پبيٝ 

 ٔٛسد اػت.   426ٚ ثذثيٙب٘ٝ  441، ٔقتُٕ 455ثيٙب٘ٝ  ػٙبسيٛ خٛؽ

 
ٞبي  ػٙبسيٛ ثٙيبٖ دس ٞبي دا٘ؾ ٔيضاٖ اؿتغبَ دس ؿشوتتغييشات  -4ؿىُ

 ٌشي دس ٔمبيؼٝ ثب ٔذَ پبيٝ ٔختّن ػيبػت تؼٟيُ
ٝ ٚ ثٝ د٘جبَ  ٖ افهضايؾ دس ٔهذ ٚ تهٛاٖ ٔهبِي      ػبصي ايذٜ تدبسي ٞبي ٘ٛ ٚسا٘

ُ تؼييٗ صايي ٔي ٞب ػجت افضايؾ اؿتغبَ ؿشوت وٙٙذٜ  ؿٛد چشا وٝ يىي اص ػٛأ

بيي ٔبِي ؿهشوت   ٘يشٚٞبي ٔتخلق دس ؿشوتثشاي ٌؼتشؽ ٚ اػتخذاْ  ٞب، تٛا٘

ثيٙب٘ٝ اػهت. ٔيهضاٖ    صايي ٔشثٛط ثٝ ػٙبسيٛ خٛؽ اػت. ثيـتشيٗ افضايؾ اؿتغبَ

٘فش ثٛدٜ وهٝ ايهٗ ٔمهذاس دس ػهٝ ػهٙبسيٛ       5114اؿتغبَ دس افك عشش ٔذَ پبيٝ 

 اػت. 5355ٚ  5499، 5625ثيٙب٘ٝ، ٔقتُٕ ٚ ثذثيٙب٘ٝ ثٝ تشتيت  خٛؽ



 

 

 

 

بي وبس اؿتشاوي  18 1404، تبثؼتبٖ 83ٚيىٓ، ؿٕبسٜ فلّٙبٔٝ سؿذ فٙبٚسي، ػبَ ثيؼت ػؼٝ ٔبِي ؿشوت ٞب دس افضايؾ اؿتغبَ ٚدٞٙذٜٚ ؿتبةاثشات ػيؼتٕي سؿذ فضبٞ  ...ٞبي  تٛ

 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

 

ٞبي ٔختّن  ات ٔيضاٖ تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٘ٛ ٚسا٘ٝ دس ػٙبسيٛتغييش -5 ؿىُ

 ٌشي دس ٔمبيؼٝ ثب ٔذَ پبيٝ ػيبػت تؼٟيُ

يبفتهٝ افهضايؾ    ثٙيبٖ ثّٛؽ ٞبي دا٘ؾ ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ دس ٔذٞبي ؿشوت

اػت ٔيضاٖ تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٘ٛ ٚسا٘ٝ ٘ؼجت ثٝ ادأهٝ ٚضهؼيت    داؿتٝ

يذ ٘بخبِق داخّي ٘ٛ ٚسا٘ٝ ٘بؿهي  اػت. وبٞؾ دس تِٛ ٔٛخٛد وبٞؾ داؿتٝ

ٞهب ٚ   دٞٙهذٜ  ٌزاسي دس ايٗ ثخهؾ اػهت. دس ٚالهغ سؿهذ ؿهتبة      اص ػشٔبيٝ

ثٙيهبٖ ٘ٛپهب ٚ    ٞهبي دا٘هؾ   ػٙٛاٖ حبٔيبٖ اص ؿشوت فضبٞبي وبس اؿتشاوي ثٝ

ٝ  يبفتٝ ػجت ؿذٜ ثّٛؽ ٌهزاسي دس ثخهؾ ػٕهٛٔي ٚ     اػت وٝ ٔيضاٖ ػهشٔبي

وهبس فشيٗ( وهبٞؾ يبثهذ     پزيش ٚ خلٛكي )ٔشاوض تقميك ٚ تٛػؼٝ، ٔخبعشٜ

ثٙيهبٖ تٛػهظ فضهبٞبي وهبس      ٞهبي دا٘هؾ   وٝ ٚظيفٝ حٕبيت اص ؿشوت چشا

اػت. ٔيضاٖ تِٛيذ ٘بخهبِق داخّهي    ٞب پشسً٘ ؿذٜ دٞٙذٜ اؿتشاوي ٚ ؿتبة

ٔيّيبسد سيبَ اػت وٝ پغ اص اػٕبَ  18201٘ٛ ٚسا٘ٝ دس افك عشش ٔذَ پبيٝ 

 بسد سيبَ تغييش وشد. ٔيّي 18240تب  18274ػيبػت ٚ ػٙبسيٛ ثٝ تشتيت ثٝ 

 اعتثارسنجی هذل -5-1
ؿٙبػهي ػيؼهتٓ اػهت     تشيٗ ٔشحّٝ اص ٔشاحُ پٛيبيي اػتجبسػٙدي ٟٔٓ

چشا وٝ اٌش ٔذَ اص ٘ظش ػّٕي داساي اػتجبس وبفي ٘جبؿذ لبثّيهت لاصْ ثهشاي   

 اػتٙبد ثٝ ٘تبيح  ٖ ٚخٛد ٘ذاسد.

ٛداس دس ٔؼبدلات عشفٝ دٚ ٚاحذٞبي پظٚٞؾ، ايٗ دس ٖ  ٚ حبِهت  ٕ٘  ثهب  خشيهب

ٗ . داؿتٙذ ػبصٌبسي يىذيٍش هٛداس  دس وٕهي  ٘تهبيح  ٕٞچٙهي ٖ  ٚ حبِهت  ٕ٘  خشيهب

ٝ  ديٙهبٔيىي  فشضيٝ دس وٝ  ٘چٝ ثشاػبع تظهبس  ٔٙغمهي  كهٛست  ثه  سفهت،  ٔهي  ا٘

ٛداس دس ثيٙي پيؾ ٘تبيح. اػت ؿذٜ  ػبصي ؿجيٝ ٝ  سفتبس خشيبٖ ٚ حبِت ٕ٘  ٌزؿهت

تشٞبي حذ تؼييٗ ثب. وشدٜ اػت ػبصي ؿجيٝ سا ٔتغيشٞب  حؼبػهيت  وٙتهشَ،  پبسأ

ذ ؿذٜ تقّيُ حبِت، ٔتغيشٞبي ديٍش ػجبست ثٝ يب اكّي ٔتغيشٞبي  ثهب  ٚالهغ  دس. ا٘

تشٞب، تغييش  ؿٛد. ٔي اسصيبثي تغييشات ثٝ ٘ؼجت اكّي ٔتغيشٞبي حؼبػيت پبسأ

 آزهوى تحلیل حساسیت -5-1-1

يه اص ٔتغيشٞبي حبِت ثب تؼيهيٗ حهذ ثهبلا ٚ      صٖٔٛ حؼبػيت ثشاي ٞش

اػت. حذ ثبلا ٚ پهبييٗ   ٔشتجظ اػتفبدٜ ؿذٜ پبييٗ ثشاي پبسأتشٞبي وٙتشَ

اػت. حهذٚد   ثشاي پبسأتشٞبي وٙتشَ ثٝ كٛست ٔقذٚد دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ

ٓ   100ٚ  95، 75، 50ٚ ٔشص اعٕيٙبٖ دس چٟبس دػهتٝ   ثٙهذي   دسكهذ تمؼهي

دسكذ حذاوثش ٚ حذالُ تغييشات  50ٞبي صيش  اػت ٚ دس اػتجبسػٙدي ؿذٜ

 100دسكذ دس ٔٙغمٝ ػجض ٚ  95 ثي،  دسكذ دس ٔٙغمٝ 75دس ٔٙغمٝ صسد، 

 دسكذ دس دأٙٝ لشٔض سخ دادٜ اػت.

  صٖٔٛ حؼبػيت ٔتغيش خٕؼيت -4 ٕ٘ٛداس

 
  صٖٔٛ حؼبػيت ٔتغيش تؼذاد ٔشاوض تقميك ٚ تٛػؼٝ -5 ٕ٘ٛداس

 
 ثٙيبٖ ٘ٛپب  صٖٔٛ حؼبػيت ٔتغيش تؼذاد ؿشوت دا٘ؾ -6 ٕ٘ٛداس

 
 ثٙيبٖ ؿشوت دا٘ؾ  صٖٔٛ حؼبػيت ٔتغيش اػتخذاْ دس -7 ٕ٘ٛداس
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 اثشاٞيٕي ٚ ؿيشاصي

ٛداس يبٖ ٞبي دا٘ؾ ٞبي ؿشوت ػبصي ايذٜ  صٖٔٛ حؼبػيت ٔتغيش تدبسي -8 ٕ٘  ثٙ

 
  صٖٔٛ حؼبػيت تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ثخؾ ٘ٛ ٚسي -9 ٕ٘ٛداس

 

 گیری نتیجه -6

اعلاػهبت ٚ   يفٙهبٚس  ٞهبي  يشػهبخت  ٔهٛصؽ، ص  يهت، خٕؼ يش٘ظ يػٛأّ

ٖ ثٙ ٞب ٚ ٔإػؼبت دا٘هؾ  ٚ تٛػؼٝ ٚ ؿشوت يكاستجبعبت، ٔشاوض تقم وهٝ   يهب

چشخٝ  يتفؼبِ يثشا ؿٛ٘ذ، يلّٕذاد ٔ يبٖثٙ دا٘ؾ يؿٟش لاصٔٝ تقمك تٛػؼٝ

 يػهبختبسٞب  يبصٔٙذؿٟش ٘ صيؼت يظٔق يفيتٚ ثٟجٛد و يبٖثٙ التلبد دا٘ؾ

 يهذٚس ٞؼتٙذ وهٝ دس ثؼهتش وش   يبٖثٙ دا٘ؾ يؿٟش ثب تٛػؼٝ ٙبػتٔت ييفضب

 اػت. ػبصي يبدٜؿٟش اكفٟبٖ لبثُ پ يػّٓ ٚ فٙبٚس

ثٙيبٖ ثب اتىب ثش دا٘ؾ ٚ ٘ٛ ٚسي، ػجت ايدبد اسصؽ،  تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾ

ؿٛد. دس  سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبدي دس ٘تيدٝ تمٛيت ساثغٝ التلبد ٚ دا٘ؾ ٔي

ثٙيهبٖ   ؿٟشي دا٘هؾ  ٞبي تٛػؼٝ ػبختٗ صيشػبخت ايٗ پظٚٞؾ اثشات فشاٞٓ

ؼب٘ي اص عشيك  ٔٛصؽ، تٛػؼٝ فٙهبٚسي  ٌزاسي ثش ػشٔبيٝ ا٘ ٕٞچٖٛ ػشٔبيٝ

ٌزاسي ٚ حٕبيت اص تقميك ٚ تٛػؼٝ، ٘ٛ ٚسي ٚ  اعلاػبت ٚ استجبعبت، ػشٔبيٝ

ثٙيبٖ، ثش سؿذ التلبدي ؿٟش وٝ ٕ٘بيهبٍ٘ش خٙجهٝ    ٞبي دا٘ؾ  تأػيغ ؿشوت

ثٙيبٖ اػت تٛػظ دٚ ؿبخق تِٛيهذ ٘بخهبِق    وٕي تٛػؼٝ التلبدي دا٘ؾ

ٜ ؿذ. دػتبٚسدٞبي تقميك ٚ تٛػهؼٝ  داخّي ٚ اؿتغبَ ثشسػي ٚ ٕ٘بيؾ داد

ٌشد٘ذ وٝ ٔٙدهش   ٌزاسي ثٝ ٔقلَٛ تجذيُ ٔي ٞبي ٘ٛ ٚسا٘ٝ ثب ػشٔبيٝ ٚ ايذٜ

ؿٛ٘ذ. ٔبٞيت وؼت ٚ وبسٞبي  ثٙيبٖ ٔي ٌيشي وؼت ٚ وبسٞبي دا٘ؾ ثٝ ؿىُ

ثٙيهبٖ، خّهك دا٘هؾ ٚ     ػٙٛاٖ ٔٛتٛس ٔقشن تٛػؼٝ التلبد دا٘ؾ ثٙيبٖ ثٝ دا٘ؾ

 افضٚدٜ ٚ استمبء ػغ  التلبد اػت. اسصؽ ٘ٛ ٚسي دس خٟت ايدبد ثشٚت ٚ

ثٙيهبٖ، ساثغهٝ    ػٙٛاٖ يىهي اص اسوهبٖ اػبػهي التلهبد دا٘هؾ      ٘ٛ ٚسي ثٝ

تٍٙبتٍٙي ثب تٛػؼٝ التلبد داسد. ثذيٗ كهٛست وهٝ ثهب حٕبيهت اص تِٛيهذ ٚ      

ثشداسي حذاوثشي اص  ٖ، ظشفيت ٘ٛ ٚسي افضايؾ يبفتٝ ٚ  ا٘تـبس دا٘ؾ ٚ ثٟشٜ

ٚسي، كٙبيغ خلاق ٚ دس ٟ٘بيت التلبد پبيهذاس سا  دس ٘تيدٝ تٛػؼٝ سلبثت، ٘ٛ 

ثٙيبٖ  دس پي داسد. افضايؾ ظشفيت ٘ٛ ٚسي ثب افضايؾ وؼت ٚ وبسٞبي دا٘ؾ

ٞب ثٝ ٔقلٛلات ٚ خذٔبت، ػجت ايدهبد   ٕٞشاٜ ثٛدٜ وٝ ثٛاػغٝ تجذيُ ايذٜ

 ٌهشدد. اص عهشف ديٍهش، افهضايؾ تهٛاٖ ٔهبِي       وبس فشيٙي ٚ سؿذ اؿتغبَ ٔي

ٞب، ٔٙدش ثٝ افضايؾ تٛاٖ  ٘بؿي اص افضايؾ دس ٔذ  ٖ ثٙيبٖ ٞبي دا٘ؾ ؿشوت

ٌهشدد. ٌهزاس تٛػهؼٝ     صايي ٔهي  ٞب دس خزة ٘يشٚ ٚ دس ٘تيدٝ اؿتغبَ  ؿشوت

ثٙيههبٖ ٔؼههتّضْ افههضايؾ   التلههبدي ؿههٟش اكههفٟبٖ ثههٝ التلههبد دا٘ههؾ   

ٞبي ثخؾ خلٛكي ٚ ػٕٛٔي دس  ٔٛصؽ، تقميك ٚ تٛػهؼٝ،   ٌزاسي ػشٔبيٝ

 ب ٚ وبس فشيٙي اػت.ٞ ٞب ٚ ٘ٛ ٚسي ػبصي ايذٜ تدبسي

ٞبي  ؿٛد وٝ ٌبٜ ٞضيٙٝ ٞبيي ٔي ٌيشي ايذٜ دا٘ؾ ٚ خلاليت ثبػث ؿىُ

ؿهٛد. ثهب سٚي وهبس     ٞهب ٔهي   ا٘ذاصي ػيؼتٓ وبسي ٔب٘غ اص سؿذ ٚ ثّٛؽ  ٖ ساٜ

تٛا٘ٙذ ثب وٕتشيٗ ٞضيٙٝ   ٔذٖ فضبٞبي وبساؿتشاوي، كبحجبٖ فىش ٚ ايذٜ ٔي

ٜ    ٜ دٞٙذ ؿبٖ سا  ربص وٙٙذ. ٕٞچٙيٗ ؿتبة فؼبِيت وهشدٖ   ٞب ثهب وٕهه وٛتهب

ٌهشي ٚ يهب    ٔشثهي ي  ا٘ذاصي ٚ تٛػؼٝ يه وؼت ٚ وبس ٘ٛپب، اساسٝ سٚ٘ذٞبي ساٜ

ٌشي، سإٞٙهبيي ٚ ٔـهبٚسٜ اص وبس فشيٙهبٖ پيـىؼهٛت ٚ ثبتدشثهٝ ثهٝ        ٔشثي

ثشدٖ ويفيت ٔقلٛلات ٚ خذٔبت ٚ  وبس فشيٙبٖ خذيذ ٚ وٕه دس خٟت ثبلا

ٞبي ٘ٛپهب وٕهه    تٛػؼٝ ؿشوتثجبت ٔبِي وؼت ٚ وبسٞبي ٘ٛپب، ثٝ سؿذ ٚ 

وٙٙذ. ٞذف اص اخشاي ايٗ ػيبػت ثشسػي إٞيهت ٚ ػّٕىهشد فضهبٞبي     ٔي

ٞهبي   ٌيشي ٚ سؿذ ٚ تىبُٔ ؿهشوت  ٞب دس ؿىُ دٞٙذٜ وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة

 اػت.  ٔقيغي  ٖ ٘ٛپب ٚ ثٝ تجغ اثشات التلبدي ٚ صيؼت

ٞهب ٚ   دٞٙهذٜ  اص ٘تبيح اخشاي ػيبػت ٔـخق اػت، سؿذ حٕبيت ؿتبة

صايهي ٚ   ثٙيبٖ ػجت سؿذ اؿتغبَ ٞبي دا٘ؾ بٞبي وبس اؿتشاوي اص ؿشوتفض

ٌشي اص ػٛي فضبٞبي  ؿٛد. دس ٚالغ، ثب سؿذ تؼٟيُ ٞب ٔي تٛاٖ ٔبِي ؿشوت

ٝ   ٞب ػجت ؿذٜ دٞٙذٜ وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة ٌهزاسي   اػت وٝ ٔيهضاٖ ػهشٔبي

ثخؾ خلٛكي ٚ ػٕٛٔي وبػتٝ ؿهٛد ٚ ٘مهؾ ايهٗ حبٔيهبٖ ثهشاي سؿهذ       

ٝ  دا٘ؾٞبي  ؿشوت ٌهزاسي   ثٙيبٖ پشسً٘ ؿٛد ٚ ٔؼيش حٕبيت اص ػٛي ػهشٔبي

دٞٙذٜ  ٞبي ػٕٛٔي ٚ خلٛكي ثٝ ػٕت فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة ثخؾ

ٞبي ػٕٛٔي ٚ  ٌزاسي دس ثخؾ ٔتٕشوض ؿٛد. ثب تٛخٝ ثٝ ٔيضاٖ وبٞؾ ػشٔبيٝ

 خلٛكي تِٛيذ ٘بخبِق داخّي ٘ٛ ٚسا٘ٝ وبػتٝ ؿذٜ اػت.

ٝ  مهك تق تؼشيغ خٟت ساػتب ٕٞيٗ دس -  ثٙيهبٖ،  دا٘هؾ  ؿهٟشي  تٛػهؼ

 :ؿٛد ٔي اساسٝ صيش پيـٟٙبدٞبي

 ٌيشي وشيذٚس ػّٓ ٚفٙبٚسي اكفٟبٖ ؿىُ -

ٞهب ٚ فضهبٞبي وهبس اؿهتشاوي اص      دٞٙهذٜ  ٞبي ؿهتبة  تـٛيك حٕبيت -

 صايي  ثٙيبٖ دس خٟت سؿذ اؿتغبَ ٞبي دا٘ؾ ؿشوت

-  ٝ ٌهزاسي ثخهؾ خلٛكهي ٚ ػٕهٛٔي ثهٝ ػهٛي        تغييش ٘مؾ ػهشٔبي

ٞب ٚ افضايؾ ٘مهؾ   دٞٙذٜ ٌشاٖ فضبٞبي وبس اؿتشاوي ٚ ؿتبة تؼٟيُ

 ثٙيبٖ  ٞبي دا٘ؾ ايٗ حبٔيبٖ ثشاي سؿذ ؿشوت

 ٞبي حٕبيتي ٘ٛيٗ دس ػشضٝ ٔقلٛلات ٘ٛ ٚسا٘ٝ  تمٛيت ٘مؾ ثش٘بٔٝ -
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ٞهب ٚ سؿهذ    دٞٙهذٜ  حٕبيت اص ػشضٝ ٘ٛ ٚسي اص عشيك حٕبيت ؿهتبة  -

وّي تقشيه ٚ تـهٛيك   ثشاي ٔقلٛلات ٘ٛ ٚسا٘ٝ ٚ ثغٛس تمبضبي ٔإثش

 ٌزاسي  ٞبي حٕبيتي ٘ٛيٗ دس لبِت ػشٔبيٝ ثش٘بٔٝ

حٕبيت فضبٞبي وبس اؿتشاوي دس خٟت ايدبد ٚ افضايؾ ػشػت سؿذ  -

ثٙيبٖ  ٞبي دا٘ؾ ٞب ثٝ ؿشوت ثٙيبٖ ٘ٛپب ٚ تجذيُ  ٖ ٞبي دا٘ؾ  ؿشوت

 يبفتٝ  ثّٛؽ

ٞب دس خٟت سؿذ  دٞٙذٜ ؿتبة ٘مذي ٞبي ٘مذي ٚ ريش افضايؾ حٕبيت -

ا٘هذ ٚ افهضايؾ دس ٔهذ ٚ     ػبصي سػيذٜ ٞبيي وٝ ثٝ ٔشحّٝ تدبسي ايذٜ

 ٞب تٛاٖ ٔبِي ؿشوت

 ٌشدد: اساسٝ ٔي ٞبي  تي ثشاي پظٚٞؾ ييپيـٟٙبدٞبدس پبيبٖ 

 فشٍٞٙهي  -اختٕهبػي  اثهشات  ثشسػهي  ٞهذف  ثب ؿذٜ اساسٝ ٔذَ تٛػؼة -

 ثٙيبٖ دا٘ؾ ؿٟشي تٛػؼٝ

 ٚ التلهبدي  اثهشات  ثخؾ دس ٔشصٞب ٌؼتشؽ ثب ؿذٜ اساسٝ ٔذَ تٛػؼٝ -

 ٔىب٘يضْ ثبصاسصٔيٙٝ  دس ٔتغيشٞبيي افضٚدٖ

 ٞبي ثخؾ دس ثٙيبٖ دا٘ؾ ؿٟشي تٛػؼٝ ٔقيغي صيؼت اثشات ثشسػي -

 كٛت ٚ خبن  ة،  ِٛدٌي

 ثٙيبٖ شسػي تأثيش فٙبٚسي ثش سؿذ ٚ تٛػؼٝ ؿٟشي دا٘ؾث -
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