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ésÖu Áâ|ÅBS Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú                                ri.DIS.www

Hs AxB{ rA›û Zæyöœ Öêùyùóñ Hsrxú í~søBS Åæêú Ö~ór nr PBrøl

32/50/78 Hö Aøï í~søö AÅQIBr Åæêú - Psòø̂ú AÅµB }o÷ AxR.



xséÓBåö

1

AéùsÅæú HùîBì

Aésòt÷, ôêö rAôõB Hö "ÍîBòrû" jQë éú|}ón. ÍîBòrû bö Hö }Øç ÅBì ò bö Hö }Øç jB¬, At AôêùR òøw÷ ò PÆùùï Öîîo÷|Aû HsjórnAr AxR. A©óá|Á

Åæóì Zoøo ò ÖBrHsnû Aésòt Hoòñ Lyóío ò Lù~óío ÍîBòrû PóZùö ò Pó®ùgú íoArn. ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ÍîBòrû tøyQú, íBíó ÍîBòrû, ÍîBòrû|ôBû Í̄Bøú

ò... ôêö At íÓ§ ò AôêùRÍîBòrû nr PóxÆö Ås©ö|ôBû r}Qö|ôBû Zoøo fØBøR nArío.

íBÛÎQö LùoAxR Öö nr Ö~ór éB ôë "ÍîBòrû" PB foû ZBøÜB÷ jón rA øBÍQö AxR. Aøï Aés nr jâ|è éó®óÅBS ésHóº Hö PÊùùs ò A©â|i éIBfX ésHóº

Hö "Åæë ò ÍîBòrû" Öö íêón Åùîú @ñ PÊùùs òtArS Ísôîß ò @éóẗ ÅBåú Hö òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hón÷, Hö íóÅú PIæór øBÍR. òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò HyùBrû At òtArPkBíö|ôB íBì ò xBjQBr ÍîBòrû rA nr HsíBéö|ôB ò éÆBòíR|ôBû jón ́sAfú Ösn÷ ò Ûî̂Bío÷|Aío. A©óá|Á ÍîBòrû Hö Ûóíö|Aû

AôêùR øBÍR Öö øB éÆBòíR ò P~Øùâ|S éyQÓç LùoA Ösn ò øB nr ÖîBr éÆBòíR Lwòô~ú ÅîóAñ ÍîBòrû íùu »õór LùoA Ösn.

éQÆBÒJ Aøï íÜs̈|ôB, nÍBPs Lwòô~ú ò ÍîBòrû @ÉBt Hö ÖBr Ösnío. ôêcîùï nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o ÍîBòrû }Øç

ÛsÍQö ò nr nòåR íõë éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû Loøo @éo. ôêcîBñ bsm ròtÛBr ôs bîo nr fo íBì ò PB foònû nr ÒBåJ égQóA Hö ÖBì ÍîBòrû éú|bsjùo

ò ZqAHùR|ôBû PóZö Hö ÍîBòrû ròt Hö ròt Hù~Qs éú|}o, ÍBrÌ At AøîØö ôîót Aøï fsÖR|ôB Hö nåùç ®ÆÏ Hsjú At xBjQBrôBû ÒBíóíú ò íõBnû nr Ö~ór

Hö rAû ò íÂs Ísn øB AÍsAnû HyQö øB òAHyQö AxR. bö AøîØö ÛB÷ pÖs Aøï éó®óÈ Hö éùBñ éú|@øo Öö é̂onAÁ nr éIBfX ésPI̧ HB Åæë ò ÍîBòrû, éó®óÈ

AnÉBì éÆBòíR ÍîBòrû HB éÆBòíR Lwòô~ú éµsi éú| Ûsnn.

xóœAè Aøï AxR Öö Aø̂Bn éÆBòíR Zoøoû Hö íBì éÆBòíR ÍîBòrû Öö HsjBxQö At íùBt bîoøï ò bîo xBåö Ö~ór nr fót÷ ÍîBòrû Hón÷, bö éÆîB ò

éÎõóéú nArn. ZBøÜB÷ ÍîBòrû ò Åæóì òAHyQö Hö @ñ nr ôs ZBû níùB, ZBøÜB÷ rÍùÆú AxR ò fQú nøoÛB÷ Hsjú ÖBr}îBxBñ Hs Aø̂Bn xBtéBíú éyQÓç HsAû

PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû ná|åR nArn. @øB éú|PóAñ HB nøo xæùÓö|Aû, PgsÚ íùë Hîo ÍîBòrû rA nr íµÎö jÎö Ösn÷ ò Aøï íõBè íóLB rA At fsÖR HBtnA}R?

éÆBòíR|ôBû ÍîBòrû ò íó@òrû éú|PóAíîo fsÖR ÍîBòrû rA Öö xBåõB Hoòñ xsLsxR, íõBn ò xBtéBñ Hón÷, xBjQBréîo ò íõBnéîo Öîîo ò Hö AxBxú|Psøï

íùBtôBû Ö~ór nr téùîö PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû Öö nÉoÉö AxBxú Ö~ór AxR, LBxl nôîo.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu  r}o, nAí~ÜB÷|ôB, }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, }sÖR|ôBû nAí~ÜBôú, }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò Åæêú ò PgÓùÓBPú nr xBøö "ÍîBòrû" ôóøR

éú|øBHîo ò @øB Hú|PóZõú Hö Aøï éÓóåö Hú|PóZõú Hö @øîo÷ PóxÆö Åæêú ò ÍîBòrû nr rxùoñ Hö éstôBû nAí§ íùyR? Hö íÂs éú|rxo Aésòt AôêùR ÍîBòrû

Hö Ûóíö|Aû AxR Öö HBøo Hö ÍØs PWIùR ZBøÜB÷ @ñ Hón ò íö AøîØö HB @ñ éWç éÓóåö nxR bîoì Hsjórn Ösn.



Hö ÖBrÛùsû xîBrøóû íó@òrû AíÓâ|Hú

1

nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

2

bØùo÷

A}QÊBè At éyBDç AxBxú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|HB}o. øØú At rAôØBrôBû éîBxJ HsAû PóxÆö A}QÊBè LBøoAr, PóxÆö EMSôBíó@òr

HsAû ZqK íùsòû ÖBr HB Pgªùâ|S HBá| éú|HB}o. HîBHsAøï EMSôBAésòt÷ AôêùR tøBnû LùoA Ösn÷|Aío, AéB AÍuAø§ Pgóá|S HBtAr, íùBt Hö íó@òrû

nr EMSôBrA Hù~Qs íêón÷ AxR. Hö PIÇ HsAû LùBn÷|xBtû íó@òrû nr Aøï }sÖR|ôB íùBtéîo HsíBéö|røuû éú|HB}ùë. Hö ôêùï nåùç nr Aøï éÓBåö

AHQoA íó@òrû ò AíóAÈ ékQæÏ @ñ ò éoè LùBn÷|xBtû @ñ nr xBtéBñ P~søh Ûsnøo÷, xMz Hö éyB›åö EMSôBLsnAjQö }o÷ ò éoåú HsAû Poòøï

HsíBéö rAôIsnû @íõB ArADö Ûsnøo÷ AxR, nr íõBøR HsAû LùBn÷|xBtû íó@òrû AíÓâ|Hú nr EMSôBøÙ éoè HsíBéö|røuû xîBrøó ôÎR ésfæö|Aû Öö Hö

´ór jâ|©ö ésAfç ékQæÏ @ñ ÅIBrPîo At "PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû, }îBxBøú éó®óÅBS éõë ò ÖBíóíú, }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú,

nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB, PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK, @téóñ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû, HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK" ArADö }o÷

AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧, íó@òrû Porø̂ú, íó@òrû AíÓâ|Hú|, HsíBéö|røuû xîBrøó.

PBrøl nrøBÍR: 41/50/8831

PBrøl Lqøs̈: 70/60/8831

éÓoéö

ÖyJ ò ÖBr|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hö ́ór éQóx̧ Hù§

At íùêú At íùsòû AíyBíú }BÉç rA Hö ÖBr ÛêBrn÷

ò 05% Öç é~BÉç Zoøo ò 64% Póåùo íBjBå«

éæú rA Aø̂Bn éú|íêBøîo ]1[. éõêQsøï òøwÛú ò

éuøR ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Åâ|ò÷

Hs ròAñ|Ps Hónñ ò nA}Qï ÒorS xBtÛBrû HB }sAø̧

éQÊùs égùµú, ò®ÆùR rÒBHR|Lqøsû ò íó@òrAíö

@íBñ AxR. nr xBè 0991 bõBr éùæùóñ }Êç Hö

òxùæö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aø̂Bn

}o÷ AxR, nr fBåú Öö ÖyJ ò ÖBrôBû Hurà

7/1 éùæùóñ }Êç rA At nxR nAn÷|Aío ]1[. HB PóZö

Hö AôêùR Aøï HîÜB÷|ôB HsAû rÒBHQú Ösnñ @íõB

HBøo PÊùùs ò íó@òrû nr @íõB ôêóAr÷ éo íÂs HB}o,

bõBr fót÷ PÊùùs ò Pgóè ÅIBrPîo At éÓóåö ÍîBòrû,

égªóè, AnArû ò AÍsAn ]2[.

AÍuAø§ PÊùùsAS HBtAr éî̂s Hö íùBt Hö íó@òrû

Hù~Qs ò Hö PIÇ HsíBéö|ôBû íó@òrû nr EMSôB

}o÷ AxR]3[. nr íó@òrû ÖêQs Hö éÎõóì Aí̂Bì

ÖBrôB Hö ©órS ÖBr@ PóZö }o÷ ò AÉæJ Aí̂Bì

ÖBrôBû Zoøo ò AVsHk§ éoíÂs éú|HB}o,

ôêcîùï éÓóåö P̂Brû|xBtû, HǢú At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò tòn HBtn÷ rA P~óøÔ Ösn÷ PB nr HBtArôBû

rÒBHQú|Ps nr xµh Hùï|Aåêææú, ZBøú Öö íó@òrû

At Lù§ íùBtôB éú|HB}o, é~BrÖR Öîîo ]4[ .

xBtéBñ|ôB HsAû éóÍÓùR, Hö ZBû Aí̂Bì HõQsøï

}ùó÷ Åêç ò ArADö HõQsøï égªóè, Hö jæÔ

}ùó÷|ôBû íó, ÒóAÅo Zoøo ò Póåùo égªóá|Pú

ÖBéâ|Á éQÎBòS AfQùBa nArío. AÛs bö AVsHk§

Hónñ ÍÆBåùR|ôB ®sòrû AxR, AéB ÖBÍú íùyR.

tøsA nøÜs AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôB P̄êùîú HsAû HsPsû

Hs rÒIB íùyR ]5[. EMSôB HBøo ôêóAr÷ nr ÍØs

Aø̂Bn PÊùùsAPú HBtAr égór HB}îo PB At ©gîö

rÒBHR ÖîBr ísòío, HîBHsAøï íó@òrû PB›Vùsû éWIR

Hs AÒQªBn nA}Qö ò øÙ Åîªs Öæùoû nr ÍsAøîo

ÖBr@ÍsøîBíö égyóK éú|}ón. Lz éú|PóAñ ÛÎR

íó@òrû øÆîú Aø̂Bn égªóè øB joéQú Öö Zoøo

Hón÷ ò òArn HBtAr éªsÑ }ón ò ôêcîùï AVsAS

AZQêBÅú ò AÒQªBnû nA}Qö HB}o.

PêBì xBtéBñ|ôB jóAôBñ AnAéö fùBPîo, òåú HsAû

nxR|øBHú Hö Aøï éõë ò fÎÃ éuøR rÒBHQú HBøo

2. Small and Medium size Enterpries (SMEs) 1. íóÅú íó@òrû rAnøØBåú AxR.
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�LùêBñ fBZú|tAn÷ 

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR PØîóåóvû
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bîo ÖBr éõë Aí̂Bì Ûùsn. Aòè AøîØö xBtéBñ|ôB

HBøo nr ígó÷ AZsAû ÅêæùBS jón P̂oøo íÂs

Öîîo Öö Aøï Aés Hö éÆîBû ÖóbÙ|xBtû ò ÖBô§

xµói ò á|øö|ôBû xBtéBíú Hón÷ ò nòì AøîØö

xBtéBñ|ôB íùBtéîo éõîoxú é̂on ÍsAøîoôBû

ÖBrû jón Hón÷ PB Hö xµh HõQsû At AVsHk~ú

nxR øBHîo ò Aøï Hö éîuåö HBá| Hsnñ AxQBíoArnôBû

©îÆR AxR. nr AnAéö Aøï éÓBåö íó@òrû ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ éQóx̧ rA nÒùÔ|Ps Hsrxú Ösn÷ ò ôêcîùï

ArPIBº Hùï Aøï nò éÓóåö rA íùu Hsrxú éú|íêBøùë.

nr íõBøR ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó

nr íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú rA P~søh jóAôùë Ösn.

íó@òrû

ôêBíµór Öö nr éÓoéö íùu HùBñ }o, íó@òrû

At éÓóá|S HyùBr éõë AxR Öö ZõBñ Aésòt Hö

xsÅR @ñ rA éo íÂs ÒsAr nAn÷ ò HîÜB÷|ôBøú Öö

At @ñ ÉÎæR òrtío Hö }oS HB é~Øç ròHsò jóAôîo

Hón ò At ©gîö rÒBHR fqÑ éú|}óío. Hö jB́s

AøîØö ôs ròt égªóá|Pú Zoøo Ås®ö }o÷ ò

nAéîö AíQkBK é~QsøBñ íùu AÍuAø§ øBÍQö AxR.

HîBHsAøï PóåùoAPú Öö øBrAû rÒBHR íoA}Qö HB}îo,

éórn PóZö é~QsøBñ ÒsAr íêú| Ûùsío ò á|Zsì HBøo

At nòr jBra }óío. nr AnAéö PÆsøÎBPú Öö nr éórn

íó@òrû òZón nArn, @òrn÷ jóAôo }o.

jâ|ÒùR ÅIBrPyR At Hö ÖBrÛùsû PóAíBøú|ôBû

pôîú HsAû Aø̂Bn øÙ ÍØs ò Aíoø~ö íó ò íó@òrû

ÅIBrPyR At Åêæú ò ÖBrHsnû xBjQï AÍØBr ò

Aíoø~ö|ôBû íó íB}ú Atjâ|ÒùR ]6[. 

íó@òrû AHuAr jB¬ ÖBr@ÍsøîBñ AxR. íó@òrû

}Béç jæÔ ÖBá|, joéR øB ÍsAøîoû AxR Öö

HsAû øÙ xBtéBñ Zoøo AxR. íó@òrû éÆsÍú Hö

HBtAr AxR, øB Hö ÖBrÛùsû @ñ égªóè Zoøo HsAû

xBtéBñ ò øB HBtArøBHú ò P̂Brû Ösnñ @ñ ]7[.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HBøo HB APkBp xBjQBrôB

ò ÍîBòrû|ôBû ÍsAøîo ò Ísôîß xBtéBíú íó@òrPs

Hö bBå§|ôB LBxl nôîo| PB nr HBtAr íó@òr ò Zoøo

éuøR rÒBHQú VBHQú Hö nxR @òrío ]8[. íÂsAS

nr éórn jâ|ÒùR ò íó@òrû nr Ö~órôBû ékQæÏ

éQÎBòS AxR, éWâ|Á Hsjâ|Ñ íÜs}ú Åêóéú nr

éórn D&RéoøsAñ vALîú éÆQÓoío Öö Aés Lwòô§

ò AHoAÈ )PgÓùÔ ò PóxÆö( Öö Hö ́ór xîQú nr

}sÖR|ôBû @ésøØBøú nr AígªBr Ûsòôú íkIö

Åæêú ò Íîú AxR, At Zêæö ÍÆBåùR|ôBû Åêóéú

AxR Öö ôêö ÖBrÖîBñ éú|PóAíîo ò HBøo nr @ñ

é~BrÖR ò xõêú nA}Qö HB}îo.

AíóAÈ íó@òrû

PÆBrøÏ ò ́IÓö|Hîoû éQÎBòPú At íó@òrû ArADö

}o÷ AxR. AéB ÍsAøîo íó@òrû Hö ©órS íó@òrû

rAnøØBåú øB AÍuAø~ú, íó@òrû|ôBû PÓæùoû øB ÖBéâÁ|

Zoøo, HõIónû øB AíÓâ|Hú, ÍîBòrAíö øB xBtéBíú ò

xBøs AíóAÈ PÓyùë|Hîoû }o÷ AxR. Hö ́ór Öæú

nò ÅBéç éõë nr PÆùùï íóÈ íó@òrû òZón nArn:

1- nrZö Zoøo Hónñ íó@òrû.

2- Zoøo Hónñ nr égªóè, joéR, ÍsAøîo ò

øB Éùs At Aøï éóArn.

Hs AxB{ é~kªö Zoøo Hónñ íó@òrû|ôB Hö

nò nxQö AÍuAø~ú )HõIón Porø̂ú ò éyQês( ò

rAnøØBåú )HõIón Zõ~ú ò AxBxú( PÓyùë|Hîoû

éú|}óío. Hö ÅIBrPú íó@òrû AÛs Hs AxB{ Ö~§

HBtAr Aø̂Bn }o÷ HB}o, éÆêóá|Á At íóÈ AÍuAø~ú ò

AÛs Hs AVs Í~Br ÍîBòrAíö HB}o At íóÈ rAnøØBåú

AxR.

íØQö éõêú Öö HBøo Hö @ñ PóZö nA}R, nøoÛB÷

Éæµú AxR Öö HBÅX }ØyR HyùBrû At

rAôIsnôBû íó@òrû }o÷|, øÆîú íó@òrû rA PîõB nr

ÒBåJ rAnøØBåú HoAíùë ò Hö íó@òrû AÍuAø~ú PóZõú

íØîùë. nr fBåú Öö HyùBrû At íó@òrû|ôB íB}ú At

ÍÆBåùR|ôBû AÍuAø~ú íó@òrAíö AxR. nr íóÈ nøÜs

Hs AxB{ ÅBéç nòì, Hö ©órS tøs ́IÓö|Hîoû

©órS éú| Ûùsn:

1- íó@òrû rAôIsnû: íó@òrû Öö PÆBnè ÒorS nr

øÙ Hk§ ©îÆR øB HBtAr rA PÊùùs éú|nôo,

éWâ|Á xBtéBíú Öö PB nøsòt 09% ©îÆQú Hón

AÖîóñ 42% ©îÆQú }o÷ ò Hù~Qs Hö joéBS

ròû @òrn÷ AxR.

2( íó@òrû ÍîBòrAíö: ÍsAøîoû AxR Öö ́ú @ñ

Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö jæÔ ò Hö égªóá|S|, joéBS

ò ÍsAøîoôBû Zoøo HsAû ÖyJ xón@òrû

PIoøç éú|}ón. Hö jB́s ÍsAòAíú Aøï Ûóíö At

íó@òrû|ôB PêsÖu Hù~Qsû íyIR Hö xBøs

íó@òrû|ôB Hs @ñ ©órS éú| Ûùsn. éWâ|Á nr PÆsøÏ

nøÜsû At nameurTíó@òrû ÍîBòrAíö ÅIBrS

AxR At PIoøç øÙ Aøo÷ Hö égªóè ò øB ÍsAøîo

ÅêæùBPú Zoøo ò HõIón øBÍQö ÒBHç Ísò̈ nr

©îÆR ò øB P̂BrS ]9[.

3- íó@òrû xBtéBíú: Hö éÆîú Hö ÖBrÛùsû nAí§

AíyBíú ò AZQêBÅú HsAû Hõs÷|òrû HõQs

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr xBtéBñ.

Ar @í̂B Öö AÉæJ xBtéBñ|ôB ròû PóåùoAS ò

ÍsAøîo jón PêsÖu nArío, íó@òrû nr Aøï fót÷|ôB

Hù~Qs AxR, ôêcîùï HB PóZö Hö PÊùùs pADÓö ò

xæùÓö éªsÑ ÖîîoÛBñ ò Pgóá|Pú Öö nr }sAø̧

rÒBHR ò ÍîBòrAíö Lù§ éú|@øo|, øÙ }sÖR íêú|PóAío

ò íIBøo éîgªsAÁ Hö ÖBá|ôBû Póåùoû ÍÆæú jón

éQØú HB}o. é~QsøBñ jóAôBñ ÖBá|ôBû Zoøo ò

ÖBá|ôBû Lù~sÍQö|Ps ôyQîo ò Aøï ôêBñ bùuû

AxR Öö rÒIB éQs©o @ñ ôyQîo]01[. ôêcîùï

3

éÓBåö



íó@òrû nr ÍsAøîo HyùBr ôuøîö|Hs AxR ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ Hö jB́s Ûsn̈ éBåú íö bîoAñ HBá|û

jón Hö rAfQú ÒBnr Hö Aø̂Bn bîùï íó@òrû|ôBøú

íùyQîo, HîBHsAøï íó@òrû nr Póåùo HsAû bîùï

xBtéBñ|ôBøú AôêùR Hù~Qsû nArn, Hö ôêùï

jB́s Aøï íóÈ íó@òrû rA nÒùÔ|Ps Hsrxú éú|íêBøùë.

ésAfç ÍsAøîo PóxÆö ò øB }Øç|nôú égªóè

Zoøo

1

Hö ©órS tøs AxR: ]11[

- ésfæö 0: ZõR| Ûùsû ò éîµÔ rAôIsnû;

- ésfæö 1: jæÔ Aøo÷, HBøo nr ZõR rAôIsn

Poòøï }o÷ HB}o;

- ésfæö 2: PóxÆö éÎBôùë ò AíQkBK;

- ésfæö 3: PÆsøÏ HsíBéö;

- ésfæö 4: PóxÆö ò ́sAfú;

- ésfæö 5 : AÅQIBr xî̂ú;

- ésfæö 6 : P̂Brû|xBtû ò rA÷|AíoAtû j̧ Póåùo.

nr Öç PÊùùs ò íó@òrû nr égªóè rA éú|PóAñ

´IÔ Zoòè 1 ́IÓö|Hîoû íêón. 

ÍsAøîo íó@òrû

íó@òrû øÙ éÓóåö ÍsAøîoû AxR Öö Aí̂Bì

éóÍÓùR|@éùu @ñ íùBtéîo PóZö nÒùÔ Hö ésAfç

ékQæÏ @ñ AxR. ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo íó@òrû

Póx̧ Pùë|ôBøú ÖîQsè éú|}ón ò HBtjórn ôs

ésfæö HsAû øBnÛùsû ò Aí̂Bì HõQs íó@òrû|ôBû

HÆoû Hö ésAfç ÒIç AHâ|Ì éú|}ón. nr Öç éú|PóAñ

PsPùJ íêónAr 1 rA HsAû Aøï ÍsAøîo ArADö nAn.]21[

nr éoè ÍóÕ HBøo Hö Aøï éó®óÈ PóZö nA}R

Öö éyEæö AÛs HB ArPIBº }êBr÷1 Hö Hk§ éoøsøR

nAí§ fç }ón nøÜs ArPIBº 3 HsÒsAr íkóAôo }o

ò nr Éùs Aøï ©órS Lz At AíQÓBè é~Øç Hö

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö íQù̂ö íõBøú At ́søÔ

ArPIBº íÓµö bùï í~Bñ nAn÷ }o÷ Hö tí̂ùs÷

íó@òrû HBt éú| Ûsnn. Åâ|ò÷ Hs ésAfç HùBñ }o÷

nr ÍóÕ, ÍsAøîoôBû ékQæÎú Póx̧ xBøsøï íùu

HùBñ }o÷ AéB nr Öç ésAfç ÍóÕ éórn ÒIóè AxR

ò HyQö Hö }sAø̧ ékQæÏ HBøo PÊùùsAPú nr @ñ

Aø̂Bn Ûsnn. nr fÓùÓR íó@òrû øÙ PóAåú øÙ

´sÍö íêú|HB}o Öö éîgªsAÁ Póx̧ PóxÆö|ôBû

Åæêú )Í~Br Åæêú( PgR PB›Vùs ÒsAr Ûùsn|, AéB

øÙ ÍsAøîo PÆBéæú HB HBtjórnôBû ÒBHç éâ|fÂö

éú|HB}o. íó@òrû éêØï AxR Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo

øBnÛùsû P̂êÆú Öö HsAû AÉæJ Hk§|ôB jBra

At ÍÆBåùR|ôBû rxêú PgÓùÔ ò PóxÆö ©órS

éú| Ûùsn ò nr @ñ ZîIö|ôBû xBtéBíú íÓ~ú Öæùoû

rA HBtû éú|íêBøo, P~kù« nAn÷ }ón.

Hö éîÂór AøîØö HsAû éoøsøR xùyQë|ôBû

íó@òrû ÍîBòrAíö bBrbóK éîBxIú rA nA}Qö HB}ùë,

òZón xséBøö|ôBû pôîú xBtéBñ ò éo íÂs nA}Qï

@íõB nr }sòÈ ÖBr HsAû íó@òrû nr xBtéBñ ®sòû

AxR. Aøï xséBøö|ôB Hö ÅóAéæú Öö Hö ÍsAøîoôBû

3. Kline, 1986

Zoòè 1- PÊùùs ò íó@òrû nr égªóè

2

}Øç 1- éoè tí̂ùs÷|Aû íó@òrû

3
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1. New Product Development (NPD)
2. Rainey, 2005, p10



Aø̂Bn Arẗ HîÜB÷ PurøÔ }o÷ ò PgR ÖîQsè HîÜB÷

ôyQîo ò Póx̧ HîÜB÷ íùu Aø̂Bn éú|}óío, ÛÎQö

éú|}ón. Aøï xséBøö|ôB ÅIBrPîo At xséBøö AíyBíú

}Béç éõBrS|ôB, íÜs̈|ôB ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøR

Ar}o, xséBøö xBjQBrû }Béç nAí§ éóZón nr

xùyQë|ôB, ròøö ôB ò ròíoôBû xBtéBíú, xséBøö

ArPIB́ú }Béç nAí§ éóZón nr PsZùgBS é~Qsû|,

ÖBíBè|ôBû HBtAr ò ArPIB́BS HB nòåR ò ©îBøÇ ésPI̧

]31[. Aøï xséBøö|ôB nr éoè }Øç 1 òArn ÍsAøîo

íó@òrû }o÷ ò nr íõBøR éóZJ jsòZú égªóè

øB ÍsAøîo Zoøo ò øB LQîR éú|}óío.

éó®óÈ éõë nøÜsû Öö HBøo éoíÂs ÒsAr Ûùsn,

Hö ÖBrÛùsû ´sAfú )Hö éÎõóì HsíBéö|røuû|,

Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö

ò»ùÎö ò é~kªö|ôBû øÙ ÍsAøîo øB égªóè

ÖBéç }o÷ rA PÆùùï éú| Öîîo( nr íó@òrû éú|HB}o,

AôêùR Aøï éÓóåö Hö jB́s Aøï Öö, Hö òxùæö

Hsrxú ÖBrHsn ZBrû ò HBåÓó÷ é~kªö|ôBû ́sAfú

)Arẗ, Pªór, ÍsAøîo, Póåùo,ÖùÎùR ò ...( nr ôs

xµgú At ÍsAøîo PóxÆö, éú|PóAñ røyÙ ò Åoì

ÁêùîBñ rA ÖBô§ nAn÷ ò HoAñ òxùæö AfQêBè

éÆsÍú égªóá|S Zoøo éóÍÔ rA AÍuAø§ nAn ]9[.

rò}ú éóœVs HsAû Aø̂Bn bsjö|ôBû øBnÛùsû ò

íó@òrû ò AÍuAø§ Aøo÷|LsnAtû, ÛyQs̈ é~BrÖR

nr ÍsAøîoôBû íó@òrAíö nr nAjç Pùêú At A}kB¬

At xµói éõBrPú ékQæÏ éú|HB}o.

òøwÛú éîBHÇ AíyBíú éórn íùBt ésAÖu PóxÆö

ò íó@òrû ]42[

nxQö Aòè, @íõB Öö HQóAíîo At AnHùBS ÍîBòrû

AxQÎBn÷ Ösn÷ ò }sAø̧ HBtAr ÖyJ ò ÖBr ésPI̧

HB ÍîBòrû rA ô̄ë Öîîo ò égªóá|S éóZón ò

rÒIB rA H~îBxîo ò HB }îBxBøú ôó}êîoAíö Ûuøîö|ôB,

At Ís©R|ôB Hõs÷|HsnArû Ösn÷ ò HsAû @íõB ́si

ÖyJ ò ÖBr Põùö Öîîo. HsAû Aøï nxQö

jªó©ùBS ò éõBrS|ôBøú íÂùs L~QØBr, òxÆR

Áâ|ÅBS Íîú, AíÆµBÑ|Lqøsû, PóAíBøú HBá| HsAû

fç éyBDç òAÒÆú, PóAñ HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB

éQkªªBñ xBøs r}Qö|ôB, PóAñ Aí̂Bì ÖBrôBû

égóåö nr éõæR PÆùùï }o÷ ò éõBrS|ôBû ÖBr

Pùêú á|tì AxR.

nxQö nòì, íùsòû AíyBíú AxR Öö HB nAí§ ò

PóAíBøú Lù§|Hùîú Aò®BÈ ÖyJ ò ÖBr ò HBtAr,

fB®s Hö LqøsÍQï jµs xséBøö| ÛqArû éBåú ò

téBíú HB}îo. Aøï AÍsAn HBøo HQóAíîo HsíBéö|røuû,

xBtéBñ|nôú, øBrÛùsû, rôIsû ò ÖîQsè rA Hö HõQsøï

}Øç Aí̂Bì nAn÷, é̂êóÅö jón rA HsAû íùç Hö

éóÍÓùR AÒQªBnû, Hö jóHú éoøsøR íêBøo. PóZö

}ón Öö AôêùR íùsòû AíyBíú nxQö nòì Hö jB́s

AøîØö HB éIBfX éoøsøR Aøï ésAÖu xs ò ÖBr

nArío, HyùBr Hù~Qs At íóÈ Aòè AxR. 

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ )EMSôB(

PÆBrøÏ ò nxQö|Hîoû|ôB

Hö jB́s r}o ròt AÍuòñ rÒBHR nr xµói

ékQæÏ Póåùoû }sÖR|ôBøú Hsío÷ ôyQîo Öö

HQóAíîo éQîBxJ HB PÊùùsAS pADÓö é~QsøBñ LBxl

nAn÷ ò nr Aøï Aés Lù~QBt HB}îo. EMSôB 

Hö jB́s AíoAt÷ ÖóbÙ Hö rAfQú ÒBnrío Hö PÊùùsAS

LBxl nôîo. PÆBrøÏ ésPI̧ HB Aøï }sÖR|ôB AÉæJ

Hs éIîBû éùuAñ Ísò̈|, PÆoAn ÖBrÖîBñ ò Arẗ

éóZónû éú|HB}o, AéB Hù~Qs Aøï PÆBrøÏ Hs LBøö

PÆoAn ÖBrÖîBñ AxR. HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR

HîÜB÷|ôBû HB PÆoAn ÖêQs At 005 Lsxîç nr Aøï

fùµö ÒsAr éú| Ûùsío. 

nøóøo Hùse At nAí~ÜB÷ TIMAøï HîÜB÷|ôB rA Hs

éIîBû éùuAñ r}o øBÍQÜú ò LQBíyùç r}o Hö xö

nxQö PÓyùë éú| Öîo ]41[.

1- @ôóôB

1 

: }sÖR|ôBøú r}o égór ôyQîo Öö

nArAû 001 PB 994 íùsòû ÖBr Hón÷ ò Hö nr@éotAøú

Hù~Qsøï AôêùR rA éú|nôo. Aøï nxQö Zu&

}sÖR|ôBû éQóx̧ éú|HB}îo.

2- Hs÷ @ôóôB

2

: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbØú

ôyQîo Öö Hù~Qsøï LQBíyùç rA HsAû PIoøç

}oñ Hö @ôóôB nArA Hón÷ ò éÆêóá|Á Lz At 5 xBè

Aøï PIoøç rm éú|nôo. nåùç Aøï PêBøç Hö r}o

xsøÇ ò Aøï PIoøç PêsÖu ròû Hk§ íyIQBÁ

ÛyQsn÷|Aû At HBtAr éú|HB}oò íùsòû ÖBrû Hùï 5

PB 94 íÎs rA nArA éú|HB}îo.

3- éó̈|ôB

3

: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbÙ øB

ÖóbÙ Hón÷ Öö PêBøæú HsAû r}o ò Aø̂Bn

}sÖR|ôBû Hurà|Ps rA íoArío. PÆoAn ÖBrÖîBñ @ñ

nr AíoAt÷ HyùBr ÖóbÙ 5 PB 94 íÎs ò nr AíoAt÷

ÖóbÙ 05 PB 99 íÎs éú|HB}o ò At íÂs nr@éotAøú

nr LBøùï|Psøï xµh ÒsAr nArío.

òøwÛú|ôBû ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

Aøï HîÜB÷|ôB HB nA}Qï òøwÛú|ôBû tøs ÒBnrío

HyùBrû At é~Øâ|S AÒQªBnû Ö~órôB rA fç

Öîîo:

1- PB›xùz ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö éîBHÇ AíoÖú íùBt nArn;

2- ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At nrZö

A}QÊBè|Lqøsû HBá|øú HsjórnArío;

3- @íõB AÉæJ éQØú Hs éîBHÇ nAjæú éú|HB}îo

Öö nr }sAøµú éWç Pgsøë AÒQªBnû HyùBr

éõë AxR;

4- Aøï íóÈ ÖyJ ò ÖBrôB AÉæJ At AíÆµBÑ|Lqøsû

HBá|øú nr HsAHs PÊùùsAS HsjórnArío;

5

Hö ÖBrÛùsû xîBrøóû ...

1. Gazelles
2. Baby Gazelles
3. Mice



5- @íõB Lsòr̈ nôîo÷ íùsòôBû é̂sK ò

éQkª« HsAû ÖyJ ò ÖBrôBû Hurà

éú|HB}îo;

6- éoøsøR ò ÖîQsè @íõB ôuøîö ÖêQsû nr Hs

nArn;

7- éØBñ|øBHú @íõB Hö xõóåR ò Hö íÎÇ xùBxR|ôBû

éîµÓö|Aû nòåR ÒBHç Aí̂Bì AxR;

8- PóxÆö @íõB ÍB©æö ́IÓBPú rA ÖBô§ nAn÷ ò

PótøÇ nr@éo rA Hö íÎÇ AÍsAn Öë nr@éo HõIón

éú|Hk~o.

éó®óÈ nøÜsû Öö HBøo éoíÂs nA}R, nåùç

AôêùR ôsbö Hù~Qs Aøï HîÜB÷|ôB nr }sAø̧ fBè

fB®s nr PêBì Ö~órôB éú|HB}o. Hö ́ór jâ|©ö

Aøï ÅóAéç ÅIBrPîo At AÍuAø§ rÒBHR|, Åoì ÁêùîBñ

ôsbö Hù~Qs HBtAr ÖyJ òÖBr|, PÊùùs xæùÓö Åêóéú

ò PóxÆö ÍîBòrû Póåùo PÆBéç ©îBøÇ ÖóbÙ ò

Hurà ]51[.

éó®óÈ HyùBr éõë nøÜs nr éórn Aøï íóÈ

HîÜB÷|ôB HgX HsíBéö|røuû AxR|. bsA Öö @íõB Hö

éWBHö PêBì xùyQë|ôBû Póåùoû HB égù̧ 

xs ò ÖBr nArío ò HBøo HQóAíîo éQîBxJ HB Ís©R|ôB

ò PõoøoAS égùµú At jón òAÖî§ éîBxJ

nôîo, Aøï Aés éyQæuì nA}Qï ôoÍú éÆùï ò

éyùsû é~k« nr ZõR @ñ éú|HB}o Öö PêBì

ÅóAéç éóœVs Hs ÅêæØsn HîÜB÷ nr @ñ éoíÂs ÛsÍQö

}o÷ HB}o, Hö ôêùï nåùç HBøo HsAû Aøï HîÜB÷|ôB

íùu HsíBéö|røuû rAôIsnû ©órS Lqøsn. Hö ́ór

jâ|©ö ÛBì|ôBû éórn íùBt HsAû Aøï éîÂór nr

}Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

éoè éÎõóéú ÍóÕ Hö ågBÄ xBnÛú|, PÆoAn

ésAfç Öë ò ÒBHæùR Hö ÖBrÛùsû Póx̧ PÆoAn

AÍsAn Öë ò nr téBñ Öë éú|PóAío íùBt Aøï HîÜB÷|ôB

rA Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû HśsÑ Öîo ]61[.

øBÍQö|ôBû emitmeT)3002( HùBíÜs Aøï AxR

Öö PêBì HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

Lù~sÍR|ôBû TInr A©ç HsAû ÍÆBåùR|ôBû AxBxú

ò ÅêæùBPú ò AZsAøú ÖyJ ò ÖBr}Bñ AxQÎBn÷

éú|íêBøîo ò ÖêQs Hs ÍÆBåùR|ôBû Hæîo éoS ò

HBåÓó÷ rÒBHQú PêsÖu nArío ]71[. Hö ÅIBrPú nøÜs

@íõB HsíBéö|røuû }õónû ò ÉùsxBjQBr øBÍQö rA

HsAû ÍÆBåùR|ôBû jón Hö ÖBr éú| Ûùsío ò PîõB

PÆoAn Öêú At Aøï HîÜB÷|ôB Hö HsíBéö|røuû HæîoéoS

ò rAôIsnû ròû éú|@òrío. Hö íÂs @íõB HsíBéö|røuû

ÖyJ ò ÖBr ôuøîö|Hs ò téBñ|Hs Hón÷ ò PîõB HsAû

HîÜB÷|ôBû Hurà|Ps éîBxJ éú|HB}o. Hö ôêBñ

íyIR Öö AíoAt÷ xBtéBñ Hurà|Ps éú|}ón, PêsÖu

@íõB Hs HsíBéö|røuû rAôIsnû íùu AÍuAø§ éú|øBHo.

éó®óÈ HyùBr éõë nøÜs nr éórn Aøï HîÜB÷|ôB

´sAfú xBjQBr ©gùh @ñ éú|HB}o. "nr ́sAfú

xBjQBr xBtéBíú éîBxJ éó®óÅBPú Öö HsAû Aøï

íóÈ xBtéBñ|ôB éõë AxR ÅIBrPîo At ÖîQsè,

éyEóåùR|Lqøsû,ÖBr@øú ò òAHyQÜú égùµú tøBn.

éQÊùsôBû xBjQBrû Hö jB́s nAéîö PÊùùs égoòn

nr Aøï HîÜB÷|ôB AôêùR ÖêQsû nArío. Aøï

xBtéBñ|ôB PêBøç nArío At foAÒç éùuAñ PÎØùÙ

AÍÓú ò Åêónû ò éùuAñ Öêú At LsAÖîoÛú

ZÊsAÍùBøú HsjórnAr HB}îo" ]81[.

éó®óÈ nøÜsû Öö nr éórn Aøï HîÜB÷|ôB HBøo

Hö @ñ PóZö }ón, jó}ö|xBtû Aøï HîÜB÷|ôB AxR.

øØú At AxBxú|Psøï ò ZBéÇ|Psøï AÒoAéBS nr

PóxÆö EMSôB, Aø̂Bn ò PóxÆö jó}ö|ôB ò

}IØö|ôB nr é̂êóÅö |HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éú|HB}o. "á|tì Hö pÖs AxR Öö éÎõóì jó}ö|xBtû

rA íIBøo Hö xBnÛú HB P̂êÇ ÍùuøØú HîÜB÷|ôB nr

øÙ éîµÓö éyBòû nAíyR. tøsA PB téBíú Öö

ÖBrÖsnôBû ísì|AÍuArû øÙ jó}ö ÅêæùBPú í~o÷

HB}o, AxBxBÁ Hö @ñ jó}ö íêú| Ûóøîo ò ©sÍBÁ øÙ

íBfùö ò øB }õsÚ ©îÆQú ÒæêoAn éú|}ón"]91[.

íó@òrû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

øBÍQö|ôB í~Bñ éú|nôo Öö EMSôB HBøo

ròøØsnû ÛyQsn÷|Ps Hö íó@òrû nA}Qö HB}o PB ôë

éó®óÅBS ésHóº Hö Lsxîç ò Ísôîß rA }Béç

}ón ò ôë íó@òrû ÍîBòrAíö rA ò íó@òrû HBøo Hö

ÅîóAñ øÙ HsíBéö PóxÆö ́óá|íú éoS éoíÂs

ÒsAr Ûùsn íö øÙ é‡yØ„ï ò øÙ HõIón xsøÇ.

yendoRÍBÖQórôBû }îBxBøú }o÷|Aû Öö PB

foû ròû éâ|fÂBS éoøsøQú nr ÍsAøîo íó@òrû

éóœVs éú|HB}îo rA Hö ©órS tøs HùBñ éú|nArn: ]4[

rôIsû:xBtéBñ|ôBøú Öö nr fBè Aí̂Bì íó@òrû

éú|HB}îo HBøo rôIsAíú íó@òr ò éQÆõo nA}Qö HB}îo.

}Øç 2- éoè éÎõóéú HsíBéö|røuû rAôIsnû xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧
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AjQùBr nAnñ:Aøï ÍBÖQór øÙ ÅBéç HBArẗ nr

íó@òrû AxR|, AéB Hö PîõBøú HsAû ÁêùîBñ At

éóÍÓùR ÖBÍú íùyR. Í~Br íB}ú At Póåùo éú|PóAío

PÎóø° AjQùBr ésPI̧ HB íó@òrû rA Hö ́ór éîÎú

éQB›Vs xBtn.

Ísôîß:PóxÆö øÙ Ísôîß íó@òrû nr

EMSôB øÙ éîIÇ At éuøR rÒBHQú éú|HB}o ò

PóZö }ón Öö éoøsøR Lsxîç éBôs é~Øç|Psøï

Hk§ PgR éoøsøR nr }sAø̧ éQÊùs éú|HB}o.

ÍîBòrû:ArtøBHú éyQês ÍîBòrû LoøoAr }o÷

nr ArPIBº HB íó@òrû ®sòrû AxR.

øBnÛùsû:íùBtû éIsì AxR Öö øBnÛùsû éÎõóéú

ò nAí§ ®êîú HõQs éoøsøR }o÷ PB Hö ÍsAøîo

íó@òrû ò øBnÛùsû @xBñ ò HsíBéö|ôBû nAí~ú ÖêÙ

íêBøo. ôêcîùï øBnÛùsû At Hk§|ôBû jBrZú

éBíîo }sÖR|ôBû éóZón nr nøÜs Hk§|ôB ò

nAí~ÜB÷ éú|PóAío PóxÆö nAn÷ }ón PB ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrû éóZón ò Zoøo rA øØMBrbö íêBøo.

xBjQBr:ròøØsn Pùë éoøsøR HsAû PóAíêîo

xBjQï Lsxîç xµh LBøùï HsAû ArADö Aøo÷|ôBû

íó@òrAíö éóœVs AxR. nòÖBíBè ArPIB́ú HBt ò ©søh

ò rò}ï nr Aøï ÍsAøîo,fùBPú éú|HB}îo.

éoøsøR:PêBì éoøsAñ HBøo nr ôoAøR ÍsAøîo

íó@òrû é~BrÖR Öîîo. ôêcîùï PÆBr± éêØï

Öö nr Hk§|ôBû ékQæÏ ò Hö náøç íBé~k«

Hsòt Öîo Öö HBøo éoøsøR }ón ò ôêcîùï AHuAr

Zoøo P~óøÔ nr xµói éQÎBòS PóxÆö ÍsAøîo

íó@òrû éórn íùBt AxR. Pkªù« égQB́Bíö éîBHÇ

éoøsøQú égoòn HsAû fêBøR At íó@òrû nr

EMSôB íùu fùBPú éú|HB}o. 

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AÖWsAÁ HBtArÛsA

ôyQîo )øÆîú PîóÈ Póåùo, PótøÇ ò

éyEóåùR|Lqøsû íyIR Hö HBtAr(, Hö ôêùï éîÂór

HBøo ArPIBº Hùï Aøï éùç HBtArÛsAøú ò íó@òrû nr

EMSôB éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. Hö ÛÎQö divaD

nr éórn ArPIBº Aøï nò éÓóåö ò ôêcîùï ArPIBº

@íõB HB ÅêæØsn xBtéBñ éú|PóAñ Hö íQBø̀ tøs nxR

øBÍR: ]9[ 

1. PÊùùs égùµú tøBn HB xµh HBá|û HBtArÛsAøú

ò íó@òrû ésPI̧ éú|HB}o;

2. HBtArÛsAøú )é~Qsû| ÛsAøú, PóZö Hö rÒIB ò

ôêØBrAñ ÅêæùBPú( ò íó@òrû nr HîÜB÷|, nr ZõQú

éWIR HB øØoøÜs ésPI̧ éú|HB}îo;

3. ôêcîùï HBtArÛsAøú ò íó@òrû ArPIB́ú éWIR

HB AíoAt÷|ôBû ÅêæùBPú ò ÅêæØsnû xBtéBñ nArn.

4. ôêcîùï AÖWs xBtéBñ|ôB ròøØsnû òAÖî~ú

íyIR Hö PÊùùsAS égùµú nArío íö 

Lù§ íÜsAíö.

Lz At AøîØö éùuAñ HBtArÛsAøú Aøï HîÜB÷|ôB rA

Hsrxú íêónøë, HBøo PÆùùï }ón Öö EMSôB Hö

bö íóÈ íó@òrû ÛsAø§ nA}Qö ò Hs @ñ éQêsÖu

éú|HB}îo ò ôs ÖoAì At Aøï íó@òrû|ôB bö PB›Vùsû

Hs ròû ÅêæØsn @íõB nArío, éµBåÆBS ekogedA

í~Bñ éú|nôo Öö nr Aøï HîÜB÷|ôB PêsÖu Hù~Qsû

ròû íó@òrû AÍuAø~ú )nr égªóè, joéBS, ò

ÍsAøîo nr LBxl Hö íùBtôBû é~Qsû( íyIR Hö

íó@òrû rAnøØBåú )ArADö égªóá|S, joéBS ò

ÍsAøîoôBû Zoøo ò øB øBÍQï HBtArôBû Zoøo(

òZón nArn. ôêcîùï EMSôB Hù~Qs Hs íó@òrû

nr égªóá|S PêsÖu nArío PB Hs íó@òrû nr joéBS

ò ÍsAøîo ò ôêcîùï Hs íó@òrû nr joéBS íyIR

Hö íó@òrû nr ÍsAøîo PêsÖu Hù~Qsû nArío. ôêcîùï

Hùï íó@òrû ò nr@éo Ísò̈ ArPIBº òZón nArn Öö

Aøï éó®óÈ AôêùR íó@òrû rA PB›øùo Ösn÷ ò fêBøQú

AxR HsAû P~óøÔ íó@òrû nr EMSôB|, íQBø̀

í~Bñ éú|nôo Öö ArPIB́ú Hùï xï HîÜB÷ ò ÛsAø§

@ñ Hö íó@òrû rAnøØBåú ò øB AÍuAø~ú òZón íoA}Qö

ò íêú|PóAñ ÛÎR Öö HîÜB÷|ôBû ZoøoPs PêsÖu

Hù~Qsû Hs íó@òrû|ôBû rAnøØBåú Hö íyIR

HîÜB÷|ôBû Òoøêú|Ps nArío. ]02[.

nr ArPIBº HB xBjQBr|, ÍsAøîo ò Pªêùë| Ûùsû

ésPI̧ HB ÍsAøîo íó@òrû|, éú|PóAñ ÛÎR HîÜB÷|ôBøú

Öö ÅêæØsn HõQsû rA nA}Qö|Aío, PÊùùsAS AxBxú

rA nr xBjQBr xBtéBíú AÅêBè íêón÷|Aío|, Aøï

PÊùùsAS }Béç AxQÓsAr ÍsAøîoôBû P̂Brû, Hö

òøw÷ ÍsAøîo PóxÆö ò }Øç|nôú égªóè Zoøo,

HõIón xBjQBrôB ò éõBrS|ôBû Pùêú ò é~BrÖR

|Ås®ö ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ nr íÓ§|ôBû Pùêú

éú|HB}o. bîùï HîÜB÷|ôBøú íó@òrû rA Hö ÅîóAñ

øÙ ÍsAøîo rAôIsnû ÛyQsn÷ ò ÍsAÛùs ÒæêoAn

éú|íêBøîo Öö PêBì fót÷|ôBû xBtéBñ rA PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo, Hö ZBû AøîØö @ñ rA nr fót÷|Aû

jB¬ éBíîo PóxÆö égªóè Zoøo égoòn

íêBøîo. ]12[ 

HyùBrû At éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ ròû EMSôB

fBåR Åêóéú nA}Qö ò PêBì fót÷|ôBû ÍÆBåùR

bîùï HîÜB÷|ôBøú rA éoíÂs ÒsAr nAn÷|Aío, AéB At

@í̂B Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ Póåùoû HsAû

PóxÆö ©îÆQú ò Lù~sÍR AÒQªBnôB AôêùR 

Hö xuAøú nArío, HîBHsAøï òøwÛú|ôBû bîùï

HîÜB÷|ôBøú rA Hö òøw÷ @íõBøú Öö íó@òrPsío rA éú|PóAñ

Hö ©órS tøs Hs}êsn. ]22[ 

At íÂs Ísôîß ò rò̈|ôBû Aí̂Bì ÖBr:

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Póåùoû

1

íó@òrPs

íyIR Hö íó@òrû PÆõo Hù~Qsû rA í~Bñ éú|nôîo

ò éoøsAñ ò éBåØBñ bîùï HîÜB÷|ôBøú é~BrÖR

Hù~Qsû nr PóxÆö ò }Øç|nôú égªóá|S|,

ÍsAøîoôB ò rò̈|ôBû Aí̂Bì ÖBr Zoøo rA At jón

í~Bñ éú|nôîo. øBÍQö ôêcîùï HùBíÜs Aøï éó®óÈ
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AxR Öö HîÜB÷|ôBû íó@òrPs Lsxîç jón rA ékQBr

xBjQö ò Hö ́ór éîÂë Hö éµBåÆö HBtAr éú|LsnAtío

ò @éóẗ Hù~Qsû rA HsAû éoøsAí~Bñ íyIR Hö

HîÜB÷|ôBû ÖêQs íó@òr ÍsAôë éú|@òrío. Hö A®BÍö

AøîØö ÍBÖQórôBû òøw÷ HîÜB÷|ôBû íó@òr ÅIBrPîo At

fêBøR At Lsòv÷|, égù̧ ÖBrû éîBxJ ò jóK

ò @éóẗ Lsxîç.

ZõR|Ûùsû rAôIsnû:íQBø̀ éµBåÆBS í~Bñ

éú|nôo Öö nr HîÜB÷|ôBû íó@òrPs|, íó@òrû ôoÑ| ÛsA

éú|HB}o ò nr AôoAÑ ò ÅóAéç PIæùÊBPú }sÖR

é~k« ò éµsi éú|HB}o. 

íó@òrû ÍsAøîoû:ôêcîùï HîÜB÷|ôBû íó@òrPs

xùyQë|ôB ò ÍîBòrû HõQsû nArío. At íÂs ÍsAøîoôBû

´sAfú Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

1

ò Póåùo Hö ÖêÙ

ÖBéMùóPs

2

HîÜB÷|ôBû íó@òrPs, nòHsAHs Hù~Qs DAC

ò xö HsAHs Hù~Qs AtMACíyIR Hö HîÜB÷|ôBû

ÖêQs íó@òr AxQÎBn÷ éú|íêBøîo.

ôêcîùï íQBø̀ éµBåÆBS í~Bñ éú|nôo Öö

HîÜB÷|ôBû íó@òrPs é~kªö|ôBû nøÜsû íùu nArío

At ÒIùç PoHùs Lù~îõBn ÖBréîo, Pùë PóxÆö)}Øç

nôú( égªóè Zoøo Öö éîQ̀ Hö HØBrÛùsû

Lsòv÷|ôBû égªóè Zoøo éú|}ón ò éÆùBr ArtøBHú

Lsòv÷|ôBû égªóè Zoøo Öö Póx̧ PêBì AÍsAn

HîÜB÷ }îBjQö }o÷|Aío. Aøï HîÜB÷|ôB ôêcîùï At

ågBÄ xBHÓö éoøsAñ ò éBåØBñ HB HîÜB÷|ôBû ÖêQs

íó@òr íùu éQÎBòS AxR. nr HîÜB÷|ôBû íó@òrPs

éoøsAñ xBHÓö|ôBøú bóñ éoøsøR Ísò̈ ò

fyBHoArû nA}Qö ò téBñ ò ôuøîö rA Hö ÅîóAñ

éóAíÇ íó@òrû éú|nAíîo, nr fBåú Öö nr éÓBHç

HîÜB÷|ôBû ÖêQs íó@òr éoøsøR xBHÓö éõîoxú

nArn ò téBñ ò ôuøîö ò PÓB®Bû HBtAr rA Hö ÅîóAñ

éóAíÇ íó@òrû éú|nAío.

ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó nr íó@òrû|ôBû

AíÓâ|Hú ]32[

íóAt }søÏ HùBñ éú|nArn Öö xîBrøó Pó©ùÎú

At øÙ @øîo÷ éêØï ôêsA÷ HB PIùùï ròøoAnôBøú

AxR Öö Hö @ñ @øîo÷ éú|Aí̂Béîo.

xîBrøó Hö ÅîóAñ øÙ òxùæö HsAû PÆoøç íÂë

HsíBéö|røuû ôêsA÷ HB PªóøsxBtû ò jâ|ÒùR, éoíÂs

ÒsAr ÛsÍQö AxR. Poòøï xîBrøó HsAû }sAøµú

Öö Pªêùë| Ûùsû éú|PóAío Hö ÛyQs÷ éQÎBòPú At

íQBø̀ éêØï éî̂s }ón, Lù~îõBn éú|}ón.

íÜBr̈ xîBrøó éóZJ P~óøÔ éIBfWBS

ÛyQsn÷ ròû éó®óÅBS rAôIsnû nr Pùë|ôBû

éoøsøR Ar}o éú|}ón. AxB{ ò éBôùR HsíBéö|røuû

xîBrøó ò ÖBrHsn @ñ Hö ©órS tøs AxR:

- P̂uøö ò Pgæùç íÜs̈|ôBû bîoÛBíö ò

b~ë|AíoAtôBû éQÎBòS At @øîo÷;

- PsÖùJ PgÓùÓBS Òoøêú HB AjQùBrAS ò

Ò̄BòS|ôBû Pkªªú;

- øBnÛùsû xBtéBíú ò PÎØs xùyQêú;

- ròøØsn ÍsAÛùs ò HBt Hö nrÚ rÒBHR ò égù̧

ÖyJ ò ÖBr;

- éo íÂs ÒsAr nAnñ xõBì|nArAñ ékQæÏ ôêsA÷

HB Åâ|øÔ @íõB;

- ròøØsnôBû jâ|Õ ò fyB{ ò fùBPú Hö PÎØs

rAôIsnû;

- Hö ÖBrÛùsû éIBfWö rAôIsnû ò nAxQBñ|òAr.

AxØóéùØs nrøBÍR Öö xîBrøóôB Hö éoøsAñ nr

ZæóÛùsû At PÆªIBS jB¬ ò Pæö|ôBû Pªêùë| Ûùsû

ÖêÙ éú|íêBøo|, éBíîo AÅQêBn ò ÁêùîBñ Hù§

At fo Hö ÒBHç APØB Hónñ nAn÷|ôB ò Lù§|Hùîú Åoì

ÁêùîBñ|ôBû Öë ò tøBn.

Poòøï xîBrøó éó®óÅBS ÖóPB÷ ò HæîoéoS rA

Hsrxú éú|íêBøo, Åoì ÁêùîBñ|ôB ò røyÙ|ôBû

fùBPú nr ArPIBº HB xµói ò AíóAÈ éQÎBòS

HsíBéö|røuû rA }îBxBøú éú| Öîo, Hs øBnÛùsû ò PÎØs

rAôIsnû PêsÖu nArn, nr ròøØsn̈ ÍsAÛùs ò

PªórÛsA éú|HB}o, }Béç AíQkBK Pkªªú ò

ÛyQs÷ xõBì|nArAñ éú|}ón. Hö ÅIBrPú nøÜs xîBrøó

HsAû @éBnÛú HsAû @ícö íB@rAéú|ôBû ÒBHç

Lù§|Hùîú jóAío÷ éú|}ón, ÖêÙ éú|íêBøo.

ròøØsn xîBrøó, íó@òrû rA Hö ÍsAøîo HsíBéö|røuû

PurøÔ éú|íêBøo. Poòøï xîBrøó PsÖùIú At ôîs ò

Åæë Hón÷ Öö íùBtéîo éõBrS|ôBû ArPIB́ú ò

nAxQBñ|xsAøú jóK éú|HB}o. nr ésAfç ékQæÏ

ÍsAøîo Poòøï xîBrøó, Pùë|ôBøú ôêsA÷ éú|}óío

PB nr P̂uøö ò Pgæùç ò éIBfWö ôêØBrû íêBøîo.

ròøØsnôBû jâ|Õ Hö bîùï ÖBr Pùêú, éú|PóAío

ÖêÙ Ösn÷ PB Aøï ÍsAøîo xsÛsì Öîîo÷|Ps }ón.

Poòøï xîBrøó ÒBnr AxR PóAíBøú íÂë|nôú ò

PªórxBtû nr Aø̂Bn rAôIsn rA PóxÆö nôo. Aøï

éÓóåö bîùï ÖBrû rA At ́søÔ Aø̂Bn Lî̀ ÒBHæùR

Öö HsAû íó@òrû rAôIsnû ®sòrû éú|HB}o, Aí̂Bì

éú|nôo.

1- @øîo÷ íÜBrû;

2- ZqK nAí§ ò éoøsøR @ñ;

3- PÎØs jâ|Õ ò rAôIsnû;

4- Pªêùë| Ûùsû ò HsíBéö|røuû éîÆµÏ;

5- rôIsû @øîo÷| ÛsA.

@øîo÷|íÜBrû At ́søÔ PgÓùÔ ò íÜs̈|ôBû

bîoÛBíö øØMBrbö }o÷ nr øÙ bBrbóK xîBrøó

ò ôêcîùï ÍsAøîo Poòøï íÓ~ö rA÷ }Øç éú| Ûùsn.

ZqK nAí§ ò éoøsøR @ñ At ́søÔ P̂uøö ò

Pgæùç íùsòôBû égsÖö òÅoì ÁêùîBñ|ôBû

éóZón nr Pùë|ôBû xîBrøó P~óøÔ éú|}ón.

éõBrS|ôBû PÎØs jâ|Õ ò rAôIsnû nr ®êï

ÍsAøîo }Øç|nôú xîBrøó ò Hö ÖBrÛùsû AHuAr ò

1. Computer Aided Design (CAD)
2. Computer Aided Monufacture (CAM)
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PØîùÙ|ôB Aø̂Bn éú|}óío ò Pªêùë| Ûùsû ò

HsíBéö|røuû éîÆµÏ At é~kªö|ôBû Poòøï xîBrøó

éú|HB}o Öö At ́søÔ Hsrxú AíQkBK|ôBû bîoÛBíö

ò }sAø̧ @Pú éêØï, Hö òZón éú|@øîo. Poòøï

xîBrøó PóxÆö b~ë|AíoAtôBû @øîo÷|, PÎØs

xùyQêú ò øBnÛùsû é~BrÖQú rA P~óøÔ éú|íêBøo

ò HîBHsAøï Hö rôIsû nr xBtéBñ ÖêÙ éú|íêBøo.

nr íQù̂ö éú|PóAñ ÛÎR Öö Poòøï xîBrøó HsAû

P̂uøö ò Pgæùç íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò PÊùùsAPú

Öö @íõB éú|PóAíîo nr xBjQBr ©îÆR ò ÒBHæùR|ôBû

xBtéBíú éóZJ }óío, éîBxJ éú|HB}o. Poòøï

xîBrøó ròøØsnû rA ArADö éú|nôo Öö At xö ZîIö

HsíBéö|røuû HsAû ÍîBòrû|ôBû AíÓâ|Hú éîBxJ

éú|HB}o.

1- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBøú Öö Hö ́ór HBåÓó÷

AíÓâ|Hú éú|HB}îo;

2- PÆùùï éyùsôBû PóxÆö éêØï HsAû Aøï

ÍîBòrû|ôB;

3- }Øç|nôú ÒBHæùR|ôBû xBtéBíú HsAû 

Hö ÖBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At Ís©R|ôBû Aø̂Bn }o÷

Hö òxùæö Aøï PÊùùsAS AxBxú.

òAÛqArû Aí̂Bì P̂uøö ò Pgæùç ò Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû Hö é~BòrAñ ò xBøsAñ, éuAøBû ÖóPB÷|éoPú

rA ÍsAôë éú|@òrn, AéB éî̂s Hö rôIsû ò PÎØs

rAôIsnû ®ÆùÏ éú|}ón. Poòøï xîBrøó PØîùØú

AxR Öö éõBrS|ôBû HsíBéö|røuû nr nAjç rA Aø̂Bn

Ösn÷ ò ÍÆBåùR ÛyQsn÷ Pùë éoøsøR nr }Øç|nôú

rAôIsn rA P~óøÔ éú|íêBøo ò Aøï ÖBr Ís©Qú AxR

HsAû éoíÂs ÒsAr nAnñ @øîo÷.

nehpetSÒoì|ôBû ÍsAøîo HsíBéö|røuû xîBrøó

HsAû íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú rA Hö ©órS tøs HùBñ

éú|nArn:]32[

AåÏ- PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû;

K- }îBxBøú éó®óÅBS éõë ò ÖBíóíú;

a- }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú;

n- nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB;

ô– - PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK;

ò- @téBø§ At ågBÄ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû;

t- HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK.

AåÏ- PÆsøÏ égoòn÷ HsíBéö|røuû

AHQoA éoøsAñ HBøo ÛyQs÷ P̂uøö ò Pgæùç éórn

íùBt}Bñ rA PÆùùï íêBøîo|, øÆîú bö ©îBøÇ ò

HBtArôBøú HBøo éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö ò bö Ûsòôú At

xõBì|nArAñ rA }Béç }ón. égoòn÷ HsíBéö|røuû

Póx̧ b~ë|AíoAt|, éB›éórøR ò AôoAÑ ò ôêcîùï

AíQÂBrAS xõBì|nArAñ A©æú ò ÍsÅú HîÜB÷ }Øç

éú| Ûùsn. ZõR| Ûùsû Hö xêR øBnÛùsû xBtéBíú|,

Aø̂Bn nAí§ ò Hsrxú rAôIsnû|, ÛyQs÷ ò ÅêÔ

PóZö ò ròi Lsx§ ò Hsrxú rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo. éîBHÇ ò téBñ éóZón HsAû ÍsAøîo Poòøï

xîBrøó ò ®sòrS ò ÍórøR @ñ HsAû Pªêùë| Ûùsû

At íÂs éoøsøR Ar}o íùu HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn.

K- }îBxBøú éó®óÈ|ôBû éõë ò ÖBíóíú

Aøï ésfæö HB }îBxBøú ò P̂uøö ò Pgæùç øÙ

ò øB PÆoAn Hù~Qsû At éó®óÈ|ôBû HB rAôIsn ésPI̧

HB ÍîBòrû|ôBû AíÓâ|Hú }sòÈ éú|}ón. éWBè|ôBøú

At éó®óÈ|ôBû Hö jªó¬ ÅIBrPîo At:

- @øB HîÜB÷ HBøo nr PgÓùÔ HsAû ÛyQs̈ ÖBrHsnôBû

íBíóPØîóåóvû xséBøö| ÛqArû íêBøo?

- @øB LõîBû HBío tøBn APªBè Hö AøîQsíR Hö ́ór

VBHR Ís©R|ôBû ArPÓB ò HBtArøBHú @íâ|øï rA

AÍuAø§ éú|nôo?

@ÒBû nòøs HùBñ éú|nArn Öö bÜóíö "ÖBrÛB÷|ôBû

P~kù« Ís©R "éú|PóAío Hö éîÂór nxR|øBHú

Hö íÂsAS Zõ~ú ò AíÓâ|Hú Hö ÖBr ròío ò

nxQórAåÆêç bîùï ÖBrÛB÷|ôBøú éú|PóAío Hö ©órS

tøs HB}o.

- ZyQ̂óû PõoøoôB ò Ís©R|ôB HsAû

Zõ§ ò Aø̂Bn AíÓµBÈ nr HBtArôBû éóZón ò

xBøs HBtArôB;

- øBÍQï ÖBrHsnôBû Hsôë tíîo÷ ò íÎBÕ AÍØï

ÍîBòrû|ôBû éóZón;

- Hsrxú Hk§|ôBøú At HBtAr Öö xsòøz|nôú

í~o÷ ò øB Hù§ At fo xsòøz|nôú }o÷|Aío;

- AéQgBñ ò Hsrxú fÓBøÔ|, égsÚ|ôB ò

AåõBéBS At nAjç ò jBra xBtéBñ;

- éµBåÆö éórnû nAxQBñ|xsAøú, HsAû

Pyõùç AnrAÚ ÅêùÔ|Ps 

éó®óÅú Åêóéú Öö øÙ HîÜB÷ éêØï AxR

nr AHQoA Hsrxú íêBøo, ÅIBrS AxR At AøîØö @øB

ÍîBòrû|ôB ò øB íó@òrû|ôBû PgR PóZö, Aøï LQBíyùç

rA nArío Öö Hö nrxQú AíÓâ|Hú HB}îo ò Ís©Qú

Hurà rA Hö nxR nôîo øB Põoøoû HsAû éoè

ÖyJ ò ÖBr éóZón nA}Qö HB}o. AåIQö ÍîBòrû|ôBû

LoøoAr }o÷ AåuAéBÁ éîÓµÇ ò AíÓâ|Hú íIón÷ òåú

AÛs PóxÆö Hù~Qsû LùoA Öîîo ò øB HB éoè ÖyJ

ò ÖBr éîBxIú øØMBrbö }óío, éú|PóAíîo bîùï

PÊùùsû rA Aø̂Bn íêBøîo. éuøR Aøï ésfæö Aøï

AxR Öö Ås©ö|Aû rA HsAû éoøsøR ÍsAôë éú|@òrn

PB AíÓâ|Hú Hónñ ÍîBòrû rA At ́søÔ ÍsAøîo éIBfWö

ò øBnÛùsû xBtéBíú Hsrxú íêBøo.

a- }îBxBøú íùsò égsÖö|ôBû A©æú

P̂uøö ò Pgæùç íùsò égsÖö|ôB HsAû nrÚ

PÊùùsAS nr égù̧ ÖyJ ò ÖBr ò AøîØö bÜóíö

Aøï éÓóá|S éú|PóAíîo nr xîBrøóôBû @Pú AxQÎBn÷

}óío, ®sòrû AxR. éêØï AxR ÍîBòrû|ôBû

9
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éóZón éîyóm }óío ò øB ÛsAñ HB}îo ò ná|øç

Hú|}êBr nøÜsû HsAû PÊùùs ÍîBòrû Öö AÉæJ At

íùBt HBtAr xsb~êö éú| Ûùsn òZón nArío Öö rÒBHR

rA nr ôs ©îÆQú PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. Aøï

íùsò égsÖö|ôB égù̧ Öâ|ñ ésHóº Hö HîÜB÷ rA At

ZîIö|ôBû xùBxú|, AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò ÍîBòrAíö

PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo. Aøï ésfæö At xîBrøó

P̂uøö ò Pgæùç PóZö Hö ròíoôB ò AåÜóôBû A©æú

ÍBÖQórôBû égsÚ ò PB›Vùs HBåÓó÷ @íõB Hs ròû HîÜB÷

rA éo íÂs nArn. 

PgÓùÔ ò Hsrxú HsAû PóxÆö xîBrøó:

Aøï PgÓùÔ HBøo Hö jóHú HsíBéö|røuû }o÷ ò

HB ésAÒIR AZsAøú }ón ò nr ®êï ròøØsnôBû

ékQæÏ, éîBHÇ Áâ|ÅBPú, íÜs̈|ôBû Pkªªú

HsAû ZæóÛùsû At PÆªIBS ò ArADö íÓµö íÂsAS

ÖórÖórAíö }Øç Ûùsn. AHuAr AxBxú Aøï ÖBr ÅIBrPîo

At Hsrxú égùµú|, P̂uøö ò Pgæùç rÒBHR|, P̂uøö

ò Pgæùç xBjQBr ©îÆR|, PÆùùï AxQBíoArn ò

P̂uøö ò Pgæùç xõBì|nArAñ. Áâ|ÅBS nr éórn

Ís©R|ôBû HBåÓó÷ rA éú|PóAñ At ́søÔ éµBåÆö HBtAr

ò Ûsò÷|ôBû éQêsÖu Hö nxR @òrn. PØîùÙ|ôBû

éóZón }Béç P̂uøö ò Pgæùç PB›Vùs ôêuéBñ ò

éQÓB́Ç, }Iùö|xBtû ò FT
1

éú|HB}îo. í~Bíö|ôBû

ésHóº Hö PÊùùs ò Ís©R At ́søÔ éµBåÆö HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú ò òHâ|à|ôB ò xBøs éIBfWBS Öö éQêsÖu

Hs ÍîBòrû ôyQîo, éú|PóAío }îBxBøú }ón. At

AÍsAn éµæÇ íùu éú|PóAñ AxQÎBn÷ íêón. Hö ÅIBrPú

PgÓùÔ xîBrøó éú|PóAío téBñ|Hs ò ÛsAñ HB}o.

n- nxQö|Hîoû ò nrZö|Hîoû Åoì ÁêùîBñ|ôB

®êï ésfæö ÒIç ÛyQs÷ ò é̂êóÅö|Aû At Åoì

ÁêùîBñ|ôB }îBxBøú éú|}ón. ÍîBòrû éêØï Öö

nr ésfæö LùoAø§ HB}o ò D&Rôîót HB

íB}îBjQö|ôBû tøBnû ròHsò HB}o. nr P̂uøö ò

Pgæùç Aòåùö Pùë xîBrøó éú|PóAío íÂsAS Pkªªú

é~Bòr÷|Aû ò AxQÎBn÷ At PgÓùÔ rA HsAû ÖBô§

éùuAñ Åoì ÁêùîBñ Hö ÖBr Hsn. nr HõQsøï fBåR,

íB}îBjQö|ôB HBøo nr nxQö|ôBû HB ÍBÖQórôBû ésPI̧

ò é~BHö ò Hö PÆoAn Öë, nxQö|Hîoû }óío.

íB}îBjQö|ôB éú|PóAíîo éBíÇ Lù~sÍR ò øB HBÅX

éyùsôBû ôêÜsA HsAû PØBéç ©îÆQú ò ÍîBòrAíö

}óío ò HBøo Åoì ÁêùîBñ|ôB HsfyJ éBôùR ò

téBñ ò PB›Vùs HBåÓó÷|Ä nxQö|Hîoû }óío. nr íõBøR

Pùë HBøo PÆoAn Öêú )3-7 Åon( Åoì ÁêùîBñ

Öæùoû jùæú éyQÓç rA éoíÂs ÒsAr nôo.

ô– - PóxÆö ò }Øç|nôú bBrbóK

xîBrøó Pó©ùÎú Éîú At øÙ @øîo÷ éêØï Hón÷

ò Hö éîÂór Hsrxú AøîØö bÜóíö øÙ íó@òrû

éú|PóAío }Øç HÜùsn|, Aø̂Bn éú|}ón ò Ís®ùBS

Hkªó©ú rA ArADö éú|nôo. øÙ bBrbóK xîBrøó|,

PîóÅú At xîBrøóôBû ́sAfú }o÷ rA Hö éîÂór

ÖêÙ Hö ôoAøR Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû Lù~îõBn

éú|nôo. xîBrøóôBû ékQæÏ HBøo ÛyQs÷|Aû At

}sAø̧ rA Öö éú|PóAíîo PB›Vùsû ÒBHç PóZö Hs

xBtéBñ ò rAôIsnôBû @ñ nA}Qö HB}îo rA PgR

Ló}§ ÒsAr nôîo. éQkªªBñ Aøï fót÷ Lù~îõBn

éú| Öîîo Öö Hö jB́s òZón égoònøR|ôBû

}îBxBøú ò égoònøR|ôBû éîBHÇ ò téBñ, PÆoAn

xîBrøóôB rA égoòn Öîùo. foAÖWs xö øB bõBr

éórn Lù~îõBn éú|}ón, éó®óÈ|ôBû ÛyQsn÷|Aû

HsAû ôs xîBrøó PÆùùï éú|}óío ò xîBrøó Hö

©órS Pùêú ò nr ÒBåIú nAxQBíú At ròøoAnôBû

Öîóíú PB éóAZõö HB éóÒÆùR @Pú íÜB}Qö éú|}ón.

nAn÷|ôBû Öêú fêBøR Öîîo÷ éoè|ôB ò

Lù§|Hùîú|ôB éú|PóAío HsAû ôs xîBrøó }Øç Ûùsío.

øÙ ròøØsn xBn÷ Öö Hö ́ór ÛyQsn÷ HsAû Aø̂Bn

é̂êóÅö xîBrøóôBû ZqAK Hö ÖBr éú|ròn, ÅIBrS

AxR At PsÖùJ ò PÓB́Ç nò é̂êóÅö éQÎBòS At

ÍBÖQórôBû íBéÆùï. éWâ|Á PsÖùJ ÍBÖQórôBû HB Åoì

ÁêùîBñ tøBn ò Öë éî̂s Hö 4 xîBrøó éQêBøu

éú|}ón. HsAû éWBè nr PóxÆö ÍîBòrû Aøï ÍBÖQórôB

éÆêóá|Á ÅIBrPîo At:

- ísm r}o nr ÍîBòrû|ôBû fyB{, íó@òrû

égªóè ò joéBS rA PÓóøR éú|íêBøo;

- ísjú Öö é~QsøBñ jóAxQö|ôBø~Bñ rA nr

APkBp íó@òrû AVIBS éú| Öîîo, Póx̧ r}o ò ArPÓBû

HBtAr @}ØBr éú|}ón.

AÉæJ xîBrøóôB éú|PóAíîo Hö ©órS nAxQBíú

ÖóPB÷ íó}Qö }óío|, nr ôs ©órS Hö éîÂór ÖêÙ

Hö Hsrxú j̧ xùs íó@òrû|ôBû HBåÓó÷ AíÓâ|Hú ò

ôoAøR Pªêùë|ôB Hö xêR xséBøö| ÛqArû nr

PóxÆö égªóè øB ÍsAøîo, éùuAñ nÒùÔ|Ps ò røuPsû

2

At P̂uøö ò Pgæùç éîBxJ|Ps AxR. nAxQBñ|ôBû

xîBrøó éú|PóAíîo nr AÉæJ íÓ~ö|ôBû rA÷, P~søh

ò íêBøBñ }óío Öö Aøï ÖBr ígó÷ LùoAø§ ÍîBòrû|ôB,

HBtAr ò égªóá|S ò ÍsAøîoôB nr ôs xîBrøó rA

P~søh éú| Öîîo. íÓ~ö|ôBû rA÷ íùBtéîoío Öö nr

ôêBñ xµh At P~søgBS ò LùcùoÛú Öö HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû íùBt AxR PóxÆö øBHîo.

ÍBè, P~søh éú| Öîo Öö ÍsAøîo Aø̂Bn íÓ~ö rA÷

ÍîBòrû ò ÖBrHsn̈ rA HBøo Hö ÅîóAñ AHuArû ArPIB́ú

HsAû nxR|øBHú Hö Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû éoíÂs

ÒsAr nAn.

ò- @téBø§ At ågBÄ éÆÓóè Hónñ ò xBtÛBrû

xîBrøó HBøo ÒBHç Lqøs̈ ò éÆÓóè Hón÷ ò VIBS

nAjæú nA}Qö HB}o. ròíoôB ò ròøoAnôBû P~søh

}o÷ nr ôs xîBrøó HBøo HB éÓùB{ téBíú AíQkBK

1. Technology Forecosting
2. Finer-Grained
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}o÷, Åâ|Òö|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû AfQêBåú xõBì|nArAñ

xBtÛBrû nA}Qö HB}o. Hö éîÂór ÁêùîBñ At òZón

VIBS, Ís®ùBS HBøo Hö ́ór éQÓB́Ç ò nò Hö nò

Hsrxú }óío.

t- HsíBéö|røuû ÒBHæùR ò AíQkBK

øÙ bBrbóK xîBrøó HB ́sAfú éîBxJ ÛyQs÷

òxùÆú At @øîo÷ éêØï rA Hö éoøsAñ ArADö éú|nôo.

ôs xîBrøó HBøo PÓsøIBÁ éyùsôBû íó@òrû ò ÍîBòrû

HBåÓó÷ éQÎBòPú rA P~søh íêBøo. íÓ~ö|ôBû rA÷

ÍîBòrû HsAû ôs xîBrøó, HBøo Ís©R|ôBû éQÎBòS

HsAû }Øç|nôú ò éoøsøR íó@òrû|ôBû HBåÓó÷

AíÓâ|Hú rA Hö ég° }îBxBøú PÓóøR íêBøîo.

éoøsAñ éú|PóAíîo At xîBrøóôB HsAû @éBn÷|xBtû

HsíBéö|ôBû ÒBHæùR ò AíQkBK, Öö íö PîõB HîÜBô~Bñ

rA HsAû é̂êóÅö|Aû At }sAø̧ ékQæÏ éóÒÆùR|øBHú

Ösn÷, HæØö nr éóAZõö HB ròøoAnôBû íBéµêEï 

Hö ígóû AíÆµBÑ|Lqøs Åêç éú|íêBøîo, AxQÎBn÷

Öîîo.

ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ nr éoøsøR íó@òrû|ôBû

AíÓâ|Hú xö íóÈ AxR: Arẗ|ôB )ôoAøR Öîîo÷

Pªêùë|ôBû AòåóøR|Hîoû HsAû AøîØö bö HBtArû

rA HsAû ArADö bö égªóá|S ò joéBPú AíQkBK

Öîîo(, éîBHÇ )égyó{ ò íBégyó{ Öö HîÜB÷

nArn ò øB Hö @ñ nxR jóAôo øBÍR(, ÍsAøîoôB

)AåÜóôBû ésHóº Hö ÍÆBåùR|ôB|, éBíîo xBtéBñ|nôú

Aø̂Bn égªóè Zoøo ò øB éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï(.

Aøï ÒBHæùR|ôB Hö ôêsA÷ øØoøÜs éoè ÖyJ ò ÖBr

xBtéBñ rA Aø̂Bn éú| Öîîo. AjQùBrAS xBtéBíú HsAû

éoøsøR íó@òû AíÓâ|Hú }Béç Pùë|ôBû Pkªªú

ò HB ò»BøÏ éQÓB́Ç, PóxÆö nAjæú|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû é~QsÚ ò xBtéBñ|ôBû Hsòñ| ÛsA

éú|HB}o. HsíBéö|røuû AjQùBr ôêcîùï éú|PóAío

}Béç xséBøö| ÛqArû AíQkBHú nr D&Rò

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû }sòÈ }o÷ HB}o.

Aø̂Bn íÓ~ö|ôBû rA÷ ÍîBòrû xµh HBá|, }îBxBøú

éoè ÖyJ ò ÖBr xBtÛBrPs HB ôs xîBrøó rA ôoAøR

éú| Öîo. íÓ~ö|ôBû rA÷ HBøo Hö }îBxBøú íÓBº PÊùùs

ò Pªêùë| Ûùsû|, ÖêÙ íêBøo Hö ígóû Öö AéØBñ

PÊùùs Hö éoè ÖyJ ò ÖBr Zoøo òZón nA}Qö

HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

ôêBñ|́ór Öö HùBñ }o, Aésòt÷ Ö~órôB Hö

éîÂór PóxÆö AÒQªBnû ò AÍuAø§ nr@éo xsAíö

ò ôêcîùï Hö éîÂór HsÒsArû ÅoAåR nr PótøÇ

nr@éoôB íùBt }oøoû Hö r}o EMSôB nArío ò

Aøï HîÜB÷|ôB bóñ AÉæJ ÖBrHs éú|HB}îo, HîBHsAøï

éú|PóAíîo é~Øç HùØBrû Ö~órôB rA íùu bBr÷|xBtû

íêBøîo. òåú bùuû Öö HBøo Hö @ñ PóZö }ón, ísm

}ØyR HBá|û Aøï HîÜB÷|ôB AxR, íùBtôBû

é~QsøBñ }oøoAÁ nr fBè PÊùùsío. HîBHsAøï Aøï

HîÜB÷|ôB HsAû AøîØö nr Aøï égù̧ éQâ|́ë AnAéö

fùBS nôîo, íùBtéîo Aøï ôyQîo Öö Hö íó@òrû

PóZö òøw÷|Aû nA}Qö HB}îo ò Ísôîß íó@òrû rA

nr xsAxs HîÜB÷ ZBrû íêBøîo. AéB Hö jB́s AøîØö

xµh nr@éo Aøï HîÜB÷|ôB bîoAñ HBá| íùyR

HîBHsAøï HBøo AÒoAì Hö AéØBñ|xî̂ú ÒIç At AZsAû

íó@òrû|ôB íêBøîo PB HB PóZö Hö PóAñ éBåú HîÜB÷

HQóAíîo At Lz @ñ Hs@øîo, ò At @í̂B Öö íó@òrû

ÍsAøîoû éQ~Øç At AZuAû ékQæÏ éú|HB}o ò

Pùë|ôBû tøBnû Hs ròû Hk§|ôBû ékQæÏ @ñ

ÍÆBåùR éú|íêBøîo, HîBHsAøï nA}Qï b~ë|AíoAt ò

ôoÑ ò rAôIsn nxR|øBHú Hö @ñ Aésû AåuAéú

éú|HB}o Öö nr éórn íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú Öö íóÅú

At íó@òrû|ôBû rAnøØBåú éú|HB}îo, Aøï Aés éú|PóAío

At ́søÔ HsíBéö|røuû xîBrøó AÅêBè }ón Öö }si

nÒùÔ ò ésAfç ékQæÏ @ñ HùBñ }o.
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rò̈|ôBû ékQæÏ PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr ésAfç ékQæÏ nòr÷ Åês

PBrøl nrøBÍR: 70/40/8831

PBrøl Lqøs̈: 22/50/8831

éÓoéö

Loøo÷ ZõBíú }oñ ò åuòì Aø̂Bn PgsÚ, AíÆµBÑ

ò xsÅR nr Pªêùë| Ûùsû nr éîBxIBS P̂Brû ò

AÒQªBnû ZBøÜB÷ òøw÷|Aû rA HsAû éóœxyBS ÖóbÙ

ò éQóx̧ nr xµh ZõBñ ÍsAôë xBjQö AxR.

Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ í~Bñ éú|nôo AÍuAø§

é~BÉç nr Ö~órôBû ©îÆQú nr nôö|ôBû 07 ò

08 éùâ|nû ÅêoPBÁ At ́søÔ Aøï éóœxyBS Loøo

@éo÷ AxR ]1[.

nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö PÓsøIBÁ 3/2 AÍsAn nr

}sÖR|ôBû Hurà ÖBr éú| Öîîo ò HÓùö AÍsAn nr

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é~Êóè Hö ÖBr

ôyQîo. nr òAÒÇ nr Aøï Ö~órôB Hk§ HyùBr

ÖóbØú HsAû Aøï HîÜB÷|ôB òZón nArn. Ûs bö

}sÖR|ôBû Hurà HõQsøï Hk§ é̂êóÅö

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr AÉæJ Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö Hö }êBr éú|@øîo, AéB EMSôB íÓ§

éõêQsû rA íyIR Hö xõê~Bñ At Öç AxQkoAì

AÍsAn AøÎB éú| Öîîo. nr éÓBHç nr Ö~órôBû ÍÓùsPs

Hö ́ór éQóx̧ foòn 3/2 AÍsAn nr }sÖR|ôBû

jùæú ÖóbÙ ÖBr éú| Öîîo - }sÖR|ôBøú HB ÖêQs

At 5 ÖBréîo - ò HÓùö nr }sÖR|ôBû Hurà|Ps HB

Hù§ At 001 ÖBréîo é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AÒQªBn Aøï

Ö~órôB f̄ór Öêú nArío ]2[.

Aésòt÷ nr AÖWs Ö~órôBû ZõBñ ©îBøÇ ÖóbÙ

ò éQóx̧ At ZîIö|ôBû ékQæÏ AZQêBÅú, Póåùo

©îÆQú ò ArADö joéBS nr fBè íÓ§|@Ísøîú

ôyQîo ò nr HyùBrû At Ö~órôB Aøï ©îBøÇ

PB›éùï| ÖîîoÛBñ A©æú A}QÊBè Zoøo, éõo Pgóè

ò íó@òrû ò Lù~sò nr AHoAÈ ÍîBòrû|ôBû Zoøo

ôyQîo. At ́sÑ nøÜs Aøï ©îBøÇ HB ©BnrAS ÒBHç

PóZö íÓ§ éóœVsû nr PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB

AøÎB éú| Öîîo, Hö Ûóíö|Aû Öö Aésòt÷ PÓsøIBÁ ôêö

Ö~órôB xÆú nr PóxÆö Aøï ©îBøÇ )HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò ÖBr@Ísøï( nr xBjQBr

©îÆQú jón nArío ò Aøï ©îBøÇ íÓ§ ÒBHç

éâ|fÂö|Aû rA nr AÒQªBn Aøï Ö~órôB AøÎB éú| Öîîo.

òZón bBå§|ôBû égùµú ò PÊùùs nr ÍsAøîoôBû

1. Small and Medium Enterprise (SME)

�xêBíö éùsAxoû

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR HBtArøBHú Hùï|Aåêæç

moc.oohay@idasarim_henamas

�égyï òròAíú

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR AZsAøú

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.oohay@inavrav_neshom

�égêo ©orû|íùB

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú Hùï|Aåêæç

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.oohay@ayinirdas_m
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éÓBåö

bØùo÷

Aésòt÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

1

íÓ§ AíØBríBLqøsû nr Lù~sÍR ò }ØóÍBøú Ö~órôB nArío. At Aøï rò éórn PóZö nòåQêsnAñ ò éyEóá|ñ

ÒsAr ÛsÍQö|Aío. øØú At éæuòéBS AxBxú Aø̂Bn ò fÎÃ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, éyB›åö PB›éùï xséBøö éórn íùBt AxR. At Aøï rò HB Hsrxú

rò̈|ôBû ékQæÏ PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ Hö ÖBr@ÍsøîBñ ÖêÙ Ösn PB HÓB& }sÖR|ôBû jón rA P̄êùï Öîîo.

Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ésAfç ékQæÏ Åês jón At rò̈|ôBû ékQæÎú HsAû PB›éùï xséBøö éórn íùBt

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. éîBHÆú éBíîo éîBHÇ nAjæú, Òs± ò Hoôú ò ... nr ésAfç ékQæÏ nòr÷ Åês HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsío.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR ®êï éÆsÍú AZêBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, rò̈|ôBû ékQæÎú Öö ©BfIBñ Aøï HîÜB÷|ôB éú|PóAíîo

At @ñ HsAû PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôBû jón AxQÎBn÷ Öîîo éórn éµBåÆö ÒsAr | Ûùsn.

òAvÛBñ Öæùoû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÖBr@Ísøï, PB›éùï éBåú



éoøsøQú íùu íÓ§ Aøï éóœxyBS rA HsZyQö|Ps

xBjQö AxR ò xùBxR|ôBû ÖóbÙ|xBtû,

Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôB, P̂oøo xBjQBr, éõîoxú

é̂on ò Hö òøw÷ PsÉùJ ÖBr@Ísøîú nr Åªs ZõBíú

}oñ, xsÅR Hk~ùoñ Hö Aø̂Bn éóœxyBS

ÖBr@ÍsøîBíö ÖóbÙ ò éQóx̧ rA íõBnøîö xBjQö

AxR ]3[.

øØú At éæuòéBS AxBxú HsAû Aø̂Bn ôs ÖyJ

ò ÖBr xséBøö ò éîBHÇ éBåú AxR|. ÖêIón xséBøö

ò Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú At Zêæö HurÛQsøï

é~Øâ|Pú AxR Öö ÖBr@ÍsøîBñ HsAû Aø̂Bn ÖyJ

ò ÖBr HB @ñ éóAZö ôyQîo.

ôêBíµór Öö HùBñ }o, AÉæJ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Póx̧ øÙ øB bîo ÖBr@Ísøï Aø̂Bn

éú|}óío. At Aøï rò Aøï AÍsAn HsAû PB›xùz HîÜB÷

jón ÅêóéBÁ HB ÖêIón éîBHÇ éBåú éóAZö ôyQîo.

nr Aøï éÓBåö xÆú éú|}ón rA÷|ôBû ékQæÏ

PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éórn

Hsrxú ÒsAr Ûùsn.

HùBñ éyB›åö

éyBDç Aésòt Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB HB rA÷ fç|ôBû

nøsòt fç }oíú íùyR ò Lù§|Hùîú @øîo÷,

é~Øâ|S @Pú rA fç íêú| Öîo, HæØö HBøo HsAû

xBjQï @øîo÷

1

AÒoAì Ösn. Aésòt÷ }sAø̧ égùµú

ò ÒóAÅo HBtû rÒBHR Hö foû Lùcùo÷ ò éIõë

}o÷ Öö Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB nøÜs íêú|PóAíîo

PîõB HB PÊùùsAS AíoÚ nr rò̈|ôB, xBjQBr, ÍîBòrû

ò ÅóAéæú íÂùs Aøï, HÓBû HæîoéoS jón rA P̄êùï

Öîîo|. 

}sAø̧ AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Ö~óréBñ íùu Hö Ûóíö|Aû AxR Öö åuòéBÁ PóZö Hö

fç é~Øâ|S ò PîÜîBôB nr fBè ò @øîo÷ rA ́æJ

éú| Öîo. PsÖùJ ZêùÆQú ZóAñ Ö~ór, ®sòrS

Aø̂Bn Ís©R|ôBû }Êæú ò íùu íùBt Hö nr@éotAøú

At ́søÔ ÍÆBåùR|ôBû ÉùsíÎQú At ÅóAéæú ôyQîo

Öö xùBxR| ÛqArAñ rA Hö ÍØs Aø̂Bn ò PóxÆö

HîÜB÷|ôBû éQóx̧ AíoAjQö AxR.

Loøo÷ ZõBíú }oñ ò åuòì Aø̂Bn PgsÚ,

AíÆµBÑ|Lqøsû ò xsÅR nr Pªêùë| Ûùsû nr

éîBxIBS P̂Brû AÒQªBnû ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsAû

éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xµh ZõBñ

ÍsAôë xBjQö AxR. Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ í~Bñ

éú|nôo Öö AÍuAø§ é~BÉç nr Ö~órôBû ©îÆQú

nr nôö|ôBû 07 ò 08 éùâ|nû ÅêoPBÁ At ́søÔ

Aøï éóœxyBS Loøo @éo÷ AxR. xõë Aøï }sÖR|ôB

nr Aø̂Bn A}QÊBè nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

íùu Hùï 06-07 nr©o éÆsÍú }o÷ AxR ]1[.

òZón bBå§|ôBû égùµú ò PÊùùs nr ÍsAøîoôBû

éoøsøQú íùu íÓ§ Aøï éóœxyBS rA HsZyQö|Ps

xBjQö AxR ò xùBxR|ôBû ÖóbÙ|xBtû,

Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôB, P̂oøo xBjQBr, éõîoxú

é̂on ò Hö òøw÷ PsÉùJ ÖBr@Ísøîú nr Åªs ZõBíú

}oñ, xsÅR Hk~ùoñ Hö Aø̂Bn éóœxyBS ÖóbÙ

ò éQóx̧ rA íõBnøîö xBjQö AxR ]3[. At ́sÑ

nøÜs éyQîoAS b~ë|AíoAt HæîoéoS Zêõórû

Axâ|éú AøsAñ íùu Hö AôêùR ZBøÜB÷ éóœxyBS

ÖóbÙ ò éQóx̧ A}Br÷ nA}Qö ò nr ÛuAr̈ }êBr÷

61 éîQ~s }o÷ At xóû xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû, PÆoAn òAfoôBû ©îÆQú Ö~ór ÒsøJ

Hö 000004 òAfo HB foòn 0000002 }BÉç éÆsÍú

}o÷ AxR. At Aøï PÆoAn, íunøÙ Hö 003 òAfo

Hurà ò HÓùö òAfoôBû éQóx̧ ò ÖóbÙ rA }Béç

éú| Ûsnío ]4[.

PóZö Hö éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö Hù~Qs

At ́søÔ ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö éóZónøR jón

rA Hö nxR @òrn÷|Aío At bîo ZõR fBDu AôêùR

AxR:

- fÎÃ A}QÊBè|ôBû éóZón;

- Aø̂Bn A}QÊBè|ôBû Zoøo;

- HBtnôú xsøÇ ò tòn ôîÜBì;

- íùBt Hö éIBåË Öë HsAû xséBøö| ÛqArû.

AôêùR ÖBrÖsn ÍÆBåùR|ôBû ÍóÕ téBíú éõêQs

éú|íêBøo Öö éǢç HùØBrû nr Ö~órôB rA íùu

HoAñ AÍuòn. é~Øç HùØBrû ôë AÖîóñ øØú At

é~Øâ|S éõë Öæùö ZóAéÇ nr fBè PóxÆö At

Zêæö AøsAñ AxR Öö éú|PóAñ HB PóZö ò AôêùR

nAnñ Hö Aø̂Bn HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aøï

é~Øâ|S rA HśsÑ Ösn÷ ò ®êï ÖêÙ Hö A}QÊBè,

HBÅX r}o ò }ØóÍBøú AÒQªBn Ö~ór }o.

ôêBñ|́ór Öö HùBñ }o nr níùBû Aésòt PóZö

Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HyùBr ®sòrû

AxR. òåú HBøo nr íÂs nA}R Aøï HîÜB÷|ôB Hoòñ

íÓ§ fêBøQú ò L~QùIBíú nòåR ò ArÛBñ|ôBû

pøsḨ íyIR Hö Í̄BxBtû ò AÒoAéBS Åêæú nr

fêBøR At Aøï òAfoôB Hö jóHú íêú|PóAío íÓ§

AxBxú ò fùBPú jón rA nr A}QÊBè|tAøú ò ÖêÙ

Hö r}o AÒQªBnû AøÎB Öîîo.

PóZö Hö fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ At Aøî̂B

í~B›S éú| Ûùsn Öö Hs AxB{ @éBr éóZón nr HǢú

Ö~órôBû ©îÆQú, foòn 33 nr©o At òAfoôBû

ÖóbÙ ò ÍÆBåùR|ôBû jón A}QÊBè nr xBè Aòè

ÍÆBåùR, Hù§ At 05 nr©o @íõB nr nò xBè Aòè

ò PÓsøIBÁ 76 nr©o nr LBøBñ xBè Lî̂ë At }sòÈ

ÍÆBåùR Hö ná|øç ékQæÎú HB íBÖBéú éóAZö }o÷

ò íBbBr Hö PóÒÏ ÍÆBåùR }o÷|Aío ]5[.

}sÖR|ôBû Hurà ékªó©BÁ }sÖR|ôBû xõBéú

HsAû PB›éùï éBåú jón HB é~Øâ|S éBåú ÖêQsû

éóAZö ôyQîo, tøsA Aøï }sÖR|ôB HB Ísò̈ xõBì

1. Make the future
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Hö rAfQú éú|PóAíîo xséBøö éórn íùBt jón rA

PB›éùï íêBøîo. At ´sÑ nøÜs nxQsxú Aøï

}sÖR|ôB Hö AÅQIBrAS HBíØú íùu HB xõóåR Hù~Qsû

AéØBñ|Lqøs AxR. òåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

HB égoònøR|ôBøú HsAû PB›éùï xséBøö éórn íùBt

jón éóAZö ôyQîo. At Aøï rò HyùBrû At ÖBr@ÍsøîBñ

Hö nåùç égoònøR nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú At

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo éîªsÑ éú|}óío

ò Aøo÷|ôBû jón rA Åêæú íêú| Öîîo. At Aøï rò

Hsrxú rò̈|ôBû ékQæÏ PB›éùï éBåú ò ArADö

rò̈|ôBøú HsAû PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ®sòrû AxR. tøsA Hö Aøï ́søÔ éú|PóAñ

HB ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBñ At éuAøBû Aøï HîÜB÷|ôB

Hõs÷|éîo }o ò Ö~ór rA Hö xóû r}o ò }ØóÍBøú

xóÕ nAn.

AôêùR ò ®sòrS Aí̂Bì PgÓùÔ

nr Lwòô~ú Öö nr ́ú xBè|ôBû 0891 PB

7991 Aí̂Bì }o é~k« Ûsnøo÷ AxR Öö

xùBxR|ôBû ÖóbÙ|xBtû, Hö HùØBrû AÍuòñ Hs

34 éùæùóñ íÎs nr xµh Ö~órôB Hö òøw÷ Ö~órôBû

©îÆQú Aí̂Bì }o÷ òåú nr ôêùï nòr÷ 37 éùæùóñ

}Êç nr @ñ Ö~órôB Aø̂Bn Ûsnøo÷ AxR Öö ÒsøJ

Hö APÎBÕ @íõB Póx̧ éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧

Hsn÷ AxR ]6[. Hùï xBè|ôBû 9991-0002

éùâ|nû, Aø̂Bn }Êç At ́søÔ PóxÆö øB P~Øùç

}sÖR|ôBû ÖóbÙ HBåË Hs 00000801 íÎs íùsòû

ÖBr Hón÷ AxR ò Åæú|rÉë AÅêBè xùBxR

ÖóbÙ|xBtû }sÖR|ôBû Hurà ò fqÑ foòn

0000038 íÎs At }BÉâ|ñ, PÊùùsAS jBå«

AxQkoAì nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

0000052 íÎs íùsòû ÖBr Hón÷ AxR ]7[. éµBåÆBS

Aí̂Bì ÛsÍQö nr Ö~ór ôîoòxQBñ íùu fBÖú At

@ñ AxR Öö ́ú xBè|ôBû 4791 PB 0991 At

´søÔ òAfoôBû ÖóbÙ ©îÆQú xµh A}QÊBè

At 079/3 éùæùóñ íÎs Hö 009/11 éùæùóñ íÎs

AÍuAø§ øBÍQö AxR ]6[. ôêcîùï "AxQùóñ ÖsÍR"

ò "rAxç xóHç" )3002( HùBñ éú| Öîîo Öö Öæùo

ArPIBº Hùï @tAnû AÒQªBnû ò r}o AÒQªBnû,

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú AxR Öö ÅêóéBÁ At ́søÔ

ÍÆBåùR nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íêBøBñ

éú| Ûsnn.

ôêBñ ́ór Öö HùBñ }o HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr r}o AÒQªBn, A}QÊBè|tAøú ò ... íÓ§

fùBPú AøÎB éú| Öîîo ò nr Ö~órôBû ©îÆQú íùu

ròt Hö ròt Hs AôêùR @íõB AÍuòn÷ éú|}ón. P̂sHùBS

í~Bñ éú|nôo HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hoòñ

nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú AéØBñ AnAéö fùBS íoArío.

ÅêóéBÁ }ØyR Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB nr AVs é~Øâ|S

éBåú éú|HB}o. Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB Hoòñ fêBøR

nòåR ò nøÜs nxQÜB÷|ôBû pøsḨ íêú|PóAíîo 

LB Hs ZB éBío÷ ò íÓ§ AxBxú jón rA Hö jóHú

AøÎB íêBøo. Hö éîÂór Lù~Üùsû ò éóAZõö éîµÓú

HB bîùï ròøoAnôBøú, rAôIsnôB, fêBøR|ôB ò

AÒoAéBS Åêæú xBøs Ö~órôB nr fêBøR At íó@òrAñ

ò ÖBr@ÍsøîBñ éú|PóAío rAôîêBû Åêç jóHú HsAû

xBøs Ö~órôB HB}o. HsAû éWBè nr @ésøØB nr xBè

3891 foòn 03 AøBåR ÖêùQö|ôBøú rA HB ÅîóAñ

ÖêùQö Aø̂Bn ò fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ Póåùoû

Hö òZón @òrnío. nr @åêBñ Hsjú éóœxyBS

ÖBr@Ísøîú Aø̂Bn }o÷ AxR Öö é~Bòr÷|ôBû }Êæú

ò Áâ|È|rxBíú Hö AÍsAn íó@òr éú|nôo. nr ÍsAíyö

HB AÅêBè xùBxR|ôBû PkÎùÏ éBåùBPú, ÖBô§ ò

fqÑ ÅóAr±, òAfoôBû ÖóbÙ éórn fêBøR

ÒsAr éú| Ûùsío. éBåuû At éÆoòn Ö~órôBøú AxR

Öö øÙ òtArPkBíö PgR ÅîóAñ òtArS fêBøR At

ÍÆBåùR|ôBû ÖóbÙ ZõR PóxÆö Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nArn ]7[. AnAr÷ ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

nr @ésøØB HB íêBøîoÛú|ôBû jón nr xµh AøBåR

ò éîB́Ô égæú HB ÒsøJ Hs 0001 ésÖu PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ArPIBº nArn ò @íõB rA éórn

fêBøR ÒsAr éú|nôo. ÖBr Aøï ésAÖu Aøï AxR Öö

©BfIBñ ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ rA nr Hoò PB›xùz

ò fùï ÍÆBåùR éórn fêBøR ÒsAr éú|nôo ]8[.

HB ÅîBøR Hö AôêùR ròt AÍuòíú Öö òAfoôBû

ÖóbÙ nr Aø̂Bn A}QÊBè ò r}o AÒQªBn éæú ò

éîµÓö|Aû - Hö }sfú Öö Ûq}R- nArío, éó®óÈ

fêBøR At Aøï òAfoôB Hù§ At Lù§ rò}ï|Ps

éú|}ón. éú|PóAñ AHÆBn fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr ÒBåJ bõBr

ÍÆBåùR Hö }si tøs PÓyùë|Hîoû ò ArADö íêón:

1. joéBS AnArû ò fsÍö|Aû;

2. ÖêÙ|ôBû éBåú;

3. ÖêÙ|ôBû éoøsøQú;

4. joéBS HBtArøBHú.

ôêBñ ́ór Öö éâ|fÂö éú|}ón øØú At rA÷|ôBøú

Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAíîo Hö @ñ

Aéùo nA}Qö| HB}îo, fêBøR|ôBû éBåú nòåQú AxR.

Åâ|ò÷ Hs @ñ Aøï éóœxyBS At rò̈|ôBû nøÜsû

íùu éú|PóAíîo HsAû PB›éùï xséBøö éórn íùBt jón

AxQÎBn÷ Öîîo Öö nr AnAéö éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsío.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AÒQªBn ò

}ØóÍBøú Ö~órôB íÓ§ AíØBríBLqøsû AøÎB éú| Öîîo.

nr APgBnøö AròLB 3/2 é~BÉç Hö òxùæö EMSôB

ArADö éú|}ón. nr vALï íùu foòn 87 nr©o é~BÉç

Hö òxùæö bîùï HîÜB÷|ôBøú ArADö éú|}ón ]7[.
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1. Hitt

AôêùR Aøï HîÜB÷|ôB ôêBíîo ÖBrÍséBøBñ ò

Ås®ö| ÖîîoÛBñ HBá| AxR. éµBåÆBS HyùBrû òZón

nArn Öö í~Bñ éú|nôo Aø̂Bn Aøï HîÜB÷|ôB PB bö

fo HsAû AÒQªBn Ö~órôB xón@òr AxR ]01[.

AôêùR ÍuAøîo÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

òxùæö Öêùyùóñ|ôBû nòåQú nr r}o AÒQªBnû,

Aø̂Bn }Êç, PóxÆö égæú ò íBfùö|Aû P~kù«

nAn÷ }o÷ AxR ]7[.

EMSôB AÉæJ Hs fyJ AíoAt÷, AxQÓâ|è ò

éoøsøR ò ôcîùï éùuAñ røyÙ|Lqøsû Pó©ùÏ

éú|}óío. HsAû éWBè éêØï AxR Hsjú At EMSôB

xõë ÖóbØú At øÙ HBtAr Póåùo øB HBtAr égæú

nA}Qö HB}îo, AéB íÓ§ @íõB nr PóxÆö égæú

ÖBéâ|Á r®BøR|Hk§ HB}o )éBíîo AÍuAø§

AxQkoAì(. EMSôB éêØï AxR Ís©R Póåùo

nr HBtArôBû ékQæÏ rA nr AjQùBr nA}Qö HB}îo,

AéB Hö òxùæö rÒBHR At ́søÔ òArnAS égªóá|S

jBrZú Põoøo }óío, Hoøï éÆîú Öö HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ éêØï AxR nr HBtArôBøú Öö

Hóxùæö rÒBHR PÆoøç }o÷ AxR øB HBtArôBøú Öö

éóAíÇ òrònû Öêú nArío, ÍÆBåùR Öîîo ]9[.

PB›xùz HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éuAøBøú

Hö }si pøç Hö AréÊBñ éú|@òrn: nòåR At ́søÔ

HyQï ÒsArnAn HB EMSôB Hö íó@òrû HyùBrû nxR

LùoA éú| Öîo, HBÅX P~óøÔ ò nåÜséú ÖBrÍséBøBñ

ò ÖêÙ Hö Aø̂Bn A}QÊBè ò PóxÆö AÒQªBnû

éú|}ón. HîBHsAøï Hk§ Åêóéú éú|PóAío HB jsøo

At EMSôB PB›Vùs éWIQú Hs AÒQªBn égæú, HBtArøBHú

égæú ò éîBHÇ égæú nA}Qö HB}o.  Hö EMSôB

Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ joéBS }kªú íÜB÷ éú|}ón.

@íõB ÒBnrío Hö PÓB®BôBû nr fBè PÊùùs HBtAr LBxl

nôîo, éîÆµÏ ôyQîo ò íyIR Hö }sÖR|ôBû

Hurà ArPIB́BS nròíú ÖBr@éoû nArío ]01[.

Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ éØBíú HsAû íó@òrû nr

íÂs ÛsÍQö éú|}óío. nr òAÒÇ EMSôB íyIR Hö

}sÖR|ôBû Hurà PóAíBøú Hù~Qsû HsAû íó@òrû ò

Póåùo égªóá|S Zoøo nArío. ôùR

1

HùBñ éú| Öîo

HsAû AøîØö EMSôB ÒBnr Hö rÒBHR nr HBtArôBû

nAjæú ò ZõBíú HB}îo, íùBt Hö íó@òrû nArío. nr

òAÒÇ ÅæR }õsS HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

jâ|ÒùR ò íó@òrû @íõB nr Póåùo ÖBá| ò joéBS

AxR ]92[. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ PêBøç

nArío Öö ísm r}o HBá|øú rA íyIR Hö xBtéBñ|ôBû

Hurà nA}Qö HB}îo, AéB nr Aøï éórn bîoAñ éóÍÔ

íùyQîo ]01[. EMSôB nr AÉæJ Ö~órôB HB éóAíÇ

ò é~Øâ|S HyùBrû íyIR Hö xBtéBñ|ôBû Hurà

Hö ÅæR íBÖBÍú Hónñ nArAøú|ôBû nAjæú ò ôêcîùï

ÍÓoAñ éõBrS éóAZö ôyQîo. HurÛQsøï éBíÇ 

Hs xs rA÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, Åoì

nxQsxú Hö xséBøö ÖBÍú AxR. EMSôB At íÂs

éBåú HyùBr égoòn|Ps At xBtéBñ|ôBû Hurà ôyQîo

ò nxQsxú Öêú Hö nArAøú|ôBû rxêú nArío.

PB›éùï éBåú nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nxQsxú Hö nArAøú éBåú HsAû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ HyùBr n}óAr AxR ò íõBnôBû

éBåú ò ÒBíóíú íÓ§ éõêú nr rAHµö HB Aøï

égoònøR HBtû éú| Öîîo. PgÓùÓBS HyùBrû

AôêùR íõBnôBû éBåú ò ÒBíóíú rA í~Bñ nAn÷|Aío.

Aøï íõBnôB Hö }sÖR|ôBû íùBtéîo Hö jªó¬

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú ò

r}o AÒQªBnû ÖêÙ }BøBíú éú| Öîîo. nr téBñ

ÍÓoAñ Aøï íõBnôB, téBíú Öö xséBøö| ÛqArAñ jBrZú

íêú|PóAíîo At PêæÙ xBtéBñ øB }sÖR Póx̧

ÖBréîoAñ nAjæú ZæóÛùsû Öîîo, HsAû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hõùîö Ösnñ AíoAt÷|}Bñ ò

nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú é~Øç|Ps AxR. PêsÖu Hs

HõIón íõBnôB ò ÉæIö Hs égù̧ ÖyJ ò ÖBr AfQêBá|Á

Hù~Qsøï PB›Vùs rA nr At éùBñ HsnA}Qï øB ÖBô§

égoònøR|ôBû r}o EMSôB ò HBá| Hsnñ

Pyõùâ|S @íõB HsAû AÍuAø§ xõê~Bñ nr r}o

AÒQªBnû jóAôo nA}R. AéB nr Aøï éùBñ íó@òrû

nr AHuArôBû éBåú éú|PóAío Hö nxQsxú Hö

Pyõùâ|S éBåú HsAû Aøï HîÜB÷|ôB fQú nr téBñ

ÍÓoAñ íõBnôBû jóK PóxÆö øBÍQö, HyùBr ÖêÙ

Öîo ]11[.

éîBHÇ xséBøö|Aû HsAû EMSôB }Béç éóArn

tøs AxR:

1. nr@éoôBû PÓyùë í~o÷, Lqøs÷|íóøyú nAjæú;

2. HBíÙ|ôB;

3. Ísò̈ xõBì, nArAøú jBå«;

4. AÅQIBr P̂Brû, ÖBrS AÅQIBrû, PóxÆö 

Lqøs÷|íóøyú, AZBr÷|nArû;

5. xõë }sÖR At nArAøú jBrZú ]21[.

´IÔ PgÓùÓú Öö Póx̧ HBíÙ ZõBíú Aí̂Bì

}o, é~k« }o Öö }sÖR|ôBû Hurà nr 

ôêö ZB íyIR Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

nxQsxú Hù~Qsû Hö AÅQIBrAS HBíØú bö nr nAjç

ò bö nr jBra  nArío. HB Aøï òZón éµBåÆBS

í~Bñ éú|nôo Öö HsAû EMSôB Åoì P̂Bíz

éõêú nr rAHµö HB éîBHÇ éBåú nr xsAxs Ö~órôB

òZón nArn. foòn 4/1 HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ 

Hù§ At 01 nr©o éîBHÇ éBåú jón rA At AÅQIBrAS

P̂Brû Hö nxR éú|@òrío. foòn 04 nr©o @íõB

xõë øØyBíú At HBíÙ|ôBû P̂Brû égæú Hö nxR

éú|@òrío. Åâ|ò÷ Hs Aøï, Ö~órôBøú Öö nr @íõB

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö Aøï íóÈ At éîBHÇ

nxQsxú nArío, Ö~órôBøú HB xùyQë|ôBû éBåú

Lù~sÍQö ôyQîo ]21[.
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nr òAÒÇ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

nArAøú|ôBû jBrZú Hö jªó¬ nArAøú HBíÙ

AxQÎBn÷ ÖêQsû éú| Öîîo. Aøï HîÜB÷|ôB Hù~Qs At

ôêö At L~QùIBíú fÔ éBåØùR Hs fyJ nxQùBHú

Hö éîBHÇ rxêú nArAøú|ôBû jBrZú Hö jªó¬

nArAøú HBíÙ xón éú|Hsío.

Hö íÂs éú|rxo Öö éõêQsøï rA÷ nxQsxú

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö nArAøú|ôBû jBrZú

At ́søÔ P̂oøo íÂs xBtéBíú nr íÓBº ®ÆÏ

xùyQë|ôBû éBåú ò ÒBíóíú AxR. á|tì Hö pÖs

AxR Öö nr AròLB ò HyùBrû At ZBôBû nøÜs nòåR

Hö ÅæR @íØö EMSôB HB égoònøR éBåú éóAZö

ôyQîo, @íõB rA Hö Põùö òAì ò Hö nxR @òrnñ

xséBøö á|tì P~óøÔ éú| Öîo ]31[.

nr Ö~órôBøú HB xùyQë ÒBíóíú Òóû Öö nr

@íõB Hö fÓóÕ éBåØùR ò Hö jªó¬ Hö fÓóÕ

xséBøö| ÛqArôB PB›Öùo éú|}ón, AfQêBá|Á }sÖR|ôB

Hö nArAøú jBrZú éQØú ôyQîo. nr Ö~órôBøú

Öö fÓóÕ éBåØùR nr @íõB ®ÆùÏ AxR, }Øç|ôBû

ZBí~ùï nArAøú jBrZú éWç AÅQIBr Ísò}îo÷ øB

PóxÆö HBíÙ éBåú ò AÅQIBrAS Éùs rxêú AxQÎBn÷

éú|}ón. EMSôB Hö ́ór éÆîú nArû At nArAøú

jBrZú ò nArAøú|ôBû HBíÙ íyIR Hö }sÖR|ôBû

Hurà ÖêQs AxQÎBn÷ éú| Öîîo ]11[.

ôêcîùï éú|PóAñ ÛÎR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr ésAfç ékQæÏ bsjö Åês jón At

rò̈|ôBû ékQæÎú HsAû PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn

íùBt AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö nr AnAéö éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês jón At éîBHÇ ÛóíBÛóíú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr Aøï ÒyêR rò̈|ôBû

ékQæÏ PB›éùï éBåú nr nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês

jón éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

´ùÏ ÛyQsn÷|Aû At éîBHÇ PB›éùï éBåú )HB

AéØBñ|Lqøsû ò ôuøîö|ôBû ÛóíBÛóñ(, nr nxQs{

ÖBr@ÍsøîBñ ÒsAr nArn ò rò̈|ôBû éQÎBòPú HsAû

´IÓö|Hîoû @íõB Lù~îõBn }o÷ AxR. nr øÙ

´IÓö|Hîoû At Aøï éîBHÇ, nøØùîu ò Ísøç )3002(

éîBHÇ éBåú }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøîú rA Hö nò nxQö

nròíú ò Hsòíú Hk§|Hîoû Ösn÷|Aío. nr ÛuAr}ú

Öö Póx̧ }sÖR éBåú >AéØó< ArADö }o÷ AxR,

éîBHÇ éBåú Hö xö nxQö éîBHÇ xõBì )fÓóÕ

©BfIBñ xõBì(, éîBHÇ Hoôú )AxQÓsA±( ò nøÜs

éîBHÇ nxQö|Hîoû }o÷ Hónío nr øÙ PÓyùë|Hîoû

nøÜs, ÖBrnåó )9991( éîBHÇ éBåú nr nxQs{

ÖBr@ÍsøîBñ rA Hö nò nxQö PÓyùë Ösn÷ AxR:

éîBHÇ Éùsrxêú ò éîBHÇ rxêú. nr Aøï éÓBåö HB

PæÎùÔ PÓyùë|Hîoû|ôBû ÍóÕ, éîBHÇ Hö bõBr nxQö

PÓyùë }o÷ AxR. Aøï bõBr nxQö ÅIBrPîo At: 

1- éîBHÇ nAjæú PB›éùï éBåú;

2- éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ Hoôú ò Òs±; 

3- éîBHÇ jªó©ú PB›éùï éBåú;

4- éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ xséBøö ò xõBì. 

PB›éùï éîBHÇ éBåú ôêóAr÷ øØú At Hurà|Psøï

bBå§|ôBû ÖBr@ÍsøîBñ ò }Bøo éõêQsøï @íõB nr

ésAfç ékQæÏ ́óè Åês øÙ ́si Hón÷ ò ôyR.

nr Aøï ÒyêR xÆú éú|}ón HB ÍõsxR Ösnñ

rò̈|ôBû ÛóíBÛóñ PB›éùï éBåú Hö éÆsÍú ZBéÆú

At Aøï éîBHÇ LsnAjQö ò PóAíêîoû|ôB ò íBrxBøú|ôBû

ôs rò̈ PB fo AéØBñ Hö ́ór é~sòi éÆsÍú

}ón. nr AnAéö ôs øÙ At Aøï éîBHÇ Hö Ûóíö|Aû

PÎªùæú éórn HgX ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

1- éîBHÇ nAjæú PB›éùï éBåú

øÙ ÖyJ |ò| ÖBr Hö íóHö jón »sÍùR Aø̂Bn

xséBøö rA nArAxR. Aøï íóÈ PB›éùï éBåú HsAû ôs

}sÖR ÖóbØú nr nxQs{ AxR. 

- xón AíIB}Qö: nr ésAfç Lyùï PB›éùï éBåú

íÂùs ésfæö ZóAíú, r}o øB HæóÌ, }sÖR|ôB

éú|PóAíîo At éîIÇ nAjæú xón AíIB}Qö íùu HsAû

PB›éùï éBåú íùBtéîoû|ôBû éBåú jón AxQÎBn÷

Öîîo. Aøï éîIÇ rA éú|PóAñ øØú At Öë|ôuøîö|Psøï

éîBHÇ PB›éùï éBåú nAíyR Öö HsAû PB›éùï íùBtôBû

HæîoéoS ò PóxÆö|Aû }sÖR Hö ÖBr éú|ròn. AÍuòñ

Hs ôêö Aøï éóArn, øÙ ÖyJ |ò | ÖBr ÖóbÙ éú|PóAío

íùBtéîoû|ôBû xséBøö|Aû jón rA HB ©sÍö|Zóøú

nr ôuøîö|ôBû éêØï Hö ÖêQsøï fo HsxBío.

ÖBr@Ísøï HBøo }ùó÷|ôBû ©sÍö|Zóøú nr jsa Lóè

rA éórn PóZö ÒsAr nôo. 

- ÅBéæùR fyBK|ôBû nrøBÍQú ò ÖBrS|ôBû

AÅQIBrû: Hö ZBû íÜõoArû ò VIR Ísò̈ AÅQIBrû

nr nÍBPs }sÖR )Öö Hsjú At Aøï fyBK|ôB ôùcÜB÷

ò©óè íêú|}ón(, øÙ ÖyJ |ò | ÖBr ÖóbÙ éú|PóAío

fyBK|ôBû nrøBÍQú jón rA øØ̂B Hö øÙ ÅBéç

HÎsò}o. 

- AZBr÷ Hö }sº PêæùÙ øB AZBr÷ )åùuøîß(

2- éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ Hoôú ò Òs± 

PB›éùï éBåú At ́søÔ Hoôú }Béç òZóôú

AxR Öö éBåØBñ ÖyJ| ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxQÓsA± Ösn÷|Aío ò HBøo Hö ôêsA÷ Hõs÷ @ñ rA

HBtLsnAjR Öîîo. HyùBrû At ÖBr@ÍsøîBñ Hö íóÅú

At xséBøö íB}ú At Hoôú )AxQÓsA±( HsAû

rA÷|AíoAtû }sÖR|ôBû jón Hõs÷ éú|Hsío. AÛs bö

òZó÷ Òs± ÛsÍQö }o÷ Hö ÖBr@Ísøï Aøï AZBt÷ rA

éú|nôo Öö éBåØùR ÖBéç }sÖR rA nr AjQùBr

nA}Qö HB}o, HB Aøï fBè Aò HBøo Hoôú Aø̂Bn }o÷

nr PsAtíBéö rA PÆõo Öîo ò Hö ôêùï PsPùJ @ñ rA

Hö ôêsA÷ Hõs÷ éQÆæÔ Hö @ñ, nr @øîo÷ HBtLsnAjR
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Öîo. AÍuòñ Hs Aøï, Hö nåùç røyÙ Hù~Qs ÖyJ

|ò| ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, @íõB HBøo ísm Hõs÷

Hù~Qsû rA íùu LsnAjR Öîîo. HB òZón Aøï,

ôuøîö|ôBû PB›éùï éBåú At ́søÔ AxQÓsA± AÉæJ

LBøùï|Ps At PB›éùï éBåú At ́søÔ xõBì Hón÷ ò 

Hs jâ|Ñ PB›éùï éBåú At ́søÔ xõBì éQ̄êï

rÒùÔ }oñ éBåØùR ÖBr@ÍsøîBñ nr }sÖR íùyR.

ÖBr@Ísøï Öö Hs ZyQ̂óû PB›éùï éBåú At ́søÔ

AxQÓsA± AxR, Hö xsÅR HB nAéîö ÛyQsn÷|Aû At

Ûuøîö|ôBû AÅQIBrû ròHsò éú|}ón. nr AnAéö éîBHÇ

PB›éùï éBåú At ́søÔ Hoôú )AxQÓsA±( ésòr

jóAôo }o.

- HBíÙ|ôBû P̂Brû ò òAì|ôBû ÖóPB÷|éoS

éùBñ|éoS ò Hæîo|éoS: HBíÙ|ôBû P̂Brû Hù~Qsøï

PÆoAn ò Hù~Qsøï PîóÈ òAì|ôBû ÖyJ| ò ÖBrôBû

ÖóbÙ rA ArADö éú| Öîîo. éBåØBñ ÖyJ| ò | ÖBrôB,

HBíÙ|ôB rA Hö ÅîóAñ Aòåùï Òs±|nôîoÛBñ éoíÂs

ÒsAr éú|nôîo. HBíÙ|ôB ÉBåIBÁ nr ÍÆBåùR|ôBû AÅµBû

òAì jón égBÍÂö | ÖBrAíö Åêç éú| Öîîo ò PsZùh

éú|nôîo nr ôîÜBì Pkªù« òAì|ôBû jón Hö

ÖyJ| ò | ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, @íõB rA Hö

}sÖR|ôBû nr |fBè ÍÆBåùR AÅµB Öîîo PB Hö øÙ

}sÖR íóLBû HB |røyÙ HBá|. bîBícö HBíØú nr

AÅµBû òAì jón Hö øÙ }sÖR nbBr A}QIB÷ }ón,

PsZùh éú|nôo Öö ZsøBñ òZó÷ íÓo ÖBÍú HsAû

HBtLsnAjR òAì éóZón HB}o. íkyQùï Lsx~ú

Öö ôîÜBì ArtøBHú ́si ÖyJ |ò | ÖBr ÖBr@ÍsøîBñ

nr pôï Hù~Qs HBíØoArAñ íÓ§ éú|Hîon, Aøï AxR

Öö @øB Aøï ÖyJ| ò ÖBr ÒBnr Hö Aø̂Bn òZó÷ íÓo

ÖBÍú HsAû HBtLsnAjR òAéú ôyR Öö nrøBÍR

Ösn÷ AxR? Ûsbö HBíÙ|ôB HsAû P̄êùï

òAì|ôBø~Bñ Hs òVùÓö éQØú ôyQîo, òåú @ícö

HBtLsnAjR òAì rA nr éóÅo éÓsr P̄êùï éú| Öîo,

ZsøBñ íÓo ÖBÍú }sÖR AxR. At xóû nøÜs Põùö

òVBøÔ ò rAÖo ÛqArnñ @ñ íùu HsAû }sÖR|ôB

ôuøîö|ôBøú rA nr HsnArn.

òAì|ôBû ÖóPB÷|éoS Öö HsAû ÖêQs At øØyBè

nr íÂs ÛsÍQö }o÷|Aío, rAø̀|Psøï íóÈ òAì|ôBû

P̂Brû AÅµB }o÷ Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. Aøï òZó÷ íóÅBÁ HsAû LsÖsnñ fyBK xséBøö

nr Ûsn̈ HsAû PB›éùï éBåú jsøo éóZónû Hù~Qs,

HBá| Hsnñ HsòíoAn )égªóè(, PB›éùï éBåú Ísò̈

AÅQIBrû ò øB Hõs÷| Ûùsû At Pîuøç íÓoû Hö ÖBr

éú|ròn. Aøï òAì ôîÜBéú HBtLsnAjR éú|}ón Öö

éóZónû Hö òZó÷ íÓo PIoøç }ón. òAì|ôBû

éùBñ|éoS ò Hæîo|éoS HsAû éoS øÙ xBè øB

Hù~Qs ArADö éú| Ûsnn ò éÆêóá|Á nr AÍuAø§ xséBøö

VBHR Hö ÖBr éú|ròn. HBíÙ|ôB Aøï òAì|ôB rA HsAû

rA÷|AíoAtû ò @ÉBt øÙ ÖyJ| ò | ÖBr, xBjR øÙ

ÖBrjBíö, jsøo Aéâ|Ú ò P̂õùuAS ò PB›éùï òZó÷

HsAû nøÜs xséBøö| ÛqArû|ôBû HæîoéoS AÅµB

éú| Öîîo. HBtLsnAjR Aøï òAì éÆêóá|Á éBôùBíö øB

Íªæú PÆùùï éú|}ón.

- j̧|ôBû AÅQIBrû ò AÅQIBrAS AxîBnû: øÙ

j̧ AÅQIBrû Hö éîÂór fÎÃ ZsøBñ íÓoû éWIR,

òZó÷ ÖóPB÷|éoPú rA Hö }sÖR ArADö éú| Öîo. xMz

ôîÜBéú Öö nr ésAfç HÆo }sÖR PóAíyR éIBåË

éórn íÂs rA Hö nxR @òrn, Aøï òAì HBtLsnAjR

éú| Ûsnn. øÙ éuøR j̧ AÅQIBrû Aøï AxR Öö

PB téBíú Öö òZó÷ HBt Lz ÛsÍQö í~ón, Hõs÷|Aû

Hö @ñ PÆæÔ íêú| Ûùsn. nr fBåú Öö nr téBñ íùBt

ZsøBñ íÓoû Aøï j̧ ÍórAÁ nr nxQs{ ÒsAr

éú| Ûùsn. AÅQIBr AxîBnû íùu éú|PóAío nr ôîÜBì

éÆBéæö HB øÙ PótøÇ| Öîîo÷ Zoøo Öö éêØï AxR

At íÂs AÅQIBrû }sÖR nArAû P̄êùï ÖBÍú íIB}o,

Hö ÖBr ÛsÍQö }ón. nr bîùï téBíú HBíÙ éú|PóAío

HB ArADö øÙ AÅQIBr AxîBnû, LsnAjR Hö }sÖR rA

®êBíR Öîo.

- AÅQIBr P̂Brû ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ P̂õùuAS:

Ísò}îoÛBñ ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ éÆêóá|Á jsøo éóAn

Aòåùö ò ÒµÆBS }sÖR|ôB rA Hö éoS 03 PB 09 ròt

øB Hù~Qs HB ísm Hõs÷ éÆùï PB›éùï éBåú éú| Öîîo.

Hù~Qs Ísò}îoÛBñ P̂õùuAS At ´søÔ ArADö

Pyõùâ|S jsøo, éBåØBñ ÖyJ |ò | ÖBrôB rA P~óøÔ

éú| Öîîo PB P̂õùuAS éórn íùBt jón rA At @íBñ

jsøoArû Öîîo. Aøï rò̈ PB›éùï éBåú PB foòn

tøBnû é~BHö AÅQIBr P̂Brû AxR. éÆêóáÁ

Ísò}îoÛBñ P̂õùuAS, øÙ }sAø̧ AÅQIBrû

éîµÓú HB LsnAjR éîªÎBíö Öö nr ́óè Åês

P̂õùuAS Hö ́ór éQÆBnè PÓyù̧ }o÷ HB}o rA

Lù~îõBn éú| Öîîo. 

- éóœxyBS éBåú ò AÅQIBrû ò }sÖR|ôBû Hùêö:

Pkª« éóœxyBS òAì ò Lz||AíoAt nr ArADö òAì|ôBøú

HsAû nArAøú|ôBû òAÒÆú AxR. Åâ|ò÷ Hs íÓ§ xîQú

@íõB nr ArADö òAì|ôBû rôîú HsAû éyØï, Aøï

éóœxyBS éîBHÇ éBåú rA HsAû nArAøú|ôBû P̂Brû

ò ©îÆQú íùu ArADö éú| Öîîo. nr øÙ òAì íóÅú

P̂Brû øB ©îÆQú, éóœxyBS òAì ò Lz||AíoAt PB 

08 nr©o At Arẗ nArAøú rA HB HsíBéö |téBíú

HBtLsnAjR PB 03 |xBè Òs± jóAôîo nAn. nr nøÜs

Ö~órôB HsAû HyùBrû At ÖBr@ÍsøîBñ, }sÖR|ôBû

Hùêö Åês éú|PóAíîo éîIÇ éõë nxQùBHú Hö xséBøö

ÖyJ| ò | ÖBr PæÓú }óío. }sÖR|ôBû Hùêö nò íóÈ

AxBxú òAì rA ArADö éú| Öîîo. òAì|ôBû Hùêö |íBéö|Aû

ò òAì|ôBû rôîú. òAì|ôBû Hùêö| íBéö|Aû Hs LBøö

éIBåÊú Aø̂Bn }o÷ AxR Öö At ́søÔ fÔ Hùêö

LsnAjR éú|}ón.

- APgBnøö|ôBû AÅQIBrû ò Ås®ö|ôBû jªó©ú:

APgBnøö|ôBû AÅQIBrû Öö PgR éBåØùR AÅ̄Bû
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jón ÒsAr nArío, }îBjQö|}o÷|Psøï éóœxyBS HsAû

ArADö òAì|ôBû éªsÍú ò jónrò Hö }êBr éú|ròío.

HB òZón Aøï AÖîóñ HyùBrû At @íõB jóAôBñ @ñ

ôyQîo Öö òZóôú rA HsAû rA÷||AíoAtû 

ÖyJ ò | ÖBrôB Hö AÅ̄Bû jón Òs± nôîo.

APgBnøö|ôBû AÅQIBrû òAì jón rA Hö ôs }kªú

ArADö íêú|nôîo, HæØö øÙ ÖBr@Ísøï ZõR 

òAZo }sAø̧ }oñ HsAû nrøBÍR òAì, HBøo Hö

Å̄óøR øÙ APgBnøö AÅQIBrû nr@øo. Ås®ö

jªó©ú íùu ÍsAøîoû AxR Öö ́ú @ñ }sÖR

HsAû AxQÓsA± ò ©oòr AxîBn PÆõo@òr PîõB Hö

éÆoònû At òAì|nôîoÛBñ - éÆêóá|Á }sÖR|ôBû

Hùêö øB ©îoòÕ|ôBû HBtí~yQÜú - ròû éú|@òrn

ò AxQÓsA± At ́søÔ AíQ~Br ÅBì AòrAÕ Aí̂Bì

íêú| Ûùsn. Hoôú Ås®ö jªó©ú Lùóíoû AxR

éùBñ øÙ òAì éÆêóåú ò AòrAÕ Òs®ö, bsA Öö Hö

©órS pAPú øÙ AòrAÕ Òs®ö égyóK éú|}ón

AéB }sAø̧ @ñ éBíîo òAì Hö íùBtôBû Ísnû Òs±

Ûùsío÷ HyQÜú nArn. AòrAÕ HõBnArû Öö Hö Ås®ö

jªó©ú PIoøç }o÷ AxR, bîoøï éuøR rA

íyIR Hö òAì|ôBû ÅBnû HBíØú nArAxR Öö At

Zêæö @íõB éú|PóAñ Hö ísm Hõs÷ VBHR, xsrxùo

HæîoéoS|Ps, égoònøR|ôBû ÖêQs ò íõBøQBÁ

røyÙ|Lqøsû Hù~Qs xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú

A}Br÷ Ösn. 

- ÖêÙ|ôBû nòåQú: nr HyùBrû At Ö~ór|ôB,

nòåR|ôB HsAû ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr rA÷||AíoAtû

ÖyJ |ò | ÖBrôBû íóLB ò øB nr fBè r}o}Bñ,

Pyõùâ|Pú rA HB ísm Hõs÷ LBøùï øB HBtLsnAjR

HæîoéoS AÅµB éú| Öîîo. 

3- éîBHÇ jªó©ú PB›éùï éBåú

Aòåùï éîIÆú Öö ÖBr@ÍsøîBñ ZõR PB›éùï òZó÷

éórn íùBt HsAû rA÷|AíoAtû ÖyJ| ò ÖBrôBø~Bñ Hö

@ñ rZóÈ éú| Öîîo, éîBHÇ jªó©ú AxR. HsAû

Aøï Ûsò÷ égBxIBS røyÙ ò HBtn÷ éBíîo nøÜs

Ûsò÷|ôB nArAû AòåóøR íkyR íùyR. 

- éîBHÇ }kªú )Lz|AíoAtôBû }kªú(:

íkyQùï ZBøú Öö øÙ ÖBr@Ísøï nr ZyQ̂óû

Lóè Hö xsAÌ @ñ éú|ròn, éîBHÇ éBåú }kªú

AòxR. Aøï éîIÇ ArtAñ|Psøï éîIÇ éBåú nr nxQs{

AxR. »BôsAÁ ÖBr@ÍsøîBñ éîBÍÇ jónÖÎBøú rA

é~Bôo÷ íêón÷|Aío, Hö |́órû | Öö rAø̀|Psøï éîIÇ

PB›éùï òZó÷ xséBøö|Aû Öö HsAû ÖyJ| ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ÖBr éú|ròn, At égç ©îoòÕ

}kªú ÖBr@ÍsøîBñ PB›éùï éú|}ón. 

- nòxQBñ ò HyQÜBñ: Lz At ©sÑ òZó÷

}kªú, ÖBr@Ísøï Hö nòxQBñ ò HyQÜBíú ròû

éú|@òrn Öö éêØï AxR PêBøç nA}Qö HB}îo PB

nr ÖyJ|òÖBr Aò xséBøö| ÛqArû Öîîo. Hö nåùç ròAḨ

@íõB HB ÖBr@Ísøï, AfQêBè tøBnû òZón nArn Öö Aøï

AÍsAn xséBøö| ÛqArû Öîîo. @íõB AÉæJ ©IórPs At

nøÜs xséBøö| ÛqArAñ ôyQîo. HB òZón Aøï AíQÂBrAS

Éùs òAÒÇ| ÛsAøBíö øB røyÙ|ôBû nrxR nrÚ|í~o÷,

At jµsôBû Aøï xséBøö| ÛqArû|ôBû jBíóAnÛú AxR.

HsAû Lsôùu At bîùï éyBDæú ÖBr@ÍsøîBñ HBøo

©BnÒBíö Ís©R xséBøö| ÛqArû ò røyÙ|ôBû @ñ rA

éÆsÍú Öîîo PB nr ©órS }ØyR, nòxQBñ ò

HyQÜBñ rA HB jón HùÜBíö íyBtío. 

4 - éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ xséBøö ò xõBì

APØB& ©sÑ Hs Hoôú ò AxQÓsA± HsAû PB›éùï

éBåú rA÷|AíoAtû ò øB r}o ò PóxÆö }sÖR, éêØï

AxR é~Øâ|S Hú|}êBrû rA Hö òZón @òrn. xséBøö

Hö nxR @éo÷ At AxQÓsA±, xséBøö ©Iórû íùyR.

éoS téBñ òAì|ôBû @ñ Hö íorS At 3 PB 5 xBè

ÍsAPs éú|ròn. At xóû nøÜs xséBøö íB}ú At Hoôú

)AxQÓsA±(, xséBøö éQÆõoû íùyR. Hoôú

HBtLsnAjR|ôBû nòr÷|Aû Hõs÷ )ÍsÈ òAì( ò LsnAjR

íõBøú A©ç òAì rA Aø̂BK éú| Öîo. Aøï ÅBéç HBÅX

éú|}ón Öö nr ôîÜBì AÍR Ísò̈ øB nøÜs Í~BrôBøú

Öö Hs ròû xón@òrû ò Hö òøw÷ Hs ròû ZsøBñ

íÓoû òArn éú|}ón, }sÖR nr éÆs± Põoøo ÒsAr

Ûùsn. nr bîùï éóAÒÆú Öö }sÖR At

HBtLsnAjR|ôBû Hoôú íBPóAñ éú|}ón, HBíÙ|ôB

éêØï AxR Hö ÅîóAñ @jsøï rA÷|bBr÷ nArAøú|ôB rA

Hö éBåØùR jón nr@òrío ò øB }sÖR rA é̂Iór Hö

Aígâ|è xBtío. Hö ôêùï nåùç ©BfJ íÂsAñ

Pó©ùö éú| Öîîo Öö HsAû }sÖR|ôB øB nxR| Öë

}sÖR|ôBû HB LQBíyùç r}o HBá|, xséBøö|ôBû

røyØú éQÆõo ò ©Iór Öö HBtnôú @ñ Lz At

éóÍÓùR ÒsøJ|AåóÒóÈ }sÖR LsnAjR éú| Ûsnn,

éîBxJ|Psøï AíQkBK jóAôîo Hón. Aøï| Ûóíö éîBHÇ

éBåú HsAû ÖyJ| ò ÖBrôBû Zoøo éµæóK

égyóK éú|}óío, bsA Öö Aøï| éîBHÇ ÅêoPBÁ Hs

b~ë|AíoAt @Pú }sÖR PêsÖu éú| Öîîo, nr fBåú

Öö HBíÙ|ôB AÉæJ ÅêæØsn Ûq}Qö }sÖR rA Hö

ÅîóAñ éÆùBr A©æú éoíÂs ÒsAr éú|nôîo. nr PB›éùï

éBåú At ́søÔ xséBøö )xõBì(, xséBøö| ÛqAr éBåÙ

}sÖR éú|}ón. nr Aøï rò̈ ®êï AøîØö røyÙ

PÓyùë éú||}ón, ÅBøoAS HBåÓó÷ @ñ íùu PÓyùë

éú| Ûsnn. Hsjú At éîBHÇ rAø̀ PB›éùï xséBøö At

´søÔ xõBì rA nr Aøï Hk§ ésòr éú| Öîùë. 

- Ís}QÜBñ ÖyJ |ò ÖBr: Aøï A©µâ|i HsAû

Pó©ùÏ xséBøö| ÛqArAíú Hö| ÖBr éú|ròn Öö xséBøö

Aòåùö }sÖR|ôBû LsrøyÙ Öö nr ésfæö @ÉBtøï

ÒsAr nArío rA ÍsAôë éú|xBtío. Ís}QÜBñ 

ÖyJ |ò ÖBr, AÍsAn VsòPêîoû ôyQîo Öö

xséBøö| ÛqArû éyQÓùêú rA nr }sÖR|ôBøú Öö
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nr AHQoAû rA÷ ôyQîo ò ôîót ÒùêQú HsAû @íõB

PÆùùï í~o÷ AxR, Aí̂Bì éú|nôîo. Aøï nr

fBåú AxR Öö ôùd| Ûóíö ArPIBº jóø~Bòíoû

íùu HB ÖBr@Ísøï íoArío. nr AÉæJ éóArn Ís}QÜBñ

ÖyJ| ò ÖBr nr ZyQ̂óû ÍÆBåùR|ôBøú ôyQîo

Öö nrHBr÷ @ñ PBfoònû bùuôBøú rA HoAíîo ò

Hù~Qs AíQÂBr nArío PB nAí§, P̂sHö ò Aísvû

jón rA ôêBíîo Lóè, nr øÙ }sÖR

xséBøö| ÛqArû Öîîo. Ís}QÜBñ ÖyJ| ò ÖBr

}ØBÑ PB›éùï éBåú éóZón éùBñ xséBøö|ôBû

Hö nxR @éo÷ At éîBHÇ jªó©ú ò ésfæö|Aû

Öö xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs íõBnû PêBøç

Hö xséBøö| ÛqArû jóAôîo nA}R rA Ls éú| Öîîo. 

- }sÖB: øÙ ÖBr@Ísøï éú|PóAío HsAû ÛyQs̈

xséBøö ÖyJ| ò ÖBr Lù~îõBnû, }søØú rA

AíQkBK Öîo. nò íóÈ A©æú At }sÖB òZón nArn:

1- }sÖBû Öæú )Åêóéú( Öö }kªBÁ éyEóè

Öç Hoôú|ôBû ÖyJ| ò ÖBr ôyQîo. 2- }sÖBû

égoòn Öö éyEóåùR égoòn @íõB

nArAøú|ôBø~Bñ rA At AnÅBû AÅQIBrnôîoÛBñ ò

HyQBíØBrAñ }sÖR égÎóÄ íÜö éú|nArn. 

- }sÖR|ôBû xõBéú Hurà: HyùBrû At }sÖR|ôBû

Hurà nr xsAxs níùB )éBíîo letnI(,

©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs|}Bñ rA

HsAû PB›éùï éBåú Lsòv÷|ôBøú ôêsA÷ HB ÖyJ| ò

ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aø̂Bn Ösn÷|Aío. ôoÑ

At Aøï xséBøö| ÛqArû|ôB, Hù~Qs LùÜùsû AôoAÑ

rAôIsnû }sÖR AxR )ôêBíîo nxQùBHú Hö

ÍîBòrû íóøï(, PB AøîØö ©sÍBÁ nxQùBHú Hö éîBÍÇ

éBåú fB©ç At @ñ éoíÂs HB}o. 

- }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs:

}sÖR|ôBû jªó©ú ò xóńæIú ôyQîo Öö

xséBøö jón rA nr ÍÆBåùR|ôBû LsrøyÙ øB íóLB

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs éú|PóAío xséBøö| ÛqArû nr

}sÖR|ôBøú PÆsøÏ }ón Öö ôîót ÒùêQú HsAû

@íõB PÆùùï í~o÷ AxR ò nArAû LQBíyùç r}o

b~êÜùsû ôyQîo. nr PÆsøÎú nøÜs

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs íóÅú xséBøö| ÛqArû

Hæîo|éoS HB røyÙ Arẗ| ÛqArû í~o÷ nr xõBì

}sÖR|ôBû Zoøo éÆsÍú }o÷ AxR Öö LBnÄ

@ñ ÅIBrS AxR At xón xséBøö|Aû )AÍuAø§

ÒùêR xõBì( égQêç Hö Åâ|ò÷ HBtn÷ íÓoû

fB©ç At xón PÓyùêú xõBì|. HBtn÷ íB}ú At

xón xséBøö @ñ HB røyÙ éBtAn ò Éùs íÓoøîö

Hónñ )PóAñ íÓo }óíoÛú LBøùï( xséBøö| ÛqArû

ôêsA÷ AxR Öö íêú|PóAío nr ́óè éoS PÆõo

Hö ÖyJ |ò| ÖBr @tAnAíö éórn éIBnåö ÒsAr Ûùsn.

Hù§ At øÙ xóì At xséBøö| ÛqArû|ôBû

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs éîQ̀ Hö }ØyR

ò tøBñ éú|}ón. xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

ÉBåIBÁ nr }sÖR|ôBøú xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo Öö

ôîót ôùd| Ûóíö nr@éoû rA Aø̂Bn íØsn÷||Aío ò

égªóåú rA nr ZsøBñ Póåùo íoArío ò At øÙ

Pùë ÖBéç éoøsøQú ò HB P̂sHö íùu Hõs÷|éîo

íùyQîo. éùyóñ ò ôsøyóñ )9991( éÆQÓoío

>ôoÑ xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs Hö ZBû @íØö

éÆµóÑ Hö Hõs÷ ò øB nr@éo fB©ç At xón

PÓyùêú HB}o, Hö nxR @òrnñ HBtn÷ HBá|û

xséBøö| ÛqArû nr ÒBåJ xón xséBøö|Aû AxR

Öö At ́søÔ jsòa At xséBøö| ÛqArû fB©ç

éú|}ón ò Aøï jsòa ÅêóéBÁ At éyùs Ås®ö

Åêóéú Aòåùö )OPI( Aí̂Bì éú| Ûùsn.< 

- Ås®ö Åêóéú xõBì )OPI(: nr ésAfç Lyùï

PB›éùï éBåú, ÖBr@ÍsøîBñ éú|PóAíîo At ́søÔ

Ísò̈ xõBì }sÖR| Hö Åêóì xséBøö| ÛqArAñ,

Hö øÙ }sÖR Åêóéú )xõBéú ÅBì( PIoøç

}óío. Aøï rò̈ øÙ rò̈ ÖBrA HsAû nxQùBHú

Hö xséBøö éórníùBt AxR, AéB éyQæuì ÍsAøîoû

ôuøîö|tA ò téBñ|Hs AxR. Åêóéú }oñ HsAû ôs

ÖyJ| ò ÖBr ÖóbØú AéØBñ|Lqøs íùyR ò nr

òAÒÇ PîõB PÆoAn Öêú At ÖBr@ÍsøîBñ ÒBnrío PB

}sÖR|ôBû íóLBû jón rA Åêóéú Öîîo.

íQù̂ö|Ûùsû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ øØú At ÅóAéç

éóœVs nr r}o ò }ØóÍBøú AÒQªBn Ö~órôB ò AÍuAø§

xµh tíoÛú AÍsAn ZBéÆö ò ôêcîùï AÍuAø§

A}QÊBè ò ÖBô§ HùØBrû AxR. At Aøï rò nr

Ö~órôBû ékQæÏ PóZö tøBnû Hö Aø̂Bn Aøï

HîÜB÷|ôB ò fêBøR At @íõB éú|}ón. At ́sÑ nøÜs

HBøo nr íÂs nA}R Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÅêóéBÁ Hö òxùæö ÖBr@ÍsøîBíú Öö ÍØs jâ|Õ nArío

Aø̂Bn éú|}ón. nr Hsjú éóArn Aøï ÖBr@ÍsøîBñ

éîBHÇ éBåú ÖBÍú HsAû rA÷|AíoAtû ò AnAéö fùBS

HîÜB÷ jón íoArío. At Aøï rò HyùBrû At Aøo÷|ôB Hö

nåùç Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú ÖBÍú Hö éîªö

»õór íêú|rxo. rò̈|ôBû tøBnû HsAû PB›éùï

éîBHÇ éBåú éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

òZón nArn Öö ÅIBrPîo At:

- éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ Hoôú ò Òs±;

- éîBHÇ jªó©ú PB›éùï éBåú;

- éîBHÇ nAjæú PB›éùï éBåú;

- éîBHÇ PB›éùï éBåú At ́søÔ xséBøö ò xõBì.

ôs ÖoAì At rò̈|ôBû ÍóÕ nArAû éuAøB ò éÆBøIú

AxR ò ÖBr@ÍsøîBñ HBøo HB PóZö Hö éuAøB ò éÆBøJ

Aøï rò̈|ôB HõQsøï rò̈ rA nr nòr÷|ôBû ékQæÏ

Åês HîÜB÷ AíQkBK Öîîo.
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AxQÎBn÷ At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

IsAû PóxÆö ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

bØùo÷ 

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

1

, xBtéBñ|ôBøú éIQîú Hs AøîQsíR ôyQîo Öö nøÜs xBtéBñ|ôB rA ÒBnr éú|xBtío PB HB øØoøÜs nr ÍsAøîoôBû ÖyJ

ò ÖBr PÆBéç nA}Qö HB}îo. nr fBåú Öö òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hk§ éõêú| At AÒQªBn AøîQsíQú }o÷|Aío, PEórû ò rôîêónôBû Öêú| HsAû

HsíBéö|røuû é̂êóÅö ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBrû Öö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío Hö ́ór @íâ|øï fêBøR íêBøo òZón nArn. Aøï éÓBåö íÜs}ú

HsAû ́sAfú ÍsAøîoôBû @íâ|øï jB©ú Öö Hö òxùæö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú jB¬ fêBøR }ón ArADö éú|nôo. Aøï íÜs̈ éóZJ PgÓùÔ

éÎõóéú| ròû éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr, òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ò xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éú|}ón.

xö ́IÓö At ÍsAøîoôB ôêsA÷ HB tøs ÍsAøîoôBû ésHó́ö @íõB éÆsÍú ò }si nAn÷ éú|}óío. Aøï íÜs̈ xMz rôîêónû rA nr AíQkBK

ÍsAøîoôB Hs AxB{ nò ÅBéç ÍsAôë éú| Öîo: Aòè- éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú nòì- éîBHÇ PØBéæú @ñ. Hùî§ fB©ç At Aøï PgÓùÔ

ÅIBrS AxR At AøîØö ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío HB nr íÂs ÛsÍQï éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ PØBéæú òÒQú Öö ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr HsíBéö|røuû éú|}óío, AÍuAø§ nAn÷ }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

2

, Ûóíö|}îBxú

3

.

PBrøl nrøBÍR: 72/50/8831

PBrøl Lqøs̈: 02/60/8831

éÓoéö

AÒQªBn ÍÆæú ZõBñ Hö ́ór ÒBHç PóZõú PgR

PB›Vùs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÒsAr ÛsÍQö AxR. ÍîBòrû

Áâ|ÅBS éóZJ jæÔ }ùó÷|ôBû Zoøo Póåùo,

AHuAr Zoøo ò rò̈|ôBû ékQæÏ ArPIB́BS, ÖBá|ôB

ò joéBS íó ò A}ØBè Zoøoû At AZQêBÅBS }o÷

AxR]1[. }sÖR|ôBû AåØQsòíùØú ôêóAr÷ HBøo

@éBnÛú á|tì rA HsAû PµIùÔ rAôIsnôBû ÖyJ ò

ÖBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS jón HB PÊùùsAS xsøÇ íùBt

é~QsøBñ, rÍQBrôBû ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú rÒIB, ò

Í~BrôBû HBtAr nr égù̧ ZõBíú ò AåØQsòíùØú

Aésòt nA}Qö HB}îo ò HQóAíîo @ñ rA Hö xsÅR HB

Aøï Pgóá|S PµIùÔ nôîo. Hö ÅIBrS nøÜs, Aésòt÷

}sAø̧ ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú íùBtéîo HõIón

éyQês rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS

AxR ]2[.

Ûsbö Hù~Qsøï AxQÎBn÷ P̂Brû At }IØö

ÛyQsn÷ ZõBíú nr xBè|ôBû ÒIç ròû Ísò̈

@íâ|øï PêsÖu øBÍQö AxR, íóÈ òxùÇ|Psû At AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú nr xBè|ôBû Ajùs »Bôs

}o÷ AxR. Hsjú AHQØBrAS nr HyùBrû At ©îBøÇ,

éî̂s Hö PÊùùsAPú nr xBjQBr ÍsAøîoôBû ÖyJ

ò ÖBr }o÷ AxR. nr fBåú Öö Hsjú At AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Ösn÷

AxR PB Hö ÖêÙ PÆBéç éyQÓùë HB Ås®ö| ÖîîoÛBñ

ò é~QsøBñ, òAxµö| Ûsû ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

Öæùoû rA ÖBô§ nôîo ]3ò 4[, nøÜs AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éóZJ PØBéç Porø̂ú

AíóAÈ Zoøo òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú )MIE( nr

ÖBíBè|ôBû AøîQsíQú }o÷ AxR ]5[. nr íQù̂ö,

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hk§ éõêú| At AÒQªBn

AøîQsíQú }o÷|Aío. }sÖR|ôBøú éBíîo øBôó, ÛóÛç,

AøI„ú ò @éBtòñ

4

HBtøÜsAñ A©æú nr HBtArôBû

xséBøö| ÛqArû }o÷|Aío. Åâ|ò÷ Hs Aøï }sÖR|ôB,

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú tøBnû HÆo At øÙ nòr÷

AnÉBì ò jBPêö nr @ÉBt nôö, nr égù̧ B2B
5

Hö

1. Electronic Intermediaries (EIM)
2. Business processes
3. Typology

4. Yahoo, Google, eBay, Amazon
5. Business-to-Business
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nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú 

nAí~ÜB÷ A©ÎõBñ

moc.oohay@2631ifas.m

�xÆùo ÍQgú

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR 

nAí~ÜB÷ A©ÎõBñ

moc.oohay@hcraeserihtaf



ÍÆBåùR jón AnAéö nAn÷|Aío. »õór bîùï

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hs rò̈ Aí̂Bì ÖyJ ò

ÖBr nr éùBñ ©îBøÇ Hö òxùæö AÍuAø§ nxQsxú

}sÖR|ôB Hö é~QsøBñ Zoøo, AÍuAø§ Ûuøîö|ôBû

Ås®ö éóZón HsAû }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôBû

éÆBéâ|S HsAû ôêö }sÖB& AVs éú| ÛqArn ]6[. íQù̂ö

AøîØö AôêùR òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ôë Hö

ÅîóAñ LBøÜB÷|ôBû AøîQsíQú HsAû fêBøR éIBná|S

ò ôë Hö ÅîóAñ ÛqrÛBôú HsAû APªBè ò øØMBrbÜú

At ́søÔ AøîQsíR Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû nr fBè

AÍuAø§ AxR ]7ò 8[. Hö ôs fBè, òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú ôîót øÙ íóÈ ÖyJ ò ÖBr íyIQBÁ

Zoøo AxR. PEórû ò rAôîêBôBû Öêú| HsAû ÖêÙ

Hö ÖBr@ÍsøîBñ, éoøsAñ ò xséBøö| ÛqArAñ òZón nArn

PB HQóAíîo fót÷|ôBû ÖBrÖsnû éêØï øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú rA HÎõêîo, HsíBéö|røuû ò ArtøBHú Öîîo,

bîBíØö fót÷|ôBû ÖBrÖsnû Hö ÅîóAñ é̂êóÅö|Aû

At ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr Öö xBtéBñ Hö ©órS

@íâ|øï fêBøR éú| Öîo, PÆsøÏ }o÷ AxR.

Hö nåùç ÍÓoAñ øÙ ́IÓö|Hîoû éÎõóéú|,

Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ òAxµö AåØQsòíùØú

ôùd tøsHîBû égØêú| HsAû éµBåÆö ò HsíBéö|røuû

HsAû fêBøR @íâ|øï ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

íoArío. HîBHsAøï, ôoÑ Aøï éÓBåö PóxÆö øÙ

Ûóíö|}îBxú ZBéÇ At ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

AxR Öö HQóAío Póx̧ òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú 

Hö ´ór @íâ|øï fêBøR }ón. Hoøï éîÂór,

Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ éú|PóAíîo nrÖ~Bñ rA

At fót÷|ôBû ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

HõIón Hk~îo. Hö Åâ|ò÷, Aøï Ûóíö|}îBxú éú|PóAío

Hö ÅîóAñ øÙ AxB{ Pªêùë| Ûùsû HsAû AíQkBK

ÍsAøîoôBøú Öö Póx̧ òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú 

Hö ́ór @íâ|øï fêBøR éú|}ón, Hö ÖBr ròn. nr

Aøï éÓBåö xÆú éú|}ón nò ÅBéç Öæùoû "éîBHÇ

éóZón òAxµö AåØQsòíùØú" ò "éîBHÇ PØBéæú" @ñ

éÆsÍú }óío Öö Hs AíQkBK ÍsAøîoôBøú Öö øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío fêBøR Öîo AVs

éú| ÛqArn. nr Hk§ nòì Aøï éÓBåö éµBåÆBS Aí̂Bì

}o÷ ròû éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr,

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû òAxµö AåØQsòíùØú, ò

xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ésòr éú|}ón.

nr Hk§ xóì Hs AxB{ ésòr Aøï éµBåÆBS, øÙ

Ûóíö|}îBxú At ÍsAøîoôBû @íâ|øï Öö òAxµö

AåØQsòíùØú fêBøR éú| Öîo, ArADö éú|}ón. xMz

nr Hk§ bõBrì }si nAn÷ éú|}ón Öö bÜóíö

éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ PØBéæú Hs fót÷|ôBû ÖBrÖsnû

éîBxJ øÙ òAxµö AåØQsòíùØú AVs éú| ÛqArn ò

nr Hk§ @js, íQBø̀ ò Lù~îõBnAS HsAû PgÓùÓBS

@Pú ArADö éú|}ón.

ésòrû Hs éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

nr Aøï Hk§ Hö ésòr xö éyùs PgÓùÓBPú nr

Aøï éó®óÈ LsnAjQö éú|}ón. AHQoA éõîoxú

ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr rA P~søh Ösn÷ xMz

xBjQBrôBû òAxµö AåØQsòíùØú ò ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú rA nr íÂs éú| Ûùsøë. 

éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr 

íQBø̀ éµBåÆBS ÒIæú éõîoxú ÍsAøîo ÖyJ

ò ÖBr í~Bñ éú|nôo Öö Lqøs̈ øÙ íÜs̈ ÍsAøîoû

nr ÖyJ ò ÖBr rò̈ éÎùoû HsAû éµBåÆö ròAḨ

Hùï ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr

AxR ]9ò 01[. bîùï íÜs}ú, fBÖú At íÓ§

Zoû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr ́sAfú ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o ]11[ ò éyQæuì ZBĤBøú At

nøoÛB÷|ôBû ò»ùÎö|Aû Hö nøoÛB÷ éùBñ- ò»ùÎö|Aû

)íÜsøyQï Hö ÍsAøîo AxBxú ÖyJ ò ÖBr HB nøoû

é~Qsû| ÛsA(, AxR]01[. nr fBåú Öö AÉæJ AòÒBS

éõîoxú ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr, ròû ÖBrAøú nAjæú

nr fBè HõIón xBtéBñ|ôB ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR,

»õór AøîQsíR P̂Brû Hö }sÖR|ôB AéØBñ jæÔ ò

Lqøs̈ íyç Zoøoû At ÍsAøîoôBû éIQîú Hs

ÍîBòrû AøîQsíR rA nAn÷ AxR Öö Hö @íõB AéØBñ

PÊùùs ò HõIón ÅêæØsn ÍsAøîoôBû éùBñ-

xBtéBíú|}Bñ HB é~QsøBñ, Ås®ö| ÖîîoÛBñ, }sÖB& ò

fQú rÒIB rA éú|nôo ]21[.

éoè ÖyJ ò ÖBr Hö HùBñ xBn÷ ÅIBrS AxR

At rò}ú Öö }sÖR nr ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBr

nr Lù§ ÛsÍQö ò HB ÖyJ nr@éo VIBS jón rA

fÎÃ éú|íêBøo. nr Aøï éoè HB PóZö Hö éîBHÇ nr

nxQs{ ò íùBt é~Qsû, Lù~îõBnû HsAû Ås®ö

Arẗ éórn íÂs é~Qsû ArADö }o÷ ò éîBÍÇ ò

nr@éo ÅBøo }sÖR éú|xBtn. Hö ÅIBrPú nøÜs éoè

ÖyJ ò ÖBr bÜóíÜú ÖyJ nr@éo Póx̧ HîÜB÷

rA HB é~k« Ösnñ ZBøÜB÷ @ñ nr tí̂ùs÷ Arẗ

é~Qsû P~søh éú| Öîo ]31[. nr A©µâ|fBS

PÆsøÎú, ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr éú|PóAíîo Hö

ÅîóAñ øÙ é̂êóÅö At ò»BøÏ Aí̂Bì }o÷ nøo÷

}ón Öö Hö ́ór éîµÓú HsAû nxR|øBHú Hö øÙ

nr@éo ÖyJ ò ÖBr ésPI̧ }o÷|Aío ]11[ ZBøú| Öö

øÙ ÍsAøîo ÅIBrPyR At ôs ÍÆBåùR øB Ûsòôú At

ÍÆBåùR|ôBøú Öö øÙ òrònû éú|Hsn, Arẗ Hö @ñ

éú|AÍuAøo ò øÙ jsòZú HsAû øÙ é~Qsû nAjæú

øB jBrZú ÍsAôë éú| Öîo ]41[. nr Aøï éÓBåö HB

Aøï PÆsøÏ At ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr AnAéö éú|nôùë,

ròû HsíBéö|røuû òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú PêsÖu

Ösn÷ ò ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr éùBñ- xBtéBíú

rA Hùï xBtéBñ|ôBøú Öö nr }IØö|}Bñ nr PÆBéæîo,

fêBøR éú| Öîùë.
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øÙ éoè ÖyJ ò ÖBr ÅêóéBÁ PgR PB›Vùs

Í~BrôBû íB}ú At íùsòôBû éIQîú Hs ÍîBòrû ò

Í~Br íB}ú At HBtAr ÒsAr nArn]51[)}Øç1(. éîÂór

At Í~Br íB}ú At ÍîBòrû, ÒBHæùR|ôBû Zoøoû

AxR Öö ÍîBòrû At @ñ HsjórnAr éú|}ón. }sÖR|ôB

òÒQú éú|Hùîîo Öö ÍîBòrû|ôBû ròt éú|PóAío nr

éóÍÓùR @íõB nr HBtAr AVs ÛqArn, fQú AÛs HBtAr

Aøï ÍîBòrû|ôB rA í~îBxo, é̂Iórío At @ñ HsAû

PÓóøR joéBS jón ò Hõs÷|HsnArû HõQs At Ís©R|ôB

AxQÎBn÷ Öîîo. éîÂór At Í~Br HBtAr Aøï AxR Öö

é~QsøBñ Hö ná|øç ékQæÏ Arẗ Zoøoû rA nr

HBtAr níIBè éú| Öîîo Öö Aøï Arẗ HB ÍîBòrû|ôBû

éóZón ÒBHç PB›éùï íùyR. nr Aøï rAHµö

}sÖR|ôBû ÍÆBè Öö PgR Í~Br íùBtôBû é~Qsû

ÍÆBåùR éú| Öîîo, xÆú nr }îBxBøú ò Hõs÷|HsnArû

At ÍîBòrû|ôBû Zoøoû nArío Öö HQóAío Aøï íùBt

HBtAr rA PB›éùï Öîo ]2[.

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

Hù~Qs PgÓùÓBS éóZón nr fót÷ òAxµö| Ûsû

AåØQsòíùØú, ròû HBtArôBû AåØQsòíùØú éQêsÖu

}o÷ AxR ]61[. xö ò»ùÎö HBtArxBtû Öö éú|PóAíîo

Póx̧ HBtArôBû AåØQsòíùØú fêBøR }óío ÅIBrPîo

At: éÆsÍú }sÖBû éÆBéæö HBåÓó÷, AíQkBK øÙ }søÙ

jB¬ ò AnAr÷ éÆBéæö ]71[. HBÖó{ ]5[, nò ò»ùÎö

rA Öö Hö òxùæö HBtArôBû AåØQsòíùØú éIQîú Hs

AøîQsíR ÍsAôë }o÷|Aío, AøîÜóíö }si éú|nôo:

1( PµIùÔ jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ, 2( Pyõùç

éIBná|S. ÍsAøîo PµIùÔ PÓB®Bû jsøoArAñ HB

égªóá|S ArADö }o÷ Ísò}îoÛBñ, PÆùùï

òøwÛú|ôBû égªóè Lù~îõBnû Ísò}îoÛBñ

Póx̧ jsøoArAñ rA Hö ôêBñ AíoAt÷ ZêÇ|@òrû

égªóá|S éQÎBòS Póx̧ HBtAr, ZyQ̂óû

jsøoArAñ HsAû Ísò}îoÛBñ ò Ísò}îoÛBñ HsAû

jsøoArAñ ò ÒùêR| ÛqArû, nrÛùs éú|xBtn. Pyõùç

éIBná|S }Béç ÒóAíùï, Pyóøö fyBK|ôB ò HsÒsArû

ÁêùîBñ éú|}ón. At ́sÑ nøÜs, bõBr íÓ§

òAxµö HBtAr AåØQsòíùØú ÅIBrPîo At: 1( é̂êóÅö

PÓB®Bû jsøoAr øB égªóá|S Ísò}îo÷, 

2( égBÍÂR jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ At rÍQBr

Ís©R|́æIBíö HB íêBøîo÷|Aû At ÁêùîBñ }oñ ,

3( Pyõùç HBtAr )4( PµIùÔ jsøoArAñ ò

Ísò}îoÛBñ ]81[.

Hoøõú AxR Öö éêØï AxR íÜs̈|ôBû

ékQæÏ Hö ´IÓö|Hîoû ò»BøÏ HBtArôBû

AåØQsòíùØú HB òZón Hk§|ôBû é~QsÚ tøBn, 

Hö ́ór ÒBHç PóZõú nr ZuDùBP~Bñ PÊùùs øBHîo.

ô„Ù ò ÖBéIùç ]91[, éÆQÓoío Öö øÙ tHBñ rAø̀

ò ́IÓö||Hîoû ÍsAøîoôBû Öæùoû éórn íùBt AxR

ò øÙ éoè ÒBHç PÆêùë ÍsAôë éú| Öîîo Öö Lî̀

ÍsAøîo Öæùoû éIBnåö )ZyQ̂ó, ArtøBHú, ÒóAíùï,

LsnAjR|ôB ò Pyóøö fyBK|ôB ò PB›øùo ÒBíóíú( rA

í~Bñ éú|nôo ò @íõB rA HsAû éoøsAíú Öö HBøo

éoè|ôBû éÆBéæö Zoøo rA AíQkBK ò ́sAfú Öîîo,

éõë éú|nAíîo. òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Åâ|ò÷ Hs

Aø̂Bn HBtAr nr HBtArôBû AåØQsòíùØú, éú|PóAíîo

ò»BøÏ nøÜsû rA íùu Lù~îõBn Öîîo. òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú HsAíÜùuAíîo÷ íÓ§|ôBû Zoøo nr

}sÖBøú ôyQîo Öö nr PÆBéæîo, HB øØoøÜs ôêØBrû

éú| Öîîo ò øØMBrbö éú|}óío. ôsbîo, PgÓùÓBS

Åæêú| nr Aøï téùîö HyùBr LsAÖîo÷ AxR ò AÉæJ

nøo égoònû ròû bîùï xBt ò ÖBrôBøú òZón

nArn.

HîB Hs PgÓùÓBS ÒIæú, òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

íö PîõB ò»BøÏ LBøö|Aû HBtAr )AZQêBÈ, PµIùÔ, ò

Pyõùç( HæØö íùBtôBû éoøsøR ò Lqøs̈ ÍîBòrû

rA íùu fêBøR éú| Öîîo ]02[. íùBtôBû éoøsøR

}Béç ZêÇ|@òrû ò Pgæùç nAn÷|ôBû éIBná|S

@íâ|øï, Põùö Áâ|ÅBS égªóè ò jsøo Pkª«

HsAû PªêùêBS éîIÇ|øBHú HõQs ò éóœVs Ösnñ

Ûsn̈ ÖBr ò AÍuAø§ ôêØBrû éú|HB}o. Lqøs̈

ÍîBòrû }Béç ÛyQs̈ APªBè }IØö|ôBû éIBnåö

At ´søÔ øØMBrbÜú xùyQêõB ò AZsAû

AxQBíoArnôBû Íîú ò éîIÇ|øBHú jBra At }sÖR

ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|}ón.

xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú

ZsøBñ nøÜsû At éµBåÆBS ÒIæú Öö òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú rA Hs fyJ fót÷|ôBû ÖBrÖsnû @íõB

nr égù̧|ôBû @íâ|øï PÆsøÏ éú| Öîo, ÅIBrS AxR

At ÖBr ròû xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú,

ZBøú Öö òAv÷ xBjQBr Hö øÙ jªó©ùR bîo

á|øö|Aû At joéBS ò øB ÍsAøîoôB A}Br÷ éú| Öîo. Hö
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}Øç 1- íùsòôBû PB›VùsÛqAr Hs øÙ éoè ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ]2[



ÅÓùo÷ Pgæùç| ÛsAñ ò éQkªªBñ ÍîBòrû Áâ|ÅBS,

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÅIBrS AxR At ôs Ûóíö

ÍÆBåùR éIQîú Hs }IØö|ôBû rAøBíö|Aû Öö ròAḨ

nAjç ò jBra At xBtéBñ rA Hö éîÂór ÖyJ Arẗ

Hù~Qs PÊùùs éú|nôo, Hö }sº AøîØö Aøï ÍÆBåùR|ôB

nr rAxQBû ÖyJ xón Hù~Qs Aí̂Bì }o÷ HB}îo.

Hö ÅIBrPú ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éÆBnè HB

Hõùîö|xBtû éyQês ZsøBñ Arẗ| @Ísøîú xBtéBñ

At ́søÔ PµIùÔ|Lqøsû HB ÍîBòrû|ôBû nø̂ùQBåú

AxR ]2[.

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÛyQs÷

òxùÆú nArn Öö P̂BrS AåØQsòíùØú øØú At

éõêQsøï @íõBxR. Aøï ÍsAøîoôB }Béç ésAfç

Lù§ At Póåùo, Póåùo, Ísò̈ ò joéBS Lz At

Ísò̈ éú|}ón. ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú xBtéBíoôú é̂on ÍsAøîoôBû nAjæú

ò PÆBéâ|S jBrZú HB jsøoArAñ )ÖBá| ò joéBS(

ò Ísò}îoÛBñ )íõBn÷|ôBû Póåùo( rA nr Hs éú| Ûùsn.

Hsjú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÅIBrPîo

At: PoArÖBS, P̂BrS AåØQsòíùØú, éoøsøR éBåú,

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú, ́sAfú ò PóxÆö égªóè,

nrøBÍR ò Pgóøç xÎBr̈, ÖîQsè éóZónû AíIBr

ò joéBS Lz At Ísò̈ ]12[.

xBjQBr P̂BrS AåØQsòíùØú ÅIBrS AxR At

PÆùùï øÙ é̂êóÅö At joéBS Öö Hö PsPùJ At

joéBS xµh LBøùï }IØö PB joéBS HBtAr ©îÆR

jB¬ rnøÏ }o÷ AxR ]22[. PêsÖu Aòåùö P̂BrS

AåØQsòíùØú Hs AÍuAø§ øÙ íÜs̈ }ú&ÛsA Hö

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú Hs AxB{ joéBS ò

ÖBrHsnôBû Åêæú Hùï nò xùyQë Hón ò nr ZõR

PóxÆö øÙ xBjQBr HBtAr ÒBHç APØB& ò PØBéç

AxQBíoArôBøú Öö éêØï Hón Póx̧ Ísò}îoÛBñ

ÍîBòrû ò ísì|AÍuAr íÜö nA}Qö }o÷ HB}o, é̂õu

}o÷ Hón. At øÙ nøoÛB÷ éoøsøQú Hsjú

Lwòô~ÜsAñ ]32[, øÙ xBjQBr ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú bîo á|øö rA Lù~îõBn Ösnío Öö HoAñ

òxùæö ÖyJ ò ÖBrôB, ÍsAôë ÖîîoÛBñ ÍîBòrû rA,

Hö ôêBñ jóHú òAxµö|ôB ÒBnr Hö @téóñ íÓ§|ôBû

jón nr égù̧ @íâ|øï éú|xBtn. xBjQBr ÖyJ

ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo á|øö }Béç xö xµh At

joéBS éú|}ón: joéBS }IØö, joéBS P̂Brû

ò joéBS égQóAøú. joéBS }IØö joéBPú AxR

Öö }IØö rA nr téùîö rò̈ AZsAû ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú fêBøR éú| Öîo. joéBS P̂Brû

ésHóº Hö éoè ÒBHç PÆêùë ÍsAøîoôBû éIBnåö

Öæùoû AxR Öö Póx̧ ÖBéIùç ò ô„Ù ]91[

PóxÆö øBÍQö AxR. joéBS égQóAøú joéBPú

AxR Öö HsAû øÙ ©îÆR øB fót÷ jB¬ é~k«

éú|HB}o. xBjQBr ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo

á|øö Hö ÅîóAñ øÙ tøsHîBû xBåë Íîú ò éoøsøQú

HsAû éµBåÆö AHQØBrAS ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ò

Lqøs̈ ò AíQ~Br @íõB joéR éú| Öîo. 

Hö ́ór jâ|©ö nr fBåú Öö xö éyùs At

éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ éórn HgX nr Aøï Hk§

nrÚ Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ rA At fót÷|ôBû

ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú PÓóøR éú| Öîo,

ôîót øÙ bBrbóK ZBéÇ Öö Hùî§|ôBû íB}ú

At Aøï ZsøBíBS rA AnÉBì ò fêBøR ÍsAøîo @íâ|øï

òAxµö AåØQsòíùØú rA ́IÓö|Hîoû Öîo, éórn íùBt

AxR. AnAéö Aøï éÓBåö bîùï bBrbóHú rA }si

éú|nôo. 

ÍsAøîoôBû fêBøR }o÷ Póx¸ òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú

HsAû rÍÇ égoònøR|ôBû éórn HgX nr Hk§

ÒIæú, øÙ Ûóíö|}îBxú At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

HsfyJ fót÷|ôBû ÖBrÖsnû| @íõB ArADö éú|}ón.

Ûóíö|}îBxú ÅIBrPyR At øÙ éIîBû ́IÓö|Aû

éÎõóéú| )HsÅØz øÙ ´IÓö|Hîoû A}QÓBÒú

P̂sHú( Öö øÙ tøsHîBû íÂsû rA HsAû PgÓùÔ

ÍsAôë éú| Öîo ]42[. Ûóíö|}îBxú Hs AxB{ ésòr

éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ ò íunøØQsøï xBjQBrôB ròû

bBrbóK Pgæùæú HBtAr AåØQsòíùÙ At ÖBÍêï ò

nAû]02[ ò bBrbóK xBjQBr ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú At éú|òøç ò HBxó ]52[ éú|HB}o. 

Hö Åâ|ò÷ Ûóíö|}îBxú øÙ íÜs̈ ÍsAøîoû At

ÖyJ ò ÖBr rA HsAû éÆsÍú AøîØö bµór òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú éú|PóAíîo xBtéBñ|ôBû nøÜs rA ÒBnr

xBtío PB HB øØoøÜs nr ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

nr PÆBéç HB}îo, éú|Lqøsn. nr AnAéö, ÍsAøîoôBû

ésHóº Hö òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú rA ́IÓö|Hîoû

éú| Öîùë ò tøsÍsAøîoôBû ésHóº ò ÍîBòrû|ôB rA

éórn HgX ÒsAr éú|nôùë. xMz øÙ é̂êóÅö

At íÓ§|ôB rA Hs AxB{ ́IÓBS ÍsAøîoû Öö

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú éú|PóAíîo HsAû Pó©ùÏ

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû jón éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôîo,

éÆsÍú éú| Öîùë. 

ÍsAøîoôBû @íâ|øï HsAû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú

AíóAÈ ÍsAøîoôBû tøs nr Ûóíö|}îBxú Lù§|Hùîú

}o÷|Aío: 

- ÍsAøîoôBû éIBnåö:

Aøï ÍsAøîoôB jsøo ò Ísò̈ @íâ|øï rA fêBøR

éú| Öîîo. ÍsAøîo jsøo HB Aøï nrÚ Öö jsøoû

HBøo Aí̂Bì }o÷ HB}o, @ÉBt éú|}ón. ÛBôú AòÒBS

ÍsAøîo jsøo HB jsøoArû Öö øÙ íùBt ÖBéâ|Á PÆsøÏ

}o÷ HsAû égªóåú jB¬ nArn @ÉBt éú|}ón. AéB

jsøo ôêù~ö HB ôoÑ íùyR ò jsøoArAñ ÛBôú
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AòÒBS HBøo P~óøÔ }óío fQú ÒIç At AøîØö @íõB

At PêBøç jón HsAû égªóåú @ÛB÷ HB}îo ]62[.

òÒQú Öö égªóè ò øB joéR Hö jsøoAr Pgóøç

nAn÷ }ón, ÍsAøîo ÖBéç éú| Ûsnn. Lî̀ ÍsAøîo

Öæùoû éIBnåö ÅIBrPîo At ]91ò 32[: 

ZyQ̂ó:ÅIBrS AxR At ÍsAøîo øBÍQï

éóœxyBS ò A}ùB& ésHó́ö HsAû ôs éIBnåö ÖyJ

ò ÖBr. Hö ÅîóAñ Hk~ú At Aøï ÍsAøîo, xBt ò

ÖBrôBû ZyQ̂ó, jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ rA ÒBnr

éú|xBtn PB øØoøÜs rA HsAû éIBnåö ÖBá|ôB ò joéBS

HùBHîo. xBt ò ÖBrôBû éêØï }Béç ÖBPBåóà|ôBû

@íâ|øï, éóPórôBû ZyQ̂ó, ÍõsxR|ôB ò

LórPBåõBxR.

PB›øùo ÒBíóíú:Aøï ÍsAøîo ÖêÙ éú| Öîo PB At

AÅQIBr Hk§|ôBû nrÛùs, Hö ôêBñ jóHú Öö ÖùÎùR

égªóá|S ò joéBS éIBnåö }o÷|Aío, ÁêùîBñ

øBHùë. PB›øùo ÒBíóíú jsøoAr øB Ísò}îo÷ éQ̄êï

VIR ò PÆùùï ©â|fùR éú|HB}o Öö éú|PóAío At

´søÔ xBt ò ÖBrôBøú éBíîo }êBr÷ ÖBrHsû ò réu

ÅIór, AxîBn rxêú| nø̂ùQBåú, Áâ|ÅBS éBåú

éÆQIs, joéBS P̄êùîú ò AÅQIBrû ò xùyQë|ôBû

HBtjórn Hö nxR @øo. PB›øùo ÒBíóíú égªóè

éú|PóAío }Béç é~kªBS égªóè ò Áâ|ÅBS

ÖùÎú, òrònû|ôBøú At PóAíBøú|ôBû }k« VBåX

ò éQkªªBñ, ÁêùîBñ At ÖùÎùR ò ÍsAøîoôBû

HBtrxú ò joéBS P̄êùîú ò AÅQIBrû }ón ]32[.

Art}ùBHú:ÅIBrS AxR At ÍsAøîo AÖQ~BÑ

ÒùêR Öö nò íóÈ éú|HB}o: 1( ÒùêR| ÛqArû VBHR,

2( ÒùêR| ÛqArû LóøB. ÒùêR| ÛqArû VBHR, éÆêóá|Á

At ́søÔ ÖBPBåóà|ôBû égªóá|S AxQBíoArn }o÷

)}Béç ÖBPBåóà|ôBû øØMBrbö|Aû Öö égªóá|S

Ísò}îoÛBñ éQÆon rA Lù~îõBn éú| Öîîo( Hö nxR

éú|@øo. ÒùêR| ÛqArû LóøB éú|PóAío At ´søÔ

AåÜóôBøú HsAû éqAÖsAS ò éIBná|S @íâ|øï,

fêBøR }o÷ HB}o.

LsnAjR:Aøï ÍsAøîo, LsnAjR|ôB rA HsAû

jsøoôBû @íâ|øï fêBøR éú| Öîo. fêBøR @íâ|øï

HsAû LsnAjR éyQæuì Põùö AHuArôBû LsnAjR

AåØQsòíùØú nr xµh éIBná|S AxR ò íùu }Béç

xBt ò ÖBrôBøú éBíîo bsm|nxQú|ôBû ékªó¬

jsøo ò ÖùÏ|ôBû Lóè AåØQsòíùØú, 

Pyóøö fyBK|ôB, ©oòr ò LsnAjR AåØQsòíùØú

©órPgyBK ò PB›éùï éBåú éú|HB}o. Hö ÖBrÛùsû

øÙ ÍsAøîo LsnAjR AÉæJ éyQæuì ôêØBrû HB

}sÖR|ôBû ÖBrS AÅQIBrû, HBíÙ|ôB ò }sÖR|ôBû

joéBS éIBná|Pú éú|HB}o.

fêç ò íÓç:Aøï ÍsAøîo, ZBĤBøú égªóá|S

ò éîBHÇ rA nròñ ò Hùï éóœxyBS éIBná|Pú éêØï

éú|xBtn. nr øÙ xµh LBøö, Aøï ÍsAøîo }Béç

ÖBá|û nr fBè fêç ò Pgóøç égªóá|S jsøoArû

}o÷ At Ísò}îo÷ Hö jsøoAr éú|}ón ò ôêcîùï

éú|PóAío }Béç íÂBrS ò rnÛùsû ôêö ZsøBíBS

éóAn, ZsøBíBS Póåùo ò éóZónû ÖBá|û nr ZsøBñ

xBjR }ón.

Aøï Lî̀ ÍsAøîo éIBná|Pú íö PîõB HB ÍsAøîoôBû

éIBná|Pú ÒBHç PÆêùë At ÖBéIùç ò ô„Ù ]91[ ò

ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo á|øö At HBxó

ò éú|òøç ]32[ éµBHÓîo, HæØö }Béç ò»BøÏ HBtArû

LBøö AZQêBÈ, PµIùÔ ò Pyõùç Hö ©órPú Öö nr

ÖBÍêï ò nAû ]02[ Lù~îõBn }o÷ AxR íùu

éú|}óío.

- ÍsAøîoôBû fêBøR At Pªêùë 

Aøï ÍsAøîoôB AÍsAn ò }sÖR|ôB rA ÒBnr éú|xBtío

PB›øùo ÒBíóíú Áâ|ÅBS rA Hö nxR @òrío ò éoè|ôBû

Pgæùæú rA Hö ÖBr Hsío Öö PóAíBøú|ôBû @íõB rA HsAû

Aí̂Bì PªêùêBS éóœVs ÖyJ ò ÖBr HBá| éú|Hsío.

@íõB éú|PóAíîo nr nò xµh éórn fêBøR HB}îo.

xµh Aòè ZBøú AxR Öö }sÖR HõQs éú|PóAío

ÅêæùBP§ rA éyQÓç At nøÜs }sÖR|ôB íÂBrS ò

HsíBéö|røuû Öîo. xµh nòì ZBøú AxR Öö }sÖR,

bîoøï }sÖR é~BrÖQú rA ÒBnr éú|xBtn PB HB

øØoøÜs nr rò̈|ôBøú Öö Hö ôs øÙ At @íBñ nr

Pªêùë| Ûùsû|ôBû HõQs ÖêÙ éú| Öîo, PÆBéç

nA}Qö HB}îo. ÍsAøîoôBû Öæùoû fêBøR At

Pªêùë ÅIBrPîo At: 

LùØs÷|Hîoû:Aøï ÍsAøîo Hö jsøoArAñ ÖêÙ

éú| Öîo PB íùBtôBû jón rA PÆsøÏ Öîîo ò Hö

jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ ÖêÙ éú| Öîo PB HsAû

PóxÆö øÙ égªóè Öö éú|PóAío @ñ íùBtôB rA Ar®B&

íêBøo, PÆBéç nA}Qö HB}îo. fêBøR HsAû

LùØs÷|Hîoû éêØï AxR éyQæuì øÙ AHuAr

LùØs÷|Hîoû nr éórn ZBøú HB}o Öö jsøoArAñ

éú|PóAíîo égªóá|Pú rA At égQóøBS AxQBíoArn

}o÷ éóíQBv Öîîo. HsAû AåuAéBS Lùcùo÷|Ps,

jsøoArAñ éêØï AxR íùBt Hö AHuArôBû PÆùùï

®sòrS AåØQsòíùØú nA}Qö HB}îo. éBíîo

nrjóAxR HsAû Áâ|ÅBS, Lù~îõBnAS ò

éÂîö|ôBû ÒùêR øB LBøÜB÷|ôBû ôêØBrû HsAû

PÆBéâ|S nxQú. nr éórn ́sAfú Íîú égªóè,

LùØs÷|Hîoû }Béç AHuArôBû ́sAfú ÖBéMùóPsû

ÒBHç PÓyùë

1

ò Pyõùâ|S ArPIB́ú éBíîo Í̄BôBû

ÖBrû PÓyùë }o÷ ò PÓyùë|Hîoû ÖBrHsn íùu

éú|}ón. 

ôêØBrû:Aøï ÍsAøîo PÆBéâ|S Hùï }sÖR|ôBû

é~BrÖQú rA Pyõùç éú| Öîo Öö ÖBr PóA›ì øB P~søÙ

éyBÅú rA Hùï AÍsAn éQÆonû nr øÙ øB bîo

xBtéBñ HB AxQÎBn÷ At ÖBéMùóPs éIQîú Hs }IØö

ò ÍîBòrû Áâ|ÅBPú fêBøR éú| Öîîo. ôêØBrû

1. Sharable Copmuter Aided Design (CAD)
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éú|PóAío nròñ ôs fót÷ ÖyJ ò ÖBr ésHó́ö }Béç

PóxÆö égªóè ò fêBøR Lz At Ísò̈, éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío ò íùBtéîo AHuArôBøú HsAû

ArPIB́BS PÆBéæú éBíîo PIBnè íÂs, íó}Qï ròû

PkQö, ́óÍBñ éÊuû AåØQsòíùØú ò rA›û nAnñ,

PBHæóû AÅâ|íBS ò ékBtñ nAn÷|ôBû PÓyùë }o÷

éú|HB}o.

ôó̈ ÖyJ ò ÖBr:Aøï ÍsAøîo }Béç PoArÚ

Áâ|ÅBS nrHBr÷ ÖyJ ò ÖBr, }sAø̧ HBtAr ò ròíoôB

éú|HB}o. fùµö Áâ|ÅBS HBtAr éú|PóAío }Béç ôs

øÙ øB ôêö ©îBøÇ ò nròñ ôs ©îÆR, ôêö øB

AÖWs }sÖR|ôBû ésHó́ö }ón. øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío íÓ§ éÎùoû rA HsAû Aøï

ôoÑ Hö òxùæö ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At bîoøï }sÖR,

AøÎB íêBøo. ôó̈ ÖyJ ò ÖBr jIs÷|Ps }Béç

AHuArôBû Pgæùæú éú|}ón, HîBHsAøï }sÖB& éú|PóAíîo

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hö ÅîóAñ Hk~ú At ÍsAøîoôBû

HsíBéö|røuû jón éoè|xBtû ò Pgæùç Öîîo.

- ÍsAøîoôBû øØMBrbö:

ÍsAøîoôBû øØMBrbö Hö }sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîîo

PB Áâ|ÅBS, égBxIBS ò xùyQë|ôBû ArPIB́ú

jón rA Hö ©órS nròñ }sÖQú øB Hùï }sÖQú

øØMBrbö Öîîo. Aøï ÍsAøîoôB AéØBñ jónÖBrxBtû

ò»BøÏ ÖyJ ò ÖBr rA nr éÓBHç xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBS égQóAøú éQÎBòS ÍsAôë éú|@òrn. Ûsbö

øØMBrbÜú nròñ }sÖQú éú|PóAío Hsjú éóAÒÇ Hö

òxùæö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Pyõùç }o÷ HB}o,

égQêç|Psøï AxQÎBn÷ At ÍsAøîoôBû éîy^ë øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú nr éùBñ }sÖR|ôBû é~BrÖQú

éú|HB}o. Aøï éú|PóAío ôë nr øØMBrbÜú Åêónû

)øB tí̂ùs÷ Arẗ( ZBøú Öö øÙ }sÖR

xùyQë|ôBø§ rA HB @íõB At øÙ Ås®ö Öîîo÷ øB

é~Qsû/ PótøÇ Öîîo÷ øØMBrbö éú| Öîo, ròû nôo

ò ôë Hö ôêBñ jóHú nr øØMBrbÜú AÍÓú ZBøú

Öö øÙ }sÖR xùyQë|ôBø§ rA HB xùyQë|ôBû

é~BHö nr øÙ }søÙ AÍÓú )éWâ|Á HB Aø̂Bn

ÖBPBåóà|ôBû øØMBrbö At égªóá|S øB xùyQë|ôBû

fêç ò íÓç øØMBrbö( øØMBrbö éú| Öîo. ÍsAøîoôBû

øØMBrbÜú jB¬ }Béç éóArn tøs AxR:

øØMBrbÜú nAn÷|ôB:ÅIBrPyR At LBøùï|Psøï

xµh øØMBrbÜú. øØMBrbÜú nAn÷|ôB Hö øÙ }sÖR

AéØBñ ÖBrHsnôBû ísì|AÍuArû HsAû nxQsxú Hö

LBøÜB÷|ôBû nAn÷ }sÖBø§ rA éú|nôo. øÙ }sÖR

Öö ÍsAøîoôBû øØMBrbÜú nAn÷|ôB rA fêBøR

éú| Öîo, nAn÷|ôB rA ÒBnr éú|xBtn PB Hùï bîoøï

éóœxyö Hoòñ PóZö Hö xBjQBrôBû LBøÜB÷ nAn÷

jB¬, ísì|AÍuAr ò xùyQë|ôBøú Öö ôs éóœxyö

AxQkoAì éú| Öîo, PÓyùë }óío.

øØMBrbÜú AZsA:Aøï ÍsAøîo éyQæuì øØMBrbÜú

nr nAn÷|ôB ò ôë nr AZsAôB AxR )éBíîo xÎBr̈,

LsnAjR, fyBHoArû, éóZónû ÖBá| ò xùyQë|ôBû

ZsøBñ ÖBr(. øÙ íÜs̈ Aéùo Hk§ Hö øØMBrbÜú

AZsA, Aésòt÷ At ́søÔ AxQÎBn÷ At xùyQë|ôB ò 

xBt ò ÖBrôBû }ú&ÛsA éBíîo tHBñ LMXéú|HB}o

)bîùï xBt ò ÖBrôBøú AÉæJ Hö ÅîóAñ joéBS

}IØö }si nAn÷ éú|}óío(. øØMBrbÜú At ́søÔ

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Hö òøw÷ òÒQú éÎùo AxR

Öö øÙ }sÖR HB bîoøï Hk§ PÆBéç ò PIBnè

nA}Qö HB}o )éBíîo øÙ tí̂ùs÷ PB›éùï HB bîoøï

Ås®ö Öîîo÷(, íÂs Hö AøîØö @ñ }sÖR At Pâ|¨|ôBû

øØMBrbÜú nò́sÍö tøBn AZQîBK Öîo ]72[.

íÓ§|ôBû òAxµö AåØQsòíùØú

Ûóíö|}îBxú ÍsAøîoôBøú Öö øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío @íõB rA Hö ́ór @íâ|øï fêBøR

Öîo, Hö ÅîóAñ øÙ LBøö éÎùo HsAû PÆsøÏ

íÓ§|ôBû éQÎBòS éêØï HsAû òAxµö AåØQsòíùØú

nr }IØö xBtéBñ|ôBøú Öö HB @íõB nr PÆBéç AxR

joéR|rxBíú éú| Öîo )Zoòè 1(. 

ôs øÙ At íÓ§|ôB Hö òxùæö ́IÓö ÍsAøîoû

jB¬ øB PsÖùJ ́IÓBS Lù~îõBn }o÷ Hö òxùæö

òAxµö AåØQsòíùØú é~k« }o÷ AxR. nr fBåú

Öö Lqøs̈ øÙ íÓ§ PIBnåú øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú ÍÓ̧ ÍsAøîoôBû éIBnåö rA fêBøR

éú| Öîo, Lqøs̈ øÙ íÓ§ PIBnåú Arẗ AÍuòn÷

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú ÍsAøîoôBû fêBøR At
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Zoòè 1- íÓ§ òAxµö AåØQsòíùØú ò ́IÓBS ÍsAøîo égQóAøú @ñ ]72[



Pªêùë rA íùu fêBøR éú| Öîo. 

ôêcîùï øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö øÙ íÓ§

øØMBrbö Öîîo÷ ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr rA Hö Åõo÷

éú| Ûùsn, ôs nò ÍsAøîoôBû fêBøR At Pªêùë ò

øØMBrbÜú rA fêBøR éú| Öîo. Pkªªú|Psøï íÓ§

ÅIBrPyR At ÍsAôë Öîîo÷ joéBS ÖBéç, Öö

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr, fêBøR At Pªêùë, ò

øØMBrbÜú rA fêBøR éú| Öîo.

nr Aøî̂B á|tì AxR PóZö Öîùë Öö bóñ íÓ§|ôB

Hs AxB{ ´IÓBS A©æú ÍsAøîoôBû @íâ|øï

éú|HB}îo, fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

Öö ôs íÓ~ú Öö bîoøï ́IÓö At ÍsAøîoôB rA

fêBøR Öîo Hö ÖBr éú|Hsn, éÆêóá|Á AZQêBÅú At

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû ésPI̧ HB íÓ§|ôBû égQóAøú

AxR. nr fBåú Öö Aøï HsAû AÖWs Hk§|ôB ©gùh

AxR, Hsjú AxQWîB&ôB íùu òZón nArn.

HsAû éWBè, øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö øÙ

íÓ§ øØMBrbö Öîîo÷ xùyQë )ÍÓ̧ fêBøR

Öîîo÷ ÍsAøîoôBû øØMBrbö( rA éú|Lqøsn, íIBøo

øØMBrbÜú ÖBPBåóà rA fêBøR Öîo, bóñ ôùd

xÎBr̈ AnÉBì }o÷|Aû At égªóá|S }sÖR|ôBû

ékQæÏ òZón íoArn )éÜs AøîØö øØú At }sÖR|ôBû

é~BrÖQú jón Hö ÅîóAñ øÙ HBtArxBt joéR Öîo

øB øÙ }k« VBåX rA HsAû Aøï éîÂór AxQkoAì

Öîo; éB Ís± éú| Öîùë Öö PîõB øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú òZón nArn, }sÖQú Öö éórn Pgæùç

Hón÷ AxR(.

Hö ôs fBè AÛs òAxµö AåØQsòíùØú íÓ§ jón

rA HsAû AøîØö }Béç HBtArxBtû }ón ÛyQs̈ nôo

)ò HîBHsAøï Hö íÓ§ PIBnåú øØMBrbö PØBéç øBHo(

nr Aøï ©órS òAxµö AåØQsòíùØú HBøo ÖBPBåóà

øØMBrbö rA Hö jóHú fêBøR Öîo.

AíQkBK ÍsAøîo HsAû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú 

nr Aøï Hk§, ́IÔ éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ nò

ÅBéç Öæùoû rA éÆsÍú éú| Öîùë Öö Hs AíQkBK

íÓ§ ò ÍsAøîoôBøú Öö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

éú|PóAío Hö ´ór @íâ|øï fêBøR Öîo PB›Vùs

éú| ÛqArío: éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú ò

éîBHÇ PØBéæú @ñ. ôs øÙ At Aøï ÅóAéç rA Hö

PsPùJ ôêsA÷ HB Pó®ùgBS ÒIæú rAZÇ Hö

AôêùQ~Bñ }si éú|nôùë ò xMz øÙ éoè

éÎõóéú| rA Lù~îõBn éú| Öîùë Öö Aøï ÅóAéç ò

fót÷ ÖBrÖsnû )ò íÓ§( nr HsíBéö|røuû ò ôêBôîÜú

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú HsAû ÅêæØsn HõQs P̂Brû

rA ésPI̧ éú| Öîo.

éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú

fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío

òAHyQö Hö é̂êóÅö éîBHÇ éóZón̈ nr íÂs ÛsÍQö

}ón. Aøï òAHyQÜú é̂êóÅö ÍsAøîoôB Öö øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío ròû éîBHÇ éóZón̈

fêBøR Öîo, HB éîBHÇ éóZón AnÉBì }o÷ ò

íÜs̈|ôBû ÍÆBåùR-xùyQë At rAôIsn xBtÛBr

AxR, éµBHÔ HB AøîØö éîBHÇ éóZón øÙ }sÖR

PB›Vùs ÍÆBåùR|ôBøú rA Öö Hö @íõB é~Êóè AxR,

ÛyQs̈ éú|nôo. Aøï ÍÆBåùR|ôB HîBHsAøï éÎBôùë

HBtAr- égªóè nArío Öö éIîBøú rA HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn }sÖR Ås®ö éú| Öîîo ]82[.

éîBHÇ Hö ́ór òxùÆú PÆsøÏ }o÷|Aío ò Hö

LsPÎóû éîIÆú Öö øÙ }sÖR íÜö éú|nArn A}Br÷

éú| Öîîo. ́IÔ øÙ íóÈ At Ûóíö|}îBxú|ôBû éîIÇ,

éîBHÇ rA nr ́IÓö|Hîoû|ôBû éîBHÇ éæêó{, éîBHÇ

Éùséæêó{, éîBHÇ Hs AxB{ ÖBrÖîBñ ]92[, éîBHÇ

AíyBíú, éîBHÇ ÖyJ ò ÖBr ò éîBHÇ ÍîBòrû

]03ò 13[ éú|PóAñ ÒsAr nAn. HõBrAnòAa ]23[ íùu

HB AxQÎBn÷ At TI, Hùï tøsHîBû ÍùuøØú TIò éîBHÇ

AíyBíú TIò éîBHÇ Éùséæêó{ PóAíB nr TIPêBøu

ÒBDç éú|}ón. HîBHsAøï éB íùu éîBHÇ éóZón òAxµö

AåØQsòíùØú }Béç éîBHÇ ÖBéMùóPsû, éîBHÇ AíyBíú

ò }sÖB& rA nr íÂs éú| Ûùsøë. nr fBåú Öö Aøï

´IÓö|Hîoû ZBéÇ íùyR, òåú HB éµBåÆBS ÒIæú

xBtÛBr AxR ò Hö ZBû Hö }êBr @òrnñ ôêö éîBHÇ

AfQêBåú ésPI̧ HB òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, PÆoAn

égoònû At éîBHÇ Öæùoû rA nr íÂs éú| Ûùsn

]23[. ôêcîùï éîBHÇ ÖBéMùóPsû, éîBHÇ AíyBíú

ò }sÖB& Hö nåùç nAéîö òxùÇ AéØBíBS TIò éîBHÇ

éóZón ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú HBøo Hö ́ór

ZêÆú nr íÂs ÛsÍQö }óío. nr fBåú Öö éB éîBHÇ

éBåú é~k« }o÷ Póx̧ éoè éBåØùR ò nr@éo

òAxµö AåØQsòíùØú rA nr íÂs íêú| Ûùsøë, Ís±

éú| Öîùë Öö éÓoAr Lóè éóZón HsAû òAxµö

AåØQsòíùØú Hs AZsAû Hù~Qs AíQkBK ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr @ñ AVs éú| ÛqArn.

éîBHÇ ÖBéMùóPsû }Béç xkR|AÍuArôB ò

ísì|AÍuArôBû òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú AxR Öö

éêØï AxR HsAû ÛyQs̈ éóPórôBû ZyQ̂ó,

xBtéBñ|nôîoÛBñ ò øØMBrbö| ÖîîoÛBñ ÖBPBåóà,

HsAû Hö éuAøo÷ ÛqA}Qï ísì|AÍuAr, xùyQë|ôBû

éoøsøR ÛóAôùîBéö nø̂ùQBè, xùyQë|ôBû

éoøsøR LBøÜB÷ nAn÷, ÖîÎsAíz }IØö ò AHuArôBû

ôêØBrû, AHuArôBû Ûsòôú, AHuArôBû P̂uøö ò

Pgæùç ÖyJ ò ÖBr, AHuArôBøú HsAû ́sAfú òZó÷

é~QsÚ HsíBéö|íóøyú ÖBrHsnû ò éùBñ|AÍuAr HsAû

PIBnè xîo AåØQsòíùØú ò LùØs÷|Hîoû joéBS

}IØö ò AHuAr fêBøR Hö ZyQ̂ó HMsnAtío. Hö

ò®ói, ÛyQs̈ bîùï éîBHÆú Hs AíoAt÷|Aû Öö

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío éIBnåö, fêBøR

At Pªêùë ò øØMBrbÜú ÍsAøîoôBû @íâ|øï rA
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fêBøR Öîo AVs éú| ÛqArn. ôêBñ ́ór Öö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS HsAû xùyQë|ôBû AøîQsíQú PØBéç

éú|øBHo, HyQö|ôBû ísì|AÍuArû Öö HyùBrû At éîBHÇ

HBá| rA PsÖùJ Öîîo Põùö éú|}óío, HîBHsAøï éîBHÇ

Ísnû íIBøo ôêù~ö Hö Porø̀ Hö nxR @øîo. 

AHÆBn éõë éîBHÇ AíyBíú HsAû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú }Béç éõBrS|ôBû Íîú ò éoøsøQú

éoøsøR ò ÖBréîoAñ òAxµö AåØQsòíùØú éú|}ón

]23[. Hö Aøï PsPùJ, Aøï éõBrS|ôB øÙ ÅBéç éõë

nr AíQkBK ÍÆBåùR|ôB ò ÍsAøîoôBøú AxR Öö

éú|PóAíîo Hö òxùæö òAxµö AåØQsòíùØú fêBøR

}óío. rAZÇ Hö }sÖB&, @éùR ò tòS]33[ Hö }sAÖR

Hö ÅîóAñ øÙ Ûuøîö HsAû éBåØùR øB ÖîQsè éîBHÇ

A}Br÷ éú| Öîîo. nr øÙ HBtAr é̂Btû, øÙ }sÖR

éú|PóAío Hö éîBHÇ At ́søÔ é~BrÖR nxR øBHo,

nr Åùï fBè Öö rÒIB éú|PóAíîo Hö jóHú Hö éîBHÇ

ZBøÜuøï nxQsxú @xBñ nA}Qö HB}îo. nr AxQÓsAr

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú, }sÖB& éú|PóAíîo }Béç

LsnAtíoÛBñ LsnAjR òZö ò éóœxyBS éBåú, ÍsAôë

ÖîîoÛBñ ò AéBíQoArAñ PB›øùo ÒBíóíú }k« VBåX,

}sÖB& ArxBè ò Pgóøç ÖBá|ôB, HBtAr ò ÍsAôë ÖîîoÛBñ

Áâ|ÅBS ékªó¬ ©îÆR, ÍsAôë ÖîîoÛBñ

fêBøR ísì|AÍuArû ò øØMBrbö| ÖîîoÛBñ xùyQë

HB}îo.

nr fBåú Öö PóAíBøú øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

HsAû fêBøR ÍsAøîoôBû ÖyJ òÖBr @íâ|øï At

}sÖR|ôBû }søÙ jón Póx̧ éîBHÇ éóZón

égoòn éú|}ón, Aøï éîBHÇ éú|PóAíîo HsAû

éQîBxJ Ösnñ PÊùùs AòåóøR|ôB A©â|i }óío.

ÍsAøîo Zoøo Póx̧ øÙ òAxµö AåØQsòíùØú íö

PîõB éú|PóAío éî̂s Hö tøBñ|ôBøú íyIR Hö @ñ

ÍsAøîo }ón, HæØö éú|PóAío é~QsøBñ @ñ òAxµö

AåØQsòíùØú rA éîªsÑ øB nåysn Öîo. Hö ́ór

jâ|©ö, fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

Hö ©órS òAHyQö Hs éîBHÇ éóZónû Öö òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío Hs fyJ éîBHÇ ÖBéMùóPsû,

AíyBíú ò }sAÖR ÛyQs̈ nôo, nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón. AéB fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

PîõB Hö éîBHÇ éóZón̈ HyQÜú íoArn. ôêBñ ́ór

Öö nr Hk§ HÆoû pÖs éú|}ón, fQú AÛs ôêö

éîBHÇ á|tì éóZón HB}îo, òAxµö AåØQsòíùØú

éêØï AxR íö HsAû fêBøR ÍsAøîoôBû éÆùï,

HæØö Hö jB́s éîBHÇ PØBéæú AíQkBK }ón. 

éîBHÇ PØBéæú òAxµö AåØQsòíùØú

HB xBHÓö ÖóPBôú Öö At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

pÖs }o, éµBåÆBS HyùBr Öêú| AVs ÅóAéç PØBéæú

éBíîo éî~B&, éBåØùR ò nxQùBHú rA ròû

ÍsAøîoôBøú Öö òAxµö AåØQsòíùØú Lù~îõBn

éú| Öîo, PgÓùÔ Ösn÷|Aío. nr òAÒÇ, nr fBåú Öö

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hö ́ór Hú|´sÍBíö nr éÓBHç

´sÍoArAíö )Hö xóû ôs øÙ At jsøoArAñ øB Ås®ö

ÖîîoÛBñ(, Åêónû )éQêsÖu Hs ©îÆR( nr éÓBHç

AÍÓú )ésHóº Hö ôêö ©îBøÇ( ò HBt nr éÓBHç HyQö

)HB }sÖB& @téón÷ HsAû ©gR ÒBíóíú ò éBåú(

´IÓö|Hîoû }o÷|Aío, éµBåÆBS Öêú| òZón nArío

Öö bîùï ÅóAéæú rA Hö fót÷ ÖBrÖsnû òAxµö

AåØQsòíùØú Lùóío nôîo]6[. ÖBéIùç ò ôêØBrAí§

]43[ AxQoá|è Ösn÷|Aío Öö ®sòrS AíóAÈ ékQæÏ

At xBjQBrôBû HBtAr @íâ|øï, PgR PB›Vùs òøwÛú|ôBû

xBjQBrû ©îÆR ò íùBtôBû jsøoArAñ ò

Ísò}îoÛBñ ÒsAr nArn. ô„Ù ò ÖBéIùç ]53[,

xBjQBr éBåØùR òAxµö AåØQsòíùØú rA HsAû

´IÓö|Hîoû AôêùR AíóAÈ ékQæÏ ÍsAøîoôB

Hö ÖBr Hsnío. éµBåÆBS nøÜs Hö ́ór ©søh íÓ§

òAxµö AåØQsòíùØú øB éîBHÇ PØBéæú| rA ôîÜBì

PÆsøÏ fót÷ ÖBrÖsnû }Béç éú|}óío. 

HyùBrû At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú òAxµö|ôBû

øØMBrbÜú jsøo ò Ísò̈ AøîQsíQú ôyQîo, øÆîú

}sÖR|ôBøú Öö éóœxyBS éyQÓæú PîõB HB ÅêæùBS

@íâ|øï ôyQîo. ôs bîo HsAû øÙ é̂êóÅö At

}sÖR|ôB Öö ròAḨ P̂Brû @Íâ|øï nArío íùu éêØï

AxR PB øÙ òAxµö øØMBrbÜú @íâ|øï rA HsAû

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr jB©ú HB AíoAt÷| Ûùsû øÙ

øB bîo ́IÓö At ÍsAøîo éórn HgX nr HBá| rA÷|AíoAtû

Öîîo. ́IÓö|Hîoû éB At éîBHÇ PØBéæú òAxµö

AåØQsòíùØú Hö ©órS tøs éú|HB}o ]72[:

jsøo ò Ísò̈ AøîQsíQú:Hö ÅîóAñ øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú Öö Póx̧ øÙ }sÖR éyQÓç Öö

øÙ òAxµö éµæÔ HB ôùd Hõs÷ éBåØùQú nr ôs

}sÖR é~BrÖR Öîîo÷ nr òAxµö AåØQsòíùØú

HB}o, Aø̂Bn }o÷ AxR, PÆsøÏ éú|}ón. øÙ éWBè

jóK At Aøï éórn, AøI„ú )LBøÜB÷ fsAa @íâ|øï(,

éú|HB}o.

PóxÆö @íâ|øï HyQö:Aøï øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú PgR éBåØùR øÙ øB bîo éoøs )Hö

ÅIBrS nøÜs }sÖR|ôBøú }søÙ nr òAxµö

AåØQsòíùØú( éú|HB}o. éBåØBñ éêØï AxR At ÒIç

HB øØoøÜs At ́søÔ PÆBéâ|S @Íâ|øï xîQú rAHµö

nA}Qö HB}îo. AíÜùu÷ Aòåùö HsAû øÙ bîùï òAxµö

AåØQsòíùØú Hõs÷|HsnArû At ÖBrAøú|ôBû ÍsAøîo

@íâ|øï HsAû HõIón PÆBéâ|S éóZón ò ÍsAøîoôBû

Hùï }sÖQú nròñ Ûsò÷ éú|HB}o. ôoÑ òAxµö

AåØQsòíùØú Hö nxR @òrnñ }sÖB& Zoøo )Hö }Øç

Ås®ö ÖîîoÛBñ Zoøo( íùyR, HæØö xBn÷|xBtû

ò HõIón tí̂ùs÷ PB›éùï HsAû HBtArôBû jónÖBr A©æú

éú|HB}o. Ûsbö òròn nAò́æIBñ Zoøo nròñ òAxµö

AåØQsòíùØú é̂Bt AxR, AíQkBK ò PB›øùo ÒBíóíú

@íõB Hö ́ór @Íâ|øï ÒIç At LùóxQï Hö òAxµö
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AåØQsòíùØú Aí̂Bì }o÷ AxR.

PóxÆö @íâ|øï HBt:Lùóíoû At nò íóÈ ÒIæú

AxR Öö Hö òxùæö øÙ ADQâ|Ñ AHQoAøú At }sÖR|ôB

HsÒsAr éú|}ón, AéB é̂êóÅö }sÖR|ôBû }søÙ

Hö ́ór éØsr PÊùùs éú|øBHo. Hö rAfQú éú|PóAñ

nøo Öö øÙ bîùï òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío

At øÙ AíQÓBè rAôIsnû At øÙ ÛyQs̈ @íâ|øï

HyQö Aòåùö òAxµö AåØQsòíùØú íQù̂ö }ón. 

AòåóøR|ôBû øÙ òAxµö PóxÆö @íâ|øï éêØï

AxR éQÎBòS At @ñ øØú òAxµö jsøo ò Ísò̈

AøîQsíQú HB}o. HsAû éWBè, øÙ òAxµö jsøo ò

Ísò̈ AøîQsíQú Öö íÓ§ PIBnåú rA éú|Lqøsn HBøo

AéØBíBS PB›øùo ÒBíóíú òxùÇ rA HsAû ôs nòû

égªóá|S ò Hk§|ôB )éÆBéæö| ÛsAñ( ÍsAôë Öîo.

Hö ÅIBrS nøÜs, øÙ éIBnåö PóxÆö @íâ|øï HyQö,

éêØï AxR é̂Iór HB}o ÍÓ̧ PB›øùo ÒBíóíú ôóøR

égªóè rA ÍsAôë Öîo ò é̂Iór íIB}o ôùd PB›øùo

ÒBíóíú }søÙ ò øB ôùd PB›øùo ÒBíóíú At ÖùÎùR

égªóè rA ÍsAôë Öîo. Aøï ́IÓö|Hîoû ésHóº

Hö ÛsAíR ]63[ AxR Öö xö ́IÓö At éIBná|S

@íâ|øï, Hö íBì éIBná|S jªó©ú, éIBná|S

ADQâ|ÍBS ò éIBná|S éyQÓç rA nr íÂs ÛsÍQö

AxR. nr Aøï íÜs̈ éâ|Ú ́IÓö|Hîoû, éBåØùR

éIBnåö AxR. ́IÓö|Hîoû éB Aøï ́IÓö|Hîoû rA Hö

nò HÆo éBåØùR ò HBt Hónñ )ZBøú Öö HBt Hónñ

Hö fêBøR HsAû AéØBñ òròn ò PB›øùo ÒBíóíú @íâ|øï

}sÖBû Zoøo A}Br÷ éú| Öîo( PóxÆö éú|nôo ]72[.

éoè éÎõóéú| òAxµö AåØQsòíùØú

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö Hö ò®ói øÙ íÓ§

rA PÆsøÏ ò ÍsAøîoôBøú Öö HB @ñ íÓ§ xBtÛBrío

rA AíQkBK éú| Öîo, éú|PóAío ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr

rA HBá| HIsn. ôêBíµór Öö nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR, AíQÂBr éú|ròn PB éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ

PØBéæú Hs fót÷ ÖBrÖsnû òAxµö AåØQsòíùØú AVs

ÛqArío. Hö òøw÷ øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö øÙ

íÓ§ jB¬ rA níIBè éú| Öîo Åâ|ò÷ Hs ÍsAøîoôBû

ÖyJ òÖBr ésHó́ö íùBt nArn PB éîBHÇ éóZón ò

éîBHÇ PØBéæú|Ä rA nr HsíBéö|røuû fót÷ ÖBrÖsnû

HsAû ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr HõIón øBÍQö nr íÂs

HÜùsn. 

ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr Hö ´ór íêóíö nr

A©µâ|fBS éBåú )øÆîú xónôB, nr@éoôB, f^ë

éÆBéâ|S òAxµö AåØQsòíùØú(, ò øB r}o xBtéBíú

)ÛyQs̈ òAxµö AåØQsòíùØú Hs fyJ PÆon

AnArAS, é~QsøBñ, ÖBréîoAñ, }sÖB&, ZÊsAÍùB, ò

©îÆR( PÆsøÏ }o÷ AxR. HB Aøï fBè Aøï

nøoÛB÷|ôB ôêù~ö éîBxJ íùyQîo. nr òAÒÇ øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío Hs fyJ Arẗ AÍuòn÷

HsAû }sÖR|ôBû }søÙ Öö nr òAxµö AåØQsòíùØú

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo éórn ArtøBHú ÒsAr Ûùsn.

Aøï Arẗ AÍuòn÷ éêØï AxR éyQæuì AÍuAø§

nr@éo AÅ̄B&, Lz|AíoAtôBû íB}ú At ÖBô§ ôuøîö,

ò Pªêùë| Ûùsû HõQs HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

Aøï éÓBåö Hö éµBåÆBS ÒIæú ròû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú Hs éIîBû AøîQsíR HB ArADö øÙ íÜs̈

HsAû Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ HsAû Íõêùoñ ò

´si|røuû fót÷ ÖBrÖsnû ò íÓ§ òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú ÖêÙ éú| Öîo. HB íunøÙ }oñ Hö

éµBåÆBS éÎõóéú| ròû éõîoxú ÍsAøîo ÖyJ

òÖBr, òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú ò éÆêBrAñ ÖyJ ò

ÖBr AåØQsòíùØú, øÙ Ûóíö|}îBxú ZBéÇ At

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr HsAû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú }Béç éIBnåö, fêBøR At Pªêùë ò

ÍsAøîoôBû øØMBrbö Hö nxR @éo. Hö Åâ|ò÷, Aøï

íÜs̈ rôîêónû nr AíQkBK fêBøR ÍsAøîo ÖyJ

ò ÖBr éîBxJ, Hs éIîBû nò ÅBéç éîBHÇ éóZón

òAxµö AåØQsòíùØú ò éîBHÇ PØBéæú|Ä ÍsAôë

éú| Öîo. 

øÙ Ûóíö|}îBxú ZBéÇ At ÍsAøîoôBû ÖyJ ò

ÖBr, nxQórAåÆêç|ôBû ZBåIú rA HsAû PgÓùÔ

Hù~Qs ròû òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Lù~îõBn

éú| Öîo. Aøï bBrbóK éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ

HsAû éµBåÆBS P̂sHú nr PgÓùÓBS Åæêú|, éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. nxQórAåÆêç HÆoû }Béç øÙ

PóxÆö At Hsrxú égsÚ|ôBøú HsAû fêBøR

ÍsAøîoôBû jB¬ ò xµh fêBøR HsAû 

tøsÍsAøîoôBû ésHó́ö|Ä éú|HB}o. HB òZón

íÓ§|ôBû éQÎBòS ò éQîóÈ, øÙ xóœAè Aøï AxR

Öö bö bùuû Hö AíQkBK At éùBñ Aøï íÓ§|ôB

ÖêÙ éú| Öîo. AíQkBK íÓ§ éú|PóAío Póx̧

PÆoAnû ÅóAéç éBòrAû éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ

PØBéæú, ©órS ÛsÍQö HB}o, éBíîo ésfæö nòr÷

Åês }sÖR, PÆoAn rÒIB, ésfæö øØMBrbÜú TInr

©îÆR øB ©îBøÆú Öö }sÖR nr @ñ Åêç éú| Öîo,

}Øç2. éoè éÎõóéú| òAxµö AåØQsòíùØú ]72[

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 91

03



xBjQBr ©îÆR ò }oS Áâ|ÅBS ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr PgR PB›Vùs. Aøï íóÈ ÅóAéç nr

éµBåÆBS ÒIæú ròû ́sAfú AíóAÈ nøÜs At AHQØBrAS

éIQîú Hs TInr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR ò éêØï

AxR Åâ|ò÷ Hs ́sAfú òAxµö AåØQsòíùØú ò

rò̈|}îBxú éoøsøR, øÙ PóxÆö éÎùo At ÖBr

ZBrû HB}o.
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ArADö bBrbóHú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

bØùo÷

ésAÖu r}o nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö, AHuAr éõêú HsAû PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû ÍîBòrAíö, jªó©BÁ nr xµh }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö }êBr éú|ròío. Aø̂Bn ò ÛyQs̈ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, HgX|ôBû Hú|}êBrû nr téùîö ÅêæØsn ò éÎùo Hónñ @íõB

éùBñ éóAÍÓBñ ò ékBåÎBñ Hö rA÷ AíoAjQö AxR. ôs øÙ At Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï téùîö, ésAÖu r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn @íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. Hö nåùç PîóÈ AíóAÈ ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB éµBåÆBS ò

éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú At ésAÖu r}o égoòn Ösn÷|Aío.

nr éÓBåö fB®s, HB ésòr AnHùBS ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr AøsAñ ò ZõBñ, bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ZõBíú Åêóéú ArADö

}o÷ AxR PB ÅêæØsn ésAÖu r}o At éîÂs Ûsò÷|ôBû ékQæÏ- é~QsøBñ, éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ ò é~Bôo÷ Lwòô~ÜsAñ- xî̂ùo÷ }ón. Aøï

bBrbóK Lù~îõBn éú| Öîo ÅêæØsn ésAÖu r}o nr fót÷|ôBû éoøsøR ò ÖBrÖîBñ, tøsxBjR|ôB, joéBS ò jsòZú|ôB xî̂ùo÷ }ón. ÅêæØsn

ésÖu r}o nr fót÷ éoøsøR ò ÖBrÖîBñ, AHÆBn Aí̂Bì ò»BøÏ éoøsøQú ò øBnÛùsû ò r}o, nr fót÷ tøsxBjR, AHÆBn Í̄B ò AéØBíBS, fót÷ joéBS,

AHÆBn ÖêÙ|ôBû Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ò ÖêÙ|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò nr fót÷ jsòZú|ôB, nr AHÆBn }sÖR|ôB, égªóá|S ò AÍsAn ArtøBHú }ón. HsAû

xî̂§ ôs øÙ At AHÆBn, éÆùBrôBû ÅBì At AnHùBS éó®óÈ AxQksAa }o÷ AxR. Aøï bBrbóK éú|PóAío Hö ÅîóAñ AHuAr ò rAôîêBû éîBxIú

HsAû éoøsAñ ò éQóåùBñ ésAÖu r}o ZõR ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr fót÷|ôBû éõë ò Hs AxB{ éÆùBrôBû Åêóéú ò jªó©BÁ nr AøsAñ,

HsAû éÓBøyö, AåÜóHsnArû nAjæú ò jBrZú ò HõIón rÒBHR|Lqøsû éùBñ ésAÖu r}o, Hö ÖBr ròn. 

òAvÛBñ Öæùoû

ArtøBHú ÅêæØsn, ésÖu r}o. 

PBrøl nrøBÍR: 42/30/8831

PBrøl Lqøs̈: 61/40/8831

éÓoéö

ésAÖu r}o nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr

fBè PóxÆö, AHuAr éõêú HsAû PóxÆö ÖBr@Ísøîú

ò íó@òrû ÍîBòrAíö, jªó©BÁ nr xµh }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö }êBr éú|ròío ]1[. 

ÖêMIç

1

)9891( Hs íÓ§ ésAÖu r}o rxêú Hö

ÅîóAñ ÅóAéç PÊùùs nr PóxÆö AÒQªBnû PB››Öùo

éú| Öîo Öö éú|PóAíîo HyùBrû At é~Øâ|S HBtAr rA

HśsÑ Öîîo: ôuøîö|ôBû Áâ|ÅBPú HBá|, xµh

LBøùï joéBS, é~Øâ|S nxQsxú Hö joéBS

ò ÖêIón éîBHÇ xséBøö|Aû ]2[.  HB ÛyQs̈ ésAÖu

r}o ÖyJ ò ÖBr, Pâ|̈|ôBû HyùBrû HsAû ArtøBHú

éùuAñ éÎùo Hónñ ò ÅêæØsn @íõB nr ZõBñ ò

Póx̧ Lwòô~ÜsAñ, xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS Hurà

Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. ôs øÙ At Aøï Lwòô§|ôB, ésAÖu

r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû ArtøBHú ÅêæØsn

@íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío.

Lwòô§|ôB ésAÖu r}o rA Hs AxB{ íÂsøBS éoøsAñ

ò ÖBrÖîBñ øB é~QsøBñ ò øB é~BôoAS Lwòô~Üs

xî̂ùo÷|Aío )Hö ÅîóAñ éWBè ]21[,]51[, ]61[, ]12[

rA HIùîùo(. At xóû nøÜs, Hö nåùç PîóÈ AíóAÈ

ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB éµBåÆBS

ò éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú At ésAÖu

r}o égoòn Ösn÷|Aío )Hö ÅîóAñ íêóíö ]4[ rA
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HIùîùo(. 

éÓBåö fB®s, AHQoA ésòrû Hs PÆBrøÏ, joéBS,

AZuA ò LùBéoôBû ésAÖu r}o jóAôo nA}R. xMz

HB ésòr AnHùBS ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr

AøsAñ ò ZõBñ, bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû ZõBíú Åêóéú ArADö  éú| Öîo PB ÅêæØsn

ésAÖu r}o At éîÂs Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr fót÷|ôBû

ÅêæØsnû ékQæÏ xî̂ùo÷ }ón. nr LBøBñ, Hö

ÖBrHsn íQBø̀ Aøï éÓBåö HsAû éoøsAñ A}Br÷ }o÷

ò nr íõBøR, Lù~îõBnôBøú HsAû éµBåÆBS HÆoû

ArADö éú|}ón. 

PÆsøÏ ésÖu r}o

Lù§ At PÆsøÏ ésÖu r}o, HBøo PÆsøÎú At ÍsAøîo

ÍsAòrû

1

ArADö Öîùë. ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr, ÍsAøîo

LóøBû PóxÆö HîÜB÷ ÖyJ ò ÖBr AxR ]3[. Aøï

ÍsAøîo LóøB ò PÆBéæú AZQêBÅú ò éoøsøQú, Hö

PgsøÙ HBtAr ]4[ APÎBÕ éú|AÍQo ò jón, PsÖùIú

éîgªs Hö Ísn ò HyùBr éîÆµÏ At ÍsAøîoôBû

Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr, tøsxBjR ò AÍsAn

AxR Öö HsAû Lsòr̈ ò r}o ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò Zoøo ́sAfú }o÷ AxR PB @íõB rA nr

ésAfç Aòåùö Aø̂Bn ò PÊùùs fêBøR Öîo ]5[.

éoè|ôBû ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr }Béç LBrÚ|ôBû

Åæë ]6[, Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr, }sÖR|ôBû éBnr,

ÖùsPyó

2

, }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArAñ ÖBr@Ísøîú,

ésAÖu r}o ò ésAÖu r}o Hoòñ nøóAr )é̂Btû( ]7[

ôyQîo. ésAÖu r}o nr ÖîBr LBrÚ|ôBû Åæë,

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú ò LBrÚ|ôBû

©îÆQú PÆsøÏ }o÷|Aío, AéB At @íõB éQêBøu íùu

}o÷|Aío. tøsA Hs jâ|Ñ @íõB òøwÛú ésAÖu r}o,

ZqK }sÖR|ôB, AxQÓsAr ò ÍBrÌ|AåQgªùæú

@íõBxR ]2[. 

PÆBrøÏ Aòåùö øÙ ésÖu r}o Hs òøwÛú|ôBû

ÍùuøØú @ñ At íÂs égç ò xBjQêBñ PB›Öùo

éú| Ösnío. Aøï PÆBrøÏ, ZsøBñ éîBHÇ - PIBná|S

ò PÆBéâ|S - Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò xõBì|nArAñ rA 

nr íÂs íêú| ÛsÍQîo ò Hö íÓ§ égù̧ ÛyQsn÷|Ps

Hö ÅîóAñ égsÖú HsAû Aø̂Bn, ÛyQs̈ ò HÓBû

xBtéBñ|ôBû Zoøo PóZö íêú| Ösnío ]8[. Aésòt÷,

òAv÷ ésÖu r}o Hö ́ór ÅBì, ôêö xBtéBñ|ôBøú rA

Öö Hö íóÅú Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr PóxÆö Aøo÷ ò

P̂Brû|xBtû @ñ ò Aø̂Bn øÙ HîÜB÷ ÖêÙ éú| Öîîo

nr Hs éú| Ûùsn ]1[. Hö ́ór Öæú, ésAÖu r}o,

égù̧|ôBû fÎB»R }o÷|Aû

3

ôyQîo Öö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ At ́søÔ @íõB éú|PóAíîo Hö

éîBHÇ nxR LùoA Öîîo, nAí§ rA Hö A}QsAÚ

ÛqArío ò }IØö|ôBû ôêØBrû HB xBøs ÖBr@ÍsøîBñ

Aø̂Bn Öîîo ]9[. éØBñ|ôBøú Öö nr @íõB ]Aø̂Bn[

égùµú HsAû P~óøÔ ò PóxÆö éõBrS|ôBû

ÖBr@Ísøîú, øÙ ôoÑ é~QsÚ AxR ]5[ .

ésAÖu r}o øØyBñ íùyQîo. @íõB At íÂs íóÈ ò

ôoÑ, éQîóÅîo ]9[. nr PB›åùÎBS ékQæÏ ò Hs

AxB{ nøoÛB÷ éóœåÎùï ò é~BôoAS égÓÓùï,

nxQö|Hîoû|ôBû éQîóÅú At AíóAÈ ésAÖu r}o Hö

Åêç @éo÷ AxR ]01[. AéB HB òZón PÎBòS AíóAÈ

ékQæÏ ésAÖu r}o ò éB›éórøR|ôB ò AôoAÑ @íõB,

éõêQsøï AôoAÑ Åêóéú ésAÖu r}o rA éú|PóAñ

nr Aø̂Bn A}QÊBè, P~óøÔ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

HB Aø̂Bn }sÖR, xón, AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû,

HõyBtû éîB́Ô égsòì, éQîóÈ|xBtû íùë| rm

©îÆR, Lù~sÍR ÍÆBåùR|ôBû jB¬, Lù~sÍR

Ûsò÷|ôBû ZêÆùQú jB¬ ]11[ , P~óøÔ, fêBøR

ò Aø̂Bn ròfùö ÖBr@Ísøîú ]4[, ò rÒBHR ]21[

jâ|©ö Ösn. 

joéBS ésÖu r}o

AÛs bö joéBS ésAÖu r}o rA At fùX é~QsøBñ

éú|PóAñ Hö xö nxQö joéBS A©æú, joéBS 

Lz At ÍBrÌ|AåQgªùæú

4

ò joéBS Hö Hùsòñ

5

PÓyùë

Ösn, nr Aøï éùBñ, joéBS A©æú ôêBñ joéBPú

ôyQîo Öö Hö ́ór ÅBì øÙ ésÖu r}o Hö é~QsøBñ

ékQæÏ jón ArADö éú| Öîo. Aøï joéBS éú|PóAío

Hö A}ØBè ékQæÏ nxQö|Hîoû }ón.

- Í̄B ò P̂õùuAS: ArADö Í̄Bû éîBxJ ò éîÆµÏ,

íªJ|ôBû á|tì, íÜõoArû At éØBñ, APBÕ|ôBû

ÖîÎsAíz, LõîBû HBío éîBxJ ]11[, PæÎï,

nxQÜB÷ ÖMú, éuAøBû HõoA}Qú, jsøo Ûsòôú,

xùyQë|ôBû ÖBéMùóPsû, jµóº LsxsÅR

]91[, ÉqAjórû ò LBrÖùîß Öö éÆêóáÁ| HyùBr

ArtAñ|Ps At Aéâ|Ú ò joéBS }kªú ôyQîo

]9[, P̂õùuAS ÖBrÛBôú ò Pkªªú, éîBHÇ

@téBø~ÜBôú ]41[, P̂õùuAS AnArû é~QsÚ,

AéîùR xBjQêBñ ò xBøs éóArn ésHóº Hö Aéâ|Ú

ò tøsxBjR|ôB ]51[. 

- joéBS LBøö: éî~ú ò Aéór nÍQsû, xsAøoAr ò

joéBS íÂBÍQú, PoArÖBS ò fêç, nHùsjBíö,

Lqøs̈ ]41[ .

- joéBS é~Bòr÷, L~QùIBíú, ÖêÙ ÖyJ ò ÖBr

ò éoøsøQú: joéBS Lù§ r}o - }Béç ÖêÙ

nr Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr ò @éóẗ ígó÷

P~Øùç }sÖR ]21[ - Aéór ÒBíóíú ò fÓóÒú,

íùsòû AíyBíú, fyBHoArû, é~Bòr÷|ôBû

1. Incubation process 
2. Keiretsu 
3. Protected environment

4. After care
5. Outreach
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éÓBåö



HBtArøBHú, éBåú, Aéâ|Ú éÆîóû, @éóẗ nr AHÆBn

ékQæÏ éoøsøQú, ésHú| Ûsû Ísnû ]11[ ,

HsíBéö|røuû rAôIsnû, é~Bòr÷|ôBû Ísò̈,

@éóẗ éÓsrAS nòåQú, ÖêÙ|ôBû Aø̂Bn

égªóè, AxQkoAì, joéBS @éót}ú éBíîo

nòr÷|ôBû ÖóPB÷|éoS ò ÖBrÛB÷ @éót}ú ]51[,

fêBøR ÅB́Îú ò Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï P̂sHùBS

xBøsøï ]41[.

- }IØö|xBtû ò PB›éùï éBåú: ròAḨ HBíØú, Aø̂Bn

ròAḨ At ́søÔ }IØö|ôBû éBåú, ÍîBòrû ò P̂Brû

Öö AéØBñ nxQsxú Hö }sÖB ò é~QsøBñ rA HsAû

}sÖR|ôBû ésAZÇ ÍsAôë éú| Öîo ]11[,

nxQsxú Hö xséBøö| ÛqArAñ/ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë ]31[, AíQÓBè Áâ|ÅBS Hùï ÖBr@ÍsøîBñ,

Aø̂Bn HBtAr ]51[ , xséBøö Aòåùö, HónZö ÅêæùBPú,

ÖêÙ|ôB ò òAì|ôBû nòåQú ò ÖêÙ|ôBû éBåùBPú

]41[.

AZuAû ésÖu r}o

HsAû PB›éùï PêBì joéBPú Öö Hö @íõB A}Br÷ }o,

íùBt Hö }IØö|Aû At AÍsAn ò xBtéBñ|ôB }Béç éoøs

ò ÖBrÖîBñ ésÖu, ôùB›S é~Bòr÷, }sÖR|ôBû éyQÓs

ò ÖBrÖîBñ @íõB, AÅ̄Bû ZóAéÇ nAí~ÜBôú øB égæú,

AÅ̄Bû ©îÆR, PB›éùï ÖîîoÛBñ joéBS fsÍö|Aû

}Béç òÖâ|, fyBHoArAñ, é~BòrAñ, éQkªªBñ

HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArAñ }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøîú ò

Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr ]61[ òZón nArn. At xóû

nøÜs, HBøo øÙ ÍsAøîo AíQkBK Öö PsÉùJ Öîîo÷

ÖyJ ò ÖBrôBû íóLB HB}o ò xBt ò ÖBr PB›éùï

xséBøö Aòåùö PÆsøÏ }ón. Í̄B ò P̂õùuAS éîBxJ

HBøo nr øÙ nòr÷ é~k« nr nxQs{ HB}o ]71[.

xBjQBr éBåú øÙ ésÖu r}o íùu HBøo PÆsøÏ }ón.

éoè éBåú øÙ ésÖu r}o, éîBHÇ éBåú @ñ AxR

Öö }Béç xséBøö Aòåùö ò ôuøîö|ôBû ÅêæùBPú

éú|}ón. nr@éoôBû ésÖu r}o éú|PóAío At éóArn

tøs HB}o: AZBr÷ HõB ò joéBS ArADö }o÷ Hö

}sÖR|ôBû éyQÓs, joéBS Hùsòíú, ÖêÙ éBåú

íÓoû ò ÉùsíÓoû nòåR, fêBøR|ôBû Hùsòíú

1

ò

nr@éoôBû éóœjs )fÔ AéQùBtôB, xõBì( ]11[. 

jsòZú|ôB ò LùBéoôBû ésÖu r}o

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR òrònû øÙ ésÖu

r}o, øÙ Aøo÷, øÙ ÖBr@Ísøï øB øÙ }sÖR íóLB

ò jsòZú @ñ }sÖQú AxR Öö nr HBtAr Hö ©órS

éyQÓç éú|PóAío ròû LBû jón HBøyQo. AéB HsAû

Pgæùç nrxR LùBéoôBû Öæú ésAÖu r}o HBøo

LùBéoôBû é~õón ò íBé~õón @ñ rA H~îBxùë.

HyùBrû At LùBéoôBû íBé~õón ésAÖu r}o Lz

At jsòa }sÖR|ôB é~k« éú|}ón Öö @ÛBôú

At @íõB íùBt Hö éµBåÆBS P̂sHú HæîoéoS nArn.

ésAÖu r}o, éîIÇ HõQsøï íùsòû ÖBr, égsÚ

PóxÆö AÒQªBnû éîµÓö|Aû ò rA÷ fæú HsAû ÖBô§

ÍsAr éÊuôB Hö nxR éú|nôîo ]81[. HBøo HoAíùë

Öö ésAÖu r}o, éyQÓùêBÁ ÖyJ ò ÖBr ò }Êç

Aø̂Bn íêú| Öîîo ò HsíBéö|ôBû ÖêØú ò égsÚ|ôB ò

øBrAíö|ôB ò fêBøR @íõB At ÍÆBåùR|ôBxR Öö éî̂s

Hö ZqK ò fÎÃ ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB

éú|}ón. @íõB At Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn }Êç fêBøR

éú| Öîîo ò HB Aøï ÖBr éóZJ Aø̂Bn nr@éo éBåùBPú

éú|}óío. HB PB›éùï nxQsxú Hö éQkªªBñ

fsÍö|Aû ò Åæêú ò Íîú Öö nAí§ ò ©â|fùR|ôBû

@íõB ÖBr@ÍsøîBñ rA nr Aø̂Bn nArAøú|ôBû ÍØsû ò

PIoøç @íõB Hö égªóá|S, joéBS ò ÍîBòrû|ôBû

ÒBHç Ísò̈ @ÛB÷ ò ôoAøR éú| Öîo. 

ésAÖu r}o AéØBñ P̂sHö Åêæú nr níùBû òAÒÆú

rA HsAû nAí~^óøBñ ÍsAôë @òrn÷ ò éî̂s Hö HõIón

@íõB nr r}Qö nAí~ÜBôú ésPI̧ HB ÖyJ ò ÖBr

éú|}óío. ésAÖu r}o øÙ égù̧ øBnÛùsû ZêÆú

Aø̂Bn éú| Öîîo ]91[. ÖBr@ÍsøîBñ rA nr }IØö|ôB ò

éyùs ArPIBº jón HB xBøs ésAÖu r}o ÒsAr nAn÷

ò égêæú HsAû éîBHÇ Áâ|ÅBPú - PêB{|ôB,

ArZBÅBS ò é~QsøBñ HBåÓó÷ - éú|}óío ]73[

ôîÜBéú Öö }sÖR|ôBû é~Qsû At í~Bíú LyQú

ò Pªóøs éWIR ésÖu r}o nr }IØö|ôB ò ArPIB́BS

ésAÖu r}o HB xBøsøï AxQÎBn÷ éú| Öîîo, nøo÷

éú|}óío ò AÅQIBr Hù~Qsû éú|øBHîo ]91[. AÅQIBr

ò AÅQêBn Aø̂Bn }o÷ Póx̧ ésÖu r}o HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ ÅBéç éõêú nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû

éîBHÇ éBåú, xséBøö| ÛqArAñ ò PB›éùï ÖîîoÛBñ HsAû

HsÒsArû ArPIBº HB @íõBxR. nøo÷ }oñ øÙ ésÖu

r}o nr ZBéÆö, @ÛBôú rA AÍuAø§ nAn÷ ò

ÛsAø§|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö rA }QBK éú|Hk~o ò nrÚ

ZBéÆö rA At nAí§ ÖyJ ò ÖBr ò rA÷ fç|ôB PÓóøR

éú| Öîo ]2[.

HsS

2

)2991( éú| Ûóøo HsAû nxQsxú Hö ZsøBñ

Áâ|ÅBS, ÍsAòAíú ròAḨ éõë|Ps At ÒóS @íõBxR.

Aøï Hö @ñ éÆîBxR Öö ArPIBº nA}Qï HB øÙ }IØö

ÛyQsn÷ HB ròAḨ ®ÆùÏ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ AôêùR

Hù~Qsû nArn. nr }IØö|ôBû AZQêBÅú, òAxµö|ôB

íÓ§ Pyõùç| Ûs éùBñ AÍsAnû Öö éyQÓùêBÁ Hö ôë

ésPI̧ íùyQîo AøÎB éú| Öîîo. ésAÖu r}o íÓ§

òAxµö rA nArío ]91[. @íõB øÙ xBt ò ÖBr rxêú

HsAû f̄ór xsøÇ|Ps }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz nr

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 91
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1. Sponsorship
2. Burt



}IØö|ôBû ÖBr@Ísøîú ÍsAôë éú| Öîîo Öö Hö Aøï

}sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîo ròAḨ jón rA HB xsÅR

Hù~Qsû HsÒsAr xBtío. Aøï ArPIB́BS AfQêBè HÓBû

@íõB rA AÍuAø§ éú|nôo ]9[. ésAÖu r}o HB

nxQö|Hîoû ÖBr@ÍsøîBñ nr Ûsò÷|ôB, AfyB{

PîõBøú rA nr @ÉBt ÖîîoÛBñ øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo

At Hùï éú|Hsío ò @íõB P̂sHùBS ò éîBHÇ ò ÍsAt ò

í~ùJ|ôBû ÖBr rA HB øØoøÜs Hö A}QsAÚ éú| ÛqArío

]02[.

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

Aø̂Bn ò ÛyQs̈ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr,

HgX|ôBû Hú|}êBrû nr téùîö ÅêæØsn @íõB ò éÎùo

Hónñ @íõB Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû P~óøÔ Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ò é~BÉç, PóxÆö AÒQªBnû

égæú ò éîµÓö|Aû ò Póåùo VsòS Ísnû ò AZQêBÅú

éùBñ éóAÍÓBñ ò ékBåÎBñ Hö rA÷ AíoAjQö AxR]2[.

HB PóxÆö ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, Pâ|̈|ôBû

HyùBrû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn @íõB nr ZõBñ Póx̧

Lwòô~ÜsAñ, xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS Hurà Aí̂Bì

ÛsÍQö AxR. 

éoè éùBñ

1

)7991( HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn

ésAÖu r}o ÍîBòrû nAí~ÜBôú }Béç xö nxQö

éQÊùs éú|}ón: LùBéoôBû ÅêæØsn, xùBxR|ôBû

éoøsøQú ò AVsHk~ú @íõB, ò joéBS ò Arẗ AÍuòn÷

@íõB. xMz At øÙ ròøØsn éÓBøyö|Aû HsAû Pgæùç

òøwÛú|ôBû ÒBHç éÓBøyö ésAÖu r}o ÍîBòrû

nAí~ÜBôú AøBá|S éQgo÷ AxQÎBn÷ éú| Öîo.

}séï )9991( ]12[ AVsHk~ú HsíBéö|ôBû

ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr rA HB AxQÎBn÷ At Pgæùç Öâ|ñ

AÒQªBnû ArtøBHú Ösn÷ AxR. éÆùBrôBû ÅêæØsn

òû ésHóº Hö Aø̂Bn }Êç ò ísm r}o ò HÓBû

}sÖR|ôB AxR ò At éªBfIö ò ÛuAr̈||ôBû éoøsAñ

ò fBéùBñ

2

ésAÖu r}o ò éoøsAñ }sÖR|ôB HsAû

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ }o÷ AxR. 

ésÖu joéBS rAôIsn ò ArtøBHú

3

]21[ ÖêùQö

AròLB nr 2002, ésAÖu r}o AròLB rA ArtøBHú ò HB

ésAÖu r}o AøBá|S éQgo÷ éÓBøyö Ösn÷ AxR.

Aøï Lsòv÷ Hs xö éîIÇ A©æú Áâ|ÅBPú éQØú Hón:

éµBåÆö ésAÖu r}o AròLBøú, éµBåÆö }sÖR|ôBû

Å̄ó ésÖu r}o ò éªBfIö HB éoøsAñ ésAÖu r}o

ò xBtéBñ|ôBû ôêØBr @íõB éBíîo AnArAS égæú,

nAí~ÜB÷|ôB, }sÖR|ôB ò... . ésAÖu r}o Hs AxB{

éÆùBrôBû xõë ésAÖu r}o nr ÅêæØsn ÖyJ ò

ÖBr, ísm éóÍÓùR éyQB›Zsøï )ísm HÓBû

éyQB›Zsøï(, éÓªo ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ, jæÔ }Êç

ò VsòS íBjBå« ò jBå« ò xBøs AVsAS )Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû HB ÖùÎùR, HõIón rÒBHR|Lqøsû

ÖyJ ò ÖBr, Aø̂Bn égªóá|S ò joéBS Zoøo,

Hùï|Aåêææú xBtû ÖyJ ÖBr( ArtøBHú }oío Öö

ôs øÙ At Aøï éÆùBrôB HB }Bj«|ôBøú xî̂ùo÷

}o÷|Aío.

Aòíùç )4002( ]61[ HsAû éµBåÆö ÅêæØsn ésÖu

r}o nAí~ÜBôú ÍæórøoAû ésÖuû

4

Hö ÅîóAñ øÙ

ésÖu r}o éóÍÔ ò Hsío÷ ZBøu÷ xBè 4002 At

AIBN
5

, éoåú }Béç ÅóAéç éóÍÓùR - ÒsAr nAnñ

}sÖR|ôBû éyQÓs nr øÙ xùyQë PóxÆö ÍîBòrû

Hurà|Ps, PÓóøR PÆBéç éùBñ }sÖR|ôBû éyQÓs,

éoøsAñ ésÖu r}o, ÖBrÖîBñ, AÍsAn Hùsòíú ò ôùB›S

é~Bòr÷ ésÖu, PB›éùï nxQsxú Hö éîBHÇ HónZö

Hùsòíú, éîBHÇ nAí~ÜBôú, xBtéBñ|ôBû nòåQú,

égæú ò Aí̂êï|ôB ò xBøs xBtéBñ|ôBû fêBøR

Öîîo÷ ÖBr@Ísøîú éú|}ón Öö nr ÖîBr xBjQBr

PØBéç ésÖu r}o, éî̂s Hö íQBø̀ }sÖR|ôB,

égªóá|S ò AÍsAn - éú|}ón. òû íQBø̀ fB©ç

At AÒoAéBS FCUrA HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû jæÔ

}Êç, AVsAS AÒQªBnû, xséBøö éÆîóû é~QsøBñ,

ÖBrÖîBñ ò ÖyJ ò ÖBr ÛuAr̈ éú| Öîo.

@ríóS )4002( ]4[ ÅêæØsn xö íóÈ ésÖu r}o

nr AøBá|S éQgo÷ ò AròLB rA Hs AxB{ bîo éÆùBr

éîQkJ ÒBHç éÓBøyö, ÛuAr̈ éú|nôo. Aøï éÆùBrôB

}Béç AíoAt÷ ésÖu, ísm HÓBû ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ,

PÆoAn ÖBrÖîBñ }sÖR|ôBû éyQÓs, é~BÉç Aø̂Bn

}o÷ Póx̧ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò PÆoAn

ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú Öö nr ZBéÆö éBío÷|Aío, ôyQîo.

òû íQù̂ö éú| Ûùsn HsÒsArû rAHµö HB Ís}QÜBñ

ÖyJ ò ÖBr ò ÒsAr ÛsÍQï nr }IØö|ôBû @íBñ,

PB›éùï éBåú Aòåùö ò VBíóøö ò ÖêÙ Hö òròn }sÖR|ôB

Hö Hór{ AòrAÕ HõBnAr HBøo ZuDú fùBPú At éÎõóì

ésAÖu r}o HB}o.

bBñ ò á|ò )5002( ]22[  HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû

HsjBxQö At AnHùBS, bBrbóHú HsAû ArtøBHú

AVsHk~ú ésAÖu r}o ArADö nAn÷|Aío. @íõB 9 éÆùBr

}Béç ZêÇ|@òrû éîBHÇ, Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï

éîBHÇ, joéBS é~Bòr÷|Aû, Pªóøs Åêóéú,

}IØö|xBtû, jó}ö|xBtû, íunøØú ZÊsAÍùBøú,

ôuøîö ò HónZö, ò }Bj«|ôBøú rA HsAû xî̂§

Aøï éÆùBrôB }îBxBøú Ösn÷ ò AVsHk~ú ésAÖu

r}o rA HB AxQÎBn÷ At íÂsAS 6 }sÖR éyQÓs nr

ésÖu r}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ôîß| Öîß

xî̂ùoío. @íõB ôêcîùï nrøBÍQîo ò®ÆùR

}sÖR|ôB nr ôîÜBì òròn Hö ésÖu, Hs íÂsAS @íõB

nr téùîö AVsHk~ú ésAÖu r}o éóœVs AxR.
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ArADö bBrbóHú HsAû ...

1. Mian
2. Sponsors

3. Center of Strategy and Evaluation
Services(CSES)

4. UCF
5. National Business Incubation Association 



òòøyú ò nøÜsAñ )6002( ]5[ , HB AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû éóZón nr AnHùBS, bBrbóHú rA HsAû

}îBxBøú éÆùBrôBû ÅêæØsn ésAÖu r}o ÖyJ ò

ÖBr ArADö Ösn÷ ò HB AxQÎBn÷ At @ñ, PB›Vùs ò éùuAñ

éóÍÓùR øÙ Lsòv÷ ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr )iTG(

nr òAåz rA ArtøBHú Ösnío. éÆùBrôBû @íõB }Béç

éÆùBrôBû xkR ésHóº Hö é~QsøBñ ò ésÖu r}o,

ò éÆùBrôBû ísì ésHóº Hö é~QsøBñ ò ésÖu r}o

éú|}ón. Aøï éÆùBrôB, íQBø̀ PB›éùï joéBS jB©ú

Póx̧ ésAÖu r}o ôyQîo.

@rPz ò nøÜsAñ )7002( ]32[ HB éµBåÆö  701

ésÖu r}o AròLBøú, rAHµö éùBñ éÆùBrôBû Lqøs̈

}sÖR|ôB nr ésAÖu r}o ò ÅêæØsn ésAÖu r}o )HB

}Bj« ísm }ØyR }sÖR|ôBû éyQÓs( rA

Hsrxú Ösnío. @íõB nrøBÍQîo PêsÖu ©sÑ Hs øÙ

HÆo )ÅBéç éBåú, Pùë øB HBtAr( HB ísm|ôBû }ØyR

HBá|Ps ArPIBº nArn. @íõB ôêcîùï rAHµö U}Øæú

éùBñ ísm }ØyR }sÖR|ôBû éyQÓs ò AíoAt÷

ésÖu r}o ÛuAr̈ Ösnío. Hö Åâ|ò÷, @íõB nrøBÍQîo

HùBíùö éB›éórøR ésAÖu r}o Öö ròfùö ÖBr@Ísøîú

ò fêBøR At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

P~óøÔ éú| Öîo, rAHµö éWIQú HB ísm HÓBû

éyQB›Zsøï nArn.

ÅIo÷ ò nøÜsAñ )7002( ]51[ HsAû ArtøBHú

AVsHk~ú ò ÖBrAøú 42 ésÖu r}o AxQsAåùB, éùuAñ

r®BøR ò Åoì r®BøR 205  }sÖR rA At joéBS

ésAÖu r}o HB AxQÎBn÷ At øÙ éoè Lù~îõBnû

AíoAt÷| Ûùsû Ösn÷|Aío. éoè Lù~îõBnû @íõB, r®BøR

}sÖR|ôB rA HsAHs HB éùBíÜùï PÎBòS AôêùR joéR

HsAû }sÖR|ôB ò AVsHk~ú ésÖu r}o )Öö At ZBíJ

}sÖR nrÚ }o÷( nr PB›éùï @ñ joéR éú|nAío.

@íõB nrøBÍQîo LBøùï Hónñ AVsHk~ú ésÖu r}o nr

ArADö øÙ joéR, åuòéBÁ Hö éÆîBû íBr®BøQú é~Qsû

íùyR. tøsA éêØï AxR @ñ joéR HsAû é~Qsû

AôêùR bîoAíú íoA}Qö HB}o. 

©Îsû ò éoAi )5831( ]42[ AxQÎBn÷ At ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ rA HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu

r}o Lù~îõBn Ösnío. @íõB HB AxQÎBn÷ At íÂsAS

jIsÛBñ 12 éÆùBr rA nr bõBr fót÷ ÍsAøîoôBû

nAjæú, øBnÛùsû ò r}o, é~Qsû ò éBåú HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o AxQksAa Ösn÷ ò HsAû

rPIö|Hîoû  ésAÖu r}o, rò̈ SISPOTrA

Lù~îõBn éú| Öîîo. 

xÆùoû éõs@HBn ò nøÜsAñ )8002( ]52[ øÙ

éoè ÍBtû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû éyQÓs

nr 51 ésÖu r}o AøsAñ ́sAfú Ösnío. éÆùBrôBû

@íõB Hö nò nxQö ÒBHæùR|ôBû ÍuAøîo÷ ò íQBø̀

PÓyùë éú|}óío. ÒBHæùR|ôBû ÍuAøîo÷ nr fót÷|ôBû

éoøsøR, éîBHÇ AíyBíú, xBtéBíú ò AÒQªBnû, ò

íQBø̀ nr rAHµö HB égù̧ nAjæú, ÍsAøîo, Åæêú,

éBåú ò ÅêæØsn Öæùoû, HB AxQÎBn÷ At 43 }Bj«

éórn PóAÍÔ jIsÛBñ xî̂ùo÷ éú|}ón. @íõB HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôB, At íÂsAS jIsÛBñ

AxQÎBn÷ Ösnío. 

íQù̂ö|Ûùsû

Lwòô§|ôBøú Öö nr téùîö ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o Aí̂Bì }o÷|Aío, At éoè|ôB ò éÆùBrôBû

ékQæÎú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. HB ésòr AnHùBS ò HB

AxQÎBn÷ At PsÖùJ ÅîB©s ò éÆùBrôBû Lwòô§|ôB

ò éoè|ôBû ékQæÏ éú|PóAñ øÙ éoè ZBéÇ HsAû
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}Øç 1- bBrbóK Lù~îõBnû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

éîIÇ: éóœåÎùï



ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o Hö nxR @òrn. Aøï

éoè Lù~îõBnû, nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR.

HgX ò éÓBøyö

ôêBíÜóíö Öö nr Hk§|ôBû ÒIæú ÅîóAñ }o,

Lwòô§|ôBû éQÆonû Hö ésAÖu r}o ò ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB LsnAjQö|Aío. ôs øÙ At Aøï Lwòô§|ôB,

ésAÖu r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷

Ösn÷|Aío. Lwòô§|ôB ésAÖu r}o rA Hs AxB{ íÂsøBS

éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ øB é~QsøBñ ò øB é~BôoAS

Lwòô~Üs xî̂ùo÷|Aío )Hö ÅîóAñ éWBè HIùîùo

]21[, ]51[, ]61[, ]12[(. At xóû nøÜs, Hö nåùç

PîóÈ ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB

éµBåÆBS ò éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú

At ésAÖu r}o égoòn Ösn÷|Aío )Hö ÅîóAñ íêóíö

HIùîùo ]4[(. 

nr AøsAñ íùu éµBåÆBS éÆoònû nr téùîö ArtøBHú

ÅêæØsn ésAÖu r}o Aí̂Bì }o÷ AxR Öö nr @íõB

éÆùBrôBû ZõBíú éo íÂs ÒsAr íÜsÍQö AxR.

éÓBåö fB®s, HB ésòr AnHùBS Pâ|̈ Ösn÷ AxR

bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ZõBíú

Åêóéú ArADö Öîo PB AVsHk~ú ésAÖu r}o At éîÂs

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr fót÷|ôBû ÅêæØsnû ékQæÏ

xî̂ùo÷ }ón. nr Aøï bBrbóK Pâ|̈ }o÷ AxR

éÆùBrôB Hö Ûóíö|Aû AíQkBK }óío Öö AôoAÑ Åêóéú

ésAÖu r}o Öö íêBøBíÜs AôoAÑ xõBì|nArAñ A©æú

At PB›xùz @íõB ôyQîo, ågBÄ }ón. 

ÖBrHsnôBû éoøsøQú

bBrbóK ArADö }o÷ nr Aøï éÓBåö éú|PóAío

rAôîêBû éîBxIú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu

r}o nr fót÷|ôBû éõë ò Hs AxB{ éÆùBrôBû

Åêóéú HB}o.

Hö ́ór jB¬ nr AøsAñ, éQóåú ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AxR

ò ésAÖu r}o, ÛuAr̈ ÅêæØsn xBá|íö jón rA Hö

Aøï òtArS ArADö éú| Öîîo. HB Aøï òZón AåÜóû PîÂùë

ÛuAr̈ ÅêæØsn, éoåú ZBéÇ íùyR ò éÆùBrôBû

ZõBíú rA nr íÂs íêú| Ûùsn. ôêcîùï At nøoÛB÷

AÍsAn ò Ûsò÷|ôBû ékQæÏ Hö ésAÖu r}o íêú|íÜsn.

Hö íÂs éú|rxo bBrbóHú ZBéÇ HsAû ArtøBHú ò

xMz éÓBøyö ÅêæØsn ésAÖu r}o éú|PóAío AHuAr

éÎùoû HsAû AåÜóHsnArû nAjæú ò jBrZú ò HõIón

ròfùö rÒBHR|Lqøsû ésAÖu r}o HB}o. Aøï bBrbóK

éú|PóAío éórn AxQÎBn÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû ò éQóåùBñ ò éoøsAñ ésAÖu r}o AøsAñ ÒsAr

Ûùsn. ArADö ÛuAr}ú ZBéÇ At ÅêæØsn ésAÖu r}o

íùu Hö íóHö jón Åâ|ò÷ Hs @}ØBrxBtû fót÷|ôBû

ÒóS ò ®ÆÏ @íõB, éóZJ }Øç| Ûùsû Pªóøsû

rò}ï|Ps At ésAÖu r}o nr ZBéÆö ò AÍuAø§ @ÛBôú

Åêóéú íyIR Hö @íõB ò íùu nr éùBñ  éQÓB®ùBñ

òròn Hö ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArAñ ò Åâ|Òö|éîoAñ

Hö xséBøö| ÛqArû nr ésAÖu r}o éú|}ón.

Lù~îõBnôBøú HsAû PgÓùÓBS @øîo÷

éÓBåö fB®s Pâ|̈ Ösn÷ AxR HB ésòr AnHùBS,

éÆùBrôBû Åêóéú Hö ÖBr rÍQö nr ZõBñ HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o rA }îBxBøú ò @íõB rA

nxQö|Hîoû ò nr øÙ bBrbóK nr Hs Ûùsío÷

fót÷|ôBû ékQæÏ ÒsAr nôo. HB Aøï òZón, Hö íÂs

éú|rxo AéØBñ ÛyQs̈ éµBåÆö fB®s òZón nArn.

HsAû éµBåÆBS @øîo÷, ÅîBòøîú Hö }si tøs

Lù~îõBn éú| Öîùë:

- ArADö øÙ íóÈ|}îBxú ò Poòøï bBrbóHú HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ôs øÙ At AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu

r}o Hö ́ór ZoAÛBíö;

- }îBxBøú ò ZBíêBøú xBøs éÆùBrôBû ÅêæØsn

ésAÖu r}o nr bBrbóK Lù~îõBnû Aøï éÓBåö.
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HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû Zoøo:

ésAfç, ÅóAéç Pyõùç Öîîo÷ ò Öæùoû éóÍÓùR

bØùo÷

Hú AÉsAÕ øØú At Lùcùo÷|Psøï ésAfç íó@òrû, ésfæö AíQÓBè øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú Hö Ås©ö HBtAr ò Póåùo AxR Öö HB ÅîóAñ "AíQÓBè ÍîBòrû

At PgÓùÓBS Hö Póåùo" éµsi éú|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||}ón. òAÒÆùR Aøï AxR Öö ôùd AåÜóû ÒµÆú ò Hâ|éîBtÅú nr Aøï téùîö òZón íoArn.

ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû Zoøo ÍsAøîoû Lùcùo÷, íBéîÂë ò PªBnÍú AxR ò Aøï ÍsAøîo HsAû ôs ÍîBòrû Zoøo nArAû é~Øâ|S

ò òøwÛú|ôBû jB¬ jón éú|HB}o. P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû foAÒç íùBtéîo Hö PÓB®Bû ÖBÍú, HsPsû HBåÓó÷ ÍîBòrû HsAû LBxkÜóøú Hö @ñ

PÓB®B ò øÙ xBtéBñ ò øB Ísn ÖBr@Ísøï HB éîBHÇ ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú ò HBtArøBHú éîBxJ HsAû Pgóøç égªóè íõBøú Hö HBtAr éú|HB}o. 

øØú At éõêQsøï ArÖBñ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, HBtArøBHú ÍîBòrû éú|HB}o. HBtArøBHú ÍîBòrû At íóÈ HBtArøBHú PÆBéæú AxR, Hoøï éÆîú

Öö ÖùÎùR ÍîBòrû PB fo tøBnû Hö ÖùÎùR PÆBéç Ísò}îo÷ ò jsøoAr HyQÜú nArn.

nr Aøï éÓBåö Lz At PÆsøÏ ÍsAøîo HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Hö PIùùï ÅóAéç Pyõùç Öîîo÷ ò PysøÇ Öîîo÷ Aøï ÍsAøîo LsnAjQö

}o÷ AxR. ôêcîùï nr LBøBñ Hsjú At ÅóAéç Öæùoû Öö éî̂s Hö AÍuAø§ AfQêBè éóÍÓùR HsíBéö|ôBû HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

éú|}ón, pÖs Ûsnøo÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

íQBø̀ PgÓùÓBS, P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú, ésAfç HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, ÅóAéç Pyõùç Öîîo÷ P̂Brû|xBtû.

PBrøl nrøBÍR: 11/70/8831

PBrøl Lqøs̈: 82/70/8831

éÓoéö 

xBtéB|ñ|ôBû PgÓùÓBPú éB›éórøR xBtéBíú

é~kªú nArío. Hö tHBñ nøÜs, ÍÆBåùR|ôBû Aøï

xBtéBñ|ôB nr ZõR PgÓùÓBS HîùBnû, PgÓùÓBS

ÖBrHsnû, PóxÆö||Aû ò fQú L~QùIBíú Íîú ò AZsAøú

Lsòv÷|ôB AxR. PgÓùÓBS @ÖBnéùÙ éÆêóá|Á nr

éÓùB{ ÖóbÙ ò nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú éWç

nAí~ÜB÷|ôB Aí̂Bì éú|}ón. AéB Aøï øBÍQö|ôB ò íQBø̀

PgÓùÓBPú PB ôîÜBéú Öö nr Ås©ö Åêç AxQÓsAr

íùBHîo ò ÅóAøo @íõB íªùJ ZBéÆö í~ón, íêú|PóAíîo

éî~B& rÍB÷ Åêóéú ò VsòS AíyBñ|ôB HB}îo. ]1[

Hk§ AÅÂë ÍîBòrû|ôB At xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

xsb~êö éú| Ûùsn ò Lz At ÅIór At xBtéBñ|ôBû

nrøBÍR Öîîo÷ ÍîBòrû

1

íQBø̀ @íõB Hö ©gîö HBtAr

òArn éú|}ón. At Aøï rò Hs íÓ§ xBtéBñ|ôBû

nrøBÍR Öîîo÷ ÍîBòrû nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

HyùBr PB›Öùo éú|}ón. ]2[ 

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, ÍsAøîo PÆsøÏ }o÷|Aû nArn

Öö ÅIBrS AxR At: AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû At øÙ

Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB Ûsòôú nøÜs Hö éîÂór 

Hö ÖBr Ûùsû @ñ nr xùyQë, ÍsAøîo, égªóè ò

øB øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr. ]3[

PÆsøÏ ÍóÕ PÆsøÏ Åêóéú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

AxR. AéB nr PÆsøÏ nøÜsû Öö éîBxJ xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú AxR, @ñ rA ÍsAøîo AíQÓBè nAí§ ò

ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îBøÇ éóZón øB

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo éú|íBéîo. ]4[

At nøoÛB÷ ÍsAøîo íó@òrû, ÍîBòrû HBøo At

éóœxyö|ôBû Ås®ö Öîîo÷ @ñ Hö xêR ©îBøÇ ò

}sÖR|ôBû éQÓB®ú ZsøBñ øBHo PB ]5[: 

1- At AíIB}R Hoòñ AxQÎBn÷ ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB,

éóœxyBS PgÓùÓBPú ò ©îBøÇ ò }sÖR|ôBøú

Öö ÒBnr Hö Póåùo ÍîBòrû ôyQîo, AZQîBK }ón.

ésnAK ÍîBòrû, Öö nr íQù̂ö AíIB}R Hoòñ

AxQÎBn÷ ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}ón, Öæùoû|Psøï

ÅBéç nr ÖBô§ Hõs÷|òrû nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS

1. éîÂór At xBtéBñ nrøBÍR Öîîo÷ ÍîBòrû ôêBñ ©îÆR øB xBtéBíú

AxR Öö égªóè øB ÍsAøîo PóxÆö øBÍQö rA Hö j̧ Póåùo jón

A®BÍö éú| Öîo.

�r®B HîorøBñ 

Å̄ó ôùB›S Åæêú Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab
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PgÓùÓBPú AxR.

2- Hîùö ÍîBòrû ©îBøÇ ò }sÖR|ôB ò PóAñ

rÒBHR|Lqøsû @íõB nr HBtArôBû ZõBíú AÍuAø§

øBHo. PurøÔ ÍîBòrû HõQs ò PBt÷|Ps Hö }sÖR|ôBû

égæú øØú At Öæùoû|Psøï Aôsì|ôB HsAû PØBñ

nAnñ Aøï }sÖR|ôB ò PIoøç @íõB At }sÖR|ôBû

®ÆùÏ ò ÅêæØsn LBøùï Hö }sÖR|ôBû Öâ|{

ZõBíú AxR. Aøï Aés Hö òøw÷ HsAû }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóxµú fBDu AôêùR AxR Öö ÒBnr

Hö rA÷|AíoAtû òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö íùyQîo.

3- At ́søÔ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôB, ôuøîö|ôBû

PóxÆö @íõB ZIsAñ }o÷ ò AéØBñ xséBøö| ÛqArû

nr ÍîBòrû|ôBû HõQs ò Lù~sÍQö|Ps HsAû

éóœxyBS Ås®ö Öîîo÷ ÍîBòrû Hö òZón éú|@øo.

HBtArøBHú ÍîBòrû Hk~ú At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû AxR. nr Aøï téùîö éoøsAñ HBtArøBHú

bîoAñ ÍÆBè íIón÷|Aío, AéB xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

Öö A©óè HBtArøBHú rA LqøsÍQö ò ́si|ôB ò HsíBéö|ôBû

jón rA Hs LBøö ÅîB©s @éùkQö HBtArøBHú HîB Ösn÷|Aío,

Hö íQBø̀ éWIQú rxùo÷|Aío. HBtArøBHú ÍîBòrû At íóÈ

HBtArøBHú PÆBéæú AxR. Hoøï éÆîú Öö ÖùÎùR

ÍîBòrû PB fo tøBnû Hö ÖùÎùR PÆBéç Ísò}îo÷

ò jsøoAr HyQÜú nArn. ]6[

nr AnAéö Lz At P~søh ésAfç ÍsAøîo HBtArøBHú

ò P̂Brû|xBtû ò ÍÆBåùR|ôBû ôs ésfæö Hö P~søh

ÅóAéç Pyõùç| Öîîo÷ ò PysøÇ| Öîîo÷œ P̂Brû|xBtû

ò ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr HBtArøBHú ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû |LsnAjQö éú|}ón.

ÛBì|ôBû HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

AíQÓBè ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îÆR,

HBtAr ò AxQÎBn÷| Öîîo÷ íõBøú, ÖBrû Hz éõë ò

n}óAr AxR. nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú,

Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBñ nr PgÓÔ éóÍÓùR|@éùu

Aøï ôoÑ, íÓ§|ôBû ÛóíBÛóíú nArío. @}îBøú

Hù~Qs HB ÛBì|ôBû HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

éî̂s Hö nrÚ HõQs ígó÷ xBtéBíoôú Aøï íÓ§|ôB

ò ò»BøÏ jóAôo Hón. ]5[

AéB ÒIç At P~søh ésAfç ÍsAøîo HBtArøBHú ò

P̂Brû|xBtû Hö Aøï íØQö HBøo PóZö nA}R Öö

Aøï ÍsAøîo øÙ ÍsAøîo jµú íùyR ò nr òAÒÇ

bîoøï Ûsò÷ ÍÆBåùR AxR Öö ôs Ûsò÷ é̂êóÅö|Aû

At ÍÆBåùR|ôBû Éùs jµú ò íBéîÂë

1

AxR. ]7[

rAZst, Lîd ÛBì A©æú tøs rA HsAû øÙ AíQÓBè

ÍîBòrû éóÍÔ At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îÆR

Lù~îõBn Ösn÷ AxR: 

ÛBì Aòè:@ÛBôú ò }îBjR At ÍîBòrû )}îBxBøú

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû Zoøo ò ArADö Áâ|ÅBS

Aòåùö Hö @íõB(;

ÛBì nòì:éQÓBÅo Ösnñ )PóZùö ò Aø̂Bn AÅQÓBn

ÒæIú nr é~Qsû nr éórn xónéîoû ÍîBòrû

Zoøo(;

ÛBì xóì:Pªêùë| Ûùsû )Pªêùë| Ûùsû é~Qsû

íyIR Hö Lqøs̈ øB rn ÍîBòrû(;

ÛBì bõBrì:Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû;

ÛBì Lî̂ë:PªoøÔ ò PB›øùo íQBø̀ Hö nxR @éo÷.

@ÛBôú ò }îBjR, @íÜB÷ Hö òZón éú|@øo Öö

øÙ AxQÎBn÷ Öîîo÷ HBåÓó÷, éµBåIú nrHBr÷ ÍîBòrû

Zoøo HùBéótn ò Hsjú At ÒBHæùR|ôB ò éîBÍÇ íõÎQö

nr @ñ rA nrÚ Öîo. nr Aøï ÛBì é~Qsû éú|jóAôo

HoAío Öö íó@òrû fB©æö, bùyR? ÒBHæùR|ôBû @ñ

ÖoAì ò ́st ÖBr @ñ bÜóíö AxR? AÅQÓBn ÒæIú

òÒQú nr é~Qsû LùoA éú|}ón Öö ÛsAø~ú éµæóK

øB íBéµæóK Hö xêR íó@òrû nr òZón̈ }Øç

HÜùsn. nr Aøï ÛBì Aò xÆú éú| Öîo nrøBHo Öö éuAøB

ò éÆBøJ íyIú Aøï ÍîBòrû íyIR Hö xBøs

ÍîBòrû|ôB bùyR. Pªêùë| Ûùsû téBíú rm éú|nôo

Öö é~Qsû Hö ÍÆBåùR|ôBøú HMsnAtn Öö íQù̂ö @ñ

Pªêùë| Ûùsû nr éórn Lqøs̈ øB rn ÍîBòrû Zoøo

HB}o. nr òAÒÇ nr ésfæö Pªêùë| Ûùsû é~Qsû

éîBÍÇ ò éuAøBû fB©ç At ÍîBòrû rA HB íùBtôBû

jón PµBHÔ nAn÷ ò ôuøîö|ôBû Pgªùç @ñ rA HB

@íõB ÒùB{ éú| Öîo. ésfæö Hö ÖBrÛùsû òÒQú PgÓÔ

éú|øBHo Öö é~Qsû, ÍîBòrû Zoøo rA Pgªùç ò

nr ÍsAøîo )Póåùo( jón éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôo.

PªoøÔ ò PB›øùo ôîÜBéú Lù§ éú|@øo Öö é~Qsû

nr ©on Hs@øo PB Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû Zoøo rA

PB›øùo íêón÷ ò Hö AxQÎBn÷ At @ñ AnAéö nôo. Aøï

ÛBì|ôB éÆêóá|Á Hö nrxQú ZB íêú|AÍQo, Hö ôêùï

nåùç HyùBrû At íó@òrû|ôBøú Öö HsAû íkyQùï

HBr At ZBíJ é~Qsû )©îÆR( LqøsÍQö }o÷ ò

fQú Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío, Lz At éoPú éQóÒÏ

éú| Ûsnío. nr bîùï }sAøµú HBøo ÍÆBåùR|ôBû

ôó}ùBrAíö|Aû At ZBíJ xBtéBñ PgÓùÓBPú Hö Åêç

@øo PB Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo PÓóøR }o÷ ò Lz

At Hö ÖBrÛùsû, AnAéö øBHo. ]5[

Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo )At xóû é~Qsû( ôêóAr÷

HB Åoì ÁêùîBñ ÒBHç PóZõú ôêsA÷ Hón÷ ò 

nr íQù̂ö ékB́s÷|@éùu AxR. íQBø̀ fB©ç At

Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo, At íÂs xón@òrû, ôêù~ö

òA®h ò rò}ï íùyR. AÉæJ AíQÂBr éú|ròn nr

ésfæö Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû, é~Øâ|S Íîú ò

ÅêæùBPú Hsòt Öîo ò nr íQù̂ö ôuøîö|ôB AÍuAø§

ò éîBÍÇ ÖBô§ øBHo. LBr÷|Aû At Aøï Åoì ÁêùîBñ|ôB

rA éú|PóAñ HB Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû íêBø~ú ò Hö ÖBrÛùsû

ÛBì Hö ÛBì ÍîBòrû Zoøo ÖBô§ nAn. xBtéBñ|ôBøú

Öö ékB́sAS AfQùBº|@éùu rA P~óøÔ íêú| Öîîo,

ÖêQs AfQêBè nArn Öö LqøsAû ÍîBòrû Zoøo

HB}îo. ]7[
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éµBHÔ }Øç 1 Lqøs̈ øÙ ÍîBòrû Zoøo,

éÆêóá|Á øÙ éîgîú Hö }Øç SnArn. rAZst 

ÍîBòrû LqøsAñ rA Hö Lî̀ Ûsò÷ PÎØùÙ éú| Öîo.

ÍîBòrû LqøsAñ Aòåùö, @íõBøú ôyQîo Öö éÆêóá|Á

ékB́sAS jsnéîoAíö rA éú|Lqøsío. At òøwÛú|ôBû

@íõB Aøï AxR Öö Áâ|ÅBS Hù~Qsû nArío, @éóẗ

HõQsû nøo÷|Aío ò nr tés÷ rôIsAñ ÍØsû ©îÆR

Hö }êBr éú|@øîo. íÓ§ Aøï Ûsò÷, ÖBô§ Åoì

ÁêùîBñ, At ́søÔ Lqøs̈ ò PµIùÔ ÖBéç ÍîBòrû

Zoøo HB íùBtôBû ©îÆR AxR. Lz At Aøï ÛBì,

Áâ|ÅBS jón rA HB nøÜs AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ HBåÓó÷

ÍîBòrû íóøï nr nròñ ©îÆR ò ÅîB©s HBøyQö

nr jBra ©îÆR nr éùBñ éú| ÛqArío. ]5[ 

Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo, íùBt Hö Pkªù« éîBHÇ

Zoøo )íùsòû AíyBíú, xséBøö ò téBñ(, @éóẗ|ôBû

á|tì HsAû AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Zoøo ò ÛBôú Aø̂Bn

PÊùùsAPú nr rò̈|ôBû ÖBrû ©îÆR nArn. Aøï

HoAñ éÆîBxR Öö ÖBrÖîBñ ò ©îÆR, ôs nò HBøo

ÍîBòrû Zoøo rA LqøsÍQö ò HoAñ LBøIîo HB}îo.

nr ôs xBtéBñ, xBjQBr xBtéBíú ò ÖBrÖsn éÆêóè

xBtéBñ éóZJ LBøoArû ò PoAòì ÖBr @ñ xBtéBñ

AxR. òÒQú ÍîBòrû PBt÷|Aû LqøsÍQö éú|}ón, Hö

íÂs éú|rxo Öö Aøï LBøoArû ò PoAòì Põoøo }o÷

AxR. HîBHsAøï, Hsòt Hsjú éÓBòéR|ôB nr HsAHs

ÍîBòrû Zoøo ÒBHç nrÚ AxR.

LBr÷|Aû At ÍîBòrû|ôB Lù§ At Hõs÷|HsnArû Póx̧

AxQÎBn÷ Öîîo÷ íõBøú, HBøo Hö ©órS øÙ òxùæö

xBjQö }óío, AéB Hsjú nøÜs At íó@òrû|ôB rA éú|PóAñ

Hoòñ xBjR òxùæö øB ôs ÛBì òAx̧ nøÜsû

AíQÓBè nAn. nr ôs ©órS, Lù§ At @íØö íó@òrû

òArn ésfæö Hö ÖBrÛùsû }ón, ©îÆR øB 

AxQÎBn÷ Öîîo÷ rA HBøo ÖBéâ|Á PóZùö ò éQÓBÅo Ösn

PB HQóAíîo Hö ÛBì|ôBû HÆoû, øÆîú Pªêùë| Ûùsû

ò Hö ÖBrÛùsû òArn }óío. ]2[

nr jâ|è ÛBì|ôBû íkyQùï, øÆîú téBíú Öö

nr fBè PóZùö ò éQÓBÅo Ösnñ é~Qsû ôyQùë,

òAfo HBtArøBHú xBtéBñ PgÓùÓBPú éú|PóAío íÓ§

éõêú AøÎB Öîo. Hö ÅîóAñ éWBè, éú|PóAío Hö òxùæö

Hsò}órôBû Áâ|ÅBPú ò ÍÆBåùR|ôBû PIæùÊBPú Hö

ZæJ íÂs AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ HMsnAtn. Aøï Ûóíö

ÍÆBåùR|ôB HBøo Hö AíoAt÷|Aû HsAíÜùuAíîo÷ HB}îo Öö

é~Qsû rA ÒóøBÁ Hö ÍîBòrû Zoøo Åâ|Òö|éîo íêón÷,

éµBåIú nrHBr÷ ÒBHæùR|ôBû @ñ Hö òû HùBéótn,

íÜs}ú éîBxJ nr pôï òû Aø̂Bn Ösn÷ ò Aò rA

íyIR Hö ÖyJ Áâ|ÅBS Hù~Qs éQÓBÅo íêBøo.

HB fsÖR é~Qsû Hö xóû Pªêùë| Ûùsû ò ÛBì|ôBû

HÆo At @ñ, Ûsò÷|ôBû Lwòô~ú ò nøÜs ÖyBíú Öö

xsb~êö íó@òrû Hón÷|Aío, HBøo íÓ§ égórû jón

rA AøÎB Öîîo. ]7[ 

nr AnAéö Hö P~søh ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt HsAû

ôs ésfæö At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éú|LsnAtøë.

ÛBì Aòè:@ÛBôú ò }îBjR At ÍîBòrû )}îBxBøú

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû Zoøo ò ArADö Áâ|ÅBS

Aòåùö Hö @íõB(

ésfæö @ÛBôú

1

Öö ésfæö HsÒsArû rAHµö HB ©îBøÇ

jsøoAr éú|HB}o }Béç:

- }îBxBøú }sÖR|ôB ò ©îBøÆú Öö éú|PóAíîo nr

fùµö éQÓB®ùBñ ÍîBòrû ÒsAr Ûùsío.

- Põùö Áâ|ÅBS Åêóéú ÍîBòrû }Béç ÖæùBS

éó®óÈ ò ArADö Hö ôêö }sÖR|ôBû }îBxBøú

}o÷.

ÛBì nòì:éQÓBÅo Ösnñ )PóZùö ò Aø̂Bn AÅQÓBn

ÒæIú nr é~Qsû nr éórn xónéîoû ÍîBòrû

Zoøo(

ésfæö P~søh

2

Öö nr Hs Ûùsío÷ PIBnè Áâ|ÅBS,

bBíö|tíú ò ZæJ PóZö ò AÅQêBn, P~søh ísì|ôB ò

AíQÂBrAS PóxÆö éú|HB}o }Béç:

HsÛuArû ZæyBS éqAÖs÷ ò ArADö Áâ|ÅBS

PÎªùæú ÍîBòrû Zoøo HsAû }sÖR|ôBøú Öö

éóAÍÓR Aòåùö jón rA AÅâ|ì íêón÷|Aío. nr Aøï

éqAÖsAS nr jªó¬ Áâ|ÅBS pøç )nr ©órS

AéØBñ( HgX éú|}ón.

- é~kªBS íêóíö P̂Brû;

- éóArn ÖBrHsn;

- éùuAñ éªsÑ ò ròío @ñ ò PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö

éú|PóAío éùuAñ éªsÑ rA nr @øîo÷ PgR PB›Vùs

ÒsAr nôo;

1. Awareness
2. Explanation

}Øç 1- íêónAr ÍsAøîo Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo Póx̧ Ûsò÷|ôBû ékQæÏ é~QsøBñ

14

HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ...



- ÒùêR égªóè P̂BrPú;

- ÒùêR ÍîBòrû;

- }sAø̧ òAÛqArû;

- éóAn Aòåùö ò ôuøîö @ñ;

- ArADö ÛuAr̈ ò øB íQBø̀ Hsrxú AÒQªBnû ́si; 

- P̂õùuAS ÍsAøîo Póåùo ò ôuøîö|ôBû jsøo @ñ; 

- ArADö Pgæùç|ôBû rAôIsnû At ©îÆR ò HBtAr ò

íQù̂ö| Ûùsû At @ñ.

ÛBì xóì:Pªêùë| Ûùsû ) Pªêùë| Ûùsû é~Qsû

íyIR Hö Lqøs̈ øB rn ÍîBòrû(

nr Aøï ésfæö HBøo é~Qsû rA @tAn ÛqA}R PB

HQóAío P̂uøö |ò Pgæùç|ôBû éórn íùBt rA HsAû jón

Aí̂Bì nAn÷ ò nr ©órPú Öö Hö Áâ|ÅBS Hù~Qsû

íùBtéîo AxR HsAû Aò ÍsAôë íêón PB Öæùö AHÆBn

Lùcùo÷ ò PBrøÙ ÍîBòrû, }ÎBÑ ò ékB́s÷

Pªêùë| Ûùsû Hö foAÒç Hsxo. nr éóAÒÆú Öö

Áâ|ÅBS éórn íùBt é~Qsû HsAû Pªêùë| Ûùsû

íõBøú nr fùµö Áâ|ÅBS égséBíö ÍîBòrû ÒsAr

éú| Ûùsn, éú|PóAñ HB ÅÓo ÒsArnAn égséBíÜú HB

é~Qsû, Aò rA nr Pªêùë| Ûùsû øBrû íêón.

ÛBì bõBrì:Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû

nr ésfæö A}BÅö

1

ÍîBòrû ò LùBn÷|xBtû @ñ 

Hs AxB{ PóAÍÓBPú Öö ©órS ÛsÍQö AÒoAéBS

ékQæÎú }Béç éóArn pøç Hö ©órS AjQùBrû

2

nr ZõR PóxÆö ò LùBn÷|xBtû ÍîBòrû nr }sÖR

éórn íÂs ©órS éú| Ûùsn:

Aí̂Bì éõîoxú LBøö ò éõîoxú PÎªùæú, íªJ

ò AxQÓsAr P̂õùuAS éórn íùBt, ArADö íÓ~ö|ôB ò

é~kªBS Íîú, @éóẗ ÖBnr Hõs÷|HsnArû Öîîo÷,

rA÷|AíoAtû xsn, rA÷|AíoAtû Ûsì, Hõs÷|HsnArû @téBø~ú,

Pgóøç éóÒR ò Hõs÷|HsnArû P̂Brû.

ÛBì Lî̂ë:PªoøÔ ò PB›øùo íQBø̀ Hö nxR

@éo÷.

Aøï ésfæö }Béç Aí̂Bì PÆõoAS

3

joéBS

L~QùIBíú At Lù§ PÆùùï }o÷ ò jBPêö ÍÆBåùR

4

éú|HB}o. Aøï ésfæö rA Öö Lz At Hõs÷|HsnArû

P̂Brû ©órS éú| Ûùsn, éú|PóAñ joéBS Lz At

Ísò̈ íùu íBéùo. éóArnû At ÒIùç ́si|ôBû

Hõs÷|HsnArû ésfæö|Aû, ArADö íykö|ôBû Zoøo

ÍîBòrû ò nAí§ Íîú, nrøBÍR HBtjórn At é~Qsû

ò... nr Aøï fùµö éú| Ûî̂o.

ÅóAéç Pyõùç |Öîîo÷ ò PysøÇ |Öîîo÷œ

HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Zoøo

Hú|AÉsAÕ øØú At Lùcùo÷ Psøï ésAfç íó@òrû,

ésfæö AíQÓBè øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú Hö Ås©ö Póåùo

AxR. òAÒÆùR Aøï AxR Öö ôùd AåÜóû ÒµÆú ò

Hâ|éîBtÅú nr Aøï téùîö òZón íoArn. HîBHsAøï Hs

Åõo÷ ÖBr}îBxBñ P̂Brû|xBtû AxR Öö rA÷ fç

éµæóK rA HsAû ôs Lsòv÷ jB¬, HB PóZö Hö

òøwÛú|ôBû @ñ ò HB ÅîBøR Hö }sAø̧ ò rò̈|ôBû

éóZón Põùö Öîîo. }sº A©æú ò ÛæóÛBôú Aøï

AxR Öö Lwòô~ÜsAñ, PóxÆö| ÛsAñ ò... ôêö HB ôë

HkóAôîo Öö íó@òrû P̂Brû }ón. PóZö nA}Qö

HB}ùo Öö rÍR ò @éo, ÛÎQÜó, éqAÖs÷, HgX|ôBû

xBtío÷, íêBø§ ÒBHæùR|ôB ò ÖBrAøú ÍîBòrû, ôêö

ò ôêö nr }êBr éæuòéBS Aøï ésfæö HgsAíú AxR,

Lz At AøîÜóíö Pâ|̈|ôB jyQö í~óøo. ]5[

AéB nr ©órPú Öö ÍîBòrû Zoøo nArAû Hsjú

òøwÛú|ôBû jB¬ HB}o, éú|PóAñ Hs HyùBrû At

é~Øâ|S Aøï ÍsAøîo Lùcùo÷, ́óá|íú ò LsékB́s÷

ÍBDÔ @éo.

rAZst Lî̀ òøwÛú éQÎBòS ÍîBòrû Zoøo rA Hö

}si tøs nxQö|Hîoû Ösn÷ Öö At nøoÛB÷ é~Qsû

nr xsÅR Lqøs̈ ò AíQÓBè ÍîBòrû PB›Vùs Hö xuAøú

nArío ]2[:

- HsPsû íyIú

5

: éùuAñ HsPsû ÍîBòrû Zoøo rA

íyIR Hö rò̈|ôB øB égªóá|S ÒIæú øB ZBrû

í~Bñ éú|nôo.

- xBtÛBrû

6

: éùuAñ xBtÛBrû ÍîBòrû Zoøo HB

Arẗ|ôBû ÒBHç ÒIóè, P̂BrK ÒIæú ò íùBtôBû

é~Qsû rA í~Bñ éú|nôo.

- LùcùoÛú: éùuAñ LùcùoÛú ò é~Øâ|S ÍîBòrû

Zoøo At íÂs nrÚ ò AxQÎBn÷ rA í~Bñ éú|nôo.

- @téóñ Lqøsû

7

: éùuAñ ÒBHæùR AZsAû ÍîBòrû

Zoøo nr éÓùB{ ÖóbÙ rA í~Bñ éú|nôo

)øÆîú Hoòñ rA÷|AíoAtû Öç j̧ Póåùo HQóAñ

øÙ ArtøBHú At íQBø̀ @Pú Hö nxR @òrn( 

- ÒBHæùR é~Bôo÷

8

: éùuAñ xBnÛú ò ÒBHæùR Íõë

íQBø̀ fB©ç At Póåùo ò Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû

Zoøo HsAû AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ ò xBøs

Pªêùë| ÛùsAñ rA í~Bñ éú|nôo.

Hoøõú AxR Öö òøwÛú|ôBû ôs ÍîBòrû íÓ§

éõêú nr AíQÓBè @ñ AøÎB éú| Öîo. Hö ÅîóAñ éWBè,

á|tì AxR ÒIç At Lqøs̈ ÍîBòrû Zoøo Póx̧

éQÓB®ú, éùuAñ Pâ|̈ ò xséBøö| ÛqArû A®BÍú rA

nr éÓBHç HsPsû|ôBû íyIú ÍîBòrû, éórn éµBåÆö

ÒsAr nAn÷ ò Pkêùîú At @ñ Hö nxR @òrn. At @í̂B

Öö ÍîBòrû|ôBû éóZón, Hõùîö|xBtû }o÷ ò HsAû

ÖBr@øú Hù~Qs "r}o" éú| Öîîo, ÍîBòrû Zoøo HBøo

ÒIç At rxùoñ Pâ|̈|ôB Hö ZBôBû HB Arẗ, éuAøBû

ÒBHç PóZõú íyIR Hö ÍîBòrû éóZón At jón

í~Bñ nôo.

HsPsû|ôBû íyIú HB ÖBô§ ôuøîö|ôB )Póåùo ò

íÜõoArû(, AÍuAø§ xónnôú, AÍuAø§ rAfQú ò

rÍB÷, ÖBô§ téBñ, ArPÓBû AxQÆoAnôB ò }sAø̧

AZQêBÅú ArPIBº nArn ò Hs fyJ @íõB HùBñ éú|}ón.

nr Hsjú íó@òrû|ôB, éêØï AxR ôuøîö|ôB VBHR

éBío÷ øB fQú AÍuAø§ øBHîo, AéB HsPsû íyIú @íõB

1. Diffusion 
2. Optional
3. Commitment

4. Dissolution
5. Relative advantage
6. Compatibility

7. Possibility of trial use
8. Observe ability
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nr ÖBô§ téBñ AZsAû øÙ éB›éórøR øB AÍuAø§

ÒBHç PóZö ÖùÎùR égªóè HB}o.

øÙ ÍîBòrû Öö HB Arẗ|ôBû éóZón ò P̂sHö|ôBû

ÒIæú xBtÛBr HB}o, AfQêBè Lqøs̈ Hù~Qsû

jóAôo nA}R. Hö ÅîóAñ éWBè, AÛs øÙ é~Qsû,

jB́s÷ jóHú At ÍîBòrû|ôBû øÙ xBtéBñ PgÓùÓBPú

nA}Qö HB}o, ́IÆBÁ nøÜs ÍîBòrû|ôBû @ñ xBtéBñ

rA íùu nr @øîo÷ HB AfQêBè Hù~Qsû LqøsA jóAôo

Hón. íùBtôBû AxQÎBn÷ Öîîo÷ íùu íÓ§ éõêú AøÎB

éú| Öîîo. Hsjú éóAÒÇ Í~BrôBû Hùsòíú HBÅX

Aø̂Bn Aøï íùBtôB AxR. Hö ÅîóAñ éWBè ÒóAíùï ò

éÓsrAS AZQêBÅú, íùBt Hö Lqøs̈ rò̈|ôBû

Lù~sÍQö PªÎùö LyBK|ôBû ©îÆQú rA éóZJ

éú|}ón.

HǢú ÍîBòrû|ôB Lùcùo÷|Aío, tøsA Íõë

ÒBHæùR|ôBû @íõB Hö @éóẗ, P̂õùuAS ò PóAíBøú|ôBû

jB¬ AxQÎBn÷ Öîîo÷ íùBt nArn. nr Aøï éóArn

Pâ|̈|ôBû ÒBHç éâ|fÂö|Aû HsAû xBn÷ Ösnñ Íõë

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû ò Pêõùo @éóẗ|ôB ò P̂õùuAS

éórn íùBt ZõR HBá| Hsnñ xsÅR Lqøs̈ @ñ,

éórn íùBt jóAôo Hón.

AxQÎBn÷ Öîîo÷ ÉBåIBÁ éBøç Hö @téBø§ ÍîBòrû

Zoøo AxR, AéB Hö ná|øæú ÖBéâÁ rò}ï íêú|jóAôo

Pï Hö }sAøµú nôo Öö é̂Iór Hö PÊùùs ÖBéç

j̧ Póåùo ò Öæùö rò̈|ôBû ÖBrû ò ÅêæùBPú

jón HB}o. ékB́sAS, éÆêóáÁ Lsôuøîö|Ps At íQBø̂ú

ôyQîo Öö At @íõB Hö nxR éú|@øo. HîBHsAøï, òÒQú

Öö ÍîBòrû Zoøo rA HQóAñ nr éÓùB{ ÖóbÙ

AéQgBñ Ösn øB @ñ rA Hö ©órS ÛBì Hö ÛBì LùBn÷

íêón, AfQêBè Lqøs̈ @ñ AÍuAø§ éú|øBHo. HyùBrû

At ÍîBòrû|ôBøú Öö nr ÅêæùBS AnArû jónÖBr

AxQÎBn÷ éú|}óío, At bîùï AåÜóøú Lùsòû

éú| Öîîo. 

AÛs éîBÍÇ íB}ú At ÒIóè øÙ íó@òrû PgÓùÓBPú

Hö xBnÛú ÒBHç é~Bôo÷ ò AíQÓBè Hö 

AxQÎBn÷| Öîîo÷ HB}o, ÒBÅoPBÁ xsÅR Lqøs̈ @ñ

AÍuAø§ éú|øBHo. xkR|AÍuArôB, nr Aøï Ûsò÷ At

íó@òrû|ôB ZBû éú| Ûùsío. AéB éîBÍÇ íB}ú At

ísì|AÍuArôB )rò̈|ôB, éQoòåóvû|ôB ò xùyQë|ôBû

ÖBéMùóPsû( @íÓor ÒBHç é~Bôo÷ íùyQîo ò

íêú|PóAñ @íõB rA Hö xBnÛú HsAû éªsÑ Öîîo÷

HBåÓó÷ Pó®ùh nAn, HîBHsAøï HB xsÅR ÖêQsû

LqøsÍQö éú|}óío. ]2,5,7[

ÖóLs PgÓùÔ ÛyQsn÷|Aû nr jªó¬ HBtArøBHú

ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Aí̂Bì nAn. Aò nr éµBåÆBS

jón Hö }îBxBøú ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr

ÍsAøîo HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû égªóá|S Zoøo

LsnAjR ò Hö Aøï íQù̂ö rxùo Öö AnHùBS ZBéÇ

PóxÆö ò P̂Brû|xBtû égªóè nr ©îBøÇ Hö ́ór

éyQÓùë HsAû ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû

At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö HBtAr ÖBrHsn nArn. ]8[

nr íõBøR íö ÅBéç Öæùoû rA Öö nr ÍsAøîo

HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû égªóá|S Zoøo éóœVs

ôyQîo, ArADö Ösn. Aøï ÍBÖQórôB Hö ôêsA÷ ®søJ

ôêIyQÜú @íõB HB P̂Brû|xBtû Hö }si pøç

éú|HB}îo:

- égªóè éîgªs Hö Ísn, HsPs, éQêBøu ò HB Arẗ

)435/0(;

- PêsÖu jB¬ Hs ÒyêQú At HBtAr )444/0(;

- òZón PÆsøÏ é~k« ò }ÎBÑ At égªóè

íõBøú )393/0(;

- ÅêæØsn jóK égªóè íõBøú nr Ar®B& íùBt

)963/0(;

- AxQÎBn÷ At Pùë|ôBû bîo ò»ùÎö|Aû HB rôIsAñ

ÖBrÛsA )823/0(;

- AxQÎBn÷ Ösnñ At jB©ùR Aôséú }BøyQÜú

éóZón )613/0(;

- AíoAt÷ HBtAr ò ZqAHùR r}o @ñ )682/0(;

- }BøyQÜú ÍîBòrAíö ò ÖùÎùR AZsA )562/0(.

ÖóLs Hs AxB{ Hsrxú éµBåÆBS ÒIæú xBøs

ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR rA AøîÜóíö jâ|©ö Ösn:

L~QùIBíú éoøsøR Ar}o, éîBHÇ ÖBÍú, PêsÖu

Hs HBtAr ÍsAÛùs, HBrÛqArû éóœVs, ÍsAøîo PóxÆö ÖîQsè

}o÷ HB íÓBº Pªêùë| Ûùsû éÆùï nr jªó¬

AnAéö øB Åoì AnAéö ò rxBíoñ Hö HBtAr HB xsÅR ò

nr téBñ éîBxJ.

nr íõBøR Aò ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR rA Hö xö

Ûsò÷ pøç ́IÓö|Hîoû Ösn:

- òøwÛú|ôB ò é~kªBS ZqAHùR HBtAr;

- Arẗ égªóè )@ñ ́órû Öö Hö òxùæö HBtAr

PÆsøÏ }o÷ AxR(;

- é~kªBS }sÖR P̂Brû Öîîo÷ ÍîBòrû.

ôêcîùï ÛsøÎùï nr éµBåÆBS jón é~kªBS

Öæùoû }sÖR|ôBøú rA Öö PóAíBøú HBåÓó÷

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû Zoøo nArío, Hsrxú ò

ArADö íêón÷ AxR. ]8,9,01[

Hs AxB{ PgÓùÔ nøÜsû ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR nr P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ÅIBrPîo At ]01[:  

- PµIùÔ éuAøBû ÍîBòrû HB íùBtôBû HBtAr

ÅóAéç éQÆonû nr jªó¬ HBtAr òZón nArn

Öö ÍsAøîo P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû rA PgR PB›Vùs

ÒsAr éú|nôîo. AÛs øÙ ÍîBòrû Hö ́ór égyóxú

nArAû ôuøîö LBøùï|Psû HB}o, bö ôuøîö jón

ÍîBòrû ò øB ôuøîö ÅêæùBPú @ñ, }Bíz Hù~Qsû

HsAû P̂Brû }oñ nArn. ôêcîùï ÍîBòrû|ôBøú

Öö jùæú xsøÇ ZIsAñ ÅÓJ|AÍQBnÛú|ôBû téBíú

rA ÍsAôë Öîîo, nArAû éuøR HBtAr éú|HB}îo. bsA

Öö Hù~Qs ÍîBòrû|LqøsAñ Hö níIBè HśsÑ Ösnñ
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ÅÓJ|AÍQBnÛú|ôBû jón HB xsøÇ|Psøï òxùæö éêØï

éú|HB}îo. ÍîBòrû|ôBøú Öö bîùï éîBÍÆú rA Aø̂Bn

Öîîo, éórn PóZö ò Åâ|Òö HyùBrû At AÍsAn ÒsAr

jóAôîo ÛsÍR.

- Åoì òZón ÍîBòrû rÒùJ

ôîÜBéú Öö øÙ ÍîBòrû jB¬ PîõB ÍîBòrû

éóZón HsAû Ar®B& øÙ íùBt jB¬ HB}o, Hö AfQêBè

tøBn Aøï ÍîBòrû HB éóÍÓùR P̂Brû éú|}ón. AéB

ÒBÅoPBÁ Aøï éó®óÈ HBøo nr xBøö xBøs ÅóAéæú

nøo÷ }ón Öö ÍsAøîo P̂Brû|xBtû rA PgR PB›Vùs

ÒsAr éú|nôîo, éBíîo ÒóAíùï éóZón nr @ñ jªó¬

ò ôuøîö. Åoì òZón rÒùJ ôêcîùï í~Bñ nôîo÷

éÎõóì Aòåùï nr HBtAr éú|HB}o ò ôêóAr÷ Aòåùï òArn

}óío÷ Hö HBtAr 66% xõë HBtAr rA Hö nxR jóAôo

@òrn.

- òZón ÒóAíùï PysøÇ ò Pyõùç Öîîo÷

ôîÜBéú Öö øÙ AZIBr ÒBíóíú, Hö ÖBrÛùsû øÙ

ÍîBòrû rA PÆsøÏ Öîo, Hö AfQêBè tøBn @ñ ÍîBòrû

HsAû LBxkÜóøú Hö AZIBr ÒBíóíú éóZón, P̂Brû

éú|}ón. ôêcîùï íùBtéîoû|ôBû ©îBøÇ HsAû

AxQBíoArnôBû jB¬, @íõB rA é̂Iór Hö Lqøs̈

ÍîBòrû|ôBû Zoøo HsAû rxùoñ Hö fo íªBK

á|tì AxQBíoArnôB éú| Öîo.

- PB›Vùs éyQÓùë Hs xâ|éR AíyBñ

AÛs øÙ ÍîBòrû Zoøo Hö ́ór éyQÓùë Hs

xâ|éR AíyBñ PB›Vùs nA}Qö HB}o, AfQêBè tøBnû

òZón nArn Öö @ñ ÍîBòrû Hö ́ór éóÍÔ P̂Brû

Ûsnn. éÆêóá|Á ôs ÛB÷ é~Øæú Ö~Ï }ón Öö

éyQÓùêBÁ Hs xâ|éR AíyBñ PB›Vùs nA}Qö HB}o,

égsÖú Òóû HsAû PóxÆö xsøÇ ò P̂Brû }oñ

ÍîBòrû PóAíêîo nr Hs ́sÑ Ösnñ @ñ é~Øç

éú|HB}o.

- xBnÛú ÖBrHsn øB ÍsAøîo

øÙ ÍîBòrû Zoøo Öö Hö ÖBr Ûùsû ò AxQÎBn÷

At @ñ Hú|íõBøR Lùcùo÷ AxR, AfQêBè AíoÖú HsAû

P̂Brû }oñ nArn. AxQÓsAr ÍîBòrû|ôBøú Öö At íÂs

PØîùØú Lùcùo÷ ôyQîo, íùBtéîo @éóẗ AÍsAn

AxQÎBn÷ Öîîo÷ At @íõB éú|HB}o Öö Aøï Aés ôuøîö

Lqøs̈ ÍîBòrû rA AÍuAø§ éú|nôo.

ôêcîùï ÍîBòrû Zoøoû Öö HB ÍîBòrû ZBrû

éórn AxQÎBn÷ PÎBòS tøBnû HsAû nrøBÍR ÖîîoÛBñ

Aø̂Bn íêú| Öîo, HBåÓó÷ ôuøîö éú|HB}o. Åâ|ò÷ Hs

Aøï éórn, ôuøîö|ôBû ÅêæùBS ò íÜõoArû ò

PÆêùsAS éú|PóAíîo øÙ ÍîBòrû rA Hö ÅÓJ HsAíîo.

- ôuøîö ò éîÎÆR

ÍBÖQórôBû AÒQªBnû íùu øØú At ÅóAéç éõë

nr P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû| AxR. øÙ ÍîBòrû

HB ôuøîö HBá| ò éîBÍÇ égoòn }Bíz ®ÆùÎú HsAû

Lqøs̈ nr HBtAr nArn. ÍîBòrû Zoøoû Öö nr

éÓBøyö HB ÍîBòrû|ôBû éóZón ôuøîö ÖêQsû nA}Qö

ò øB nr ©órS HsAHsû ôuøîö, ÅêæØsn HõQs øB

xsøÇ|Psû nA}Qö HB}o, LQBíyùç HBáøú HsAû

P̂Brû|}oñ nArn.

íQù̂ö|Ûùsû

Hö ́ór Öæú nr jªó¬ P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú ésAÖu PgÓùÓBPú éú|PóAñ ÛÎR:

- xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú nr ©órPú ò»BøÏ jón

rA Hö ígó ÖBéç Aí̂Bì nAn÷|Aío Öö ÍîBòrû fB©ç

At rA÷ PgÓùÔ rA Hö jBra At xBtéBñ éîQÓç ò

P̂Brû Öîîo;

- P̂Brû|xBtû, éÆùBrû AxBxú HsAû AíoAt÷| Ûùsû

Hõs÷|òrû øÙ xBtéBñ PgÓùÓBPú Hö }êBr éú|@øo;

- P̂Brû|xBtû éÆêóá|Á Hö é~BrÖR ôs bö Hù~Qs

éªsÑ Öîîo÷ nr ÍsAøîo íó@òrû éú|Aí̂Béo, Öö

Aøï Aés AÍuAø§ Hõs÷|òrû ÍÆBåùR ôBû PgÓùÓBPú

rA nr Lú nArn. ®êîBÁ HB PB›éùï L~QóAíö éBåú

PgÓùÔ Póx̧ fBéùBñ Lsòv÷, éîBÍÇ HæîoéoPú

ÅBøo xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú éú|}ón;

- P̂Brû|xBtû nArAû ésAfç @ÛBôú ò }îBjR

At ÍîBòrû, éQÓBÅo Ösnñ é~Qsû, Pªêùë| Ûùsû,

Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû, PªoøÔ ò PB›øùo íQBø̀ 

Hö nxR @éo÷ éú|HB}o;

- ÅóAéç pøç Pyõùç| Öîîo÷ ò PysøÇ| Öîîo÷œ

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû||ôBû Zoøo éú|HB}îo:

HsPsû íyIú, xBtÛBrû, LùcùoÛú, @téóñ|Lqøsû,

ÒBHæùR é~Bôo÷.

ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ôs ÍîBòrû Zoøo nArAû

é~Øâ|S ò Ís©R|ôBû jB¬ jón éú|HB}o.

P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû foAÒç íùBtéîo Hö

PÓB®Bû ÖBÍú, HsPsû HBåÓó÷ ÍîBòrû HsAû

LBxkÜóøú Hö @ñ PÓB®B ò øÙ xBtéBñ øB Ísn

ÖBr@Ísøï HB éîBHÇ ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú ò

HBtArøBHú éîBxJ HsAû Pgóøç égªóè íõBøú Hö

HBtAr éú|HB}o.

ÍBÖQórôBû Öæùoû éóÍÓùR éµsi }o÷ HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû éîgªs Hö Ísn íùyQîo ò

éêØï AxR nr éórn Hsjú ÍîBòrû|ôBû nøÜs

ÅóAéç nøÜsû éµsi HB}îo. AéB Lqøs̈ Aøï

éÆùBrôB Öö HB P̂Brû|xBtû éóÍÔ ÍîBòrû òAHyQÜú

nArío, PB›Vùs éWIQú Hs AfQêBè P̂Brû }oñ jóAôo

nA}R.
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òøwÛú ò AôêùR ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû ò éoøsøR @íõB

bØùo÷

Aésòt÷ rÒBHR ròtAÍuòñ ZõBíú, nøÜs Ís©R PgÓùÓBS HîùBnû ò LBøö|Aû rA At HyùBrû ©îBøÇ ÛsÍQö AxR, Hö ôêùï nåùç Hù~Qs }sÖR|ôB

é̂Iórío ÍÓ̧ Hö PgÓùÓBS HgsAíú ò éórn íùBt nxR Huíîo. ArPIB́BS ZõBíú, ôêÜBíú }oñ HyùBrû At Åæóì ò nAí§|ôB ò AéØBñ Hù~Qs ò

rAfR|Ps jsøoñ nAí§ At ©BfIBñ @ñ, åuòì nòHBr÷ ÖBrû nr PgÓùÓBS ò Aø̂Bn nAí§|ôBû Zoøo rA At Hùï Hsn÷ AxR. HsAû Póåùo nAí§, Lóè

ôuøîö éú|}ón. nr fBåú Öö ÍsAøîo PóxÆö ò íó@òrû, At nAí§ Póåùo }o÷, Lóè ò VsòS éú|@Ísøîo ò éî̂s Hö PóxÆö ÍîBòrû ò AÒQªBn éú|}ón.

nr Aøï éÓBåö xÆú nArøë PB ®êï éÆsÍú PóxÆö ò íó@òrû, Hö HùBñ AôêùR @ñ nr PóxÆö ÍîBòrû ò AÒQªBn HMsnAtøë. ôêcîùï PÎBòS Hùï

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû ò ésAÖu @íõB, ò íùu òøwÛú|ôBû éîBHÇ AíyBíú éórn íùBt Aøï ésAÖu rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ ò nr AnAéö Hö Hsjú íØBS

éõë Öö nr éoøsøR Aøï òAfoôB éóœVs éú|HB}o, jóAôùë LsnAjR. 

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ
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, PóxÆö
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, íó@òrû
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, P̂Brû|xBtû
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PBrøl Lqøs̈: 80/11/7831

éÓoé–÷

Aésòt÷ Öæùö Ö~órôB AÅë At PóxÆö øBÍQö ò nr

fBè PóxÆö, Åæë ò ÍîBòrû rA HsAû ArPÓBû ÒorS

rÒBHR|Lqøsû Hö ÅîóAñ égór ÍÆBåùR|ôBû jón

ÒsAr nAn÷|Aío. PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû øÙ ÍsAøîo

ôêù~Üú ò LóøBxR, íö øÙ ÖBr éÓµÆú ò øØIBr

HsAû ôêù~ö. PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû éóœVs ò

ÖBr@éo, ôë Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò ôë Hö íQBø̀

HæîoéoS íùBt nArn. Pâ|̈|ôBøú Öö HBøo Aí̂Bì

Ûùsn HyùBr Hù§ At @ñ AxR Öö PîõB HQóAñ Hö

íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò xsøÇ|Aåó©óè ÒîBÅR Ösn,

®êï AøîØö ôs éóÍÓùR ÖóbÙ, íQù̂ö ÛBéú

AxR Öö HBøo nr øÙ ÍsAøîo HæîoéoS ò AnAéö|nAr,

HsnA}R.

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû nr

}sÖR|ôB HBøo éÆµóÑ Hö HõQsøï Ís©R|ôB }ón,

Ís©R|ôBøú Öö ÖyJ ò ÖBr Zoøo jæÔ Öîîo øB

Öç ÖyJ ò ÖBr }sÖR rA éQgóè íêBøîo. Aí̂Bì

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû nr }sÖR|ôB AxBxBÁ HB

ôoÑ rAôIsû ò fêBøR At íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

©órS éú| Ûùsn: íó@òrû nr égªóè, íó@òrû nr

éóAn, íó@òrû nr ÍsAøîo, íó@òrû HBtAr HsAû PóxÆö

ÖyJ òÖBr Zoøo, íó@òrû nr joéBS ò ... .

Òor éyæë @íØö nr níùBû ©îÆQú Aésòt Öö Hö

xsÅR Hö xêR Zæó nr fsÖR AxR, }sº HÓB&

ò nòAì }sÖR|ôB nr Ûsò ArPÓBû @éójQö|ôBû Íîú

ò Pkªªú, ArPÓBû AZsAû @éójQö|ôB ò Aø̂Bn

ôêBôîÜú HB íÂBì AÒQªBnû ò HBtAr ZõBíú AxR.

Öæùo Aøï éóÍÓùR nxQùBHú Hö éõBrS nr ÍîBòrû

©îÆQú AxR ò rxùoñ Hö Aøï Aés éõë, Zu At

´søÔ PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû ò AxQÎBn÷ At

nxQBòrôBû ZõBíú éùys íkóAôo Hón.

PgÓùÔ Hö PîõBøú xIJ PóxÆö íêú|}ón, HæØö

At ́søÔ Póåùo égªóá|S ©îÆQú, HõIón rò̈|ôB

ò ArADö joéBS Hö òAfoôB ò Hk§|ôBû ékQæÏ

ZBéÆö ò ©îÆR, AxIBK PóxÆö ÍsAôë éú|@øo.

Aésòt÷ PÎBòS Hùï Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr

fBè PóxÆö, íB}ú At PÎØs ÍîBòrAíö ò PB›Vùs @ñ nr

PóxÆö ò r}o AÒQªBnû AxR. ]1[

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû

PB Öîóñ PÆBrøÏ éQÆonû At PgÓùÔ ò PóxÆö

}o÷ AxR Öö Hsjú At @íõB ÅIBrPîo At:

- PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS At ÖBr jâ|Òú AxR

Öö Hö ́ór éîÂë HsAû AÍuAø§ pjùs÷œ Åæêú
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ò nAí§ Íîú ò íùu AxQÎBn÷ At Aøï nAí§ nr

AjQsAÈ ò ́si ÖBrHsôBû Zoøo Aí̂Bì éú|}ón.

) Ísøêï

1

4791(

- ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö ò PóxÆö ÅIBrS At

}îBxBøú íùBt øB AxQÆoAn, LùoAø§ Aíoø~ö|ôB,

@Ísøî§, ́sAfú, Póåùo ò éÆsÍú ò AíQ~Br øÙ

égªóè øB íÂBì ÍîBòrAíö PBt÷ AxR.

)nøï òåÜoôBr

2

0891(

- ́IÔ PÆsøÏ øóíyØó, PgÓùÔ ò PóxÆö nr

fÓùÓR Aí̂Bì ôs ÖBr jâ|Õ ò íÂBì|øBÍQö Hö

éîÂór PóxÆö pjùs÷ Åæêú At Zêæö nAí§

AíyBíú, ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò AxQÎBn÷ At Aøï

nAí§ HsAû AjQsAÈ )́si( ÖBrHsnôBû Zoøo

AxR.]2[

- PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS AxR At ÖBr jâ|Òú

Öö Hs LBøö|Aû íÂBì|øBÍQö Aí̂Bì éú|}ón PB Ûî̂ùî–÷

nAí§ Åæêú ò Íîú fB©ç At @ñ, Hö |éîÂ–òr

AHoAÈ ÖBrH–rnôBû Z–nøo, éórn Hõ––r÷|HsnArû ÒsAr

Ûùsn. )DCEO(

- éîÂór At PgÓùÔ ò PóxÆö, Öæùö ÍÆBåùR|ôBøú

AxR Öö Hs íó@òrû, PóxÆö égªóè, HõIón

ÅêæùBS, Íséóè|Hîoû íÂsøö|ôBû Zoøo ò ÍsAôë

@òrnñ nrÚ HõQsû At Åæóì LBøö ò xBt ò ÖBr

HîùBnû ÍsAøîoôBû AíyBíú ò ́IùÆú Öö éIQîú

Hs Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo, PêsÖu øBÍQö|Aío. ]3[

AéB nr øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú ò HB PóZö Hö PÆBrøÏ

Zoøo éú|PóAñ ÛÎR:

- @éóẗ, AíQÓBè nAí§ øB éõBrS At }k« øB

A}kB¬ Hö }k« nøÜs AxR.

- PgÓùÔ øB Lwòô§, ÍsAøîoû AxR Öö ́ú @ñ

Lóè Hö nAí§ PIoøç éú|}ón.

)4002,hcines(.

- Póåùo ôs nAí§ íùBtéîo ôuøîö AxR.

- PóxÆö, PurøÔ ÍîBòrû Hö jµóº Póåùo HsAû

HÓB& ò tío÷ éBíoñ øÙ é̂êóÅö égyóK

éú|}ón. )b4002,bkue(

- íó@òrû, ÅIBrS AxR At Hö ÖBrHsnñ Aøo÷|ôBû

xón@òr Zoøo nr HBtAr ÖyJ ò ÖBr, Hö éîÂór

Póåùo VsòS ò jæÔ Arẗ. )4002,hcines( 

- ôêcîùï nrHBr÷ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|PóAñ ÛÎR

Öö HsAû Póåùo nAí§, Lóè ôuøîö éú|}ón, nr

fBåú Öö ÍsAøîo PóxÆö ò íó@òrû At nAí§ Póåùo

}o÷, Lóè ò VsòS éú|@Ísøîo.

AôêùR PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû nr

PóxÆö ÍîBòrû ò AÒQªBn

PóxÆö ÍîBòrû, ÅIBrS AxR At ÍsAøîo Öæú

PÓóøR, Aø̂Bn ÍîBòrû ò íùu ArPÓB& xµh ÍîBòrû.

nr éÓBì éÓBøyö HB AíQÓBè ÍîBòrû Öö ÅêoPBÁ Hö

níIBè AÍuAø§ Öê‰ú »sÍùR|ôBû Póåùo AxR,

éÓóåö PóxÆö ÍîBòrû, AÍuAø§ ÖùÎùR ò PóAñ HõIón

ò Aø̂Bn ò jæÔ ò ArPÓB& ÍîBòrû rA níIBè éú| Öîo.

ÍîBòrû ò Póåùo Åæë égªóåú AxR Öö nr ésAÖu

PgÓùÔ , PóxÆö ò íó@òrû Hö òZón éú|@øo ò

òAfoôBû PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû, rÖï ò tøsHîBû

ÍîBòrû ôyQîo. ôêcîùï HurÛQsøï éîIÇ øÜBíö

íó@òrû, PgÓùÔ ò PóxÆö AxR.

Lù~sÍR xsøÇ ÍîBòrû ò Pgóá|S Hú|xBHÓö nr

PóxÆö ArPIB́BS Hùï|Aåêææú nr ZsøBñ ZõBíú

}oñ éóZJ }o÷ AxR Öö ròøBròøú ZóAéÇ

H~sû Hö ́søÓú At }Øç HsjórnôBû íÂBéú Hö

rÒBHR|ôBû ÍîBòrû PIoøç }ón. nr Òsñ fB®s

øØú At }Bj«|ôBû PóxÆö|øBÍQÜú, òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Hón÷ ò Aøï ÅBéç HBÅX ZoAxBtû

Ö~órôBû Éîú At Ö~órôBû ÍÓùs éú|HB}o. r}o

PgÓùÓBS PóxÆö|Aû nr ôs Ö~ór HB Aø̂Bn Í̄Bû

éæú PgÓùÔ ò PóxÆö ò AÍuAø§ }Bj«|ôBû

xséBøö| ÛqArû, íùsòû AíyBíú, Áâ|ÅBS ò

Áâ|È|rxBíú nr PgÓùÔ ò PóxÆö AéØBñ|Lqøs

jóAôo Hón.

AÍuAø§ rÒBHR ò AíÜùu÷ HÓB& HyùBrû At xBtéBñ|ôB

rA Hs @ñ nA}Qö Öö ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hs PóåùoAS

AxBxú ò PóAíêîoû|ôBû égórû éQêsÖu Öîîo Öö

Aøï Aés éyQæuì xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS ò

Aø̂Bn íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö éú|HB}o. Aí̂Bì

PgÓùÓBS nr xBtéBñ|ôB HB ôoÑ fêBøR At íó@òrû

©órS éú| Ûùsn ò ÍÆBåùR|ôBû D&RHBøo

Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr Zoøoû jæÔ Ösn÷ ò øB

ÖyJ| ò ÖBr ÍÆæú xBtéBñ rA éQgóè íêBøo.

ôêcîùï }oS øBÍQï rÒBHR éóZJ AÍuAø§

fêBøR Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB At ÍÆBåùR|ôBû D&R

}o÷ AxR. LùcùoÛú|ôBû PgÓùÓBS éIQîú Hs

nAí§, ÍîBòrû ò íó@òrû ò íùu LóøBøú ÖyJ| ò ÖBr

ò HBtAr, xBtéBñ|ôB rA é̂Iór Ösn÷ PB nr f^ë,

éÓùB{, éóÒÆùR éØBíú ò ZõR| Ûùsû

ÍÆBåùR|ôBø~Bñ P̂oøo íÂs Öîîo.

Aésòt÷ PgÓùÔ ò PóxÆö PB›Vùs éyQÓùêú Hs

íó@òrû, Hõs÷|òrû, ÖùÎùR, xµh AxQBíoArn tíoÛú,

xõë HBtAr ò íùu nøÜs ÅóAéæú Öö nr AÍuAø§ PóAñ

rÒBHQú xBtéBñ|ôB éóœVs ôyQîo, nArn. HB »õór

Loøo÷ ZõBíú }oñ, rò̈|ôBû ÖyJ ÍîBòrû íùu

PÊùùs Ösn÷ ò rò̈|ôBû Zoøoû jæÔ Ûsnøo÷

Öö Hö Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB AéØBñ nxQùBHú Hö

PgÓùÓBS nr xµói ékQæÏ rA éú|nôo.

íØQö fBDu AôêùR @íØö P̂Brû|xBtû Hk§

éõêú At ÍsAøîo íó@òrû AxR ò ôùd ÍîBòrû ò

égªóåú Hoòñ @ñ HB éóÍÓùR òArn HBtAr íêú|}ón

]4[. At xóû nøÜs PîõB ôîÜBéú Öö nAí§ nr

tíoÛú ròtés÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn, Hö fót÷

1. Freeman
2. Dean Velgederhar
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ÍîBòrû òArn éú|}ón ]5[. íØQö nøÜs @ñ AxR Öö

f^ë xséBøö| ÛqArû nr Aés PgÓùÔ ò PóxÆö, bùuû

íùyR Öö íQBø̀ @ñ nr íÜB÷ Aòè é~k« }ón.

nr òAÒÇ Aøï | ÖBr, AHuArû HsAû »sÍùR|xBtû ZõR

Aí̂Bì íó@òrû nr @øîo÷ AxR. 

ôêcîùï nr tí̂ùs÷ Arẗ Öö nr }Øç 1 í~Bñ

nAn÷ }o÷ AxR, égç ÒsArÛùsû ôs øÙ At ÍsAøîoôB

At PgÓùÔ PB HBtAr PÆùùï Ûsnøo÷ AxR. tí̂ùs÷

Arẗ At Aø̂Bn éÎõóì Öö íQù̂ö PgÓùÔ AxR

}sòÈ, ò HB PóxÆö ò íó@òrû Hö Ísò̈ ò joéBS

Lz At Ísò̈ égªóè jQë éú| Ûsnn. HsAû Aø̂Bn

VsòS, ́ú PêBéú ésAfç Aøï tí̂ùs÷ á|tì AxR.

)b,a4002,ekuD(

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö HsAû r}o òPóxÆö AôêùR

ÍsAòAñ nArío. PóxÆö AÒQªBnû LBøoAr Hö bùuû

Hù~Qs At HBtÖsnñ nrôBû Ö~ór ò Hö AíQÂBr í~yQï

òròn ÍîBòrû Zoøo íùBt nArn. PóxÆö LBøoAr éyQæuì

ÍÆBåùR éoAòì ÍîBòrAíö Póx̧ }sÖR|ôBû nAjæú

ò íùu xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR|ôB éú|HB}o.

ôêsA÷ HB íÎóp Hù~Qs nAí§ nr Aés Póåùo íùBt

Hö ÛyQs̈ PóAíBøú|ôBû ÍîBòrAíö íùu AÍuAø§ øBÍQö

AxR. Lùsòû At xùBxR nrôBû HBt nr P̂BrS ò

íÓç ò AíQÓBè xséBøö, ®sòrS ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö

égæú rA ÖBô§ íêú|nôo. Hs ÅØz @tAn xBtû

AÒQªBn òôêsA÷ HB @ñ Aø̂Bn HBtArôBû rÒBHQú ®sòrS

ÖyJ PóAíBøú|ôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö rA HsAû HBÒú

éBíoñ nr HBtAr HsAû }sÖR|ôB nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö øB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö P~oøo

Ösn÷ AxR. PgÓùÔ AÅë At HîùBnû øB ÖBrHsnû,

ÍsAøîoû éIõë, Hoòñ ôoÑ| Ûùsû nÒùÔ ò HB ôoÑ

Póåùo nAí§ AÅë At ÖBrHsnû øB Éùs ÖBrHsnû AxR,

nr fBåú Öö PóxÆö, ôoÍêîo, ÒBHç HsíBéö|røuû ò

Hö éîÂór Póåùo VsòS Aí̂Bì éú|}ón.

ArPIBº ò PÎBòS PgÓùÔ HB PóxÆö ò íó@òrû

Aésòt÷ rÒBHR ròtAÍuòñ ZõBíú, nøÜs Ís©R

PgÓùÓBS HîùBnû ò LBøö|Aû rA At HyùBrû ©îBøÇ

ÛsÍQö AxR, Hö ôêùï nåùç Hù~Qs }sÖR|ôB

é̂Iórío ÍÓ̧ Hö PgÓùÓBS HgsAíú ò éórn íùBt

nxR Huíîo. ArPIB́BS ZõBíú, ôêÜBíú }oñ

HyùBrû At Åæóì ò nAí§|ôB ò AéØBñ Hù~Qs ò

rAfR|Ps jsøoñ nAí§ At ©BfIBñ @ñ, åuòì

nòHBr÷| ÖBrû nr PgÓùÓBS ò Aø̂Bn nAí§|ôBû Zoøo

rA At Hùï Hsn÷ AxR. )4002,uiL,4002,nihaS( 

}Øç 2 ArPIBº PóxÆö - íó@òrû HB PgÓùÔ ò

bsjö PIoøç nAí§ Hö Lóè ò øB Lóè Hö nAí§ rA

í~Bñ nAn÷ AxR )4002,hcined( . ôêBñ ́ór

Öö nr }Øç í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR, Lóè ©sÑ

PgÓùÔ éú| Ûsnn PB nAí§ Póåùo }ón, nr fBåú

Öö PóxÆö ò íó@òrû, At nAí§ Póåùo }o÷ Lóè

éú|@Ísøîo. )4002 ,hcines(

ôêcîùï Zoòè 1 PÎBòS|ôBû PgÓùÔ HB PóxÆö

ò íó@òrû rA At fùX ArPIBº HB Póåùo ò VsòS ArADö

éú| Öîo. Aøï éÓBøyö nòÛBíÜú Aøï nò éÎõóì rA

nrHBr÷ Aø̂Bn VsòS Hö ò®ói í~Bñ éú|nôo. ]6[

ôêBíµór Öö nr Zoòè 1 é~Bôo÷ éú|}ón,

jêùséBøö PgÓùÔ Hù~Qs éQêBøç Hö Í̄Bû Åæêú,

@ÖBnéùÙ ò nAí~ÜBôú AxR Öö égÓÔ Hoòñ

nr íÂs ÛsÍQï égoònøR|ôBû éBnû, téBíú,

éoøsøQú, ò HB ôoÑ Póåùo Åæë )AÅë At ÖBrHsnû

øB Éùs ÖBrHsnû(, nr øÙ Í̄Bû AíQuAÅú ò Hsøo÷

At ZBéÆö, nr á|Ú jón é~Êóè PgÓùÔ ò Lwòô§

AxR. éõë HsAû Aò Póåùo éÓBåö AxR, íö bùu

nøÜs.

nr éÓBHç PgÓùÔ, éÎõóì PóxÆö ò íó@òrû

éµsi AxR. nr PóxÆö ò íó@òrû, Póåùo VsòS

fsÑ AxBxú rA éú|tío. ôoÑ PóxÆö ò íó@òrû

AxQÎBn÷ Hõùîö At nAí§ ò ÍîBòrû Hö éîÂór Póåùo
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}Øç 1- tí̂ùs÷ Arẗ )ÍsAøîo PgÓùÔ PB HBtAr(

}Øç 2- ArPIBº PóxÆö - íó@òrû HB PgÓùÔ



éóAn, òxBøç, égªóá|S ò joéBS Zoøo AxR

Öö éî̂s Hö Póåùo øÙ ÍÆBåùR Zoøo AÒQªBnû

ò øB HõIón ò HÓBû ò®ÆùR ÍÆæú éú|}ón. Lz

ZõR PóxÆö ò íó@òrû Hö xóû Póåùo VsòS AxR,

HîBHsAøï éQkªªú Öö Hö PóxÆö ò íó@òrû

éú|LsnAtn, íö PîõB At ZBéÆö ZoA íùyR HæØö nr

ÒæJ ZBéÆö, HB ZBéÆö ò HsAû ZBéÆö AxR ò

fyÜsôBû Aò Hù§ At ôs Öz nøÜs ôs fsÖR

fQú ÖóbØú rA nr ZBéÆö )ôë nr HÆo nAjæú

ò ôë Hùï|Aåêææú( P~kù« éú|nôo ò @ñ rA Hö

nrxQú Pgæùç éú| Öîo ò jón rA HsAû Hõs÷|HsnArû

Hõùîö @éBn÷ éú|xBtn. PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû HB

Aø̂Bn Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû, égªóá|S ò

joéBPú rA Aø̂Bn éú| Öîo Öö ÒBHæùR Arẗ AÍuòn÷

ò Póåùo VsòS rA nA}Qö HB}îo. )9991,reoB(

íBøJ rDùz }sÖR tøsAÖz Öö jón At égÓÓBñ

HsZyQö ò Öõîö| ÖBr Ûsò÷ jâ|ÒùR }sÖR tøsAÖz

ôë ôyR, éÆQÓo AxR AÖîóñ HBøo íyIR Hùï

PóxÆö ò PgÓùÔ nr AésøØB, n÷ Hö øÙ HB}o, øÆîú

HónZö|Aû Öö Hö PóxÆö AjQªB¬ nAn÷ éú|}ón

HBøo n÷ HsAHs HónZö PgÓùÔ HB}o

)b4002 ,ekuD(. fQú }sÖR|ôBû nAròøú

AÅâ|ñ Ösn÷|Aío Öö éQêBøç Hö PóxÆö nAí§ HîùBnû

nr ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrû jón íùyQîo ò ròû

nAròôBøú Öö nr ésAfç @js PyR HBåùîú ÒsAr

nArío ò ÖBrAøú @íõB Hö éÓoAr tøBnû AVIBS }o÷,

éQêsÖu ôyQîo )4002,enahs(. ôêcîùï

HyùBrû At éoøsAñ nr @ésøØB ò ZîóK }sÕ @xùB

Hs Aøï HBòrío Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú PgÓùÓBS Aí̂Bì

}o÷ AxR. At Aøï rò, HBøo Hs PóxÆö ò Hö ÖBrÛùsû

nAí§ Póåùo }o÷, éQêsÖu }o . )4002 ,uiL,

4002,enahs(. ròøØsnû Öö HyùBrû At

Ö~órôBû PBt÷ PóxÆö øBÍQö éo íÂs ÒsAr nAn÷|Aío,

éIQîú Hs Aøï AxQoá|è AxR. @íBñ éÆQÓoío PB

téBíú Öö éêBåÙ VsòPêîo, ôêcóñ @ésøØB Hö

níIBè Póåùo Åæë Hón÷ ò ôyQîo, nøÜs PIoøç

xséBøö Hö nAí§ åuòéú íoArn. AÖîóñ HBøo Hs 

Hö ÖBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At Åæóì HsAû Póåùo nr@éo

ôêR ÛêB}R. 

PÎBòS ò òøwÛú|ôBû ésAÖu PgÓùÓBPú ò

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû Hs PIoøç nAí§ éóZón

nr ZõBñ Hö VsòS éQêsÖuío ò HB éùuAñ Póåùo

VsòS ò íö éùuAñ Póåùo éÓBá|S Åæêú, ArtøBHú

éú|}óío. Í̄Bû égùµú, ígó÷ ÖBrÖsnñ,

ôoÍêîoû, égªóè égórû, ígó÷ éoøsøR ò

AZuA& ò ÖæùBS ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû HB

é̂êóÅö|ôBû PgÓùÓBPú éQÎBòS AxR. ÖBrÖîBñ

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû Åâ|ò÷ Hs nxQsxú Hö

éÓBá|S, ÖQBK|ôB ò ÛuAr̈|ôBû Åæêú, HBøo

Áâ|ÅBS ÖBéæú At ©îÆR ò HBtAr ZõBñ ò HBtjórn

nADêú ©gùh @ñ nA}Qö HB}îo. r©o nADë ò ÖBéç

ÍîBòrû ò HBtAr nr fót÷|ôBû ésPI̧ ò Pgæùç

Áâ|ÅBS Hö nxR @éo÷ At @ñ, ò»ùÎö nADë ésAÖu

PóxÆö ò íó@òrû AxR. éoøsøR ésAÖu PóxÆö ò

íó@òrû Hs LBøö íó@òrû, téBñ|Hîoû ò éoøsøR Lsòv÷

AxR, Hs jâ|Ñ ésAÖu PgÓùÓBPú Öö Hs éIîBû

Lsòr̈ jâ|ÒùR Åæêú AxR ò ÖîQsè téBíú ò

éoøsøR Öâ|xùÙ rA Hs íêú|PBHo. ôoÍêîoû

ÍóÕ|AåÆBn÷ ò nA}Qï HBtjórn ågÂö Hö ågÂö At

HBtAr, nøo÷|HBíú ò LBø§ Pgóá|S ZõBíú ©îÆR

ò HBtAr, Åâ|ò÷ Hs xùBxQÜqArAñ ò éoøsAñ, Hs Åõo÷

PêBéú ÖBrÖîBñ ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû AxR. At

Aøï rò, ÖBr ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû HyùBr é~Øç|Ps

ò nr Åùï fBè VêsHk§|Ps ò ôoÍêîoPs At ésAÖu

PgÓùÓBPú AxR.

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû, íêóíö égªóè

éú|xBtío, HîBHsAøï At @téBø~ÜB÷ HsjórnArío ò

ÖBrôBøú rA Öö nr éÓBá|S ò éQóñ Aí̂Bì

éóÍÓùR|@éùu @íõB ÖQBK }o÷ rA PØsAr, Hõùîö|xBtû

ò nr ZõR ´sAfú égªóè Zoøo PÊùùs

éú|nôîo. HîBHsAøï ÖBr ésAÖu PóxÆö|Aû HyùBr

é~Øç|Ps At ÖBr ésAÖu PgÓùÓBS AxR.

)4002,lrelwoF(

Zoòè 2 HB í~Bñ nAnñ PÎBòS|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö, PÎBòS éóZón Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú rA

nr éÓBøyö HB  ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû í~Bñ éú|nôo.

]6[ ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû nr òrAû á|øö|ôBû

xùBxR| ÛqArû jsn ò Öâ|ñ, nArAû nò rn÷ Lsxîç

ésPI̧ HB ÍîBòrû }Béç ôêØBrAñ éîÎsn ò éoøsAñ

ôyQîo. )4002,renlloZ(  ôêØBrAñ éîÎsn PîõB

ÖBrôBû Íîú Aí̂Bì éú|nôîo. ò»ùÎö nøo÷|HBíú ò

LBø§ Pgóá|S ZõBíú ©îÆR ò HBtAr íö PîõB Hs

Åõo÷ xùBxR| ÛqArAñ ò éoøsAñ, Öö Hs Åõo÷ PêBì

94

òøwÛú ò AôêùR ésAÖu ...

Zoòè 1- PÎBòS|ôBû PgÓùÔ HB PóxÆö ò íó@òrû



AÍsAn Aøï ésAÖu AxR. Aøï AÍsAn HBøo HB nA}Qï

nAí§ Pgæùç ò P~kù« nr fo AÅæú, HQóAíîo

HBtAr ò ròío @ñ rA Pkêùï tn÷, øB ôoAøR Öîîo.

At @í̂B Öö ÖBrÖîBñ ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû nr ést

ÍîBòrû ò HBtAr é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo, xséBøö|ôBû

Art}êîoû égyóK }o÷, HBøo HsAû fÎB»R At

@íõB ò nAí§ Aø~Bñ, xùyQë éoøsøR íùsòû AíyBíú

ò éoøsøR nAí§ ò PóAíBøú Hö ÖBr ÛsÍQö }ón PB

PóAíBøú Póåùo }o÷, Hö ígó Afyï éyQîo }o÷

ò fQú nr ©órS At nxR nAnñ AÍsAn, éBíoÛBr ò

Hö Ûóíö|Aû xónéîo ÒBHç AxQÎBn÷ HB}o.

At ékQªBS nøÜs ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû,

ôoÍêîoû ÍóÕ|AåÆBn÷ ò nA}Qï HBtjórn ågÂö Hö

ågÂö At HBtAr AxR. HîBHsAøï éêØï AxR Lsòv÷|Aû

Öö éB÷|ôB òÒR ©sÑ @ñ }o÷, Hö jB́s ArADö øÙ

égªóè Zoøo Hö HBtAr At xóû rÒùJ, Hö rAfQú

éQóÒÏ }ón. nr Aøï Í̄B, AnAéö LùoA íØsnñ bîùï

Lsòv÷|Aû, íö PîõB }ØyR égyóK íêú|}ón, HæØö

Åùï AxQÎBn÷ At òÒR ò AéØBíBS AxR. Hö ôêùï

PsPùJ fQú éêØï AxR Ûuøîö|ôBû ÖyJ ò ÖBrû

éóÒR øB éoS|nAr Öö Art}êîo ò nr@éotA ôyQîo,

éo íÂs ÒsAr Ûùsío, Ûuøîö|ôBøú Öö ôêö Hö LBøBñ

@íõB nr téBñ égoòn òAÒÎîo ò HsAû @ñ @éBn÷ Hón÷

ò HsíBéö|røuû Ösn÷|Aío. Hù§ At 06 nr©o bîùï

Ûuøîö|ôBøú At ́søÔ éµBåÆö ZêÆùR }îBxú

HBtArôBû ékQæÏ ÒBHç }îBxBøú AxR. ]6[

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû éú|PóAío HsAû Hsjú

Lsòv÷|ôBû ÖóbÙ PgÓùÓBPú, ÅêoPBÁ HsAû Ls Ösnñ

ÍB©æö éóZón éùBñ PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷, At ésAÖu

PgÓùÓBS AxQÎBn÷ Öîo ò At Aøï ́søÔ rôIsû ò

ZõR|nôú ésAÖu PgÓùÓBS rA Hö nxR Ûùsío.

´si|ôBû éórn íÂs nr ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû

HBøo At LQBíyùç P̂Brû ÖBÍú HsjórnAr HB}o PB

xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú, HBíÙ|ôB ò øB

Hk§|ôBû nòåQú Hö xséBøö| ÛqArû PsÉùJ }óío.

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû éú|PóAíîo Lsòv÷|ôBû jón

rA nr fØë øÙ Lsòr̈ nôîo÷ )ésÖu r}o( Hö

}sÖR|ôBû jªó©ú ôë òAÛqAr Öîîo Öö éyQæuì

tònHBtn÷ Hónñ ́si|ôB AxR. At @í̂B Öö PóxÆö ò

íó@òrû HB òAxµö ÖêQsû Hö Póåùo VsòS éî̂s

éú|}ón, nr fót÷ xùBxR| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû ò

xséBøö| ÛqArû HBøo nr AòåóøR ÒsAr Ûùsn.

òøwÛú éîBHÇ AíyBíú éórn íùBt ésAÖu

PóxÆö ò íó@òrû

HsAû ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû, nò nxQö íùsòû

AíyBíú á|tì AxR:]6[

nxQö Aòè, @íõB Öö HQóAíîo At AnHùBS ÍîBòrû

AxQÎBn÷ Öîîo, }sAø̧ HBtAr ÖyJ ò ÖBr ésPI̧

HB ÍîBòrû rA ô̄ë Ösn÷ ò égªóá|S éóZón ò

rÒIB rA H~îBxîo ò HB }îBxBøú ôó}êîoAíö Ûuøîö||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôB,

At Ís©R|ôB Hõs÷|HsnArû ò HsAû @íõB ́si ÖyJ

ò ÖBr Põùö Öîîo. HsAû Aøï nxQö jªó©ùBS ò

éõBrS|ôBøú íÂùs L~QØBr, òxÆR Áâ|ÅBS Íîú,

AíÆµBÑ|Lqøsû, PóAíBøú HBá| HsAû fç éyBDç òAÒÆú,

PóAñ HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB éQkªªBñ xBøs

r}Qö|ôB, PóAñ Aí̂Bì ÖBrôBû égóåö nr éõæR

PÆùùï }o÷ ò éõBrS|ôBû ÖBr Pùêú á|tì AxR.

nxQö nòì, íùsòû AíyBíú AxR Öö HB nAí§ ò
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Zoòè 2- PÎBòS|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö



PóAíBøú Lù§|Hùîú Aò®BÈ ÖyJ ò ÖBr ò HBtAr,

fB®s Hö LqøsÍQï jµs xséBøö| ÛqArû éBåú ò

téBñ HB}îo. Aøï AÍsAn HBøo HQóAíîo HsíBéö|røuû,

xBtéBíoôú, øBrÛùsû, rôIsû ò ÖîQsè rA Hö HõQsøï

}Øç Aí̂Bì nAn÷, é̂êóÅö jón rA HsAû íùç Hö

éóÍÓùR AÒQªBnû, Hö jóHú éoøsøR íêBøo.

HsAû ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû òZón nxQö nòì

éõêQs ò ®sòrû|Ps At nxQö Aòè AxR.

nAí~Øo÷|ôBû @ésøØBøú ò AròLBøú, øØú Lz At

nøÜsû HsAû Aø̂Bn íùsòû AíyBíú nxQö Aòè ò

nòì, nr{|ôBøú íÂùs ÖBr@Ísøîú ò rò̈ Põùö

ÖyJ ò ÖBr rA nr HsíBéö|ôBû nrxú jón ÒsAr

nAn÷|Aío ò nAí~^óøBñ jón rA Hö }sÖR nr nr{|ôBû

rxêú ÖyJ ò ÖBr P~óøÔ éú| Öîîo.

HsAû PsHùR AÍsAn nxQö Aòè @éóẗ Íîú ÍÓ̧

nr fo rA÷|AíoAtû Öö AÍsAn HQóAíîo AnHùBS ÍîBòrû

rA HÎõêîo ò @téBø§|ôB rA PØsAr Öîîo, ÖBÍú AxR.

nr @éóẗ íùsòû AíyBíú nxQö nòì Öö Hö ésAPJ

HB AôêùR|Ps At nxQö Aòè AxR, égQóAû @éót}ú

HBøo Åâ|ò÷ Hs éõBrS|ôBû éoøsøR Åêóéú,

éoøsøR rAôIsnû, éoøsøR ÍîBòrû ò HBtArøBHú,

PêBì éóArn øBn }o÷ HsAû nxQö Aòè rA nA}Qö

HB}o.

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû, AíyBñ|ôBøú HB

PóAíêîoû|ôBû jB¬ jón rA éú|́æIo. íêú|PóAñ

At AÍsAn nAí~ÜBôú, HB xBHÓö ò PóAíêîo nr @éóẗ

ò PgÓùÓBS, AíQÂBr nA}R Öö HQóAíîo ÖêÙ }BøBíú

Hö PóxÆö ò íó@òrû HØîîo. A}QIB÷ HurÛú AxR AÛs

nr PóxÆö ò íó@òrû Hö bîùï AÍsAnû íÓ§ Öæùoû

nAn÷ }ón. HBtAr íùBtéîo éîµÔ, é̂êóÅö PóAíBøú|ôB,

AíÜùu÷, Åâ|øÔ, ròAḨ ò íùsòû AíyBíú jB©ú AxR

Öö HyùBr éQÎBòS At nAí~ÜB÷ AxR.

íØBS éõë nr éoøsøR ésAÖu PóxÆö ò

íó@òrû

At @í̂B Öö òøwÛú|ôBû ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû

ò éîBHÇ AíyBíú @ñ HB xBøs ésAÖu ò xBtéBñ|ôB

éQÎBòS AxR, åqA éoøsøR Aøï ésAÖu nArAû íØBS

éõë ò ÒBHç PóZõú éú|HB}o Öö Hö ́ór jâ|©ö

Hsjú At éõêQsøï Aøï íØBS nr pøç @éo÷ AxR:

- ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû rA HBøo HB éÆùBrôBû

PóxÆö|Aû øB íó@òrû xî̂ùo íö éÆùBrôBû øÙ

ésÖu Åæêú. Aòåùï ÅBéç ArtøBHú Aøï ésAÖu

éùuAñ Póåùo VsòS Hö òxùæö @íõBxR;

- ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû HBøo Hö xóû é~Qsû

égórû, xùyQë égórû ò joéBS égórû

fsÖR Öîîo;

- r}o ©â|fùR égórû ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû

nr Aø̂Bn foAÖWs VsòS AxR. éoøsAñ Aøï

ésAÖu HBøo íùsòôBû jón rA nADë Hö PØêùç

tí̂ùs÷ Arẗ ò Póåùo VsòS PsÉùJ Öîîo;

- PêsÖu Hs PIoøç nAí§ éóZón nr ZõBñ Hö

VsòS;

- Í̄Bû égùµú, ígó÷ ÖBr Ösnñ, ôoÍêîoû,

égªóè égórû, ígó÷ éoøsøR, AZsA ò ÖæùBS

Aøï ésAÖu HB é̂êóÅö|ôBû PgÓùÓBPú éQÎBòS

AxR;

- ÍÆBåùR A©æú ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû, PÆsøÏ

ò ́sAfú égªóè ò joéBS xón@òr AxR;

- HsAû ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû AxQÎBn÷ At

AíoòjQö|ôBû nAí§ ZõBñ ®sòrû AxR. Lz

HBøo AéØBñ Aøï AxQÎBn÷ HsAû Aøï ésAÖu ÍsAôë

HB}o;

- AÍsAn ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû HBøo Áâ|ÅBS ÖBéæú

At ©îÆR ò HBtAr ZõBñ, ò HBtjórn éîBxIú At

Aøï nò nA}Qö HB}îo.

At @í̂B Öö ésAÖu PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû nArAû

ÖBrÖîBñ nAí§ égór ôyQîo, åqA ÖBrÖîBñ 

nAí§ égór íyIR Hö ÖBrÖîBñ xîQú, nr bîoøï

éórn PÎBòS nArío ò xùBxR|ôBû @éóẗ ò PóxÆö

@íõB PóxÆö øBÍQö|Ps AxR. PÆoAnû At Aøï íÓBº

AÍQsAÕ nr tøs jâ|©ö }o÷ AxR: )AxQóArS,

7991(

- ÖBrÖîBñ nAí§| égór, nr Arẗ A©æú }sÖR

íÓ§ nArío. @íõB Hö jâ|ÒùQú Öö HBÅX fsÖR

xBtéBñ éú|}ón, ÖêÙ éú| Öîîo. HB Aø̂Bn,

PÎyùs ò Hö ÖBrHyQï øBnÛùsû xBtéBñ, @íõB

fBÍÂö xBtéBíú ôyQîo;

- ÖBrÖîBñ nAí§ |égór jóK @éóẗ nøo÷, 

jón AíÜùkQ–÷ ò PóÍù–Õ| ÛsA ôyQîo. @íõB

éú|jóAôîo bBå§|ôBû pôîú jón rA fç Öîîo

ò nAí§ Íîú|}Bñ rA PóxÆö nôîo;

- ÖBrÖî–Añ nAí§| égór xù–Ar ôyQîo. @íõB éú|PóAíîo

ôs Ö̂B éîQÓç }óío ò éõêQs AøîØö ÉBåIBÁ

éú|PóAíîo ôs ZBøú ÖBr Öîîo;

- ÖBrÖîBñ nAí§ égór éú|jóAôîo rôIsû }óío

íö éoøsøR. @íõB rAZÇ Hö ÖBr}Bñ Hù~Qs At øÙ

éoø–rû éú|nAíîo Öö fQú @íõB rA @éóẗ

éú|nôo;

- ÖBrÖîBñ nAí§ égór, HsAû AøîØö nr fªóè

íQBø̀ jâ|Õ HB}îo, AíQÂBr @tAnû nArío ò HsAû

AøîØö Hö xêR íùBtôBû }sÖR xóÕ nAn÷ }óío,

AíQÂBr ôoAøR nArío. @íõB éoøsAñ xîQú rA Öö

nADêBÁ Hö @íõB Aés ò íõú éú| Öîîo, íêú|jóAôîo.

éîBHÇ AíyBíú Aøï ésAÖu Hö nåùç AøîØö jâ|Õ,

jónAíÜùkQö, xùBr, øBnÛùsío÷, éyQÓç, éQÎØs,

AíÆµBÑ|Lqøs, nArAû AÅQêBn Hö íÎz ò nròñ| ÛsA

ôyQîo HB éîBHÇ AíyBíú xBøs xBtéBñ|ôB ÍsÕ nArío.

AøîÜóíö PÎBòS|ôB éoøsAñ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ,
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PóxÆö ò íó@òrû rA Hs @ñ éú|nArn Öö íyIR Hö

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú xBtéBñ jóø§ nÒR á|tì

rA éIqòè nArío ò Hö íØBPú Öö AÍuòñ Hs xBtéBñ|ôBû

éÆêóåú HBøo éoíÂs ÒsAr nôîo, PóZö Öîîo. øÆîú

nr ÖBréîoøBHú Hö AíQkBK ÒõséBíBñ ò AÍsAn PÆæùë

nøo÷ ò HBAíÜùu÷ HMsnAtío.

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû øÙ ÖBr òøw÷ AxR

Öö AåuAéBS jB©ú nr ôêö téùîö|ôB At Zêæö íùsòû

AíyBíú nArn. HîBHsAøï, íêú|PóAñ ôêBñ éÓsrAS

Lsxîæú fBÖë Hs xBøs Hk§|ôBû nòåQú rA nr

Aøï fót÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. Åâ|ò÷ Hs Aøï

Hõs÷|òrû Lwòô~ÜsAñ, PB ZBøú Öö Hö jón}Bñ

ésHóº éú|}ón, rHµú Hö Hõs÷ ôó}ú, éùuAñ

jâ|ÒùR, }êBr AHoAÅBS ò ÍõsxR éÓBá|S éîQ~s

}o÷ @íõB íoArn ò ©sÍBÁ At b~êö Hùî§|ôB ò HBòrôB,

PÆõo ò éyEóåùR|Lqøsû ò ÅBnAS rÍQBrû @íõB

éú|Zó}o.

AåIQö xBtéBñ íùu Hö ôêBñ AíoAt÷ nr Hõs÷|òrû

Lwòô~ÜsAñ éóœVs AxR ò HBøo éQÆõo HB}o Öö At

´søÔ ́sAfú nrxR é~BÉç, Ís©R|ôB, ròAḨ

xBtéBíú, Aø̂Bn Zó ròAíú í~–Aº|AÍuA ò Hö òøw÷ HB

AÅêBè íóÅú éoøsøR éQîBxJ HB }sAø̧ ròfú

Lwòô~ÜsAñ, téùî–÷ Hsòt ò PÓóøR Hõ–r÷|òrû @íBñ

rA ÍsAôë xBtn. éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr xBtéBñ

PgÓùÔ ò PóxÆö, ÅIBrPyR At ôîs }îBxBøú,

AíQkBK, AxQkoAì, PsHùR ò Aíy^Bì |Hk~ú Hö

Pâ|̈|ôBû AÍsAn éQêBøu, HBôó̈, jónÛsnAñ ò

jâ|Õ ]7[.

íQù̂ö|Ûùsû

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû fæÓö ArPIB́ú Hùï

Åæë ò ÍîBòrû AxR. ÍîBòrû, égªóè íõBøú

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû AxR. HîBHsAøï Aøï éÎõóì

HB jªó©ùBS ò òøwÛú|ôBû ÍîBòrû ArPIBº

PîÜBPîÜú nArn. AíóAÈ ÍîBòrû ò ésAfç ékQæÏ

nòr÷ Åês ÍîBòrû ôs ÖoAì ígó÷ Hsjórn jB©ú

At PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû rA éú|´æIo Öö ÒBHç

PóZö AxR. At xóû nøÜs ÍîBòrû øÙ ÅBéç A©æú

nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò ÖyJ éuAøBû rÒBHQú 

Hö }êBr éú|ròn. HîBHsAøï íÓ§ rAôIsnû PgÓùÔ,

PóxÆö ò íó@òrû nr ÖyJ ò ÖBr Éùs ÒBHç AíØBr

AxR. ésAÖu PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû HB PóZö Hö

éBôùR jón nArAû éîBHÇ jæÔ Aøo÷|ôBû Zoøo

HyùBrû ôyQîo Öö ôs ÖoAì At @íõB éú|PóAíîo

LQBíyùç rxùoñ Hö ésAfç P̂Brû rA nArA HB}îo. 

PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû HsAû Lù~Üùsû At

ésà tònr{ ésAÖu Åæêú, ©îÆQú ò ÍîBòrû Aésû

á|tì ò ®sòrû AxR. nr níùBû Aésòt, PgÓùÔ,

PóxÆö ò íó@òrû nr j̧ éÓoì ZIõö rÒBHR ò

íó@òrû ÒsAr nArn ò ò»ùÎö ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû

nr Aøï Hùï At AôêùR jB©ú HsjórnAr AxR.

nr ròøØsn ©gùh Hö ÍîBòrû, AôêùR PóxÆö

ò íó@òrû nr nrZö Aòè ò PgÓùÓBS )fQú ÖBrHsnû(

nr nrZö nòì ÒsAr éú| Ûùsn. At Aøï rò HBøo Hö ZBû

AôQêBì Hö PgÓùÔ ò ésAÖu PgÓùÓBPú, PóxÆö ò

ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû éórn PB›Öùo ÒsAr éú| Ûùsn.

Aésòt÷ ésAÖu PóxÆö ò íó@òrû HBøo Hö xóû é~Qsû

égórû, xùyQë égórû ò joéBS égórû fsÖR

Öîîo ò ôoÑ @íõB HBøo jæÔ VsòS, PóxÆö ÍîBòrû

ò AÒQªBn HB}o.
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AxQBíoArn xséBøö|ÛqArAñ íùsòû AíyBíú 

ÛBéú nr ZõR PóxÆö éîBHÇ AíyBíú nr xBtéBñ|ôBû Lù~sò

bØùo÷

Aésòt÷ HB r}o b~êÜùs ZîIö|ôBû ékQæÏ ÍîBòrû, At íùsòû AíyBíú Hö ÅîóAñ HB Arẗ|Psøï éîIÇ xBtéBñíBì Hsn÷ éú|}ón. AôêùR Lsòr̈

ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú ò PB›Vùs éoøsøR ©gùh Hs @íõB HBÅX HõIón ÅêæØsn xBtéBñ ò LùoAø§ rAôØBrôB ò òròøØsnôBû ékQæÎú HsAû AÍuAø§

HBtnôú íùsòû AíyBíú }o÷ AxR. HõIón ÅêæØsn xBtéBñ íùBtéîo øÙ bBrbóK ò AxQBíoArn PÆsøÏ }o÷ éú|HB}o Öö Aøï bBrbóK Póx̧

AxQBíoArn xséBøö| ÛqArAñ íùsòû AíyBíú

1

nr AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú| Ûùsn ò Aøï Ís©R rA Hö xBtéBñ éú|nôo PB HB Aø̂Bn HyQs ò égùµú éîBxJ

HBÅX Lsòr̈ éîBHÇ AíyBíú ò nr íõBøR HõIón ÅêæØsn xBtéBñ Ûsnn. 

Aøï AxQBíoArn Aòåùï AxQBíoArn nr téùîö PóxÆö éîBHÇ AíyBíú AxR Öö nr xBè 0991 HB é~BrÖR PÆoAnû At xBtéBñ|ôBû Lù~sò

2

Poòøï

}o÷ AxR. Aøï AxQBíoArn AHuAr éÎùoû HsAû xBtéBñ|ôB ò }sÖR|ôBû Lù~sò AxR Öö HB LùBn÷ Ösnñ éoøsøQú Hõùîö HBÅX HõyBtû ÅêæØsn

xBtéBñ nr ÖyJ ò ÖBr ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú ò nr íQù̂ö PgÓÔ Hk~ùoñ Hö AôoAÑ xBtéBíú ò AÍuAø§ ÒorS rÒBHQú jón }ón. 

nr Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ AxR PB LùoAø§, éÎBôùë, bBrbóK AxQBíoArn P~søh }o÷ ò éuAøB ò íQBø̀ éWIQú Öö Aøï AxQBíoArn nr rAxQBû

ÖyJ ò Aø̂Bn éuøR rÒBHQú éú|PóAío nr xBtéBñ|ôBû Lù~sò nA}Qö HB}o, ArADö }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

xBtéBñ|ôBû Lù~sò, xséBøö| ÛqArAñ éîBHÇ AíyBíú, éîBHÇ AíyBíú, @éóẗ, éuøR rÒBHQú, A©óè, éÆùBr.

PBrøl nrøBÍR: 51/01/7831

PBrøl Lqøs̈: 52/21/7831

éÓoéö

"Ûsû HØs" Hsío÷ ZBøu÷ íóHç nr AÒQªBn éú| Ûóøo:

ôêBñ|´ór Öö ÖBrjBíö|ôB, éB}ùï|@á|S ò nøÜs

xséBøö|ôBû éBnû Hk~ú At }sÖR éæç }êsn÷

éú|}óío, xséBøö|ôBû AíyBíú íùu Hk~ú At Aøï

VsòS ôyQîo. Hoòñ }Ù Aéórû bóñ ÍîBòrû,

ADQâ|Ñ|ôBû ZõBíú ò íó@òrû, nr @øîo÷ Hs éuøR

rÒBHQú AVs éú| ÛqArío, AéB ÍsAéó̈ íØîùë Öö Ûsn̈

ôs øÙ At Aøï Aéór nr Ûsò AxQÆoAn ò Òsøgö

AíyBíú AxR. HîBHsAøï Hö íÂs éB nr @øîo÷, éuøR

rAôIsnû ò AÒQªBnû íªùJ xBtéBñ|ôBøú jóAôo

}o Öö HQóAío nr HBtAr ò HõQs At xBøsøï, Ûsòôú

éQîóÈ é~Qêç Hs HõQsøï ò nrj~Bñ|Psøï

AxQÆoAn|ôBû AíyBíú rA ZqK Ösn÷, Lsòr̈ nAn÷

ò íÜõoArío. AÛs éoøsøR éîBHÇ AíyBíú rA HB PóZö

Hö AôoAÑ xBtéBíú é̂êóÅö xùyQë|ôB, rò̈|ôB

ò AÒoAéBPú Öö At ́sÑ xBtéBñ ò éoøsøR nr

ZõR HõIón ò AÍuAø§ ÖBrAøú, Hõs÷|òrû, AíÜùü,

ArtøBHú ÅêæØsn, r®BøR }Êæú, HBåîoÛú, jâ|ÒùR,

Pâ|̈ ò Hö ́ór Öæú r}o ò }ØóÍBøú xBtéBñ ò

íùsòû AíyBíú PæÓú Öîùë, nr Aøï }sAø̧ ®sòrS

PóZö Hö PóxÆö éîBHÇ AíyBíú nr xBtéBñ|ôBû Åªs

Zoøo rò}ï jóAôo }o. ]1[ 

xBtéBñ|ôBû Aésòt PgR PB›Vùs ÅóAéæú At ÒIùç

AÍuAø§ rÒBHR ZõBíú, nÛsÛóíú|ôBû íBÛõBíú, íùBt

Hö ÖùÎùR ò joéBS Lz At Ísò̈ ò òZón éîBHÇ

égoòn ò … tøs Í~BrôBû tøBnû ÒsAr nArío. Lz

At P̂sHö xBè|ôBû tøBn, níùB Hö Aøï íQù̂ö rxùo÷

AxR Öö AÛs xBtéBíú HkóAôo nr AÒQªBn ò Aéór

ÖBrû jón Lù~QBt HB}o ò nr Ås©ö rÒBHR ÅÓJ

íêBío, HBøo At íùsòû AíyBíú éQkª«, jâ|Õ ò

HB AíÜùu÷ HBá| HsjórnAr HB}o. 

øÙ xBtéBñ éóÍÔ é̂êóÅö|Aû AxR ésÖJ At

AíyBñ|ôBøú HB Ísôîß xBtéBíú, Aíoø~ö ò AôoAÑ

é~QsÚ Öö HB ÖBr Ûsòôú nr íÂBì AíÆµBÑ|Lqøs

xBtéBñ, P̂BrK ò nAí§ jón rA HB Aéùo Hö Lù~sÍR

1. Investor in People Standard (IIPS)
2. Excellence Organizations

�éÆªóéö nAxQBíú 

ÖBr}îB{ éÆBòíR Lwòô~ú 

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

moc.liamg@inatsad.m
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ròtAÍuòñ xBtéBñ nr AjQùBr éoøsøR jón ÒsAr

éú|nôîo. HîBHsAøï ôs Ísn íyIR Hö xBtéBñ ò

ò»ùÎö|Aû Öö Aí̂Bì éú|nôo, AfyB{ éBåØùR

jóAôo Ösn. nr Aøï rAxQB r}o, Lù~sÍR, }ØóÍBøú

ò ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû ÖBrÖîBñ nr xBåùBñ Ajùs

PgR ÅîóAñ PóAíêîoxBtû ÖBrÖîBñ éórn PóZö

©BfJ|íÂsAñ ò ÖBr}îBxBñ éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

òAÒÇ }o÷ AxR. ôêBíÜóíö Öö xBtéBñ|ôB Hö éÓBHæö

HB bBå§|ôBû xBtéBíú Hs éú|jùuío ò HõIón éyQês

rA nr AòåóøR ÒsAr nAn÷|Aío, íùBt Hù~Qsû Hö fêBøR

ò PÆõo ÖBrÖîBñ ò nrÛùs Ösnñ @íõB nr ÖBr AfyB{

éú|}ón. ]2[ åqA øØú At AôoAÑ Öæùoû AxQBíoArn

xséBøö| ÛqArAñ íùsòû AíyBíú Öö Aòåùï AxQBíoArn

nr téùîö éoøsøR ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú AxR,

PÓóøR ÒorS rÒBHQú xBtéBñ|ôB ò òròn Hö HBtAôBû

ZõBíú ò HõIón ÅêæØsn xBtéBñ|ôB At ´søÔ

éoøsøR Hõùîö íùsòû AíyBíú Hón÷ Öö bBrbóK

Åêæú éîBxIú nr Aøï téùîö ArADö éú|nôo.

LùoAø§ AxQBíoArn xséBøö|ÛqArAñ íùsòû

AíyBíú

AxQBíoArn xséBøö| ÛqArAñ íùsòû AíyBíú nr Ö~ór

AíÜæyQBñ nr xBè 0991 LB Hö Ås©ö òZón ÛqA}R.

PgÓùÔ|ôBû Hö Åêç @éo÷ At ÅêæØsn ©îÆR

AíÜæyQBñ nr éÓBøyö HB ÅêæØsn ©îÆR nr HǢú

At Ö~órôB éBíîo @åêBñ ò vALï fBÖú At ò®ÆùR

íBéîBxJ ÅêæØsn Aøï Ö~ór Hón.

PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö HBá| Hónñ xµh

éõBrS, xséBøö| ÛqArû Hù~Qs @éóẗ ò PóxÆö éîBHÇ

AíyBíú nr Aøï Ö~órôB éî̂s Hö HõIón ÅêæØsn

}sÖR|ôB ò nr íQù̂ö AÍuAø§ ÒorS rÒBHR éæú

}o÷ Hón. ]3[ Aøï éó®óÈ éî~B› AÒoAéBPú HsAû

nòåR AíÜæyQBñ }o Öö ZõR HõIón ÅêæØsn

xBtéBñ|ôBû jón Hs ròû PóxÆö éîBHÇ AíyBíú

jón éQêsÖu }ón ò nr Aòåùï ÛBì, xBtéBíú HB íBì

xBtéBñ éæú @éóẗ PB›xùz íêón. Aøï xBtéBñ

nò éB›éórøR Hs Åõo÷ ÛsÍR, AHQoA PB›xùz

xBtéBñ|ôBû @éóẗ égæú ò nøÜsû Poòøï rAôIsn

HsAû P~óøÔ xBtéBñ|ôB HsAû AÍuAø§ PÆõo jón

íyIR Hö @éóẗ ò PóxÆö ÖBrÖîBñ. 

ôoÑ Aòåùö nr Poòøï AxQBíoArn, Aøï Hón Öö

Hsrxú }ón nr }sÖR|ôBû éóÍÔ bö rAôØBrôBøú

rA HsAû éoøsøR ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú Hö ÖBr

éú|Hsío PB HQóAñ rÍQBr ò AÅêBè jóK ò rAôIsnôBû

éîBxJ @íõB rA Hö xBtéBñ|ôBû nøÜs @éóẗ nAn.

åqA AÅêBè ò AÒoAéBS jóK ò éóœVs HõQsøï }sÖR|ôB

éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR. HsAû Aøï ÖBr øÙ }sÖR

AíÎsAnû jóK Hö ÅîóAñ éoè ÒsAr íÜsÍR, HæØö

"AÒoAéBS jóK" Öö éIîBû AxQBíoArn ÒsAr ÛsÍQîo

At éµBåÆö ò Hsrxú ́ùÏ òxùÆú At }sÖR|ôBû

éóÍÔ nr PêBéú ©îBøÇ AxQksAa }o. HB PgÓùÓBPú

Öö Hs 47 }sÖR Lù~sò AíÜæyQBñ Aí̂Bì }o,

AÒoAéBPú Öö éî̂s Hö éóÍÓùR @íõB }o }îBxBøú

Ûsnøo PB xBøs }sÖR|ôB At @ñ AåÜó HsnArû Öîîo.

]4[ 

Aøï rÍQBrôB ò AÒoAéBS éB›jóp Hö éóÍÓùR nr

4 A©ç Öæú Öö éIîBû Aòåùï íykö AxQBíoArn

PIIÒsAr ÛsÍQîo, ÅIBrS Hónío At: ÖBrÍséBøBñ HBøo

Hö éîÂór ÖyJ AôoAÑ ÖyJ ò ÖBr PÆõojón

rA Hö PóxÆö ÖBrÖîBñ í~Bñ nôîo. @íõB HBøo HsAû

Poòøï íùBtôBû @éót}ú ò PóxÆö|Aû ôêö ÖBrÖîBñ

HsíBéö|røuûÖîîo ò HsíBéö|ôB rA Hö AZsAnr@òrío.

xsAí̂Bì @íõB HBøo xséBøö| ÛqArû nr íùsòû AíyBíú

jón rA éórn ArtøBHúÒsAr nôîo ò At íQBø̂ú Öö

nr @ñ ArtøBHú|ôB Hö nxR éú|@òrío nr

xséBøö| ÛqArû|ôBû @Pú AxQÎBn÷ Öîîo. ]5[

xBjQBr AxQBíoArn

@jsøï HBtíÜsû Aí̂Bì }o÷ nr AxQBíoArn

xséBøö| ÛqArAñ íùsòû AíyBíú í~Bñ éú|nôo Aøï

AxQBíoArn At 3 A©ç, 01 éÆùBr ò 93 }Bôo P~Øùç

}o÷| AxR. ôs xBtéBíú Öö Aøï 3 A©ç rA LùBn÷

Öîo ò éóÍÔ }ón Öö Aøï 01 éÆùBr rA nr Aéór

jón Hö ÖBr Hsn, Hö ́órû Öö nr téBñ ArtøBHú

HQóAío HB ArADö 93 }Bôo )Öö nr Aøï éÓBåö Hö

PÆoAnû At @íõB A}Br÷ éú|}ón( VBHR íêBøo Öö PêBì

xµói xBtéBñ Aøï 01 éÆùBr rA HBòr nA}Qö ò @ñ

rA éIîB ò nxQór ÖBr jón ÒsAr nAn÷ AxR, òAZo

}sAø̧ nrøBÍR Aøï AxQBíoArn jóAôo Hón. ]5[

A©óè AxQBíoArn1

A©óè AxQBíoArn At ôêBñ A©óè A©æú éoøsøR

øÆîú HsíBéö|røuû, AZsA ò ArtøBHú í~B›S éú| Ûùsn.

ôêBñ| ́ór Öö nr }Øç 1 nøo÷ éú|}ón, Aøï

A©óè nr øÙ ArPIBº bsj~ú HB ôë ôyQîo ò

í~Bñ éú|nôîo nr xBtéBñ|ôBøú Öö Aøï AxQBíoArn

AZsA éú|}ón, AHQoA HsíBéö|Aû HsAû PóxÆö ÖyJ

ò ÖBr, PóxÆö ò øBnÛùsû, PóxÆö éoøsøR íùsòû

AíyBíú ò rôIsû éîBxJ Poòøï éú|}ón, xMz

@ñ HsíBéö Hs AxB{ éÆùBrôBû éórn íÂs AxQBíoArn

AZsA }o÷ ò nr LBøBñ íQBø̀ fB©ç At AZsAû HsíBéö

éµBHÔ HB 2 éÆùBr éórn HBtíÜsû ÒsAr éú| Ûùsn. 

AåIQö Aøï Aéór xö| ÛBíö nr Í̄Bøú ÖBéâ|Á @tAnAíö

Aí̂Bì íêú|}ón, HæØö HBøo Hs AxB{ éÆùBrôBû

n÷| ÛBíö AxQBíoArn ò ôêùï ́ór 93 }óAôo @ñ

©órS Ûùsn. éÆùBrôB ò }óAôo AxQBíoArn Hö éB

éú| Ûóøo Öö Aøï xö A©ç bµór ôêBíîo bsjú

ÒorPêîo ÍsAøîo PóxÆö éîBHÇ AíyBíú rA ZõR

ÖyJ ÒorS rÒBHQú ò HõIón ÖyJ ò ÖBr Hö fsÖR

nr éú|@òrío. 4 éÆùBr At 01 éÆùBr AxQBíoArn, éQîB»s

1. Principles of Standard
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HB Poòøï HsíBéö, 4 éÆùBr nøÜs HB AZsA ò 2 éÆùBr

@js éQîB»s HB A©ç xóì øÆîú HBtíÜsû AxR. ]5[

)éîÂór At }óAôo AÍsAn é~Êóè nr xBtéBñ

øÆîú éoøsAñ ÅBåú, éoøsAñ éùBíú ò ÖBrÖîBñ AxR

Öö HBøo Poòøï HsíBéö|ôB ò AZsAû @ñ rA Hs AxB{

éÆùBrôBû PÆsøÏ }o÷ nr téBñ ArtøBHú AVIBS

íêBøîo.(

A©ç Aòè: HsíBéö|røuû
1

HsíBéö|røuû nr xBtéBñ HBøo fóè 4 éÆùBr tøs

Poòøï Ûsnn ò nr íõBøR }óAôo )Hö }si Zoòè1(

HBøo HQóAíîo Poòøï HsíBéö|røuû rA Hs AxB{ 4 éÆùBr

tøs nrÚ Ösn÷ ò òZón @íõB rA AVIBS Öîîo.

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr
2

:Aøï rAôIsn HsAû HõIón

ÖyJ ò ÖBr ò HõIón ÅêæØsn xBtéBñ Poòøï

éú|}ón.

rAôIsn øBnÛùsû ò PóxÆö
3

:Aøï rAôIsn Hö

éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ xBtéBñ, øBnÛùsû ò

PóxÆö Poòøï éú|}ón.

rAôIsn éoøsøR éîBHÇ AíyBíú
4

:Aøï rAôIsn

HsAû Aø̂Bn Ís©R|ôBû HsAHs HsAû PóxÆö íùsòû

AíyBíú xBtéBñ Poòøï éú|}ón. 

rAôIsn rôIsû ò éoøsøR
5

:Aøï rAôIsn HsAû

ArADö rò̈|ôBû éîBxJ HsAû éoøsAñ nr ZõR

íóÈ rôIsû, éoøsøR ò PóxÆö éóœVs íùsòû AíyBíú

Poòøï éú|}ón. ]6[

A©ç nòì: AZsAû AxQBíoArn
6

xséBøö| ÛqAr Hö ́ór éóœVs éú|PóAío Hö éîÂór

HõIón ÅêæØsn, nr ôîÜBì AZsAû HsíBéö éµBHÔ HB

4 éÆùBr AxQBíoArn nr PóxÆö ò Lsòr̈ ÖBrÖîBñ

jón AÒoAì íêBøo ò }óAôo ) Hö }si Zoòè 2(

HBøo HQóAío AZsAû HsíBéö|ôB rA nr rAxQBû Aøï 4

égór VBHR Öîo.

AVs Hk~ú éoøsøR
7

:éoøsAñ HBøo HQóAíîo Hö

´ór éóœVs íùsòû AíyBíú rA rôIsû ò éoøsøR Ösn÷

ò PóxÆö nôîo.

PÓoøs ò ZBøu÷
8

:íÓ§ éîBHÇ AíyBíú HBøo nr

xBtéBñ éórn PÓoøs ÒsAr ÛsÍQö ò Hö @ñ Arẗ nAn÷

}ón.

PÎóø° ò é~BrÖR
9

:íùsòû AíyBíú HBøo P~óøÔ

}óío Öö HB é~BrÖR nr Pªêùë| Ûùsû AfyB{

éBåØùR ò éyEóåùR Öîîo.

øBnÛùsû ò PóxÆö
01

:AÍsAn Hö ́ór éóœVs HBøo

@éóẗ ò PóxÆö øBHîo. ]6[ 

á|tì Hö pÖs AxR Öö HsAû AZsAû AxQBíoArn

PóZö Hö íØBS tøs ®sòrû éú|HB}o: 

1- nrÚ AxQBíoArn: 

HÆo At Pªêùë xBtéBñ ZõR LùBn÷ Ösnñ A©óè

ò éÆùBrôBû AxQBíoArn, Aòåùï ésfæö nrÚ AxQBíoArn

Póx̧ ésAZÇ pøsḨ xBtéBñ éú|HB}o. AåIQö nrZö

1. planing
2. Business Strategy
3. Learning and development strategy
4. People management strategy

5. Leadership and management strategy
6. Execution of Standard
7. Management effectiveness

}Øç 1- A©óè ò éÆùBrôBû AxQBíoArn

Zoòè 1- A©ç HsíBéö|røuû, éÆùBrôB ò }óAôo @ñ

8. Recognition and reward
9. Involvement and empowerment
10. Learning and development
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nrÚ HyQÜú Hö éóÒÆùR ò}Êç AÍsAn nArn.

2- }îBjR ÍB©æö Hùï ò®Ç éóZón ò AxQBíoArn

nr xBtéBñ:

HÆo At @}îBøú ÖBéç ÖBr}îBxBñ HB Aøï AxQBíoArn

@íõB éú|PóAíîo A©óè, éÆùBrôB ò }óAôo éóZón nr

xBtéBñ rA HB A©óè, éÆùBrôB ò }óAôo xBtéBñ

éµBHÓR nôîo, Hö ́órû Öö AÛs éÆùBrôBû éóZón

HB éÆùBrôBû AxQBíoArn éµBHÓR nA}R ÖBr}îBxBñ

HQóAíîo }óAôo éîBxJ ZõR AVIBS òZón éÆùBrôB

rA nr xBtéBñ é~k« Öîîo ò nr ©órS Åoì

òZón éÆùBrôBû éQîBxJ HB éÆùBrôBû AxQBíoArn

HBøo AÒoAéBPú nr ZõR AZsAû éÆùBrôBû ésHó́ö

ò AíQkBK }óAôo éîBxJ ZõR AVIBS @íõB Aí̂Bì

nôîo.

3- Poòøï HsíBéö PÊùùsAS

HsAû Aí̂Bì PÊùùsAS At Zêæö PÊùùs nr

nxQórAåÆêç ò ÛBôú PÊùùs nr Öç xùyQë nr

ZõR LùBn÷ Ösnñ éÆùBrôBû éµBHÔ HB AxQBíoArn

á|tì AxR HsíBéö PÊùùsAS Poòøï ò Hö Áâ|È ôêö

AÍsAn nr xBtéBñ Hsxo. Aøï HsíBéö PÊùùsAS éú|PóAío

Hö ©órS ÛBíR bBrS

1

ò øB ôs ©órPú nr xBtéBñ

éQoAòè AxR Poòøï Ûsnn.

4- P~Øùç ÖêùQö rAôIsû

2

Aø̂Bn ÖêùQö rAôIsû HsAû AZsAû AxQBíoArn Aésû

®sòrû AxR. tøsA Aøï ÖêùQö éú|PóAío nr ZæJ

fêBøR éoøsAñ Ar}o ò ôêBôîÜú ÖBr Pùêú Hùï

òAfoôB, ôêcîùï nA}Qï íÂBrS ÅBåú Hs ígó÷

AZsAû AxQBíoArn ò nr ZsøBñ ÒsAr nAnñ éoøsAñ

ÅBåú xBtéBñ At ígó÷ bÜóíÜú Lù~sÍR ò AZsAû

AxQBíoArn íÓ§ Hö xuAøú nA}Qö HB}o. ]5[

A©ç xóì: ArtøBHú
3

nr Aøï ésfæö xséBøö| ÛqAr, PB›Vùs xséBøö| ÛqArû

ròû éîBHÇ AíyBíú rA HB AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn AÍsAn

nrÚ éú| Öîo.

Lz At AøîØö xBtéBñ AZsAû AxQBíoArn rA @ÉBt

Ösn ò nr éóÒÆùQú éîBxJ HsAû ArtøBHú ÒsAr

ÛsÍR|, á|tì AxR ésAfç tøs rA ZõR ArtøBHú

Aí̂Bì nôo:

1- PØêùç Ísì nrjóAxR ArtøBHú Póx̧ xBtéBñ

ésHó́ö ò ArxBè @ñ Hö xBtéBñ PII;

2- Aí̂Bì ArtøBHú Öö Póx̧ éêùuøï xBtéBñ

PIIHö ©órS éªBfIö HB éoøsAñ Ar}o, éoøsAñ

éùBíú ò ÖBrÖîBñ éîQkJ ò PØêùç Lsx~îBéö

Póx̧ @íõB Aí̂Bì éú|}ón;

3- ©oòr ÛóAôùîBéö Öö ArtøBK Lz At LBøBñ

ÖBr ArtøBHú ÛuAr}ú Põùö Ösn÷ ò Hö xBtéBñ PII

ArxBè éú| Öîo. ArtøBK nr ÛuAr̈ jón íQù̂ö rA

Òùo éú| Öîo. nr ©órPú Öö ́IÔ íÂs 93 }óAôo,

Poòøï HsíBéö|ôB ò AZsAû @ñ Hs AxB{ éÆùBrôBû

AxQBíoArn ©órS ÛsÍQö HB}o ò Aøï éó®óÈ HB

éªBfIö }óAôo Hö éêùuøï AVIBS Ûsnn ò ArtøBK

Aøï éórn rA nr ÛuAr̈ jón pÖs Öîo, Hö @ñ

xBtéBñ ÛóAôú AxQBíoArn PIIAÅµB éú|}ón. ]5[

ésfæö ArtøBHú AxQBíoArn HBøo fóè nò égór

tøs Aí̂Bì }ón ò }óAôo )Hö }si Zoòè 3(  HBøo

HQóAío òZón éÆùBrôBû tøs rA VBHR Öîo:

AíoAt÷|Ûùsû ÅêæØsn
4

:xséBøö| ÛqArû nr íùsòû

AíyBíú, ÅêæØsn xBtéBñ rA HõIón Hk~ùo÷ AxR.

HõIón éyQês
5

:rò̈ éoøsøR ò PóxÆö íùsòû

AíyBíú Hö ́ór éyQês HõIón øBÍQö AxR. ]6[

éuAøBû AZsAû AxQBíoArn

´IÔ PgÓùÓBS Hö Åêç @éo÷ nr AíÜæyQBñ, nr

xBtéBñ|ôBøú Öö AxQBíoArn PIIAZsA }o÷ AxR

Åâ|ò÷ Hs éuAøBû éQÆonû Öö HsAû ÖBrÖîBñ Aø̂Bn

íêón÷, PóAíyQö AxR nr AHÆBn Öêú ò ÖùÎú íùu

HsAû xBtéBñ Aø̂Bn AÅQIBr íêBøo. Hsjú At Aøï

éuAøB Hö }si tøs AxR:

- PÓóøR AíÜùu÷ ò ròfùö ÖBrÖîBñ;

- r}o ò PóxÆö ÖBrÖîBñ )@éóẗ, ArPÓB& nAí§ ò

éõBrS(;

- AÍuAø§ r®BøR }Êæú Hù~Qs HsAû ÖBrÖîBñ;

- AÍQkBr ò Ésòr ÖBrÖîBñ HsAû Å̄óøR nr xBtéBñ;

- òÍBnArû ÖBrÖîBñ;

Zoòè 2- A©ç AZsA, éÆùBrôB ò }óAôo @ñ

1. Gantt Chart: 2. Committee Strategic
3. Evaluation
4. Performance measurement
5. Continuous improvement

íêónArû HsAû HsíBéö|røuû ò LùÜùsû Lsòv÷|ôB Öö nr @ñ égór AÍÓú

í~Bñ nôîo÷ ÅBéç téBñ ò égór Åêónû í~BíÜs ÍÆBåùR|ôBû á|tì

nr AZsAû Lsòv÷ AxR.
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- Aø̂Bn égù̧ ÖBr éµæóK;

- Hö|xBtû ò PÓóøR ArPIB́BS nr xBtéBñ;

- ÖyJ éuøR rÒBHQú HsAû xBtéBñ At ́søÔ

HõIón ÅêæØsn;

- ArPÓB& xµh ÖùÎùR;

- xón ò HBtnôú Hù~Qs;

- ÖBô§ éóœVs ôuøîö|ôB ò ®BøÆBS;

- ArADö bBrbóHú éîBxJ HsAû HsíBéö|røuû;

- AVsHk~ú @éóẗ|ôB;

- ÍsAôë }oñ Ís©R HBtíÜsû;

- r®BøR é~Qsû ]8[ ò ]7[.

ZêÇ|Hîoû ò Lù~îõBn

Hs AxB{ ÛuAr}ú Öö keew ssenisubnr

ú́ nôö 0991 ArADö íêón÷, Öæùo éóÍÓùR éoøsAñ

xBtéBñ|ôBû Lù~sò xö éQÊùs AHQØBr ò íó@òrû

1

nr

Póåùo, AôêùR nAnñ Hö é~Qsû ò òZón ÖBrÖîBñ

éQÆõo ò PóAíêîo AxR.

nr fÓùÓR nò ÅBéç Lù~sò nr éóÍÓùR

xBtéBñ, íö AôêùR nAnñ Hö é~QsøBñ ò íö AHQØBr

ò íó@òrû nr Póåùo, HæØö ôs nò HB òZón ÖBrÖîBñ

éQÆõoû Öö At }Båón÷ Lqøs̈, AÅQêBn ò AfQsAì

Hö éÓBì ò LQBíyùç Póåùoû ôs Ísn nr xBtéBñ

íB}ú éú|}ón, PóxÆö éú|øBHo. Aøï }Båón÷ Aø̂Bn

øÙ "Pùë éóÍÔ" At AÍsAn éQÆõo ò PóAíêîo, nxQùBHú

Hö AôoAÑ ò éÓB©o }sÖR|ôBû Lù~sò rA Pyõùç

éú| Öîo. ]9[ 

xBtéBñ|ôBû Lù~sò, HB nrÚ PÆBéâ|S éQÓBHç

xBtéBñ, éîBHÇ AíyBíú éQÆõo ò PóAíêîo ò éoøsøR

AVsHk§, réu éóÍÓùR jón rA nr Hö ÖBrÛùsû

}ùó÷|ôBû íóøï éoøsøQú HB Hõs÷|éîoû At

AíyBñ|ôBû ÍsôùkQö nAíyQö ò Hs Aøï HBòrío Öö

HB Arẗ|Psøï xséBøö Öö HsAû @íõB éuøR rÒBHQú

Aø̂Bn éú| Öîo, ÖBrÖîBñ PóAíêîo AxR ò PîõB ôêùï

AíyBñ|ôB ôyQîo Öö xBtéBñ rA nr ©gîö rÒBHR

Lù~QBt íÜB÷ nA}Qö ò ÅBéç éóÍÓùR nr @ñ Ås©ö

Hö }êBr éú|ròío. HîBHsAøï At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

ròû éîBHÇ AíyBíú éú|PóAñ HyQsû éîBxJ HsAû

Hö ÖBrÛùsû ò AZsAû Åêæú }ùó÷|ôB ò íÂBì|ôBû

íóøï éoøsøQú nr fót÷ éîBHÇ AíyBíú nr ZõR

AÍuAø§ AVsHk~ú ò ÅêæØsn xBtéBñ Aø̂Bn íêón. 

}óAôo, HùBñ Öîîo÷ Aøï éó®óÈ AxR Öö ÍÓ̧

xBtéBñ|ôBøú nr @øîo÷ ÒBHæùR rÒBHQú jón rA fÎÃ

jóAôîo íêón ò íùu xBtéBñ|ôBøú éú|PóAíîo nr

HBtArôBû nAjæú ò jBrZú Lù~sò HB}îo Öö nr

PóxÆö éõBrS|ôBû éîBHÇ AíyBíú ò Hö| ÖBrÛùsû

íùsòû HsPs Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï nArAøú|ôBû

íBé~õón jón, xséBøö| ÛqArû Öîîo.

HîBHsAøï Lù~îõBn éú| Ûsnn xBtéBñ|ôBû Lù~sò

Öö At òøwÛú|ôBû éoøsøQú ò xBjQBrû òøw÷|Aû

HsjórnArío HB LùBn÷|xBtû AxQBíoArn xséBøö| ÛqArAñ

íùsòû AíyBíú ò Poòøï rAôIsnôBû jB¬, éóZJ

Lsòr̈ ò Hö|xBtû íùsòû AíyBíú jón }o÷ ò HB

P~óøÔ ò PsÉùJ íó@òrû ò PÆêùë jâ|ÒùR nr

ÖBrÖîBñ HBÅX HõIón éyQês ÅêæØsn xBtéBñ,

PóxÆö Öêú ò ÖùÎú égªóá|S, ÖyJ AÅQIBr

ZõBíú, éBíoñ nr égù̧|ôBû rÒBHQú, PÓóøR

ÍîBòrû ò Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû íó Ûsnío. 
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ArtøBHú røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

HB AxQÎBn÷ At PEórû éùBíÜùï- òArøBíz ò AjQùBr xséBøö|ÛqArû òAÒÆú

bØùo÷

AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû éîBxJ øØú At éõêQsøï bBå§|ôBû ÖyJ ò ÖBr nr nôö|ôBû Ajùs AxR|. HB AøîØö Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS|, HurÛQsøï ôuøîö xséBøö rA HsAû AÖWs }sÖR|ôB nA}Qö AxR|, AéB ôîót Lsòv÷|ôBû tøBnû AZsA }o÷|Aío Öö éóÍÔ íIón÷|Aío|. 

Hö òAxµö AôêùR bîùï xséBøö| ÛqArû|ôBøú|, Hö bBrbóK Åæêú HsAû P̂uøö ò Pgæùç @íõB íùBt AxR|. nr Aøï éÓBåö Hö Pgæùç ò AxQÎBn÷

At éoè|ôBû AjQùBr xséBøö| ÛqArû ò íùë òArøBíz HsAû P̂uøö ò Pgæùç røyÙ ò HBtn÷ ò rPIö|Hîoû Lsòv÷|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS LsnAjQö éú|}ón|. Aøï nò éoè rò}ú xBn÷ òåú ÖBéç HsAû éoøsAñ Hö éîÂór ArtøBHú Lsòv÷|ôBû HBåÓó÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ArADö

éú|nôo|.

òAvÛBñ Öæùoû

AíQkBK Lsòv÷

1

|, éoè éùBíÜùï-òArøBíz

2

|, AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

3
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PBrøl Lqøs̈: 12/60/8831

éÓoéö 

AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éyB›åö

éõêú AxR|. Lù~sÍR xsøÇ ÍîBòrû ò LùcùoÛú

ò PîóÈ @íõB|, ò»ùÎö AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS rA HB é~Øç éóAZö Ösn÷ AxR]1[.

xBtéBñ|ôB nr Lú Aøï ôyQîo Öö HùBéótío bÜóíö

éîBHÇ égoòn}Bñ rA Hö ́ór éóœVs ò Hö éîÂór

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú Hö ÖBr Ûùsío.

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éîBxJ

éú|PóAío Hö }sÖR|ôB nr Hö nxR @òrnñ ò íÜõoArû

éuøR rÒBHQú ÖêÙ Öîo]2[. 

HyùBrû At xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

íBéóÍÔ Hón÷|Aío ò Hù~Qs At HónZö|ôBû AjQªB©ú

AxQÎBn÷ Ösn÷ ò fQú Hö }sÖR|ôB ®sr rxBío÷|Aío.

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HurÛú bóñ|

HsíBéö|røuû éîBHÇ }sÖR

4

ísm }ØyQú nr foòn

57 nr©o nArn ]3[. AôêùR bîùï Lsòv÷|ôBøú

í~Bñ éú|nôo Öö xBtéBñ|ôB HBøo Hö rò̈|ôBøú

HsAû HõIón ÅêæØsn}Bñ PêsÖu Öîîo.

bBrbóK|ôBû ArADö }o÷ Öêú nr téùîö }îBxBøú

Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS|, Hö

røyÙ|ôBøú Öö  Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû HB @ñ

éóAZö AxR|, LsnAjQö|Aío. HsAû éoøsAñ ÖîQsè

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS jùæú xkR

ò LsékB́s÷ AxR|. Aøï xséBøö| ÛqArû|ôB nr

égù̧|ôBøú Öö Hö xsÅR nr fBè PÊùùs ôyQîo,

nr ArPIBº HB ÅóAéç xBtéBíú LóøB APÎBÕ éú|AÍQîo,

HîBHsAøï }Béç røyÙ|ôBû Éùs ÒBHç ÖîQsè tøBnû

ôyQîo. åqA, bBrbóHú Öö Aøï røyÙ|ôB rA

}îBxBøú ò P̂uøö ò Pgæùç éú| Öîo, HBøo øÙ

Hk§ éîy^ë ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû xséBøö| ÛqArû

HB}o|. nr Aøï éÓBåö Hsrxú jóAôo }o Öö:

1- bÜóíö røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS rA }îBxBøú Öîùë.

2- bÜóíö At PEórû|ôBû ésHóº Hö r}Qö|ôBû nøÜs

HsAû ArtøBHú røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ Öîùë? Hö òøw÷, bÜóíö At

PEórû|ôBû éBåú HsAû éoøsøR xséBøö| ÛqArû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú|}ón?

3- bÜóíö éú|PóAñ At øÙ bBrbóK ÖBéç ò

ZBéÇ HsAû ÖêÙ Hö éoøsAñ nr nrÚ Ís©R|ôB

ò røyÙ|ôBû ésHóº Hö éoøsøR LsPÎóû AxQÎBn÷

Ösn? Hö Åâ|ò÷ bÜóíö At éoè AjQùBr xséBøö| ÛqArû

nr AíóAÈ ékQæÏ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éú|PóAñ AxQÎBn÷ Ösn.

PEórû AjQùBr éÆBéæö

5

HsAû Pgæùç

xséBøö| ÛqArû|ôBøú Öö At xµh HBá|û Åoì ÁêùîBñ

ò Ís©R|ôBû HBåÓó÷ HsjórnAr AxR|, AxQÎBn÷ Ösn÷

�xêBíö Aéùsû H~æú

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú - éBåú

moc.oohay@bs_iirima

1. Project selection
2. Mean-Variance model 
3. Real Option(RO)

4. Enterprise Resources Planning (ERP)
5. Option theory
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AxR ]4[ . nr Aøï éÓBåö At AjQùBr xséBøö| ÛqArû

òAÒÆú ò éoè íùë òArøBíz

1

HsAû P̂uøö ò Pgæùç

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

éú|}ón|. éoè íùë òArøBíz øÙ PEórû éBåú

Öâ|xùÙ AxR Öö nArADú|ôB rA HsfyJ røyÙ ò

HBtn÷ rPIö|Hîoû éú| Öîo. nr Aøî̂B øÙ bBrbóK

bõBrZBíIö HB nr íÂs ÛsÍQï røyÙ|ôBû

xséBøö| ÛqArû Hö ÅîóAñ AHÆBn Aøï bBrbóK PîÂùë

}o÷ AxR. Hö Åâ|ò÷, AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB nr

ôs øÙ At Aøï bõBr ÒyêR Psxùë }o÷ AxR.

Aøï bBrbóK øÙ rò̈ ÖBéç HsAû éoøsAñ nr

AZsA ò ÖîQsè LsPÎóôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ÍsAôë éú| Öîo Öö At @ñ éú|PóAñ HsAû

}îBxBøú Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû|, nrÚ éÎBôùë

xséBøö| ÛqArû jB¬ At nøoÛB÷ AjQùBr xséBøö| ÛqArû|,

xBtéBíoôú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hs éIîBû

AôêùR @íõB|, AxQÎBn÷ Ösn ]5[.

nr Aøï éÓBåö AHQoA Hö Hsrxú PEórû|ôBû éBåú

ésHóº Hö éoè éùBíÜùï- òArøBíz ò PEórû AjQùBr

éÆBéæö ò Hsrxú nò nøoÛB÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS øÆîú røyÙ ò HBtn÷ LsnAjQö éú|}ón

ò xMz øÙ bBrbóK ZBéÇ HsAû rAôîêBøú

éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû ArADö éú|}ón. ôêcîùï

Pó®ùh òøwÛú|ôBû Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr ôs rHÇ bBrbóK ArADö éú|}ón ò nr @js HB

A®BÍö Ösnñ AjQùBr xséBøö| ÛqArû Hö bBrbóK|,

ÛyQs̈ nAn÷ jóAôo }o|.

éIBíú íÂsû

AíQkBK Lsòv÷ xséBøö|ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS 

rPIö|Hîoû ò AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éó®óÅú nr éoøsøR xséBøö| ÛqAr|û|ôB ò

HónZö|Hîoû xséBøö|Aû AxR. Åêo÷ éó®óÅBS nr

HónZö|Hîoû xséBøö Hs AíQkBK Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö

2

ò ÍîBòrû|ôBû Póåùo éQêsÖu AxR. HsAû

AíQkBK Aøï íóÈ Lsòv÷|ôB )Lsòv÷|ôBû D&Rò

ÍîBòrû|ôBû Póåùo( At xö rò̈ xîQú AxQÎBn÷

éú|}ón Öö ÅIBrPîo At|:

AåÏ- rò̈ xîQú Arẗ ÍÆæú jBå«

3

AxR Öö

Åoì ÁêùîBñ|ôBû @Pú rA nr íÂs íêú| Ûùsn. ]1[ 

K- rò̈ AéQùBtHîoû

4

AxR Öö Lsòv÷|ôB rA éµBHÔ

HB é̂êóÅö|Aû At éÆùBrôB HB ôë éÓBøyö éú| Öîo.

]6[

a- rò̈|ôBû røB®ú rA nr Hs éú| Ûùsn, éWç Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB

5

ò rò̈ ÍsAøîo xæyæö ésAPIú

Pgæùæú|

6

. ]6[

AÛs bö éµBåÆBS tøBnû nr AíQkBK Lsòv÷

PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍîBòrû|ôBû Póåùo òZón nArn|,

AéB Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ôë òøwÛú|ôBû

éîgªs Hö Ísnû nArn Öö HBøo nr ArtøBHú|ôB nríÂs

ÛsÍQö }ón|. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS At nøÜs

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû nr Aøï òøwÛú Öö @íõB HB xBjQBr

ò ÍsAøîo xBtéBíú nr ôë Lùcùo÷|Aío, éQÎBòS

ôyQîo. HB PóZö Hö éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS|,

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS }Béç ôs nò íóÈ Åoì

ÁêùîBñ|ôBû ÍîBòrû ò xBtéBíú ôyQîo|. Åoì

ÁêùîBñ ÍîBòrû|, At Aøï fÓùÓR Öö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö xsÅR PÊùùs éú| Öîo, íB}ú éú|}ón.

HîBHsAøï Lsòv÷|ôB éêØï AxR xsøÇ|Ps At @ícö

xBtéBñ|ôB AíQÂBr̈ rA nArío, Hoòñ AxQÎBn÷ }óío.

Hö Åâ|ò÷ Pªêùë|ôBû A}QIB÷ éêØï AxR HBÅX

}ØyR Lsòv÷|ôB }ón. HîBHsAøï AíQkBK Lsòv÷|ôBû

éîBxJ é~Øç éú|}ón. Åoì ÁêùîBñ| xBtéBíú

íyIR Hö ÅóAéç nròíú LsékB́s÷|Ps ôyQîo, tøsA

@íõB nAjæú|Aío. AíóAÈ Aøï íóÈ Åoì ÁêùîBñ|ôB

ÅIBrPîo At: éÓBòéR ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú

AxQÎBn÷| Öîîo÷ Lsòv÷|, ôuøîö PÊùùs ÖBréîoAñ|, ôuøîö

fÎÃ ò íÜõoArû Lsòv÷ Hö òAxµö AZsAû ́óá|íú

ÍsAøîo. ôêöœ Aøï ÅóAéç LóøB, AíQkBK Lsòv÷|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA n}óAr éú|xBtn|. nr íQù̂ö

Pªêùë nr éórn Lsòv÷|ôB HBøo HB AfQùBº ÍsAòAíú

Aí̂Bì }ón, tøsA Hs ÅØz Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò ÍîBòrû Póåùo|, Aøï Lsòv÷|ôB }Béç

ÍsAøîo|ôBû HîùBnû éõîoxú é̂on éú|}óío Öö

éóZJ PÊùùsAS Åêo÷œ xBtéBíú éú| Ûsnío ]5[ .

éÎõóì éoè éùBíÜùï- òArøBíz

nr Aøï éoè, éÆùBrôBøú HsAû Aø̂Bn øÙ 

>ést ÖBr@øú< Póx̧ éBrÖóDùQu )2591(  ArADö }o÷

AxR. éoè éBrÖóDùQu Ís± éú| Öîo Öö

xséBøö| ÛqArAñ foAÖWs ísm HBtn÷ éórn AíQÂBr rA

1. MV
2. Research and Development (R&D)
3. Net present value

4. Scoring
5. Data Envelopment Analysis
6. Analytic Hierarchy Process95

éÓBåö

}Øç 1- ést ÖBr@øú ]5[



íyIR Hö røyÙ éÆùï|, øB foAÒç røyÙ rA nr

ArPIBº HB ísm HBtn÷ éórn AíQÂBr éÆùï éú|Lqøsío.

HîBHsAøï AÍsAn éú|PóAíîo Hùï nò Ûsò÷ At xõBì nr

éstÖBr@øú )BA( PÎBòS ÒBDç }óío|. ]5[ )}Øç 1(.

éÆùBrôBû éoè VMÅIBrPîo At|:

téBíú xõBì kHs mPsZùh nAn÷ éú|}ón Öö

røyÙ xõBì KÖêQs At røyÙ xõBì 

ò HBtn÷ xõBì kHurÛQs At HBtn÷

xõBì                 HB}o|.

|: røyÙ    |: HBtn÷ 

´IÔ Aøï éÆùBr, ést ÖBr@øú HBøo fBåR éÓÆs

nA}Qö HB}o. HîBHsAøï LsPÎóôBøú Öö nr ést ÒsAr

nArío, PsZùh nAn÷ éú|}óío. tøsA ísm HBtn÷ HBá|Psû

rA nr xµh øÙ øØyBñ øB røyÙ LBøùï|Psû rA

nr xµh HBtn÷ øØyBñ nArío. éuøR éoè

íùë|òArøBíz Aøï AxR Öö øÙ bBrbóK íÂsû

HsAû }îBxBøú Åoì ÁêùîBñ, ÖBô§ røyÙ,

foAÖWs Ösnñ Arẗ, nr éoøsøR LsPÎóû SIArADö

éú| Öîo. HB PóZö Hö HgX røyÙ ò HBtn÷ nr éoè

íùë òArøBíz nò HÆo nr bBrbóK nr íÂs ÛsÍQö

}o÷ AxR|. )}Øç2( ]5[

éÎõóì PEórû AjQùBr éÆBéæö ))TTOO((

TOHs éIîBû Aøï éÎõóì AxR Öö nAríoÛBñ

AjQùBr éÆBéæö fÓú nArío, AéB ôùd PÆõoû HsAû

AxQÎBn÷ At @ñ AjQùBr éÆBéæö íoArío|. HîBHsAøï Hö

ÅæR éyEóåùR égoòn AjQùBr éÆBéæö|ôB, HBtn÷

fB©ç At @íõB Hö ́ór íBéQÓBrñ PótøÇ }o÷ AxR.

HîBHsAøï AjQùBr éÆBéæö|ôB Hö jB́s éBôùQú Öö

nArío, HBtn÷ íBéQÓBrñ rA Hö òZón éú|@òrío. AjQùBr

éÆBéæö Hö nAríoÛBñ Aøï AZBt÷ rA éú|nôo Öö òÒQú

røyÙ é~kªú rA éú|Lqøsío, xónôBû HBåÓó÷

Hö nxR @òrío. 

éú|øst

1

Aòåùï Öyú Hón Öö Lù~îõBn Ösn PEórû

ÒùêR| ÛqArû AjQùBr éÆBéæö éú|PóAío HsAû AéóAè

ÉùséîÓóè ò xséBøö| ÛqArû ÉùséBåú Hö ÖBr Hsn÷

}ón. ôêBñ|´ór Öö AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú|,

At AjQùBr éÆBéæö éBåú íB}ú éú|}ón, ésfæö Aòåùö

øÙ Lsòv÷ xséBøö| ÛqArû HB jsøo øÙ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû HsAHs AxR|. éú|øst é~Bôo÷ Ösn Öö

Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû AfQùB́ú, éWç AjQùBr

xséBøö| ÛqArû r}o

2

éú|PóAíîo Arẗ òAÒÆú øÙ

Lsòv÷ rA Hö nxR @òrío. Hö Aøï jB́s Öö rò̈

AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôBû òAÒÆú )OR( éBíÇ At

røyÙ éú|}ón, éoøsAñ Lsòv÷ At ÒIç foAÖWs

tøBíú rA HsAû égoòn Ösnñ tøBñ| jón PÆsøÏ

éú| Öîîo|. Hö Åâ|ò÷ @íõB éú|PóAíîo At éuøR|ôBû

AÍuAø§ íBégoòn xónôBû HBåÓó÷ AxQÎBn÷ Öîîo.

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû øÙ éÎõóì Zoøo ò

òAÒÆú|Ps At ArtøBHú Ís©R|ôB ò røyÙ|ôBû rAôIsnû

ArADö éú|nôo| Öö rò̈|ôBû ArtøBHú xîQú éWç

rò̈ Arẗ ÍÆæú jBå« )VPN( Aøï rA nr íÂs

íêú| Ûùsío| Öö ôë PÊùùsLqøsû égù̧ ò ÅóAéæ§

ò ôë AjQùBr éoøs HsAû Pªêùë| Ûùsû nr égù̧

éQÊùs rA nr Hs éú| Ûùsn ]5[.

ÖyQs

3

ò nøÙ|xùR

4

AxQÎBn÷ At rò̈ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû rA HsAû Art}ùBHú éÎõóì

AíÆµBÑ|Lqøsû éoøsøQú nr Ís©R|ôBû

xséBøö| ÛqArû Lù~îõBn Ösnío ò Hs Aøï íØQö PB›Öùo

éú| Öîîo Öö AÉæJ Pªêùë|ôBû xséBøö| ÛqArû

ÉùsÒBHç HsÛ~R ôyQîo ò Åoì ÁêùîBñ nr

égùµú Öö Aøï Pªêùë|ôB ÛsÍQö éú|}ón, òZón

nArn|. ÖBá|PBøæÙ

5

éBrÖz

6

Hs Arẗ AíÆµBÑ|Lqøsû

éoøsøQú ò nArAøú|ôBû }Iùö AjQùBr éÆBéæö PB›Öùo

Ösnío, nr fBåú Öö Psø̂órZùz

7

At PEórû AjQùBr

éÆBéæö HsAû Hsrxú é~kªBS ò é~Øâ|S ésPI̧

HB ArtøBHú Lsòv÷|ôB AxQÎBn÷ Ösn ]5[. 

P̂uøö ò Pgæùç AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

téBíú nArAû Arẗ rAôIsnû AxR Öö|:

1- Åoì ÁêùîBñ nr Lsòv÷ òZón nA}Qö HB}o;

2- Aøï Åoì ÁêùîBñ Arẗ Lsòv÷ rA PgR PB›Vùs

ÒsAr nôo;

3- Pªêùë Ûùsío÷ nr PªêùêBS jón

AíÆµBÑ|Lqøsû nA}Qö HB}o;

4- AíÆµBÑ|Lqøsû nr rAôIsnôB ÒBHç AÅêBè HB}o;

5- Pªêùë Ûùsío÷ nr AZsAû rAôIsnôB éÆÓóè

HB}o ]7[ . 

HB ArADö Aøï Lù§|téùîö íÂsû ò Hö Aøï jB́s

Öö PEórû|ôBû íùë òArøBíz ò AjQùBr éÆBéæö ZîIö

røyÙ xséBøö| ÛqArû rA éórn PóZö ÒsAr éú|nôo|,

nr Hk§ HÆo ÖBrHsn Aøï PEórû rA nr éoøsøR

1. Myers
2. growth options
3. Kester

4. Dixit.
5. Kulatilaka

6. Marks.
7. Trigeorgis
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}Øç 2- éBPsøz bBrbóK Lù~îõBnû éoè éùBíÜùï - òArøBíz ]5[



LsPÎóû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éórn HgX

ÒsAr éú|nôùë.

éBôùR xséBøö|ÛqArû nr ÍîBòrû Áâ|ÅBS 

nr xBtéBñ|ôB íÓ§ ÍîBòrû Áâ|ÅBS HõIón

ÖBr@øú ò AVsHk~ú xBtéBñ AxR|. HîBHsAøï ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö ÅîóAñ øÙ P̂BrS PóAíB HBÅX PÊùùsAPú

éú|}ón Öö Aøï PÊùùsAS íö PîõB nr nròñ xBtéBñ,

HæØö nr xsAxs tí̂ùs÷œ Arẗ Aø̂Bn éú|}ón. ]8[ 

nr Aøï ÒyêR|, Hö nò HÆo Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS øÆîú røyÙ ò HBtn÷ éú|LsnAtøë|. HǢú

At PgÓùÓBPú Öö ÒIâ|Á Aí̂Bì }o÷, AVs

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hs ÅêæØsn

xBtéBñ rA í~Bñ éú|nôo. AÖWs éµBåÆBS AôêùR

AíÆµBÑ|Lqøsû éoøsøQú rA nr ôîÜBì ArtøBHú

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr íÂs íêú| Ûùsío

ò nr Åó± At rò̈|ôBû xîQú éWç Arẗ ÍÆç

jBå« )VPN( AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö Aøï

rò̈|ôBû xîQú nArAû íóAÒªú AxR. éWâ|Á nr

rò̈ VPNAøï|´ór Ís± éú|}ón Öö

xséBøö| ÛqArû|ôB HsÛ~R|Lqøsío ò íêú|PóAñ @íõB rA

Hö PB›jùs AíoAjR. AéB nr níùBû òAÒÆú|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÉùsÒBHç

HsÛ~Qîo ò éú|PóAñ @íõB rA Hö PB›jùs AíoAjR ò Aøï

xséBøö| ÛqArû nr }sAø̧ Åoì ÁêùîBñ LqøsÍQö

éú|}ón|. ]9[ VPNArẗ rAôIsnû éóZón nr

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA íBnøo÷ éú| Ûùsn.

]01[ PÆoAnû At égÓÓBñ At  PEórû AjQùBr éÆBéæö

HsAû At Hùï Hsnñ røyÙ, ArtøBHú Arẗ

xséBøö| ÛqArû|ôBû Hö PB›jùs AÍQBn÷ ésPI̧ HB

ÛyQs̈ }IØö|ôBû HBíØoArû AåØQsòíùÙ|, ArtøBHú

Ís©R|ôBû r}o ÖBrHsn LBøÜB÷ ísì|AÍuArû|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

Ösnío ò Aøï éµBåÆBS Hs AøîØö AíÆµBÑ|Lqøsû

éoøsøQú HBøo nr Arẗ xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS nr íÂs ÛsÍQö }ón, PB›Öùo Ösn÷|Aío. 

ôoÑ Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö í~Bñ nôo bÜóíö

At éoè éùBíÜùï- òArøBíz ò AjQùBr xséBøö| ÛqArû

òAÒÆú nr éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

AxQÎBn÷ éú|}ón. At téBíú Öö xséBøö| ÛqArû|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB Åoì ÁêùîBñ|ôB éóAZö }oío,

HBøo Hö nÒR éoøsøR }óío. nò íóÈ Åoì ÁêùîBñ

nr égù̧ LóøBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

òZón nArn|. Åoì ÁêùîBñ Hùsòíú Öö At égù̧

Hùsòñ xBtéBñ éWç HBtAr íB}ú éú|}ón ò Åoì

ÁêùîBñ nròíú Öö nr nròñ xBtéBñ rm éú|nôo.

røyÙ|ôBû jBrZú )Hùsòíú( Öö Hö íóxBñ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû }Iùö|Aío, Ís©R|ôBøú rA Hö òZón

éú|@òrío ò Arẗ øÙ AjQùBr xséBøö| ÛqArû rA

AÍuAø§ éú|nôîo. òÒQú Öö Lsòv÷|ôB }Béç xµh

HBá|û Åoì ÁêùîBñ ò íùu }Béç Ís©R|ôBøú HsAû

ÖyJ HBtn÷ HB}îo, AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn|. ]5[ AÛsbö AxQÎBn÷ At

AjQùBr xséBøö| ÛqArû HB nr íÂs ÛsÍQï

AíÆµBÑ|Lqøsû| Hö ArtøBHú HõQs Lsòv÷|ôB ÖêÙ

éú| Öîo, AéB AxQÎBn÷ At AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

nr xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB ÖêIónôBøú éóAZö

AxR|. nr ÒyêR HÆo, bBrbóHú HsAû ArtøBHú

xséBøö| ÛqArû LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB PóZö Hö

HBtn÷ éórn AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ ArADö éú|}ón. 

bBrbóHú HsAû P̂uøö ò Pgæùç LsPÎóû

xséBøö|ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS|

nr Aøï Hk§, bBrbóK ÖBéæú HsAû nrÚ HõQs

bÜóíÜú ÖBrHsn PEórû AjQùBr éÆBéæö ò }îBxBøú

Ís©R|ôB ò røyÙ|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ArADö éú|}ón. nr Aøî̂B Hs AxB{

HgX|ôBû ArADö }o÷ nr ÒyêR|ôBû ÒIæú|, éoè

VM,TOrA PsÖùJ Ösn÷ ò nr éórn  røyÙ ò

HBtn÷ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HgX jóAôùë

Ösn|. 

éoè íùë òArøBíz ò éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

nr bBrbóK ArADö }o÷ nr }Øç 2 égór AÍÓú

nrZö Åoì ÁêùîBñ Lsòv÷|ôBû xséBøö| ÛqArû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS )røyÙ( ò égór Åêónû HBtn÷

éórn AíQÂBr Aøï Lsòv÷|ôB rA í~Bñ éú|nôo. nr Aøï

bBrbóK Lsòv÷|ôB nr 4 Hk§ ́sAfú }o÷|Aío. 

rHÇ HBá|û xêR rAxR }Øç|, xséBøö| ÛqArû

Ls ékB́s÷ rA í~Bñ éú|nôo Öö ôë HBtn÷ éórn

AíQÂBr HBá| ò ôë røyÙ HBá|øú nArn. éBíîo xùyQë

HsíBéö|røuû éîBHÇ }sÖR )PRE(|.

øÙ xséBøö| ÛqArû Ísò̈ AígªBrû Öö HBtn÷

éórn AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ LBøùï nArn, HsAû

}sÖR rÒBHQú éîgªs Hö Ísn Aø̂Bn éú| Öîo ò

foAÒç nr øÙ nòr÷ téBíú ôùd Põoøoû At íÂs

rÒIB òZón íoArn. øÙ Lsòv÷ éùBíö|rò HBtn÷ éórn

AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ LBøùï nArn. éBíîo xùyQêú

Öö HsAû LsnAẗ ròtAíö nAn÷|ôBû xBjQBr øBÍQö

AxQÎBn÷ éú|}ón|. bîùï xséBøö| ÛqArû HsAû AnAr÷œ

ÅêæùBS ròtAíö }sÖR á|tì AxR. rHÇ LBøùï xêR

rAxR|, Lsòv÷|ôBøú Öö PÆoøç PÆõoAS )PÆoøç

Pªêùë|ôBû xséBøö| ÛqArû( rA éQgêç éú|}óío,

í~Bñ éú|nôo. Aøï Lsòv÷|ôB HBtn÷ LBøùï ò nrZö

HBá|øú At Åoì ÁêùîBñ rA nArío ò éÆêóá|Á íBéóÍÔ|Aío.

)nr òAÒÇ|, bîùï Lsòv÷|ôBøú Öö ́óá|íú|Aío ò Hö

HónZö Hù§ At fo íùBt nArío, HBøo ÒIç At AZsA

jBPêö øBHîo(. HsAû ÖBô§ tøBñ|, }sÖR HBøo AjQùBr

xséBøö| ÛqArû PsÚ rA AÅêBè Öîo, éBíîo PóÒÏ

16
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xséBøö| ÛqArû|ôBû Hù~Qs nr Lsòv÷|ôBû íBéóÍÔ|.

nr ésfæö HÆo, éoè íùë òArøBíz )VM( HsAû

AíQkBK Lsòv÷|ôBøú nr éun ÖBr@øú ò fqÑ

Lsòv÷|ôBøú Öö ÖBrA íùyQîo, AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

ôêBñ|´ór Öö ÒIâ|Á ÛÎQö }o, Lsòv÷|ôBøú Öö nr

éur ÒsAr éú| Ûùsío, ÖBr@Psøï ôyQîo|. HîBHsAøï Hö

jB́s égoòn Hónñ éîBHÇ, xBtéBñ|ôB HBøo

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBPú rA Öö nr ést ÖBr@øú

ÒsAr nArío, AíQkBK Öîîo. AíQkBK Aøï LsPÎóû

éîQkJ Hö ́ór éµæÔ nrxR øB Éæ̧ íùyR.

tøsA Pªêùë HyQÜú Hö PsZùgBS røyÙ éoøs

nArn ò éoøsAñ AHQoA éîBHÇ rA Hö LsPÎóøú Pkªù«

éú|nôîo Öö HBtn÷ HBá|Psû nA}Qö HB}o. 

}sÖR|ôB røyÙ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû rA nr

nrZö|Aû At Åoì ÁêùîBñ Öö PóAñ Pgêæ§ rA

nArío, AnAr÷ éú| Öîîo. Aøï éoè HB ArADö nøoÛB÷ Ûsøu

At røyÙ|, Hö éoøsAñ nr Pkªù« LsPÎóôB ÖêÙ

Ösn. ]5[ 

ArADö bBrbóK PsÖùIú At éoè|ôBû íùë|òArøBíz

ò AjQùBr xséBøö|ÛqArû òAÒÆú

nr Aøï ÒyêR bBrbóHú ArADö éú|}ón Öö nr

@ñ AíóAÈ AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB í~Bñ nAn÷ éú|}ón.

AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB }Béç|: r}o, PsÚ, PÊùùs nr

PsÖùJ nròíú ò jsòZú, PÊùùs éÓùB{ ÅêæùBPú,

PÆóøÔ ò AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÖùJ. ]5[ 

HB PóZö Hö }Øç 3 Lsòv÷|ôBøú Öö nr LsPÎóû

AôyQîo, nArAû røyÙ ò HBtn÷ LBøùï ôyQîo

ò AÉæJ nr HBtAr rÒBHQú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío.

ôêBñ|´ór Öö rÒBHR, AíÆµBÑ|Lqøsû rA ÖBô§

éú|nôo. rÒBHR }oøoPs HBÅX ÖBô§ Arẗ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB éú|}ón. xùyQë|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú Öö nr LsPÎóû AôyQîo|, AÉæJ HsAû

íùBtôBû ÅêæùBPú ròtAíö ÖBrHsn nArío ò AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÖêQsû nr AjQùBr éoøsAñ ÒsAr

éú|nôîo. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû nr LsPÎóû BrAôIsn-

égór ôyQîo Öö nArAû HBtn÷ ò røyÙ HBá| ôyQîo

Öö AÛs Aøï Lsòv÷|ôB éóÍÔ HB}îo, nArAû øÙ éuøR

rÒBHQú|Aío. HsAû ZæóÛùsû At Åoì ÁêùîBñ|ôBû

éóZón nr Aøï Lsòv÷|ôB, éoøsAñ éú|PóAíîo At AjQùBr

xséBøö| ÛqArû øBnÛùsû AxQÎBn÷ Öîîo Öö íùBtéîo

xséBøö| ÛqArû|ôBû ésfæö|Aû AxR. nr LsPÎóû C|,

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû|, égBÍÂR }o÷|Aío ò}sÖR ÍBrÌ

At AZBr÷ AÒQªBnû tøBn AxR Öö rÒBHR HB }sÖR|ôBû

nøÜs rA At Hùï éú|Hsn|. Aøï fBåR òÒQú rm éú|nôo

Öö PóxÆö øÙ égªóè Zoøo )DPN(, øÙ

HBtAr Zoøo rA Hö òZón éú|@òrn|, øB égBÍÂR|ôBû

ÒBíóíú Aøï éuøR rÒBHQú rA HsAû }sÖR é̂Bt

nAíyQö HB}oÖö AjQùBr xséBøö| ÛqArû éµBHÔ HB Aøï

}sAø̧|, AjQùBr xséBøö| ÛqArû ÛyQs̈ AxR.

Lsòv÷|ôBû LsPÎóû DHö AíoAt÷ Lsòv÷|ôBû LsPÎóû

BÖBrA íùyQîo|. tøsA nr xµh røyÙ øØyBñ|,

HBtn÷ ÖêQsû nArío. Hö ôs fBè ́IÔ PEórû AjQùBr

éÆBéæö|, Ís©R|ôB )HBtn÷|ôB( HB Åoì ÁêùîBñ|ôB

)røyÙ|ôB( éórn Ò̄BòS ÒsAr éú| Ûùsío ò bîùï

Åoì ÁêùîBñ|ôBøú Hs AéØBñ nxQùBHú Hö íQBø̀

ná|åR  éú| Öîo. HîBHsAøï Hö éoøsAñ Pó©ùö íêú|}ón

Öö Lsòv÷|ôBû LsPÎóû DrA ÍórAÁ rn Öîîo. @íõB

éú|PóAíîo éîQÂs Hö òZón @éoñ éóÒÆùR|ôBû

HõQs HB}îo. HîBHsAøï At 2 AjQùBr xséBøö| ÛqArû

AxQÎBn÷ éú| Öîîo|. Aòè AjQùBr xséBøö| ÛqArû PÆóøÔ

AxR. Hö Aøï éÆîú Öö éoøsAñ éú|PóAíîo øÙ

Pªêùë xséBøö| ÛqArû rA Hö Aøï éîÂór Öö @øB

égù̧, xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA

PªoøÔ éú| Öîo, Hö PB›jùs HùBíoAtío. nòì AjQùBr

xséBøö| ÛqArû PÊùùs nr PsÖùJ òrònû ò jsòZú

Lsòv÷ AxR|. Hö ÅîóAñ éWBè nr øÙ xùyQë Póåùo

AíÆµBÑ|Lqøs AÛs ÒùêR|ôB øB PÓB®B PÊùùs Öîo,

égªóè éú|PóAío A©â|i }ón. PÎBòS Hùï LsPÎóû

Eò DAøï AxR Öö Lsòv÷|ôBû LsPÎóû E
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}Øç 3- bBrbóK éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ]5[



LsékB́s÷|Aío, tøsA HBtn÷ éórn AíQÂBr éµBHÔ HB

ôuøîö AZsAû Lsòv÷ íùyR. HîBHsAøï bîùï

Lsòv÷|ôBøú nArAû røyÙ HBá| ò HBtn÷ LBøùï|Aío Öö

nr íQù̂ö HBøo At AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÚ AxQÎBn÷

}ón. Hö Aøï éÆîú Öö AÛs }sAø̧ HBtAr HoPs }ón,

éú|PóAío ÅêæùBS ZBrû rA HsAû ôêù~ö rôB Öîo

ò P̂õùuAS xséBøö|Aû ònArAøú|ôBû nøÜs rA nr

HBtAr nxR nòì HÎsò}o. ]5[ AjQùBr xséBøö| ÛqArû

PsÚ }Béç| PªêùêBPú HsAû íÓo Ösnñ nArAøú|ôB,

jBra }oñ At HBtAr, éQóÒÏ Ösnñ xséBøö| ÛqArû

nr éùBíö rA÷ AxR. AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÚ Hö

}sÖR Aøï AZBt÷ rA éú|nôo Öö AÛs égù̧ Hö ́ór

AxBxú PÊùùs Ösn, øÙ foAÖWs tøBñ ÖóbÙ rA

At Lù§ PÆsøÏ Öîo|. }sAø̧ LsPÎóû EAVsAS

nøÜsû nArn|: Åoì ÁêùîBñ jùæú tøBn|, @xQBíö

òròn }sÖR Hö HBtAr rA AÍuAø§ éú|nôo ]9[ . 

HB PóZö Hö HBtn÷ ò røyÙ bBrbóK ArADö }o÷

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hs 4 íóÈ PÓyùë

Ösn Öö nr }Øç í~Bñ nAn÷ }o ò nr HBá| Pó®ùh

nAn÷ }o.

HgX ò íQù̂ö|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Ûùsû|

Hö jB́s AøîØö Arẗ AjQùBr xséBøö| ÛqArû HsAHs

AxR, Arẗ ÍÆæú jBå« xîQú Hö Åâ|ò÷ Arẗ

Ís©R|ôBû @øîo÷, AjQùBr xséBøö| ÛqArû Arẗ ôêöœ

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA AÍuAø§

íêú|nôo. HîBHsAøï HsAû Lsòv÷|ôBøú Öö AjQùBr

xséBøö| ÛqArû òAÒÆú Arẗ Öêú rA HB PóZö Hö

Ís©R|ôBû @Pú A®BÍö éú| Öîo, Arẗ AjQùBr

xséBøö| ÛqArøú|ôB HB rò̈ jBå« Arẗ ÍÆæú xîQú

)VPN( ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû AxR. Åoì ÁêùîBñ|,

ÅBéç Öæùoû AxR HsAû é~k« Ösnñ

xséBøö| ÛqArû|ôBøú Öö éú|PóAíîo At rò̈ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxQÎBn÷ Öîîo.

Hö jB́s éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS, AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú éÎùoío Öö téBñ tøBnû HsAû AZsA

éú| Ûùsío. 

Aøï éÓBåö HsAû ArPÓB& nrÚ éoøsøQú LsPÎóû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Hö xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB

nøoÛB÷ éQÎBòPú íÜsøyQö AxR Öö Aøï nøoÛB÷

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxR ò

rAôîêBøú|ôBøú HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû
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fyùï r®Bøú nòåR|@HBnû

}Øç 4- AjQùBrAS nròñ bBrbóK ]5[

Zoòè 1- xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS òAjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôBû éQîBxJ HB @ñ ]5[



xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxQÎBn÷ Öîîo.

Hö jB́s éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS, AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú éÎùoío Öö téBñ tøBnû HsAû AZsA

éú| Ûùsío. 

Aøï éÓBåö HsAû ArPÓB& nrÚ éoøsøQú LsPÎóû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Hö xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB

nøoÛB÷ éQÎBòPú íÜsøyQö AxR Öö Aøï nøoÛB÷

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxR ò

rAôîêBøú|ôBøú HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ArADö éú| Öîo.

AÛs bö PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú øÙ

rò̈ PÆõoû HsAû ArtøBHú xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxR, ÖêIón nAí§ nr éórn AjQùBr

xséBøö| ÛqArû òAÒÆú éBíÇ At Aøï éú|}ón Öö éoøsAñ

At Aøï rò̈ HsZyQö HsAû ArtøBHú xséBøö| ÛqArû|ôB

AxQÎBn÷ Öîîo. 
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leading to organizations action

reforms, and finally realizing

organization goals and increasing

its competitive ability. 

This article aims to present

concepts and analyzed-common

standard framework and

advantages and positive results

held by this standard in business

and competitive advantages in

the excellence organizations.

Keywords:

Excellence Organizations,

Investors in People Standard,

Human Resources, Training,

Competitive Advantages, 

Risk and Return Evaluation of

Information Technology

Projects by Real Option and

Mean-Variance Theory

Perspective

By: Rezaie Dolatabadi. H., Ph.D,

Amiri Boshla, S.,

amirii_sb@yahoo.com

The selection of appropriate

technology projects has

been one of the most significant

business challenges of the last

decade. Nevertheless,

Information technology projects

represent the largest capital

expenditure items for most firms,

but many projects have been

unsuccessful. Because of the

importance of such investments,

there is a need for a scientific

framework to analyze them. This

paper analyses and uses Real

Options and Mean-Variance

theory for risk and return

analysis, and ranking the

information technology

investment projects. These two

models offer a simple, but

comprehensive method for

managers to evaluate potential

information technology projects. 

Keywords:

Project Selection, Mean-Variance

theory, risk and return analysis
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Properties and Importance of

Development and Innovation

Centers and Management of

Them

By: Khamseh, A., M.sc,

Alimoradian, M.,

khamseh1349@gmail.com

Nowadays, since there are

some limitations for basic

researches by global competition,

so organizations mostly do

critical and essential researches.

Global communication, easier

and cheaper access to so many

scientific information and

knowledge are removing the

necessity of conducting new

researches and establishing new

sciences. We do have to pay

money for gaining knowledge,

but it seems knowledge leads

development and innovation and

it will create money and causes

economic development.

In this paper, we are going to

introduce development and

innovation, and also the

importance of them in economy

and technology development.

Besides, the difference between

development and innovation

centers and the properties of

them will be studied. Meanwhile,

since the properties of human

recourses are very important, we

will investigate these properties.

At the end, we will state some

comments about the management

of mentioned items.

Keywords:

Reaserch, Development,

Innovation, Thechnology,

Commercialization

Labor Investors Standard;

Take a Step toward Human

Resource Development within

the Progressive Organizations

By: Dastani, M.,

m.dastani@gmail.com

Nowadays, with remarkable

increasing of technology

aspects, human resources are

mentioned as most important

organizational assets. The

importance of human resource

development and and the effect

of on right HR management can

improve the organization

performance and cause the

appearance of different concepts

and approaches for increasing

human resource performance. 

Improving the performance of

the organization requires a pre-

defined standard framework.

This framework delivered to such

organization by Investors in

People Standard (IIPS) and gives

this chance to the organizations

in order to make an infrastructure

and suitable environment which

will result in developing human

resources and improving

organization performance.

This standard was the first

standard for developing human

resource which has been edited

via the excellence organizations

in 1990. 

The above mentioned standards

are useful tools for progressive

organizations and corporations. It

can cause human resource

development by implementing

optimal business management
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of location and space, and

facilities, in service area in terms

of business start up and business

assistance, and performance in

output can be evaluated in terms

of business (companies),

products (and/or services) and

people. To evaluate each area of

performance, generic measures

have been derived from

literature. The proposed

framework can be used as a

useful tool and a guideline to

evaluate incubators' performance

by their managers, stakeholders

and sponsors, particularly in Iran,

in order to internal and external

benchmarking and rising

competition among and

promoting competitiveness of

incubators. 

Keywords:

Performance Evaluation ,

Incubator. 

Marketing and

Commercialization of new

Technologies: Stages,

Facilitators, and Critical

Success Factors

By: Bandarian, R.,

bandarianr@ripi.ir

Undoubtedly, one of the

complicated stages of

innovation is transferring

research findings to the

production and market area,

which is called as "technology

transfer from researches to

production".

This complexity arises from no

deterministic pattern for this

process. Commercialization of

new technologies is a complex,

chaos, hazardous and dark

process and executing this

process for each technology has

its unique challenges.

Minimum requirements for

successful commercialization of

new technologies are as follows:

Adequate demand in market,

superior potential performance to

response this demand, and an

entrepreneurship organization or

person with the sufficient

resource, marketing and

managing capabilities for

delivering final product to

market.

One of the most important stages

of technology commercialization

process is technology marketing. 

Technology marketing is

interactive marketing and hence

the quality of technology is

depended to quality of interaction

between seller and buyer of

technology.

In this paper after defining

technology marketing and

commercialization process,

facilitators and accelerators of

this process will be explained.

Finally some of the critical

factors have been mentioned

which increase the possibility of

executing successful plan of

technology marketing and

commercialization.

Keywords:

Research Result,

Commercialization of Research

Findings, Stages of Technology

Marketing and

Commercialization, Facilitators

of Commercialization.
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Using Electronic

Intermediaries to Expand

Business Processes

By: Fathi, S., Ph.D., Safi, M.

m.safi1362@yahoo.com

Electronic intermediaries

(EIMs) are Internet-based

organizations that enable other

organizations to interact with

each other in business processes.

While EIMs have become a

significant sector of the Internet

economy, theory and guidelines

for planning the set of business

processes an EIM can support

online are sparse. 

This paper presents an approach

to plan the specific online

processes supported by a

particular EIM. The approach

draws on conceptual research on

business process engineering,

EIMs, and e-business

architectures. Three categories of

processes, together with their

respective sub-processes, are

identified and described. The

approach then provides guidance

in the choice of processes, based

upon two factors; first the

resource base of the EIM, and

second, its evolutionary context.

The insight gained from this

analysis is that the business

performance of an EIM can be

enhanced by considering its

resource base and evolutionary

context when planning its

business processes.

KeyWords:

Electronic Intermediaries (EIM),

Business processes, Typology

Developing a Framework for

Evaluation of Incubators'

Performance 

By: Aghajani, H.A., Ph.D,

Talebnejad, A.,

atefehtalebnejad@gmail.com

Business incubators are now

recognized in both

developed and developing

countries as important

instruments for promoting

entrepreneurship development

and technological innovation,

specialy at the small and medium

enterprise level. Development

and proliferation of business

incubators has generated an

intense debate around their

performance and usefulness

between opponents and

advocates of these organizations.

Differing in perspectives,

researchers have used different

groups' point of view to evaluate

incubators' performance. They

have also limited their studies to

particular type of incubators.

Reviewing relevant literature in

Iran and the world, this article

has provided an integrated

multidimensional framework to

evaluation of incubators'

performance. The proposed

framework suggests the

performance of incubators can be

evaluated in four areas:

Management and staff,

infrastructure, services and

outputs. Performance in

management and staff can be

assessed in terms of management

functions and learning and

growth, in infrastructure in terms
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Implementing A Scenario of

Revelotionary Innovation in

SMEs

By: Salami, S.R., Ph.D,

Hajizadeh, P.

p.hajizade@gmail.com

One of the fundamental

problems in developing

countries is low work fortunes.

One of the ways for sustainable

employment is to establish and

develop innovative SMEs in

order to attract graduated work

force. So, nowadays the roles of

SMEs become more and more

important. On the other hand,

increase in marke change has

made them to need more

innovation. So for developing the

innovation in the SMEs we need

a precise planning. For this

purpose, at first in this paper the

innovation, it?s types and also a

model for innovation

development will be described.

Then the model of strategic

planning for SMEs will be

presented, and at the end; we will

describe a seven step scenario

planning model for developing a

revelotionary innovation in

SMEs. The different stages of

this planning model includes

"Define scope of planning,

Identifying focal issue(s),

Identifying key driving forces,

Classify/rank uncertainties,

Develop scenario framework,

Test for consistency/plausibility,

and Capability/option planning".

Keywords:

Small and Medium Size

Enterprise, Incremental

Innovation, Revelotionary

Innovation, Scenario Planning

Various Methods for Financing

Small and Medium

Enterprise's (SME) in Various

Stage of Their Lifecycle

By: Sadriniya, M., Mir Asadi, S.,

Varvani, M.

m_sadriniya@yahoo.com

Today the small and medium

enterprises have irrefutable

role in the progress and

prosperity countries. Thus, they

are attended for politicians and

officials. One of the basic

necessities of retains and

establishment of small and

medium enterprise is the issue of

financial needs. 

The study of various methods of

financing small and medium

enterprises can help

entrepreneurs to ensure their

companies survival.

The studies show that small and

medium enterprises are using

different methods for providing

required capital in various stages

of their life cycle. Resources such

as internal resources, and debt

and loan are used in various

stages in SME s' life cycle. 

In this article we are trying to

introduce small and medium

enterprise and their requirements

at a glance. The the different

methods that owners of these

agencies could used for their

financial institution, are studied.

Keywords:

Small and Medium Enterprise,

entrepreneur, finance
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