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nr÷ xùæùØóñ )yellaV nociliS(nøÜs øÙ nr÷, éîµÓö øB }õs íùyR Öö Áâ|Òú At íóÈ ZÊsAÍùBøú HQóAíùë HsAû @ñ ÒBDç }óøë ò øB }õsû

é̂Btû íùyR Öö PêBì fsÑ ò foøWêBñ éIBfX AåØQsòíùØú øB AíÎóréBPùØú HB}o ò øB nAí~ú íùyR Öö Hs @ñ HsbyJ ©søh ò ®êîú ÒBDç

}óøë. nr÷ xùæùØóñ ÒæJ PMîo÷ ÍîBòrû níùBxR. ÍØs ò Aøo÷, ésÖu ÍîBòrû ò HBtAr, Ísò̈, PgÓùÔ ò PóxÆö , PgÓùÓBS HBtAr, íó@òrû ò HBá|js÷

AÍyBíö ôuAr ò øÙ }J Òªö PóxÆö AxR. AåÎIBû tíoÛú nr Aøï ÒæJ PMîo÷ HB Aøo÷ ò íó@òrû nò ZóAñ @ÉBt }o. ZóAíBíú Öö ÍBrÌ|AåQgªùç Hónío,

©BfJ Aøo÷ Hónío ò íµÎö ÖBr@Ísøîú rA nr nè xsn éksòHö|Aû ÖB}Qîo, ÛséB ò rò}îBøú nAnío ò Lsòrnío ò At Aøï nxQsí̀ íö PîõB "PH" Öö

}sÖR|ôBû Hurà nAí§|HîùBñ rA @Ísøoío. nr Í̄Bû xBè|ôBû 7391 Öyú nr÷ xùæùØóñ rA íêú|}îBjR òåú éoøsAñ nAí~ÜBôú Aøï éîµÓö Öö

PBK Hú Lóåú HsAû PóxÆö rA íoA}Qîo, téùï AZBr÷ éú|nAnío, téùï|ôBû HØs ÁsAÑ nAí~ÜB÷ AxQîÎórn, bö AøîØö Hùî§ nAí~ÜBôú jIs At

ròøoAnôBû Hurà éú|nAn, íµÎö PóxÆö nr @íõB }Øç ÛsÍQö Hón, nåõB HsAû íó@òrû ò Póåùo éú|PMùo ò AøîÙ ALç, xùyØó, @û|Hú|Aì, ÛóÛç, øBôó,

éBøØsòxBÍR, AøîQç, AòrAÖç ò n÷|ôB }sÖR nøÜs Hö Aøï AÍQkBr éú| Öîîo Öö íó@òrû|ôB, Póåùo ò Ísò̈ @íõB nr níùB fsÑ Aòè rA éú|tío. @íõB Hö

Aøï AÍQkBrAS Hyîo÷ íØsnío, HæØö ÒóAíùï òøw÷ jón rA íùu PÆsøÏ Ösnío ò ÛÎQîo: "HBòr Öîùo Öö éú|PóAíùo níùB rA PÊùùs nôùo, xsøÇ ÖBr Öîùo,

ôêö òÒR ÖBr Öîùo, xùBxú| ÖBrû íØîùo, ÖBÉqHBtû íØîùo, é~Qsû rA fséR HÜqArøo, rA÷|ôBû éQÎBòS rA Ö~Ï Öîùo ò HBòr Öîùo Öö nr ©órS

HB ôë Hónñ ôs ÖBrû rA éú|PóAñ Aí̂Bì nAn."

HgX At nr÷ xùæùØóñ }o, fsÑ At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí§|HîùBñ Lù§ @éo. fêBxö xùæùØóñ òåú nr AHÆBn ôêö ZBíIö|Ä Ûsbö éêØï AxR

PØsAr í~oíú HB}o, òåú AåÜóû HyùBrû At Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò íùBÍQö }o÷ AxR ò Aésòt nr Ö~óréBñ íùu xkï At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,

ÍBrÌ|AåQgªùç ÖBr@Ísøï ò }sÖR|ôBû nAí~Üs ò nAí§|HîùBñ AxR ò íêBn HBrt @ñ ArADö á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ At xóû éÆBòíR

Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû Hö é̂æz }órAû Axâ|éú AxR. á|øgö|Aû Öö Lz At øØIBr ́si nr é̂æz HBr nøÜs HB Aí̂Bì A©â|fBS ò

Pó©ùö|ôBøú nr é̂æz Hö rA›û ÛqA}Qö éú|}ón. ÅîóAñ Aøï á|øgö íö Hö tÅë íóøyîo÷ Öö Hö HBòr ÖBr}îBxBñ jóK AxR òåú AHõBéBPú nArn Öö

PóZö ò PoHùs éú|́æIo. Hö íÂs éú|rxo HsAû ́si ò Hsrxú Aøï á|øgö á|tì AxR øØIBr nøÜs PBrøkcö xùæùØóñ òåú rA At íó HkóAíùë ò øB é~BHö

Aøï éØBñ|ôB rA Hsrxú Öîùë ò At ́si, á|øgö, ÒBíóñ, @øùï|íBéö ò PIªs÷ Öó÷ íyBtøë ò ©BnÒBíö HsAû fêBøR At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò }sÖR|ôBû íóLB

Pâ|̈ Öîùë. Hö Aøï Hùîoø~ùë Öö nr xBè|ôBû @Pú íö ÍÓ̧ Ö~óréBñ éùæùóñ|ôB ÍBrÌ|AåQgªùç nr éÓµÇ nøMæë, ÍóÕ nøMæë ò åùyBíz HæØö

ôuArAñ ÍBrÌ|AåQgªùç nr éÓB́Ç ÖBr}îBxú Ar}o ò nÖQsA jóAôo nA}R ò rAôú Zu fêBøR At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ÖBr@Ísøï ò VsòS|@Ísøï íkóAôùë

nA}R. Hö Aøï Hùîoø~ùë Öö éùæùBrnôB PóéBñ HónZö HùR|AåêBè rA íö ÍÓ̧ nr fùµö òtArS ÖBr ò HîÜB÷|ôBû tòn HBtn÷, HæØö nr éyùs ÖBr@Ísøï

}oñ nAí~ÜB÷|ôB ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ôuøîö Öîùë. xùBxú ÖBrû íØîùë ò ©BnÒBíö HsAû AÅQâ|û ÖBr@Ísøîú Ö~óréBñ nr xµh ZõBíú Hùîoø~ùë.

rA÷ P̂sHö }o÷ H~sû @téóníú AxR Ûsbö "xùæùØóñ òåú" HB}o, AÛs HkóAôùë.

AéùsÅæú HùîBì



AxQÎBn÷ At éÓBá|S í~søö HB pÖs éB›jq ò rÅBøR fÓóÕ íóøyîo÷ HâéBíÇ AxR.

ÍõsxR éµBåJ

xkï íkyR

�Hsrxú ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|égór

éõîo{ fêùo éõoòû, égyï ÍQh|Aåö HùBPú, éõîo{ ésP̄ú rAxQú HstÖú

�éoè ÍsAøîoû P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú égªóá|S }ùêùBøú

éõîo{ Afêo éóxBDú, xBxBñ ©orADú, r®B HîorøBñ

�Hsrxú Aø̂Bn }IØö|Aû |Hùï }sÖR|ôBû nAí§|égór Hö ÖêÙ éoè éî~ór

AfyBñ Ûæ~ùsû

�íÓ§ AøîQsíR nr rAôIsnôBû r}o éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nÖQs xÆùo ©gR, éóíB ÅIoAåö|Lór

�Hsrxú PB›VùsAS ZõBíú }oñ D&RHs PóxÆö PØîóåóvû ò íó@òrû

nÖQs r®B rAnÍs, éõîo{ ÅIB{ jêyö

�Hsrxú HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr Ö~ór PsÖùö

éõîo{ íB©s íóròtû, éõîo{ ÍsôBn }B÷|éùsû

�jónékQBrû ÍîBòrû øB AíÎÆBè nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö

éõîo{ éªµÎú PÓóû, éõîo{ øBxs jó̈|íóøz

�Hsrxú á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò rAôØBrôBû @ñ

jâ|©öéÓBá|S Hö tHBñ AíÜæùyú 

2

3

8

91

32

33

74

55

46

87

A©â|fùö:

éÓBåö bBO }o÷ nr }êBr÷ 41 Aøï í~søö, PgR ÅîóAñ "jó}ö|ôBû ÍîBòrû ò ÖBrÖsnôBû @ñ nr Aø̂Bn ZsøBñ P̂BrS ÍîBòrû nr Ö~ór" Öö Póx̧ @ÒBøBñ 

nÖQs xÆùo ©êoû, éõîo{ Aéùï Öâ|ôoòtAñ ò xsÖBr jBíë éõîo{ ésøë AxÎîoøBrû PB›åùÏ }o÷ AxR, HB PóZö Hö xõó rjoAn÷ ò Hö éîÂór fÎÃ ò ÛyQs̈

Ajâ|Õ Åæêú, íùBt Hö A©â|i ò AÍuònñ ésZÇ Hö ©órS tøs AxR:

nr égQóAû Hîo 2, PÓyùë|Hîoû Hîo 3 ò égQóAû Hîo 4 At éîIÇ pøç AxQÎBn÷ }o÷ AxR:

- nè|AíÜùuAñ, xõsAK, "jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû; Hö xóû øÙ íÂsøö Åêóéú" ÍªæîBéö Pkªªú r}o ÍîBòrû, }êBr÷ 5, téyQBñ 4831.



Hsrxú ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|égór

bØùo÷

Aésòt÷ íÓ§ ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

1

nr Lù~sÍR ò PóxÆö Ö~órôB íÓ~ú fùBPú ò Éùs ÒBHç AíØBr AxR. xséBøö| ÛqArû ròû

Aøï íóÈ ÖyJ ò ÖBrôB Hö PóxÆö AÒQªBn nAí§|égór éî̂s éú|}ón. nr Ö~ór éB íùu AjùsAÁ Aøï éyEæö Hù~Qs éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò

íõBnôBû fêBøQú éórn PóZö nòåR òAÒÇ }o÷ AxR.

HB PóZö Hö íÓ§ éõë Aøï xBtéBñ|ôBû íóLB, Hsrxú ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR @íõB At AôêùR òøw÷|Aû HsjórnAr AxR. nr Aøï Lwòô§ ÅóAéæú

Öö At nøoÛB÷ éoøsAñ Aøï }sÖR|ôB nr éóÍÓùR Aøï íóÈ xBtéBñ|ôB éóœVsío, Hö PsPùJ AôêùR AòåóøR|Hîoû }o÷ AxR. Aøï éÓBåö nr nò Hk§

Öæú ArADö }o÷ AxR; Hk§ Aòè Hö Hsrxú ÅóAéç éóÍÓùR òAfoôBû ÍîBòrû AjQªB¬ nArn ò nr Hk§ nòì Lù~îõBnôB ò rAôØBrôBøú HsAû

rÍÇ éóAíÇ Lù~sÍR ArADö }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôB, }sÖR|ôBû nAí§ égór.

�égyï ÍQh Aåö HùBPú

nAí~^óû ÖBr}îBxú éõîoxú ©îBøÇ,

nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

moc.liamg@itayabfneshom

�fêùo éõoòû

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

gro.ttsi@ivadhamh

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl

HõBøú, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar

PBrøl nrøBÍR: 51/70/7831

PBrøl Lqøs̈: 61/9/7831

éÓoéö

P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr @éùu÷|Aû AxR At Åæë,

ôîs ò éõBrS ò }sº éóÍÓùR ò éBíoÛBrû @ñ

Pªêùë| Ûùsû ©gùh, nòrAíoø~ú ò P̂sHö AxR.

jó}IkQBíö éõBrS|ôBû ÖyJ ò ÖBr @éójQîú

AxR ò éú|PóAñ PêBéú @ícö rA Öö HsAû nxQùBHú

Hö AôoAÑ PÆùùï }o÷ jón Hö @íõB íùBt nArøë, ÍsA

HÜùsøë. ]1[

éóÍÓùR At éoøsøR éîÂë øÙ HsíBéö éØQóK

øB Éùs éØQóK ZõR ôêBôîÜú ò rôIsû

AxQÆoAnôB, Pâ|̈|ôB ò éîBHÇ AZuAû ékQæÏ Hö

xêR nòríêB ò rxBåQú é~QsÚ, í~B›S éú| Ûùsn.

éóœxz ÖBr@Ísøï HBøo bîùï nòríêB ò rxBåQú rA

ArDö Ösn÷ ò rôIsû éórn íùBt HsAû }sÖR rA PIùùï

Öîo. nr fBåú Öö ôs éoøs Ar}o AZsAøú nArAû

fót÷ Åâ|Òö øB Pkª« jB©ú AxR )íÂùs Ísò̈

øB PóxÆö égªóè( Aò HBøo ÒBnr HB}o nr ́ùÎú

ÛyQsn÷ ÖBr Öîo. ]2[

Pkêùï tn÷ }o÷ AxR Öö ÖêQs At íùêú At

ÖBr@ÍsøîBíú Öö }sÖR PB›xùz éú| Öîîo, Åêâ|Á Hö

éoS 5 xBè øB Hù~Qs nr ôêBñ fBåR Aòåùö }sòÈ

ÖBr HBÒú éú|éBíîo. ]2[ nr AøBá|S éQgo÷ ôs xBè

Hù§ At øÙ éùæùóñ íÎs ÖyJ ò ÖBr Zoøoû rA

}sòÈ éú| Öîîo ò nr @js xBè Aòè foAÒç 04%

@íBñ òr }ØyR éú|}óío. ]3[ HîBHsAøï á|tì AxR

éoøsAñ AíóAÈ }sÖR|ôB Hö jªó¬ }sÖR|ôBû

nAí§|égór ôs bö Hù~Qs ò HõQs HB ÅóAéç éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB @}îB HB}îo PB HQóAíîo HB @ÛBôú Hù~Qs

xBtéBñ jón rA nr ZõR íùç Hö AôoAÑ ́sAfú

}o÷ éoøsøR Öîîo.

ÅóAéç HyùBrû nr éóÍÓùR xBtéBñ|ôB éóœVsío.

ÛBôú Aøï ÅóAéç HyQö Hö íóÈ xBtéBñ ò Ísôîß

xBtéBíú fBÖë Hs @ñ éú|PóAío éQÎBòS HB}o. Aøï

ôîs éoøsAñ éóÍÔ AxR Öö HB PØùö Hs nAí§

Pkªªú éórn íùBt ò HØBrÛùsû Íîóñ íóøï éoøsøR

ò rôIsû xBtéBñ, HQóAíîo xBtéBñ rA Hö xóû

AôoAÑ At Lù§ PÆùùï }o÷ xóÕ nAn÷ ò éóÍÓùR

ò Lù~sÍR xBtéBñ jón rA P̄êùï íêBøîo. ́IùÆú

AxR Öö @}îBøú éoøsAñ HB ÅóAéç éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB ò Hö níIBè @ñ Pâ|̈ HsAû LùBn÷|xBtû

@íõB nr Aøï éyùs ÖêÙ }BøBíú Hö éoøsAñ jóAôo

íêón. 

xs Íªç Åêo÷|Psøï ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB nr íêónAr 1 @éo÷ AxR.

3

éÓBåö

1. Small and Medium size Enterprises



1- Hsrxú ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôBû

nAí§|égór

nr Aøï Hk§ ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôB

nxQö|Hîoû }o÷ ò At ôÎR }sÖR éyQÓs nr

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ jóAxQö }o÷ AxR PB Aøï

ÅóAéç rA Hö PsPùJ AôêùR ò íÓ§ @íõB nr éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB AòåóøR|Hîoû Öîîo.

Hö ́ór Öæú, ÅóAéç éóÍÓùR xBtéBñ|ôB rA

éú|PóAñ nr ôÎR Ûsò÷ Hö ©órS tøs nxQö Hîoû

Ösn ]1[:

AåÏ( HBtArøBHú ò Ísò̈:PóAíBøú éªsÑ ò Ísò̈

égªóá|S éîBxJ Hö é~Qsû éîBxJ ò nr téBñ

éîBxJ;

K( éyBDç éBåú:PóAíBøú PB›éùï ò éoøsøR Hs

Lóè ò AÅQIBr éórn íùBt ò íÜõoArû ©gùh

fyBK|ôB; 

a( Póåùo:PóAíBøú Póåùo égªóè ò øB joéBS

HB ÖùÎùR HBá| ò VIBS ròøö ò AxQêsAr á|tì nr Aøï

téùîö;

n(PótøÇ:PóAíBøú Ås®ö Hö éóÒÇ égªóè ò øB

joéBS Hö HBtAr HB PóZö Hö ©â|i }sÖR|ôB;

ô–( PgÓùÔ ò PóxÆö:PóAíBøú AxQêsAr nr íó@òrû

ò Póåùo égªóá|S ò joéBS Zoøo ò Aí̂Bì

òAÖî§|ôBû á|tì íyIR Hö PgsÖBS rÒIB ò PÊùùs

íùBtôBû HBtAr;

ò( fÓóÒú:PóAíBøú AíµIBÕ ò ôêBôîÜú

éîBxIBS AnAr÷ }sÖR HB éÓsrAS, AåuAéBS ò ÒóAíùï

fÓóÒú nr PêBéú xµói; 

t( íùsòû AíyBíú:PóAíBøú Ûuøî§ ÖBrÖîBñ

éórníùBt, Psxùë ò ò®Ç j̧ é~ú|ôBû Lsxîæú,

@éóẗ ò PsHùR íùsòû AíyBíú nr ZõR PóxÆö

xBtéBñ.

HB PóZö Hö nxQö|Hîoû ÍóÕ, }sÖR|ôB ÅóAéç

éóÍÓùR rA Hö ©órS Zoòè 1 AòåóøR|Hîoû

Ösn÷|Aío. AÅoAn í~Bñ nAn÷ }o÷ nr Zoòè HùBíÜs

AòåóøR ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR At íÂs éoøsAñ

}sÖR|ôB AxR. Hoøï PsPùJ Öö éõêQsøï ÅBéç

HB Åon 1 íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR. 
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4

íêónAr 1- ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR xBtéBñ|ôB

Zoòè1- AòåóøR|Hîoû ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR }sÖR|ôB



HB éùBíÜùï| Ûùsû At AÅoAnû Öö HsAû ôs ÅBéç

nr Zoòè 1 pÖs }o÷ AxR, AòåóøR|Hîoû ÅóAéç

éóœVs nr éóÍÓùR }sÖR|ôB, At nøo éoøsAñ

}sÖR|ôBû éîQkJ }sÖR Öîîo÷ nr Aøï

íÂsxî̂ú Hö }si Zoòè 2 AxR.

2- rAôØBrôB ò xBjQBrôB

Åâ|ò÷ Hs AòåóøR|Hîoû ÅóAéç éóÍÓùR, At

éoøsAñ }sÖR|ôBû nAí§|égór }sÖR Öîîo÷ nr

Aøï ́si jóAxQö }o÷ AxR PB AíQÓBnAS ò

Lù~îõBnAPú rA Öö íyIR Hö nòåR, xBtéBñ|ôBû

nòåQú ò ÒBíóíÜqArAñ nArío ArADö nôîo. Aøï AíQÓBnôB

ò Lù~îõBnôB Ûóíö|Aû AxR Öö ÅêóéBÁ éú|PóAío

ròío rò Hö r}o ò ÛyQs̈ }sÖR|ôBû nAí§|égór

rA HõIón nAn÷ ò Hö PysøÇ ò Pyõùç Lù~sÍR Aøï

íóÈ ÖyJ ò ÖBrôB ÖêÙ Öîo.

2-1- ésAÖu r}o ÍîBòrû

ésÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ tøs xBjR

fêBøQú HB Aø̂Bn }sAø̧ á|tì HsAû r}o ò PóxÆö

}sÖR|ôB ò éóœxyBS ÍîBòrû íóLB ò ÖBô§ ékB́s÷

@íõB, At AÍsAn jâ|Õ HB Aøo÷|ôBû íó@òrAíö fêBøR

éú| Öîo. bõBr éórn At AåuAéBS ò íùBtôBû }sÖR|ôBû

PBt÷ PB›xùz Öö Póx̧ ésAÖu r}o PB›éùï ò Hö

ÅîóAñ joéBS Ås®ö éú|}ón, ÅIBrS AxR At:

- L~QùIBíú|ôBû éî~ú| Ûsû ò nÍQsû;

- joéBS Íîú, Pkªªú ò Áâ|È|rxBíú;

- fêBøR|ôBû éBåú ò ArADö Pyõùâ|S;

- é~Bòr÷ ò @éóẗ P̂sHö|ôBû ÖyJ ò ÖBr }Béç:

éoøsøR, HBtArøBHú, fyBHoArû ò HónZö|Hîoû.

HsAû fêBøR ò L~QùIBíú At Aøï }sÖR|ôB ò

éóœxyBS ÍîBòrû, ésAÖu r}o HBøo ÖBrÖsnôBû tøs

rA nA}Qö HB}îo:

- éyBÅoS nr ôoAøR éµBåÆBS AéØBñ|xî̂ú,

HBtArøBHú ò ÍîBòrû ò @éBn÷|xBtû HsíBéö PgÓùÔ

ò PóxÆö;

- éyBÅoS nr HØBrÛùsû xséBøö ò@éBn÷|xBtû ZõR

HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû íó, P̂Brû|xBtû

PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö;

- ArPIBº HB xBøs ésAÖu Åæêú ò PgÓùÓBPú ò íùu

©îBøÇ ò xBtéBñ|ôBû AZsAøú ékQæÏ;

- ÍsAôë|xBtû AéØBíBS ÍùuøØú éîBxJ HsAû Aí̂Bì

´si|ôBû PgÓùÓBPú }Béç AéØBíBS joéBPú,

AnArû ò Íîú ò Pkªªú;

5

Hsrxú ÅóAéç éóÍÓùR ...

Zoòè2- AòåóøR ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR xBtéBñ|ôB

At nøoÛB÷ éoøsAñ }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö

íêónAr 2- bsjö nAí~ÜB÷, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ò ©îÆR

)fæÓö éÎÓón÷ ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR(



- ArADö rAôîêBøú|ôBû éoøsøQú, HBtArøBHú ò

Aø̂Bn øÙ Í̄Bû fsÍö|Aû;

- ÍsAôë íêónñ téùîö|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

At Zêæö VIR AjQsAÈ ò P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôB;

- Lsòr̈, ZqK ò íÜõoArû égÓÓùï

HsZyQö òAfoôBû ÍîBòrû Öö ÖùÎùR

ÖBrû HBá|øú nArío;

- Pâ|̈ nr ZõR ZqK xséBøö|ôBû nòåQú

ò jªó©ú.

LBrÚ| Åæë ò ÍîBòrû Hö éîÂór Pyõùç

Póåùo ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Hö òxùæö Aø̂Bn

ôë|AÍuAøú Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú, ©îBøÇ ò

xBtéBñ|ôBû AZsAøú ò òAfoôBû ÍîBòrû ́sAfú

ò Aø̂Bn éú|}ón. Aí̂êï Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû

Åæêú

1

, ôoÑ A©æú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA

AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ P~óøÔ ò ArPÓBû

Ísôîß íó@òrû ò AÍuAø§ ÒorS rÒBHR nr éùBñ

}sÖR|ôBøú Öö éQØú Hs Åæë ò nAí§

ÍÆBåùR éú| Öîîo, éú|nAío. Hs Aøï AxB{

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HBøo jªó©ùBS

tøs rA nA}Qö HB}îo:

- øÙ ArPIBº ÖBrHsnû Hùï nAí~ÜB÷|ôB,

ésAÖu PgÓùÓBPú, ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôBû

AZsAøú ò òAfoôBû ÍîBòrû HsÒsAr Ösn÷

HB}îo;

- Hö Ûóíö|Aû ́sAfú }o÷ HB}îo Öö PóAíBøú

PÓóøR ò P~óøÔ òAfoôBû ÍîBòrû rA Öö

ÍÆBåùR| @íõB Art}êîo Hón÷ nA}Qö HB}îo;

- nArAû Pùë éoøsøQú ÍÆBè ò éQkª«

HB}îo Hö Ûóíö|Aû Öö HQóAíîo ArPIBº Hùï ÍîBòrû,

P̂BrS ò HBtAr rA HsAû òAfoôBû ÍîBòrû éyQÓs

ÍsAôë @òrío;
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Zoòè3- AíQÓBnAS ò Lù~îõBnAS éQóZö nòåR, nxQÜB÷|ôBû nòåQú ò ÒBíóíÜqArAñ

1. International Association of Science Parks (IASP) 



- Åâ|ò÷ Hs éóArn ÍóÕ ArADö joéBS HB Arẗ AÍuòn÷

HBá| Póx̧ LBrÚ|ôB éî̂s Hö r}o ò PóxÆö

òAfoôBû ÍîBòrû ò ArPÓBû ÍÆBåùR|ôB nr ZõR

PóxÆö ÍîBòrû éú| Ûsnn.

Aø̂Bn ò PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò

ÍîBòrû Öö HB ôoÑ rÍÇ íùBtôBû ÍîBòrAíö ZBéÆö

ò P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS }Øç éú| Ûùsn,

éú|PóAío HyQs éîBxIú HsAû f̄ór }sÖR|ôB ò

éóœxyBS ÍîBòrû HB}o ò íÓ§ éóœVsû nr ÖBrHsnû

Ösnñ @éóẗ ò PØêùç bsjö nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

nA}Qö HB}o. Hö ©órS jâ|©ö, jsòZú|ôBû A©æú

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ÅIBrPîo At:

- ÛyQs̈ ò PóxÆö éõBrS|ôB nr PIoøç Aøo÷ Hö

égªóè ò P̂Brû|xBtû @íõB At ́søÔ fêBøR

At }sÖR|ôB ò éóœxyBS ÍîBòrû;

- Aø̂Bn Ís©R|ôBû }Êæú éîBxJ HsAû

éõBrS|ôBû HBá| ò PsHùR íùsòôBû ÍîBòr Hö

éîÂór rÒBHR nr ÍîBòrû ò HBtAr;

- PÓóøR ò PóxÆö Ísôîß íó@òrû ò Íï|@Ísøîú

Hö ôêsA÷ ékB́s÷|Lqøsû;

- PóxÆö AÒQªBnû At ́søÔ Psòø̀ xséBøö| ÛqArû

nr ©îBøÇ Lù~sÍQö.

2-2- Lù~îõBnAPú HsAû xùBxR|ÛqArAñ Ö~ór

nr Zoòè 3 Hö ́ór jâ|©ö HsAû rÍÇ éóAíÇ

ò é~Øâ|S Lù§ ròû }sÖR|ôBû nAí§|égór

éyQÓs nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, Lù~îõBnAPú Öö

éQóZö nòåR, xBtéBñ|ôBû nòåQú ò ÒBíóíÜqArAñ

AxR, ArADö }o÷ AxR.

3- íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö Lz At PIùùï ZBøÜB÷ ò AôêùR

}sÖR|ôBû nAí§|égór nr PóxÆö Ö~ór, HB

AxQÎBn÷ At íÂsAS éoøsAñ ò éyEóá|ñ 7 }sÖR

nAí§|égór ékQæÏ, AHQoA ÅóAéç Åêo÷ éóÍÓùR

}sÖR|ôB éµsi }o÷ ò xMz Aøï ÅóAéç Hö bîo

Ûsò÷ A©æú PÓyùë }o. nr Aøï éµBåÆö ÅóAéç

éóœVs nr éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|égór Hö PsPùJ

AôêùR ò Hs AxB{ éùuAñ AVsÛqArû AòåóøR|Hîoû

Ûsnøo. ôêcîùï nr LBøBñ é̂êóÅö|Aû At AåuAéBS

ò ÅóAéç PB›VùsÛqAr nr éóÍÓùR }sÖR|ôBû

nAí§|égór Hö ©órS ÅîBòøï Öæú ò nr ÒBåJ

Lù~îõBnAPú HsAû xùBxR| ÛqArAñ Ö~ór éµsi

Ûsnøo÷ AxR. 

4- éîBHÇ ò éCjq

1- ZÆÎsLù~ö, jæùç, @éót÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò ÖBr@Ísøîú

nr níùBû Aésòt-PIæùÊBS, HBtArøBHú, ArPIB́BS, bBO Aòè,

A©ÎõBñ, ArnøIõ~R 6831.

2- Åæú|Afêoû, Åæùs®B, AjóAñ, LùêBñ; ÖBr@Ísøîú éóÍÔ

)éõBrPõBû Aø̂Bn øÙ }sÖR xón@òr(; AíQ~BrAS Póåùo

nAí§, bBO Aòè, PõsAñ, LBøùu 3831.

3- éBøØç Aû ÛsHs, rAt éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr @tAn, PsZêö

éõîo{ fyï Axæêú ArAíú, AíQ~BrAS @òAt÷, bBO Aòè,

8731.

4- LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû tøsxBjR PóxÆö

AÒQªBn nAí§|HîùBñ, ́si ò HsíBéö }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ.

7

fêùo éõoòû



éoè ÍsAøîoû P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú

égªóá|S }ùêùBøú

bØùo÷

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû At Zêæö ésAfç HyùBr é~Øç ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû AxR ò HyùBrû At xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú nr AZsAû @ñ HB n}óArû

éóAZö ôyQîo. LùcùoÛú ò éBôùR jB¬ ò éQÎBòS ôs øÙ At ÍîBòrû||ôB, ́sAfú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA HB é~Øâ|S éQÆonû éóAZö

xBjQö AxR. ÍÓoAñ øØMBrbÜú Hùï AZuAû ÍsAøîoôBû P̂Brû|xBtû ò Åoì ôêBôîÜú }ùó÷ P̂Brû|xBtû HB rAôIsn xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú,

Aøï éyEæö rA HB n}óArû|ôBû é̄BÅÎú ôêsA÷ xBjQö AxR. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR HB ArADö bBrbóHú ÍsAøîoû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

HsAû égªóá|S }ùêùBøú HB PB›Öùo Hs øØMBrbÜú ÍsAøîoû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR P~søh Ûsnn. Aøï éoè HsÛsÍQö At AnHùBS ò PóxÆö

øBÍQö HsAxB{ P̂sHùBS ò AÍuònñ ArÖBñ á|tì Hö éîÂór HśsÑ }oñ é~Øâ|S éóZón éú|HB}o. Lz At ́sAfú éoè Hö éîÂór AÅQIBrxî̂ú,

éoè éqÖór HsAû bîoøï éórn ÍîBòrû nr Lwòô~ÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR ò íóAÒ« éoè }îBxBøú ò HśsÑ Ûsnøo. nr Aøï éÓBåö øÙ

éórn éµBåÆö éórnû HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû øØú At égªóá|S }ùêùBøú nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hs AxB{ bBrbóK éqÖór ArADö }o÷

AxR ò nr íõBøR íQBø̀ fB©ç At AZsAû éoè P~søh }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

P̂Brû|xBtû, ÍîBòrû, PgÓùÓBS HBtAr.

�xBxBñ ©orADú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò éyEóè Hsrxú ò

ArtøBHú é~BrÖR|ôB

ri.ipir@sieardas

�Afêo éóxBøú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò rDùz òAfo PgÓùÓBS

HBtAr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@aieasuom

PBrøl nrøBÍR: 62/80/7831

PBrøl Lqøs̈: 52/90/7831

éÓoéö

níùB nr fBè PÊùùs AxR ò xsÅR Aøï PÊùùs

ròt Hö ròt Hù~Qs éú|}ón. ÍîBòrû|ôBû Zoøoû

»õór éú| Öîîo ò éÆBná|S HBtrÛBíú rA Hsôë éú|tíîo.

xùyQë|ôBû éoøsøR íùu HBøo HQóAíîo HB Aøï

PÊùùsAS ÖîBr HùBøîo. éõêQsøï PÎBòS níùBû

Aésòt HB nøsòt, xsÅR Pgóá|S ÍîBòrAíö ÅîóAñ

}o÷ AxR. Aøï éó®óÈ HB PÊùùs nr Òæêsò HØBrÛùsû

ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

1

ôêsA÷ AxR. ]1[

nr AnHùBS HBtArøBHú

2

ò éµBåÆö HBtAr

3

éµBåÆBS

tøBnû nr éórn bÜóíÜú P̂Brû|xBtû

4

égªóá|S

Aí̂Bì }o÷ AxR. nr éÓBøyö HB P̂Brû|xBtû xBøs

égªóá|S, P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò ArtøBHú LQBíyùç

P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû Zoøo

5

ÖêQs éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB PóZö Hö éBôùR Lùcùo÷ ò

éQîóÈ ÍîBòrû nr Aøï éµBåÆö Pâ|̈ }o÷ AxR

PB AHQoA AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû éórn éµBåÆö

ÒsAr Ûùsn. xMz éoåú HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Lù~îõBn ò Hö ́ór PÎªùæú éórn éµBåÆö ÒsAr

éú| Ûùsn.

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú ò Ås®ö nAí§ Hö HBtAr ò ZBéÆö, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú, éî̂s Hö r}o Íîú

ò AÒQªBnû ò AÍuAø§ rÍB÷ ZBéÆö éú|}ón. AôêùR

Aøï éµæJ HBÅX }o÷ AxR PB éµBåÆBS ò

Lwòô§|ôBû ÍsAòAíú nr éórn P̂Brû|xBtû ò Hö

HBtAr rxBíú nr éóœxyBS ékQæÏ Aí̂Bì }ón. ]2[

Aøï éó®óÈ Hö òøw÷ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

jªó©ú AôêùR òøw÷|Aû nArn.bsA Öö Aøï

xBtéBñ|ôB HsAû nxQùBHú Hö AxQÓâ|è AÒQªBnû ò

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt jón íùBtéîo Pgªùç

nr@éo ôyQîo. At Aøï rò P̂Brû|xBtû égªóè ò

ÅóAøo fB©ç At @ñ éú|PóAío éîBHÇ éBåú á|tì rA

HsAû AxQêsAr fùBS Aøï xBtéBñ|ôB ÍsAôë @òrn.

nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú íùu Hoòñ P̂Brû|xBtû

øÙ nxQBòrn, PgÓùÓBS éÆîBøú íoArn. tøsA Hoòñ

nxQùBHú Hö é~QsøBñ jB¬ øÙ nxQBòrn, Póåùo

ò øB Aí̂Bì @téBø§, nr éórn øÙ Aøo÷ Hú|ÍBøo÷

jóAôo Hón. ]3[

íØQöœ ÒBHç PóZö nr Aøï jªó¬, PêBøu Hùï

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PgÓùÓBS LBøö éú|HB}o. åuòéBÁ
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�r®B HîorøBñ

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò éÆBòñ ÍîBòrû ò

ArPIB́BS Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

1- éîÂór At ÍîBòrû nAí§ Íîú, PØîùÙ ò xùyQë|ôB, P̂õùuAS

éóAn ò ÍsAøîoôBû LQîR }o÷ ò øB í~o÷ éú|HB}o.

2. Marketing
3. Market research

4. Commercialization
5. Innovation, idea



PêBéú PgÓùÓBS LBøö Hö øÙ nxQBòrn P̂Brû

éî̂s íêú|}óío

1

. Hoøï PsPùJ nr Aøï éµBåÆö,

éîÂór At PgÓùÓBS ò P̂Brû|xBtû nxQBòrnôB,

©sÍBÁ nr éórn PgÓùÓBS ÖBrHsnû AxR. ]4[

ôoÑ Aøï éÓBåö, ArADö øÙ éoè ÍsAøîoû HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr ésAÖu PgÓùÓBPú AxR Öö

HB ôoÑ PóxÆö ÍîBòrû |Aø̂Bn }o÷|Aío. ôs bîo

Öö Hs AxB{ éIBíú PÎØs xùyQêú HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ P̂Brû|xBtû }ùó÷|ôBû éQÆonû òZón

nArn )A©ç ôêMBøBíú( ò ́IÔ íÂsøö AÒQ̄BDú ArADö

øÙ ÍsAøîo jB¬ HsAû AíóAÈ ékQæÏ ÍîBòrû

P̄êùï Öîîo÷ P̂Brû|xBtû ò P̂Brû|xBtû éóÍÔ

nr ôs }sAøµú íùyR, AéB éú|PóAñ bBrbóHú rA

PóxÆö nAn Öö íó@òrAñ ò xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

rA nr ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ P̂Brû|xBtû ôoAøR

íêBøo.

AxBxBÁ HsAû PóxÆö øÙ bBrbóK ZBéÇ ò ÍsAÛùs

HsAû P̂Brû|xBtû éóÍÔ Hö øØú At nò ́søÔ pøç

éú|PóAñ Åêç Ösn:

1. Hsrxú ò P̂uøö ò Pgæùç xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

éóÍÔ nr Öâ|{ ZõBíú ò AåÜóHsnArû At @íõB;

2. }îBjR ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ò Hsrxú íÂBì|éîo

AnHùBS P̂Brû|xBtû éóÍÔ Hö éîÂór PóxÆö

øÙ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éµBHÔ HB }sAø̧ ò

òøwÛú|ôBû jB¬ HB PóZö Hö LùcùoÛú éóZón

nr Ås©ö ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu Lwòô~ú,

PÆùùï xBtéBñ|ôBû éóÍÔ At íBéóÍÔ ÖBr xBn÷

ò @xBíú íùyR ò At xóû nøÜs HB ÅîBøR Hö

Aøï òAÒÆùR Öö }sAø̧ égùµú Hö ́ór éyQês

nr fBè PÊùùs ò nÛsÛóíú AxR, éóÍÓùR ò

xs@éoû xBtéBíú nr bîùï égùµú øÙ ôoÑ

LóøB Hón÷ ò fBåR AøyQB íoArn, At Aøï rò }ùó÷

nòì rAø̀|Ps AxR. nr Aøï éÓBåö íùu HsAû PóxÆö

øÙ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû At ròøØsn nòì

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

1- ésòr AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

nr AnHùBS P̂Brû|xBtû ÍîBòrû PÆBrøÏ éQÎBòPú

At P̂Brû|xBtû ArADö }o÷ AxR. Hsjú @ísA PîõB

AxQBíoArnxBtû ÅêæùBS Póåùo Hö éîÂór ArADö ò

AíQÓBè nAí§ Hö xBøsøï nAíyQö|Aío. Hö ÅîóAñ íêóíö,

Zùï, P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA,  AíQÓBè nAí§ ò

ÍîBòrû At øÙ Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB Ûsòôú nøÜs

Hö éîÂór HØBrÛùsû @ñ nr xùyQë, ÍsAøîo, égªóè

ò øB øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr, PÆsøÏ íêón÷ AxR. ]5[

Zùï PÆsøÏ éÎõóì P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA HB AíQÓBè

ÍîBòrû HyùBr íunøÙ nAíyQö AxR. AéB nr PÆsøÏ

nøÜsû Öö ÖBrHsn Hù~Qsû nr xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú nArn, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû rA ÍsAøîo AíQÓBè

nAí§ ò ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ©îBøÇ

éóZón øB ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo éú|íBéîo. ]6[

Åâ|ò÷ Hs PÆBrøÏ ÍóÕ, P̂Brû|xBtû At AHÆBn ÛóíBÛóíú

éórn Lwòô§ ÒsAr ÛsÍQö AxR. Hö ÅîóAñ íêóíö At

nøoÛB÷ ÍsAøîo íó@òrû, nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû, ÍîBòrû ò nAí§ íóøï HBøo At éóœxyö|ôBû

Ås®ö Öîîo÷ @ñ Hö xêR ©îBøÇ ò }sÖR|ôBû

éQÓB®ú ZsøBñ øBHo. ]2[

HB PóZö Hö PÆBrøÏ ÍóÕ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA

éú|PóAñ Hö HBtAr rxBíùoñ øÙ Aøo÷ ò øB øÙ íó@òrû

nAíyR ò Aésòt÷ P̂Brû|xBtû Hö øØú At fæÓö|ôBû

A©æú ÍsAøîo íó@òrû PIoøç }o÷ AxR. Hö ́ór

Öæú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö xö ésfæö

é̂uA PÎØùÙ íêón Öö ÅIBrPîo At Aøo÷|LsnAtû

2

,

PóxÆö ÍîBòrû

3

ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ.

Lwòô~Üs AHQoA HBøo øÙ Aøo÷ rA Öö Hö AíoAt÷

ÖBÍú HBtAr nArn, At éîBHÇ ékQæÏ éêØï Aø̂Bn ò

Lsòr̈ nôo. Aøï Aøo÷ nr ésfæö PóxÆö Hö ÍîBòrû

éórn íÂs PIoøç éú|}ón. ôîÜBéú Öö øÙ

nxQBòrn ÒBHç ArADö Hö HBtAr fB©ç }ón, ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú|}ón. ôs bîo Öö HsAû PóxÆö

øÙ ÍîBòrû ôs øÙ At ésAfç Aøï ÍsAøîo éõë

AxR, AéB Aøï éµBåÆö Hs ésfæö P̂Brû|xBtû éQêsÖu

AxR.

ôîÜBéú Öö øÙ égÓÔ øÙ øB bîo ÍîBòrû

ÒBHç ArADö Hö HBtAr rA PóxÆö nAn÷ AxR, HBøo HsAû

P̂Brû|xBtû @íõB, òArn ésfæö P̂Brû|xBtû }ón.

nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû HBøo Hö xóœAá|S éQÆonû

LBxl ÛÎR Öö At @ñ Zêæö ÅIBrPîo At:

1- ©îBøÇ jsøoAr Aøï ÍîBòrû|ôB ÖoAéîo? 

2- nr Ö̂B HBøo Hö Ísò̈ @ñ AÒoAì Ösn? 

3- HõQs AxR bö }ùó÷|Aû HsAû Ísò̈ APkBp

}ón?

ÍsAøîo PóxÆö ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Zoøo øÙ

ÍsAøîo xBn÷ ò jµú íùyR, HæØö ÍsAøîoû HyùBr

Lùcùo÷ ò éyQæuì AøÎBû íÓ§ HBtøÜsAñ ékQæÏ

HB PóAíêîoû|ôBû éQÎBòS AxR. ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû íùBtéîo éõBrS|ôBøú At ÒIùç: PóxÆö

égªóè, ArtøBHú HBtAr, rAôIsnôBû HBtAr ò ...

éú|HB}o.

éóAíÇ HyùBr éQÆonû nrAZsAû ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû Zoøo òZón nArn Öö nr ôs øÙ At ésAfç

éêØï AxR »Bôs }óío. Aøï éóAíÇ nArAû ́ùÏ

ÛyQsn÷|Aû Hón÷ ò }Béç ÖêIón Áâ|ÅBS,

PóAíêîoû|ôBû íBÖBÍú íùsòû AíyBíú, éóAíÇ

xùBxú ò AÒQªBnû, xséBøö ò éóAíÇ xBjQBrû ò

xBtéBíú ò... éú|}ón. Hö Åâ|ò÷ jón ÍîBòrû íùu

éêØï AxR nArAû éóAíÇ pAPú jB©ú HB}o.

nr fBåú Öö »BôsAÁ ôùd ÖêIónû nr éóAíÇ

HsAû ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo òZón íoArn,
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éÓBåö

2. Ideation (Idea Generation)
3. Technology Development

1- PgÓùÔ ÖBrHsnû rAôîêBû Åêç, HùÙ|éï



Aø̂Bn rò̈|ôBøú HsAû PÓóøR Aøï ÍsAøîo HyùBr

n}óAr AxR. Aøï éó®óÈ Öö HsAû P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ò LBøoAr ÍîBòrû HBøo øÙ égù̧ PóAíBxBt

bîo HÆoû òZón nA}Qö HB}o, Hö ́ór ÛyQsn÷

LqøsÍQö }o÷ AxR. bîùï égùµú HBøo nArAû

}sAø̧ éµæóK AÒQªBnû, xùBxú ò xBtéBíú HsAû

íó@òrû ò éoøsøR ÍîBòrû HB}o.

Pªêùë| Ûùsû HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû AÉæJ

Hoòñ nrÚ ÖBéæú At ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ò

íùBtéîoû|ôBû @ñ Póx̧ AÍsAn øB xBtéBñ|ôB APkBp

éú|}ón. ôs bîo Öö AHuArôBøú éBíîo }Bj«

ArtøBHú P̂Brû|xBtû ò }Bj« éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû HsAû P~søh Hsjú At AHÆBn

P̂Brû|xBtû éóÍÔ PóxÆö øBÍQö|Aío, AéB øÙ ÍsAøîo

ZBéÇ|Ps ò rAôIsnû éórn íùBt éú|HB}o. Aøï bîùï

ÍsAøîoû nr Aøï éÓBåö ArADö éú|}ón.

ÒyêR AÅÂë ÍsAøîo Lù~îõBn }o÷ HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Zoøo, At ÍsAøîo PóxÆö

égªóè Zoøo )Öö ÖBéç|Psøï @ñ éoè ésfæö-

nròAt÷ éú|HB}o|( AÒQIB{ }o÷ AxR. PêsÖu A©æú

éoè PóxÆö égªóè Zoøo Hs ÍsAôë Ösnñ øÙ

PsPùJ éîÂë ò PóAåú éîµÓú At ésAfç á|tì HsAû

ôêBôîß Ösnñ HsíBéö PóxÆö égªóè Zoøo

éú|HB}o.

At Aøîsò nr AnAéö ÍsAøîo PóxÆö égªóè Zoøo

Hs AxB{ ésòr AnHùBS P~søh éú|}ón.

nr fBè fB®s éoè|ôBû éQîóÅú Hö éîÂór

PóxÆö ò P̂Brû|xBtû égªóá|S Zoøo ArADö }o÷

AxRÖö Hù~Qs @íõB nArAû ròøØsn éoøsøR Lsòv÷

Hs éIîBû Lsòv÷|ôBû Zoøo

1

AxR. ]7[ øØú At

é~õórPsøï @íõB éoè ÍsAøîoû ésfæö - nròAt÷

éú|HB}o. ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷

2

øÙ íÓ~ö rA÷

ÅêæùBPú }o÷

3

HsAû ôoAøR Lsòv÷|ôBû égªóá|S

Zoøo At ésfæö Aøo÷ PB ésfæö ÒsAr nAnñ @ñ nr

HBtAr éú|HB}o. ]8[ Hs AxB{ éµBåÆö|Aû Öö AjùsAÁ

Hs ròû ÍsAøîo PóxÆö égªóá|S Zoøo nr éîBHÇ

ékQæÏ ©órS ÛsÍQö íunøÙ Hö 06% At }sÖR|ôB

At ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷ HsAû ôoAøR ÍÆBåùR|ôBû

PóxÆö|Aû jón nr téùîö égªóá|S Zoøo Hõs÷

éú|Hsío. ]9[

éoè ésfæö - nròAt÷ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr rA Hö

øÙ é̂êóÅö éQóAåú At ésAfç ò íÓBº Pªêùë

PÎØùÙ éú|íêBøo. ]8[ nr òAÒÇ ÍsAøîo ésfæö-

nròAt÷ Hs AxB{ ésAfç é̂uADú At ÍÆBåùR|ôB Öö

Hóxùæö íÓBº Pªêùë| Ûùsû At øØoøÜs PÎØùÙ }o÷

HîB Ûsnøo÷ AxR. ]01[ nr Aøï éoè "ésfæö" ZBøú

AxR Öö nr @ñ AÒoAì Hö òÒóÈ éú Lùóíon ò "nròAt÷"

ZBøú AxR Öö nr @ñ APkBp Pªêùë nr jªó¬

AnAéö øB Åoì AnAéö

4

éyùs PóxÆö ©órS éú| Ûùsn.

}Øç 1 ésAfç A©æú nr ÍsAøîo PóxÆö égªóè

Zoøo rA Öö HB øÙ Aøo÷ @ÉBt éú|}ón ò HB AxQÓsAr

éóÍÔ øÙ égªóè Zoøo nr HBtAr Hö APêBì éú|rxo,

P~søh éú| Öîo.

nr éoè ésfæö -nròAt÷ ôs øÙ At ésAfç

íùu nròñ jón nArAû ÍÆBåùR|ôBû éQÆonû

éú|HB}o Öö Hö éîÂór ÖóPB÷ Ösnñ téBñ rxùoñ

Hö HBtAr Hsjú At @ñ ésAfç Hö ©órS éóAtû Aí̂Bì

éú|Lqøsn.

ésAfç A©æú ò íÓBº Pªêùë| Ûùsû éóZón nr

éoè ésfæö -nròAt÷ ÅIBrPîo At

5

:

ésfæö ©Îs: Aøo÷ LsnAtû

Pªêùë Aòè: ÉsHBè Aøo÷ 

ésfæö øÙ: Hsrxú Aòåùö

Pªêùë nòì: ÉsHBè VBíóøö

ésfæö nòì: Hsrxú PÎªùæú 

Pªêùë xóì: AÒoAì HsAû PóxÆö
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}Øç 1- ésAfç A©æú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû Zoøo

}Øç 2 - ésAfç éoè ésfæö - nròAt÷

1. Project Review Point
2. Stage-Gate®

3. Operationalized Roadmap 
4. Kill/Go Decision

5- Hö éîÂór rÅBøR AjQªBr, ZuDùBS ÍÆBåùR|ôBû ésAfç pÖs í~o÷

AxR. HsAû éµBåÆö Hù~Qs Hö @nr{ pøç ésAZÆö }ón:

moc.etag-egats.www



ésfæö xóì: PóxÆö

Pªêùë bõBrì: AÒoAì HsAû PyR

ésfæö bõBrì: Aí̂Bì PyR ò éÆQIsxBtû

Pªêùë Lî̂ë: AÒoAì HsAû P̂Brû|xBtû 

ésfæö Lî̂ë: Póåùo ©îÆQú ò òròn Hö HBtAr

Aøï éoè Hù~Qs HsAû xBtéBñ|ôBû Póåùoû ò

PóxÆö égªóá|S Zoøo ÖBrHsn nArn, AéB éú|PóAñ

HB Aí̂Bì A©â|fBPú @ñ rA HsAû xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú Hö éîÂór PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo

HØBr ÛsÍR.

AnHùBS égoònû nr jªó¬ ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû ò øØMBrbö|xBtû @ñ nr øÙ xùyQë

éîy^ë òZón nArn. ÍsAøîo PóxÆö øÙ ÍîBòrû

éQ~Øç At ÍÆBåùR|ôBû ÛóíBÛóñ PgÓùÔ ò PóxÆö

AxR ò }Béç éoøsøR Lsòv÷, PgÓùÔ, PÆsøÏ

íùBtéîoû|ôB, PóxÆö é~kªBS éõîoxú,

éoè|xBtû ò }Iùö|xBtû, PóxÆö íÓ~ö|ôB, PóxÆö

ísì|AÍuAr ò xkR|AÍuAr, PóxÆö éÆêBrû xùyQë ò

PyR éú|HB}o.

Hs AxB{ }óAôo éóZón ôîót nrÚ á|tì At

LóøBøú|ôBû ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû At nøoÛB÷

éoøsøQú ò ÍsAøîoû òZón íoArn. nr AnHùBS

éµBåÆBS égoònû òZón nArn Öö nr @íõB ròøØsn

ÍsAøîoû HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû

Zoøo HØBr ÛsÍQö }o÷ AxR. ròøØsn ÍsAøîoû Hö

éoøsøR Lsòv÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû Zoøo

1

, Hs

éIîBû nøo ZBéÇ ò ÍsAÛùs At ÍsAøîo AxR ò PêsÖu

jón rA Hs ÍsAøîoôBû HBtjórn éóZón nr nròñ

xùyQë Lsòv÷ ÒsAr éú|nôo. ]11[

2- P̂Brû|xBtû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

"Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR" øÙ éóœxyö PgÓùÓBS

ÍîBòrû ©îÆQú

2

HB ôoÑ Aí̂Bì PgÓùÓBS

HîùBnû,ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû AxR Öö HB nr íÂs

ÛsÍQï ÒBHæùR|ôBû nxQÜBôú ò AéØBíBS ÍîBòrAíö

òøw÷, PóAíBøú ArADö joéBS Åæêú - Lwòô~ú,

é~Bòr÷|Aû ò @téBø~ÜBôú rA Hö ©îBøÇ ékQæÏ Hö

jªó¬ ©îBøÇ íÎR ò ÛBt ò LQsò}ùêú nArn.

ôoÑ At Aø̂Bn Aøï ésÖu PóxÆö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo nArAû Arẗ AÍuòn÷ Hö éîÂór fÎÃ ò

Hõs÷|HsnArû At éîBHÇ íÎQú Ö~ór ò AÍuAø§ rÍB÷ ò

PóxÆö AÒQªBnû AxR. Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

Hö éîÂór AøÎBû ÖBéç rxBåR jón nr PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, éó»Ï Hö P̂Brû|xBtû @íõB

éú|HB}o.

nr Hsrxú éoè rÍQBrû PóxÆö ÍîBòrû nr

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR ròío PØBéæú @ñ nr xö

ésfæö }îBxBøú }o.

nr ésfæö Aòè ôoÑ At PóxÆö ÍîBòrû ÛyQs̈

éstôBû nAí§ AxR. nr Aøï ésfæö Pkªù«

éîBHÇ ò AéØBíBS HsAû Aí̂Bì PgÓùÔ ò Lwòô§ ò

HoxR @òrnñ nAí§ Zoøo Hoòñ PóZö Hö HØBrÛùsû

ò P̂Brû|xBtû íQBø̀ @íõB Hón÷ AxR. nr òAÒÇ

PgÓùÔ HsAû PgÓùÔ ò nr íõBøR AíIB}R Hoòñ

AxQÎBn÷ ÍîBòrû Öö éî̂s Hö Aø̂Bn ésnAK ÍîBòrû

éú| Ûsnn. 

nr ésfæö nòì ò nr rAxQBû PØBéç ÍsAøîo

PóxÆö ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

Hö ÅîóAñ ésfæö|Aû é̂uA )ò nr AíQõB( Hö éoè

AÍuòn÷ }o ò nr òAÒÇ HØBrÛùsû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

nr Åêç éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR. AéB Hö ÅæR nr

íÂsíÜsÍQï éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû At AHQoAû

ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû, ésfæö P̂Brû|xBtû HB

é~Øâ|S Éùs ÒBHç Pªórû éóAZö éú|}o Öö éBíÇ

At AZsAû éóÍÔ P̂Brû|xBtû éú| Ûsnøo.

nr ésfæö xóì Aí̂Bì éµBåÆBS HBtAr ò ArtøBHú|ôBû

Aòåùö At LQBíyùç P̂Brû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éØêç

éµBåÆBS Lù§ At PóxÆö ÍîBòrû Hö éoè AÍuòn÷

}o. éoè }Øç ÛsÍQö nr ésfæö xóì nr HsÛùsío÷

Öæùö AZuAû éórn íùBt HsAû PóxÆö ÍîBòrû At

ésfæö }Øç| Ûùsû Aøo÷ PB P̂Brû|xBtû ò rxBíoñ

@ñ Hö HBtAr éú|HB}o. 

ôs bîo nr Aøï éoè éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû

At AHQoA nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr

éú| ÛsÍR, AéB nò é~Øç Åêo÷ òZón nA}R Öö

Åæú|rÉë ÖBéç Hónñ tí̂ùs÷, éBíÇ At P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ÍîBòrû éú| Ûsnøo Öö ÅIBrS Hónío At:

- Åoì òZón PÆBéç íunøÙ ò éóœVs éùBñ AZuAû

ÍsAøîo ò øØMBrbÜú á|tì éùBñ @íõB;

- Åoì PóZö Hö xùBxR|ôB ò rAôIsnôBû P̂Brû

xBtéBñ nr APkBp Pªêùë nr ésAfç ékQæÏ.

nr òAÒÇ éõêQsøï é~Øç @ñ Åoì òZón íÜs̈

xùyQêú ò nr íÂs íÜsÍQï PB›Vùs éQÓBHç ôs øÙ

At ésAfç Hs øØoøÜs éú|HB}o. HB PóZö Hö Aøï

íÓùªö, ́sAfú øÙ éoè ÍsAøîoû Hs AxB{

éBôùR éQóAåú ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû At

ésfæö Aøo÷|LsnAtû PB rxBíoñ @ñ Hö HBtAr, HB PêsÖu

Hs Aí̂Bì AÒoAéBS Lù§| Öî~ú

3

Hs AxB{ nr íÂs

ÛsÍQï PB›Vùs éQÓBHç ésAfç ékQæÏ Hö éîÂór

P̄êùï P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú HsAû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR nr nxQór ÖBr ÒsAr ÛsÍR.

Hs AxB{ Aøï éoè nr AíQÓBè ÍîBòrû At PgÓùÓBS

Hö Póåùo PB ZBøú Öö AéØBñ nArn ÍÆBåùR|ôB HBøo

Hö ́ór éóAtû níIBè }óío ò At ôêBñ ésAfç Aòåùö

Hö ôêö ésAfç ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû ò Hö òøw÷

Hö P̂Brû|xBtû @ñ Aíoø~ùo÷ }ón ò éyBDç ò

é~Øâ|S @ñ nøo÷ }óío. AÛs ÒIç At }sòÈ PgÓùÔ,

Hö P̂Brû|xBtû íQBø̀ @ñ ò bÜóíÜú PB›VùsÛqArû

ÅóAéç ékQæÏ Hs @ñ PóZö í~ón, fQêBÁ
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1. New Technology Development (NTD)
2. Industrial Research Technology Institute

3. Proactive



n}óArû|ôBû Zoû nr PØêùç tí̂ùs÷ PóxÆö

ÍîBòrû nr AíQÂBr jóAôo Hón.

3- éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû

Hö éîÂór Aø̂Bn øØMBrbÜú ò ôêBôîÜú|ôBû

á|tì Hùï ÍsAøîoôB ò ÍÆBåùR|ôBû Hö HBtArrxBíú ò

íùu ArPÓBû éùuAñ éóÍÓùR P̂Brû|xBtû égªóá|S

At Zîz ÍîBòrû, íùBt Hö øÙ éoè ZBéÇ

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ®sòrû Hö íÂs éú|rxo. nr

fBè fB®s éoè|ôBû égoònû Hö éîÂór

P̂Brû|xBtû égªóá|S ÍîBòrû ArADö }o÷ AxR.

éõêQsøï íÓoû Öö Hs éoè|ôBû éqÖór òArn AxR,

ÍÓoAñ øØMBrbÜú Hùï ésAfç ékQæÏ éú|HB}o.

Hö ÅIBrS nøÜs øØMBrbÜú éîBxIú Hùï

rAôIsnôBû xBtéBñ, Ûsò÷|ôBû nrÛùs nr ÍsAøîo

PóxÆö ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, PæÎùÔ nAí§|ôBû

éoøsøQú ò éõîoxú, nrÚ íùBtôBû HBtAr ò At Aøï

ÒIùç, ÖêQs é~Bôo÷ éú|}ón. 

nr éoè Lù~îõBnû Pâ|¨ }o÷ AxR PB PêBéú

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs Hö HBtArrxBíú ÍîBòrû éórn

}îBxBøú ÒsAr Ûùsn. ôêBíµór Öö nr }Øç 3 í~Bñ

nAn÷ }o÷ AxR, ÍsAøîo Öâ|ñ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

}Béç Lî̀ ésfæö A©æú AxR Öö ÅIBrPîo At:

- Poòøï rAôIsnôBû P̂Brû|xBtû;

- PÆBéç HB Pùë)ôBû( Lwòô~ú HsAû AxQksAa

é~kªBS Íîú ́si;

- PÆBéç HB HBtAr Hö éîÂór éµBåÆö HBtAr;

- Póåùo AíIó÷ égªóè ÍîBòrû;

- ArtøBHú nxQBòrnôB ò Aí̂Bì A©â|fBS.

4- Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû

At @í̂B Öö PîõB ôêsAxQBøú HB rAôIsnôBû Öâ|ñ

øÙ xBtéBñ éú|PóAío P̄êùï Öîîo÷ éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû øÙ égªóè jB¬ HB}o, nr AHQoA

Aøï ôêsAxQBøú Póx̧ xùBxR| ÛqArAñ øB éoøsAñ

Ar}o xBtéBñ|ôB Aí̂Bì éú|Lqøsn. ôs bîo éêØï

AxR Öö P̂Brû|xBtû nr ÖóPB÷|éoS Hoòñ ôêsAôú

HB rAôIsnôB ò b~ë|AíoAt øÙ é̂êóÅö Aí̂Bì }ón,

AéB ôêsAxQBøú rAôIsnû P̂Brû|xBtû HB AôoAÑ

PgÓùÓBPú nr nrAtéoS AZQîBK|íBLqøs Hö íÂs

éú|rxo. Hoøï ©órS Lù~îõBn éú| Ûsnn PB nr

Aòåùï ÛBì, PÊùùsAS á|tì HsAû Aø̂Bn Aøï

ôêsAxQBøú nr ÍsAøîoôBû Öâ|ñ ò jsn xBtéBñ

AÅêBè Ûsnn. nr ©órS A©â|i rAôIsnôBû xBtéBñ

Hö éîÂór Aø̂Bn ôêsAxQBøú PóZö Hö íØBS pøç

éÎùo Hö íÂs éú|rxo:

PóZö Hö P̂Brû|xBtû Hö ÅîóAñ øÙ j̧ é~ú

AxBxú xBtéBñ PB›Öùo Hs rAôIsn evitcaorPHö

ZBû evitcaeR)øÆîú xBtéBñ nr éórn ZsøBñ|ôB

ò íùBtôBû Zoøo HBtAr, PîõB øÙ níIBè Öîîo÷

1

ò

PÓæùo Öîîo÷ íIón÷ ò Hö ©órS Zoû nr Lù§|Hùîú

@øîo÷ ò HsíBéö|røuû HsAû AxQÎBn÷ ò ròøBròøú ÍÆBè,

íÓ§ éóœVsû rA AøÎB íêBøo. øØú At rò̈|ôB HsAû

Aí̂Bì Aøï AÒoAì P̂uøö ò Pgæùç ròío VIR

AjQsAÅBS

2

nr ôs fót÷ éú|HB}o(.

Pâ|̈ HsAû LùoA Ösnñ }sÖBû P̂Brû ò íùu

APkBp rAôIsn ôêØBrû|ôBû é~QsÚ PgÓùÓBPú nr

©órPú Öö ÛBì Aòè)Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû(

Hö ©órS ÖBéç HsnA}Qö }ón, éú|PóAñ Hö ôêØBrû

ò ôêBôîÜú Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBñ Hö ÅîóAñ

øÙ xùyQë éîy^ë Hö éîÂór P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôBû PgÓùÓBPú AéùoòAr Hón.

5- PÆBéç HB Pùë Lwòô~ú HsAû AxQksAa

é~kªBS Íîú ́si

nr Aøï ésfæö Hö éîÂór AÍuAø§ nÒR HsíBéö|røuû

HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû éórn íÂs, HB ôêØBrû

éQkªªBñ HBtAr ò éQkªªBñ ÍîBòrû, ́si

P̂Brû

3

ÍîBòrû Põùö éú|}ón. AôêùR nÒR nr

Põùö ́si P̂Brû HyùBr tøBn AxR. Hö ́órû Öö

ôs bö éùuAñ nÒR nr Poòøï ́si AÍuAø§ øBHo,

AéØBñ éóÍÓùR ò íùç Hö íQBø̀ nåkóA÷ nr ésAfç

HÆoû P̂Brû|xBtû AÍuAø§ éú|øBHo.

´si P̂Brû, }sòÈ rxêú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

øÙ Aøo÷ íó@òrAíö AxR. ́si P̂Brû, ÛBì|ôBû

HÆoû HsAû PgÓÔ Aøo÷ Hö }Øç égªóè øB joéR

rA }si éú|nôo ò AéØBñ|Lqøsû ́si rA At ågBÄ

éBåú ò AÒQªBnû éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôo. Poòøï

´si P̂Brû HsAû Pùë é̂sû ò íó@òr ÍóAøo tøBnû

nArn. éõêQsøï @ñ, AVIBS éyQîo xón@òrû ́si

AxR Öö nr Pyõùç ÍsAøîo PB›éùï éBåú HyùBr

éóœVs AxR.Hö Åâ|ò÷ íó}Qï ́si P̂Brû, AHõBì

éóZón nr AHÆBn ékQæÏ ́si rA HśsÑ éú| Öîo

ò nr íQù̂ö AÅ̄Bû Pùë PóxÆö nôîo÷, At AÅQêBn
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}Øç 3- éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

1. Follower
2. Patents
3. Business plan



ò ÁêùîBñ ÖBÍú HsAû AZsAû @ñ HsjórnAr jóAôîo

}o.

Hoøï ©órS nr Aøï ésfæö HB ôêØBrû

éQkªªBñ ékQæÏ ´si P̂Brû Hö ©órS

PÆBéæú

1

Põùö }o÷ ò HsíBéö AZsAøú @øîo÷ é~k«

éú|}ón.  nr AíQõBû Aøï ésfæö Lù~îõBnAS

ékQæÏ Hsrxú, ò Pªêùë é~kªú HsAû PóxÆö

égªóè APkBp éú|}ón. íØBS pøç éú|PóAío Hö

©órS é~k« rAôÜ~Bû HyùBrû At éóArn

é~Øç|xBt nr Aøï téùîö HB}o:

- Poòøï AxQBíoArnôBû á|tì HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú nr ÒBåJ ÅîBòøï øÙ ́si P̂Brû;

- }îBxBøú AxQBíoArnôBû Íîú ò éoøsøQú HsAû

PóxÆö égªóè;

- Põùö }Bj«|ôBû Íîú ArtøBHú ́si P̂Brû.

éõêQsøï égórôBû ArtøBHú nr ́si P̂Brû

ÅIBrPîo At: ArtøBHú Íîú, ArtøBHú HBtAr égªóè,

AôêùR rAôIsnû, AHÆBnéBåú ò AÒQªBnû,

røyÙ|ôBû AfQêBåú, HsíBéö HBtArøBHú, téBíIîoû

ò éoøsøR Lsòv÷. At Zêæö ÅîBòøï éõë Hsrxú

nr Aøï Hk§ ArtøBHú røyÙ

2

éú|HB}o. AôêùR

ArtøBHú røyÙ At @í̂B Öö PB›Vùs ÛyQsn÷|Aû nr

ésAfç HÆoû P̂Brû|xBtû øÙ égªóè nArn, nr

Aøï Hk§ HBøo Hö ©órS ÖBéç éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn. éõêQsøï ÅóAéç røyØú Öö nr Aøï ÒyêR

Hö ©órS é~k« éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

ÅIBrPîo At: røyÙ éóZón nr ésAfç PgÓùÓBS

@téBø~ÜBôú ò PóxÆö égªóè)røyÙ PØîùØú(,

røyÙ éóZón nr ÍsAøîo HBtArøBHú )røyÙ HBtAr(. 

òøwÛú éêQBt Aøï éoè Hsrxú røyÙ HB AxQÎBn÷

At rò̈ P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú AxR. øÙ

Ûuøîö òAÒÆú téBíú Aø̂Bn éú|}ón Öö fÔ

Pªêùë| Ûùsû nr øÙ øB bîo éÓµÇ téBíú nr

@øîo÷ òZón nA}Qö HB}o ò Hùï AÖîóñ ò téBñ

Pªêùë }sAø̧ HBtAr Hö ©órS ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú

PÊùùs íêBøo ò éî̂s Hö Aøï }ón Öö øØú At

Ûuøîö|ôB íyIR Hö xBøs @íõB HsPs }ón ò Aøï fÔ

òZón nArn Öö Pªêùë éîBxJ nr @ñ téBñ APkBp

}ón.

P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú

3

øÙ AHuArû HsAû

ArtøBHú PªêùêBS xséBøö| ÛqArû HB PóxÆö

HsíBéö|ôBû rAôIsnû PgR }sAø̧ Åoì ÁêùîBñ

AxR ò éõêQs AøîØö P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú

øÙ rò̈ Öêú HsAû éBíùQór Ösnñ, AíoAt÷| Ûùsû

ò PµIùÔ PªêùêBS ôêuéBñ HB PÊùùsAS }sAø̧

AÒQªBnû ÍsAôë éú| Öîo. øÙ P̂uøö ò Pgæùç

Ûuøîö òAÒÆú PsÖùIú At éâ|fÂBS HBtAr ò Íîú rA

HsAû Pªêùë| Ûùsû nr íÂs éú| Ûùsn. Aøï òøwÛú

íÓ§ éõêú nr HØBrÛùsû P̂uøö ò Pgæùç Ûuøîö

òAÒÆú HsAû ArtøBHú ò Art}ùBHú ÍîBòrû nArn.

6- PÆBéç HB HBtAr

At Zêæö éõêQsøï Hk§|ôBû ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû }îBxBøú nÒùÔ HBtAr ò ôoÑ| ÛqArû

HsAû nxQsxú Hö HBtAr ôoÑ éú|HB}o. Hö ÍsAjór

éBôùR ò òøwÛú|ôBû A©æú ôs égªóè HBtArôBû

éQîóÅú HsAû @ñ òZón nArn. }îBxBøú òøwÛú|ôBû

HsPs øÙ HBtAr nr éÓBøyö HB HBtArôBû é~BHö éú|PóAío

At Zêæö Aòåùï ÛBì|ôBû AxBxú HsAû LùoA Ösnñ

HBtAr ôs égªóè HB}o. rò̈|ôBû éQîóÅú HsAû

nxQö|Hîoû òøwÛú|ôBû AxBxú HBtAr ò AíQkBK

HBtAr ò xMz Põùö HsíBéö HBtArøBHú òZón nArn.

Aøï éÎBôùë nr AnHùBS HBtArøBHú ò Poòøï

rAôIsnôBû HBtArøBHú Hö PÎªùç éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsn. 

éoè ÖBéæú Öö éú|PóAñ HsAû ArtøBHú ò P̂uøö

ò Pgæùç xBjQBr HBtAr øÙ égªóè Hö éîÂór

òròn Hö @ñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn, éoèLî̀

íùsòû rÒBHQú LórPs

4

éú|HB}o. ]21[HB ArtøBHú

ÖBéç At ò®ÆùR rÒBHR nr HBtAr, ÒorS bBíö|tíú

é~QsøBñ ò PB›éùï ÖîîoÛBñ, éùuAñ Põoøo At xóû

ÖBá|ôBû ZBøÜuøï ò éóAíÇ éóZón HsAû PBt÷ òArnAñ,

éú|PóAñ Hö ©órS ÖBéç ò é~k« ò®ÆùR HBtAr

øÙ égªóè rA Pgæùç íêón. nr }Øç 4 éoè

Lî̀ íùsòû rÒBHQú LórPs P~søh }o÷ AxR.

31

Afêo éóxBDú

}Øç 4: éoè Lî̀ íùsòû rÒBHQú LórPs

1. Interactive
2. Risk analysis

3. Real Option Analysis
4. Porter's five forces



nr AnAéö nrHBr÷ Hsjú At AZuAû Aøï éoè Öö

íùBtéîo P~søh éú|HB}o Pó®ùgBS ékQªsû At

nøoÛB÷ P̂Brû|xBtû ArADö éú| Ûsnn.

HBtAr ò é~QsøBñ

nr Aøï ÒyêR ò®ÆùR HBtArôBû ôoÑ At AHÆBn

pøç éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn: 

ò®ÆùR Åêóéú HBtAr }Béç f^ë HBtAr, réu

éóÍÓùR, ísm r}o HBtAr, éùuAñ PÊùùsLqøsû HBtAr,

PÊùùsAS ò ròíoôBû nr fBè|}Øç| Ûùsû nr HBtAr,

PÊùùsAS nr PÓB®B, PÊùùsAS nr ÒùêR, HsíBéö|ôB

ò rAôIsnôBû HæîoéoS, é~QsøBñ ò éùuAñ

ZqAHùR HBtAr }Béç éùuAñ rÒBHR, xón@òrû,

nArAHónñ íùBt Hö ÛóAôùîBéö|ôBû PyR éùoAíú ò

b~ë|AíoAt r}o nr HBtAr.

øØú At íØBS HyùBr éõêú Öö nr téùîö Hsrxú

HBtArôB òZón nArn, égoòn÷ ZÊsAÍùBøú Hsrxú

HBtArôBxR Öö Hö ©órS òøw÷ }Béç PÓyùë|Hîoû

HBtArôBû nAjæú ò jBrZú éú| Ûsnn.

AøîØö øÙ xBtéBñ PgÓùÓBPú nr bö égoòn÷

ZÊsAÍùBøú nr ôsøÙ At HBtArôB ÍÆBåùR éú| Öîo,

éµæIú AxR Öö nr AíQõBû ArtøBHú é~k«

éú| Ûsnn. òåú Hö éîÂór Aí̂Bì Pgæùç|ôBû éórn

íùBt, nr ÍBtôBû Aòåùö, égoòn÷ Aòåùö Aøï HBtArôB

HBøo é~k« Ûsnn.

rÒIB ò PBt÷|òArnAñ

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoAPú Öö Hö

òAxµö ÍÆBåùR|ôB ò AHQØBrAS rÒIBû xBtéBñ Aø̂Bn

éú|}ón ò Hö PIÇ @ñ ÍîBòrû éqÖór rA Põoøo

éú| Öîo, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío. nr AHQoA nr

ôsøÙ At HBtArôB, Hùï 2 PB 3 rÒùJ A©æú }îBxBøú

}o÷ ò xMz rAôIsn, AHQØBrAS éoøsøQú ò

xBtéBíú, ò®ÆùR ÍÆæú rÒIB nr HBtAr ò @øîo÷

ÍÆBåùR|ôBû @íõB éµBHÔ AåÜóû Pgæùç rÒIB éórn

Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn PB PõoøoôB ò Ís©R|ôBû

Lù§|ròû xBtéBñ }îBxBøú Ûsnío.

Åâ|ò÷ Hs Hsrxú PõoøoôB ò Ís©R|ôBû Lù§|rò

Hö òAxµö ÍÆBåùR rÒIB, nr Aøï ÒyêR Pgæùæú

nøÜs Hö éîÂór PÆùùï íØBS ò ÍÆBåùR|ôBû ÒBHç

AåÜóHsnArû At Aøï rÒIB Aí̂Bì éú| Ûùsn. ôoÑ At Aøï

ÍÆBåùR PÆùùï éóArn ò íØBPú nr AHÆBn xBtéBíú

)xBjQBr, ÍsAøîo, ÍîBòrû, }Bj«|ôBû Öêú ò

ÖùÎú éîBHÇ AíyBíú ò... (, éoøsøQú, é~BrÖR|ôB

ò rAôIsnôB AxR Öö xBtéBñ éú|PóAío At Aøï rÒIB

HùBéótn ò nr PÆùùï rAôIsnôBû HBtArøBHú ò

HsíBéö|ôBû jón Hö ©órS PóxÆö|øBÍQö HØBr Ûùsn.

PB›éùï ÖîîoÛBñ ò tí̂ùs÷ Ås®ö

nr Aøï ÒyêR, xBtéBñ|ôBû HBá|nxR Öö Hö

ígóû Hs ÅêæØsn ò Pªêùë| Ûùsû|ôBû xBtéBñ ò

égªóè PB›VùsÛqAr jóAôîo Hón, }îBxBøú }o÷ ò

Åâ|ò÷ Hs PÆùùï Ís©R|ôB ò PõoøoôB At ZBíJ

@íõB, íóÈ ArPIB́BS xBtéBñ HB Aøï éóœxyBS ò

AåuAéBS øB AxQBíoArnôBû jB©ú Öö At Aøï HBHR

Pgêùç éú| Ûsnn, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío.

égªóè ò ÖBá|û ZBøÜuøï 

nr Aøï ésfæö égªóè fB©ç At ÍîBòrû At

AHÆBn ékQæÏ éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò

òøwÛú|ôBû @ñ AxQksAa éú|}ón. ôêcîùï

égªóá|S éØêç ò ZBøÜuøï @ñ íùu }îBxBøú

}o÷ ò éùuAñ ArPIBº @íõB éórn Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsn.

ôs bö }oS ZBí~ùîú Hù~Qs ò íyIR ÒùêR

Hö ÅêæØsn íunøØQs HB}o, PóAñ xón@òrû égªóè

A©æú égoònPs AxR.

ÍîBòrû

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBû ÍîBòrû

nr téùîö| ÍîBòrû|ôBû Öæùoû P~kù« nAn÷ }o÷,

nr ÒyêR Pgæùç égù̧ nròíú ò øB }Øç| Ûùsû

téùîö|ôBû íóøï ò ZBøÜuøï Hsrxú ò Pgæùç

éú| Ûsnn. Aøï Pgæùç, HB éµBåÆö AxîBn ò éoArÚ

ésPI̧ HB rôîÜB}R|ôB ò Lù§|Hùîú|ôBû ÍîBòrû,

ròío ÉBåJ éóZón nr ÍîBòrû|ôB)Hs AxB{ P̂uøö

ò Pgæùç ròío AjQsAÅBS VIR }o÷ nr ôs fót÷(

ò éªBfIö HB AÍsAn ©BfJ Pkª« ò íÂs nr

téùîö ésHó́ö Põùö ò Poòøï éú| Ûsnío.

égù̧ fÓóÒú ò ÒóAíùï

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBøú Öö

ÒóAíùï nr xµh jsn ò Öâ|ñ ZBéÆö ò HBtAr HsAû

égªóè Loøo éú|@òrío, éórn Hsrxú ò Pgæùç

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï ésfæö, AHQoA éõêQsøï

ZîIö|ôBû fÓóÒú, ÒóAíùï ò AxQBíoArnôBò íùu

xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS ésPI̧ Öö Hs rA÷|AíoAtû ò

@øîo÷ égªóè PB›Vùs HyuAøú nArío, }îBxBøú

éú| Ûsnío. xMz ò®ÆùR PõoøoôB ò Ís©R|ôBû

Lù§|rò HB éµBåÆö AxîBn ò ÒóAíùï ò íùu Aí̂Bì

éªBfIö|ôBû Pkªªú Poòøï éú| Ûsnío.

égù̧ AÒQªBnû

nr Aøï ÒyêR Ís©R|ôB ò PõoøoôBû HóZón

@éo÷ íB}ú At PÊùùsAS AÒQªBnû nr égù̧ Öâ|ñ

ò nr xùBxR| ÛqArû|ôBû AÒQªBnû Öö éêØï AxR

Hs ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ PB›VùsÛqAr HB}îo, éórn

Hsrxú ò Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsío. xùBxR|ôBû Lóåú

ò éBåú, xùBxR|ôBû HBtrÛBíú, Pórì, xùBxR|ôBû

éQóZö Hk§ PÓB®Bû égªóá|S Póåùoû éµBHÔ

AåÜóû Pgæùç égù̧ AÒQªBnû Hsrxú éú| Ûsnío.
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égù̧ AZQêBÅú

´st PæÓú ò AfyB{ AZQêBÈ íyIR Hö ÍîBòrû

éórn íÂs ò LQBíyùç|ôBû @ñ )Öö @øB Aøï PØîùÙ

øB égªóè HsAû AxQÎBn÷ @íõB ZqAHùR nArn( nr

fùµö ArtøBHú égù̧ AZQêBÅú éórn PóZö ÒsAr

éú| Ûùsn. Aøï íóÈ ArtøBHú ôîÜBéú Öö øÙ ÍîBòrû

ésAfç Hîd ò LBøæóS rA HB éóÍÓùR ÛqrAío÷ ò

@éBn÷ AZsAû ésfæö éÓùB{ ©îÆQú éú|HB}o,

HyùBr éÎùo jóAôo Hón. bsA Öö nr Aøï ésfæö

AÍsAn Aøï Ís©R rA nr AjQùBr nArío PB nr rAHµö

HB éuAøB ò éÆBøJ HBåÓó÷ ÍîBòrû éórníÂs éµBåIú

rA H~îóío. HB Aøï fBè Aøï APÎBÕ éú|PóAío nr

ésAfç Aòåùö PóxÆö HsAû Hsjú ÍîBòrû|ôBû jB¬

Öö nArAû ná|åR ôBû jóK øB Ho ôyQîo Aí̂Bì

Ûùsn )éBíîo éõîoxú víQùÙ éùØsòArÛBíùyë|ôB(.

íQù̂ö|Ûùsû At PÆBéç HB HBtAr

Hoøï ©órS Lz At ArtøBHú Póx̧ éoè LórPs,

PêBéú Áâ|ÅBS rAZÇ Hö HBtAr øÙ égªóè

AxQksAa éú| Ûsnn. á|tì Hö pÖs AxR nr éóArnû

Öö ÍîBòrû Hö ©órS ÖBéç }Øç íÜsÍQö AxR,

ArtøBHú HBtAr ò PÆBéç HB Ûsò÷ Lwòô~ú Hö ©órS

rÍR ò HsÛ~R

1

Aí̂Bì éú|}ón.

éoè rÒBHQú LórPs éú|PóAío Hö ©órS ÖBéç

ò®ÆùR HBtAr ò ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs @ñ rA P~søh

íêBøo. AéB nr AíQõBû Aøï ésfæö HBøo nr jªó¬

Aøï éóArn Pªêùë| Ûùsû nÒùÔ Hö Åêç @øo: HBtAr

ôoÑ ò òøwÛú|ôBû @ñ, ÒùêR|ôBû ÒBHç ArADö,

éùuAñ Póåùo, ígó÷ ôêØBrû HB }sÖBû P̂Brû,

|bÜóíÜú PB›éùï éîBHÇ Aòåùö éórn íùBt ò bÜóíÜú

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt.

íØQö ÒBHç PóZö nr Aøï ésfæö ågBÄ íêónñ

ÅóAéç ôêsAxQBøú HB rAôIsnôBû Öâ|ñ xBtéBñ

HsAû f̄ór nr HBtAr éú|HB}o. Hö ÅîóAñ íêóíö nr

´sAfú Aøï ésfæö HBøo rAôIsn Öâ|ñ é~k«

}ón Öö nArAû bö òøwÛú|ôBøú éú|HB}îo.

Póåùo égªóè Hs AxB{ ÍîBòrû

Aøï ésfæö }Béç bõBr ÍsAøîo A©æú AxR:

Póåùo @téBø~ÜBôú, Póåùo Hîd

2

, Póåùo íùêö

©îÆQú ò Póåùo ©îÆQú. nr Póåùo @téBø~ÜBôú

Hs AxB{ ́si P̂Brû Poòøï }o÷ nr ésfæö

ÒIæú, @téBø§|ôBû éÓQ̄ú HsAû rxùoñ Hö

égªóè ò øB ÍîBòrû éórn íùBt Hö Åêç éú|@øo.

nr Aøï Hk§ At ÍsAøîo AéØBñ Åoì fªóè íQù̂ö

òZón nArn, AéB ́si P̂Brû nÒùÔ éú|PóAío éùuAñ

Aøï AfQêBè rA ÖBô§ nôo. 

Lz At fªóè ÍîBòrû nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú

HBøo nr éórn ígó÷ AÍuAø§ éÓùB{

3

ò Póåùo ©îÆQú

Lù§|Hùîú|ôBû á|tì ©órS Ûùsn. éõêQsøï éyEæö

nr Aøï Hk§ ArtøBHú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Poòøï

´si P̂Brû éú|HB}o. AÛs Hs AxB{ xîBrøóôBû

ékQæÏ HQóAñ ZóAK fB©ç }o÷ nr ésfæö Póåùo

@téBø~ÜBôú rA HB íQBø̀ Lù§|Hùîú }o÷ nr ́si

P̂Brû éµBHÓR nAn, éú|PóAñ rò̈ Póåùo ©îÆQú

rA íùu Hs Aøï AxB{ HîB íõBn. AéB AÛs íQù̂ö|Aû Zu

@ícö nr ésfæö Aòè ArtøBHú }o÷ AxR, fB©ç

}ón Hö ÍsAjór éBôùR íQBø̀ HBøo Pªêùë| Ûùsû

Zoøoû ©órS Ûùsn.

Hö ÅîóAñ íêóíö nr ©órPú Öö f^ë éórn íùBt

HsAû ArADö Hö HBtAr nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú Öë

HB}o, Hö ©órS Hîd Póåùo }o÷ ò xMz nr

AjQùBr éQÓB®ùBñ ÒsAr éú| Ûùsn. nr ©órPú Öö

ÁêùîBñ ÖBÍú íyIR Hö rò̈ Póåùo ©îÆQú

égªóè nr éÓùB{ ©îÆQú íIB}o, AHQoA égªóè

Hö ©órS íùêö ©îÆQú Póåùo éú|}ón PB íyIR

Hö ÍsAøîo ò rò̈ Póåùo ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn,

xMz Hö ©órS ©îÆQú nr òAfoôBû ©îÆQú

Póåùo éú|}ón.

At Zêæö PªêùêBS AxBxú nr ÍsAøîo Póåùo

©îÆQú ígó÷ xséBøö| ÛqArû AxR. Hö ZsA›S

éú|PóAñ ÛÎR Öö xséBøö| ÛqArû éyQÓç Hö

jªó¬ nr éórn égªóá|S At Zîz ÍîBòrû,

nArAû røyÙ HyùBr tøBnû AxR. Hoøï ©órS

nr fBè fB®s PêõùoAS HyùBrû nr xBtéBñ|ôB

HsAû LùoA Ösnñ rò̈ ò }sÖBû P̂Brû ©órS

ÛsÍQö AxR. At Zêæö rAôIsnôBû ésxóì nr

ôêØBrû|ôBû P̂Brû ÅIBrPîo At:

- Ísò̈ åùyBíz

4

;

- jsøoArû øÙ }sÖR nøÜs

5

;

- AnÉBì HB }sÖR|ôBû nøÜs

6

;

- ôêØBrû é~QsÚ

7

.

Hoøï ©órS nr AíQõBû Aøï ésfæö ÍîBòrû Hö

©órS ÖBá| øB joéQú Póåùo }o÷ ò nr ésfæö

HÆoû ÍÆBåùR|ôBû ©órS ÛsÍQö At AHQoAû ÍsAøîo

PB AíQõBû Aøï ésfæö éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn.

ArtøBHú nxQBòrnôB

nr Aøï ésfæö nr éórn ÍsAøîo Lù§|Hùîú }o÷

ò íQBø̀ fB©ç At @ñ ArtøBHú ©órS éú| Ûùsn. nr

Aøï ésfæö HõQsøï rAôØBr, éú|PóAío AxQÎBn÷ At

Íîóñ ́óÍBñ ÍØsû

8

HB}o. nr Zæyö|Aû Öö HB

f̄ór éQkªªBñ téùîö|ôBû ékQæÏ HsLB

éú|}ón, ArtøBHú nr éórn éùuAñ éóÍÓùR

P̂Brû|xBtû Aí̂Bì éú| Ûùsn. nr Aøï Zæyö f̄ór

AÍsAnû Öö AtAHQoA nr ZsøBñ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Hón÷|Aío, éÎùo Hö íÂs éú|rxo. Hö ©órS jâ|©ö

éõêQsøï A©â|fBS éórn íùBt nr égórôBû pøç

Aí̂Bì éú| Ûùsn:
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éoè ÍsAøîoû ò ...

1. Reciprocal
2. Bench production
3. Scale up

4. Licensing
5. Acquisition
6. Merge

7. Joint venture
8. Brain storming



- Aø̂Bn PÊùùsAS nr ÍîBòrû Hö éîÂór Hõùîö|xBtû

ésAfç ékQæÏ Póåùo égªóè @ñ;

- Lù§|Hùîú Pgóá|S @Pú HBtArôBû ÍîBòrû ò

égªóè.

7- éµBåÆö éórnû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

Lz At Poòøï éoè Hö éîÂór AÅQIBrxî̂ú ò

é~k« }oñ íÓBø« @ñ, éoè HsAû bîoøï

éórn ÍîBòrû nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hö AZsA

ÛqA}Qö }o Öö nr AnAéö Hö P~søh øØú At éóArn

@ñ LsnAjQö }o÷ AxR.

éµBåÆö éórnû éórn íÂs P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Póåùo éBn÷ X1
HsAxB{ éoè ÍsAøîoû ArADö }o÷

AxR Öö nr AnAéö Hs AxB{ Lî̀ ésfæö A©æú

P~søh }o÷, AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ nr Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR P~søh éú|}ón.

Poòøï rAôIsn P̂Brû|xBtû

Hsrxú ò PgÓùÓBS ÖBr}îBxBñ égù̧ tøyR

nr Ö~órôBû ©îÆQú fBÖú At AVsAS éîÎú

tøyR|égùµú PsÖùIBS ÍyÎBPö YAxR. nr fBè

fB®s AxQÎBn÷ ÍsAòAñ At Ynr ©îBøÇ Póåùo

LónrôBû }óøîo÷ ÛyQs̈ ò ròAa HyùBrû nArn.

Åoì xBtÛBrû Aøï éóAn HB égù̧ tøyR, }sÖR|ôBû

PóåùoÖîîo÷ LónrôBû }óøîo÷ rA Hs|@ñ nA}Qö AxR

PB At ZBøÜuøï|ôBû éîBxJ ò xBtÛBr HB égù̧

tøyR AxQÎBn÷ íêBøîo. 

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR íùu nr rAxQBû rxBåR

jón, Póåùo ò ÖyJ ÍîBòrû nr téùîö éóAn

}ùêùBøú xBtÛBr HB égù̧ tøyR rA Hö ÅîóAñ øØú

At rAôIsnôBû ÅêæùBPú jón ÒsAr nAn.

At xóû nøÜs HB PóZö Hö AøîØö f^ë HBtAr

égªóè ÍîBòrû PØBÍóû rA÷|AíoAtû øÙ xùyQë

éyQÓç rA íoA}R, Pªêùë Hö á|íd íêónñ ÍsAøîo

Póåùo égªóè Xnr ©îBøÇ éóZón Ûsnøo. HB

PóZö Hö íÓ§ éBn÷ Xnr Póåùo éóAn }óøîo÷

nxQùBHú Hö AxQÓâ|è nr Póåùo Aøï égªóè At

íÂs éæú ò ©îÆQú nArAû éuAøBû rAôIsnû Hón.

Hs Aøï AxB{ éÓsr }o nr øÙ HsíBéö|røuû HBtArøBHú

HsAû ÍîBòrû ôêuéBñ HB PóxÆö ÍîBòrû ÍÆBåùR|ôBû

HBtArøBHú ÍîBòrû Hö ́ór éóAtû AZsA }ón.

PÆBéç HB Ûsò÷ Lwòô~ú

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR HB PóZö Hö PB›Öùo Hs

nr AjQùBr nA}Qï ÍîBòrû éóAn }ùêùBøú xBtÛBr

HB égù̧ tøyR AÒoAì Hö PgÓùÔ nr téùîö

ZBøÜuøï|ôBû Yíêón. HB ôêØBrû Ûsò÷ PgÓùÓBS

HBtAr ò ésÖu PgÓùÓBS ÖBPBåùyR, Póåùo éóAn

ékQæÏ ò ZBøÜuøï|ôBû ékQæÏ Hsrxú }o.

Lz At PÆBéâ|S ò Hsrxú|ôBû á|tì, ÖyJ

ÍîBòrû ò xBjR éBn÷ }ùêùBøú XHö ÅîóAñ

HõQsøï @åQsíBPùó éo íÂs Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ÒsAr ÛsÍR. nr íQù̂ö ésÖu PgÓùÓBS ÖBPBåùyR

éB›éór Hö Aí̂Bì PgÓùÔ ò Hsrxú nr téùîö ÖyJ

ÍîBòrû éBn÷ X}o. 

Hs AxB{ HBtnøo Ûsò÷ Íîú nr Aøï ésfæö íùBt

òAÒÆú }sÖR|ôBû jsøoAr ÍîBòrû é~k« }o ò

nr Aòåùï ÛBì Aí̂Bì Aøï Lsòv÷ PóxÆö ÍîBòrû At

íÂs Íîú Hsrxú ò At AéØBñ|Lqøs Hónñ AZsAû @ñ

ÁêùîBñ fB©ç }o.

Hö éîÂór Hsrxú éBåú ò AÒQªBnû Hs AxB{

Áâ|ÅBS Íîú ZêÇ|@òrû }o÷ ò ÒùêR éóAn Aòåùö

ò égªóè ò ôuøîö ÍsAøîo, øÙ Lù§ AéØBñ|xî̂ú

©órS ÛsÍR.nr íõBøR ́si P̂Brû Hs éIîBû

ArtøBHú|ôBû ©órS ÛsÍQö Põùö ò Lz At PB›øùo

Póx̧ é~Qsû téBñ|Hîoû AZsAû Lsòv÷ Põùö

Ûsnøo.

PÆBéç HB HBtAr

nr Aøï rAxQB Hs AxB{ ÖBrHsn égªóè ÍîBòrû,

jsøoArAñ HBåÓó÷ Aøï ÍîBòrû é~k« Ûsnøo Öö

}sÖR|ôBû ÍÆBè nr Ås©ö Póåùo éóAn }óøîo÷

Hónío. Lz At }îBxBøú Aøï }sÖR|ôB Áâ|ÅBS

ésHóº Hö »sÍùR Axêú ò »sÍùR Åêæú @íõB

AxQksAa Ûsnøo ò }sÖR|ôBøú Öö nArAû »sÍùR

@tAn Hónío é~k« ò éórn éØBPIö ÒsAr ÛsÍQîo. 

HBtAr ò é~QsøBñ

Hsrxú|ôBû HBtAr fBÖú At @ñ Hón Öö nr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö égªóè YAt ÍsAøîo Póåùo

éóAn }óøîo÷ fqÑ ò Hö ZBû @ñ égªóè X

AxQÎBn÷ éú|}ón ò HB PóZö Hö éùuAñ éªsÑ éBn÷

Xnr éóAn }óøîo÷ HBtAr égªóè XHs@òrn Ûsnøo.

HB PóZö Hö AøîØö éªsÑ| Öîîo÷ égªóè X

}sÖR|ôBû Póåùo Öîîo÷ éóAn }óøîo÷ Hónío,

HîBHsAøï Póåùo Öîîo÷ ò éªsÑ Öîîo÷ øØú Hón

ò At íÂs Hsrxú HBtAr Áâ|ÅBPú éórn íùBt íIón.

PB›éùï ÖîîoÛBñ éóAn Aòåùö

HB PóZö Hö AøîØö éóAn Aòåùö éórn íùBt HsAû Póåùo

égªóè XAÉæJ éÆoíú éú|HB}o, PB›éùï| ÖîîoÛBñ

éQÆonû HsAû @íõB nr nAjç Ö~ór òZón nArn. 

ÖBá|ôBû ZBøÜuøï

égªóè XZBøÜuøï égªóè YAxR. rÒBHR

HyùBr íunøØú Hùï Aøï nò éBn÷ At íÂs ÒùêR ò

ÅêæØsn òZón nArn, AéB éõêQsøï HsPsû égªóè

XtøyR xBtÛBr Hónñ @ñ AxR. 
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1- AxQÎBn÷ At íêBnôBû á|Pùï Hö éîÂór Pyõùç nr AxQÎBn÷ At

ÅîBòøï éóAn }ùêùBøú éú|HB}o.



PBt÷ òArnAñ

HB PóZö Hö éùuAñ xséBøö| ÛqArû AíoÚ éórn íùBt

ò AøîØö ôoÑ At Póåùo, éªsÑ Póx̧ jón }sÖR

éú|HB}o, PBt÷ òArnAñ HsAû òròn Hö Aøï Ås©ö HB

é~Øç jB©ú éóAZö íùyQîo. ôêcîùï Åêóéú

Hónñ )nArAû ÖBrHsnôBû éQÆon( AÖWs P̂õùuAS

ÍsAøîo Póåùo HBÅX éú|}ón Öö òròn Hö Aøï Ås©ö

@xBñ HB}o. 

rÒIB

HB PóZö Hö AøîØö ôs }sÖR HsAû PB›éùï íùBtôBû

jón AÒoAì Hö Póåùo éBn÷ Xéú| Öîo, HîBHsAøï Hùï

PóåùoÖîîoÛBñ rÒBHQú }Øç íêú| Ûùsn ò ÍÓ̧ HõBû

PêBì }o÷ Póåùo HBøo ÖêQs At ÒùêR|ôBû òArnAPú

HB}o. 

ÍîBòrû

HB PóZö Hö AøîØö Aøï ÍîBòrû HB PÊùùsAS AíoÖú

éú|PóAío nAí§ LBøö HsAû Hsjú At éóAn }ùêùBøú

HB Arẗ HsAû ©îÆR HB}o, At Aøï rò At éµæóHùR

á|tì HsjórnAr Hón. 

}sAø̧ fÓóÒú ò ÒBíóíú

HB PóZö Hö AøîØö AåuAéBS tøyR égùµú Hs

égoòn Ösnñ éªsÑ éBn÷ Yôîót nr Ö~ór

PªóøJ í~o÷, }sAø̧ fÓóÒú ò ÒBíóíú HsAû

AxQÎBn÷ At égªóè XéõùB íùyR. nr @øîo÷ HB

HsÒsAr }oñ AåuAéBS tøyR|égùµú }sÖR|ôBû

PóåùoÖîîo÷ éóAn }óøîo÷ éæuì Hö AxQÎBn÷ At éBn÷

XjóAôîo }o. 

}sAø̧ AÒQªBnû

Hs AxB{ ́si P̂Brû Põùö }o÷ }sÖR|ôBû

éªsÑ Öîîo÷ Í̄Bû xséBøö| ÛqArû ròû Aøï ́si

rA éîBxJ nøoío, bsA Öö HB éµsi }oñ HgX

10041OSIHyùBrû At }sÖR|ôB nr rAxQBû fqÑ

é~Øâ|S tøyR|égùµú jónÛBì Hséú|nArío.

éõêQsøï røyÙ nr jªó¬ éBn÷ XrÒBHR égªóè

YHö ÅîóAñ ZBøÜuøï @ñ Hón, nr ©órPú Öö éyBDç

tøyR égùµú íBnøo÷ ÛsÍQö }ón, égªóè Y

íyIR Hö XHsPsû nArn. AéB égªóè Y@xùJ|ôBû

ÛyQsn÷|Aû Hö égù̧ tøyR òArn éú| Öîo. 

}sAø̧ AZQêBÅú

HB PóZö AøîØö éBn÷ YòArnAPú AxR, Póåùo éBn÷

xnr nAjç Ö~ór HBÅX Aø̂Bn ÖBrjBí̂BS Zoøo

)HsAû PB›éùï éóAn Aòåùö( ò ròíÔ Hsjú ÖBrjBí̂BS

éóZón éú| Ûsnn Öö Åâ|ò÷ Hs A}QÊBè|tAøú éBíÇ At

jsòa Art ò AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú éú| Ûsnn. 

íQù̂ö|Ûùsû At PÆBéç HB HBtAr

Hs AxB{ øBÍQö|ôBû fB©ç At PÆBéç HB ésAÖu

©îÆQú HB xBøs éªsÑ Öîîo| ÛBñ ò PB›éùï Öîîo| ÛBñ

éqAÖsAS ÛyQsn÷|Aû Aí̂Bì LqøsÍR. At Hùï 5

}sÖR éyQÆo, }sÖR ZHö ÅîóAñ ôêØBr P̂Brû

AíQkBK Ûsnøo. HB ôêØBrû }sÖR Z, ésÖu Lwòô~ú

ÖBPBåùyR ò Hk§ PgÓùÓBS HBtAr, éµBåÆBS HBtAr

Hö ©órS ÖBéç Aí̂Bì LqøsÍR. Lz At Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì }o÷, é~k« }o Öö f^ë éÓoArûHBtAr

éBn÷X000,05Pï f^ë røBåú HBtAr @ñ 522

éùæùBrn røBè nr xBè éú|HB}o. ôêcîùï AéØBñ

©BnrAS Aøï égªóè òZón nArn.

Lz At AÅâ|ì Åâ|Òö|éîoû }sÖR ZHö Póåùo

éBn÷ X, HB ôêØBrû Ûsò÷ éõîoxú ò Íîú AÒQªBnû

ÒsArnAn ôêØBrû Hö ©órS xBjR nr Aøï }sÖR

éîÆÓo Ûsnøo. HB ôêØBrû òAfo PgÓùÓBS HBtAr ò

HsAxB{ éoè ÒùêR| ÛqArû PóxÆö|øBÍQö nr Aøï

òAfo, ÒùêR ArADö ÍîBòrû Hö HBtAr íùu AxQksAa

Ûsnøo.

Póåùo égªóè

Lz At Aí̂Bì PgÓùÓBS @téBø~ÜBôú éBn÷ X

ú́ 5 ésfæö A©æú nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú Póåùo

ò HsAû Póåùo nr éÓùB{|ôBû HBá|Ps, @éBn÷ Ûsnøo.

Lz At AøîØö éBn÷ Xnr éÓùB{ @téBø~ÜBôú ò

xMz Hîd Póåùo }o, Hö éîÂór Aí̂Bì PyR

ÖBrHsnû Hö ésAÖu ©îÆQú ArxBè Ûsnøo. 

nr Aøï ésfæö Pgæùç|ôBû AÒQªBnû nr éórn

xîBrøóôBû ékQæÏ Póåùo Hö Åêç @éo. rò̈

Póåùo, AxQÎBn÷ At AéØBíBS ò P̂õùuAS }sÖR z

Hón ò Aøï éyEæö Öö Póåùo éBn÷ Xíö PîõB íùBt

@íõB rA At jsøo jBrZú ésPÎÇ éú|íêBøo, HæØö Hö

ÅæR é~Øâ|S ÖêQs nr jªó¬ LêN }oñ

éóAn fo òAx̧, éùuAñ Póåùo xBåùBíö íùu AÍuAø§

øBÍR ò ôuøîö PÆêùs ò íÜõoArû ÖêQs jóAôo }o

ò HBÅX Åâ|Òö|éîoû Hù~Qs Aøï }sÖR ZõR

ôêØBrû Ûsnøo.xMz Áâ|ÅBS ò éyQîoAS

éõîoxú }BéçDFPò DI&PÖBrjBíöZ

nrøBÍR }o.

ArtøBHú nxQBòrnôB

nr AíQõBû P̂Brû|xBtû Hö éîÂór ArtøBHú

nxQBòrnôB ò HõIón égQóA ò AÅQIBr AÒoAéBS

©órS| ÛsÍQö é̂êÆú HB f̄ór PêBéú AÍsAnû Öö

nr P̂Brû|xBtû Aøï égªóè íÓ§ nA}Qö|Aío,

HsÛuAr Ûsnøo. nr Aøï Zæyö AÒoAéBS ÛóíBÛóñ At

nøoÛB÷ nxR AíorÖBrAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hsrxú ò

Pgæùç }o ò éõêQsøï íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ fB©ç

At AZsAû ÍsAøîo éµsi ò éórn HgX ò Hsrxú
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ÒsAr ÛsÍR ò A©â|fBS pøç Pó©ùö }o:

- Póåùo nò égªóè Zoøo)nò ÖBPBåùyR HB

Arẗ( Hs éIîBû PÊùùsAS AíoÚ nr ÍsAøîo Póåùo

éBn÷ X;

- Hõs÷| Ûùsû At ÅBéç fsArS nôîo÷ nøÜs HB PóZö

Hö égoònøR ÅBéç Aòè fsArS nôîo÷.

7- íQù̂ö|Ûùsû

éõêQsøï òøwÛú éoè ÍóÕ, nArAHónñ nøoÛB÷

ZBéÇ ò ÍsAÛùs ò øØMBrbÜú Hùï AZuAû ékQæÏ,

íÂBrS éyQês Hs HBtAr ôêuéBñ HB xBøs ÍÆBåùR|ôB

ò ArtøBHú røyÙ HsAxB{ }ùó÷ íóøï P̂uøö ò

Pgæùç Ûuøîö òAÒÆú éú|HB}o. HB AxQÎBn÷ At Aøï

éoè éú|PóAñ rAôIsnôBû xBtéBíú rA HB ÍsAøîoôBû

P̂Brû|xBtû ôêBôîß íêón÷ ò Hoøï ©órS éùuAñ

éóÍÓùR P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû rA ArPÓB Hk~ùo. 

íØQö éõë ò ÒBHç PóZö Aøï AxR Öö ÍsAøîo

PóxÆö øBÍQö nr Aøï éÓBåö øÙ ÍsAøîo jµú íùyR

ò nr òAÒÇ bîoøï Ûsò÷ ÍÆBåùR AxR Öö ôs Ûsò÷

é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôBû Éùs jµú ò íBéîÂë

1

AxR. éoè éqÖór nr fBè fB®s Hö ÅîóAñ øÙ

éîIÇ nr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. íQBø̀ fB©ç AZsAû éoè HsAû

´si|ôBû PgÓùÓBPú Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hö

}si pøç Hón:

1- LQBíyùç P̂Brû ́si|ôBû PgÓùÓBPú ÒIç At

AZsAû @íõB Hsrxú ò HsAxB{ @ñ Pªêùë Hö

AZsAû ́si|ôB ÛsÍQö éú|}ón;

2- xséBøö| ÛqArAñ Åâ|Òö|éîo ò ©îBøÇ jsøoAr

ÍîBòrû }îBxBøú éú|}óío ò Pâ|̈ éú|}ónPB

AåuAéBS ò íùBtéîoû|ôBû @íõB nr ÍsAøîo PóxÆö

ÍîBòrû ågBÄ }ón )HBtArôBû ôoÑ ò

jªó©ùBS @ñ HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

}îBxBøú éú|}ón(;

3- AåuAéBS ò íØBS éórn PóZö é~QsøBñ HBåÓó÷

égªóè P̂Brû ÍîBòrû }îBxBøú éú|}ónò

éÓsr }o PB nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû PB fo

AéØBñ Hö @íõB PóZö }ón;

4- ôêcîùï AÒoAéBS á|tì HsAû Aí̂Bì ésAfç

Öæùoû Lù§ At P̂Brû|xBtû ©órS éú|Lqøsn.

HsAxB{ Áâ|ÅBS nrøBÍQú xö xîBrøó ZõR

Póåùo P̂Brû égªóè ArADö Ûsnøo: 

1- Póåùo nr éÓùB{ 0002 Pï ò HB AxQÎBn÷ At

P̂õùuAS éóZón )|}Béç ékBtñ, éùØysôB ò

xùyQë åóåö| Ö~ú ò íùu HB A®BÍö Ösnñ P̂õùuAS

jB©ú íÂùs ÍùæQsôB (HB éÓoAr63.0=RRI

2( Póåùo nr éÓùB{ 0004 Pï ò HB A®BÍö Ösnñ

P̂õùuAS Zoøo íÂùs )éùØys, PBíÙ, ÍùæQs(

Öö HB PóZö Hö ArtøBHú AÒQªBnû ©órS ÛsÍQö,

AÒQªBnû íêú|HB}o.

3( AfoAY øÙ òAfo Zoøo Póåùo éBn÷ XHB

»sÍùR 0007 Pï nr xBè nr é̂BòrS ÖBrjBíö

HB 82 = RRI

Lz At ArtøBHú AÒQªBnû ò Pgæùç|ôBû éBåú Ûuøîö

Aòè Hö ÅîóAñ HsPsøï @åQsíBøQó é~k« Ûsnøo

ò éórn AZsA ÒsAr ÛsÍR.

éîBHÇ ò éCjq
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Hsrxú Aø̂Bn }IØö|Aû |Hùï }sÖR|ôBû nAí§|égór

Hö ÖêÙ éoè éî~ór

bØùo÷

nr Aøï éÓBåö Hö Hsrxú bÜóíÜú P~Øùç øÙ }IØö ôêØBr nr éùBñ }sÖR|ôBû nAí§|égór nAjæú nr rAxQBû rÒBHR|Lqøsû Hù~Qs ò

Aø̂Bn Arẗ ÍsAPs HgX jóAôùë íêón ò xÆú éú| Öîùë Hö ÖêÙ éoè|ôBû HsÛsÍQö At éÎBôùë ôîoxú ò éîµÔ bÜóíÜú Aø̂Bn bîùï

}IØö|ôBøú rA é~k« íêBøùë.

éoè nr íÂs ÛsÍQö }o÷ Hö ©órS xBjQBr éî~ór AxR Öö }sÖR|ôBû ékQæÏ nr òZó÷ Aøï éî~ór ÒsAr éú| Ûùsío. }Øç éî~ór ò PÆoAn

òZó÷ @ñ Hö íóÈ Lsòv÷ HyùBr òAHyQö AxR ò HBøo PêBéú òZó÷ @ñ rA Ló}§ nôo.

éuøR|ôBû éoè éî~ór nr Aø̂Bn ò Pó©ùÏ }IØö, nr PÓyùë ÖBr ò ò»BøÏ ò Ló}§|nôú ÖBéç Lsòv÷ AxR ò At LùcùoÛú|ôBû @ñ éú|PóAñ

Hö bÜóíÜú é~k«|xBtû PóAíBøú ò òøwÛú jB¬ }sÖR|ôB nr Psxùë xBjQBr ò íÓ§ @íõB nr éoè A}Br÷ íêón.

òAvÛBñ Öæùoû

}IØö ôêØBr, éoè éî~ór, Arẗ @Ísøîú, nAí§|égór.

�AfyBñ Ûæ~ùsû

éoøsÅBéç }sÖR LBr{ Lùóío

moc.dnavyepsrap@irihslog

PBrøl nrøBÍR: 21/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 90/90/7831

éÓoéö

éîÂór At }IØö ôêØBr bîo }sÖR ò éóœxyö

éú|HB}îo Öö HB ôoÑ é~QsÖú ÖîBr øØoøÜs

ÒsArÛsÍQö|Aío ò é̂êóÅö|Aû òAfo rA Aø̂Bn íêón÷|Aío.

Aøï }sÖR|ôB éú|PóAíîo nArAû Pkª«|ôBû øØyBñ

øB éQÎBòS HB}îo, òåú ôoÍú Öö @íõB rA nr ÖîBr

øØoøÜs ÒsAr éú|nôo, Lsòv÷ ò ÖBr òAfoû AxR

Öö HsAû é̂êóÅö @íõB PÆsøÏ }o÷ AxR. ôêBíµór

Öö At Aøï PÆsøÏ é~k« AxR nò Åîªs AxBxú

HBøo nr P~Øùç ò Psxùë bîùï }IØö|ôBøú Hö

©órS nÒùÔ éµsi ò é~k« }ón. éõêQsøï

ÅBéç, éBôùR ò íóÈ ÖBr ò Lsòv÷|Aû AxR Öö

}sÖR|ôB rA fóè jón éQgo éú|xBtn ò Åîªs

nòì PóAíBøú|ôB ò òøwÛú|ôBû }sÖR|ôBû ôêØBr

AxR.éoåú Öö HsAû bÜóíÜú P~Øùç ò r}o

Aøï }IØö|ôB nr Aøï éÓBåö éµsi éú|}ón, Hs

AxB{ éÎBôùë ôêùï nò ÅBéç íóÈ ÖBr ò

òøwÛú|ôBû }sÖR|ôBû ôêØBr Poòøï }o÷ AxR.

Aøï éoè At A©óè røB®ú ò ôîoxö ÛsÍQö }o÷

ò Hö ©órS tøs PÆsøÏ éú| Ûsnn: 

ôs }sÖQú nArAû òøwÛú|ôB ò PóAíBøú|ôBû jB¬

jón AxR Öö éêØï AxR HB }sÖR|ôBû nøÜs

éQÎBòS øB éQ~BHö HB}o. }sÖR|ôBøú Öö nr Aøï

éoè ÒsAr éú| Ûùsío, HBøo foAÒç nArAû xö òøwÛú

ééooøøssøøRR,,  PPkkªª««  òò  PP̂̂ssHHööHB}îo. )}Øç 1( Aøï

xö òøwÛú éBíîo xö ®æÇ øÙ éWæX Hón÷ ò

xµh ÒBHç AÅQêBn ò ÁêùîBñ }sÖR rA At ågBÄ

ÖùÎú ò Öêú é~k« éú|íêBøîo. }sÖR|ôB

éú|PóAíîo nArAû òøwÛú|ôBû Hù~Qsû éBíîo xséBøö,

P̂õùuAS, íõBnôBû fÓóÒú, HBtòôBû HBtrÛBíú ò...

HB}îo Öö HBÅX AÍuAø§ xµh Öêú ò ÖùÎú @íõB

ò A®â|È ÒBHç Lùóío HB xBøs }sÖR|ôB éú| Ûsnn. 

}sÖR|ôBû ôêØBr HBøo At ́søÔ ®æÇ|ôBû

)òøwÛú|ôBû( øØyBñ øB éØêç ÖîBr øØoøÜs

ÒsArÛùsío, Hö ́órû| Öö HQóAíîo f^ë ÖBr rA Ló}§

nôîo. íóÈ ò éBôùR ÖBr íùu HBøo AíÆµBÑ|Lqøsû

ò ÒBHæùR }Øç|Lqøsû rA nA}Qö HB}o PB nr f^ë

}IØö ôêØBr Aø̂Bn |}o÷ ÒBHç PurøÔ ò PÓyùë

HB}o. nr òAÒÇ }IØö|ôBû ôêØBr éBíîo øÙ éî~ór

ôîoxú Åêç éú| Öîîo ò ôs }sÖQú nr Aøï

é̂êóÅö éBíîo øØú At òZó÷ éî~ór éú|HB}o.

AåIQö Hsjú At }sÖR|ôBû Hurà éú|PóAíîo nò òZö

At òZö|ôBû éî~ór øB Hù~Qs rA Hö jón AjQªB¬

nôîo. xµh ôs éî~ór HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû

ôs }sÖR PÆùùï éú|}ón ò HB AÍuAø§ PóAíBøú|ôBû

}sÖR HurÛQs éú| Ûsnn. ]1[

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á ÛÎQö }o ®æÇ|ôBû é̂Bòr

øB HBøo é~BHö ò øB éØêç HB}îo. ®æÇ|ôBû ÁsAÑ
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ôs òZö íóÈ ò ò»ùÎö @ñ òZö rA é~k« éú| Öîo.

Hö ÅîóAñ éWBè òZõú At éî~ór Öö ®æÇ|ôBû

P~Øùç|nôîo÷ @ñ Hù~Qs éoøsøQú HB}îo ò»ùÎö

éoøsøR ÖBr ò Lsòv÷ rA Hs Åõo÷ éú| Ûùsn ò }sÖR

P~Øùç|nôîo÷ @ñ òZö Hö ÅîóAñ éoøs Lsòv÷ éÆsÍú

éú| Ûsnn. Ûsòôú At }sÖR|ôB Öö ®æÇ @íõB nr òZö

}sÖR éoøs éú|HB}o, ÖBrÛsò÷ éoøsøQú Lsòv÷ rA

P~Øùç éú|nôîo. Hö ôêùï PsPùJ, ÖêùQö|ôBû

fÓóÒú, Íîú, HBtrÛBíú, éBåú, AZsAøú ò ... P~Øùç

éú| Ûsnío ò ÖBr Hùï òZó÷ éî~ór PÓyùë éú|}ón. 

Hs AxB{ éoè ArADö |}o÷ é~k« }oñ

PóAíBøú|ôB ò òøwÛú|ôBû }sÖR|ôB nr ÛBì Aòè

éõêQsøï ò A©æú|Psøï ÅBéç Aø̂Bn øÙ }IØö

ôêØBr Òóû ò éóÍÔ AxR. nr P~kù« P̂sHö ò

Pkª« éÆùBrôBû jóHú òZón nArn, AéB @ícö

éyEæö xBt AxR éoøsøR AxR. }sÖR|ôBû ôêØBr

HBøo nArAû éoøsøR nAí§|égór ò íóøï HB}îo,

éoøsøQú Öö PÆsøÎú At ÖBr Ûsòôú nA}Qö HB}o.

HîBHsAøï Hö íÂs éú|rxo HõQsøï ZBéÆö AíQkBHú

At éùBñ }sÖR|ôBøú jóAôo Hón Öö nArAû xBHÓö

ÖBr ÖóPB÷ bîoxBåö HB foòn 5 xBè éú|HB}îo,

tøsA Aøï }sÖR|ôB nArAû éoøsAñ ZóAñ ò HBAíÜùu÷|Aû

ôyQîo Öö éÆêóá|Á Hù~Qs Hö ÖBr Ûsòôú PêBøç

nArío. tøsA ôë nr Ísôîß Éîú|Psû íyIR Hö

Ûq}Qö HsAû Aí̂Bì Aéór ZêÆú @éóẗ nøo÷|Aío

ò ôë nArAû xµh nAí§ HBá|Psû éú|HB}îo.

ésòrû Hs HsíBéö|ôBû @éóẗ Ö~ór )@éóẗ ò

Lsòr̈, @éóẗ ÅBåú ò rxBíö|ôB( ò ígó÷ ÖBr ò

tíoÛú ésnì é~k« éú|íêBøo Öö nr xBè|ôBû

Ûq}Qö Ísôîß Ísnégórû HyùBr Òóû|Ps At téBñ

fBè Hón÷ AxR, nr fBåú Öö ôîót íùu Ísn|égórû

Hö ÅîóAñ øØú At éóAíÇ ÍsôîÜú- AZQêBÅú P~Øùç

}IØö|ôBû ôêØBr òZón nArn. At ́sÑ nøÜs

íkyQùï òøwÛú xBjQBrû A}QÊBè Åªs fB®s,

|nAí§|égórû AxR, nr fBåú Öö A}QÊBè nr Åªs

Ûq}Qö ò AåIQö Hsjú At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

øB ÖêQs PóxÆö|øBÍQö Póåùo|égór ò PótøÇ|égór

øÆîú éIîú Hs Póåùo AíIó÷ ò PótøÇ AíIó÷ Hón÷ AxR.

éùuAñ ©oòr é̂ótôBû joéBS Íîú ò éõîoxú

ò P~Øùç Aí̂êï|ôBû Pkªªú nAí§|égór

í~BíÜs Aøï òAÒÆùR AxR Öö nr Ö~ór éB íùu

A}QÊBè nAí§|égór nr fBè r}o ò PóxÆö AxR

ò Aøï íÓµö ÅµÎú HsAû @øîo÷ }IØö|ôBû ôêØBr

jóAôo Hón ò ná|øæú HsAû AíQkBK }sÖR|ôBû

nAí§|égór bîoxBåö Hö ÅîóAñ ZBéÆö @téóñ Aòåùö

Aø̂Bn éoè }IØö|Aû AxR. ]2,3[

Lz At é~k« }oñ òøwÛú|ôBû }sÖR|ôB,

@ícö ÅBéç Aø̂Bn øÙ }IØö ôêØBr éú| Ûsnn,

Lsòv÷ øB ÖBr AxR. éBôùR ÖBr HBøo jêùsû |}Øç

HB}o Hö Aøï éÆîú Öö At ågBÄ fÓóÒú, Íîú,

téBíú ò ôuøîö|Aû ÒBHç }Øç| Ûùsû nr f^ë éî~ór

}IØö ôêØBr HB}o.

At ågBÄ fÓóÒú HBøo ÒBíóñ é̂ót ÅÓo ÒsArnAn

ÖBrÍséB HB }IØö ôêØBr Hö íêBøîoÛú øÙ øB bîo

}sÖR rA ©Bnr íêBøo. ÒBíóñ P~Øùç Öîysxùóì

Öö nrHBr÷ APgBn ò PóAÍÔ bîo }sÖR HsAû Aí̂Bì

ÖBr é~k« PgR éÓsrAS øÙ ÒsArnAn òAfo

PªóøJ }o÷ AxR, xs@ÉBtû HsAû Poòøï ÒóAíùï

Zoøo|Psû nr Aøï téùîö jóAôo Hón ò éú|PóAío

ÍÆâ|Á éórn AxQÎBn÷ }IØö|ôBû ôêØBr ÒsAr Ûùsn.

òøwÛú nøÜsû Öö Lsòv÷ HBøo nA}Qö HB}o,

ÒBHæùR AíÆµBÑ|Lqøsû @ñ| AxR. Aøï jªó©ùR

nr ÍÆBåùR|ôBû Hurà ©îÆQú nAí§|égór Hù~Qs

}Øç 1- éoè Aòåùö }sÖR Å̄ó }IØö

}Øç 2- éoè Aòåùö øÙ }IØö ôêØBr }Béç 4 Å̄ó
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íêBøBñ AxR.

ôs bö ÖBr nArAû Pkª«| ò ZîIö|ôBû

éQÎBòS|Psû HB}o, PîóÈ ò PÆoAn }IØö|ôBû ôêØBr

Öö nr xBjQBr éî~ór ÒsAréú| Ûùsío íùu Hù~Qs

jóAôo Hón Öö jón HBÅX PÓóøR }IØö ò r}o

@ñ nr xBjQBr ©îÆQú ò fÓóÒú Ö~ór éú| Ûsnn.

At @ícö PBÖîóñ éµsi }o÷ AxR éú|PóAñ

bîùï íQù̂ö| Ûùsû Ösn Öö }IØö|ôBû ôêØBr HBøo

nr ÛBì íkyR nr éùBñ }sÖR|ôBû ArADö | Öîîo÷

joéBS Íîú ò éõîoxú Öö nArAû xö òøwÛú

éoøsøR, Pkª« ò P̂sHö éú|HB}o ò fót÷

ÍÆBåùR|ôBû @íõB íùu Lsòv÷|ôBû ©îÆQú

nAí§|égór AxR, Aø̂Bn Ûsnn ò nr @øîo÷ nr

©órS éóÍÓùR Hö nøÜs fót÷|ôBû A}QÊBè íùu

PÆêùë nAn÷ }ón. @ícö }Øç ò xBjQBr }IØö|ôBû

ôêØBr rA é~k« éú|íêBøo, íóÈ ÖBr AxR Öö

HBøo nArAû PîóÈ At ågBÄ Pkªªú ò AZsAøú ò

f^ë ÒBHç ÒIóè ZõR Pyõùë ò PÓyùë Hùï

AÅ̄B HB}o.

fBè HBøo Hö bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBr Póx̧ }IØö

ôêØBr HMsnAtøë. ôêBíµór Öö ÒIâ|Á A}Br÷ }o ôs

}sÖQú Öö nr éùBñ A®â|È HB òøwÛú HsPs ÒsArÛùsn,

ò»ùÎö @ñ òøwÛú rA Hs Åõo÷ éú| Ûùsn. òZõú At

éî~ór Öö ò»ùÎö éoøsøR rA Hs Åõo÷ nArn, PØùö| ÛB÷

@ñ éî~ór Hón÷ ò ò»ùÎö ôêBôîß íÜö|nA}Qï

éî~ór rA Hs Åõo÷ nArn. }sÖQú Öö òZö @ñ nArAû

A®â|Åú HB P̂sHö HBá| HB}o, Åõo÷|nAr íÓ§ íB»s

nr Lsòv÷ éú|HB}o ò Hö ÅîóAñ nxR rAxR éoøs

AíQkBK éú|}ón. P̂sHö @ñ }sÖR ò }sÖR|ôBû

ôêØBr @ñ )Öö nArAû A®â|È é~QsÚ éú|HB}îo(,

HõQsøï nåùç HsAû Åõo÷|nAr }oñ íÓ§ íÂBrS

AxR. Hö ôêùï PsPùJ }sÖR|ôBû Åõo÷|nAr ò»BøÏ

AZsAøú, fÓóÒú ò ... é~k« éú|}óío.

nr éùBñ }sÖR|ôBû nArAû PóAñ éoøsøQú,

}sÖQú Öö òøwÛú|ôBû Hù~Qsû nArn )|A®â|È

P~Øùç|nôîo÷ @ñ Hù~Qs ôyQîo ò xµh AÅQêBn

HurÛQsû nArío( Hs xBøs }sÖR|ôB AòåóøR nArn.

ôêBíµór Öö éî~ór At òZõú Öö xµh HurÛQs

nArn HyùBr éQÆBnè|Ps Hs ròû PØùö| ÛB÷ ÒsAréú| Ûùsn,

}IØö ôêØBrû íùu Öö At HurÛQsøï òZö jón HsAû

éoøsøR AxQÎBn÷ íêBøo nArAû bîùï PÆBnåú

jóAôo Hón.

nr éoè éî~ór xón fB©ç At Lsòv÷ íùu Hs

AxB{ xµh nrÛùs ôs }sÖR nr éî~ór }IØö

PÓyùë éú| Ûsnn.) xµh nrÛùs HsAHs AxR HB xµh

éyEóåùR @ñ }sÖR(

Lz At }îBjR éoè ò bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBr

Póx̧ @ñ Hö Hsrxú éuAøB ò éÆBøJ }IØö|ôBû

ôêØBr HB éoè Psxùë|}o÷ éú|LsnAtøë. 

Å̄óøR PêBéú AÅ̄B nr ÍÆBåùR|ôBû }IØö

ôêØBr nr ÒBåJ ÖBrÛsò÷|ôBû Pkªªú nr ôs òZö

éî~ór ò HB éoøsøR òAfo ò éîQkJ ò AíQÓBè

xsøÇ Áâ|ÅBS At òZö|ôBû éî~ór Póx̧ A®â|È

é̂Bòr Hö Öæùö }sÖR|ôB Aòåùï ò éõêQsøï éuøR

Aøï éoè AxR.

At nøÜs éuAøBû Åêo÷ éoè ́sAfú|}o÷, AéØBñ

ÛyQs̈ }IØö ôêØBr ò Ló}§|nôú f^ë HBá|øú

At Lsòv÷|ôB éú|HB}o. Aøï ÛyQs̈ ôë éú|PóAío HB

A®BÍö }oñ òZö|ôBû éî~ór ò Aø̂Bn éî~órû HB

òZö|ôBû Hù~Qs ©órS Ûùsn ò ôë éú|PóAío HB nr

ÖîBr ôë ÒsArÛsÍQï bîoøï éî~ór Aø̂Bn }ón.

éuøR nøÜs Aøï éoè Ló}§ PêBì f^ë ÖBr

ò fÎÃ øØMBrbÜú @ñ éú|HB}o. tøsA }sÖR|ôB

ôsÖoAì nrAû íÓ§ ò xsÛsò÷ é~k« éú|HB}îo

ò fót÷ ò»BøÏ ò AjQùBrAS @íõB HB PóZö Hö éoè

ÖBéâ|Á PÆùùï éú| Ûsnn. Hö ́ór éWBè }sÖQú Öö

nArAû PóAíBøú fÓóÒú íùyR nr òZö @ñ nr éî~ór

ÒsAr íêú| Ûùsn ò HîBHsAøï nr ÖBrÛsò÷ fÓóÒú Lsòv÷

íùu íÓ~ú Hs Åõo÷ íoArn. AéB Hö ÖêÙ ArPIB́BS

nAjç éî~ór At ÍÆBåùR|ôBû Aøï ÖBrÛsò÷ éµæÇ

éú|}ón. 

øØú At òøwÛú|ôBû jB¬ Aøï éoè Öö éú|PóAío

ôë fyï ò ôë ÅùJ PæÓú }ón, òAHyQÜú }oøo

@ñ Hö íóÈ ò éBôùR ÖBr AxR. nr òAÒÇ Aøï éoè

ôîÜBéú Åêæú éú|}ón ò éÎõóì jón rA éú|øBHo

Öö Lsòv÷ ÖBrû jB©ú nr f^ë ò Í̄Bû jBåú

òx̧ @ñ ÒsAr Ûùsn. 

}sÖR|ôBû ôêØBr nr }IØö nr fóè ò égór

ÖBr Ûsn ôë ZêÇ éú|}óío ò Hoòñ @ñ, ÍÆBåùR

é~QsÚ @íõB }Øç ò éÎõóì jB©ú íoArío. Aøï

òøwÛú Hö ÅæR AøîØö ôsÖBrû LQBíyùç ÒsArÛsÍQï

nr f^ë éî~ór rA íoArn, égoòn Öîîo÷ Aø̂Bn

}IØö|ôBû ôêØBr AxR. AéB At Aøï ZõR Öö

}Øç 3- bÜóíÜú APªBè éî~órôBû }IØö|ôBû ôêØBr Hö øØoøÜs

12

Hsrxú Aø̂Bn }IØö|Aû...



ÖBrôBû nArAû Arẗ HBåÓó÷ Hö rAfQú éú|PóAíîo

nr ÒBåJ éoè éî~ór Hö ÍÆæùR Arẗ }IØö|Aû

Hsxîo, fBøu AôêùR AxR. tøsA éoè Hö ©órPú

´sAfú }o÷ AxR Öö PêBéú òZó÷ ÖBr rA Hsrxú

ò HsAû @ñ éyEóè|øBHú éú|íêBøo ò Hö Aø̂Bn Arẗ

nr @ñ òZö ÖBr éú|LsnAtn.

éoè|ôBû nøÜsû bóñ éoè jó}ö|ôB Aøï

égoònøR éoè éî~ór rA íoA}Qö ò P~Øùç @íõB

éBíîo éoè éî~ór Hö }oS Hö éBôùR ÖBr òAHyQö

íùyR. nr@ñ éoè|ôB, Arẗ|@Ísøîú nr ZîIö|ôBû

ékQæÏ ÖBr Hö ZBéÆùR ò ÖBéæú éoè éî~ór

íùyR ò éêØï AxR ÍÓ̧ Hö øÙ ZîIö ÖBr

LsnAjQö }ón ò HyùBrû At LQBíyùç|ôBû Lsòv÷ ò

AÅ̄B |Arẗ|øBHú í~ón. ]5,4[

Hs AxB{ ZBéÆö AíQkBHú )}sÖR|ôBû

nAí§|égór fót÷ joéBS Íîú ò éõîoxú(

éú|PóAñ nr }õsôB ò éîB́Ô ékQæÏ Ö~ór bîùï

éoåú rA LùBn÷|xBtû íêón, nr AxQBñ|ôBøú bóñ

PõsAñ, A©ÎõBñ, ÍBr{, jsAxBñ r®óû ò ...

}sÖR|ôBû joéBS Íîú ò éõîoxú HyùBrû øBÍR

éú|}óío Öö LQBíyùç P~Øùç n÷|ôB ò ©o|ôB éî~ór

}IØö| ôêØBr rA nArío ò éú|PóAíîo Lsòv÷|ôBû Hurà

AxQBíú ò éæú rA Aí̂Bì nôîo ò nr jæÔ Arẗ

}IØö|Aû íÓ§ AxBxú AøÎB íêBøîo.

Aøï éoè éú|PóAío nr ArPÓBû PóAñ Íîú,

éõîoxú ò fQú xBjR Ö~ór Öö At fyBxùR

ò AôêùR òøw÷|Aû HsjórnAr AxR, HyùBr éóœVs HB}o.

)Hs AxB{ Lù§|Hùîú HsíBéö bõBrì PóxÆö ò xîo

b~ë|AíoAt nr n÷ xBè @Pú foòn 541 éùæùBrn

ná|r xséBøö| ÛqArû ÍÓ̧ nr Hk§|ôBû ékQæÏ

íÎR ©órS éú|Lqøsn Öö rÒë ÒBHç PóZõú At @ñ

Hö joéBS Íîú, éõîoxú ò xBjR AjQªB¬

nArn.( ]6[

Lùcùo÷|Psøï ÒyêR éoè éî~ór, ArtøBHú

}sÖR|ôB ò é~k« Ösnñ òøwÛú|ôBû HsZyQö

@íõBxR Öö P~Øùç nôîo÷ A»â|È ò xµh AÅQêBn

ôs }sÖR AxR. ôêcîùï HBøo HsAû P~Øùç

Hõùîö ÖBr| Ûsò÷|ôBû Pkªªú ò AíQkBK éyEóè

nr @íõB íùu bBr÷|Zóøú Ösn. Aøï nò éórn ò ôêcîùï

ÖæùR éoè HBøo Póx̧ ÖBr}îBxBñ ò éQkªªBñ

nr @øîo÷ éórn Hsrxú nÒùÔ|Ps ÒsAr Ûùsn.

íQù̂ö

nr LBøBñ éú|PóAñ At éIBfX éµsi }o÷ nr

Aøï Lwòô§ Hö Aøï íQù̂ö rxùo Öö Aø̂Bn ò jæÔ

Arẗ }IØö|Aû Hö ÖêÙ éoè|ôBû ékQæÎú ÒBHç

fªóè AxR ò éoè éî~ór }IØö ôêØBr Öö nr

Aøï éÓBåö Hö @ñ A}Br÷ }o÷ AxR, øØú At AíóAÈ

Aøï éoè|ôBxR Öö Hs LBøö A©óè ôîoxö HoxR

@éo÷ AxR. 

nr Aøï éoè ôs }sÖQú HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû

HsZyQö jón )foAÒç P̂sHö, Pkª« ò éoøsøR(

}Øç ôîoxú nò HÆoû jB©ú rA Hö jón éú| Ûùsn

Öö xµh AÅQêBn ò ÁêùîBñ @ñ }sÖR íBéùo÷

éú|}ón. }sÖR|ôBû ékQæÏ fóè øÙ Lsòv÷ HB

ÒBHæùR Pyõùë ò òøwÛú AíÆµBÑ|Lqøsû ÖîBr

øØoøÜs ÒsAr ÛsÍQö ò f^ë éî~ór }Øæú rA Aø̂Bn

éú| Öîîo Öö Öæùö òZó÷ Lsòv÷ rA PgR Ló}§

ÒsAr éú|nôo. ôs òZö Aøï éî~ór øÙ }sÖR

AxR Öö nArAû A®â|È é̂Bòrû HB }sÖR|ôBû

òZö|ôBû ÖîBrû AxR ò HB PóZö Hö Pkª« }sÖR

ò Ûuøî§ }IØö éyEóåùR jB¬ @ñ òZö rA Hö

ÖêÙ }sÖR|ôBû nArAû A»â|È é̂Bòr Hs Åõo÷

éú| Ûùsn.

é~k« Hónñ éyEóåùR|ôB, xsÅR HBá|û

AíQÓBè Áâ|ÅBS Hùï AÅ̄Bû }IØö, Ló}§ PêBéú

òZó÷ ÖBr ò AéØBñ r}o éî~ór øB APªBè @ñ Hö

xBøs éî~ór|ôB At òZö|ôBû øØyBñ  At Åêo÷ éuAøBû

éoè ArADö }o÷ AxR.

é~k« Ösnñ PóAíBøú|ôB ò òøwÛú|ôBû }sÖR|ôB

ò ArtøBHú @íõB ò égoònøR éoè Hö íóÈ ÖBr íùu

At ÅóAéç ÒBHç Hsrxú Hù~Qs nr éoè éî~ór Hö

fyBK éú|@øîo.

bîùï éoåú éú|PóAío nr Hùï }sÖR|ôBû

nAí§|égór Hkªó¬ }sÖR|ôBû ArADö nôîo÷

joéBS Íîú ò éõîoxú Hö ÅîóAñ ZBéÆö @téóñ

HsAû Aòåùï HBr nr nAjç Ö~ór LùBn÷|xBtû }ón

ò íQBø̀ @ñ Hs ròû r}o AÒQªBn ò ©îÆR nAjæú

Hsrxú Ûsnn.

éîBHÇ ò éCjq

2- PBrøkcö òtArS @éóẗ ò Lsòr̈ AøsAñ At @ÉBt PBÖîóñ,

jysò Ûónrtû, nAí~ÜB÷ PõsAñ.

3- ÅoAåR, ÅIB{, ÍîBòrû ArPIB́BS ò Áâ|ÅBS ò Pgóá|S

@éót}ú,  AéMsøBè ÖBå̀ åîoñ, HîùBn nAí§ ò ôîs, 3831.

4- éîªórû, Åùyú, rAôîêBû PóxÆö jó}ö|ôBû ©îÆQú,

téyQBñ 4831.

1-PRISM Tools,
www.cpc.unc.edu/publication

5- Making markets in business
development services for SMEs:
Taking up the Chinese challenge of
entrepreneurial networking and
stakeholder relationship management,
Allan Gibb, 2006 

6- www.irane1404.com
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íÓ§ AøîQsíR nr rAôIsnôBû r}o éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸

bØùo÷

Aésòt÷ nr HyùBrû At Ö~órôB, éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

1

Hö ÅîóAñ ÅBéâ|ñ éõë AÒQªBnû éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío ò nr HBtArôBû

nAjæú

2

ò Hùï|Aåêææú Ís©R|ôBû Zoøoû Lù§ ròû @íõB ÍsAôë éú|}ón. éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû AøîØö HQóAíîo nr Aøï HBtArôB

éóÒÆùR rÒBHQú jón rA fÎÃ Öîîo, HBøo At r}oû éîBxJ HsjórnAr HB}îo. HîB Hö íÂs égÓÓBñ ôùd PEórû é~kªú Öö HQóAío r}o øÙ

éóœxyö ÖóbÙ øB éQóx̧ rA Hö ́ór ÖBéç í~Bñ nôo, òZón íoArn. AéB AôêùR ò ÖBrHsn AøîQsíR nr Hùï éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

´ór ròtAÍuòñ nr fBè AÍuAø§ AxR. HB òZón AéØBíBS HBåÓó÷ AøîQsíR, AÖWs }sÖR|ôB @ñ rA Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç Öæùoû nr rAôIsnôBû r}o

jón éoíÂs ÒsAr íêú|nôîo. Aøï éÓBåö Hö Aøï éó®óÈ éú|LsnAtn Öö éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ bÜóíö At AøîQsíR nr rAôIsnôBû r}o

jón AxQÎBn÷ éú| Öîîo. PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû r}o, rAôIsnôBû r}o "PóxÆö HBtAr" ò "PóxÆö

égªóè" rA nríÂs éú| Ûùsío. Aøï }sÖR|ôB nr rAôIsnôBû r}o jón HsAû ArPÓBû ArPIB́BS nAjæú ò jBrZú, ÖóPB÷| Ösnñ bsjö jæÔ égªóá|S

Zoøo, ÛyQs̈ ZÊsAÍùBøú HBtArôB nr xµh égæú ò ZõBíú ò ArADö joéBS Hö é~QsøBñ At AøîQsíR AxQÎBn÷ éú| Öîîo. øØú At éÆBøJ "AíoAt÷

ÖóbÙ", HoxR @òrnñ é~QsøBñ jªó©BÁ nr HBtArôBû Hùï|Aåêææú AxR Öö }sÖR|ôB HsAû ÉæIö Hs @ñ éú|PóAíîo At AøîQsíR AxQÎBn÷ íêBøîo.

HBøo PóZö nA}R Öö Aøï }sÖQõB HsAû PIæùË )@Ûõú( ò Aø̂Bn ÖBíBè|ôBû PótøÇ Zoøo At AøîQsíR Hö ́ór ÛyQsn÷ AxQÎBn÷ íêú| Öîîo. 

òAvÛBñ Öæùoû

AøîQsíR, éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ r}o

�xÆùo ©gR

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR ò fyBHoArû

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@tahhes

PBrøl nrøBÍR:60/80/7831

PBrøl Lqøs̈: 20/90/7831

éÓoéö

AøîQsíR éú|PóAío ÍsAøîo r}o rA Hoòñ @íØö nr

rAôIsnôBû }sÖR Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû éµsi

}óío, Pyõùç Öîo. Ûsbö At }sÖR|ôB AíQÂBr

éú|ròn Öö Hùî§ rò}îú

3

nr éórn AxQÎBn÷ At

AøîQsíR nr rAôIsnôBû r}o jón nA}Qö HB}îo.

éµBåÆBS íùu í~Bñ éú|nôo Öö bÜóíö AøîQsíR

éú|PóAío HBÅX r}o éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

}ón. á|tì Hö pÖs AxR Öö Hö nåùç íBôêÜóíú

4

éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ôùd PEórû

Åêóéú Öö ÒBHç PÆêùë

5

HB}o òZón íoArn. Hö

Åâ|ò÷ rAôIsn nr xµh éÎõóéú

6

nArAû ZîIö|ôBû

ÛóíBÛóíú AxR. nr fBåú Öö éÎõóì AøîQsíR ôîót

nr ésAfç Aòåùö ÒsAr nArn ò nr ArPIBº HB @ñ ôùd

PEórû é~kªú éµsi í~o÷ AxR, éÎõóì|xBtû

ÒBHç PóZõú òZón íoArn ò PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷

jªó©BÁ nr éórn AxQÎBn÷ At AøîQsíR nr rAôIsnôBû

r}o íùu Hoòñ xBjQBr AxR.

nr Aøï éÓBåö éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸,

r}oò rAôIsnHB PóZö Hö PÆsøÏ|ôBû tøs éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

´IÔ PÆsøÏ UEnr Aòè vAíóøö 5002, øÙ

éóœxyö HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ Hs AxB{ PÆoAn

AÅ̄B PÆsøÏ éú|}ón. øÙ xBtéBñ HyùBr ÖóbÙ

7

PB 01 ÖBréîo ò Ûsn̈ xséBøö

8

ÖêQs At 2éùæùóñ

øórò nArn. øÙ éóœxyö

9

HB 01 PB 05 ÖBréîo HB

Ûsn̈ xséBøö ÖêQs At 01 éùæùóñ Hö ÅîóAñ }sÖR

ÖóbÙ

01

PÆsøÏ éú|}ón ò AÛs }sÖQú Hùï 05

PB 052 ÖBréîo ò Ûsn̈ xséBøö ÖêQs At 05

éùæùóñ nA}Qö HB}o Hö ÅîóAñ }sÖR HB AíoAt÷

éQóx̧

11

PÆsøÏ éú|}ón.

éÆùBrôBû r}o21

nr éórn AøîØö "AíoAt÷" øÙ }sÖR bÜóíö HBøo

�éóíB ÅIoAåö|Lór

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú,

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@ruoplalodba
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éÓBåö

1. Small and Medium Enterprises (SMEs)
2. Domestic
3. Clear vision 
4. Heterogeneity 

5. Generalized theory
6. Conceptual level 
7. Micro-organization
8. Turnover 

9. Enterprise
10. Small firm
11. Medium sized firm
12. Measures of Growth



AíoAt÷| Ûùsû }ón APÎBÕ íÂs òZón íoArn. Hö ôêùï

nåùç PÎBòS ÒBHç PóZõú nr éQÊùsôBû r}oû

Öö Póx̧ égÓÓBñ Hö ÖBr éú|ròn òZón nArn.

AíoAt÷ øÙ }sÖR éêØï AxR Hs AxB{ nr@éo

øB xón ò øB Hs AxB{ éùuAñ xséBøö AíyBíú ò

ÍùuøØú Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ AíoAt÷| Ûùsû }ón.

nr Aøï éÓBåö Ísò̈ ò AxQkoAì )A}QÊBè( Hö

ÅîóAñ }Bj«|ôBû r}o HB PóZö Hö ná|øç tøs

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn: AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû

Ísò̈ ò AxQkoAì )A}QÊBè( Hö Aøï nåùç AxR

Öö nr PgÓùÓBS P̂sHú r}o

1

Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû

At Aøï nò }Bj« AxQÎBn÷ éú|}ón. nåùç nòì

@ñ AxR Öö Aøï }Bj«|ôBû r}o HsAû AÖWs

}sÖR|ôB nr nxQs{ AxR. ]1[ Ísò̈ }Bj«

íyIQBÁ jóHú HsAû "AíoAt÷" ò "r}o" AxR. At Ísò̈

éú|PóAñ Hö ÅîóAñ øÙ }Bj« nÒùÔ HsAû nAíyQï

AøîØö bÜóíö øÙ }sÖR nr HBtAr rÒBHR éú| Öîo

AxQÎBn÷ Ösn ò At ́sÍú jón }sÖR|ôB íùu PêBøç

Hö AxQÎBn÷ At Aøï }Bj« HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn

jón nArío. ôsÛóíö P̂uøö ò Pgæùç At r}o }sÖR

HõQs AxR Hs AxB{ PÊùùsAS nr Ûsn̈ xséBøö

íùu HB}o.

HBøo PóZö nA}R Öö Ísò̈ HsAû PêBéú AôoAÑ

}Bj« nÒùÓú HsAû r}o íùyR. Ísò̈ íyIR

Hö ísm Pórì

2

ò ísm PIBnè Lóè

3

HyùBr fyB{

AxR, nr fBåú Öö AxQkoAì )A}QÊBè( Aøï

fyBxùR rA íoArn. ôêù~ö íêú|PóAñ ÛÎR Öö

Ísò̈ ÍsAøîo r}o rA ôoAøR éú| Öîo. nr

}sÖR|ôBøú Öö At ÒIç PB›xùz }o÷|Aío ò fBè Hö

níIBè @ñ ôyQîo Öö Hk~ú HB ÍîBòrû HBá

4

| ò øB

Ûsòôú At ÍÆBåùR|ôBû Zoøo rA rA÷|AíoAtû Öîîo,

Aøï AfQêBè òZón nArn Öö nArAøú ò AxQkoAì

)A}QÊBè(, r}o Ösn÷ nr fBåú Öö ôîót Ísò}ú

©órS íÜsÍQö AxR. At ́sÍú At A}ØBá|S HØBrÛùsû

}Bj« AxQkoAì )A}QÊBè( HsAû r}o @ñ AxR

Öö Aøï éÆùBr PgR PB›Vùs AÍuAø§ Hõs÷|òrû íùsòû

ÖBr, ZBĤBøú Hùï íùsòû ÖBr ò éB}ùï, éùuAñ

Aíy^Bì ò nøÜs Pªêùë|ôBû xBjR ò jsøo

5

ÒsAr

éú| Ûùsn. }sÖR|ôB jªó©BÁ }sÖR|ôBû éIQîú Hs

ÍîBòrû éú|PóAíîo nr xQBío÷|ôB

6

ò nArAøú|ôBû jón

Hoòñ r}o nr AxQkoAì )A}QÊBè( Hö éùuAñ ÒBHç

PóZõú r}o nA}Qö HB}îo. ]1[ 

HîBHsAøï PsÖùIú At éÆùBr Ûsn̈ xséBøö ò

AxQkoAì )A}QÊBè( éî̂s Hö }Bj« éÆQIsPsû

éú|}ón.

rAôIsn

ZùIz ò ÖêN rAôIsn rA AøîÜóíö PÆsøÏ

éú| Öîîo "øÙ HsíBéö ôêBôîß Öö Hö ÅîóAñ øÙ

rAôîêBû Öæú HsAû Pªêùë|ôBû }sÖR éú|HB}o

ò Hs AxB{ @ñ éîBHÆú Öö nr AjQùBr }sÖR AxR

Hö Ûóíö|Aû Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío Öö Arẗ AÍuòn÷

Aø̂Bn }ón PB nr íõBøR }sÖR HQóAío AôoAÑ jón

rA PgÓÔ Hk~o".

1- íÓ§ AøîQsíR nr rAôIsnôBû jB¬ 

HØBrÛsÍQö }o÷ nr éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx¸

}sÖR|ôBû ÖóbÙ|Ps Hö AøîQsíR Hö ÅîóAñ øÙ

Ís©R éú|íÜsío, tøsA AøîQsíR Hö ÖBô§ ôuøîö

éÆBéâ|S ò íùu ÖBô§ xµgú Öö nr @ñ éÆBéâ|S

Aí̂Bì éú|}ón, éú|Aí̂Béo. Hö éuAøBû ÍóÕ éú|PóAñ

ÛyQs̈ égoòn÷ HBtArøBHú, ArPIB́BS ÛyQsn÷|Ps

ò Éîú|Ps, ÖBô§ ôuøîö ÅêæùBS, ò }sAÖR HB

Ås®ö Öîîo÷|ôB ò nøÜs ôêØBrAñ rA íùu A®BÍö

íêón. ]2[ AøîQsíR øÙ Ís©R éîgªs Hö Ísn

HsAû Hsrxú r}o ò PØBéç Porø̂ú

7

Hk§|ôBû

ÖyJ ò ÖBr

8

ÍsAôë éú| Öîo. tøsA AøîQsíR ÖêÙ

éú| Öîo Öö Aøï Hsrxú nr nòr÷œ téBíú íyIQBÁ ÖóPBôú

Aí̂Bì }ón. ]3[ égù̧ AøîQsíQú @ÉBtøï Hö ÅîóAñ

øÙ égù̧ HØs ò AxQÎBn÷ í~o÷ ÒBHç Pó©ùÏ

AxR Öö nr @ñ égù̧ éú|PóAñ r}o xsøÆú rA

AíQÂBr nA}R. At éùBñ ÍîBòrû|ôBû LoøoAr }o÷,

AøîQsíR HsAû P̂BrS nr ©îBøÇ ÛóíBÛóñ„ xsAxs

níùB Hö ÅîóAñ øÙ ÖBíBè Zoøo ÒBHç AxQÎBn÷

AxR. AøîQsíR Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr rAôIsnû Zoøo,

nr fBè PÊùùs }Øç nAnñ ÖyJ ò ÖBr ò Aø̂Bn

Ís©R|ôBû Zoøo ò íùu Aø̂Bn bBå§|ôBøú HsAû

HBtArôBû Hùï|Aåêææú -Öö éæR|ôBû Hù~Qsû

éú|PóAíîo Hö HBtArôBû ZõBíú xsøÇ|Ps éægÔ

}óío- AxR. ]3[

ÍîBòrû Áâ|ÅBS

9

PB ZBøú Öö Zu& á|øîÎÙ

HsíBéö|ôBû ÖyJ ò ÖBr }ón, nr fBè Lù~sòû

AxR. P̂BrS AåØQsòíùÙ

01

nr fBè PB›VùsÛqArû Hs

rò}ú AxR Öö øÙ ÖyJ ò ÖBr, rAôIsnôBû

r}o jón rA HsíBéö|røuû éú| Öîo ò íùu nr fBè

ôoAøR égsÚ|ôBû r}o

11

}sÖR AxR. @ícö

Zoòè 1- ́IÓö|Hîoû EMS

1. Empirical growth research
2. Inflation rate 
3. Currency exchange rate 
4. High-technology

5. Make-or-buy
6. Output
7. Evolution 
8. Business sector

9. Information technology 
10. Electronic commerce 
11. Driver
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AôêùR nArn, Aøï AxR Öö Hö TIHö ÅîóAñ øÙ

éóPór Zoøo HsAû r}o ò íö Hö ÅîóAñ Hú|AVsÖsnñ

ésÖu ôuøîö

1

íÜsøyQö }ón. Hö ÅIBrPú HBøo Hs

éùuAíú Öö ÍîBòrû Zoøo nr@éo Aø̂Bn éú| Öîo ò

íö éùuAñ ôuøîö|Aû Öö Hö níIBè nArn PêsÖu }ón.

]4[

HyùBrû At éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

´ór íó@òrAíö At AøîQsíR HsAû AHoAÈ éoè|ôBû Zoøo

ÖyJ òÖBr ò øB HsAû ArPÓBû ÅêæùBS éóZón jón

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. ]2[ }sÖR|ôBøú Öö nArAû xBHÓö

íó@òrû ôyQîo nr fBè rA÷|AíoAtû rAôIsn P̂BrS

AåØQsòíùÙ PêBì ÅùBr

2

éú|HB}îo. Aøï }sÖR|ôB Hö

níIBè PsÖùJ íó@òrû HB P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö

éîÂór P̄êùï Hk~ùoñ Hö r}o }sÖR ôyQîo.

Ísåùîß ò nøÜêï HùBñ éú| Öîîo Öö P̂BrS

AåØQsòíùÙ, ÖyJ ò ÖBr rA ÒBnr éú|xBtn Öö

rAôIsnôBû r}o rA xsøÇ|Ps ò ÖBrAPs AZsA Öîîo.

øØú At ná|øç éõêú Öö Aøï rAôIsn rA PB Aøï

AíoAt÷ ZqAK éú| Öîo, ísm r}o HBòríØsníú ÖBrHsAñ

AøîQsíR AxR. ]2[ 

2- Lqøs̈ AøîQsíR nr r}o éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸

åóû ò LBòè Hö Hsrxú Lqøs̈ AøîQsíR nr éùBñ

éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LsnAjQö ò éoåú

HsAû Lqøs̈ AøîQsíR éµsi Ösn÷|Aío. Aøï éoè

bõBr íÓ§ Áâ|È|rxBíú, L~QùIBíú, Ís©R, }IØö

rA HsAû AøîQsíR nr éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÅîóAñ éú| Öîo. 

åóû ò LBòè nò égsÚ Öæùoû nr AxQÎBn÷ At

AøîQsíR Póx̧ éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

é~k« éú| Öîîo. égsÚ Aòè r}o ÖyJ ò ÖBr

3

AxR. HǢú At }sÖR|ôB Hö HsíBéö|røuû r}o ÖyJ

òÖBr éú|LsnAtío Öö nr Aøï }sÖR|ôB xséBøö| ÛqArû|ôB

Lù§ At éµsi }oñ íùBtôB

4

Aí̂Bì éú|}ón. nr

HyùBrû nøÜs At éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éêØï AxR r}oû ©órS Ûùsn, AéB Aøï r}o Hö

ÅîóAñ íQù̂ö HsíBéö|røuû|ôBû ©órS ÛsÍQö íkóAôo

Hón. AÉæJ íÜs̈ r}o ÖyJ ò ÖBr PÆùùï éú| Öîo

Öö @øB éBåØBñ éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

xséBøö| ÛqArû éîBHÇ nr ÖyJ òÖBr rA éórn éâ|fÂö

ÒsAr éú|nôîo øB jùs. nr Ûq}Qö xséBøö| ÛqArû

SIPîõB nr éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aí̂Bì

éú|}o, nr Aøï fBåR nr ésfæö rA÷|AíoAtû

5

éùuAñ

tøBnû xséBøö| ÛqArû ©órS éú| Ûùsn, AéB

xséBøö| ÛqArû|ôBû nøÜs éîóº Hö téBíú AxR Öö

AíoAt÷ ÖyJ ò ÖBr At ò®Ç éóZón Hurà|Ps }ón.

ÖBéâ|Á éîµÓú AxR Öö íÜs̈ r}o, PªêùêBS

éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr xséBøö| ÛqArû

nr AøîQsíR íùu PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. ]2[

égsÚ nòì Arẗ P̂Brû AxQÎBn÷ At AøîQsíR

AxR. Art}ú Öö øÙ ÖyJ ò ÖBr At AøîQsíR

6

nrøBÍR éú| Öîo, nr LBxl Hö éóÒÆùR rÒBHQú

}sÖR ò nAí§ @íõB At ©îBøÇ ésHó́ö é~k«

éú|}ón. éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö íÓ§

AøîQsíR nr ÖyJ ò ÖBr jón HB AfQùBº PóZö

éú| Öîîo. AÖWs }sÖR|ôB Arẗ AøîQsíR rA nr rAôIsn

r}o jón íêú|Hùîîo. ôsbîo PÆoAnû At éBåØBñ„

HB HªùsS HsAøï HBòrío Öö ÒBnr Hö PÊùùs ÖyJ ò

ÖBr jón At ́søÔ AøîQsíR ôyQîo.

Hsò}ór Áâ|ÅBS
7

, @ñ }sÖR|ôBøú AxR Öö

r}o ÖyJ ò ÖBr jón rA HsíBéö|røuû íêú| Öîîo ò

Arẗ AøîQsíR rA nr xµh LBøùîú éú|Hùîîo. éBåØBñ

nr éórn AøîQsíR Hö ́ór Åêóéú ÍØs éú| Öîîo, AéB

íêú|PóAíîo ArPIBº @ñ rA HB ÖyJ ò ÖBr jón nrÚ

Öîîo. øØú At ná|øç Aøï éyEæö Hö éBôùR ©îÆQú

Öö éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr @ñ ÍÆBåùR

éú| Öîîo, ésHóº éú|}ón. HîBHsAøï At íÂs Aøï

}sÖR|ôB íÓ~ú Öö HsAû AøîQsíR éQªór AxR, Hö

ArADö @íâ|øï Áâ|ÅBS øB ArADö Hsò}órôBû }sÖR

øB íùu HsAû LyR AåØQsòíùØú égoòn éú|}ón.
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íÓ§ AøîQsíR nr ...

Zoòè 2- A|åÜóû PÓyùë|Hîoû Lqøs̈ AøîQsíR nr éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

1. Cost center
2. Full-scale 
3. Business Growth

4. Ahead of need
5. Start-up

6. Business Value from Use of the Internet
7. Brochure ware



Ís©R ÖyJ ò ÖBr, @ñ éóœxyö|ôBû ÖóbÙ

ò éQóxµú AxR Öö P~kù« éú|nôîo AøîQsíR

HsAû @íõB nr @øîo÷ PB foònû Art}êîo AxR.

ôsbîo Hö Lù~sÍR ÖBrAøú nAjæú, ArPIB́BS

é~Qsû ò Lwòô§ égoòn éú|}ón. PÎBòS Hùï

Aøï Ûsò÷ HB Ûsò÷ Hsò}ór Áâ|ÅBS nr Aøï AxR

Öö éBåØBñ AÛsbö nr ZyQ̂óû r}o íùyQîo,

òåú Arẗ P̂Brû AøîQsíR rA P~kù« éú|nôîo

ò nréú|øBHîo Öö Í~Br rÒBHQú éyQæuì xséBøö| ÛqArû

AxR. Aøï }sÖR|ôB AxQÎBn÷ At AøîQsíR rA Hö éîuåöœ

øÙ Ís©R P̂Brû éú|LîoArío.

}sÖR|ôBøú Öö nr fBè AxQÎBn÷ At AøîQsíR

HsAû L~QùIBíú ÖyJ ò ÖBr
1

ôyQîo, nr fBè

HsíBéö|røuû r}o éú|HB}îo. AéB nr fBè fB®s @øîo÷

ÖóbØú

2

HsAû P̂BrS jón At ́søÔ AøîQsíR

éQªór ôyQîo. ÉBåIBÁ Aøï éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧, }sÖR|ôBû íó@òrû ôyQîo Öö nr

ZyQ̂óû r}o éú|HB}îo. @íõB PÆoAnû égªóè

íó@òrAíö nArío Öö Hö }sÖR|ôBû Hurà|Ps ÍsòjQö

éú|}ón, HîBHsAøï PêB{|ôBû }kªú At íÂs

é~QsøBñ éõë PæÓú éú|}ón ò í~Bíö|ôBû Öêú

At Arẗ AøîQsíR òZón nArn. Aøï }sÖR|ôB nr

ZyQ̂óû r}o ôyQîo, AéB AÅQÓBn íoArío Öö

©îÆR éyQæuì xséBøö| ÛqArû nr AøîQsíR Hö

éîÂór L~QùIBíú At r}o AxR. Aøï }sÖR|ôB Arẗ

AøîQsíR rA nr L~QùIBíú At ÖyJ ò ÖBr nr xµh

éQóxµú éú|Hùîîo.

Hö }IØö ÖyJ ò ÖBr
3

At ́søÔ AøîQsíR Hö

ÅîóAñ øÙ ÅBéç Öæùoû HsAû PóxÆö éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íÜsøyQö éú|}ón. }sÖR|ôB

@øîo÷ jón rA nr Ûsò AxQÎBn÷ At AøîQsíR éú|Hùîîo.

}sÖR|ôB Åâ|ò÷ Hs PóxÆö rAôIsn ÖyJ ò ÖBr jón

rAôIsn ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA íùu PóxÆö éú|nôîo.

PsPùIú nAn÷ éú|}ón Öö At éuøR|ôBû ÖyJ ò

ÖBr AåØQsòíùØú

4

AxQÎBn÷ íêBøîo. Aøï }sÖR|ôB

nArAû }IØö|ôBû nAjæú

5

éóœVsû ôyQîo Öö nr

nxQs{ PêBéú ÖBrÖîBñ Hö éîÂór òxùæö|Aû HsAû

éoøsøR ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr ÒsAr nArn.

3- xµói Lqøs̈ AøîQsíR nr rAôIsnôBû

r}o

}sÖR|ôB HB AôoAÑ éQÎBòPú, At ÖBrHsnôBû xBn÷

ÛsÍQö PB PÊùùs }Øç nAnñ ÅêæùBS ÖyJ ò ÖBr

At AøîQsíR AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Hö ôêùï PsPùJ

AVsAS Lqøs̈ AøîQsíR nr }sÖR|ôB éQÎBòS AxR. 

éoåú At xµh Lqøs̈ AøîQsíR

6

ò r}o HsAû

rAôIsn ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr Póx̧ PEó ò LùBñ

ArADö }o÷ AxR. éoè }Béç xö Hk§ AxR:

Hk§ Aòè ésHóº Hö ÒyêR éùBíú éoè AxR,

Öö Hö @ñ "xµh Lqøs̈ AøîQsíR" Áâ|Õ éú|}ón.

xµói Lqøs̈ AøîQsíR Hö ©órS tøs ́IÓö|Hîoû

éú|}óío: xµh ©Îs- Lqøs̈ LyR AåØQsòíùØú,

xµh 1- òZón AøîQsíR, xµh 2- b~ë|AíoAt,

xµh 3- Aíy^Bì ÖyJ ò ÖBr, xµh 4- PÊùùs

}Øç ÖyJ ò ÖBr. Hk§ nòì Öö nr xêR bN

éoè ÒsAr nArn }Béç AVsAS rAôIsn ÍîBòrû ÖyJ

ò ÖBr AxR. Hk§ xóì Öö nr xêR rAxR éoè

ÒsAr nArn, AVsAS Lqøs̈ AøîQsíR rA Hs íó@òrû,

r}oò øØMBrbÜú

7

í~Bñ éú|nôo. 

4- xµói Lqøs̈ AøîQsíR

ôs xµh At Lqøs̈ AøîQsíR éú|PóAío AíóAÈ

ÛóíBÛóíú At ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBr rA Pyõùç

íêBøo.

xµh ©Îs- Lqøs̈ LyR AåØQsòíùÙ

}sÖR nr xµh ©Îs, }sÖQú AxR Öö fyBK

8

Aøêùç nArn, AéB òK xBøR íoArn. nr Aøï xµh

Lqøs̈ AøîQsíR rA nr xö Ûsò÷ ́IÓö|Hîoû éú| Öîîo

Öö ÅIBrPîo At: Hoòñ Ûùsío÷|ôB

9

)@íõBøú Öö fyBK

AøîQsíR íoArío(, Ûùsío÷|ôBû Hoòñ òK|xBøR AéB

HB fyBK AøîQsíR, Ûùsío÷|ôBû òK|xBøR.

xµh 1- òZón AøîQsíR

01

xµh øÙ At Lqøs̈ AøîQsíR, òZón AøîQsíR

AxR. nr Aøï xµh, }sÖR|ôB nr éórn Lqøs̈

Pªêùë rA APkBp íêón÷|Aío, AéB ôîót nr ÍsAøîoôB,

@ñ rA AZsA íêú| Öîîo. ôoÑ At Lqøs̈ ©sÍBÁ nA}Qï
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}Øç 1- AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû Hùï|Aåêææú Ösnñ ò r}o

1 Business Support 
2. Little future 
3. Business Network

4. E-business
5. Internal network
6. Level of Internet adoption

7. Alliance 
8. Account 
9. Non-adopter
10. Internet presence



íBì AjQªB©ú

1

ò øB Hö ́ór xBn÷|Ps nA}Qï AøîQsíR

AxR. Hö ́ór Åêóéú, òK xBøR|ôB nr Aøï xµh

Hö }sÖR Áâ|ÅBS ò Hsò}ór ArADö éú|nôo, HîBHsAøï

éBôùR rAôIsnû íoArío.

xµh 2- b~ë|A|íoAt

xµh nòì At Lqøs̈ AøîQsíR, b~ë|AíoAt íBì

nArn, Öö }Béç AxQÎBn÷ égoòn At AøîQsíR AxR.

éÆêóá|Á ÛBì Aòè Lqøs̈ AøîQsíR nr Aøï xµh

Póx̧ Hk§|ôBû é̂uA rôIsû éú|}óío ò nr

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ÒsAr íêú| Ûùsío. AÖWs

}sÖR|ôBøú Öö nr Aøï xµh ÒsAr nArío, òK

xBøR|ôBøú rA HsAû ArADö Áâ|ÅBS }sÖR, Áâ|ÅBS

égªóè, jIsôB, ròøoAnôB, éµBåJ ZBåJ, éµBåJ

}kªú, Aøêùç ò ZyQ̂óû xBn÷ nr AøîQsíR

Hö é~QsøBñ ArADö éú|nôîo. At @í̂Bøú Öö Aøï

rAôIsn HsAû é~QsøBñ HBåÓó÷ Aøï AéØBñ rA ÍsAôë

éú| Öîo Öö Hö égªóá|S }sÖR HB foAÒç ôuøîö

Áâ|ÅBS ò íùu ôuøîö PótøÇ nxQsxú nA}Qö

HB}îo, éÎùo AxR.

xµh 3- Aíy^Bì ÖyJ ò ÖBr

2

nr xµh xóì øB Aíy^Bì ÖyJ ò ÖBr, Aíy^Bì

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr Öö HB PæÎùÔ AøîQsíR HB

éoè ÖyJ ò ÖBr é~k« éú|}ón, éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn. Hö ÅIBrS nøÜs, rAôIsn AøîQsíR HB

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr øØMBrbö }o÷ AxR. nr Aøï

xµh Arẗ òK xBøR Hö jB́s ÖBô§ ôuøîö

ò L~QùIBíú At ÖyJ ò ÖBr ò íùu Aø̂Bn ArPIBº

Hùï é~QsøBñ ò Ås®ö ÖîîoÛBñ AxR. nr éÓBøyö

HB nò xµh Aòè, òK|xBøR|ôB nr Aøï xµh

Lùcùo÷|Ps ôyQîo. Hö Åâ|ò÷ nArAû òøwÛú|ôBøú At

ÒIùç Ísò̈/HBtArøBHú ÍÆç ò AíÎÆBåú

3

, éÆBéâ|S

éµêEï

4

ò ArPIB́BS @íâ|øï AxR. Åâ|ò÷ Hs Aøï,

òøwÛú|ôBû éóZón nr xµh 1 ò 2 nr Aøï xµh

ArPÓB øBÍQö AxR. HsAû éWBè, nr Aøï xµh Áâ|ÅBS

ArADö }o÷ ZBéÇ|Ps AxR ò ÍsAøîo Lwòô§

Lù~sÍQö|Ps }o÷ ò Òóû|Ps Aí̂Bì éú|}ón.

xµh 4- PÊùùs }Øç ÖyJ ò ÖBr

5

xµh bõBrì Hö níIBè PÊùùs }Øç ÖyJ ò

ÖBr ò ArADö HBá|Psøï xµh At Lqøs̈ AøîQsíR AxR.

AøîQsíR Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû HsAû PÊùùs }Øç

éoè Öæú ÖyJ ò ÖBr nr xsPBxs xBtéBñ At

´søÔ PêsÖu Hs Aø̂Bn ArPIB́BS ò íùu PêsÖu Hs

Ís©R|ôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBr AxR.

5- rAôIsn ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr6

rAôIsn ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr Hö nrZö|Aû Öö øÙ

}sÖR é̂oAíö PÊùùsAS ÍîBòrAíö rA Hs fyJ íó@òrû

nr ÍsAøîo )øÆîú ÍîBòrû ò P̂õùuAS Hö ròt Póåùo(,

íó@òrû nr égªóè, ÍÆBåùR Lù§|Hùîú ÍîBòrAíö

7

ò AxQkoAì éîBHÇ AíyBíú òAZo }sAø̧, níIBè

éú| Öîo, A}Br÷ éú| Öîo. nò rAôIsn ÍîBòrû ÖyJ ò

ÖBr òZón nArn: rAôIsn ÍîBòrû ÍÆBá|íö

8

ò rAôIsn

ÍîBòrû òAÖî~ú

9

. øÙ rAôIsn ÍîBòrû ÍÆBè, øÙ

rAôIsn HæîoéoS HsAû Lqøs̈ íó@òrû|ôBû joéR,

égªóè ò ÍsAøîo Póåùo AxR. }sÖQú Öö rAôIsn

ÍîBòrû ÍÆBè rA AZsA éú| Öîo, Hö AfQêBè tøBn øÙ

Ûsò÷ éQkª« HsAû ArtøBHú íó@òrû|ôBû ©órS

ÛsÍQö nr ÍsAøîoôBû Zoøo Öö éêØï AxR Hö

Lqøs̈ íó@òrû|ôBû Åêo÷ ò AxBxú nr ÍsAøîo

éî̂s }ón, jóAôo nA}R. nr éÓBHç }sÖQú Öö

rAôIsn ÍîBòrû òAÖî~ú rA Hö ÖBr éú|Hîon, nr

Lqøs̈ íó@òrû|ôB égBÍÂö| ÖBrAíö Hsjórn éú| Öîo,

HîBHsAøï Hö AfQêBè tøBn, íó@òrû|ôBû íBbùuû rA

nr ÍsAøîoôBû jón éú|Lqøsn. ]5[

}sÖR|ôBøú Öö rAôIsn ÍîBòrû éõBZêBíö

01

rA

nr Lù§ éú| Ûùsío, AfQêBè Hù~Qsû nArn Öö íó@òr

Hón÷ ò VsòS|ôBû Zoøo jæÔ Öîîo. Aøï }sÖR|ôB

Hs HõIón ò A©â|i ÅêæùBS éóZón At ́søÔ Lqøs̈

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS éIQîú Hs rAøBíö éQêsÖuío ò

íùu Aøï }sÖR|ôB Hö ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò AøîQsíR

nr LBxl Hö ròíoôBû ÍîBòrAíö ZBrû ò PÓB®BôBû

HBtAr PêBøç í~Bñ éú|nôîo.

íó@òrû

At éuøR|ôBû íó@òrû éú|PóAñ PB›VùsÛqArû Hs

ArPIBº Hùï }IØö|ôBû Póåùo Öö }Béç Hk§|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, jsøo ò AíQÓBè éóAn jBì, Póåùo

ÒµÆBS, éóíQBv, @téBø§, ÖîQsè ÖùÎùR, HBtArøBHú,

Ísò̈, PótøÇ ò jsn÷ Ísò}ú AxR, íBì Hsn. ]5[

éú|PóAñ PB›Vùs AøîQsíR Hs íó@òrû rA nr xö Hk§

´IÓö|Hîoû íêón. Aòè, Áâ|ÅBS nr éórn íùBtôBû

é~Qsû ZêÇ|@òrû }o÷ At òK xBøR - Öö éú|PóAío

Hö Aø̂Bn Aøo÷|ôBû Zoøo HsAû égªóè ÖêÙ Öîo.

nòì, }IØö|ôBû ôêØBrû

11

éóZón nr nròñ }sÖR

ò øB Hùï }sÖR HB ôêØBrAñ P̂Brû jón Öö éú|PóAíîo

ÍsAøîo Póåùo nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö rA Pyõùç

íêBøîo. xóì, ròAḨ íunøÙ Hùï ôêØBrAñ P̂Brû

nr ́óè tí̂ùs÷ Ås®ö Öö éú|PóAío Ís©R|ôBøú rA

HsAû HõIón ÍsAøîoôBû PótøÇ/égªóè ÍsAôë Öîo.

Lqøs̈ AøîQsíR, Ís©Qú nr AjQùBr }sÖR|ôB ÒsAr

éú|nôo Öö HQóAíîo Hö @téBø§ ÍsAøîoôB, joéBS

ò égªóá|S Zoøo HMsnAtío. Åâ|ò÷ Hs Aøï AøîQsíR

íö PîõB éú|PóAío téBñ PótøÇ Áâ|ÅBS rA ÖBô§

nôo, HæØö éú|PóAío téBñ bsjö Åês égªóè

21

rA

íùu ÖBô§ nôo ]5[

r}o

HîB Hö íÂs PEó ò LùBñ Lqøs̈ AøîQsíR éú|PóAío

Hö }sÖR|ôB nr ÛyQs̈ xõë HBtAr ò é~QsøBñ

72

xÆùo ©gR 

1. Domain name
2. Business integration
3. Interactive 
4. Secure transaction

5. Business transformation
6. Business Technology Strategy 
7. Technological forecasting  activity 
8. Proactive technology strategy

9. Reactive technology strategy
10. Aggressive
11. Cooperation network 
12. Product cycle 



jón ò nr íQù̂ö Pyõùç rAôIsn r}o }sÖR

ÖêÙ íêBøo. Lqøs̈ AøîQsíR PóAíBøú r}o }sÖR

rA At rA÷ AÍuAø§ égoòn÷

1

}sÖR ò íùu ÛyQs̈

ôyQö P̂Brû

2

}sÖR rA At ́søÔ PóxÆö égªóè,

PóxÆö HBtAr, íÎóp nr HBtArPgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo.

}sÖQú Öö égór ÖBr̈ éIQîú Hs ÍîBòrû AøîQsíR

AxR, éú|PóAío xsøÇ|Ps ò éóœVsPs HBtAr jón rA At

ågBÄ ZÊsAÍùBøú nr xµh égæú ò ZõBíú

ÛyQs̈ nôo. Hö Åâ|ò÷ òZón AøîQsíR éú|PóAío

HBtArôBû Zoøo ò ÖBíBè|ôBû PótøÇ Zoøoû rA

Lù§ ròû }sÖR|ôB ÒsAr nôo. ôêcîùï òZón

òK xBøR Éîú At Áâ|ÅBS éú|PóAío Hö }sÖR

nr HsÒsArû ArPIBº HB é~QsøBñ At ́søÔ ÍsAôë

Ösnñ éùuAñ Hù~Qsû HBtArøBHú éóœVs, ÖBíBè|ôBû

Zoøo, téBñ ÖóPB÷|Ps HsAû ÍsòjQï ò égªóè

xÎBr̈ }o÷ Póx̧ é~Qsû, ò L~QùIBíú ÍîBòrAíö

@íâ|øï 42 xBÅQö, ÖêÙ íêBøo. Aøï ArPIB́BS íùu

Hö íóHö jón éú|PóAío AfQêBè Ísò̈ rA AÍuAø§

nôo ò íùu Ís©Qú HsAû éÆsÍú ò Ås®ö égªóá|S

ò joéBS Zoøo ÍsAôë íêBøo. ]5[

øØMBrbÜú3

TIò AøîQsíR nr fBè jæÔ ròAḨ éQÓBHç

Zoøo Hùï ÖyJ ò ÖBrôB ò íùu nr fBè ÛyQs̈

égoòn÷ ©îBøÆú ôyQîo Öö }sÖR|ôB nr @ñ

égoòn÷ HsAû Hö nxR @òrnñ éuøR rÒBHQú HBøo

HB øØoøÜs rÒBHR Öîîo. ArPIBº Hùï }sÖBû P̂Brû

nr fÎÃ øØMBrbÜú fBDu AôêùR AxR. Åâ|ò÷ Hs

Aøï nr éoøsøR ròAḨ, Áâ|ÅBPú Öö Hö A}QsAÚ

ÛqA}Qö éú|}ón ò øB AøsAn éú| Ûsnn At AôêùR ÒBHç

PóZõú HsjórnArío. ]5[

Lqøs̈ AøîQsíR nr øÙ }sÖR éú|PóAío éuøR

øØMBrbÜú

4

}sÖR rA At ´søÔ ÍsAôë Ösnñ

ÖBíBè|ôBû ArPIB́ú éóœVs ò ArtAñ|Ps nr Hùï }sÖBû

}søÙ

5

ArPÓB Hk~o ]5[. AøîQsíR nxQsxú Hö

Áâ|ÅBS rA éêØï éú|xBtn.

6- éuøR|ôBû AøîQsíR nr r}o éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸

HîB Hö íÂs nAòøz ò nøÜsAñ, éuøR jB¬ øÙ

}sÖR

6

Öö }Béç íÎóp nr HBtArôBû Hùï|Aåêææú ò

xõóåR nr r}o xBtéBíú AxR, éêØï AxR At

xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû øB AxQÎBn÷ At øÙ íóÈ

ÍîBòrû jB¬ At ÒIùç AøîQsíR í~B›S HÜùsn.

PgÓùÓBS HyùBrû nr éórn ArPIBº Hùï ÍîBòrû ò

Hùï|Aåêææú Ösnñ

7

©órS ÛsÍQö AxR. Lwòô~ÜsAñ

´sÍoAr Aøï Aøo÷ ôyQîo Öö øÙ }sÖR HsAû òròn

Hö HBtArôBû jBrZú, HBøo nArAû éuøR|ôBû

é~kªú HB}o Öö Hö }sÖR AéØBñ nrÚ ÖBéç

}sÖR|ôBû Hóéú At HBtAr égæú rA Hoôo. Hö ́ór

Öæú, }sÖR|ôBû bîo éæùQú At éÓùB{ AÒQªBnû

8

ò nøÜs éuøR|ôBû AíoAt÷ Hurà AxQÎBn÷ éú| Öîîo. 

HyùBrû At }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï éú|PóAíîo Hs

éÆBøJ AíoAt÷ ÖóbÙ HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBøú

At ÒIùç AøîQsíR HsAû rxùoñ Hö é~QsøBñ éBòrAû

éstôBû jón, ÍBDÔ @øîo. Hsjú At ÍîBòrû|ôB éuAøBøú

rA ÍsAôë éú| Öîîo AtZêæö AøîØö Ís©R|ôBû HBtAr

rA Hy̧ nAn÷, Hö ́órû Öö At @ñ Ís©R|ôB éú|PóAñ

Hö ÅîóAñ téùîö|Aû HsAû PóxÆö AxQÎBn÷ Ösn. Hö

AøîQsíR Hö ÅîóAñ bîùï ÍîBòrû íÜsøyQö éú|}ón.

]6[

íóøyîoÛBñ HgX éú| Öîîo Öö Hùï|Aåêææú Ösnñ

ò r}o }sÖR|ôB ÒµÆBÁ PgR PB›Vùs AxQÎBn÷ ròtAÍuòñ

At AøîQsíR ò xséBøö| ÛqArû ÛyQsn÷ nr ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ÒsAr éú| Ûùsn. Hö Åâ|ò÷ Hö ÖBrHsn AøîQsíR

nr PóxÆö ò r}o nr xµh Hùï|Aåêææú nr éùBñ

ÖyJ ò ÖBrôBøú Öö nr ÖBr@Ísøîú Lù~ÜBì ôyQîo

HBøo Hö ́ór jB¬ PóZö Ösn. ]6[ 

Hö ÅÓùo÷ nAòøz ò nøÜsAñ, @ñ }sÖR|ôBøú Öö

AxQÎBn÷ rò Hö r}oû At ÍîBòrû nArío, AfQêBáÁ

Hù~Qs nrÛùs ÍÆBåùR|ôBû Hùï|Aåêææú Ösnñ

ôyQîo. éµBåÆBS nAòøz ò nøÜsAñ nr téùîö

Hùï|Aåêææú Ösnñ nr Hùï }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû

HBá| ò Zoøo í~Bñ éú|nôo Öö }sÖR|ôBû HB xµh

HBá|Psû At ÖBrHsn ÍîBòrû éQgêç ôuøîö|ôBû ésPI̧

HB Hùï|Aåêææú Ösnñ HBá|Psû íyIR Hö }sÖR|ôBøú

Öö nr xµh LBøùï|Psû At ÍîBòrû AxQÎBn÷ éú| Öîîo,

ôyQîo. Aøï í~Bñ éú|nôo Öö }sÖR|ôBû nArAû

éuøR ÍîBòrû Aøï AíÜùu÷ rA nArío Öö nr jBra At

éstôBû jón PóxÆö øBHîo. tøsA @íõB éú|PóAíîo At

Aøï éuøR nr HBtArôBû jBrZú HB ôuøîö ÖêQsû

nr éÓBøyö HB ôuøîö Aø̂Bn Aøï éuøR nr HBtArôBû

Hóéú AxQÎBn÷ Öîîo. ]6[

7- íÓ§ AøîQsíR nr rAôIsn PóxÆö HBtAr/

égªóè

HîB Hö íÂs bBÍú ò nøÜsAñ, AøîQsíR Hö ́ór

HBåÓó÷ ÒBnr Hö PóxÆö Òæêsò ÖyJ ò ÖBr HsAû

égªóá|S ò HBtArôBû Zoøo AxR. éoè ffosnA

ôîót ôë HsAû éoøsAíú Öö HkóAôîo nr éórn

PóxÆö HBtAr ò égªóè HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû

AåØQsòíùÙ HgX Öîîo, éÎùo AxR. Ûuøîö|ôBû

rAôIsnû Öö nr téùîöœ P̂BrS AåØQsòíùÙ éórn

éâ|fÂö ÒsAr éú| Ûùsn, }Béç éóArn tøs AxR:

íÎóp nr HBtAr

At ÖBíBè|ôBû nø̂ùQBåú HsAû Ísò̈ égªóá|S

éóZón nr HBtArôBû éóZón AxQÎBn÷ éú|}ón.

ÖBíBè|ôBû @íâ|øï éú|PóAíîo Hö PWIùR øB AÍuAø§
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xõë HBtAr At ́søÔ ArADö Pyõùâ|S ò AéØBíBS

joéBS é~Qsû

1

ò PsÍùÇ

2

A®BÍú Hö é~QsøBñ nr

HBtAr éóZón, ÖêÙ íêBøîo. Aøï øÙ AxQÎBn÷

égBÍÂö ÖBrAíö At AøîQsíR AxR.

PóxÆö HBtAr 

At ÖBíBè|ôBû @íâ|øï HsAû Ísò̈ nr HBtArôBû

Zoøo, Hõs÷|éîoû At ôuøîö LBøùï @Ûõú nr xµh

Hùï|Aåêææú Hoòñ íùBt Hö tøsxBjR|ôBû L~QùIBíú

At Ísò̈

3

nr fót÷ é~QsøBñ, AxQÎBn÷ éú|}ón.

Aøï øÙ AxQÎBn÷ íyIQBÁ égBÍÂö| ÖBrAíö At AøîQsíR

AxR, AéB øÙ Ís©R jóK HsAû éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íùu égyóK éú|}ón Öö

©BnrAS jón rA HB ôuøîö LBøùï AÍuAø§ nôîo.

øÙ éuøR At AøîQsíR Öö ÖêQs nøo÷ éú|}ón,

Aøï AxR Öö éBíîo Ísò̈ nr HBtArôBøú Öö At

ågBÄ ZÊsAÍùBøú Zoøo ôyQîo, égªóá|S rA

éú|PóAñ nr Hk§|Hîoû|ôBû Zoøoû At HBtAr

4

øB

AíóAÈ éQÎBòPú At é~QsøBñ íùu ÍsòjR. AøîQsíR

éêØï AxR Ís©R|ôBû Hù~Qsû rA HsAû Ísò̈

nr Hk§|ôBû ÍsÅú HBtAr

5

Öö PB ÒIç At Aøï éórn

ôoÑ ÒsAr íÜsÍQö|Aío, ÍsAôë Öîo. HsAû éWBè øÙ

égªóè ÍsòjQö }o÷ nr ÖyJ ò ÖBrôBû Hurà

éêØï AxR Öö nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ íùu

nrjóAxR }ón. ]6[

PóxÆö égªóè

AøîQsíR éú|PóAío HsAû PóxÆö égªóè, A}QsAÚ

Áâ|ÅBS, A}QsAÚ éîBHÇ, A}QsAÚ nAí§, ò

Pkªù« ò»BøÏ Hùï ÖyJ ò ÖBrôBû ékQæÏ

Hö ÅîóAñ øÙ éIîB égyóK }ón. Aøï éú|PóAío

HBÅX HõIón ÖùÎùR égªóè ò ÖBô§ ôuøîö ò

téBñ PóxÆö Ûsnn. ]7[ PóxÆö égªóè øÙ

AxQÎBn÷ íó@òrAíö At AøîQsíR AxR. ôBò ò nøÜsAñ

ÛuAr̈ éú| Öîîo Öö AøîQsíR nxQsxú ZõBíú Hö

AÍsAn, nAn÷|ôB, ísì|AÍuAr, éoArÚ, ò rxBíö|ôB rA ÍsAôë

éú| Öîo Öö Aøï éóArn Hö xBtéBñ|ôB Aøï AéØBñ rA

éú|nôo Öö bsjö PóxÆö égªóá|S Zoøo rA

ÖóPB÷ Öîîo ò íùu HQóAíîo HB éQkªªBñ xsAxs

níùB ArPIBº HsÒsAr íêBøîo ò ôêcîùï HBtjórn

6

Íórû At é~QsøBñ nrøBÍR íêBøîo ò Hö AHs rAøBíö|ôB

7

HsAû PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆR nxQsxú nA}Qö

HB}îo.

ôBò ò nøÜsAñ HùBñ éú| Öîîo Öö AøîQsíR ò

ÖBrHsnôBû ésPI̧ HB @ñ nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö

égªóè Hö ́ór éóœVs Hö ÖBr éú|ròn. HsAû éWBè,

égç|ôBû @íâ|øï

8

, Ûsò÷|ôBû jIsû

9

, ò òK

xBøR|ôB øÙ éîIÇ jBrZú HsAû Aøo÷|ôBû égªóè

ÍsAôë éú| Öîîo. PgÓùÓBS HBtAr rA éú|PóAñ nr

AøîQsíR nr xµh òxùÆú Aí̂Bì nAn. òK xBøR|ôB

Áâ|ÅBS @éBrû éÎùoû HsAû Hs@òrn AíoAt÷ HBtAr

ÍsAôë éú| Öîîo. nr fùï rA÷|AíoAtû øÙ ÖyJ ò

ÖBr, éú|PóAñ At ́søÔ AøîQsíR PgÓùÓBPú rA HsAû

PÆùùï íùBtôB, jóAxQö|ôB ò PsZùgBS é~QsøBñ

Aí̂Bì nAn. AxQÎBn÷ At AøîQsAíR éú|PóAío íÓ§

éõêú rA nr ÍBt PóxÆö, Hö jªó¬ òÒQú Öö

Lsòv÷|ôB }Béç PÆoAn tøBnû Ûsò÷ nr éØBñ|ôBû

éQÎBòS ôyQîo, AøÎB Öîo. ]7[

AøîQsíR ò nøÜs ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ HB @ñ éú|PóAío

nr Lsòv÷|ôBû PóxÆö égªóá|S Zoøo Arẗ

AÍuòn÷ Aø̂Bn Öîo. Arẗ A©æú @ñ PysøÇ nr

}îBxBøú Aøo÷|ôBû éÎùo nr ÍsAøîo PóxÆö

égªóá|S Zoøo égyóK éú|}ón ò At ́sÍú

ékB́s÷ ésPI̧ HB fêæö Hö HBtAr

01

ÖBô§ éú|øBHo.

tøsA øÙ xùyQë rxêú

11

, Aøo÷|ôBû ®ÆùÏ rA

xsøÇ|Ps At nòr jBra Ösn÷ ò A©â|fBS á|tì rA

HsAû éÎBôùë égªóè

21

Lù~îõBn éú| Öîo. AxQÎBn÷

At AøîQsíR ò øB AøîQsAíR nr ésAfç ÛóíBÛóñ íö

PîõB téBñ rA÷|AíoAtû rA foAÒç éú| Öîo, HæØö éú|PóAío

HBÅX AÍuAø§ Aíy^Bì íÓµö íÂsAS ò øB Pó©ùö|ôBû

é~QsøBñ, éõîoxBñ, HBtArøBHBñ ò ... nr ZsøBñ

PóxÆö }ón. Aøï Aíy^Bì Hùï íÂs é~Qsû HB

ÖBrÖîBñ }sÖR HsAû éóÍÓùR égªóá|S Zoøo

fùBPú AxR. nr égù̧ rÒBHQú Aésòt íùBt Hö xsÅR

Hù§ At Lù§ Hö b~ë éú|jórn. }sÖQú Öö Lù§

At ôêö égªóè øB ÍîBòrû Zoøoû rA Hö HBtAr

Ås®ö éú| Öîo, øÆîú Lù~ÜBì AxR, éú|PóAío At

éuøR|ôBû Lù~ÜBéú Hõs÷|éîo Ûsnn. éuøR|ôBøú

At ÒIùç Aø̂Bn AxQBíoArnôBû égªóè, Aø̂Bn Hsío

)PsÖùIú At @ÛBôú, ÖùÎùR nrÚ }o÷

31

, òÍBnArû

Hö Hsío ò...(, PB›éùï ÖBíBè|ôBû PótøÇ, ò ò®Ç

}Øç 2- éoè }IØö|Aû HBtAr/ égªóèffosnA

1. Customer service 
2. Promotion 
3. Supporting sales
4. Market segment 

5. Market sub-segments
6. Feedback 
7. Supercomputers 
8. Online forums 

9. Newsgroups 
10. Rush to market 
11. Formal system 
12. Product concepts 
13. Voice of the customer

92

íÓ§ AøîQsíR nr ...



AíQÂBrAS Aòåùö é~QsøBñ HsAû nøÜs égªóá|S rA

éú|PóAñ íBì Hsn. ]8[ 

AøîQsíR Hö }sÖR|ôBøú Öö nr éyùs PóxÆö

égªóá|S Zoøo jón ôyQîo, Ís©QõBøú rA ArADö

éú| Öîo Öö HQóAíîo PóAíBøú|}Bñ rA HsAû ZêÇ|@òrû,

´IÓö|Hîoû, ò AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS éórn íùBt HsAû

PóxÆö égªóè ArPÓB Hk~îo; Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîo

Öö HBtAr jón rA HõQs ò nr íQù̂ö ôoÑ éórníÂs

1

rA Hö ́ór éóœVsPs nrÚ Öîîo, ́ùÏ òxùÆú At Aøo÷

HsAû égªóá|S Zoøo rA At ́ùÏ òxùÆú At éîBHÇ

Aø̂Bn Öîîo, ÍsAøîo @téBø§ égªóè

2

rA ZBéÇ|Ps,

éîÆµÏ|Ps, ò Åùîú|Ps Aí̂Bì nôîo, xsÅR ò ÖùÎùR

P̂uøö ò Pgæùç P̂Brû rA AÍuAø§ nôîo, ôêBôîÜú

Hùï AÅ̄Bû Ûsò÷ égªóè Zoøo rA Pyõùç íêBøîo

ò ÅêæØsn ÅêæùBPú rA ArPÓB Hk~îo, xsÅR ò ÖùÎùR

@téBø§

3

ò AÅQIBr

4

rA AÍuAø§ nôîo, AVsHk~ú ò

ÖBrAøú PóxÆö xBjR

5

rA HõIón Hk~o, AVsHk~ú

ò ÖBrAøú rA÷|AíoAtû égªóè Zoøo rA ArPÓB Hk~o.

]8[

8- AøîQsíR ò rAôIsnôBû éóÍÔ r}o

Hö ÅÓùo÷œ }B÷ ò nAòxóñ, ArtøBHú HsíBéö|ôB ò

PêsÖu ÖyJ ò ÖBr Hs ÍÆBåùR|ôBû ôyQö|Aû Hö

ÅîóAñ Åîªs A©æú rAôIsnôBû éóÍÔ AøîQsíR

égyóK éú|}óío ]9[. Hö ÅÓùo÷œ sedinitnatsnoC

nò PÎBòS éõë nr rò}ú Öö }sAø̧ P̂Brû

6

éIQîú

Hs AøîQsíR Hö níIBè r}o ò HÓB ôyQîo, òZón

nArn. ]01[

rAôIsnôBû égØë ò ©gùh nr éÓBHç éQêsÖu

rAôIsnôBû Òoøêú  øÙ rò̈ éQêsÖu ò òAfo

HsAû fêæö øÙ HùBíùö òA®h At AøîØö Ö̂B, bÜóíö,

ò bö òÒR rÒBHR ©órS Ûùsn, nr Lù§ éú| Ûùsío,

AéB Aøï rAôIsn HsAû ÖóPB÷|éoS éîBxJ AxR. nr

égù̧ íBéµêEï, rAôIsnôB HBøo égØë ò ©gùh

HB}îo. øÆîú ÒBHæùR AZsA nr ôs íóÈ }sAøµú Öö

nr @øîo÷ éêØï AxR Lù§ HùBøo rA Hö jóHú

nA}Qö HB}îo. 

éuøR rÒBHQú nr éÓBHç xBtÛBrû éyQês

nr xùyQë|ôBû xBtÛBr )jón òÍÔ nôîo÷

7

(

Lùcùo÷ ÅêæØsn HBá

8

| At ́søÔ éuøR rÒBHQú LBøoAr

9

fB©ç íêú|}ón, HæØö At ́søÔ Aø̂Bn ò PµBHÔ

éyQês éîBHÇ Zoøo éuøR éóÒR

01

HoxR éú|@øo.

íÓ§ AxQsAPwøyQõB At éQªoû égBÍÂö| ÖBr Hö

jBåÔ AxBxú nr fBè PÊùùs AxR, rAôIsnôB

ÛsAø§ nArío Öö éQÎBòS HB}îo PB fBåR ròtésÛú

nA}Qö HB}îo ò AíÆµBÑ|Lqøsû éõêQs At éÓùB{

11

AxR. 

9- }sÖR|ôBû éóÍÓú Öö HsAû rAôIsn r}o

bîoZBíIö At AøîQsíR AxQÎBn÷ éú|Öîîo

sedinitnatsnoCnr øÙ éµBåÆö éórnû At nò

}sÖR éIQîú Hs AøîQsíR, PªêùêBS rAôIsnû

Öö Póx̧ @ñ }sÖR|ôB Hs AxB{ éBPsøz rAôIsn

r}o ffosnAAPkBp éú|}ón rA ́IÓö|Hîoû éú| Öîo.

òû nréú|øBHo Öö ôs nò }sÖR rAôIsnôBû r}o

HB røyÙ HyùBr HBá

21

| ò bîoZBíIö|Aû
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rA níIBè

éú| Öîîo.

sedinitnatsnoCHùBñ éú| Öîo Öö r}o ò HÓB

PîõB At ́søÔ PóxÆö LBøoAr ò éQõórAíö - òròn Hö

HBtArôBû Zoû ò øB HB PóxÆö égªóá|S/ joéBS/

ÍîBòrû/ Zoøo ò øB PsÖùIú At ôs nò - AéØBñ|Lqøs

AxR. Aøï ròøØsn ÖêÙ éú| Öîo Öö òAHyQÜú Hö

ôs HBtAr òAfoû égoòn }ón nr fBåú Öö

íó@òrû|ôBû éoAòì„ P̂Brû AéØBñ rÒBHR rA ÍsAôë

éú|xBtn. nA}Qï ÛsAø§ LBøoAr Hö íó@òrû ò PóxÆö

HsAû HÓB, fÎÃ éuøR rÒBHQú ò LùÜùsû r}o,

égsÖú rAôIsnû égyóK éú|}ón. ]8[

01- íÓ§ AøîQsíR nr rAôIsnôBû íó@òrû ò

r}o nr@éo

éµBåÆBS í~Bñ éú|nôo Öö éóœxyö|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö r}o HBá|øú nArío, HB AxQÎBn÷

rAôIsnôBû PêBøu éú|PóAíîo r}o Öîîo. ]11[

rAôIsnôBû PêBøuû Öö Póx̧ éóœxyö|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HB r}o HBá| níIBè éú|}ón, nADêBÁ PÊùùs

éú| Öîo. éóœxyö|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö At

ågBÄ ÍîBòrAíö Lùcùo÷|Ps ò øB Zoøo ôyQîo,

AfQêBá|Á xsøÇ|Ps r}o éú| Öîîo. ]21[

Aíorxóñ nr éú|øBHo Öö íó@òrûHB AxQÎBn÷ At

AøîQsíR ò é~BrÖR

41

)éoAjæö( nr PêBéú ©îBøÇ

51

nr ArPIBº AxR ò ÖBrAøú AÒQªBnû

61

HB AxQÎBn÷

At AøîQsíR ò AxQÓâ|è

71

nr ©îBøÇ LóøB ò Lùcùo÷

nr ArPIBº AxR. AxQÎBn÷ At TIéú|PóAío ÒBHæùR|ôBû

ArPIB́ú nAjæú ò jBrZú xBtéBñ rA ArPÓB Hk~o

ò íó@òrû rA }Iùö|xBtû íêBøo. nr xBtéBñ|ôBøú

Öö ´sÍoAr Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû ÉùséQêsÖu

ôyQîo, íó@òrû Hù~Qs Hö b~ë éú|jórn, tøsA

é~BrÖR ò PIBnè Áâ|ÅBS HBÅX HsAíÜùkQï

jâ|ÒùR ò øBnÛùsû éú|}ón.

Aíorxóñ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS HsAû ArPÓBû

PóAíBøú|ôBû ArPIB́ú nAjæú ò jBrZú xBtéBíú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

03

1. Target 
2. Concept screening process 
3. Testing 
4. Validation 
5. Manufacturing development 

6. Business setting
7. Adaptive system
8. Superior performance
9. Sustainable competitive advantage
10. Temporary advantage
11. Scale

12. High-risk 
13. Multiple 
14. Participation 
15. Across industries 
16. Economic efficiency 
17. Autonomy 



Öö Aøï PóAíBøú|ôBû ArPIB́ú Hö ́ór ÒµÇ HB ÅêæØsn

xBtéBñ nr égù̧|ôBû ©îÆQú ékQæÏ nr ArPIBº

AxR, AxQÎBn÷ éú| Öîo. ôs bîo ArPIB́BS

ÅêæØsnû íùu nr ©îBøÇ ékQæÏ HB PóZö Hö nrZBS

ékQæÏ LùcùoÛú ò LóøBøú éQÎBòS AxR. nr

©îBøÆú Öö At LùcùoÛú ò LóøBøú ÖêQsû

HsjórnArío, AxQÎBn÷ At AøîQsíR ò AøîQsAíR ArPIBº

éyQÓùë é~kªú HB ÅêæØsn xBtéBíú nArn.

}óAôoû òZón nArn Öö òÒQú AxQÎBn÷ At AøîQsAíR

HB Pªêùë| Ûùsû|ôBû rAôIsnû éyQÓç PsÖùJ

éú|}ón, Hö ́ór ÒµÇ HB r}o Ísò̈ ò xón@òrû

nr égù̧ ©îÆQú nr ArPIBº AxR. nr ©îBøÆú

Öö At LùcùoÛú ò LóøBøú ÖêQsû HsjórnArío,

AxQÎBn÷ At AøîQsíR òAHyQÜú

1

éWIQú HB xón@òrû

nArn. nr Hùï AíóAÈ }sÖR|ôBøú Öö nr bîùï

©îBøÆú ÍÆBåùR éú| Öîîo, TIÖBrHsn ÖêQsû nArn.

AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû ArPÓBû ArPIB́BS jBrZú

2

òAHyQÜú éWIQú HB íó@òrû nArn.

HîB Hö íÂs Aíorxóñ AVsAS ÅêæØsn AÒQªBnû

3

éêØï AxR At ÖBrHsn AøîQsíR nr ©îBøÆú Öö At

LùcùoÛú ò LóøBøú ÖêQsû HsjórnArío, íB}ú }ón.

nr fBåú Öö ArPIB́BS nAjæú

4

At ́søÔ AøîQsAíR

nr égù̧|ôBøú Öö Lùcùo÷|Ps ò LóøBPsío, HB

xón@òrû Hù~Qsû ôêkóAñ ôyQîo. nr ©îBøÆú

Öö At LùcùoÛú ò LóøBøú HBá|øú HsjórnArío, ÖBrHsn

AøîQsAíR ôêsA÷ HB òÍBnArû Hö ròøØsn Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû éyQÓç, ArPIBº éWIQú HB r}o Ísò̈

ò xón@òrû nArn.

rÍQBrôBû íó@òrAíö HB AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû

ArPÓBû ArPIB́BS jBrZú ôêsA÷ HB òÍBnArû Hö ròøØsn

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû  é~BrÖQú ArPIBº nArn.

Aíorxóñ ArPIBº ÅêæØsnû éWIR ò éyQÓùêú HB

AøîQsíR ò AøîQsAíR nr PêBì ©îBøÇ é~Bôo÷

éú| Öîo, AéB nr égù̧|ôBøú Öö At LùcùoÛú ò

LóøBøú HBá|Psû HsjórnAío, ArPIB́BS ÅêæØsnû

òÒQú Öö HB ròøØsn Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû

ÉùséQêsÖu PæÎùÔ Ûsnn, PÓóøR éú|}ón. AÛs bö

Aøï é~Bôo÷ í~Bñ éú|nôo Öö AxQÎBn÷ éóœVs At

TIHB xBjQBr Pªêùë|ôBû ÉùséQêsÖu nr

égù̧|ôBøú Öö nrZö LùcùoÛú ò LóøBøú @ñ nr

fBè AÍuAø§ AxR, ôêsA÷ AxR.

òAHyQÜú éyæêú Hùï AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú Öö ArPIB́BS rA ArPÓB éú|Hk~o HB ÅêæØsn

xBtéBñ nr PêBéú ©îBøÇ òZón nArn, AéB ArPIBº|ôBû

ÅêæØsn nr égù̧|ôBû ©îÆQú PÊùùs éú| Öîo.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, nr égù̧|ôBøú Öö xµh LùcùoÛú

ò LóøBøú @ñ LBøùï AxR, AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû

ArPÓBû ArPIB́BS jBrZú ArPIBº éWIR ò éyQÓùêú

HB xón@òrû nArn. 

AxQÎBn÷ At AøîQsAíR HsAû ArPÓBû ArPIB́BS

nAjæú ArPIBº éyQÓùêú HB íó@òrû nArn. nr

©îBøÆú Öö xµh LùcùoÛú ò LóøBøú @ñ HBá|

AxR, AxQÎBn÷ At AøîQsAíR HsAû ArPÓBû ArPIB́BS

nAjæú nr ôêsAôú HB Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû

éyQÓç ArPIBº éWIQú HB r}o Ísò̈ ò xón@òrû

nArn. AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû ArPÓBû ArPIB́BS

jBrZú øÙ ArPIBº éWIR ò éyQÓùë HB íó@òrû

í~Bñ éú|nôo ò ArPIBº ÅêæØsn HB AxQÎBn÷ At

AøîQsíR nr xBtéBñ|ôBøú Öö Hö Pªêùë| Ûùsû

13

xÆùo ©gR 

}Øç 3- AxQÎBn÷ At AøîQsíR HsAû r}o ò íó@òrû

1. Association 
2. External communication

3. Economic performance effects 
4. Internal communication 



rAôIsnû é~BrÖQú òÍBnArío, PÓóøR éú|}ón.

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû éyQÓç, AVsAS AÒQªBnû

AxQÎBn÷ At AøîQsAíR rA HõIón éú|Hk~o, nr fBåú

Öö Hö íÂs éú|rxo Öö Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû

é~BrÖQú At nxQBòrnôBû íó@òrAíö fB©ç At ÖBrHsn

AøîQsíR nr égù̧|ôBû ©îÆQú LóøB ò Lùcùo÷

L~QùIBíú éú| Öîo. ]31[

11- íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnAS

ÍîBòrû Áâ|ÅBS bõs÷ tíoÛú Aésòt rA nbBr

Pgóè Zoû Ösn÷ AxR. nAéîö Aøï PÊùùsAS

ÛyQs÷ òxùÆú At }ùó÷|ôBû LsnAẗ nAn÷|ôB, Póåùo

ÖBá| ò joéBS ò Òæêsò tíoÛú }kªú rA nr

HsÛsÍQö AxR. Aøï Pgóá|S PB›VùsAS tøBnû Hs Aø̂Bn

é~BÉç Zoøo ÛqA}Qö Öö éú|PóAío tAøîo÷ HyùBrû

HsAû HØBrÛùsû íùsòôBû ZóAñ ò éyQÆo HB}o.

nr Aøï éÓBåö Hö AíóAÈ AôoAÑ ò rAôIsnôBû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ A}Br÷ }o Öö HB

AxQÎBn÷ At AøîQsíR Hö níIBè r}o ôyQîo. Hö íÂs

éú|rxo Öö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

Ö~ór HBøo Hù~Qs At Lù§ HsAû HØBrÛùsû TI

HsíBéö|røuû Öîîo. HB PóZö Hö PB›Öùo nòåR Hs fêBøR

At ´si|ôBû tònHBtn÷ ò òAÛqArû HyùBrû At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hö Hk§ jªó©ú HBøo Hö

Aø̂Bn }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr rAxQBû

ÖBr@Ísøîú nø̂ùQBåú ÖêÙ }o÷ ò fêBøR|ôBû

ÍsAòAñ At xóû xBtéBñ|ôB ©órS Ûùsn PB }Bôo

jâ|ÒùR|ôB ò íó@òrû|ôB ò AHoAÅBS Zoøo nr Ås©ö

©îÆR Ö~ór HB}ùë.

21- éîBHÇ ò éCjq
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Hsrxú PB›VùsAS ZõBíú }oñ D&R

Hs PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû

bØùo÷

AÍuAø§ rÒBHR ò AíÜùu÷ HÓB&, HyùBrû At xBtéBñ|ôB rA Hs @ñ nA}Qö Öö ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hs PóåùoAS AxBxú ò PóAíêîoû|ôBû égórû

éQêsÖu Öîîo Öö Aøï Aés éyQæuì xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS ò Aø̂Bn íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö AxR. Aí̂Bì PgÓùÓBS nr xBtéBñ|ôB HB ôoÑ fêBøR

At íó@òrû ©órS éú| Ûùsn ò ÍÆBåùR|ôBû D&RHBøo Ís©R|ôBû ÖyJ| ò ÖBr Zoøoû jæÔ Ösn÷ ò øB ÖyJ |ò ÖBr ÍÆæú xBtéBñ rA éQgóè

íêBøo. ôêcîùï }oS øBÍQï rÒBHR éóZJ AÍuAø§ fêBøR Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB At ÍÆBåùR|ôBû D&R}o÷ AxR. LùcùoÛú|ôBû PgÓùÓBS

éIQîú Hs nAí§, ÍîBòrû ò íó@òrû ò íùu LóøBøú ÖyJ| ò ÖBr ò HBtAr, xBtéBñ|ôB rA é̂Iór Ösn÷ PB nr f^ë, éÓùB{, éóÒÆùR éØBíú ò ZõR| Ûùsû

ÍÆBåùR|ôBû jón P̂oøo íÂs Öîîo.

Aésòt÷ D&RPB›Vùs éyQÓùêú Hs íó@òrû, Hõs÷|òrû, ÖùÎùR, xµh AxQBíoArn tíoÛú, xõë HBtAr ò íùu nøÜs ÅóAéæú Öö nr AÍuAø§ PóAñ

rÒBHQú xBtéBñ|ôB éóœVs ôyQîo, nArn. HB »õór Loøo÷ ZõBíú }oñ rò̈|ôBû ÖyJ ÍîBòrû íùu PÊùùs Ösn÷ ò rò̈|ôBû Zoøoû jæÔ Ûsnøo÷

Öö Hö Ö~órôB ò xBtéBñ|ôB AéØBñ nxQùBHú Hö PgÓùÓBS nr xµói ékQæÏ rA éú|nôo.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ PB ®êï ArADö PÆsøÎú At ZõBíú }oñ ò D&R, Hö Hsrxú PB›VùsAS ZõBíú }oñ Hs D&R}Béç »õór rò̈|ôBû

Zoøo ÖyJ ÍîBòrû Öö éî̂s Hö nxQsxú Hö PgÓùÓBS nAí~ú ò PóxÆö|Aû éú| Ûsnn, Hsrxú }Bj«|ôBû PB›VùsLqøs At D&R, åuòì éêùuû

D&Rò íó@òrû nr xBtéBñ|ôB, éÆsÍú Hsjú At ÅóAéç ésPI̧ HB D&RíÂùs ôuøîö, HBtAr, ÍîBòrû, éuøR rÒBHQú ò bBå§|ôB ò Ís©R|ôBû

fB©ç At ÍsAøîo ZõBíú }oñ Hs ÍÆBåùR|ôBû D&Rnr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, LsnAjQö }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

ZõBíú }oñ, PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû, íó@òrû.

PBrøl nrøBÍR: 50/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 60/60/7831

éÓoéö

ZõBíú }oñ ÍsAøîoû PBrøkú ò Lùcùo÷ AxR

Öö éQ̄êï nÛsÛóíú|ôBû xBjQBrû nr Ås©ö

ZõBñ éú|HB}o. ôêcîùï nr HsÛùsío÷ ÍsAøîo 

HBt}oñ AÒQªBnôBû éæú Hón÷ ò @tAnxBtû

rvøë|ôBû P̂BrS, xséBøö| ÛqArû ò éIBná|S éBåú

ò ÍîBòrAíö ò ÛsAø§ Hö Åêóéú }oñ Aøï ÍsAøîo

nr Ö~órôBû ZõBñ rA nr Lú nArn. øØú At

òøwÛú|ôBû éõë ÍsAøîo ZõBíú }oñ AÍuAø§

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Póx̧ }sÖR|ôBû

ÍsAéæùQú AxR. Hö |níIBè PóxÆö ArPIB́BS ò

}IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú, D&Rò®ÆùQú ZõBíú

Hö jón ÛsÍQö AxR. ôêcîùï Lù~sÍR|ôBû Åæêú

ò éõîoxú íùu ZõBíú }oñ D&RrA Åêæú

Ösn÷ Öö Aøï Aés éóZIBS ôêØBrû|ôBû ©îÆQú

Hùï Lwòô~ÜsAñ ZóAéÇ ékQæÏ rA Öö Hö ågBÄ

ÍB©æö ZÊsAÍùBøú At øØoøÜs nòr ôyQîo,

AéØBñ|Lqøs íêón÷ AxR. At @í̂B Öö nxQùBHú Hö

ÍîBòrû íóøï nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éQ̄êï

xséBøö| ÛqArû ÛyQsn÷ ò Aø̂Bn PóxÆö ò éõBrS

nr Aés D&Réú|HB}o, HîBHsAøï AøîÜóíö Ö~órôB

xÆú éú| Öîîo Öö HB APØB Hö xséBøö| ÛqArû jBrZú

Hö ÍîBòrû||ôBû HsPs Öö nArAû PgÓùÓBS nAí~ú ò

PóxÆö|Aû éú|HB}o, nxR øBHîo ò HB Aø̂Bn íó@òrû

Hö PóxÆö @ñ HMsnAtío. åqA ZõBíú }oñ D&R

éú|PóAío Hö| ÅîóAñ øÙ Ís©R HsAû Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ZõR PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû|ôBû

@íõB HB}o, ôs bîo Öö nr Aøï rôÜqr bBå§|ôBøú

òZón jóAôo nA}R, AéB HB éoøsøR ©gùh ò

ôoAøR }o÷ éú|PóAñ At }oS ékB́s÷ @íõB ÖBxR.

1- PÆBrøÏ ò ArPIBº ZõBíú }oñ ò D&R

ZõBíú }oñ éQ̄êï AnÉBì HBtArôBû éæú,

�ÅIB{ jêyö

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR PØîóåóvû, 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS 

moc.liamg@9431hesmahk

�r®B rAnÍs

éoøs Ûsò÷ éoøsøR PØîóåóvû 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.liamg@rafdar
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ÛyQs̈ ò PÆêùÔ òAHyQÜú|ôBû éQÓBHç Póåùo ò

P̂BrS nr xµh Hùï|Aåêææú, HB íÓ§ ròtAÍuòñ ò

xBt ò ÖBrôBû ÍsAéæú nr Pkªù« éîBHÇ nr

HBtArôBû ÖBá| ò ÅóAéç Póåùo éú|HB}o ò D&R

íùu ́IÔ PÆsøÏ øóíyØó Hö |ÅîóAñ ÍsAøîoû LóøB

ò Hö ôë LùóxQö At PgÓùÓBS LBøö, ÖBrHsnû ò

PóxÆö|Aû Öö íQBø̀ Åæêú ôs ésfæö Hö |©órS

pjùs÷|Aû At nAí§ nr ́óè téBñ Ûsn@òrû éú|}ón,

éú|HB}o. ÍÆBåùR|ôBû D&RHö| nåùç òøwÛú|ôBû

jB¬ Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB, At éBôùQú jB¬ ò

ÛBôú éQêBøu HsjórnAr AxR, tøsA éÆêóá|Á D&R

nr ArPIBº HB ÍÆBåùR|ôBû Öæùoû ò }BøyQÜú|ôBû

A©æú xBtéBñ|ôBû øÙ Ö~ór AxR. ]03[

Hö| níIBè LBøBñ Zîß xsn ò At Hùï rÍQï

rò̈|ôBû xîQú ÖîQsè ©BnrAS ÍîBòrû, PóAÍÓBS

nr téùîö|ôBû P̂BrS @tAn, fÎB»R ôsbö Hù~Qs

At fÓóÕ AéóAè Ísnû, HsnA}Qï HyùBrû At éóAíÇ

Öö HBÅX éú| Ûsnøo HyùBrû At éóœxyBS ò }sÖR|ôB

íQóAíîo Hö jB́s HǢú At éóAíÇ ò ®óAḨ nxR

ò LBÛùs Lwòô§|ôBû jón rA At éîµÓö øB Ö~órû

Hö Ö~ór nøÜs éîQÓç íêBøîo. éÆîú D&RZõBíú

rÒBHR nr ÖyJ| ò ÖBr ò r}o PgÓùÓBS AxR.

íQBø̀ ZõBíú }oñ D&Rí~Bñ|nôîo÷ ôoAøR

ò xóÕ nAnñ rÒBHR nr ÖyJ |ò ÖBr Ö~órôB

éú|HB}o. ]01[

ÍsAøîo ZõBíú }oñ PB›Vùs tøBnû Hs ôêØBrû|ôB

Hö|òøw÷ ôêØBrû|ôBû D&RnA}Qö AxR. ZõBíú

}oñ éóZJ íùBt }sÖR|ôB ò Ö~órôB Hö ôêØBrû

HB ôë nr ZõR nxQùBHú Hö Ís©R|ôBû PBt÷ ZõR

HBÒú éBíoñ nr HBtAr rÒBHR ò íùu ÖîQsè éóÒÆùR|ôB

}o÷ AxR. AøîÜóíö ôêØBrû|ôB ôë Hö|nåùç

ôuøîö|Aû ò ôë ná|øç nAí~ú ©órS éú| Ûùsn.

PóxÆö ÍîBòrû éóPór ZõBíú }oñ AÒQªBn nr

ZõBñ Hö| fyBK éú|@øo. At øØyó AVsAS jBrZú

ÍîBòrû éõêQsøï ÅBéç nr }Øç| Ûùsû xBjQBr

P̂BrS ò ÍsAøîo Pkªù« nr xµh Hùï|Aåêææú

ÒæêoAn éú|}ón ò At xóû nøÜs Hö }ØBÑ ÍîBòrû

éùBñ Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö

Öö éîIÇ P̂BrS ZõBíú ôyQîo, éî̂s éú|}ón.

2- ròío Pgóá|S ZõBíú }oñ D&R

Hsjú At Pgóá|S éõë ZõBíú }oñ Öö éú|PóAñ

HoAñ A}Br÷ íêón ÅIBrPîo At:

- xséBøö| ÛqArû ò ékBra D&RPóx̧ }sÖR|ôBû

ÍsAéæùQú nr jBra At Ö~ór jón}Bñ Hö |xsÅR

nr fBè ÛyQs̈ AxR;

- ôêØBrû|ôBû Íîú Hö |òxùæö }sÖR|ôB ò

nAí~ÜB÷|ôBû ZõBñ Hö |©órS ÍuAøîo÷|Aû nr

D&Réórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn;

- PB›xùz òAfoôBû D&RPóx̧ }sÖR|ôBû

ÍsAéæùQú nr íÓBº ékQæÏ ZõBñ rò Hö ÛyQs̈

AxR;

- }sÖR|ôB éBøç Hö HsLBÖsnñ ésAÖu D&Rjón

nr égç|ôBøú ôyQîo Öö Hù~Qs nArAû

Lwòô~ÜsAñ HB AxQÆoAn AxR.

- HØBrÛùsû Lwòô~ÜsAñ Zoøo nr ôêö íÓBº

ZõBñ Póx̧ }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú Hs AxB{

PóAíBøú|ôBû @íõB ò íö Hs AxB{ éæùR @íõB ròt

Hö ròt Hù~Qs éú|}ón;

- ÛyQs̈ D&Rnr éØBñ|ôBøú Öö ArPIBº éùBñ

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ò D&Rjùæú Hö éæùR

òAHyQö íIB}o;

- ÛyQs̈ ôêØBrû Hùï ésAÖu D&R}sÖR|ôB

HsAû PóxÆö égªóè é~QsÚ Hs AxB{ nò

ÅBéç A©æú ôêØBrû, ÖBô§ téBíú PóxÆö

égªóè ò ÖBô§ ôuøîö|ôBxR;

- }sÖR|ôB Hö D&RHö|ÅîóAñ øÙ éuøR rÒBHQú

nr HBtAr ÍîBòrû||ôBû HsPs PØùö nArío. tøsA Hk§

AÅÂë D&RéõBrS|ôBû Íîú AxR ò

éõBrS|ôBû Íîú íÓ§ HurÛú nr P̄êùï

éóÍÓùR nr HBtArôBû Hurà ÖyJ |ò ÖBr nArío.

3- PÎBòS ò ArPIBº éùBñ PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö| ́ór Öæú PgÓùÓBS rA éú|PóAñ Hö nò nxQö

ÍÆBåùR PÎØùÙ Ösn: PgÓùÔ)R(  ò PóxÆö )D(. 

nr RAÍuAø§ Pkªªú }oñ nAí§ Hö Aøï

éÆîBxR Öö nr xsAxs ZõBñ ÛsAø§|ôBøú HsAû

jæÔ ésAÖu Lù~sò HsAû nAí§ òZón nArn. HîBHsAøï

Hö |éîÂór nxQsxú Hö nAí§ jB¬ ò Hö

joéR| Ûùsû @xBñ|Ps AxQÆoAnôBû Íîú,

PêsÖutnAøú ©órS éú| Ûùsn. nr DHö|éîÂór AÍuAø§

íunøØú Hö é~QsøBñ Öæùoû, ÖyJ xsøÇ|Ps nAí§

HBtAr, íunøÙ Hónñ éóœxyBS nòåQú Öö HBtAr rA

PîÂùë éú| Öîîo ò nr íõBøR ÛyQs̈ HBtAr Zoøo,

PêsÖutnAøú Aí̂Bì éú| Ûùsn. PóxÆö AxBxBÁ ÖBrû

Lsôuøîö AxR ò Hö Ås®ö Aøo÷ Zoøo Hö HBtAr ésPI̧

éú| Ûsnn.

Hö| ÅIBrS nøÜs nr fBåú Öö PgÓùÓBS PgR

PB›Vùs ÍsAøîo Hùï|Aåêææú }oñ éîBHÇ Åæêú ò Íîú

ÒsAr nArío, PóxÆö Hù~Qs PB›VùsLqøs At ÍsAøîo

Hùï|Aåêææú }oñ HBtAr ò íùBt Hö Hõs÷|HsnArû At

íó@òrû|ôB nr PÆoAn Hù~Qsû At HBtArôBxR. HîBHsAøï,

éÆùBr éØBñ|øBHú øÙ ésÖu PgÓùÓBS nr jBra

ÒBHæùR nxQsxú Hö nAí~êîoAñ HB AxQÆoAn,

tøsxBjR|ôBû fêBøQú nAí~ÜB÷ éú|HB}o. AéB HB

éÆùBr éØBñ|øBHú PóxÆö tøsxBjR|ôBû fêBøQú,
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ÅóAéç nòåQú, íunøØú Hö éØBñ Póåùo ò HBtArôBû

Hurà AxR. At ́sÍú òAfoôBû RPêBøç Hö ÖyJ

@tAnû Åêç nr éoøsøR égæú nArío, AéB òAfoôBû

DHö }oS At ésÖu ôêBôîß éú|}óío. AôêùR

ÍuAøîo÷ téBñ Hö |ÅîóAñ LBøö|Aû HsAû rÒBHR, ÅBéæú

AxR Öö PÎBòS|ôBû Hùï Rò DrA P~oøo éú| Öîo.

ÍÆBåùR|ôBû Réú|PóAío téBñ rA Í~sn÷ xBtn, tøsA

PgÓùÓBS éIQîú Hs jâ|ÒùR, jæÔ Aøo÷ ôyQîo

ò íêú|PóAíîo HB ôoÑ ÖBô§ téBñ éoøsøR }óío.

nr D, AíQkBK øÙ xBtéBíoôú éîBxJ éú|PóAío

Hö AÍuAø§ Hõs÷|òrû, AÍuAø§ ÖBrAøú ò ©sÍö|Zóøú

téBñ éî̂s Ûsnn. HîBHsAøï Hù~Qs HîÜB÷|ôB Hö

xBtéBíoôú ÍsAøîo PóxÆö PóZö íêón÷ ò PÊùùsAPú

nr @ñ Aø̂Bn éú| Öîîo. At xóû nøÜs ôoÑ R

AVsHk~ú AxR AéB ôoÑ D, @òrnñ égªóè Zoøo

Hö HBtAr Hö |}Øç ÖBr@éo ò Hö |éóÒÇ AxR. ÅBéç

Öæùoû nr Rjâ|ÒùR AxR Öö Hö íóHö jón Hö

éîBHÇ AíyBíú nr nxQs{ HyQÜú nArn. HîBHsAøï

éuøR }sÖR nr PgÓùÓBS íyIR Hö rÒIB Hs AxB{

nAí§ Åæêú ò Íîú AÍsAn AxR. AéB ÅBéç Öæùoû

nr DxBtéBíoôú AxR. øÙ xBtéBíoôú HõQs,

|éuøR|ôBû téBíú ò ôuøîö|Aû rA ÍsAôë éú|xBtn.

nr RAt nAí~êîoAíú Öö éQkª« øÙ téùîö

jB¬ Åæêú ôyQîo, AxQÎBn÷ éú|}ón AéB nr D

Hù~Qs At AÍsAnû Öö nArAû éõBrS|ôBû Åêóéú

ôyQîo AxQÎBn÷ éú| Ûsnn. nr DPóAíBøú nxQsxú

Hö éîBHÇ nAí§ HBtAr )}Béç AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ

Hù~Qs ò é~QsøBñ Öæùoû( Öö íµÎö íó@òrû ò

Aøo÷|xBtû égªóá|S Zoøo rA }Øç éú|nôo ò

éyBDç Íîú rA ArPÓB éú|nôo, AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû

nArn.

PÎØùÙ Rò DHBÅX éú|}ón Öö øÙ Lsòv÷

éªóK At øÙ xBtéBñ Hö xBtéBñ nøÜs éîQÓç

Ûsnn ò HîBHsAøï Hö |nåùç PÊùùs éoøs Lsòv÷, PªóøJ

@ñ HB }ÎBÍùR ©órS éú|Lqøsn. ZõBíú }oñ

HBtArôB At øØyó ò ZõBíú }oñ Åæë ò ÍîBòrû At

xóû nøÜs, }sÖR|ôB rA íBbBr Hö ZBøBHú é̂on

ÍÆBåùR|ôBø~Bñ éú| Öîo. ôs bîo Öö Aøï íùsòôBû

égsÖö nr éórn PgÓùÓBS ò PóxÆö }Øç|ôBû

éQÎBòPú Hö| jón éú| Ûùsío. Rò D®êï AøîØö

éØêç øØoøÜsío nr ©órPú Öö HB xùBxR| ÛqArû

éîBxJ ò ôêBôîß| Öîîo÷ ôêsA÷ HB}îo, téùîö

nxQùBHú ÍîBòrû||ôBû Zoøo ò íó@òrû ò íùu

nxQùBHú Hö HBtArôBû HõQs ò Póåùo HõQs rA ÍsAôë

éú|@òrío. nr íQù̂ö éú|PóAñ ÛÎR Öö LóøB Ösnñ

©îBøÇ ò AÒQªBn Ö~órôB nr Ûsò D&Réú|HB}o.

Hsjú At égsÚ|ôBû A©æú ZoAxBtû Rò D

ÅIBrPîo At: xBtÛBrû HB ròøØsnôBû Zoøo nr

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú, nxQùBHú Hö éîBHÇ jBrZú

ÍîBòrû, AôêùR ÍuAøîo÷ téBñ Hö |ÅîóAñ øÙ ÅBéç

rÒBHQú ò ZõBíú|xBtû Åæë, ÍîBòrû ò HBtArôB. ]52[

4- ZõBíú }oñ D&Rò PóxÆö ÍîBòrû ò

íó@òrû

HB PóZö Hö ZõBíú }oñ HBtArôB ò Pgóá|S

rÒBHQú, PÓB®B HsAû ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò íó@òrû|ôB

ôë At xóû ÖyJ| ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò ôë At xóû ©îBøÇ Hurà rò Hö AÍuAø§ AxR ò

fQú }sÖR|ôBû Hurà ôë Öö ÒBnr Hö HÓBû jón

nr HBtArôBû rÒBHQú HsAû xBåùBñ xBè ôyQîo ò

xõë HBtAr éµêEï ò é~kªú íùu nArío,

nrøBÍQö|Aío Öö rÒBHR nr níùBû ÖyJ| ò ÖBr Ls}QBK

Aésòt Hö |́ór ÍuAøîo÷|Aû é~Øç Ûsnøo÷ AxR ò

Hö |éîÂór HÓB ò ÖBéùBHú HBøo ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö

ÍîBòrû rA tøsíÂs nA}R ò Hö PÊùùsAS ésPI̧ HB

ÖyJ| ò ÖBr jón òAÖî§ xsøÇ í~Bñ nAn ò Hö

|́ór ésPJ HõIón ò íó@òrû nr Póåùo égªóá|S

ò ÍsAøîoôB HóZón @òrn Öö Aøï Aés éyQæuì

xséBøö| ÛqArû ò PóZö òøw÷ Hö D&Rò ÅóAéç

PB›VùsÛqAr Hs @ñ éú|HB}o. ]62[ íóAt}søÏ nr PÆsøÏ

D&Réú| Ûóøo: Hurà|Psøï éîIÇ øÜBíö íó@òrû

D&RAxR ò PóAíBøú fsÖR ôêÜBì HB nøÜsAñ

ò xIÓR ÛsÍQï At @íõB HyQÜú Hö éõBrS|ôBû

íó@òrû nArn. ]13[ íùBt Hö éîBHÇ bîoÛBíö nAí§

éórn íùBt HsAû íó@òrû, At éõêQsøï égsÚ|ôBû

A©æú ZõBíú }oñ D&RAxR. nAí§ ésHóº

Hö ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö Öö ôë Hö ÍîBòrû ò ôë

Hö HBtAr Hséú| Ûsnn, ÅêoPBÁ r}o AÒQªBnû LBøoAr

Pgóá|S nAí§ ò ÍîBòrû ò xséBøö AíyBíú rA í~Bñ

éú|nôo. ÍÆBåùR|ôBû D&RAt éîBHÇ A©æú ò

Åêo÷ Aø̂Bn Pgóá|S nAí§ ò ÍîBòrû éú|HB}o.

nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ ÍB©æö nAí§ PB ÍîBòrû Hö

foAÒç éêØï éú|rxo, At Aøï|rò D&RAt éÓóá|S

éõë AÒQªBn nAí§|HîùBñ PæÓú éú|}ón Öö Hk~ú

At ÅóAéç Pgóè ÍîBòrû rA Pó®ùh éú|nôo. AÖWs

}sÖR|ôBøú Öö Hö |níIBè rÒBHR nr xµh ZõBíú

ôyQîo, fêBøR At ÍÆBåùR|ôBû D&RrA AÍuAø§

nAn÷|Aío, |PgÓùÓBS, Lù~sÍQú xæyæö ésAPIú nArn

Öö éyùsû rA At PgÓùÓBS HîùBnû, ÖBrHsnû,

PóxÆö|Aû ò íõBøQBÁ PóxÆö ÍîBòrû ́ú éú| Öîo.

]91[

Åªs fB®s, Åªs nAí§ ò ÍîBòrû AxR, åqA

xBtéBñ|ôBøú éóÍÔ jóAôîo Hón Öö HB AxQÎBn÷ At

D&Rnr téùîö|ôBû Íîú, AÒQªBnû ò HB }îBjR

}sAø̧ éóZón, nr©on Poòøï rAôIsn PóxÆö

Hs@éo÷ ò ôêóAr÷ HB Aí̂Bì éÆBéâ|S AÒQªBnû ò
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Hsrxú PB›VùsAS ...



Lù§|Hùîú HgsAñ|ôBû AfQêBåú, HõQsøï éyùs

fsÖR rA HsÛuøo÷, PB ÖêQsøï jµs éQóZö @íBñ

HB}o. }sÖR|ôB HsAû rÒBHR nr HBtAr ò AÍuAø§

xõë jón HBøo HsAû Ås®ö égªóá|S ò øB joéBS

Zoøo Hs ArPÓB& ròfùö jâ|ÒùR ò AÍuAø§ íó@òrû

PB›Öùo íêBøîo ò HB nxQùBHú Hö HsPsû ÍîBòrû nr

égªóá|S, ÍsAøîoôB, joéBS ò HBtArøBHú nr ZõR

PóxÆö ò ÛyQs̈ @íõB HØó}îo, Öö Aøï Aés Zu

HB xséBøö| ÛqArû ò fêBøR At òAfoôBû D&R

PgÓÔ íkóAôo øBÍR.

ÍÆBåùR|ôBû D&RHö }îBxBøú éyùsôBû

Zoøo Lù~sÍR ÍîBòrAíö, Ö~Ï øBÍQö|ôBû ÍîBòrAíö

ò nr íõBøR ÍsAôë|xBtû øÙ íÓ~ö éyùs HsAû

Poòøï rAôIsn ÍîBòrû ÖêÙ éú| Öîo. íó@òrû nr

ÍîBòrû Póåùo øB ÍsAøîo xIJ HõIón ÍsAòAñ nr

ÖùÎùR ò ÖBô§ ÒùêR éú|}ón. Aøï Aés xIJ

éú|}ón Öö bsjö|ôBû PÊùùs ò fsÖR Hö |xêR

foAÖWs Arẗ, nADêBÁ ÖóPB÷|Ps |}ón. ]52[

ÍsAøîo ZõBíú }oñ ò PÊùùsAS xsøÇ ò Åoì

ÁêùîBñ égù̧ ò ôêcîùï PÓB®BôBû ròtAÍuòñ

HBtAr ò rÒBHR HBÅX PóxÆö éyQês PóAíêîoû|ôBû

òAfo D&RAt ́søÔ AÍuAø§ jâ|ÒùR ò Aø̂Bn

íó@òrû }o÷ AxR. nr Åªs ZõBíú }oñ @ícö

Hù~Qs At xBøs Hk§|ôBû xBtéBíú nbBr PÊùùs

éú|}ón, òAfoôBû D&RôyQîo ò Aøï Aés At

@í̂B íB}ú éú|}ón Öö òAfoôBû D&RHö| ÅîóAñ

ÒæJ PMîo÷ }sÖR|ôB ò Ö~órôB, HBÅX PsÉùJ ò

P~óøÔ jâ|ÒùR ò íó@òrû ò PóxÆö ÍîBòrû

éú|}óío. ôêØBrû nr téùîö D&RHö| ÅîóAñ øÙ

AHuAr HsAû xùBxR| ÛqArû nr ZõR PsÉùJ ò P~óøÔ

íó@òrû AxR. ]11[ øÙ }sÖR éú|PóAío HB Öë

Ösnñ ÍB©æö éùBñ AjQsAÈ PB HBtAr nr bsjö íó@òrû,

Hö xón ÒBHç PóZõú nxR øBHo. Hö HùBñ HõQs

íó@òrû }oøoAÁÁ Hö D&RòAHyQö AxR ò

P̂Brû|xBtû D&Ríùu }oøoAÁ Hö bsjö íó@òrû

òAHyQö AxR. ]5[

5- åuòì éêùuû D&Rò íó@òrû 

Öæùö PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îBøÇ nr bõBr

xµh é̂uA PÓyùë|Hîoû éú| Ûsnn Öö nr }Øç 1

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. PóAíêîoû|ôBû ©îBøÇ

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hù~Qs nr íùêö HBá|øú ôsì

éQêsÖu }o÷ AxR, AéB PóAíêîoû|ôBû ©îBøÇ

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AÖWsAÁ nr íùêö LBøùîú

éQêsÖu }o÷ AxR, åqA nr Aøï Ö~órôB ©îBøÇ HBøo

HB ròû|@òrnñ Hö íó@òrû ò Aø̂Bn Zõ§|ôBøú jón

rA Hö íùêö HBá|øú HsxBíîo. nr Aøï rAxQB PóZö Hö

ÖyJ PóAíêîoû|ôBû ́sAfú ò éõîoxú ò D&R

nr PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû @íõB éóœVs jóAôo Hón

Öö HsAû Aøï AåuAì á|tì AxR xùBxR|ôBû éîBxJ

´sAfú ò AZsA Ûsnn. Aí̂Bì éêùuû D&Rò íó@òrû

ò PØsAr nòr÷|Aû ò éîÂë @ñ ÖêÙ }BøBíú Hö

´sAfú éîBxJ Aøï xùBxR|ôB jóAôo íêón. ]12[

éÆêóá|Á éêùuû|ôB At ́søÔ éÓBøyö HB rÒIB Aí̂Bì

éú| Ûùsn ò PB›Öùo éú| Ûsnn Öö nr éêùuû ÒBHæùR|ôBû

ÖBrÖsnû ò ÍîBòrAíö ò íó@òrû HBøo éórn PóZö ÒsAr

Ûùsío. ôoÑ At éêùuû Aø̂Bn éIîBøú ZõR Poòøï

ò AZsAû rAôIsn íó@òrû ò D&Réú|HB}o. 

6- }Bj«|ôBû ZõBíú }oñ D&R

Hsjú At éõêQsøï }Bj«|ôBû ZõBíú }oñ

D&RÅIBrPîo At:

}Bj« ôuøîö:PÊùùsAS égù̧ P̂Brû At xBè

0991 Hö HÆo ròío ZõBíú }oñ rA AÍuAø§ nAn÷

AxR ò rÒBHR Hù~Qs }sÖR|ôB ZõR HÓB HBÅX

AÍuAø§ ékBra D&R@íõB Ûsnøo÷ AxR. D&R

HyùBr Lsjsa ò íùBtéîo xséBøö| ÛqArû tøBn nr

P̂õùuAS, íùsòû AíyBíú éQkª« ò HB éõBrS|ôBû

HBá| éú|HB}o. Hùï xBè|ôBû 3991 ò 2002 Hs@òrn

ékBra D&RjBrZú AÍuAø§ ZõBíú At 03

Hùæùóñ ná|r Hö 76 Hùæùóñ ná|r rA í~Bñ éú|nôo.

]1[ ròío ZõBíú }oñ D&Rú́ 51 xBè Ûq}Qö

AÍuAø§ éÆîBnArû nr Ö~órôBû DCEOnA}Qö

AxR. r}o ékBra D&RAt AòAøç nôö 0891 Hö

nò nåùç APÎBÕ AÍQBn: Aòè r}o ò Hùï|Aåêææú }oñ

ÍÆBåùR|ôBû D&Rnr }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú HB

AÍuAø§ PÆoAn @téBø~ÜB÷|ôBû D&Rnr Ö~órôBû

nøÜs, nòì PóxÆö }IØö|ôBû Hùï|Aåêææú ò
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}Øç 1- ôsì PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îBøÇ



éóAÍÓR|íBéö|ôBû ôêØBrû ò LùóxQÜú Hùï

nòåR|ôB, Hùï }sÖR|ôB ò nòåR ò øB Hùï }sÖR|ôBû

Ö~órôBû ékQæÏ. ]21[

}Bj« rÒBHR:íùBt Hö PÆÓùJ ÍÆBåùR|ôBû

}sÖR|ôBû rÒùJ, HsAû }sÖR|ôB øÙ rAôIsn

ZõBíú }o÷ AxR. }sÖR|ôB éú|PóAíîo HB nA}Qï

ésAÖu D&RAt éîBÍÇ HBtArôBû HBåÓó÷ Hö |òxùæö

Hsrxú Áâ|ÅBS íùBtéîoû|ôBû é~QsøBñ ò

PóAíBøú|ôBû rÒIB ò ÍÆBåùR|ôBû @íõB, Hõs÷|éîo

Ûsnío.

}Bj« HBtAr:éªsÑ| ÖîîoÛBñ nr Ö~órôBû

ÛóíBÛóñ, PÓB®BôB ò xæùÓö|ôBû ékQæÎú nArío.

PóZö Hö xâ|øÔ égæú é~QsøBñ nr égªóá|S

ZõBíú At éõêQsøï ÅóAéç rÒBHR Hùï Ö~órôB ò

}sÖR|ôB nr HBtArôB éú|HB}o Öö Aøï Aés éyQæuì

nA}Qï ésAÖu D&Rnr íÓBº ékQæÏ ZõBñ ò

nr íunøØú HBtArôBû Hurà AxR.

}Bj«|ôBû nòåQú:ÒóAÅo HBtû nòåR|ôB ò ò®Ç

ÒóAíùï ò éÓsrAS éîBxJ At éõêQsøï ÅóAéç ®sòrû

nr PB›xùz ésAÖu D&Rnr Ö~órôBû nøÜs AxR.

Aø̂Bn D&Régæú nr nøÜs Ö~órôB, ÒorS bBíö|tíú

éÆBéâ|S ò nAn ò xQoôB rA HsAû }sÖR|ôB Hö |òxùæö

nòåR|ôBû égæú HõIón jóAôo nAn.

}Bj« ÍîBòrû:Zoøo ò ArtAñ Hónñ

ÍîBòrû|ôBû ArPIB́ú éBíîo AøîQsíR, jµóº ÍùIs

íórû ò ArPIB́BS éBôóAr÷|Aû, AÖîóñ Hö }sÖR|ôB

AZBt÷ AíQÓBá|S xsøÇ Áâ|ÅBS ò Hö A}QsAÚ

ÛqA}Qï @íõB rA nr xsøÇ|Psøï téBñ éêØï

éú|nôo. Aøï AíÓâ|K ArPIB́BS, éõêQsøï ÅBéç

PÓóøR ò PóAíBxBtû ZõR ZõBíú }oñ D&R

éú|HB}o. ArPIB́BS At rA÷ nòr }sÖR|ôB rA ÒBnr

éú|xBtn PB }IØö ZõBíú D&RrA HsÒsAr ò éoøsøR

íêBøîo. ]8[

}Bj« Lwòô~ÜsAñ:@éBr í~Bñ|nôîo÷ AÍuAø§

PÆoAn Lwòô~ÜsAñ D&Rnr Ö~órôB Hö PîBxJ

ZêÆùR Ö~órôB éú|HB}o. ]22[

@éBr ò ArÒBì HónZö|ôBû AjQªB¬ øBÍQö Hö D&R

nr Ö~órôBû ÛóíBÛóñ í~Bñ éú|nôo Öö éùBñ

PóxÆö øBÍQÜú ò éùuAñ HónZö|Aû Öö HsAû D&R

AjQªB¬ éú|øBHo ò íùu éùBñ íyIR Lwòô~ÜsAñ

Hö Öç ZêÆùR øÙ Ö~ór ôêIyQÜú éWIR

òZón nArn. Zoòè 1 í~Bñ|nôîo÷ Áâ|ÅBPú nr

Aøï jªó¬ éú|HB}o. ]22[

AxQÎBn÷ At D&Rnr ©îBøÇ í~Bñ|nôîo÷ @ñ

AxR Öö PB bö AíoAt÷ ©îBøÇ Ö~órôB Lù~sÍQö

ôyQîo. ©îBøÇ HB PóZö Hö xµh ÍîBòrû ò }oS

D&RHö bõBr nxQö Hs AxB{ Zoòè 2 PÓyùë

éú|}óío. }oS D&RíêBøBíÜs íyIR ôuøîö

D&RHö Póåùo íBjBå« nAjæú AxR.

HB AÍuAø§ nr@éo ò }oS D&Rxõë PgÓùÓBS

LBøö|Aû ÖBô§ ò xõë PgÓùÓBS PóxÆö|Aû AÍuAø§

éú|øBHo, tøsA íQù̂ö PgÓùÓBS PóxÆö|Aû, Póåùo

ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxR. Ö~órôB HB nr@éo xsAíö

HBá| Hù~Qs éîBHÇ D&RrA ©sÑ PgÓùÓBS

PóxÆö|Aû éú| Öîîo, tøsA PgÓùÓBS LBøö|Aû AVs HBåÎÆç

AÒQªBnû íoArn. }oS D&Rnr ôs AÒQªBnû

At òAÒÆùR|ôBû nròíú @ñ "xBjQBr AÒQªBn ©îÆQú

ò íõBnû" í~B›S éú| Ûùsn. ]02[ nr Zoòè 3 xõë

AjQsAÅBS é~QsÚ nr DCEOí~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. ôêcîùï Zoòè 4 í~Bñ |nôîo÷

ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú nr fót÷ Åæóì ò ÍîBòrû

ò éBåØùR nò́sÍö AjQsAÅBS AxR Öö nr Aøï

Zoòè Ö~órôBû ÉùsÅ̄ó DCEOHB éQóx̧
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r®B rAnÍs

Zoòè 1- ArPIBº éùBñ íyIR Lwòô~ÜsAñ ò éùuAñ HónZö D&R

Zoòè 2- nxQö|Hîoû ©îBøÇ HB PóZö Hö xµh ÍîBòrû ò }oS D&R



DCEOéÓBøyö }o÷|Aío ò nr Zoòè 5 íùu

ôuøîö|ôBû D&RHö PÎØùÙ íóÈ PgÓùÓBS ArADö

}o÷ AxR. 

7- rò̈|ôBû Zoøo AÖQyBK ÍîBòrû HB

égórøR D&R

Hsjú At éîBÍÇ ôêØBrû|ôBû é~BrÖR nr

ÍÆBåùR|ôBû D&RÅIBrPîo At: PótøÇ ôuøîö ò

ékB́s÷ ÍÆBåùR|ôBû D&R, nxQsxú Hö

ôêØBrû|ôBû ékQæÏ nr téùîö|ôBû nAí~ú, HBtAr

ò Póåùo, AÍuAø§ ÖBrAøú, éâ|fÂBS AÒQªBnû nr

téùîö|ôBû Póåùo, PótøÇ ò D&R, éâ|fÂBS

rÒBHQú, AVsÛqArû Hs xBjQBr rÒBHR ò ò®Ç ÒóAíùï

®o AígªBr. ]51[

ôêcîùï Hsjú At égsÚ|ôBû ôêØBrû|ôBû

é~QsÚ nr téùîö D&RÅIBrPîo At: nxQsxú Hö

P̂sHùBS xBøs Ö~órôB ò }sÖR|ôB, AíÆµBÑ|Lqøsû

nr éîIÇ|øBHú, ÖBô§ téBñ rxùoñ Hö HBtAr, HõIón

ÖùÎùR ò joéBS, íÎóp nr HBtArôBû Zoøo ò

AÍuAø§ éõBrS|ôBû ÍîBòrAíö. ]03[ P̂sHö Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö í~Bñ nAn÷ AxR Öö PêæÙ ÍîBòrû

éyQæuì é~BrÖR ÍÆBè ò Òóû nr PgÓùÓBS AxR.

nr Zoòè 6 Hsjú At éõêQsøï rò̈|ôBû ôêØBrû

ò é~BrÖR nr D&RHB PóZö Hö nò ÅBéç ò®ÆùR

HBtAr ò ÍîBòrû @éo÷ AxR.

8- ZõBíú }oñD&Rò Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, xséBøö| ÛqArAñ

íó»õór nr HBtArôBû jBrZú ôyQîo ò AôêùR

@íõB nr nrøBÍR xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

nr ÍÆBåùR|ôBû rÒBHQú ò nAí~ú rò Hö AÍuAø§

AxR. Aésòt÷ }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr ©îBøÇ

ékQæÏ Hö Aø̂Bn Pyõùâ|S D&Rnr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö éú|LsnAtío ò Aøï | ÖBr rA Hö |éîÂór

ArPÓB& ÖBrAøú jón Aí̂Bì éú|nôîo PB HQóAíîo Hö

é̂êóÅö|Aû At Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ nxR

øBHîo ò PÓB®Bû rò Hö AÍuAø§ HBtArôBû @ñ Ö~órôB

rA íùu LBxl nôîo. AåIQö nr fBè fB®s PîõB PÆoAn

AíoÖú At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö bîùï

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

83

Zoòè3- nr©o AjQsAÅBS HB ôêØBrû ékQsÅBñ jBrZú

Zoòè 4- ôêØBrû Hùï|Aåêææú nr Åæë ò ÍîBòrû ò éBåØùR nò ́sÍö AjQsAÅBS



ÍÆBåùR|ôBøú rA nr éÓùB{|ôBû éõë ZqK

éú| Öîîo ò Hù~Qs Ö~órôBû HB xµh nr@éo LBøùï,

nr }IØö|ôBû ZõBíú D&Ríêú|PóAíîo é~BrÖR

Öîîo ò nr íQù̂ö Hö éîBÍÇ fB©ç At @ñ íùu nxR

íêú|øBHîo. nr éùBñ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Hsjú At Ö~órôB r}o íyIQBÁ b~êÜùsû nA}Qö|Aío

Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö Ös÷|ZîóHú, bùï,

PBøóAñ, ôîß|| Öîß, éBåuû, xîÜBLór, Hstøç,

éØuøÙ ò ... A}Br÷ íêón÷ Öö éóÍÓùR @íõB fB©ç

Aøï 3 ÅBéç AxR:

1- nA}Qï LQBíyùç nr Hsjú At téùîö|ôB íÂùs

Ísôîß Éîú Öö fB©ç @ñ Pâ|̈ ò L~QØBr

ò jâ|ÒùR nr fo HBá| AxR;

2- nArA Hónñ }sAø̧ jB¬ éóÒÆùQú ò ZÊsAÍùBøú

nr ArPIBº HB ZsøBñ|ôBû jBrZú ò Hùï|Aåêææú

Öö HBÅX Hsjú ArPIB́BS }o÷ AxR ò ôêùï

Aés Hö r}o ò PóxÆö @íõB PB øÙ xµh jB©ú

ÖêÙ íêón÷ AxR;

3- nr PsÒú ò r}o Aøï Ö~órôB éîBÍÆú íÂùs

éîBÍÇ AÒQªBnû, xùBxú ò rAôIsnû HsAû Hsjú

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hón÷ AxR Öö ÖêÙ

ò ôêØBrû HB @íõB HBÅX nxQùBHú Hö r}o ò

PóxÆö Aøï Ö~órôB }o÷ AxR.

HîB Hö ná|øç pøç Hõs÷| Ûùsû At D&RHsAû

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ®sòrû AxR. ]81[

- D&R}sº á|tì Ûuøî§ ©gùh, ZqK ò

HØBrÛùsû AVsHk§ ÍîBòrû jBrZú AxR;

-D&Rnr AÍuAø§ PóAñ rÒBHQú Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö HyùBr éóœVs AxR. Hö |ÅIBrS nøÜs

PîõB HB PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû At ́søÔ D&R

éú|PóAñ xµh Aøï Ö~órôB rA nr HBtAr rÒBHR

nr ZõBñ Aésòtû ArPÓB nAn.

Hsjú At xùBxR|ôBû Lù~îõBnû ZõR  ArPÓB&

D&RÖ~órôBû nr fBè PóxÆö ÅIBrPîo At:

- PóZö Hö D&RHs éIîBû íùBt ò íö Hs éIîBû

PóAñ;

- HØBrÛùsû ôsbö xsøÇ|Ps ò ÛyQsn÷|Ps

é~BrÖR|ôBû PgÓùÓBPú nr xBtéBñ|ôB;

- Aø̂Bn ò Hy¸ }IØö|ôBû é~Bòr÷|Aû Åæë ò

ÍîBòrû;
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Hsrxú PB›VùsAS ...

Zoòè 5- PÎØùÙ ékBra D&RHB PóZö Hö íóÈ PgÓùÓBS )nr©o At Öç D&R(

Zoòè 6- rò̈|ôBû ôêØBrû ò é~BrÖR nr D&RHB PóZö Hö ò®ÆùR HBtAr ò ÍîBòrû



- Aø̂Bn é~óÕ|ôBøú HsAû é~BrÖR nr PóxÆö

ÍîBòrû ò íó@òrû;

- Aø̂Bn ArPIBº éóœVs Hùï nòåR, nAí~ÜB÷, ©îÆR

ò éóœxyBS PgÓùÓBPú;

- PóZö Hö D&RnAjæú Öö Lù§ }sº á|tì

HsAû PÆùùï foòn ò AíoAt÷ xséBøö| ÛqArû ò

Ûuøî§ íóÈ ÍîBòrû nr téùîö|ôBû ékQæÏ

AxR.

@éBr í~Bñ|nôîo÷ Aøï AxR Öö éùuAñ PsÒú nr

éùBñ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íùu At xµh

øØyBíú HsjórnAr íùyR. Hö| ígóû Öö HB éÓBøyö

éùuAñ xséBøö| ÛqArû nr D&RAøï Ö~órôB ò

éùuAñ r}o AÒQªBnû @íõB ArPIBº PîÜBPîß ò

éÆîBnArû òZón nArn. Hö|ÅIBrS nøÜs Ö~órôBøú

Öö xséBøö| ÛqArû Hù~Qsû nr D&Ríêón÷|Aío, At

r}o AÒQªBnû HBá|Psû íùu HsjórnAr ôyQîo. ]72[

Zoòè 7 í~Bñ|nôîo÷ Áâ|ÅBPú nr Aøï téùîö

AxR.

9- bBå§|ôBû fB©ç At ZõBíú }oñ D&R

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

ZõBíú }oñ D&RHsAû Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ò }sÖR|ôBû @íõB éuAøBû ÍsAòAíú nA}Qö,

AéB nxQùBHú Hö Aøï éîBÍÇ xBn÷ ò Hoòñ bBå§

íIón÷ AxR. Hsjú At éõêQsøï bBå§|ôB nr Aøï

rAxQB ÅIBrPîo At:

- Pgsøë|ôB ò xùBxR|ôBû nòåQú: Pgsøë|ôB ò

xùBxR|ôBû nòåQú øØú At bBå§|ôBøú AxR Öö

éBíÇ ôêØBrû|ôBû D&R}o÷ ò øB @íõB rA Hö

PB›jùs éú|AíoAtn. AÉæJ Ö~órôB nArAû Pgsøë|ôB ò

øB é̂BtAS|ôBû AÒQªBnû At xóû Hsjú Ö~órôB

ôyQîo.

- Ísôîß|ôBû ékQæÏ: Ísôîß|ôBû ékQæÏ

Ö~órôB øØú nøÜs At bBå§|ôB AxR Öö HBÅX

Aø̂Bn é~Øâ|Pú nr xséBøö| ÛqArû|ôB ò

ôêØBrû|ôBû é~QsÚ ò nr fùï Aí̂Bì ÖBr éú|}ón.

ÉæIö Hs AjQâ|ÍBS ÍsôîÜú PB ôîÜBéú| Öö Ísôîß

´sÍùï HsAû øØoøÜs ÒBHç nrÚ í~o÷ HB}o Hö

xBnÛú AéØBñ|Lqøs íùyR. téBíú Öö xsÅR nr

PóxÆö égªóá|S éoíÂs HB}o, òZón

Ísôîß|ôBû ÛóíBÛóñ éú|PóAío HBÅX Ajâ|è nr

Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû é~QsÚ Ûsnn.

- ôêBôîÜú ò éoøsøR: ôêBôîÜú ò éoøsøR

ZõBíú D&RAt éõêQsøï bBå§|ôB éú|HB}o.

AÉæJ ésAÖu D&RPêBøç Hö PóxÆö òAfo jón

Hö |ÅîóAñ øÙ òAfo éµsi ò éyQÓç nArío. PÎØs

PóxÆö é~QsÚ ésAÖu D&RéêØï AxR HsAû

Lsxîç ésAÖu Zoøo Hón÷ ò At ́sÑ @íõB éórn

AxQÓIBè òAÒÇ íÜsnn Öö Lú|@éo @ñ Hsòt A©µØBÚ

ò fyBxùR Hùï ésAÖu D&Rò LùoAø§

bBå§|ôBû ArPIB́ú jóAôo Hón. ôêBôîÜú ZõBíú

D&R øÙ bBå§ éõë éoøsøQú éú|HB}o. Aø̂Bn

øÙ }IØö Hö ôë LùóxQö HsAû ôêBôîß Ösnñ

ésAÖu D&RíùBtéîo øÙ Öó}§ ôêö ZBíIö

é~QsÚ At xóû éoøsAñ Ar}o, òAfo éîBHÇ AíyBíú

ò Lsxîç éú|HB}o. 

- HsíBéö|røuû rAôIsnû: At nøÜs bBå§|ôBû

ZõBíú }oñ D&R, bBå§ nr téùîö HsíBéö|røuû

rAôIsnû éú|HB}o Öö éoøsAñ D&RrA é̂Iór

Ösn÷ PB HyùBrû At Ís®ùBS Ûq}Qö jón rA nr

jªó¬ ÍsAøîo D&Réórn ArtøBHú ò P̂oøo

íÂs ÒsAr nôîo. éoøsAñ HBøo ÅêæØsn @téBø~ÜB÷|ôB

ò ÍÆBåùR|ôBû jón rA HB AôoAÑ ò rAôIsnôBû

ÖyJ| ò ÖBr Lùóío nôîo ò nr øÙ bBrbóK

HsíBéö|røuû @ñ rA éoòñ ò AZsA íêBøîo. Aí̂Bì Aøï

Aés éîóº Hö @}îBøú éoøsAñ HB AôoAÑ ÖyJ| ò

ÖBr ò ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ò nrÚ @ñ AxR.

- éóAíÇ ArPIB́ú: øØú At bBå§|ôBû éµsi

nøÜs éóAíÇ ArPIB́ú AxR Öö Hö |nåùç AjQâ|Ñ
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Zoòè 7- ArPIBº éùBñ xséBøö| ÛqArû nr D&Rò r}o AÒQªBnû



nr xBÅBS ÖBrû ésAÖu D&Rnr íÓBº ékQæÏ

ZõBñ ò øB AjQâ|Ñ nr xµh éõBrS|ôBû Íîú ò

AxQÎBn÷ At AxQBíoArnôBû ékQæÏ AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ éùBñ Ö~órôBû ékQæÏ òZón nArn.

- fÓóÕ éBåØùR ÍØsû: |At éõêQsøï bBå§|ôBû

nøÜs, AjQâ|Ñ nr HØBrÛùsû fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

AxR Öö Hs ôêØBrû|ôBû é~QsÚ PB›Vùs éú| ÛqArn.

Aøï AjQâ|Ñ Hö|nåùç xùBxR|ôB ò xµói éQÎBòS

nr HØBrÛùsû fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr Ö~órôBû

ékQæÏ éú|HB}o Öö LùBéo @ñ Hú|éùæú ôêØBrû

nr ÍîBòrû|ôBû éõë ò fùBPú Póx̧ Ö~órôB ò

}sÖR|ôBû PóxÆö øBÍQö HB Aøï Ö~órôB éú|HB}o

Öö éî̂s Hö AxQÎBn÷ }sÖR|ôBû ôêØBr At ésAÖu

D&RxBøs Ö~órôBû rÒùJ éú| Ûsnn.

- xó& AxQÎBn÷ }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr:

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú xséBøö| ÛqAr Hù~Qs éóArn

ÍîBòrû||ôBû Lù~sÍQö ò ´sAfú égªóè ò

@téBø~ÜB÷|ôBû ésÖuû rA nr nAjç Ö~ór éQIóÈ

jón íÜö nA}Qö ò At éóAn jBì ò íùsòû ArtAñ

Ö~órôBû nøÜs AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò xMz

égªóá|S jón rA Hö HBtArôBû ôêBñ Ö~órôB øB

HBtArôBû éªsÑ nøÜs Ås®ö éú|íêBøîo. HîBHsAøï

ôîót íÓ§ @téBø~ÜB÷|ôBû éIoA› éõë ò égórû

éú|HB}o.

- LBrAnÖz r}o: At éõêQsøï bBå§|ôBû

D&RLBrAnÖz r}o AxR. øÆîú HsÅØz @ñ Öö

òrònû|ôBû tøBnû nr D&RPurøÔ éú| Ûsnn, AéB

PîõB bîo jsòZú íÂùs r}o AÒQªBnû ò PDG

ZõR xî̂§ @ñ AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón ò Hö xBøs

ÅóAéç PóZõú íêú|}ón.

- ÖêIón tøsxBjR: ÖêIón tøsxBjR|ôBû

@téBø~ÜBôú, íùsòû AíyBíú éQkª« ò

xséBøö| ÛqArû|ôBû ôîÜÎR At bBå§|ôBû éõë

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr ZqK D&R

jBrZú éú|HB}o. PîõB ©sÑ HónZö|ôBû PgÓùÓBPú

tøBn ZõR nxQùBHú Hö AôoAÑ éórn íÂs ò r}o

AÒQªBnû ÖBÍú íùyR ò Aøï éQÊùs Hö |ÅîóAñ }sº

á|tì ò íö ÖBÍú éµsi AxR. nr ÖîBr ©sÑ

ôuøîö|ôBû PgÓùÓBPú, ÍsAôë @òrnñ xBøs }sAø̧

ò HyQsxBtû éîBxJ éõë éú|HB}o. 

- Í̄Bû rÒBHQú: PgÓùÓBS í~Bñ| nôîo÷ @ñ

AxR Öö Zó fBÖë Hs Ö~órôB At íÂs rÒBHQú ò

AígªBrû HyùBr AôêùR nArn. Hö| ´órû| Öö

Ö~órôBøú Öö íQóAíyQö|Aío nr Aø̂Bn Í̄Bû rÒBHQú

éóÍÔ HB}îo ôsbîo HB ©sÑ HónZö|ôBû PgÓùÓBPú

HBá| íQóAíyQö|Aío r}o AÒQªBnû ÒBHç PóZõú

Hö|nxR @òrío, nr fBåú Öö HB Aø̂Bn øÙ Í̄Bû

rÒBHQú PgÓùÓBS nr Aøï Í̄B r}o øBÍQö ò nr

íõBøR éî̂s Hö r}o ò PóxÆö AÒQªBnû éú|}ón.

]82[

- HónZö éîBxJ: Åoì ©sÑ HónZö éîBxJ

HsAû D&RéQîBxJ HB Lù~sÍR Åæë ò ÍîBòrû

ò íùu ZõR PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû At xBøs

bBå§|ôBû éõë nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

AxR. ôêcîùï nr }sAø̧ ÖBô§ HónZö|ôBû

D&R, ròfùö Lwòô~ú íùu ÖBô§ éú|øBHo.

- òAfo PgÓùÓBS HBtArøBHú ò AÒQªBnû: ÍÓoAñ

òAfo PgÓùÓBS HBtArøBHú ò AÒQªBnû ZõR P̂Brû|

xBjQï D&Rò íQBøh fB©ç At @ñ nr Ö~órôB

ò xBtéBñ|ôB At nøÜs bBå§|ôBû éõë éóZón nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|HB}o. 

- LsAÖîoÛú ZÊsAÍùBøú: bÜóíÜú ôêBôîÜú

ò éoøsøR D&RLsAÖîo÷ }o÷ nr íÓBº

ZÊsAÍùBøú nr nAjç Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

øØú At bBå§|ôBû éõë Aøï Ö~órôBxR. Hö

|ÅIBrS nøÜs bÜóíÜú xBjQBrôBû D&Rò ArPIBº

òAfoôBû D&Rò bÜóíÜú ArPIBº Hùï @íõB At

AôêùR òøw|÷|Aû HsjórnAr AxR. }sÖR|ôBû

ÍsAéæùQú nr xµh ZõBíú HB Aøï bBå§ ròHsò

ôyQîo.

01- Ís©R|ôBû fB©ç At ZõBíú }oñ D&R

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

ZõBíú }oñ D&RøÙ rA÷ HyùBr éîBxJ

ZõR AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû éîBHÇ ò nAí§

ZõBíú ò íùu AxQÎBn÷ At fêBøR|ôBû íB}ú At r}o

ÖyJ| ò ÖBr nr ZõBñ AxR. ]9[ ZõBíú }oñ

D&RPóx̧ }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú ò At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Hs ròû ígó÷

xùBxR| ÛqArû éîBxJ nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö PB›VùsÛqAr AxR. nr Aøï rAxQB Hsjú At

xùBxR|ôBû }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr ZõR

AVsÛqArû Hs xùBxR|ôBû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

éùuHBñ ÅIBrPîo At:

- Psòø̀ ZõBíú }oñ D&R

- PÓóøR íÂBì éæú íó@òrû

- Psòø̀ xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr D&R

- Psòø̀ xséBøö| ÛqArû nr D&R

- Aø̂Bn é~óÕ|ôBû D&R

- Aø̂Bn LBrÚ|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

- PóxÆö ò HõIón éîBHÇ AíyBíú

- |Aø̂Bn xùBxR|ôBû ésPI̧ HB fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû

- Aø̂Bn xùBxR rÒBHR

- AÍuAø§ »sÍùR|ôBû D&R, Hsòñ xMBrû D&R

ò AÍuAø§ ÖùÎùR

14

r®B rAnÍs



ôêcîùï ZõBíú }oñ D&RPóx̧

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú HBÅX éú|}ón Öö xBjQBr

ò ÅêæØsn xùyQë|ôBû íó@òrû éæú Ö~ór éùuHBñ

ékªó©BÁ nr fót÷ PóxÆö éîBHÇ AíyBíú )AxQkoAì,

D&R, @éóẗ, Pgªùâ|S ÅBåùö, PóxÆö nAí§

ò Hö|ròt rxBíú ©îÆQú( HõIón øBHo. ]92[

11- ZõBíú }oñ ò P̂Brû|xBtû D&R

P̂Brû|xBtû íQBø̀ D&RøØú At ÛBì|ôBû éõë

íÂBì íó@òrû AxR Öö éú|PóAñ @ñ rA Hö |©órS

øÙ ÍsAøîo nr íÂs ÛsÍR ò Hoòñ PóZö Hö P̂Brû

Ösnñ D&R, rA÷ òròn Hö HBtArôBû nAjæú ò

jBrZú HsAû égªóá|S éyoòn Hón÷ ò øB Hö

xkQú ÒBHç nxQsxú AxR ò Aøï HoAñ ZõR

AxR Öö éîBHÇ ésHóº égoòn, ÛyQs÷ Aøo÷ òxùÇ

ò ÖBr@ÍsøîBñ }oøoAÁ nrÛùs égù̧ rÒBHQú ôyQîo.

]71[ 

P̂Brû|xBtû D&RÍsAøîoû AxR Öö At PêBì

LQBíyùç|ôBû éêØï AxQÎBn÷ éú| Öîo PB ÖyBíú

Öö nr íó@òrû ÍîBòrAíö xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo

HQóAíîo éuAøBû Aø̂Bn }o÷ Póx̧ íó@òrû jón rA

HoxR @òrío. ]4[

AôêùR P̂Brû|xBtû D&RHö |foû AxR Öö

nr fBè fB®s HyùBrû At éóœxyBS PgÓùÓBPú HB

Hõs÷| Ûùsû At joéBS é~Bòr÷|Aû ò Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú Hö| ©órS ôêØBrû é~QsÚ Hö

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû jón rxêùR nAn÷|Aío ò PÆoAn

AøîÜóíö ésAÖu joéBS é~Bòr÷|Aû nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö ©îÆQú ròt Hö ròt nr fBè AÍuAø§

AxR. ]7[

éóÍÓùR P̂Brû|xBtû D&RHö ÅóAéæú íÂùs

ÒBHæùR xséBøö| ÛqArû jBrZú, éBåØùR íQBø̀

D&R, éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú ò HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôBû nòåR|ôB HyQÜú nArn. HîB Hs ÛuAr̈

@íØQBn, D&RHù~Qs nr Hk§| P̂Brû éQêsÖu

}o÷ AxR. nr xBè 6991 PB 2002 n÷ ôuøîö| Öîîo÷

HsPs D&RP̂Brû 09 nr©o At Öç ôuøîö|ôBû

D&RP̂Brû ZõBñ rA nr AjQùBr nA}Qö|Aío. Aøï

nr fBåú AxR Öö xõë Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

AròLBû }sÒú ò Zêõórû|ôBû @xùBû éùBíö nr

P̂Brû Ösnñ D&RLBøùï|Ps At éùBíÜùï ZõBíú

Hón÷ AxR Öö í~Bñ éú|nôo Aøï Ö~órôB ôîót

Hö D&RnòåQú HyùBr APØB nArío. ]61[

Zoòè 8 éùuAñ ôuøîö|ôBû D&RP̂Brû At

xBè 1891 PB 1002 nr Ö~órôBû @ésøØB, vALï,

APgBnøö AròLBøú ò Öç Ö~órôBû Å̄ó DCEO

rA í~Bñ éú|nôo Öö ArÒBì í~Bñ|nôîo÷ xùs ©Æónû

nr ôs bõBr éîµÓö éú|HB}o. r}o HùyR xBåö

ôuøîö|ôBû D&Rnr @ésøØB 031 nr©o, nr vALï

371 nr©o, nr APgBnøö AròLB 49 nr©o ò nr Öç

Ö~órôBû DCEOHsAHs 041 nr©o Hón÷ AxR.

]1[

21- íÓ§ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr ZõBíú }oñ D&R

Aésòt÷ Hsòñ|xMBrû D&Rò é~BÉç xµh

HBá|û Íîú ò éõîoxú íùu ròío AÍuAø~ú rA í~Bñ

éú|nôo. ]2[ Hsrxú í~Bñ éú|nôo }óAôoû éIîú

Hs AÍuAø§ Hsòñ|xMBrû nr téùîö D&RòZón

nArn. Hö| ÅîóAñ éWBè foòn 52 nr©o At

ÍÆBåùR|ôBû D&RHs AxB{ ÒsArnAn ò Póx̧
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Zoòè 8- xùs PØBéæú D&RP̂Brû)éùæùBrn ná|r(



é̂søBñ jBrZú Aí̂Bì éú| Ûùsn. ]41[

nr nôö|ôBû Ajùs At éõêQsøï éóœåÎö|ôBû A©æú

éóœVs Hs ròío PóxÆö ÍsAøîo ZõBíú }oñ, }oS

ÛsÍQï xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Hón÷ AxR

Öö At ´sÑ }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú Hs AxB{

éuøR|ôBû jB¬ éØBíú, téBíú, rÒBHQú ò íùu

éuøR|ôBû jB¬ Hsòñ|xMBrû Aí̂Bì }o÷ AxR.

øØú At í~Bíö|ôBû éõë ZõBíú }oñ D&R,

PB›xùz }ÆIö|ôBû }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr

Ö~órôBû ZõBñ AxR. òAfoôBû D&R

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú Hs AxB{ nò ZîIö

nxQö|Hîoû éú| Ûsnío. Aòè Hs AxB{ íóÈ ÍÆBåùR

Öö nr nxQö|Hîoû xîQú }Béç PgÓùÓBS, PóxÆö

ò ÍÆBåùR Íîú íóÅú nr ésAfç HÆoû ÍsAøîo

íó@òrû AxR. nòì Hs AxB{ fót÷ ZÊsAÍùBøú Öö

ÍÆBåùR }sÖR nr ArPIBº HB íó@òrû|ôBû Hõs÷|HsnArû

}o÷ nr fót÷ égæú, éîµÓö|Aû ò ZõBíú AxR.

@íØQBn nr ÛuAr̈ xséBøö| ÛqArû ZõBñ nr xBè

5002 Hö Hsrxú Hùï|Aåêææú Ösnñ D&RLsnAjQö

ò Hö Aøï íØQö A}Br÷ Ösn÷ AxR Öö ôuøîö D&R

nr ́óè 31 xBè Ûq}Qö ròío ©Æónû nA}Qö

ò Aøï nr fBåú AxR Öö nr xBè 1991 ôuøîö

D&Rnr ZõBñ éÆBnè 834 éùæùBrn ná|r Hón÷

Öö Aøï éùuAñ nr xBè 2002 Hö 776 éùæùBrn

ná|r rxùo÷ AxR. Aøï r}o At AôêùR D&Rnr

AÒQªBn ZõBíú jIs éú|nôo ò AôêùQú Öö AÖWs

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hö @ñ Lú Hsn÷|Aío At ågBÄ

ZÊsAÍùBøú D&RHö |}oS éQêsÖu }o÷|Aío.

ôêcîùï f̄ór HBtøÜsAñ ò xséBøö| ÛqArAñ D&R

jBrZú PóAñ Ö~ór éùuHBñ rA HsAû nxQùBHú Hö

AéØBíBS ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo AÍuAø§ nAn÷ AxR.

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú íö PîõB Hs AxB{ nArA

Hónñ éuøR nr nAí§ ò éoøsøR ÍîBòrû }Øç

éú| Ûùsío, HæØö nArAû ÒorS HBtArøBHú ò nxQsxú

Hö LQBíyùç|ôBû HBtAr ZõBíú, nArAû ésAÖu D&R

nr éîB́Ô ékQæÏ ZõBñ ò íùu nArAû xùyQë

éQêsÖu nr Pªêùë| Ûùsû, ArPIB́BS ò éîBHÇ ôyQîo

PB HQóAíîo PóAíBøú|ôBû ÍîBòrAíö éóZón nr øÙ

éîµÓö ZÊsAÍùBøú rA HsAû fç é~Øç ò HB AxQÎBn÷

At øÙ éóÒÆùR Aø̂Bn }o÷ nr éîµÓö nøÜs 

Hö ÖBr Ûùsío. ]6[ HsíBéö D&RZõBíú nr

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú ÅIBrPîo At: PÓóøR

@téBø~ÜB÷|ôBû fêBøR Öîîo÷ At D&R, fêBøR

At @téBø~ÜB÷|ôBû égæú øØMBrbö ò íùu fêBøR At

@téBø~ÜB÷|ôBû òAHyQö Hùï|Aåêææú. ]31[ íØQö fBDu

AôêùR AøîØö }sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr Åªs fB®s

éú|PóAíîo AÒoAì Hö Aø̂Bn }IØö|ôBû íó@òrû

Hùï|Aåêææú íêBøîo Öö Hõs÷|òrû D&RrA HõIón

éú|Hk~o. ]5[

nr Zoòè 9 xõë Hk§ jBrZú nr D&R

Ö~órôBû ékQæÏ @éo÷ AxR. AjQâ|Ñ xõë

Hk§ jBrZú nr PgÓùÔ ò PóxÆö Ö~órôBû

ékQæÏ At ́sÍú ÛóøBû PótøÇ Hk§ jBrZú nr

ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú Aøï Ö~órôBxR ò xõë

é~BrÖR jBrZú nr PóåùoAS ÖBrjBíö|Aû rA í~Bñ

éú|nôo, ôêcîùï éîÆØz| Öîîo÷ AíoAt÷ AVsôBû

D&RnAjæú AxR. ]21[

31- ÅóAéç ésPI̧ HB ZõBíú }oñ D&R

Hsjú At ÅóAéç éõë ò ésPI̧ HB ZõBíú }oñ

D&RÅIBrPîo At:

- ôêØBrû|ôBû é~QsÚ: HB PóZö Hö ròío ZõBíú

}oñ ò AÍuAø§ ròAḨ Hùï|Aåêææú, HÓBû Ö~órôB

nr HBtAr rÒBHR Hö AéØBñ ÍÆBåùR xBtéBñ|ôB nr

ÒBåJ Öîysxùóì|ôBû PgÓùÓBPú ò AíóAÈ

ôêØBrû|ôBû é~QsÚ D&RòAHyQö éú|HB}o.

- HBtAr, é~Qsû, rÒIB: Ö~órôB HBøo Pâ|̈ Öîîo

PB PîõB Hö AÍuAø§ HónZö|ôBû PgÓùÓBPú PóZö

íØîîo, HæØö HBøo ZõR ÖyJ xón Hù~Qs At Aí̂Bì

D&Rjón íùu Öó}§ íêBøîo ò nr Aøï rAxQB

D&Rjón rA éQîBxJ HB íùBtéîoû|ôBû HBtAr ò

é~QsøBñ ò íùu ÍÆBåùR|ôBû rÒIB ôêBôîß íêBøîo. 

- nr@éo xsAíö ò xµh AxQBíoArn tíoÛú: éùBñ

nr@éo xsAíö HBá| ò ékBra tøBn PgÓùÓBPú

34

Hsrxú PB›VùsAS ...

Zoòè 9- xõë D&RHB é~BrÖR ôêØBrAñ jBrZú nr Öç D&Rnr xBè 1002



ôêIyQÜú }oøoû òZón nArn. Aésòt÷ PêBéú

Ö~órôBû ZõBñ Hö AôêùR PgÓùÓBS nr jæÔ

ò PóxÆö ÍîBòrû ò HõIón xµh AxQBíoArn tíoÛú

Lú Hsn÷|Aío ò ÅØz|AåÆêç HyùBrû At Ö~órôB nr

Aøï jªó¬, AÍuAø§ ôuøîö|ôBû PgÓùÓBPú Hón÷

AxR. ]91[

- nAí§: ZõBíú }oñ D&RAt HBtAr ZõBíú

PIÆùR éú| Öîo ò øBÍQï PÓB®BôBû égæú HsAû

égªóá|S éµBHÔ HB íùBt é~QsøBñ @íõB íùBtéîo

ÖyJ nAí§ Zoøo ò AxQÎBn÷ éóœVs At PÎBòS|ôBû

ÍsôîÜú AxR. ]9[

- }BøyQÜú|ôBû égórû: éõBrS|ôB ò

}BøyQÜú|ôBû Íîú égórû HBÅX PóxÆö }sÖR|ôB

ò HBÒú éBíoñ @íõB nr HBtAr rÒBHR éú|HB}o. PóxÆö

}BøyQÜú|ôBû Íîú égórû ÖBr @xBíú íùyR,

HæØö @íõB Hö xséBøö| ÛqArû ôîÜÎR ò LùóxQö nr

´óè téBñ íùBt nArío Öö Aøï xséBøö| ÛqArû HBøo

Hs éIîBû bsjö Åês égªóè ©órS Lqøsn, tøsA

Aøï égªóá|S ôyQîo Öö òAxµö Hùï éõBrS|ôBû

Íîú }sÖR|ôB ò HBtAr ôyQîo. åqA nxQùBHú Hö

éõBrS|ôBû Zoøo nr ôêö }BøyQÜú|ôBû égórû

ò HBÒú éBíoñ nr Öâ|{ ZõBíú, íùBtéîo AÍuAø§

xséBøö| ÛqArû nr D&RAxR.

- éÆùBrôBû rAôIsnû éØBñ: éÆùBrôBû

rAôIsnû AíQkBK éØBñ D&RÅIBrPîo At: òZón

Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ HB ôuøîö LBøùï, òZón

HBtArôBû ÒBHç ôoAøR HB íùBtôBû ÍsAòAñ At xóû

é~QsøBñ, òZón xùBxR|ôBû P~óøÓú nòåQú ò

nxQsxú Hö L~QùIBíú|ôBû tøsHîBøú.

- }ùó÷ xséBøö| ÛqArû ò HsnA}R íQBø̀: nò

ÅBéç  éõë D&RÅIBrPîo At: Aòè }ùó÷

xséBøö| ÛqArû Öö nr @ñ ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö

PóxÆö »sÍùR|ôBû ÍîBòrû }sÖR ôyQîo, nòì

}ùó÷ HsnA}R íQBø̀ Öö nr @ñ Hö xBøs Hk§|ôB

nr Hõs÷| Ûùsû At òøwÛú|ôBû jB¬ HBtAr ò é~QsøBñ

ÖêÙ éú| Öîo.

- ékBra PgÓùÓBS: ékBra PgÓùÓBS PB›Vùs

éyQÓùêú Hs íó@òrû, Hõs÷|òrû, HõIón ÖùÎùR,

AÍuAø§ xõë HBtAr ò nøÜs ÅóAéæú nArn Öö PóAñ

rÒBHQú xBtéBñ rA AÍuAø§ éú|nôîo. ]91[

- LóøBøú xBjQBr D&R: LóøBøú íÂBì ò xBjQBr

D&Rnr ArPIBº PîÜBPîÜú HB xBjQBrôBû

AÒQªBnû ò íõBnû AxR. AÛs AÍuAø§ nr ékBra

D&R©órS Lqøsn PB éî̂s Hö íó@òrû Hù~Qs

Ûsnn, Aøï AÍuAø§ éQóZö íÓ§ HîÜB÷|ôBû P̂Brû

AxR ò At Aøï|rò HîÜB÷|ôBû P̂Brû HBtøÜs A©æú

D&RôyQîo.

- éuøR rÒBHQú: Hö éuAøBû rÒBHQú HBøo Hö|ÅîóAñ

íQù̂ö íó@òrû|ôBøú Öö AxB{ rÒBHR rA PÊùùs

éú|nôo íÜB÷ Ösn. øÙ íó@òrû téBíú øÙ éuøR

jæÔ éú| Öîo Öö Hùï }sÖR íó@òr HB rÒIBû @ñ

}ØBÍú At íÂs nAíBøú ò nAí§ Íîú Aø̂Bn }o÷

HB}o.

41- ZõBíú }oñ D&RòxBtéBíoôú ò

éoøsøR @ñ

PØBéç éoøsøR D&RrA nr Lî̀ íyç tøs

éú|PóAñ nxQö|Hîoû íêón:

íyç Aòè PgÓùÔ ò PóxÆö: nr Aøï íyç

á|HsAPóArôB ò @téBø~ÜB÷|ôB AHQoAøú Hónío ò PgÓùÓBS

ÅêoPBÁ Hö|©órS Ísnû ©órS éú| ÛsÍR ò ArPIB́BS

égoòn Hón ò égÓÓBñ éyQÓç At ôë ÍÆBåùR

éú| Ösnío. 

íyç nòì PgÓùÔ ò PóxÆö: òAfoôBû D&R

}sòÈ Hö HsÒsArû ArPIBº HB xBøs Hk§|ôBû ÖyJ|

ò ÖBr Ösnío ò Aøï ÅBéç, AÍuAø§ òAHyQÜú,

ôêØBrû ò ArPIB́BS Hù~Qs rA nr Hk§|ôB ò

òAfoôBû ÖyJ| ò ÖBr At ́søÔ xµói ékQæÏ

ÍîBòrû PÓóøR Ösn ò nr íQù̂ö HBÅX PêsÖu Hù~Qs

Hs HBtAr }o. nr Aøï téBñ òAfoôBû D&R©îÆQú

Öö HB á|HsAPóArôB PêB{ PîÜBPîß nA}Qîo Hö |òZón

@éoío. é~kªö D&RAt Aøï nòr÷ Hö HÆo Aøï

AxR Öö AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôB PîõB nr HyQs

ÍÆBåùR|ôBû jâ|Õ ò LóøBû é̂êóÅö ÍîBòrû|ôBû

ésPI̧ HB égªóè ò nr Lùóío éQÓBHç ò PîÜBPîß

HB ©îÆR éÆîú ò éÎõóì LùoA éú| Ösnío. ]42[

íyç xóì PgÓùÔ ò PóxÆö: nr Aøï íyç rôIsAñ

D&RxÆú nr Aø̂Bn ArPIB́BS rxêú HB òAfoôBû

ÖyJ| ò ÖBr At ́søÔ Hõs÷| Ûùsû At AnÉBì ÖyJ |ò

ÖBr ò ÍîBòrû Ösnío. ò»BøÏ, íÓ§ ò égQóAû

òAfoôBû D&RAøï nòr÷, Pgóè íóøîú LùoA

Ösn÷ Hón. D&Rnr xsAxs níùBû Lù~sÍQö

©îÆQú, Hö øÙ ÍÆBåùR Åêo÷ ©îÆQú ò nòåQú

PIoøç }o÷ ò Hö |©órS xBtéBñ|ôBøú nr @éoío

ò øØú At AHuArôBû ÒorS Hö éÆîú nr nxR nA}Qï

PóxÆö ©îÆQú ò nr Lú @ñ PóxÆö AÒQªBnû PæÓú

éú|}oío. At Aøï íyç é~Qsû Hö|ÅîóAñ íÓµö

PêsÖu éµsi }o. ]42[

íyç bõBrì PgÓùÔ ò PóxÆö: Aøï íyç,

ÍsAøîoû At øBnÛùsû éQÓBrñ ò ôêuéBñ HB é~QsøBñ

rA Hö |ÅîóAñ PîõB rA÷ éóAZõö HB xsÅR }QBHîo÷ ò

fùµö ZõBíú PÊùùs éú|nAío ò Aøï nr fBåú AxR

Öö xBtéBñ|ôB HB ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö |ÅîóAñ xâ|i

rÒBHQú @téBø§ éú|}óío ò ékB́s÷ HBøo HB ÅBéç

Ís©R ÖyJ |ò ÖBr Öö nr ́óè téBñ ÖBô§

éú|øBHo, PÆoøç }ón. nr Aøï íyç, é~Qsû nArAøú

AxR Öö HBøo éoøsøR }ón ò íÓµö PêsÖu AxR.

Aøï íyç rA éú|PóAñ íyç íó@òrû ò ArPIB́BS

Åêónû é~QsøBñ ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ ò ArPIBº Òóû
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HB PB›éùï| ÖîîoÛBñ nAíyR.

íyç Lî̂ë PgÓùÔ ò PóxÆö: Aøï íyç Öö

éêØï AxR ÖBéç »Bôs í~o÷ HB}o ò nr fBè

»õór rA éú|PóAñ Åªs nAí§ égórû Hö |ÅîóAñ

nArAøú xBtéBñ íBéùo. nr Aøï íyç éoøsøR

xBtéBñ|ôB Hs AxB{ nAí§ LBøö|røuû }o÷ AxR ò

xùyQë|ôBû éoøsøQú Hs éIîBû P~søÙ éyBÅú

AxR íö Hs éIîBû rÒBHQú. ôêcîùï nr Aøï íyç

ÅêæØsn ÖyJ |ò ÖBr ÍÓ̧ At ́søÔ xséBøö|ôBû

éBåú, ArtøBHú íêú|}ón HæØö Hs AxB{ nArAøú|ôBû

éÆîóû ò PóAíBøú Aø̂Bn ò HØBrÛùsû Aøo÷|ôBû Zoøo

nr HBtAr xî̂ùo÷ éú|}óío. ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB

xùyQë|ôBû ékBHsAS ÖBéMùóPsû Lù~sÍQö,

ÒBHæùR|ôBû LsnAẗ nAí§ rA At ́søÔ øBnÛùsû

@ÛBôú ò AíQÓBè @ñ Hö ôêö }sÖR| ÖîîoÛBñ nr

xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö P̄êùï éú| Öîo. nr íyç

Lî̂ë Hö| éîÂór Póåùo égªóá|S Zoøo

AíÆµBÑ|Lqøs HB ÖùÎùR HBá|, xsÅR Åêç ò

ArPIB́BS rAôIsnû Hùï }sÖR|ôB AåuAéú AxR.

øØú At AôoAÑ AxBxú éoøsøR PgÓùÓBPú

ÅIBrS AxR At Aø̂Bn égùµú nr @téBø~ÜB÷|ôBû

©îÆQú Öö At øØyó HBÅX Lsòr̈ jâ|ÒùR Ísnû

ò íó@òrû Ûsòôú }ón ò At xóû nøÜs HBÅX }ón

PB PÆæùêBS ò r}Qö|ôBû ésPI̧ ò éõë nAí~ÜBôú,

nr xBjQBr xBtéBíú AíÆØB{ øBHîo. nxQùBHú Hö

éîBHÇ nAí§, Hö|ÅîóAñ øÙ rA÷ ÖBô§ téBñ rxùoñ

Hö HBtAr ò }QBK Hk~ùoñ Hö ÍsAøîo AíIB}R nAí§

nr HæîoéoS éú|HB}o. HîBHsAøï LsAÖîoÛú éîBHÇ

jBrZú nAí§ Hs xBjQBr ZõBíú }oñ D&R

AVs éú| ÛqArn. øÆîú ôs bö éîBHÇ jBrZú nAí§

LsAÖîo÷ HB}îo, }sÖR Hö øÙ xBjQBr D&R

LsAÖîo÷ PêBøç Hù~Qsû jóAôo nA}R, Öö nrZö

LsAÖîoÛú éîBHÇ jBrZú nAí§ PgR PB›Vùs nò

ÅBéç éBôùR ÍsAøîo íó@òrû ò nrZö PîóÈ @ñ ÒsAr

éú| Ûùsn. ôêcîùï éùuAñ xséBøö| ÛqArû|ôBû éórn

íùBt HsAû íó@òrû ÍîBòrû ò nAéîö ÍîBòrû|ôBû PgR

Ló}§, Hk§|ôBû D&RrA òAnAr éú| Öîo PB Hö

éîBHÇ jBrZú PØùö Öîîo. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö

xBtéBñ D&Rôêcîùï HBøo nr rAxQBû PÆBnè

HB éîBHÇ jBrZú nAí§ ò ÍîBòrû HB}o.

xBtéBíoôú D&RnArAû nò ÅBéç Öæùoû

AxR: Aòè ôêØBrû HB éîBHÇ jBrZú ÍîBòrû, Öö

Hö íQù̂ö ôêØBrû nr PóxÆö ÍîBòrû, éÓoAr ôuøîö

©sÑ }o÷ nr ôêØBrû|ôBû jBrZú ò íùu AíQkBK

}Øç xBtéBíú éîBxJ ôêØBrû A}Br÷ éú| Öîo.

nòì AxQÓsAr òAfoôB nr é̂BòrS éîBHÇ ÍîBòrû,

Öö Hö íQù̂ö PêsÖutnAøú AxQÓsAr òAfoôBû D&R

øÆîú PótøÇ ZÊsAÍùBøú øB ZõBíú|xBtû D&R

Hö| éîÂór HsÒsArû PÆBnè HB øÙ téùîö jBrZú

A}Br÷ nArn. øØú At ZîIö|ôBû éõë nr ́sAfú

xBjQBr D&RPªêùë| Ûùsû nr jªó¬ Aøï

éó®óÈ AxR Öö @øB HBøo RrA At DZoA Ösn øB

jùs. Åâ|Dêú ôyQîo Öö í~Bñ éú|nôo

PÎBòS|ôBû Hùï Aøï nò @íÓor tøBn AxR Öö fQêBÁ

AÛs Rò Dnr xµh øØyBíú At xæyæö ésAPJ

Aí̂Bì }óío HBt ôë At ågBÄ xBtéBíú At øØoøÜs

ZoA jóAôîo Hón. ]52[

ròøØsn éoøsøR D&Rnr éÆs± PØBéç AxR.

xBtéBíoôú D&Ríùu nr éÆs± PÊùùsAS AxR.

@jsøï íyç éoøsøR D&RHs Aøï Aés PB›Öùo

nArn Öö éoøsøR ò xBtéBíoôú HBøo Hö nò íùBt

Öæùoû PóZö nA}Qö HB}o: Aòè AøîØö røyÙ ò

AÍÔ ÖóPB÷|éoS nr xséBøö| ÛqArû D&RíùBtéîo

HsÒsArû PÆBnè AxR, Aøï Hoøï éÆîú AxR Öö

At øØyó D&RHBøo At rÒBHR éIQîú Hs téBñ

fêBøR Öîo ò íùBt nArn Öö Hö }oS HB xBjR

ò HBtArøBHú øØMBrbö Ûsnn. nòì AøîØö D&RHBøo

P̄êùï Öîo Öö PóxÆö HæîoéoS ÍîBòrû PgR

Í~Br téBñ ÒsAr íÜùsn, Öö Aøï Aés Hö |}oS ́si

xBjQBr xBtéBíú D&RrA Hö bBå§ éú| Ö~o.

Aésòt÷ éoøsAñ òAfoôBû D&RHBøo At égoòn÷

@téBø~ÜB÷|ôBû jón LB rA ÍsAPs ÛqA}Qö ò At øÙ

nøoÛB÷ ZBéÇ ò ZõBíú ò HB øÙ íÜs̈ xùyQêú

Hö ÍÆBåùR|ôB PóZö íêBøîo. Hö |ÅIBrS nøÜs éoøsAñ

HBøo Lùóío égØë|Psû éùBñ PgÓùÓBS @téBø~ÜBôú

ò rAôIsn ÖyJ| ò ÖBr ZõBíú HsÒsAr íêBøîo ò nr

Aøï rAxQB rAôIsn ò HsíBéö éîBxIú Poòøï íêBøîo.

Aøï Aés Hö |nåùç PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû ò PB›VùsAS

HyùBr tøBn @ñ Hs PóAñ rÒBHR ZõBíú Ö~órôB ò

íÓ§ òAfoôBû D&Rnr Aøï PóxÆö AxR. nr

Åªs ZõBíú }oñ }sÖR|ôB ÒBHæùR égórû ò

AòåóøR|Hîoû @téBø~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú jón rA Hs

AxB{ AôoAÑ ò rAôIsnôBû jón Poòøï éú| Öîîo.

51- íQù̂ö|Ûùsû

AÉæJ }sÖR|ôBû HsPs nr HBtAr rÒBHR, éóÍÓùR

jón rA éoøóñ ÍÆBåùR|ôBû D&RôyQîo. HB

»õór Loøo÷ ZõBíú }oñ ò ÛyQs̈ ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, D&Ríùu }Øç ZõBíú Hö| jón ÛsÍQö

AxR. Aésòt÷ ÍÆBåùR|ôBû D&RPóx̧

}sÖR|ôBû ÍsAéæùQú nr íÓBº ékQæÏ ZõBñ Aí̂Bì

éú| Ûùsn, åùØï Aøï }sÖR|ôB ôîót ÍÆBåùR|ôBû

nAí~ú ò LBøö rA nr @téBø~ÜB÷|ôBû ésÖuû jón

Aí̂Bì nAn÷ ò At AíQÓBè @ñ Hö xBøs Ö~órôB jónnArû

éú| Öîîo, bsA Öö Aøï ÍÆBåùR|ôB ésPI̧ HB

}BøyQÜú|ôBû A©æú Aøï }sÖR|ôB AxR. AéB
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ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö|Aû jón rA Hö íÓBº nøÜs ZõBñ

ò íunøØú HBtArôB éîQÓç éú|íêBøîo PB At P̂Brû|xBtû

@ñ Hõs÷|éîo Ûsnío. 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HBøo Hö ÍsAøîo ZõBíú

}oñ D&RHö| ÅîóAñ øÙ Ís©R íÜsøyQö ò At

Aøï rôÜqr Hö HBtxBtû ò AÍuAø§ »sÍùR nAí§

ò ÍîBòrû jón HMsnAtío ò Hs }BøyQÜú|ôBû égórû

jón ZõR Aø̂Bn PóAñ rÒBHQú HùÎuAøîo. Aøï

Ö~órôB HBøo ®êï Aí̂Bì éêùuû|ôBû D&Rò

íó@òrû nr nòr÷|ôBû téBíú LùóxQö, rAôIsn D&R

ò íó@òrû jón rA éµBHÔ HB íQBø̀ @ñ Poòøï íêBøîo

ò Hs AxB{ @ñ xBjQBr òAfoôBû D&Rjón rA

éórn HBtíÜsû ÒsAr nôîo. Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

HBøo ôsÛóíö ôêØBrû é~QsÚ PgÓùÓBPú HB xBøs

Ö~órôB ò }sÖR|ôB rA Hö |ígóû éoøsøR íêBøîo

Öö éî̂s Hö AíQÓBè PóA›ì PgÓùÓBS nAí~ú ò

PóxÆö|Aû Hö Ö~ór éQIóÈ jón Ûsnn. íØQö fBDu

AôêùR AøîØö PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû }oøoAÁ Hö

D&RòAHyQö AxR ò D&Ríùu }oøoAÁ At bsjö

íó@òrû PB›Vùs éú|Lqøsn. HîBHsAøï xséBøö| ÛqArû

ôoÍêîo nr D&RHBÅX ròíÔ AÒQªBnû ò AÍuAø§

PóAñ rÒBHQú nr HBtAr jóAôo }o.
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Hsrxú HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû

nr Ö~ór PsÖùö

bØùo÷

AíQ~Br ÍîBòrû

1

Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï Lù§ íùBtôB ò ÅóAéç A©æú éóÍÓùR HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö

égyóK éú| Ûsnn.  øÙ íó@òrû ÍîBòrAíö øÙ Aøo÷ Zoøo øB øÙ xùyQë Zoøo òÒQú éóÍÔ ÒæêoAn éú|}ón Öö At ́sÑ ÖBrHsAñ LqøsÍQö ò

At ́søÔ ZBéÆö ÖBrHsAñ éîQ~s ò Lk§ Ûsnn. nr Aøï éÓBåö PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧ xBtéBñ PóxÆö ò ôêØBrû AÒQªBnû

2

HsAû AíQ~Br ÍîBòrû

éórn PóZö AxR . AíQ~Br ÍîBòrû, Hö éÎõóì Lqøs̈ ÛyQsn÷ ÍîBòrû Hö òxùæö ÖBrHsAíú Éùs At ékQsÈ Aòåùö, HsAû Póåùo nr@éo, r}o AÒQªBnû

ò HBtÛ~R ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

3

AxR. nr øÙ ́IÓö|Hîoû xö| ÛBíö HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr xµói 1( ArPÓB& Lqøs̈ ò AíµIBÕ; 

2( AÍuAø§ »sÍùR ÛùsíoÛú ÍîBòrAíö; 3(Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû nr Ö~ór PsÖùö,Öö øØú AtAÅ̄Bû DCEOéú|HB}o, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío. 

òAvÛBñ Öæùoû

AíQ~Br ÍîBòrû, xùBxR| ÛqArû, PsÖùö, xµói AíQ~Br ÍîBòrû.

�íB©s íóròtû 

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR PØîóåóvû

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@ronressaN 

�ÍsôBn }Bôêùsû

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR PØîóåóvû

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@3891hs_dahraF

PBrøl nrøBÍR: 50/40/7831

PBrøl Lqøs̈: 80/50/7831

éÓoéö

nr éùBñ AÒQªBnôBû ©îÆQú PóxÆö|øBÍQö )ò

fQú Hö ́órÍuAøîo÷|Aû, Ö~órôBû ©îÆQú nr

fBè PóxÆö( nrxBè|ôBû AjùsAÍuAø§ ÒBHç PóZõú

nrxùBxR|ôB, HsíBéö|ôB ò Lù~ÜBéú|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû Hö b~ë éú|jórn. ÛyQs̈ éóœVs ÍîBòrû

nr ArPIBº HB rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú, Hõs÷|òrû ò

ÖBr@øú, PóxÆö AÒQªBnû, r}oÖyJ ò ÖBr,

AíÆµBÑ|Lqøsû nrP̂BrS, ÖùÎùR ò fÎÃ é~BÉç

HB nxQêun HBá| ò L~QùIBíú At ZsøBñ|ôBû íó@òrû

éú|HB}o.

nr Aøï éùBñ,íö PîõB Hö xùBxR|ôBû é~kªú

Öö éú|PóAío AíQ~Br ÍîBòrû rA PysøÇ Ösn÷ ò

ArPIB́BS éøBñ ÖBrHsAñ ò PóxÆö|nôîoÛBñ rAPÓóøR

Öîo PóZö òøw÷|Aû }o÷, HæØö jæÔ ò Lsòr̈

xùyQë|ôBû L~QùIBíú ò tøsxBjR|ôBû AíQ~Br

íùu éórn ÅîBøR òAÒÇ }o÷|Aío. Ö~ór PsÖùö nr

rAxQBû AågBÕ Hö APgBnøö AròLB íùBt ÍuAøîo÷|Aû Hö

ArPÓB, Hö ròt rxBíú ò ÛyQs̈ ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ

nr éùBñ HîÜB÷|ôBû jón nArn. At @í̂Bøú Öö AíQ~Br

ÍîBòrû nr fùµö ò»BøÏ nòåR ÒsAr éú| Ûùsn,

HîBHsAøï nr Aøï éÓBåö íÓ§ nxQÜB÷|ôBû nòåQú

nr Aøï téùîö éórn ÖîØB̈ ÒsAr éú| Ûùsn. ]1[

xùBxR|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû

nr øÙ ròøØsn xBn÷ nò égór Åêo÷ nr

HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû Hö b~ë éú|jórn:

1( AôoAÑ ÍîBòrû øB ÅîB©s é~kªú Öö nr ÍsAøîo

AíQ~Br éórn PB›Öùo òAÒÇ éú|}ón, éBíîo

ÍÆBåùR|ôB ò ÍîBòrû|ôBû òøw÷, Hk§|ôBû

©îÆQú, íõBnôB øB íóAfú ZÊsAÍùBøú;

2( joéBS ÍîBòrû øB AíóAÈ joéBPú Öö Hö òxùæö

HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr nxQs{ ÒsAr

éú| Ûùsn, éBíîo éyBÅoS Íîú, Áâ|ÅBS øB

@éóẗ ]2[

xö xµh ôoÑ nr HsíBéö|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû

xµh Aòè:

ArPÓBû Lqøs̈ ò AíµIBÕ ÍîBòrû|ôBû òøw÷

Öö }Béç bõBr íóÈ HsíBéö|ôBû ÍîBòrAíö òøw÷,

íõBn òøw÷, Hk§ òøw÷ ò HsíBéö|ôBû @éóẗ Åêæú

éú|HB}o.

ÍîBòrû òøw÷
4

Hö éîÂór AíQ~Br ÍîBòrû éÆùï Hö PÆoAnû At

}sÖR|ôB ò Hk§|ôB AxR ò ÅêoPBÁ HB ôoÑ AíQÓBè

P̂õùuAS Hö }sÖR|ôB ©órS éú| Ûùsn. HyùBrû At

Aøï HsíBéö|ôB, ÅêoPBÁ nr rAHµö HB AíQ~Br xùyQë|ôBû
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Póåùo Lù~sÍQö At Zêæö éB}ùï|ôBû ÖîQsè

Åonû

1

ò xùyQë|ôBû Póåùo Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

2

ò ́sAfú Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

3

ò Póåùo AíÆµBÑ|Lqøs

4

éú|HB}o ò nr Hk§|ôBû Póåùo xîQú éBíîo

éîyóZBS ò fêç ò íÓç ÖBrHsn nArn. téBíú Öö

Aøï ÍîBòrû|ôB HBåË }oío, Hö ́ór ÛyQsn÷ nr

éùBñ HîÜB÷|ôBû HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

5

LsAÖîo÷

éú| Ûsnío.

Hö ÅîóAñ éWBè nr Aøï téùîö éú|PóAñ Hö xùyQë

éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

6

ò AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn nr

Hk§ xâ|éR PsÖùö A}Br÷ Ösn. nAí~ÜB÷tneksaB

ú́ 3 nòr÷ ÖîÎsAíz,éyBDç ésHóº Hö LùBn÷|xBtû

MQTò xùyQë Pgóøç joéBS xâ|éR nr

PsÖùö rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷AxR. PêsÖu Åêo÷

nr xóéùï ÖîÎsAíz éyBDç éoøsøQú,

xBtéBíoôú, AíoAt÷| Ûùsû ò HsíBéö|røuû ÅêæØsn ò

éyBDç @éót}ú Hón÷ AxR. ]3[

Hö ÅîóAñ éWBè nøÜs, éú|PóAñ Hö ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBñ Hùï|Aåêææú AxQBíoArn

7

nr PsÖùö Öö At xBè

0391 HB PªóøJ ÒBíóñ 5071 @ÉBt }o, A}Br÷ Ösn

ò éQÆBÒJ @ñ ÒBíóñ 8103 ò ÒóAíùï ÍséBñ òtArPú

Öö Hs ÖîQsè égªóá|S ©BnrAPú nr PsÖùö íÂBrS

nArn rA Hs}êsn. ]4[

íõBn òøw÷
8

ÅêoPBÁ HB ôoÑ ArPÓBû AíQÓBè ÍîBòrû At íõBnôBû

éÆùï ©órS éú| Ûùsn. Aøï íõBnôB ò éóœxyBS,

nAí~ÜB÷|ôB øB éóœxyBS Lwòô~ú nòåQú ôyQîo.

nròñ|éBøö Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ P̂Brû|xBtû HõQs

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú AxR ò ÛBôú HB ôoÑ HõIón

ísm HBtÛ~R xséBøö ròû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ

òPóxÆö Hk§ nòåQú ©órS éú| Ûùsn. Aøï HsíBéö|ôB

AÉæJ nr ôêØBrû HB ©îÆR HsAû AíQÓBè íQBø̀

PgÓùÓBS Hö xêR HBtAr Aí̂Bì éú| Ûùsn. Aø̂Bn

ésAÖu AíQÓBè ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB ÛBéú nr Aøï

rAxQB égyóK éú|}ón. Aøï HsíBéö|ôB, íùBtôB ò

Ís©R|ôBû Hk§ jªó©ú rA ôoÑ éú| Ûùsn ò

HB nøÜs A}ØBè joéBS AíQ~Br ÍîBòrû éBíîo

}IØö|xBtû, @éóẗ ò ÖêÙ|ôBû Íîú Hö }sÖR|ôB

PsÖùJ éú| Ûsnn.

Hö ÅîóAñ íêóíö éú|PóAñ Hö ésÖu Lwòô~ú

ARAMRAMÖö òAHyQö Hö }órAû Lwòô~ú

Åæêú ò ÍîBòrAíö PsÖùö

9

AxR A}Br÷ íêón Öö HB

rxBåR ÖêÙ Hö PóxÆö ò ArPÓB& éóÒÆùR rÒBHQú

PsÖùö HB AxQÎBn÷ At Åæë ò ÍîBòrû

01

ÍÆBåùR éú| Öîo.

Aøï éóœxyö ôêØBrû íunøØú HB ©îÆR nr PsÖùö

HsÒsAr íêón÷ AxR At nøÜs éóœxyBS ÍÆBè nr Aøï

téùîö, éú|PóAñ Hö éóœxyö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú

)ETE(Öö ò»ùÎö ôoAøR Lwòô§|ôB rA nr 4

Ûsò÷ ÖBrû rAôIsnû Hs Åõo÷ nArn A}Br÷ Ösn. Aøï

Ûsò÷|ôB ÅIBrPîo At: 

1- ÍîBòrû }IØö|xBtû ò Áâ|ÅBPú;

2- ÍîBòrû Íîú;

3- ÍîBòrû|ôBû éoè xBtû ò }Iùö|xBtû;

4- ÍîBòrû|ôBû éoøsøR j̧ é~ú ]5[

Hk§ òøw÷
11

PÆoAnû At HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû,

Hk§|éoArío ò éÆµóÑ Hö ArPÓB& »sÍùR ÍîBòrAíö

Hk§|ôBû ©îÆQú Öæùoû ôyQîo. AÉæJ, Aøï

HsíBéö|ôB HB AíóAÈ ÛóíBÛóíú At joéBS AíQ~Br íÂùs

éyBÅoS|ôBû Íîú ò ArPÓB& éoøsøQú ôêsA÷

éú|}óío. Aøï HsíBéö|ôB ÅêoPBÁ Hö éîÂór 

Hö ròt| rxBíú ©îBøÇ xîQú Öö HsAû ©BnrAS ò

rÒBHR|Lqøsû fùBPú ôyQîo, ©órS éú| Ûùsn.

HsíBéö|ôBû íBfùö òøw÷ íùu tøs é̂êóÅö Aøï Ûsò÷

ÒsAr éú| Ûùsn.

Zoòè 1- }si AíóAÈ ÛóíBÛóñ HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr Ö~órôBû Å̄ó DCEO
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1. Numerically-Controlled
2. CAM
3. CAD
4. FMS

5. SME
6. TQM
7. ISO 
8. Institution-Specific

9. TUBITAK
10. Science and technology
11. Sector-Specific



HsíBéö|ôBû íBfùö òøw÷, HsAû ArPÓB& »sÍùR|ôBû

ÍîBòrAíö íóAfú ZÊsAÍùBøú é~k« éú|HB}o.

ÛBôú AòÒBS Aøï HsíBéö|ôB HB HsíBéö|ôBû Hk§ òøw÷

Öö HsAû HBtxBtû ©îBøÇ rò Hö AÍóè Öö AÉæJ nr

íÓBº égsòì ôyQîo, ésPI̧ éú| Ûsnío. nr xBøs

éóArn Aøï HsíBéö|ôB HsAû AíQ~Br ÍîBòrû Hö íóAfú

nòr AÍQBn÷ øB ÖêQs Hõs÷|òr ò égsòì Hö ÖBr éú|ròn.

nøÜs HsíBéö|ôB Pâ|̈ nArn PB ArPIB́BS ÍîBòrû|éoAr

rA nr éùBñ }sÖR|ôBû ©îÆQú ò Hk§|ôB nr

íóAfú òøw÷ PÓóøR Öîo. Aøï Aés }Béç PÓóøR

}IØö|xBtû nr éùBñ }sÖR|ôB ò xBjR

APgBnøö|ôBû ©îÆQú ò Öîysxùóì|ôBû ÍîBòrAíö

é~k« AxR. nr PsÖùö, éõêQsøï LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû Hö ÒsAr tøsío: ]6[

--ssiillooppoonnhhcceeTT  UUTTEEMM  ))PPTTUUMM((

Aøï LBrÚ, Hö ÅîóAñ Aòåùï ò HurÛQsøï LBrÚ

Åæêú PsÖùö, nr xBè 1991 Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR

xõBéú é~QsÚ PB›xùz }o ò Hö òxùæö HîùBn

PóxÆö nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö

1

ò kraponhceT

éoøsøR éú| Ûsnn. 

Aøï LBrÚ nr UPMACUTEMnArAû éyBfQú

Hö òxÆR 011 ôØQBr ò 04 ôØQBr éyBfR

xBjQêBíú AxR. íBfùö|Aû Hö éyBfR foònAÁ 002

ôuAr éQs ésHÇ íùu ®êùêö @ñ éú|HB}o. Aøï LBrÚ

nr 7 ÖùæóéQsû ésÖu @íØBrA òAÒÇ }o÷ AxR. APªBè

Hö }søBñ A©æú fêç òíÓç At òøwÛú|ôBû Aøï LBrÚ

égyóK éú| Ûsnn. Aøï ésÖu nr é̂êóÈ 051 }sÖR

rA nr jón ZBû nAn÷ Öö 57 nr©o @íõB rA }sÖR|ôBû

HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ P~Øùç éú|nôo. íùêsm

ÍÆæú }sÖQú Aøï LBrÚ ÅêoPBÁ PóxÆö ísì|AÍuAr, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

2

, ©îBøÇ AåØQsòíùÙ ò ©îBøÇ nÍBÅú AxR.

ésÖu r}o Aøï LBrÚ }Béç 83 }sÖR nr AíoAt÷

ÖóbÙ AxR, Öö AÖWsAÁ }sÖR|ôBûtAø~ú

3

At

nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö ôyQîo. nr ́ú 4 xBè

Ûq}Qö nr foòn 01 éùæùóñ øórò HsAû PØêùç

tøs xBjR|ôB, xBjQêBñ|ôB ò Pyõùâ|S LBrÚ ôuøîö

}o÷ AxR.

nr Aøï LBrÚ joéBS rAøÜBñ ÛóíBÛóíú íÂùs

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

4

, AÅµBû é̂ót

5

, HBtArøBHú

nr xµh Hùï|Aåêææú ò joéBS PB›éùï éBåú ArADö

éú|}ón. òZón ròAḨ LóøBû nò ́sÍö HB ésÖu

Lwòô~ú nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö Hö Aøï LBrÚ

ÖêÙ Ösn÷ PB Hö ArADö joéBS AíQ~Br ÍîBòrû íùu

AÒoAì Öîo.

PB Öîóñ nr Aøï LBrÚ 03 Lsòv÷ éæú ò Hùï|Aåêææú

Öö 4 Lsòv÷ @ñ nr xµh APgBnøö AròLB éú|HB}o

Hö AZsA nr @éo÷ AxR. HyùBrû At Aøï Lsòv÷|ôB

nArAû }sÖBû bîoÛBíö At nAí~ÜB÷, ©îÆR ò

xBtéBñ|ôBû ésnì íõBn

6

AxR. Hk§|ôBû éórn

PêsÖu nr Aøï LBrÚ ÅIBrPîo At ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS

7

, AåØQsòíùÙ, ArPIB́BS rA÷ nòr, Aísvû,

APóéIùç, HùóÍîBòrû, Lu}Øú ò ésAÒIR|ôBû

xâ|éQú, éõîoxú Lù~sÍQö, ôóAÍ̄B, ©îBøÇ

nÍBÅú, éóAn Lù~sÍQö ò égù̧. ]7[

-íBfùö @tAn ÍîBòrAíö

enoz eerF lacigolonhcet CRM)BESKET(

CRM-katibuTLsòv÷ PØîóLBrÚ jón rA 

Hö ÅîóAñ øÙésÖu r}o

8

ÍîBòrû)Öö AÖîóñ Hö

íBì ésÖu PóxÆö ÍîBòrû íBéùo÷ éú|}ón( nr xBè

2991 HsAû }sòÈ Hö ÖBr ò r}o }sÖR|ôBû HB

ÍîBòrû| HBá

9

| At ́søÔ Aø̂Bn øÙ égù̧ éîBxJ

HsAû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû ́sAfú Ösn.

CRM-katibuTnr vAíóøö xBè 0002 PóAÍÓú

rA HB ôùB›S éoøs÷ íóAfú @tAn HsAû PóxÆö PØîóLBrÚ

jón Hö ÅîóAñ øÙ íBfùö @tAn ÍîBòrAíö Aé̄B Ösn.

íBfùö @tAn ÍîBòrAíö BESKETnr nxBéIs 1002

@ÉBt Hö ÖBr Ösn. éùBñ xBè|ôBû 2002-3002

PÆoAn }sÖR|ôBû ÍÆBè nr @ñ Hö 02 }sÖR rxùo÷

AxR. BESKETnr téùîú Hö éyBfR 63 ôØQBr,

nr égó́ö 008 ôØQBrû CRM-KATIBUT

òAÒÇ nr ezbeGHîB }o÷ AxR. Aøï íBfùö nr 54

ÖùæóéQsû AxQBíIóè ò 03 ÖùæóéQsû }õs timzI

òAÒÇ }o÷ AxR. Hk§|ôBû PêsÖu @ñ ÅIBrPîo At

TCI, Aísvû, égù̧ )téùï ò Åæóì nrøBøú(,

éõîoxú Lù~sò )Åæóì éóAn(, }ùêú, AåØQsòíùÙ

)xî̂§ }îBxú ò réu }îBxú(, Hùó ÍîBòrû

)égù̧ ò víQùÙ(. ]8[

--kkrraapp  oonnhhcceeTT  bbssooGG  ))BBSSOOGG((

bsoGnr xBè 2002 Lsòv÷ PØîóLBrÚ rA ́ú

PóAÍÓú Hö ©órS é~QsÚ HB }sÖR|ôBû AxsADùæú

@ÉBt íêón. Aøï LBrÚ }IØö|Aû At ArPIB́BS ò

xBjQBrôBû ©îÆQú ò Hk~ú rA }Øç nAn÷ ò

joéBS jón rA nr xµh Hùï|Aåêææú ArADö éú| Öîo.

bsoGnr ôÎR ÖùæóéQsû ésÖu ezbeGò 55

ÖùæóéQsû AxQBíIóè, nr ésÖu íBfùö aramraM

Öö nò xóì HBtAr PsÖùö rA }Øç éú|nôo òAÒÇ }o÷

AxR. téùîö|ôBû PêsÖu nr Aøï LBrÚ ÅIBrPîo At

éõîoxú Lù~sò )rHBPùÙ(, HùóÍîBòrû, }ùêú,

AåØQsòíùÙ, Lu}Øú, íBíóÍîBòrû ò ísì|AÍuAr.

nr fBè fB®s 3 }sÖR nr téùîö hceT-hgiH

ò 01 }sÖR ÖBr @Ísøï ÖóbÙ nrAøï LBrÚ ÍÆBåùR

éú| Öîîo. HsíBéö|ôBû @øîo÷ HsAû AxQÓsAr 36 }sÖR

HsíBéö|røuû }o÷ AxR.

--kkrraapp  oonnhhcceeTT  IIRRAA  ))PPTTAA((

téùîö ÍÆBåùR Aøï }sÖR TCIéú|HB}o ò }Béç

94

Hsrxú HsíBéö|ôB ò ...

1. Middle East Technical University
2. IT
3. Spin-off

4. IPR
5. Licensing
6. NGO

7. ICT
8. Incubator 
9. High-Technology



71 }sÖR ékBHsAPú nòåQú ò jªó©ú nr téùîö

ArPIB́BS éú|HB}o. ]9[

HsíBéö|ôBû @éóẗ Åêæú
1

Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ @éóẗ Åêæú LùBn÷|xBtû

ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ éú|HB}o ò éyQÓùêBÁ HB

HsíBéö|ôBû ÖêÙ Íîú nr ArPIBº ôyQîo. éWBè|ôBû

Åêæú nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôB, ÖBrHsnôBû

AfQêBåú, éîBHÇ ò ôuøîö|ôBû @íõB nr Aøï HsíBéö|ôB

ArADö éú|}ón ò AÉæJ HB joéBS é~Bòr÷|Aû,

xêùîBrôB ò ArADö ÛóAôùîBéö ôêsA÷ ôyQîo. ôoÑ

Aøï HsíBéö|ôB AÉæJ AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Hö

Hk§|ôBû Póåùoû xîQú éBíîo ÉqA, Ló}BÚ ò

ÍæuAS Éùs @ôîú AxR. AHuArôBøú éBíîo rxBíö|ôBû

Pªóøsû, ArADö|ôBû òøoDóøú, éoè|ôBû ÖóbÙ,

íykö|ôBû LBøæóS ò... nr Aøï HsíBéö|ôB éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío.

nr Aøï rAHµö éú|PóAñ Hö "Lsòv÷ @éóẗ

ÖBr@ÍsøîBñ" Öö At ́søÔ Poòøï xùBxR|ôBû á|tì

HsAû EMSôB nr ZõR PóxÆö @íõB ÛBì Hs éú|nArn,

A}Br÷ Ösn. Aøï Lsòv÷ Póx̧ }órAû ÅBåú Åæë

òÍîBòrû PsÖùö nr xBè 2002 Poòøï }o.

xµh nòì:

ArPÓBû »sÍùR ÛùsíoÛú ÍîBòrAíö }sÖR|ôB

HsíBéö|ôBøú éBíîo Lsòv÷|ôBû éyBÅoS Íîú ò

}IØö|ôBû Áâ|ÅBPú rA }Béç éú| Ûsnn.

éyBÅoS Íîú
2

ôoÑ Aøï HsíBéö ÖêÙ Hö }sÖR|ôB nr PÆùùï

íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrû ò fç éyB›åö AxR.

Òoøêú|Psøï }Øç AíQ~Br ÍîBòrû ArADö joéBS

éyBÅoS Íîú Hö }sÖR|ôB AxR. Aøï Aés Hö

}sÖR|ôB nr }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû éîBxJ jón,

Hö éîÂór ArPÓBû égªóá|S ò joéBS ÖêÙ

éú| Öîo. PB›Öùo nr Aøî̂B Hs fç éyB›åö AxR ò Hö

´ór Åêóéú Hs ÍîBòrû|ôBû }îBjQö }o÷ ò

ÍîBòrû|ôBøú Öö xón@òrû @íõB AVIBS }o÷ PB›Öùo

nArn. AÉæJ, Aøï HsíBéö|ôB HB joéBS é~Bòr÷|Aû ò

}IØö|Aû, nr øÙ ròøØsn ZBéÇ|Ps Hö AíQ~Br ÍîBòrû,

PsÖùJ éú| Ûsnío. Hö ÅîóAñ éWBè éú|PóAñ Hö Lsòv÷

ÖêÙ Íîú HsAû AZsAû jªó©ú|xBtû A}Br÷

íêón. ôoÑ Öæùoû Lsòv÷ ArPÓBû ÖBr@øú ò Hõs÷|òrû

nr AÒQªBn ò Pyõùç PóxÆö Hù~Qs Hk§ jªó©ú

ÍÆBè nr PsÖùö AxR.

Lsòv÷ }Béç éóArn pøç éú|HB}o:

1( L~QùIBíú At jªó©ú|xBtû AtZêæö @éBn÷|xBtû

HsAû AZsA, PÆBéâ|S á|tì HsAû jªó©ú|xBtû,

Áâ|È|rxBíú Åêóéú HsAû PIæùË HsíBéö

jªó©ú|xBtû nòåR ò ÛyQsn÷ Ösnñ

L~QùIBíú Åêóéú At @ñ ò PÓóøR »sÍùR|ôBû

éBåú HsAû éoøsøR Hoôú|ôBû xBtéBñ|ôBû

nòåQú Öö ÒsAr AxR jªó©ú }óío;

2( AÒoAéBPú nr ZõR PB›éùï AZQêBÅú At Zêæö

HsíBéö|ôBû PÆoøç íùsòû ÖBr HsAû PÆùùï éùuAñ

ZBĤBøú nr íùsòû ÖBr, ArtøBHú PÓB®B HsAû

joéBS íùsòû ÖBr, ArADö joéBS é~Bòr÷,

@éóẗ é̂on íùsòû ÖBr At ́søÔ íõBnôBû

égæú, PÓóøR íõBnôBû éyEóè HsAû

HsíBéö|ôBû íùsòû ÖBr, éµBåÆBS HsAû A©â|fBS

nr xùyQë|ôBû Hùêö AZQêBÅú|, fÓóÕ ò

HBtí~yQÜú ò Aø̂Bn øÙ xùyQë }îBxBøú

éæú HsAû }õsòíoAñ PsÖùö;

3( @éBn÷|xBtû ́si|ôBû PóxÆö íBfùö|Aû;

4( éµBåÆBS HsAû PóxÆö ÒBåJ ÖBrû ÒBíóñ| ÛqArû

HsAû jªó©ú|xBtû Hk§ ArPIB́BS rA÷ nòr

ò Poòøï øÙ rAôIsn ôêBôîß HsAû joéBS

tøsxBjR. ]01[

}IØö|ôBû Áâ|ÅBPú
3

nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nr éórn éîBHÇ ÍîBòrû

rA ÍsAôë éú|@òrn. Aøï joéBS jón nr 4 nxQö

Öæú ÒBHç ́IÓö|Hîoû ôyQîo:

- joéBS ArZBÈ

4

: Öö Hö éîÂór ÖBô§ ôuøîö|ôBû

ésPI̧ HB ZyQ̂óû Áâ|ÅBS AxR.

- òAxµö|ôBû ÍîBòrû

5

: Öö Hö éîÂór AíµIBÕ

}sÖR|ôB HB ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt}Bñ ÍÆBåùR

éú| Öîîo.

- }IØö|ôBû }sÖQú

6

: Hö éîÂór ArPÓBû ôêØBrû

nr éùBñ EMSôB Hö éîÂór Pyõùç AíQ~Br

ÍîBòrû.

- }IØö|ôBû AåØQsòíùØú

7

: Öö Hö éîÂór Aø̂Bn

ArPIBº }sÖR|ôB Hö ©órS AåØQsòíùØú, Hö

Áâ|ÅBS Íîú éórn íùBt}Bñ éórn AxQÎBn÷ òAÒÇ

éú|}óío.

nr Aøï éórn éú|PóAñ Hö ésÖu Áâ|ÅBS ò }IØö

nAí~ÜBôú PsÖùö Hö íBì MIBKALUA}Br÷ Ösn

Öö nArAû òøwÛú|ôBû tøs éú|HB}o:

- HsÒsArû ArPIBº éùBñ Hù§ At05 nAí~ÜB÷;

- ÛyQsnÛú nr xsAxs PsÖùö;

- íIón ÖBrÖîBñ nAí~ÜBôú ÖBÍú nr xsAxs PsÖùö

Hö AxQWîBû 3 }õs Hurà;

- Hk§|Hîoû ZÊsAÍùBøú, íóAfú }sÒú ÖêQs

PóxÆö| øBÍQö;

- ÖQBHkBíö|ôBû íBÖBÍú ò íIón éîBHÇ;

- ArPIB́BS rA÷ nòr Lsôuøîö;

Aøï }IØö nArAû 2 ésÖu Áâ|ÅBS Åêo÷ AxR. 

1-retneC noitamrofnI frA tihaC

2-NERN hsikruT:teNkalU

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

05

1. Demonstration
2. Technical-Assistance
3. Information-networks

4. Referral Service
5. Technology Brokers

6. Firm Networks
7. Electronic Networks



ésÖu Áâ|ÅBS frA tihaCnArAû òøwÛú|ôBû

tøs éú|HB}o:

- éBôîBéö ò ÍªæîBéö )AåØQsòíùØú øB bBLú(;

- LBøÜB÷|ôBû nAn÷ Hùï|Aåêææú )ICS,ICSS...(;

- LBøÜB÷|ôBû nAn÷ éæú;

- ésÖu ZyQ̂óû éæú )ISI,reiveslE...(

}IØö teNkalUnArAû òøwÛú|ôBû tøs

éú|HB}o:

- PgR Ló}§ ÒsAr nAnñ Hù§ At 051 égù̧

Åæêú;

- nArAHónñ Hù§ At 00007  PIÒBHç }êBr̈;

- 000006 ÖBrHs ]11[

xµh xóì:

Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû HsAû }sÖR|ôB

Aøï xµh HsíBéö|ôBøú rA HsAû Aø̂Bn »sÍùR

Öæú íó@òrû nr }sÖR|ôB AtZêæö AxQÎBn÷ At

AHuArôBøú éBíîo rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû nr xµh

Hk~ú, PsAtøBHú, AHuArôBû P~kùªú ò ôêØBrû

©îÆR ò nAí~ÜB÷ }Béç éú| Ûsnn.

éyBÅoS HsAû Lsòv÷|ôBû D&Rnr éÓùB{

ÖóbÙ
1

Aø̂Bn »sÍùR HsAû PóxÆö ÍîBòrAíö nr Aøï fót÷

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

At HsíBéö|ôBû ÍÆBè nr Aøï téùîö éú|PóAñ Hö

HsíBéö PB›éùï éBåú D&R©îÆQú A}Br÷ Ösn. Aøï

HsíBéö øÙ HsíBéö Åêóéú AxR Öö nr @ñ,

}sÖR|ôBû ©îÆQú At Zêæö }sÖR|ôBû ÍÆBè nr

Hk§ TCI, éú|PóAíîo HsAû Lsòv÷|ôBû D&Rjón

At Hór{ AxQÎBn÷ Öîîo. Lsòv÷||ôBû L~QùIBíú }o÷

PgR Aøï HsíBéö, nr©o éÆùîú At ôuøîö|ôBû jón

rA Hö ÅîóAñ Hór{ nrøBÍR éú| Öîîo. ôùd foAÖWs

øB foAÒæú HsAû HónZö Pkªù« øBÍQö Hö ôs

Lsòv÷ òZón íoArn, AéB Hór{ íêú|PóAío Hù§ At 3

xBè LsnAjR }ón. LsnAjR|ôB 2 HBr nr xBè

Aí̂Bì éú| Ûùsn. nr©oû Öö éÓoAr Hór{ Pkªùªú

Hö ôs }sÖR rA PÆùùï éú| Öîo Hö ÅóAéç tøBnû

At Zêæö AíoAt÷ }sÖR, íyIR ékBra D&RxBá|íö

Hö nr@éo jBå« ò íyIR ôuøîö|ôBû íùsòû ÖBr

Hö é̂êóÈ ékBra Lsòv÷ HyQÜú nArn.

foAÒç nr©o L~QùIBíú HsAû éóœxyBS HB

AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ 23 nr©o ò foAÖWs

06 nr©o éú|HB}o Öö HsfyJ åùs÷ PsÖùö égBxIö

éú| Ûsnn. Lsòv÷|ôB éµBHÔ HB ®óAḨ éæú Lqøs̈,

ArtøBHú ò íÂBrS éú|}óío. ]21[

rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû nr xµh Hk~ú
2

Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ HsíBéö|røuû íÂBì|éîo HsAû

xséBøö| ÛqArû|ôBû rAôIsnû ÍîBòrû nr @øîo÷

©órS éú| Ûùsn. Aòåùï xîo xùBxR| ÛqArû Åæë

ò ÍîBòrû nr xBè 3891 HB é~BrÖR 0003

ÖBr}îB{ ò HB ôêØBrû òtArS Ö~ór ©órS ÛsÍR.

Aøï xîo Hö íBì xîo "xùBxR| ÛqArû Åæêú PsÖùö

3002-3891" íBì ÛsÍR Öö Hö ́ór @}ØBr íÓ§

ÍîBòrû rA HsAû PóxÆö éo íÂs nA}R ò íóAfú

AòåóøR|nAr ÍîBòrû rA é~k« éú| Ösn. AÛs bö Aøï

ÍîBòrû|ôB ÅêoPBÁ Hö ©órS ÛyQsn÷ PÆsøÏ }o÷

Hónío, AéB Aøï xîo Hö ÅîóAñ Aòåùï Pâ|̈ HsAû

PÆsøÏ ÍîBòrû|ôBû éùBíú nr PsÖùö nr íÂs ÛsÍQö

}o. Aøï xîo nr íõBøR nr xBè 2991 éî̂s Hö

jæÔ íõBn Zoøoû Hö íBì }órAû ÅBåú Åæë ò

ÍîBòrû

3

Û~R.

Aøï xîo xùBxR| ÛqArû, nr HBá|Psøï xµh Hö

ÅîóAñ HsíBéö PóxÆö ÒæêoAn éú| Ûsnn. Åæë ò ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ Hk§|ôBû ZoAÛBíö|Aû nr Aøï xîo nr

íÂs ÛsÍQö }o÷|Aío. Aøï xîo ôs 5 xBè øØIBr

Põùö éú| Ûsnn ò ÒBåJ ÖBrû HsAû xùBxR| ÛqArû|ôB,

AòåóøR|ôB ò AôoAÑ rA HsAû nòr÷ HsíBéö|røuû é~k«

éú| Öîo. ́si PóxÆö

4

PgR ôêBôîÜú @éBn÷

éú|}ón ò ÖêùQö|ôBû Pkªªú nr rAHµö HB ôs

Hk§ éBíîo Åæë ò ÍîBòrû }Øç éú| Ûùsn. Aøï

ÖêùQö|ôB }Béç íêBøîoÛBíú At íõBnôBû Åêóéú,

}sÖR|ôBû jªó©ú ò xBtéBñ|ôBû ésnì íõBn

éú|HB}o Öö ÍsAøîo é~BrÖR ôêö ZBíIö rA nr

HBá|Psøï xµh P̄êùï éú| Öîo.

ÍsAøîo PóxÆö xùBxR| ÛqArû nr Åæë ò Lwòô§

nr PsÖùö, éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ bsjö

xùBxR| ÛqArû HsAû Lwòô§ ò PóxÆö, ò PØsAr

Aøï xùBxR|ôB nr HsíBéö|ôBû éùBñ éoS ò xBá|íö

jâ|©ö Ûsnn. Aøï HsíBéö Hö òxùæö LùBn÷|xBtû

Lù~îõBn|ôBøú )HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú

5

ò HsíBéö|ôBû

ôêØBrû HsAû ÍsAøîoôBû AZsAøú( Öö Hö òxùæö

KYTBÍséóåö éú| Ûsnn, fêBøR éú|}ón. @íÜB÷

Aøï xùBxR|ôB At ́søÔ íõBnôBû ésPI̧ HB éîBHÇ

éBåú Pkªù« nAn÷ }o÷ Hö ôs øÙ Öö nr ÒBíóñ

HónZö xBá|íö PÆùùï éú| Ûsnn, AZsA éú|}ón. nr

AíQõB Aøï bsjö Póx̧ HBtjórnôBøú Öö At éóArn

tøs fB©ç éú| Ûsnn, PØsAr éú|}ón.

- ArtøBHú LùBn÷|xBtû íQBø̀;

- r©o rjoAnôBû Zoøo nr íóAfú Åæë ò ÍîBòrû;

- íQBø̀ fB©ç At A©â|fBS nr HsíBéö|ôBû

rAôIsnû;

- Lù~îõBnôBû xùBxR| ÛqArû xBá|íö KYTB.

PB Hö Aésòt 9 HsíBéö PóxÆö ò øÙ rAôIsn

AÒQªBnû- AZQêBÅú HæîoéoS íùu Öö At xBè|ôBû

1002 PB 3202 rA nr HsnArn íùu PóxÆö nAn÷ }o÷

AxR. ]31[

nøÜs xîo xùBxR| ÛqArû, PªêùêBS KYTB
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íB©s íóròtû

1. Assistance for small-Scale R&D Projects
2. Sector-Wide Technology Road maps
3. BTYK

4. Development Plan
5. Action Plan



AxR Öö røBxR @ñ HB íkyR|òtøs Hón÷ ò HBá|Psøï

Hoíö ôêBôîÜú xùBxR| ÛqArû HsAû Åæë ò Lwòô§

nr PsÖùö AxR. PªêùêBS KYTBíÓ§ é~Bòr÷|Aû

A©æú rA nr @éBn÷|xBtû HsíBéö|ôBû PóxÆö ò

HsíBéö|ôBû éùBñ|éoS nArn.

KYTBnr xBè 3891 PB›xùz }o ò Aòåùï

í~yR ÅêæùBPú jón rA nr 9891 HsÛuAr Ösn. nr

éùBíö nôö 0991 }órAû ÅBåú }sòÈ Hö AøÎBû

íÓ§ ÍÆBè nr Poòøï xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

éæú, Hö ÅîóAñ éóœåÎö ésÖuû íÂBì íó@òrû éæú

íêón.

KYTB, éyEóè AZsAû xùBxR|ôBû Åæêú

ò Lwòô~ú PsÖùö íùu ôyR ò ôêBôîÜú á|tì rA

éùBñ ́si|ôBû PóxÆö ò HsíBéö|ôB

1

ÍsAôë éú|@òrn

ò Hö nòåR HsAû PÆùùï xùBxR Åæë ò Lwòô§

HæîoéoS, Aø̂Bn AôoAÑ Hk~ú, ÍsAôë @òrû

HBtjórn ò é~Bòr÷ nr téùîö xùBxR| ÛqArû|ôB HsAû

HsíBéö|ôB, ´si|ôBû @Pú, AíQªBK ò»BøÏ Hö

éóœxyBS nòåQú, PB›éùï éBåú ésAÖu Lwòô~ú ò

}îBxBøú íóAfú Lwòô~ú ÖêÙ éú| Öîo. nr

}~êùï Zæyö KYTBnr nxBéIs 0002,

PªêùêBS Zoøoû APkBp }o. At @ñ Zêæö Poòøï

xùBxR éæú Åæë ò ÍîBòrû ò PÆùùï íóAfú nArAû

AòåóøR HsAû jæÔ VsòS PB xBè 3202 é~k«

Û~R. KATIBUTHö ÅîóAñ nHùsjBíö tscS
2

Lsòv÷|Aû rA HB ÅîóAñ "òøwñ 3202: rAôIsnôBû Åæë

ò ÍîBòrû" PÆsøÏ Ösn Öö }Béç @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

PsÖùö éú|HB}o. Aøï Lsòv÷ Hk§|ôBû tøs rA 

nr Hs nArn: Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, Lsòv÷ xùyQë

Áâ|ÅBPú égÓÓBñ, Lsòv÷ éæú xùyQë Áâ|ÅBPú

tøs xBjR|ôBû Lwòô~ú.

jsòZú Lsòv÷ òøwñ 3202 Öö xùBxR|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû rA HsAû 02 xBè @øîo÷ PsÖùö Ló}§

éú|nôo, nr Zæyö TSCSnr xBè 5002 Hö

ÅîóAñ xîo rAôIsn Åæë ò ÍîBòrû LqøsÍQö }o.

Hö Åâ|ò÷ íóAfú nArAû AòåóøR tøs, nr ôêBôîÜú

HB íQBø̀ éµBåÆö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû òøwñ 3202

é~k« Ûsnøo:

- ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú;

- HùóÍîBòrû, ÍîBòrû vñ;

- éóAn;

- íBíó ÍîBòrû;

- ÍîBòrû|ôBû ́sAfú;

- éB}ùï|@á|S ò rò̈|ôBû Póåùo;

- Aísvû ò ÍîBòrû|ôBû égùµú ]41[

AHuArôBû P~kùªú
3

Hö }sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîo PB éoøsøR 

íó@òrû éoAr

4

jón rA PóxÆö nôîo. }sÖR|ôB At

´søÔ Aøï AHuArôB éú|PóAíîo íùBtôB ò PóAíBøú|ôBû

ÍîBòrAíö jón rA }îBxBøú Ösn÷ ò HsíBéö|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû rA ôêBôîß Öîîo.

nr fBè fB®s HîÜB÷|ôBû HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò

éQóx̧ foòn 8/99 nr©o Öç }sÖR|ôB rA nr

PsÖùö P~Øùç éú|nôîo. Aøï nr fBåú AxR Öö

PîõB foòn 01 PB 02 nr©o At Öç ©BnrAS rA Hö

jón AjQªB¬ nAn÷|Aío. 

HîBHsAøï ArADö joéBS nr téùîö ©BnrAS Hö Aøï

}sÖR|ôB Öö foòn 6/67 nr©o At íùsòû ÖBr

}BÉç rA nr AjQùBr nArío, ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

nr Aøï rAxQB ésÖu PóxÆö ©BnrAS PsÖùö

5

Hs @ñ

}o PB joéBPú rA nr Aøï téùîö ArADö nôo. ArADö

joéBS é~Bòr÷||Aû Hk§- òøw÷ HsAû éoøsAñ

EMSôB, ArADö joéBS nr téùîö Hsòñ|xMBrû HB

ôuøîö|ôBû LBøùï ò xBøs joéBS ÖyJ ò ÖBr At

Aøï nxR éú|HB}îo. ]51[

PsAtøBHú
6

Hö éîÂór Hõs÷| Ûùsû At HõQsøï P̂BrK, }órAû

PóxÆö ÍîBòrû PsÖùö

7

nr ́si éæú fêBøR At

AåÜóÛùsû Öö nr xBè 3002 Hö PªóøJ é̂æz

ÒBíóñ| ÛqAr PsÖùö rxùo, xBtéBñ|ôBû pøsḨ rA éæuì

íêón nr Lsòv÷ é~QsÚ jón HB }sÖR|ôBû jBrZú,

ÍsAøîoôBû Hõùîö @íõB rA ZqK Ösn÷ xMz

Hóéú|xBtû Öîîo ò nr }sÖR|ôBû Póåùoû jón

Hö AZsA ÛqArío. Hö ZõR fêBøR éBåú Aøï ́si

xBtéBñ|ôBû nrÛùs Lsòv÷ éú|PóAíîo At éÆBÍùR

04nr©o éBåùBS Hs nr@éo nr ZõR HsÛuArû

Öâ|{|ôBû @éót}ú HB f̄ór ́sÑ|ôBû jBrZú

ò nAjæú, HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú ò ... AxQÎBn÷

Öîîo. ]61[

ôêØBrû ©îÆR ò nAí~ÜB÷
8

Aøï Aés Hö éîÂór ArPÓBû LBøö nAí~ú }sÖR|ôB

©órS éú| Ûùsn.

éÓBéBS rxêú APgBnøö|ôBû ©îÆQú nr PsÖùö

ò íêBøîoÛBñ nAí~ÜB÷|ôB éÆQÓoío Öö ròAḨ

nAí~ÜB÷, |HîÜB÷ Hö Éùs At éóArn éÆoònû

r®BøR|Hk§ íùyR. ÍÓ̧ PÆoAnû At }sÖR|ôBû

nòåQú Hurà ò PÆoAn Öêú At }sÖR|ôBû jªó©ú,

ÍÆBåùR|ôBû D&Rò PóxÆö ÍîBòrû rA Hö ©órS

éyQÓç Hö Aí̂Bì éú|rxBíîo.

ÒyêR Åêo÷ EMSôB ÍîBòrû éórn íùBt jón

rA At jBra At Ö~ór òArn éú| Öîîo ò Hù~Qs Åâ|Òö|éîo

Hö ArPÓBû ÍsAøîoôBû Póåùoío PB PóxÆö égªóá|S

Zoøo. Aøï éyB›åö AÛs bö nr Ûq}Qö éóÍÓùR|@éùu

Hón÷ òåùØï nr }sAø̧ HBtAr nADêBÁ nr fBè PÊùùs

Öîóíú, òAHyQÜú ÍîBòrAíö éBíÇ HurÛú HsAû

rÒBHR|Lqøsû ôs bö Hù~Qs égyóK éú|}ón.

}sÖR|ôBû ÖóbØQs Öö PB Öîóñ At PÆõoAS
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1. Programs 
2. Supreme Council of Science and

Technology

3. Diagnostic Tools
4. Innovation Oriented
5. IGEME

6. Benchmarking
7. TTGV
8. University-Industry Collaboration



xséBøö| ÛqArû HæîoéoS nr téùîö D&R}Bíö

jBåú éú| Ösnío, AÖîóñ HBøo ZqK Ís©R|ôBû

Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB }óío Öö Póx̧ nòåR fêBøR

éú| Ûsnío. 

YTISREVINU KINKET OGOD ATRO

Hö ÅîóAñ íêóíö HB éóœxyBS PsÖùö|Aû íÂùs aslekA,

nas tekoB, IATlavinahceM-EKM,©îBøÇ

}ùêùBøú ò xBtéBñ íÎR PsÖùö ôêØBrû éú| Öîo.

nr xBè 5991 foòn øÙ éùæùóñ ò 063 ôuAr

ná|r ròû Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú ÒsArnAnû ôuøîö

}o. Aøï nr fBåú AAxR Öö é̂êóÈ Lsòv÷|ôBû

Hùï|Aåêææú nr ôêBñ xBè 4/6 éùæùóñ ná|r Hón÷

AxR. Pâ|̈|ôB HsAû PóxÆö ôêØBrû éùBñ Hk§

nòåQú ò jªó©ú nr téùîö D&Rnr PB›xùz

HîùBn PóxÆö ÍîBòrû PsÖùö nr 1991 íõÎQö AxR.

04 xBtéBñ Å̄ó Aøï HîùBn, 2/1 Hùæùóñ åùs÷ PsÖùö

HsAû PÓóøR nArAøú|ôBû HîùBn ôuøîö Ösnío. 

Hö Åâ|ò÷ øÙ òAì 3/34 éùæùóñ ná|rû íùu At

´søÔ PóAÍÔ éùBñ HBíÙ ZõBíú ò Zêõórû PsÖùö

©sÑ HîùBn }o÷ AxR. Aøï HîùBn øÙ xBtéBñ

Éùs nòåQú ò ésnì íõBn AxR Öö éÆµóÑ Hö

PgsøÙ ò P~óøÔ ÍÆBåùR|ôBû xséBøö| ÛqArû

D&Rnr ©îÆR PsÖùö éú|HB}o.

AÅë At AøîØö Aøï HîùBn Hö PîõBøú øB PgR ÒsArnAn

ÍÆBåùR Öîo, Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú HsAû ArPÓBû

xBjQBr AÒQªBnû Ö~ór, Póx̧ }órAû ÅBåú Åæóì

ò ÍîBòrû PÆsøÏ éú| Ûsnn. Hö Åâ|ò÷ Lsòv÷|ôBøú

HsAû Ls Ösnñ }ØBÑ ÍîBòrAíö éùBñ PsÖùö ò nøÜs

Ö~órôB nr Hk§|ôBû P̂Brû éÆùîú ©órS

éú| Ûùsn. ôêcîùï HîùBn nr ZõR PÓóøR ArPIBº

éùBñ ©îÆR PsÖùö ò éóœxyBS @éóẗ ÅBåú,

KATIBUTò nøÜs xBtéBñ|ôBû nòåQú ò

jªó©ú ÍÆBåùR éú| Öîo.

35

Hsrxú HsíBéö|ôB ò ...

Zoòè2- íõBnôBû njùç nr xùBxR| ÛqArû AíQ~Br ÍîBòrû nr PsÖùö



íQù̂ö|Ûùsû

nr níùBû Aésòt rAHµö éyQÓùêú éùBñ PóxÆö

ÍîBòrû ò Lù~sÍR AÒQªBnû, AZQêBÅú, xùBxú

ò ÍsôîÜú øÙ Ö~ór HsÒsAr AxR. Hö ́órû Öö

éú|PóAñ ÛÎR ÍîBòrû ÅBéæú AxBxú HsAû Aø̂Bn

VsòS, PóAíBøú ò nAíBøú Ö~órôB Hón÷ ò òxùæö|Aû

ÒorPêîo nr PóxÆö éæú PæÓú éú| Ûsnn. Hoøï

ZõR AxR Öö nr xµh Hùï|Aåêææú, Zîß

AÒQªBnû ÍîBòrAíö ZBí~ùï Zîß|ôBû íÂBéú

Ûsnøo÷ AxR. HîBHsAøï APkBp rAôIsnôBû AíQ~Br

ÍîBòrû éîBxJ nr Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBn

Ö~ór Zu& ®sòrøBS HBtxBtû ò PóxÆö AÒQªBnû

øÙ Ö~ór égyóK éú| Ûsnn. PsÖùö HB nArA Hónñ

}órAû ÅBåú Åæë ò ÍîBòrû nArAû Åuéú rAxl nr

AíQ~Br xùBxR|ôBû ésPI̧ HB ©îBøÇ PsÖùö AxR.

nrZoòè 2 ArPIB́BS éùBñ íõBnôBû ÍÆBè nr

xùBxR| ÛqArû Åæë, ÍîBòrû ò AíQ~Br nr PsÖùö

ÒBHç éâ|fÂö|Aío.

éîBHÇ ò éCjq

6- jæùç ́BrÕ, éoøsøR ÍîBòrû: réu éóÍÓùR nr jæÔ

VsòS, nÍQs Lwòô§|ôBû ÍsôîÜú, 3831.

7. Akcomak Semih , Technology
Development Centers in Turkey,2003

8. Reports of Unido about Turkey
www.Unido.org

9. www.Teydeb.tubitak.gov.tr

1. OECD , Diffusing Technology to
Industry: Government Policies and
Programes , 1997

2. Serdar G , Durgun S , Technology
Improvement Policies : The case of
Turkey ; Middle East Technical
University , 2006

3. The role of TUBITAK in Developing
word  bye  Izmuch .S  in
www.Tubitak.gov.tr

4. The Information papers of Turkey
www.Etranet.net

5. UNDP , United Nation Development
Program ,Turkey,2005 p15
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Development Foundation of Turkey,2006

12. Dikbas A , Akkoyun I ,European
Technology platforms: a Challenge for
Turkeys Strategic Innovation Agenda ,
2007

13. www.OECD.org
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jónékQBrû ÍîBòrû øB AíÎÆBè

nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö

bØùo÷

@øB ÍîBòrû jónékQBr AxR? Pâ|̈ HsAû LBxl Hö Aøï Lsx§ øØú At éIBfX Åêo÷ nr ÍæyÎö ÍîBòrû rA P~Øùç nAn÷ AxR. nr Aøï

éÓBåö, Lsx§ At jónékQBrû ÍîBòrû rA nr nò éÓBì PóxÆö ò ÖBrHsn ò nr éórn xö xµh AíQuAÈ At éÎõóì ÍîBòrû, }Béç éªBnøÔ ÍîBòrû,

íÂBì ÍîBòrAíö ò ròøØsn ÍîBòrAíö éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôùë. AHQoA Hsjú At AxQoá|è|ôBû éoAÍÆBñ jónékQBrû ÍîBòrû, jªó©BÁ AxQoá|è|ôBû

Aøæóè rA éµsi éú| Öîùë ò xMz AxQoá|è|ôBû LùR rA nr íÎú AxQoá|è|ôBû Aøæóè Hsrxú ò íÓo éú| Öîùë. LBxl LùR nr éórn éªBnøÔ

ÍîBòrû ÒBíÇ| Öîîo÷ AxR; nr éórn xùyQë ÍîBòrAíö, LBxl òû Hö ågBÄ éQBÍùuøØú ©BDJ AxR, AéB Hö ågBÄ ZBéÆö|}îBjQú, HgX At

jónékQBrû xùyQë ÍîBòrAíö Hö HgX At jónékQBrû ZBéÆö ÍîBòrAñ Pgóøç éú|}ón Öö HBøo nr ôs ZBéÆö ò nr ôs nòr÷ PBrøkú Hö ́ór

ZoAÛBíö éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn, éyB›åö|Aû Öö nr Aøï íó}Qö éórn Hsrxú ÒsAr íÜsÍQö AxR. HB Aøï fBè, éú|PóAñ Lsxùo Öö bö bùuû éóZJ

AíÜùu÷ ÍîBòrAñ HsAû Lù§|Hsnñ ÍîBòrû AxR? Aøï AíÜùu÷ rA íB}ú At >ròøØsn ÍîBòrAíö< éú|nAíùë; ròøØsnû Öö ́IÔ @ñ A}ùBû ZõBñ éóZónAPú

HsAû AxQkoAì Hö íÎÇ AíyBñ nøo÷ éú|}óío. í~Bñ jóAôùë nAn Öö íêú|PóAñ fØë Ösn Öö ròøØsn ÍîBòrAíö jónékQBr AxR ò éÆQÓoøë Öö

PÆIùs ©gùh, íö jónékQBrû ÍîBòrû HæØö >AíÎÆBè nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö< AxR. Hoøï PsPùJ, éú|PóAñ íÜsAíú éQÎØsAíú éBíîo Aøæóè ò

ôBøoÛs rA At Pyæ̧ ÍîBòrû Hs AíyBñ|ôB Hö ©órS íÜsAíú At AíÎÆBè AíyBñ|ôB nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö ©órS|Hîoû íêón. éú|PóAñ LqøsÍR Öö

Aésòt÷ AíyBñ|ôB nr éÓBHç Aøï ròøØsn Hö ZõBñ éîÎÆç ôyQîo ò ÖêQs Hö ròøØsnôBû nøÜs ôêcóñ ròøØsn }BÅsAíö, nøîú øB fQú Åæêú

PóZö í~Bñ éú|nôîo. HBøo Hö rAôØBrôBøú HsAû ÉæIö Hs Aøï AíÎÆBè Aíoø~ùo.

òAvÛBñ Öæùoû

jónékQBrû ÍîBòrû, xùyQë ÍîBòrAíö, ròøØsn ÍîBòrAíö.

PBrøl nrøBÍR: 20/70/7831

PBrøl Lqøs̈: 21/90/7831

éÓoéö

Lsx§ At jónékQBrû

1

ÍîBòrû At Lsx§|ôBøú

AxR Öö f^ë ÒBHç PóZõú At éØQóHBS rA nr

ÍæyÎö ÍîBòrû Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. Hsjú

At ©BfJ|íÂsAñ éÆQÓoío Öö ÍîBòrû jónékQBr

2

AxR. Aøï ©BfJ|íÂsAñ PB›Öùo nArío Öö ÍîBòrû

ôë nr éyùs PóxÆö jón ò ôë nr ésfæö ÖBrHsn

Póx̧ ZBéÆö éyQÓç At Pªêùë|ôBû AíyBíú Åêç

éú| Öîo. Aøæóè At é~õórPsøï ́sÍoArAñ Aøï íÂsøö

AxR. nr éÓBHç, Hsjú nøÜs At Aíoø~êîoAñ

éÆQÓoío Öö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR AíyBíú

At jóAxR|ôB ò Pªêùë|ôBû AíyBñ|ôB PB›Vùs

éú|Lqøsn. At Aøï rò ÍîBòrû jónékQBr íùyR,

HæØö Lùsò

3

AxR.

Hö íÂs éú|rxo Öö jónékQBr nAíyQï ÍîBòrû

HB íóÅú P̂yo Hk~ùoñ

4

Hö @ñ ôêsA÷ AxR,

Hoøï éÆîú Öö ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ ôóøQú nArAû

pAS ò éBôùR éyQÓç ÒæêoAn Öîùë Öö nArAû

òøwÛú|ôB ò PóAíBøú|ôBû ékªó¬ Hö jón AxR.

nr fBåú Öö nr íÜB÷ Aòåùö, égªóá|S PØîóåóvøÙ

Hö ÅîóAñ é̂êóÅö|Aû At éªîóÅBS Hö íÂs éú|rxo

Öö HB Òªo ÒIæú AíyBíú xBjQö }o÷|Aío. Hö ÅIBrS

nøÜs nr íÜB÷ Aòåùö éªBnøÔ ÍîBòrû rA éú|Hùîùë.

jónékQBr nAíyQï ÍîBòrû Hö HsnA}Qú Öö At

éÎõóì jónékQBrû ò ÍîBòrû nr pôï nArøë

òAHyQö AxR. nr Aøï éÓBåö, Lsx§ At jónékQBrû

ÍîBòrû rA nr nò éÓBì PóxÆö ò ÖBrHsn ò nr éórn

�øBxs jó}îóøz

Lwòô~Üs Ûsò÷ xùBxR Åæë ò ÍîBòrû ésÖu

PgÓùÓBS xùBxR Åæêú Ö~ór

ri.mpi.liam@sivenhsohK

�éªµÎú PÓóû

éoøs Ûsò÷ xùBxR Åæë ò ÍîBòrû ésÖu

PgÓùÓBS xùBxR Åæêú Ö~ór

moc.oohay@11ivahgaT
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xö xµh AíQuAÈ At éÎõóì ÍîBòrû éórn Hsrxú

ÒsAr éú|nôùë.

1- éÎõóì jónékQBrû ÍîBòrû

Lsx§ A©æú Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö @øB ÍîBòrû

jónékQBr AxR øB jùs. HsAû @íØö HQóAñ Hö Aøï

Lsx§ LBxl nAn, HBøo AHQoA rò}ï íêBøùë Öö

éÓªón éB At jónékQBrû ò ÍîBòrû bùyR. Aøï

nò éÎõóì nr AnAéö Hö ́ór AZêBåú éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsío.

1-1- éÎõóì jónékQBrû

òAv÷ íBéö ésøBì -òHyQs éÎõóì jónékQBrû rA

Hö ©órS "rjoAn ò AZsAû Hoòñ ÖîQsè jBrZú"

ò "òAÖî§ ò PóxÆö éyQÓâ|íö" PÆsøÏ Ösn÷ AxR.

]1[ PÆBrøÏ nøÜs íùu HB PÆsøÏ éqÖór é~BHõR

nArn. Hö íÂs éú|rxo Öö jónékQBrû éyQæuì nò

éÎõóì PÊùùs ò éyQÓç Hónñ nr PÊùùsAS AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs:

éóZón AåÏ jónékQBr AxR, AÛs nr PÊùùsAP§

íyIR Hö éóZón)AS( nøÜs éyQÓç HB}o, Hö

ÅIBrS nøÜs PgR ÖîQsè éóZón)AS( nøÜsû

íIB}o. 

nr éÓBHç éÎõóì jónékQBrû, éÎõóì Lùsòû

øB éÎõóì PgR ÖîQsè Hónñ éµsi éú|}ón.

éÎõóì Lùsòû rA éú|PóAñ HB PóZö Hö PÆsøÏ ÍóÕ,

Hö ©órS tøs PÆsøÏ Ösn:

éóZón AåÏ Lùsò AxR, AÛs nr PÊùùsAP§ íyIR

Hö éóZón)AS( nøÜs éyQÓç íIB}o, Hö ÅIBrS

nøÜs PgR ÖîQsè éóZón)AS( nøÜsû HB}o.

AÛsbö PÆBrøÏ ÍóÕ At øÙ éQï ÍæyÎú AxQksAa

í~o÷|Aío, AéB Hö íÂs éú|rxo Öö òøwÛú|ôBû Öæùoû

éÎõóì jónékQBrû rA nrHsnArío. nr @VBr éoAÍÆBñ

ò éîQÓoAñ jónékQBrû ÍîBòrû íùu Hö òøwÛú|ôBøú

é~BHö nr P~søh éÎõóì jónékQBrû Hséú|jórøë.

HsAû íêóíö Pó©ùÏ Aøæóè At jónékQBrû ÍîBòrû

bîùï AxR: >ÍîBòrû jónékQBr: Aøï HoAñ éÆîB

AxR Öö ÍîBòrû íõBøQBÁ PîõB Hö jón òAHyQö AxR

ò rA÷ jón rA é~k« éú| Öîo, øÙ ÅBéç A©æú

AxR, íö øÙ ÅBéç VBíóøö< ]2[ )ôêcîùï íÜB÷

Öîùo Hö: ]3[ ò ]4[(

1-2- éÎõóì ÍîBòrû

nr Aøï éÓBåö Òªo íoArøë Öö PÆsøÎú ZBéÇ ò

éBíÇ At ÍîBòrû ArADö nôùë, AéB HBøo PB AíoAt÷|Aû Öö

At AHõBì ZæóÛùsû íêBøo, rò}ï Öîùë Öö ôîÜBéú

Öö AnÅB éú| Öîùë >ÍîBòrû jónékQBr AxR<,

jónékQBrû rA Hö bö bùuû íyIR éú|nôùë.

ôêcîBíØö éùcBì A}Br÷ éú| Öîo, ©gR AxîBn

jónékQBrû Hö ÍîBòrû Hö xµh AíQuAÅú }oñ

1

éÎõóì ÍîBòrû òAHyQö AxR, ÍîBòrû nr øÙ xµh

AíQuAÈ jónékQBr Hö íÂs éú|rxo ò nr xµh nøÜs

jùs. ]5[ nr Aøï éÓBåö éùBñ xö xµh AíQuAÈ At

éÎõóì ÍîBòrû PêBøu ÛqArn÷ }o÷ AxR ò ôs øÙ

At xö Hk§ @Pú éÓBåö Hö Hsrxú AéØBñ

jónékQBrû ÍîBòrû ôs øÙ At Aøï xö xµh

AjQªB¬ nArn.

nr xµh Aòè AíQuAÈ, ôîÜBéú Öö At ÍîBòrû øBn

éú| Öîùë, Hö éªBnøÔ ÍîBòrû éBíîo APóéIùç, rAøBíö,

ôóALùêB ò ... A}Br÷ éú| Öîùë. Hö ÅIBrS nøÜs nr

Aøï xµh PîõB øÙ éÎõóì Öæú HB íBì >ÍîBòrû<

rA éú|xBtøë ò éªîóÅBS ÍîBòrAíö rA Hö ©órS

éªBnøÔ @ñ }îBxBøú éú| Öîùë. nr Aøï fBåR

ôîÜBéú Öö At ÍîBòrû íBì éú|Hsøë Hö éªîóÅBS

ÍîBòrAíö A}Br÷ éú| Öîùë.

nr xµh nòì AíQuAÈ Hö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ

ôóøR é̂uA A}Br÷ éú| Öîùë. ôóøQú Öö @ñ rA òrAû

ôsøÙ At éªBnøÔ ÍîBòrAíö éú|}îBxùë. nr Aøï

xµh At AíQuAÈ, At PÆIùs Aøæóè HB ÅîóAñ >íÂBì

ÍîBòrAíö< øBn éú| Öîùë. >íÂBéú Öö ÍîBòrû|ôBû

)éªBnøÔ ÍîBòrû( rA AHoAÈ éú| Öîo, xBéBñ

éú|Hk~o ò íÜõoArû éú| Öîo.< ]6[ á|tì Hö Pó®ùh

AxR Öö AxQÎBn÷ At ÅIBrS íÂBì ÍîBòrAíö Hoøï

éÆîB íùyR Öö éB íùu íÂBì ÍîBòrAíö rA nArAû

PêBéú òøwÛú|ôBøú éú|nAíùë Öö Aøæóè HsAû @ñ

ÒBDç AxR. 

nr xµh xóì AíQuAÈ, ròøØsn ÍîBòrAíö rA éÆsÍú

éú| Öîùë. ròøØsnû Öö ́ú @ñ A}ùBû ZõBñ

éóZónAPú HsAû AxQkoAì Hö íÎÇ AíyBñ nøo÷

éú|}óío. HB LùÜùsû Aøï ròøØsn @néú Hö A}ùBû

ZõBñ Hö ©órS A}ùBøú HsAû HØBrÛùsû nr Póåùo

éªîóÅBS ÍîBòrAíö ò Hõs÷|HsnArû At ́IùÆR Hö íÎÇ

jóø§ íÜB÷ éú| Öîo. Hö ÅIBrS nøÜs Aøï ròøØsn

AZBt÷ éú|nôo Öö íÂBì ÍîBòrAíö }Øç øBÍQö ò

ÛyQs̈ øBHo ò nr AnAéö éªBnøÔ ÍîBòrû Póåùo

}óío. nr AnAéö éÓBåö, nr Åùï fBè Öö ôs øÙ

At xö HsnA}R At éÎõóì ÍîBòrû Hù~Qs Hy̧

éú|øBHîo, Lsx§ At jónékQBr Hónñ ÍîBòrû nr

ôs øÙ At HsnA}R|ôBû éqÖór éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsn.

1-3- éÓBì ́si jónékQBrû

Lù§ At Hsrxú jónékQBr Hónñ ÍîBòrû HBøo

Hö éÓBéú Öö éyB›åö jónékQBrû ÍîBòrû nr @íõB

´si éú|}ón, A}Br÷ íêón. LùR Pó®ùh éú|nôo

Öö nxR Öë nò éÓBì éQÎBòS òZón nArn Öö

éú|PóAñ At jónékQBrû ÍîBòrû nr @íõB xkï ÛÎR:

éÓBì PóxÆö

2

ÍîBòrû ò éÓBì ÖBrHsn

3

ÍîBòrû. ]7[ 

nr éÓBì Aòè HgX Hs xs Aøï íØQö AxR Öö @øB

ÍîBòrû nr éyùs PóxÆö jón, øÆîú nr AjQsAÈ ò

Póåùo éªîóÅBS Zoøo ÍîBòrAíö bö xkR ò bö

ísì- éyQÓç At ÅóAéç nøÜs Åêç éú| Öîo øB jùs.
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nr fBåR nòì Hö Aøï Lsx§ LsnAjQö éú|}ón Öö

ôîÜBéú Öö øÙ égªóè ÍîBòrAíö At ésfæö PóxÆö

ÅIór íêón, @øB Hö ígóû jónékQBr òArn ZBéÆö

éú|}ón øB ÅîB©s xùBxú, AZQêBÅú øB Ajâ|Òú

nr HØBrÛùsû @ñ Póx̧ ZBéÆö njBåR nArn. Hö

ÅIBrS nøÜs éÓBì PóxÆö ésAfç ́sAfú ò Póåùo

égªóá|S ÍîBòrAíö rA nr Hs éú| Ûùsn ò éÓBì ÖBrHsn

}Béç ésAfç PIæùË égªóè ò Ísò̈ AxR.

Lsx§ At jónékQBrû ÍîBòrû rA éú|PóAñ nr

nò éÓBì nr éórn nò xµh AíQuAÈ Aòè ò nòì At

ÍîBòrû ´si íêón. AéØBñ ´si Lsx§ At

jónékQBrû ÍîBòrû nr éórn xµh xóì AíQuAÈ

At ÍîBòrû øÆîú ròøØsn ÍîBòrAíö nr Hk§ 5 éórn

Hsrxú ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

2- jónékQBrû éªBnøÔ ÍîBòrû

Lsx§ A©æú nr Aøï Hk§ Aøï AxR Öö >@øB

éªBnøÔ ÍîBòrû jónékQBr ôyQîo øB jùs<

éªBnøÔ ÍîBòrû PÊùùs éú| Öîîo, HsAû íêóíö

rAøBíö|ôBû Aésòtû HB nôö 0691 HyùBr éQÎBòPîo,

At Aøï rò éµBHÔ HB PÆsøÏ jónékQBrû nr Hk§

2-1 éú|PóAíùë HMsxùë Öö éªBnøÔ ÍîBòrû nr

PÊùùsAP~Bñ jónékQBr rÍQBr éú| Öîîo øB Lùsò ÅóAéç

nøÜsû ôyQîo. xö AxQoá|è íyIQBÁ é~õór Hö íÎÇ

jónékQBrû éªBnøÔ ÍîBòrû òZón nArn, ôs xö

AxQoá|è nr nò AVs Öæùoû Aøæóè, >ZBéÆö ÍîBòrAíö<

ò >íÂBì ÍîBòrAíö< ́si }o÷|Aío. nr éÓBHç, éQÎØsAíú

éBíîo LùR AxQoá|è|ôBøú nr íÎú Aøï xö AxQoá|è

ÅîóAñ Ösn÷|Aío. nr Aøï éÓBåö xö AxQoá|è Aøæóè

ò LBxl|ôBû LùR rA Hö AZêBè pÖs éú| Öîùë.

2-1- AxQoá|è éIQîú Hs Åoì Pyæ̧ ékQsÈ Hs

PóxÆö égªóè

Aøï AxQoá|è Hö éÓBì PóxÆö PóZö nArn, ôîÜBéú

Öö ékQsÅú øÙ égªóè ÍîBòrAíö rA AjQsAÈ

éú| Öîo, íyIR Hö ígó÷ PóxÆö égªóè øÆîú

PÊùùsAPú Öö égªóè ÍîBòrAíö nr @øîo÷ jóAôo

nA}R, íB@ÛB÷ AxR ò At Aøï rò ékQsÈ íêú|PóAío

Hs @øîo÷ égªóè ÖîQsè nA}Qö HB}o. HsAû éWBè

ôîÜBéú Öö HsAnrAñ rAøR íykö Aòåùö|Aû At ôóALùêB

rA xBjQîo, Áâ|Åú At @øîo÷ @ñ ò ígó÷ PØBéç

@ñ íoA}Qîo ò HîBHsAøï íêú|PóAíyQîo PóxÆö

ôóALùêB rA ÖîQsè íêBøîo. Aøï AxQoá|è nr éórn

ôs øÙ At PóxÆö|nôîoÛBñ égªóè íùu éÆQIs

AxR, Hoøï éÆîú Öö ́sAfBñ íyç|ôBû ÍÆæú

ôóALùêBôB íùu ÖîQsåú Hs ígó÷ PóxÆö ò PØBéç

íyç|ôBû HÆoû ôóALùêBôB íoArío. HîBHsAøï éú|PóAñ

íQù̂ö ÛsÍR Öö égªóè ÍîBòrAíö PóxÆö|Aû

éyQÓç At ékQsÈ nArn ò At Aøï rò jónékQBr

AxR. LùR nr éÓBHç Hö nò íØQö A}Br÷ éú| Öîo:

Aòè @íØö AxQoá|è ÍóÕ PîõB Hö íÓ« éÆsÍQú

ékQsÈ A}Br÷ éú| Öîo ò bîùï íÓªú nr éórn

PêBéú éyBDç ésHóº Hö ZóAéÇ AíyBíú òZón nArn.

HsAû éWBè ôîÜBéú Öö øÙ íóøyîo÷ }sòÈ Hö

íÜBr̈ ÖQBHú éú| Öîo, At AHQoA íyIR Hö Pgóá|S

ÖQBK nr ́óè íÜBr̈ ò íùu PÊùùsAS AfQêBåú

@ñ nr òøsAø§|ôBû HÆoû íB@ÛB÷ AxR ò íêú|PóAío

Hö ́ór ÖBéç @íõB rA ÖîQsè íêBøo. éêØï AxR

íóøyîo÷ nr fùï íÜBr̈ øB Lz At @ñ Áâ|ÅBS

Zoøoû Hö nxR @òrn øB Hö Aøo÷|ôBû Zoøoû

nxR øBHo. AéB éÆêóá|Á fØë íêú| Öîùë Öö ÖQBK

PóxÆö|Aû jónékQBr nArn. nòì AøîØö LùR Pªsøh

éú| Öîo Öö Hö ôsfBè Aøï AíyBñ|ôB ôyQîo Öö

égªóè ÍîBòrAíö rA PóxÆö éú|nôîo, AÛs bö

HsAnrAñ rAøR At íykö|ôBû HÆoû ôóALùêB @ÛB÷

íIónío ò @íõB rA íyBjQîo, AéB ôóALùêB Hö ÅîóAñ

øÙ éªoAÕ ÍîBòrû Póx̧ ékQsÅBñ ò éõîoxBñ

HÆoû PóxÆö øBÍR. PóxÆö øÙ égªóè ÍîBòrAíö

jBra At ÖîQsè øÙ Ísn AxR, AéB jBra At ÖîQsè

ZBéÆö íùyR. ]8[ 

2-2- AxQoá|è éIQîú Hs íB@ÛBôú At ÅóAÒJ

Aøæóè Hö PÎªùç Pó®ùh éú|nôo Öö éõîoxBñ

At PB›VùsAPú Öö AjQsAÅBP~Bñ Hs ZBéÆö éú| ÛqArn,

@ÛB÷ íùyQîo ò Hs @íõB ÖîQsåú íoArío. nr HyùBrû

éóArn éõîoxBñ fQú jón rA nr ÒIBè Aøï PB›VùsAS

éyEóè íêú|nAíîo.

Åâ|ò÷ Hs Aøï xùBxQêoArAíú Öö Pªêùë @íõB

éî̂s Hö PóxÆö ò PÓóøR Hsjú ÍîBòrû|ôBû jB¬

éú|}ón íùu íyIR Hö ÅóAÒJ AZQêBÅú Pªêùë

jón @ÛBôú bîoAíú íoArío. éªsÑ ÖîîoÛBñ

égªóá|S ÍîBòrAíö íùu Hù~Qs At nò Ûsò÷ Lù~ùï

íyIR Hö ÅóAÒJ HØBrÛùsû Aøï égªóá|S íB@ÛB÷

ôyQîo ò nr íQù̂ö Hs @íõB ÖîQsåú íoArío.

´IÔ Aøï AxQoá|è éªBnøÔ ÍîBòrû nr éÓBì

ÖBrHsn jónékQBr ôyQîo. LùR nr ZóAK é̂onAÁ

Hö Aøï íØQö A}Br÷ éú| Öîo Öö íÓ« éÆsÍQú éB

íyIR Hö ÅóAÒJ éqÖór Hoøï éÆîú íùyR Öö

@íõB Hö ígóû jónékQBr ròû éú|nôîo. HsAû

éWBè íóøyîo÷ øÙ éÓBåö íyIR Hö ÅóAÒIú Öö

bBO éÓBåö Aø̂Bn éú| Öîo, éBíîo HgX|ôBøú Öö

éóZJ jóAôo }o ò fQú AfQêBá|Á nrÛùsû|ôBû

xùBxú Öö nr Lú @ñ rm jóAôo nAn, íB@ÛB÷

AxR, AéB Aøï Hoøï éÆîú íùyR Öö éÓBåö

jónékQBr AxR. PêBéú ÅóAÒJ égªóá|S

ÍîBòrAíö íQù̂ö Pªêùë|ôBû ÅîB©s ékQæÏ ZBéÆö

ôyQîo. ]9[ 

2-3- AxQoá|è éIQîú Hs Lù~sÍR nAí§

Aøï AxQoá|è é̂onAÁ Hö éÓBì PóxÆö PóZö nArn

ò Hs nò éÓoéö éIQîú AxR, Aòè @íØö ́IÔ

HsnA}R Íâ|xÎö Åæë AxQBíoArn )ôë AVIBS| ÛsAøBñ
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ò ôë AHµBè| ÛsAøBñ( At Åæë, Åæë Lù~sÍQú AíIB}Qú

nArn ò HB Lùsòû At rò̈|}îBxú Åæêú, Åæë Hö

ígóû éyQÓç At PêBøâ|S H~sû Hö ésòr téBñ

Hö fÓùÓR íunøÙ éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs Åæë

PóxÆö|Aû jónékQBr nArn. nòì @íØö, ́IÔ HsnA}R

xîQú, ÍîBòrû nr òAÒÇ Åæë ÖBrHsnû AxR. HB

PóZö Hö Aøï nò éÓoéö, ÍîBòrû íùu Lù~sÍQú

jónékQBr jóAôo nA}R. Hö ÅIBrS nøÜs ôs

égªóè ÍîBòrAíö íQù̂ö ÖBrHsnû }oñ

é̂êóÅö|Aû At íÂsøö|ôBû Åæêú AxR ò At @í̂B

Öö Aøï íÂsøö|ôB Hö ©órS jónékQBr }Øç ÛsÍQö

ò PóxÆö øBÍQö|Aío, égªóá|S ÍîBòrAíö íùu Hö ígóû

jónékQBr }Øç øBÍQö ò PóxÆö éú|øBHo. ]01[

éîQÓoAñ ôs øÙ At nò éÓoéö rA éórn éîBÒ~ö

ÒsAr éú|nôîo. PæÓú AxQBíoArn Hö Åæë ́ú éµBåÆBS

ò éIBfWBS Íâ|xÎö Åæë }oøoAÁ Hö bBå§ Ö~ùo÷

}o÷ AxR. HsAû íêóíö Öóôï PæÓú AíIB}Qú At

Åæë rA íÎú éú| Öîo, Hö ÅÓùo÷ òû ôîÜBì Hsòt

AíÓâ|K Åæêú, ´sÍoArAñ LBrAnAøë íó»õór

é~BôoAS Åæêú rA Hö }Øæú ÖBéâÁ| éQÎBòS HB

LBrnAøë Lù~ùï PÆIùs éú| Öîîo. òû fQú Pªsøh

éú| Öîo Öö nr ZBĤBøú At LBrAnAøë Lù~ùï Hö

LBrAnAøë Zoøo, Hk~ú At PóAíBøú|ôBû PIùùîú At

nxR éú|ròn. ]11[ nr ròøØsn PBrøkú Hö ÍæyÎö

Åæë ò íùu éÆsÍR|}îBxú AZQêBÅú, ÍÆBåùR Åæêú

Hö ©órS øÙ ÍÆBåùR AZQêBÅú PæÓú ò Pó©ùÏ

éú|}ón Öö At xBjQBrôBû AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò

fQú xùBxú PB›Vùs éú|Lqøsn. )HsAû íêóíö íÜB÷

Öîùo Hö: ]21[(

nr éórn éÓoéö nòì éîQÓoAñ Hö Aøï éó®óÈ

PóZö éú|nôîo Öö ÍîBòrû Åæë ÖBrHsnû íùyR.

nr HyùBrû éóArn ÍîBòrû r}oû éyQÓç At Åæë

nA}Qö AxR ò égªóá|S ÍîBòrAíö Hoòñ òZón

íÂsøö|ôBû Åæêú éîy^êú HsAû PIùùï ÖBrÖsn

@íõB AjQsAÈ }o÷ ò PóxÆö øBÍQö|Aío. HsAû íêóíö

PæyØóO, éB}ùï HkBr ò ôóALùêB nr íIón

íÂsøö|ôBû PIùùï Öîîo÷ ÖBéæú nr íór}îBxú,

PséónøîBéùÙ ò @DsònøîBéùÙ AjQsAÈ }o÷ ò

PØBéç øBÍQö|Aío. LùR éÎªâÁ| Hö éWBè PóxÆö

PæyØóO Póx̧ ÛBåùæö éú|LsnAtn. ]31[ Aøï éWBè|ôB

í~Bñ éú|nôo Öö ÍîBòrû ôêóAr÷ PBHÇ ò níIBåö rò

Åæë íIón÷ AxR. Aésòt÷ Åæë ò ÍîBòrû ôêsA÷ HB

øØoøÜs Hö Lù§ éú|ròío. ÍîBòrû|ôBû íó Hö Åæóì

òAHyQö|Aío ò nr éÓBHç PgÓùÓBS ést Åæë Hoòñ

AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö AéØBñ|Lqøs íùyR.

At Aøï PÆBéç nò ́sÍö HB ÅîóAñ rAHµö ôêuøBíö

1

éùBñ Åæë ò ÍîBòrû íBì Hsn÷ éú|}ón. )HsAû íêóíö

íÜB÷ Öîùo Hö: ]41[(

���

LBxl|ôBû LùR, LBxl|ôBû ÖBéæú Hö

AxQoá|è|ôBû Aøæóè nr éórn jónékQBrû éªBnøÔ

ÍîBòrû øB égªóá|S ÍîBòrAíö Hö íÂs éú|rxîo.

øÙ égªóè ÍîBòrAíö éBíîo ôóALùêB øB éB}ùï

HkBr jónékQBr íùyR. AÛs bö HsAnrAñ rAøR ò

Zùêu òAS ôîÜBì xBjR íykö ôBû Aòåùö @íõB

At ígó÷ PóxÆö égªóè ò íùu ÅóAÒJ AZQêBÅú

@íõB @ÛB÷ íIónío ò Hs @íõB ÖîQsè íoA}Qîo, AéB ôë

PóxÆö Aøï égªóá|S ò ôë ÅóAÒJ AZQêBÅú @íõB

Póx̧ nøÜs AÍsAn ò íõBnôBû ZBéÆö PgR PB›Vùs

Pªêùë|ôBû Aø~Bñ }Øç ÛsÍR. 

AåIQö HBøo Hö Aøï íØQö A}Br÷ íêón Öö AxîBn

jónékQBrû Hö ôóALùêB ò éB}ùï|HkBr PBfoû Hö

Pªêùë éB nr éÆîB}îBxú éÎõóì jónékQBrû

HBt éú| Ûsnn, AéB AÛs HkóAôùë Hö ná|øç Lù§| ÛÎQö

ôóALùêB ò éB}ùï|HkBr rA jónékQBr HoAíùë, HBøo

øÙ éÓBåö, øÙ ÒµÆö }Æs, xkîBíú Öö Hö

nòxQBíêBñ éú| Ûóøùë ò PÓsøIBÁ PêBéú rÍQBrôBøú

rA Öö ròtAíö Aí̂Bì éú|nôùë íùu jónékQBr HoAíùë,

At @í̂B Öö íyIR Hö ÅóAÒJ @íõB íB@ÛBôùë ò Hs

@íõB ÖîQsè ÖBéæú íoArøë. nr Åùï fBè, HBøo

ÛÎR Öö ôêö @ícö Aøæóè ò Hsjú nøÜs At éQÎØsAñ

éBíîo ôùç|Hsòís

2

nr AVIBS jónékQBrû ÍîBòrû

´si éú| Öîîo, Hö éªBnøÔ ÍîBòrû HBt íêú| Ûsnn.

Aø~Bñ Hö HsnA}Qú AíQuAÅú|Ps At ÍîBòrû A}Br÷ nArío

Öö ôêcîBíØö nr éÓoéö A}Br÷ }o, nr Aøï éÓBåö

Hö PIÆùR At Aøæóè At @ñ Hö >íÂBì ÍîBòrAíö< PÆIùs

éú| Öîùë. AxQoá|è|ôBû LùR ÅêoPBÁ Hö íÎú

jónékQBrû éªBnøÔ ÍîBòrû éú|LsnAtío ò

éyQÓùêBÁ Hö íÂBì ÍîBòrAíö A}Br÷ íoArío.

3- jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö

nr HyùBrû éóArn ôîÜBéú Öö nr éØQóHBS Hö

ÍîBòrû A}Br÷ éú|}ón, égªóè ÍîBòrAíö jB©ú

øB Hö ÅIBrS nøÜs éªoAÕ ÍîBòrû nr xµh AíQuAÈ

Aòè éórn íÂs íùyR. nr Aøï éóArn íóøyîo÷ HB

íóÅú AíQuAÈ Hö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ôóøR éyQÓç

A}Br÷ éú| Öîo Öö éªBnøÔ ÍîBòrû égªóè @ñ

ôyQîo. HyùBrû At AjQâ|Ñ íÂsôB ôîÜBéú Lù§

éú|@øo Öö øÙ íóøyîo÷ Hö ÍîBòrû nr éÆîBû

éªBnøÔ @ñ A}Br÷ nArn, nr fBåú Öö íóøyîo÷

nøÜs Hö ÍîBòrû nr HsnA}R AíQuAÅú @ñ Öö éªBnøÔ

égªóè @ñ ôyQîo, PóZö éú| Öîo. nr Aøï xµh

At AíQuAÈ, Aøï Lsx§ Hö éùBñ éú|@øo Öö @øB A©âÁ|

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ôóøR é̂uA òZón nArn øB

jùs. nr AnAéö Hö Aøï Lsx§ HBt jóAôùë Û~R.

nr Aøï Hk§, ÍîBòrû rA Hö ©órS @ícö Aøæóè

HB ÅîóAñ >íÂBì ÍîBòrAíö< At @ñ øBn éú| Öîo, éórn

Hsrxú ÒsAr éú|nôùë. >íÂBéú Öö ÍîBòrû|ôB

)éªBnøÔ ÍîBòrû( rA AHoAÈ éú| Öîo, xBéBñ éú|Hk~o
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ò íÜõoArû éú| Öîo.< ]51[ HBøo PóZö nA}R Öö

éÎõóì xùyQë ÍîBòrAíö éÎõóéú AíQuAÅú AxR;

ôêcîBíØö jón Aøæóè A}Br÷ éú| Öîo éB ôùcÜB÷

íÂBì ÍîBòrAíö rA íêú|Hùîùë, HæØö ôêóAr÷ HB éªBnøÔ

ÍîBòrû, ÖBrjBíö|ôBøú Öö éªBnøÔ rA Póåùo éú| Öîîo

ò é̂êóÅö éõîoxBñ ò Pªêùë| ÛùsAíú Öö ÍîBòrû

rA Lù§ éú|Hsío, éóAZö ôyQùë. Aøæóè Lz At ́si

éÎõóì íÂBì ÍîBòrAíö Hö HùBñ ÍsAøîoôB ò éWBè|ôBøú

éú|LsnAtn Öö éµBHÔ HB @íõB íÂBì ÍîBòrAíö íö PîõB

éyQÓç At íÂBì|ôBû AÒQªBnû, xùBxú ò AZQêBÅú

PóxÆö éú|øBHo, HæØö Hs @íõB PB›Vùs éú| ÛqArn ò @íõB

rA PÊùùs éú|nôo. òû jªó©BÁ Hö íêóíö|ôBøú A}Br÷

éú| Öîo Öö ́ú @íõB Pªêùë| ÛùsAñ ZBéÆö PgR

PB›Vùs ÍîBòrû, Pªêùë|ôBøú APkBp éú| Öîîo Öö Hs

jâ|Ñ íÂsøö|ôBû AÒQªBnû AxR Öö Hö @íõB

éÆQÓoío, øB Hsjâ|Ñ ÅÓBøo xùBxú @íõB AxR ò

fQú Hsjâ|Ñ íÂBì Ajâ|Òú @íõB AxR. )HsAû íêóíö:

]61[ ò ]71[(  ôùç|Hsòís íùu nr éÓBåö é~õór̈ HB

ÅîóAñ >@øB éB}ùï PBrøl rA éú|xBtn?< - AÛsbö At

ÅIBrS íÂBì ÍîBòrAíö AxQÎBn÷ íêú| Öîo- Hö HùBñ

íêóíö ò ÍsAøîoôBøú At Aøï nxR éú|LsnAtn. ]81[

At Aøo÷ PB›Vùs ÍîBòrû Hs nøÜs ÅîB©s éóœVs nr ZBéÆö

éÆêóá|Á HB ÅîóAñ ZIsøR ÍîBòrAíö

1

øBn éú|}ón.

Aøæóè ò ôùç|Hsòís Pªsøh éú| Öîîo Öö ÍîBòrû íö

PîõB jónékQBr AxR, HæØö ZIsøR ÍîBòrAíö íùu

òZón nArn.

3-1- rAHµö jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö ò ZIsøR

ÍîBòrAíö

jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö ò ZIsøR ÍîBòrAíö

ArPIBº PîÜBPîÜú HB øØoøÜs nArío. Aøï íØQö HBÅX

éú|}ón Öö ÛBôú Aøï nò éó®óÈ HB øØoøÜs PsÖùJ

Ûsnío. At Aøï rò éîBxJ AxR Öö Lù§ At @íØö

Hö Hsrxú ©gR AxîBn jónékQBrû Hö íÂBì

ÍîBòrAíö HMsnAtøë, rAHµö éùBñ jónékQBrû íÂBì

ÍîBòrAíö ò ZIsøR ÍîBòrAíö rA Hö }Øç AZêBåú

éórn Hsrxú ÒsAr nôùë. 

íÂBì ÍîBòrAíö nr ÖîBr íÂBì xùBxú, íÂBì

AÒQªBnû ò íÂBì Ajâ|Òú nr PÆBéç HB øØoøÜs

ZBéÆö rA ôoAøR éú| Öîîo. Aøï íÂBì||ôB Hö ́ór

éoAòì nr fBè PÊùùs ôyQîo ò PÊùùs ôs øÙ,

nøÜs íÂBì||ôB rA íùu PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. éoAÍÆBñ

jónékQBrû éÆQÓoío Öö íÂBì ÍîBòrAíö Hö ́ór

éµæÔ øB Hö ́ór íyIú Hö ígóû jónékQBr At

nøÜs íÂBì|ôB PÊùùs éú| Öîo. At @í̂B Öö PÊùùs ôs

íÂBì, nøÜs íÂBì|ôB rA éQB›Vs éú| Öîo, PÊùùs jónékQBr

íÂBì ÍîBòrAíö íùu nøÜs íÂBì|ôB rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo. At Aøï PB›Vùs øÙ|´sÍö HB ÅîóAñ ZIsøR

ÍîBòrAíö íBì Hsn÷ éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs LqøsÍQï

jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö nr ZBéÆö|Aû Öö íÂBì|ôB

HB øØoøÜs AíorÖî§ nArío, Hö LqøsÍQï ZIsøR

ÍîBòrAíö éú|Aí̂Béo. Lz At Aøï Pó©ùÏ jâ|©ö At

rAHµö jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö ò ZIsøR ÍîBòrAíö

Hö ZsøBñ A©æú HgX nr Aøï Hk§ HBt éú| Ûsnøë:

@øB íÂBì ÍîBòrAíö jónékQBr AxR? 

3-2- jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö nr éÓBì PóxÆö

éµBHÔ HB PêBøuû Öö nr Hk§ 2-3 nr éórn

éÓBì ´si jónékQBrû pÖs }o, éú|PóAñ

jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö rA nr nò éÓBì PóxÆö

ò ÖBrHsn Hsrxú íêón. 

Hk~ú At AxQoá|è|ôB ò éWBè|ôBû Aøæóè ò nøÜs

éoAÍÆBñ jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö Hö éÓBì PóxÆö

HBt éú| Ûsnn. }Bøo ÅIBrS >rò̈ Aí̂Bì nAnñ øÙ

ÖBr nåùç Aí̂Bì nAnñ @ñ éú|}ón< ]91[ At íùç

LyQêï HQóAío éóÒÆùR jónékQBrû ÍîBòrû nr

éÓBì PóxÆö rA Hö jóHú Pó©ùÏ íêBøo; Hö ÅÓùo÷

éoAÍÆBñ jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö, ôîÜBéú Öö

xµh Åæóì, éB}ùï|ôBû éórn íùBt ò éóAn Aòåùö

á|tì HsAû PóxÆö øÙ ÍîBòrû jB¬ ÍsAôë

éú|}ón, íÂBì ÍîBòrAíö }sòÈ Hö Aí̂Bì PgÓùÓBS

ò xMz Póåùo Aøï éªoAÕ jB¬ ÍîBòrû

éú|íêBøo. Pó©ùÏAøæóè At íB@ÛBôú Pªêùë| ÛùsAñ

At ÅóAÒJ PóxÆö égªóè|ôBû ÍîBòrAíö Öö nr Hîo

2-1 Hö @ñ A}Br÷ }o, nr Aøï éóÒÆùR íùu ÒBHç

PóZö AxR. Hö ÅIBrS nøÜs ©sÑ AøîØö AéØBíBS

Aòåùö PóxÆö øÙ ÍîBòrû jB¬ rA nr AjQùBr nArøë,

HBÅX éú|}ón Öö íÂBì ÍîBòrAíö, Pªêùë| ÛùsAñ rA

rAÉJ Öîo PB ròû Aøï ÍîBòrû xséBøö| ÛqArû íêBøîo.

nr Aøï éórn éÆêóá|Á Hö éWBè PóxÆö ÍîBòrû

ôyQö|Aû A}Br÷ éú|}ón Öö Hö xBjR HêJ

ôyQö|Aû éî̂s }o. éîQÓoAñ nr éÓBHç Hö Aøï

íØQö A}Br÷ éú| Öîîo Öö Aésòt÷ @ÛBôú ò íÜsAíú At

PóxÆö ÍîBòrû HyùBr Hù~Qs At nôö 0591 ò 0691

AxR Öö Aøæóè ò ôùç|Hsòís Hö íÜBr̈ @VBr}Bñ

éú|LsnAjQîo. ]02[ HsAû íêóíö Hsjú ÍîBòrû|ôBû

éõîoxú víQùÙ ò }Iùö|xBtû nr HyùBrû At

Ö~órôB LùÜùsû íêú|}ón, nr fBåú Öö Åæóì ò

éB}ùï @á|S Aòåùö HsAû PóxÆö @íõB ÖBéâÁ| nr

nxQs{ AxR.

3-3- jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö nr éÓBì ÖBrHsn  

ôîÜBéú Öö Aøæóè At jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö

nÍBÈ éú| Öîo, Hù~Qs Hö jónékQBrû nr éÓBì ÖBrHsn

PóZö nArn. ÅIór égªóè At ésfæö PóxÆö ôîót

Hö éÆîBû rxùoñ Hö Póåùo AíIó÷ ò éªsÑ égªóè

ÍîBòrAíö nr ZBéÆö íùyR. AéB Aøæóè éÆQÓo AxR

Öö íÂBì ÍîBòrAíö Hö ígóû jónékQBr égªóá|S

ÍîBòrAíö rA nr HBtAr ròAa éú|nôo ò Pªêùë| ÛùsAñ ò

ésnì rA Hö jsøo ò éªsÑ @ñ PsÉùJ éú| Öîo. Aøæóè

nr Aøï ésfæö Hö PIæùÊBS

2

AôêùR HyùBrû éú|nôo

ò @ñ rA øØú At AZuAû Öæùoû íÂBì ÍîBòrAíö éú|nAío.
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]12[ Aøæóè ́ú éWBè|ôBû ékQæÎú í~Bñ éú|nôo

Öö bÜóíö ôîÜBéú Öö øÙ ÍîBòrû øB égªóè

ÍîBòrAíö @éBn÷ HØBrÛùsû Póx̧ ZBéÆö HB}o,

íõBnôBû xùBxú, AÒQªBnû ò fQú Ajâ|Õ ò ÅsÑ

ZBéÆö Hö @ñ Pï éú|nôîo ò rA÷ rA HsAû éªsÑ

@éBn÷ éú| Öîîo. HsAû íêóíö Aøæóè }si éú|nôo Öö

nòåR Lsò nr nôö 0691 HB òZón @íØö At ågBÄ

xùBxú Hö }óròû xBHÔ òAHyQö Hón, HsAû AxQksAa

Hsjú At éÆBnñ jón Hö ÍîBòrû jB©ú íùBt nA}R

Öö nr AígªBr AøBá|S éQgo÷ Hón. nòåR Lsò xsAí̂Bì

AÒQ̄Bû ÍîBòrAíö rA Hs ZõR| Ûùsû xùBxú jón

PsZùh nAn ò éQkªªBñ AøBá|åR éQgo÷ rA Hö

joéR ÛsÍR. ]22[ éîQÓoAñ nr éÓBHç Hö

éWBè|ôBøú A}Br÷ éú| Öîîo Öö ́ú @íõB ÍîBòrû|ôBû

jB©ú HB òZón @íØö AéØBñ ÖBrHsn nr ZBéÆö

nA}Qö|Aío, nr AVs PB›Vùs íõBnôBû xùBxú, AÒQªBnû

øB éqôIú Hö ÖBr ÛsÍQö í~o÷|Aío. nr Aøî̂B éîBxJ

éú|nAíùë Öö éWBåú At AøsAñ nr Aøï téùîö ArADö

íêBøùë. éB}ùï|ôBû åIBx~óøú jónÖBr nr nôö

0691 nr AjQùBr }õsòíoAñ AøsAíú ÒsAr ÛsÍQîo,

AéB Hö nåùç Hsjú AHõBéBS nr éórn >LBÚ }oñ<

åIB{|ôB nr éÆîBû ÍÓõú @ñ ôîÜBì AxQÎBn÷ At

éB}ùï|ôBû åIBx~óøú, HyùBrû At nøîoArAñ At Aøï

égªóè AxQÎBn÷ íêú| Ösnío. ôîÜBéú Öö ÍÓõB

}sòº ò égoònøR|ôBû AxQÎBn÷ At éB}ùï|ôBû

jónÖBr rA AÅâ|ì íêónío, nøîoArAñ HB PóZö Hö }sAø̧

AÅâ|ì }o÷ Hö AxQÎBn÷ At Aøï éB}ùï|ôB ròû @òrnío.

bîùï éWBè|ôBøú éú|PóAío í~Bñ nôo Öö íÂBì

ÍîBòrAíö ÖBéâÁ| jónékQBr íùyR, HæØö nr PÆBéç

øB rÒBHR HB xùyQë|ôBû xùBxú, AÒQªBnû ò Ajâ|Òú

ÒsAr nArn. Hö ÅIBrS nøÜs pÖs PîõB øÙ éWBè Öö

ú́ @ñ íÂBì ÍîBòrAíö At íÂBì xùBxú øB Ajâ|Òú

éQB›Vs }o÷ HB}o, HsAû íÎú jónékQBrû íÂBì

ÍîBòrAíö ÖÎBøR éú| Öîo. Aøæóè nr LBxl Hö AøîÜóíö

éWBè|ôB Pªsøh éú| Öîo Öö éÓªón òû At

jónékQBrû, jónékQBrû éµæÔ íùyR ò Aò

íêú|jóAôo ÍîBòrû rA HB AåóôùR éÆBnè PæÓú íêBøo.

]32[ At Aøï nøoÛB÷ nr éQóñ HB ÅîóAñ ò®ÆùR

}Iö jónékQBrû

1

øBn éú|}ón. nr òAÒÇ AnÅBû

éoAÍÆBñ Aøï AxR Öö íÂBì ÍîBòrAíö bö nr éÓBì

PóxÆö ò bö nr éÓBì ÖBrHsn - }Iö jónékQBr

Åêç éú| Öîo. AíQÓBè At éó®Ç jónékQBrû éµæÔ

Hö }Iö jónékQBrû rA÷ rA HsAû AíQÓBè HgX At

øÙ éó®Ç éQBÍùuøØú Hö øÙ éó®Ç

ZBéÆö|}îBjQú ôêóAr éú| Öîo. PÎBòS Aøï nò éó®Ç

rA Hö PÎªùç nr Hk§ HÆoû Hsrxú jóAôùë Ösn. 

3-4- jónékQBrû íÂBì ÍîBòrAíö, øÙ éyB›åö

ZBéÆö|}îBjQú

AíQÓBn A©æú éîQÓoAñ íyIR Hö jónékQBrû

íÂBì ÍîBòrAíö Aøï AxR Öö íÂBì ÍîBòrAíö nr jBra

òZón íoArn. HsAû íêóíö LùR A}Br÷ éú| Öîo Öö

A}QIB÷ HîùBnû Aøæóè P̂yoHk~ùoñ Hö ÍîBòrû

AxR Öö nr AnAéö AZBt÷ éú|nôo HsAû @ñ íùsòû

Åæú íùu ÒBDç }óøë ò Hö xêR jónékQBrû ò

ZIsøR ÍîBòrAíö éQêBøç Ûsnøë. ]42[ AéB Aøæóè

Pªsøh éú| Öîo Öö AÛsbö éB ôùcÜB÷ íÂBì ÍîBòrAíö

rA é~Bôo÷ íêú| Öîùë, AéB AíQuAÅú|xBtû HsAû Pgæùç

ÖBrÖsn ò é~kªö|}îBxú

2

ÍîBòrû á|tì AxR. òû

Pó®ùh éú|nôo Öö éµBåÆö òû nr éórn ÍîBòrû

nr AnAéö éµBåÆBS éBrÖz nrHBr÷ AÒQªBn xùBxú

ò òHs nrHBr÷ nøóAíyBá|rû AxR. éBrÖz ò òHs íùu

HB AíQuAÅú|xBtû AÒQªBn ò nøóAíyBá|rû PóAíyQîo

Pgæùç ÒBHç PóZõú At éó®óÈ éµBåÆö jón ArADö

nôîo. ]52[ éîQÓoAñ nr éÓBHç A}Br÷ éú| Öîîo Öö

ôîÜBì éµBåÆö Pgæùç|ôBû Aøæóè Ûóøú HB éóZónû

xs ò ÖBr nArío Öö ôsÛu òZón íoArn, Hö ÅIBrS

nøÜs, Hö íÂs éú|rxo Öö Aøæóè nr AíQuAÅú|xBtû

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ íÂBì ÍîBòrAíö AÍsAº Ösn÷ AxR

ò HsAû íÂBì ÍîBòrAíö íóÅú pAS ÒBDç }o÷ AxR.

HBøo Hö Aøï íØQö nÒR íêón Öö Aøï >ÍîBòrAñ<

ôyQîo Öö íÂBì ÍîBòrAíö rA }Øç éú|nôîo ò Hö

Lù§ éú|Hsío. íÂBì ÍîBòrAíö ôóøQú òrAû ÍîBòrAíú

Öö nr @ñ ÍÆBåùR éú| Öîîo, íùyR; Aøï ÍÆBåùR

é~QsÚ PØîóåóvøyR|ôB AxR Öö éóZJ ÒorS

ÛsÍQï íÂBì ÍîBòrAíö éú|}ón.

PB›Öùo éB Hs Aøï íØQö AxR Öö éµBåÆö íÂBì

ÍîBòrAíö øÙ éµBåÆö ZBéÆö|}îBxBíö ò íö

éQBÍùuøØú AxR. ôîÜBéú Öö Hö Hsrxú

òøwÛú|ôBû íÂBì ÍîBòrAíö éú|LsnAtøë, nr òAÒÇ nr

fBè éµBåÆö òøwÛú|ôBû ZBéÆö|}îBjQú AZQêBÈ

ÍîBòrAñ ôyQùë ò íö nr fBè Hsrxú òøwÛú|ôBû

éQBÍùuøØú øÙ pAS éyQÓç HB íBì íÂBì ÍîBòrAíö.

HyùBrû At AjQâ|Ñ |íÂsôB nr éórn jónékQBrû

ÍîBòrû ôîÜBéú rm éú|nôo Öö éoAÍÆBñ ròøØsnû

ZBéÆö|}îBjQú Hö HgX nArío, nr fBåú Öö

éîQÓoAñ ròøØsnû éQBÍùuøØú At jón í~Bñ

éú|nôîo øB HBåÆØz. nr ròøØsn éQBÍùuøØú,

Lsx§ Öæùoû Aøï AxR Öö >@øB ÍîBòrû nr ôsøÙ

At xµói AíQuAÈ éêØï- ÍîBòrû jónékQBr AxR

øB jùs?< Hö ÅIBrS nøÜs nr HsnA}R éQBÍùuøØú,

jónékQBrû Hö ÅîóAñ øÙ òøwÛú éBôùR ÍîBòrû

éórn Lsx§ AxR. nr éÓBHç nr ròøØsn

ZBéÆö|}îBjQú Lsx§ Öæùoû Aøï AxR Öö >@øB

nr ZBéÆö AåÏ ò nr nòr÷ téBíú K, ÍîBòrû nr ôs

øÙ At xµói AíQuAÈ éêØï- Hö ígóû jónékQBr

rÍQBr éú| Öîo øB jùs.< nr Aøï ròøØsn jónékQBrû

Hö >ÍîBòrû nr ZBéÆö AåÏ nr nòr÷ téBíú K<

íyIR nAn÷ éú|}ón ò íö Hö ÍîBòrû HêB ôó

PØîóåóvû. HîBHsAøï éêØï AxR Lz At øÙ

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

06

1. Semi-autonomy (quasi-autonomy)
2. Characterology



éµBåÆö ZBéÆö|}îBjQú, ÍîBòrû nr ZBéÆö AåÏ ò

nr nòr÷ téBíú K jónékQBr P~kù« nAn÷ }ón

ò nr øÙ ZBéÆö nøÜs ò nr nòr÷ téBíú nøÜsû

Lùsò. LBxl Hö Lsx§ jónékQBrû ÍîBòrû At

ågBÄ éQBÍùuøØú éîÎú AxR. Pgæùç éÎõóì

ÍîBòrû bö nr xµh AíQuAÈ Aòè Hö ÅîóAñ éªBnøÔ

ÍîBòrû ò bö nr xµh AíQuAÈ nòì Hö ©órS íÂBì

ÍîBòrAíö  éB rA òAnAr íêú| Öîo Öö éBíîo Aøæóè PªoøÔ

Öîùë Öö ÍîBòrû nr pAS jón jónékQBr AxR.

Åâ|ò÷ Hs Aøï nA}Qï øÙ íêóíö íÓ° Öö nr @ñ

øÙ ÍîBòrû jB¬ Hö ©órS jónékQBr PóxÆö

øB ÖBrHsn íùBÍQö AxR, HsAû íÎú jónékQBrû nr

ròøØsn éQBÍùuøØú ÖBÍú AxR. AéB nr ròøØsn

ZBéÆö|}îBjQú, LBxl Lsx§ At jónékQBrû

ÍîBòrû Hö ZBéÆö|Aû òAHyQö AxR Öö éµBåÆö nr

@ñ ©órS éú| Ûùsn. 

jªó©BÁ ôîÜBéú Öö At jónékQBrû íyIú øB

}Iö jónékQBrû ©gIR éú| Öîùë, LBxl

éú|PóAío nr ZóAéÇ ékQæÏ éQÎBòS HB}o.

ôêcîBíØö ôùç|Hsòís A}Br÷ éú| Öîo, Lù~sÍR

ÍîBòrû íùu Hk~ú At ÍÆBåùR ZBéÆö AxR. HîBHsAøï

ígó÷ PÆBéç ÍîBòrû HB xùBxR, AÒQªBn, Ajâ|Õ ò

nøÜs ÅîB©s xBtío÷ ZBéÆö nr ôs ZBéÆö éQÎBòS

jóAôo Hón.

éêØï AxR ÍîBòrû nr øÙ ZBéÆö jªæQú

jónékQBr At jón í~Bñ nôo ò nr ZBéÆö|Aû nøÜs

PgR PB›Vùs xùBxR, øB éqôJ HB}o. ôêcîBíØö

ôùç|Hsòís A}Br÷ éú| Öîo, ZBéÆö Axâ|éú nr Òsòñ

òxµú ò íùu ZBéÆö bùï Hö nrZBS ÒBHç PóZõú

At Lù~sÍR ÍîBòrAíö nxR øBÍQö Hónío, AéB ÍîBòrû

nr Aøï ZóAéÇ jªæR jónékQBr At jón í~Bñ

íoAn÷ AxR. ]62[ 

ôùç|Hsòís HB HBrøÙ|Aíoø~ú nrHBr÷ ZIsøR

ÍîBòrAíö nr Òsòñ íótnôë ò HùyQë éú| Ûóøo:

ZIsøR ÍîBòrAíö Hö ígóû ÉsøJ é~Øç øÙ

nòr÷ jB¬ PBrøkú AxR ... Öö nr @ñ íùsòôBû

PÊùùs PØîùØú @tAn }o÷ AxR, AéB ÅóAéç éórn

íùBt HsAû ÖîQsè ò rAôîêBøú ÍîBòrû ôîót nr

ésAfç AHQoAøú PØBéç jón ÒsAr nArío. ]72[

At @í̂B Öö nr Hk§ 4-1 ZIsøR ÍîBòrAíö rA

íQù̂ö jónékQBrû ÍîBòrû nr ZóAéÇ nArAû

AíorÖî§ éùBñ xùyQêõB nAíyQùë, HB LqøsÍQï

íÂs ôùç|Hsòís éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö ÍîBòrû

nr nò Òsñ Ajùs nr AròLB jónékQBr Hón÷ AxR.

Aøï Lsx§ Öö xùyQë|ôBû ÍîBòrAíö nr nòr÷ éorñ

nr nøÜs ZóAéÇ PB bö AíoAt÷ jónékQBr Åêç

Ösn÷|Aío, nr Aøï éÓBåö éórn Hsrxú Hù~Qs ÒsAr

íêú| Ûùsn; AéB íØQö Öæùoû Öö Hö @ñ PB›Öùo nArøë

Aøï AxR Öö LBxl Lsx§ jónékQBrû ÍîBòrû

At ågBÄ éQBÍùuøØú éîÎú AxR.

4- ròøØsn ÍîBòrAíö, jónékQBrû øB AíÎÆBè

HB Aøï fBè Aøï Lsx§ rA éú|PóAñ ́si íêón

Öö bö bùuû éóZJ AíÜùu÷ ÍîBòrAñ HsAû Lù~Isn

ÍîBòrû AxR? bö ÅBéæú HBÅX }o÷ AxR Öö

ÍîBòrû - @ícîBíØö ôùç|Hsòís éú| Ûóøo Hö ígóû

ÉsøJ- nr nòr÷ éorñ jªæR jónékQBr At jón

í~Bñ nôo øB nxR Öë Hö íÂs @øo Öö Hö }Øç

}Iö jónékQBr Åêç éú| Öîo. HBøo Hö Aøï íØQö

PóZö íêBøùë Öö Aøï AíÜùu÷ øB ÅBéç jón øÙ

éªoAÕ ÍîBòrû øB fQú íÂBì ÍîBòrAíö íùyR. Aøï

éó®óÈ rA÷ rA Hs HsnA}R xóì At ÍîBòrû HBt éú| Öîo,

nr Hsjú éóArn ôîÜBéú Öö At ÍîBòrû xkï

éú| Ûóøùë, Hö éªoAÕ jB¬ ò øB fQú Hö íÂBì

AHoAÈ Öîîo÷ ò xBéBñ nôîo÷ ÍîBòrû A}Br÷ íoArøë,

HæØö Hö íóÅú ròøØsn íyIR Hö ZõBñ PóZö nArøë.

nr Aøï éÓBåö At Aøï ròøØsn Hö ròøØsn ÍîBòrAíö

PÆIùs éú| Öîùë, >ròøØsnû Öö ́ú @ñ A}ùBû

ZõBñ éóZónAPú HsAû AxQkoAì Hö íÎÇ AíyBñ

nøo÷ éú|}óío.< HB LùÜùsû Aøï ròøØsn @néú Hö

A}ùBû ZõBñ Hö ©órS A}ùBøú HsAû HØBrÛùsû

nr Póåùo éªîóÅBS ÍîBòrAñ ò Hõs÷|HsnArû Hù~Qs

At ́IùÆR Hö íÎÇ jóø§ íÜB÷ éú| Öîo. LùÜùsû

Aøï ròøØsn AZBt÷ éú|nôo Öö íÂBì ÍîBòrAíö }Øç|

øBÍQö ò ÛyQs̈ øBHo ò nr AnAéö éªBnøÔ ÍîBòrû

Póåùo }óío.

4-1- ròøØsnôB Hö ZõBñ: }BÅsAíö, nøîú, Åæêú

ò ÍîBòrAíö

òøwÛú|ôBû ròøØsn ÍîBòrAíö ôîÜBéú jón rA

HõQs í~Bñ jóAôo nAn Öö @ñ rA HB ròøØsnôBû

nøÜs éÓBøyö íêBøùë. nr Aøï éÓBåö xö ròøØsn

nøÜs Hö ZõBñ rA Hö AjQªBr pÖs éú| Öîùë.

1- ròøØsn }BÅsAíö Öö ́ú @ñ AíyBñ HB nøoû

tøIBøú|}îBxBíö Hö ZõBñ éú|íÜsn. nr Aøï ròøØsn

tøIBøú, ôêBôîÜú ò íÂë A}ùB Hù~Qs At

òøwÛú|ôBû nøÜs @íõB éórn PóZö ÒsAr nArío;

2- ròøØsn Åæêú Öö ́ú @ñ @néú A}ùBû ZõBñ

rA éó®óÅBPú HsAû }îBjQï PæÓú éú| Öîo. nr

Aøï ròøØsn AíyBñ HsAû Ar®Bû Öî̂ØBòû ò

éùç Hö nAíyQï Hö íÂsøö|LsnAtû ò @téBø§

nrHBr÷ A}ùB éú|LsnAtn;

3- ròøØsn nøîú Öö ́ú @ñ A}ùBû ZõBñ ôêÜú

@øBS joAòío PæÓú éú|}óío. nr Aøï ròøØsn

@néú xÆú éú| Öîo Hö ígóû HB ZõBñ PÆBéç

íêBøo Öö Hö joAòío íunøØQs Ûsnn.

nr Aøî̂B Hö Pó©ùÏ nÒùÔ PêBøu Aøï ròøØsnôB

íêú|LsnAtøë, AéB PÎBòS PÆBéç ôs øÙ At bõBr

ròøØsn éqÖór rA HB ZõBñ At ́søÔ øÙ éWBè Hù~Qs

í~Bñ éú|nôùë. Hö ÅîóAñ øÙ PêWùç Ís± Öîùë
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Öö xÎs Hö éB÷ Hö bõBr AíyBñ Lù~îõBn }ón Öö

ôs øÙ At @íõB At øØú At bõBr ròøØsn Lù§| ÛÎQö

PIÆùR éú| Öîo. }kªú Öö At ròøØsn }BÅsAíö

PIÆùR éú| Öîo, éêØï AxR fQú LBxl nôo Öö

Hö éB÷ íkóAôo @éo, tøsA PsZùh éú|nôo Öö Pªóøs

tøIBû éB÷ rA @ícîBíØö At téùï nøo÷ éú|}ón, HsAû

jón fÎÃ íêBøo PB HQóAío ôêcóñ Ûq}Qö nr

xQBø§ @ñ xkï HÜóøo. nøÜsû Öö At ròøØsn

Åæêú PIÆùR éú| Öîo, HB ÖêBè A}QùBÕ Hö éB÷

jóAôo rÍR PB HQóAío nr éórn PsÖùJ ò òøwÛú|ôBû

xîß|ôBû éB÷ PgÓùÔ Öîo. }k« xóì Öö At

ròøØsn nøîú Lùsòû éú| Öîo, Òorû nr Aøï éórn

PB›éç jóAôo Ösn ò bîBícö P~kù« nôo Öö

Aøï xÎs éóZJ nrÚ HõQs ÅÂêR ò @Ísøî§ ò

AÍuAø§ j̄óÈ Aò íyIR Hö joAòío jóAôo }o,

ÒµÆBÁ Hö éB÷ jóAôo rÍR. fBè HIùîùë Öö LùsòAñ

ròøØsn ÍîBòrAíö HB Aøï xÎs bÜóíö éóAZö jóAôîo

}o. íBxB AÅâ|ì Ösn÷ AxR Öö HsíBéö|ôBøú HsAû

AxQksAa éÆBnñ éB÷ PîÂùë íêón÷ AxR.

ròøØsn ÍîBòrAíö At ZõBPú }Iùö Hö éÎõóéú

AxR Öö ôBøoÛs At @ñ Hö Û~Qç

1

PÆIùs éú| Öîo

ò @ñ rA pAS ÍîBòrû Zoøo éú|nAío: 

nr Û~Qç @ñ Åoì AxQQBrû rm éú|nôo Öö

éµBHÔ HB @ñ, ÍîBòrû Zoøo Aéór òAÒÇ rA ôêcóñ

øÙ éîIÇ Hú LBøBñ éîØ~Ï éú|Öîo. ]82[ 

ôBøoÛs Pó®ùh éú|nôo Öö @néú At ́søÔ

AíØ~BÑ Û~Qç Hö éÆBr®ö HB ́IùÆR nxR éú|tío

PB AísvøõBû ́IùÆR rA íÂë Hk~o. nr éWBåú ÒBHç

PóZö, ôBøoÛs Hö PÎBòS íóÈ íÜB÷ Hö ròn rAøï

2

Hö

ÅîóAñ éîIÆú HsAû Póåùo Aísvû AåØQsøØú HB íÜB÷

ôóåoråùï }BÅs A}Br÷ éú| Öîo. ]92[ HBøo Hö Aøï

íØQö A}Br÷ Ösn Öö éÎõóì ròøØsn ÍîBòrAíö PêBéú

AåuAéBS éÎõóì Û~Qç rA nr Hs íoArn; éB nr Aøî̂B

Hö Hsrxú PêBøuAS Aøï nò éÎõóì íêú|LsnAtøë. 

4-2- AíÎÆBè nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö

éµBHÔ HB xµh xóì AíQuAÈ At ÍîBòrû, Lsx§

At jónékQBrû ÍîBòrû Hoøï Ûóíö ́si éú|}ón

Öö @øB ròøØsn ÍîBòrAíö jónékQBr AxR øB jùs?

LBxl Hö xõóåR éîÎú AxR, tøsA éµBHÔ HB PÆsøÏ

jónékQBrû nr Hîo 1-1 jónékQBrû rA Hö ôóøQú

éú|PóAñ íyIR nAn Öö PÊùùs Öîo ò nr PÊùùsAP§

éyQÓç At ÅóAéç nøÜs HB}o, AéB ròøØsn ÍîBòrAíö

øÙ ôóøR VBHR AxR, íóÅú íÜB÷ Hö ZõBñ. Hö

ÅIBrS nøÜs Hö ågBÄ éÆîB}îBjQú íêú|PóAñ

jónékQBrû rA Hö ròøØsn ÍîBòrAíö íyIR nAn, bö

rxo Hö @íØö HkóAôùë Hö ígó éQBÍùuøØú øB Hö ígó

ZBéÆö| }îBjQú ©gR Aøï AxîBn rA Hsrxú íêBøùë.

HB Aøï fBè, jónékQBr Hónñ øB íIónñ ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ íÂBì ÍîBòrAíö )xµh nòì AíQuAÈ( Hö íyIR

AíyBñ|ôB HB ròøØsn ÍîBòrAíö òAHyQö AxR. ôBøoÛs

PB›Öùo éú| Öîo Öö ôs íóÅú At AíØ~BÑ AÛsbö fÓùÓR

rA Hö ígóû @}ØBr éú|xBtn, AéB @ñ rA At ZõQú

nøÜs ékÎú éú| Öîo. Hö ígóû é~BHö ôs øÙ At

bõBr ròøØsn éqÖór nr Aøï éÓBåö Hö Hk~ú At

òøwÛú|ôBû A}ùB éú|LsnAtío ò At Hsjú nøÜs ÉÎæR

éú| Öîîo. AÛs éB íyIR Hö øØú At Aøï ròøØsnôB

éîÎÆç HB}ùë ò PîõB @ñ rA LùÜùsû íêBøùë, PîõB

Hö Hk§ jB©ú At òøwÛú|ôBû ZõBñ PóZö

íêón÷|Aøë. Aøï AíÎÆBè éóZJ rm nAnñ ò®ÆùQú

éú|}ón Öö At @ñ Hö AÍsAº PÆIùs éú| Öîùë, AÍsAº

nr Å~Ô|òrtû }BÅsAíö, AÍsAº nr éîBxÙ nøîú,

@ícîBíØö Hö rôIBíùR Aí̂Béo, AÍsAº nr Öî̂ØBòû

ò AÍsAº nr xónZóøú At ́IùÆR. Hö íÂs éú|rxo

Öö AíyBñ|ôB nr Òsòñ Ajùs íyIR Hö ròøØsn ÍîBòrAíö

éîÎÆç Hón÷|Aío. AÖWsøR ésnì nr nòr÷ éorñ nr

AÉæJ éóAÒÇ Hù~Qs Hö Aøï íØQö éú|Aíoø~îo Öö

bÜóíö éú|PóAñ ́IùÆR rA Hù~Qs Hö AxQkoAì jón

nr@òrn. ròøØsn }BÅsAíö ò ròøØsn nøîú ÖêQs ròAa

nArn ò fQú éú|PóAñ ÛÎR Öö ròøØsn Åæêú Hù~Qs

HsAû ÍsAôë Ösnñ }îBjR éórn íùBt At ́IùÆR

HsAû AxQkoAì @ñ LùÜùsû éú|}ón ò íö HsAû ©sÑ

Öî̂ØBòû ò Å~Ô Hö nAíyQï.

éQÎØsAñ ékQæÎú nr xo÷ Ajùs íÜsAíú jón

rA íyIR Hö Pyæ̧ ÍîBòrû Hs AíyBñ AHsAt Ösn÷|Aío,

Aøæóè At ́søÔ jónékQBrû ò ÍsøJ ÍîBòrû, ôBøoÛs

At ́søÔ ígó÷ AíØ~BÑ Û~Qç, AòrPÜBû ÛBx„R At

´søÔ PØBéç PØîùØú|Hónñ

3

ÍîBòrû éÆB©s,

ôBHséB{ At ́søÔ AxQÆêBr égù̧ ÍsôîÜú

4

Póx̧

égù̧ xùyQë|ôB

5

ò .... 

Hö íÂs AòrPÜB PØîùÙ H~s ́ú xö ésfæö >PØîùÙ

éIQîú Hs }Bíz<, >PØîùÙ éIQîú Hs ©îÆQÜs<

ò >PØîùÙ éIQîú Hs éõîo{< PØBéç øBÍQö AxR.

Hö ÅÓùo÷ òû Aøï ígó÷ PØBéç PØîùÙ Hö é~Øæú

éîgªsAÁ éorñ éú|Aí̂Béo: j~Øùoñ ò Lwésnñ

Òó÷ pôîú Pkùç øB @rtò. ]03[ ôBHséB{ éÆQÓo

AxR Öö égù̧ ÍsôîÜú ò égù̧ xùyQë|ôB nò

Hk§ A©æú ZBéÆö éorñ rA P~Øùç éú|nôîo.

égù̧ xùyQë|ôB }Béç Åæë, ÍîBòrû, xséBøö|nArû

Aíy^Bì øBÍQö ò nøóAíyBá|rû AxR. égù̧ ÍsôîÜú

)ZõBñ tíoÛú( íùu At fót÷|ôBû Åêóéú ò

jªó©ú, Ajâ|Õ, Ísôîß ò PÆBéâ|S AíyBíú

P~Øùç }o÷ AxR. Hö íÂs ôBHséB{ ôë AÖîóñ

égù̧ xùyQë|ôB égù̧ ÍsôîÜú rA AxQÆêBr

Ösn÷ AxR. éB HBøo øBn HÜùsøë Öö bÜóíö éú|PóAñ

PóxÆö égù̧ xùyQë|ôB ò égù̧ ÍsôîÜú rA HB

øØoøÜs ôêBôîß ò ôêsA÷ íêón. ]13[ éú|PóAñ

Aøï íÜsAíú rA Hö ©órS íÜsAíú At >AíÎÆBè nr HsAHs

ròøØsn ÍîBòrAíö< ©órS|Hîoû íêón. Hö ÅIBrS

nøÜs éyB›åö A©æú Aésòt éB Aøï íùyR Öö ÍîBòrû
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1. Gestell - Enframe
2. Rhine
3. Technicity

4. Cultural Sphere 
5. Systems Sphere



jónékQBr Åêç éú| Öîo, HæØö éyB›åö nr Aøî̂B

rø~ö nArn Öö éB nr éÓBHç ròøØsn ÍîBòrAíö éîÎÆç

ôyQùë. ôîÜBéú Öö nr HsjórnéBñ HB A}ùB, PîõB

Hö AxQkoAì @íõB Hö íÎÇ jón PóZö nArøë, Aøï

AéØBñ rA Hö íÂBì ÍîBòrAíö éú|nôùë Öö nr PÆBéç

HB xùBxR, AÒQªBn øB éqôJ At ÒorS Hù~Qsû

HsjórnAr HB}o. PB›Öùo ôùç|Hsòís rA éú|PóAñ é̂onAÁ

éórn PóZö ÒsAr nAn, éyB›åö ZIsøR ò nr ArPIBº

HB @ñ éyB›åö jónékQBrû éyB›åö nòr÷ PBrøkú

jB©ú AxR, nòr÷|Aû Öö nr @ñ AíyBñ|ôB íyIR

Hö ròøØsn ÍîBòrAíö éîÎÆç ôyQîo. jónékQBrû

jªæR éQBÍùuøØú ÍîBòrû íùyR. HsAû íêóíö,

@ícîBíØö íªs Pó®ùh éú|nôo, nr nòr÷ Axâ|éú

nr Òsòñ òxµú, Åæóì ò ÍîBòrû At Lù~sÍR ÒBHç

PóZõú HsjórnAr Hónío, AéB At @í̂B Öö Åæóì ò

ÍîBòrû||ôB Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû }îBjR ZõBñ Hö

ÅîóAñ @øBS joAòío Hö fyBK éú|@éoío, Åæë ò

ÍîBòrû xónZóøBíö Hö }Øæú Öö nr nòr÷ éorñ

}Øç ÛsÍR, nr nòr÷ Axâ|éú Loøo íùBéo. ]23[ 

5- ZêÇ Hîoû

Lsx§ At jónékQBrû ÍîBòrû rA nr nò éÓBì

PóxÆö òÖBrHsn ò nr xö xµh AíQuAÈ At ÍîBòrû

éórn Hsrxú ÒsAr nAnøë. ÍîBòrû nr xµh AíQuAÈ

Aòè - ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éªBnøÔ ÍîBòrû - íö Hö

ígó éQBÍùuøØú ò íö Hö ígó ZBéÆö|}îBjQú

jónékQBr íùyR. nr xµh nòì AíQuAÈ - ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ íÂBì ÍîBòrAíö - jónékQBrû éµæÔ rA

Hö ígó éQBÍùuøØú íÎú Ösnøë. AéB jónékQBrû

íyIú éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ éyB›åö

ZBéÆö|}îBjQú HsAû ôs ZBéÆö jB¬ ò nr ôs

nòr÷ PBrøkú jB¬ éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. nr

xµh xóì AíQuAÈ - ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ròøØsn

ÍîBòrAíö - At @í̂B Öö ròøØsn ÍîBòrAíö øÙ ôóøR

VBHR AxR, íêú|PóAñ @ñ rA jónékQBr nAíyR.

jâ|©ö éIBfX ́si }o÷ nr LBxl Hö Lsx§

At jónékQBrû ÍîBòrû nr Zoòè 1 @éo÷ AxR.

HB òZón íÎú jónékQBrû ÍîBòrAíö Hö ígó

éQBÍùuøØú nr ôs øÙ At xö xµh AíQuAÈ, éyB›åö

jónékQBrû ÍîBòrû rA Hö éyB›åö AíÎÆBè nr HsAHs

ròøØsn ÍîBòrAíö Pgóøç íêónøë. ÍîBòrû éú|PóAío

Hö ígó ZBéÆö|}îBjQú nr Hsjú ZóAéÇ jªæR

jónékQBr At jón í~Bñ nôo. ZóAéÆú Öö nr

@íõB AíyBñ|ôB íyIR Hö ròøØsn ÍîBòrAíö éîÎÆç

HB}îo, éBíîo @ícö ́IÔ íÂs ôùç|Hsòísnr Òsòñ

íótnôë ò HùyQë nr ZóAéÇ éorñ nøo÷ }o÷

AxR. AéB Pgóøç éyB›åö jónékQBrû ÍîBòrû Hö

éyB›åö AíÎÆBè nr HsAHs ròøØsn ÍîBòrAíö Hö éÆîBû

Pgæùç ÖBéç éyB›åö íùyR. éú|PóAñ Lsxùo Öö

bö ÅBéæú HBÅX }o÷ AxR Öö AíyBñ éorñ nr

éÓBHç ròøØsn ÍîBòrAíö éîÎÆç HB}o? ò AÛs Aøï

AíÎÆBè íBéµæóK AxR, bÜóíö éú|PóAñ rAôØBrôBøú

HsAû ÉæIö Hs AíÎÆBè Aíoø~ùo? éó®óÅBPú Öö

ÍsAû Ûî̂Bø§ Aøï éÓBåö ôyQîo.

6- éîBHÇ ò éCjq
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Hsrxú á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ 

ò rAôØBrôBû @ñ

�nÖQs fyùï xBá|r @éæú: éÆBòñ íó@òrû ò ÍîBòrû

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR

éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs égêor®B íóPB̈: 

éÆBòñ éîBHÇ AíyBíú òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú

�nÖQs ré̄BíÆæú ©BnÕ|tAn÷:

éÆBòñ ©îBøÇ Lù~sÍQö xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ 

�nÖQs ́ùIö ©ÎBøú:

ÒBDë éÓBì Öêùyùóñ @éóẗ ò PgÓùÓBS é̂æz }órAû Axâ|éú

�nÖQs HõuAn Lórxùo: 

éÆBòñ Lwòô~ú ésÖu Lwòô§|ôBû é̂æz }órAû Axâ|éú

�éõîo{ égêor®B ÒBôsû:

éÆBòñ ©îBøÇ ÖóbÙ }sÖR| }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxQBñ PõsAñ

éó®óÈ á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

HõBíö|Aû }o PB }Bíunôêùï éùuÛsn Pkªªú í~søö

r}o ÍîBòrû Hö HgX fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§

HîùBñ AjQªB¬ øBHo, Aøï í~yR HB f̄ór éoøsAñ

ò ÖBr}îBxBñ HsZyQö ÖBr@Ísøîú ò ÍîBòrû Ö~ór

nr égç éÆBòíR íó@òrû éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû

røBxR Zêõórû HsÛuAr }o.

nr Aøï í~yR Ís©R|ôB, bBå§|ôB ò íÓBº ÒóS

ò ®ÆÏ á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

Öö Póx̧ éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû

HsAû PªóøJ Hö é̂æz }órAû Axâ|éú ArADö }o÷,

Hsrxú Ûsnøo.

í~søö r}o ÍîBòrû éQï ÖBéç Aøï í~yR rA

PÓoøë jóAíîoÛBñ ÛsAéú éú| Öîo ò AíQÂBr nArn

ékB́IBñ ArZêîo, í~søö rA nr HsÛuArû í~yR|ôB

ò LùÜùsû éó®óÅBS Zoøo øBrû íêBøîo.

���

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At éùuHBíú éÆBòíR

íó@òrû éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû HsAû HsÛuArû

}Bíunôêùï í~yR í~søö r}o ÍîBòrû At

@ÒBû nÖQs xBá|r@éæú éú jóAôùë ÒIç At òròn

Hö HgX A©æú Hö ÅîóAñ éÓoéö AÛs nr téùîö

Åæë ò ÍîBòrû ò éIBfX ésPI̧ ©gIQú nArøo

HÎséBøùo?

nÖQs xBá|r @éæú:Hö|íBì joA, At f̄ór ôêö

}sÖR ÖîîoÛBñ P~Øs éú| Öîë. AHQoA éú|jóAôë

Hö íØBPú nr jªó¬ HgX HónZö Åæë ò ÍîBòrû

A}Br÷ éú| Öîë. éùuAñ HónZö Åæë ò ÍîBòrû ôêcîBñ

íÜsAñ Öîîo÷ AxR. ÒsAr Hón HónZö Åæë ò ÍîBòrû

nr xBè 78 Hö éùuAñ 7/2 nr©o PDGHB}o

òåú 48 ©oì nr©o }o ò nr xBè 88 ÒsAr AxR

5/2 nr©o HB}o òåú HÆùo éú|nAíë At 48 ©oì

nr©o Öîóíú HBá|Ps Hsòn. ròío bõBrxBåö rA Öö

�nÖQs Afêo éóxBøú:

éoøs AnAr÷ P̂Brû|xBtû Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

46

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõoû Ûónrtû:

ÖBr}îB{ éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�nÖQs Éâ|és®B éóœnK }ÆBr: éoøsP̂Brû|xBtû ò PóxÆö

xséBøö| ÛqArû|ôBû ©îBøÇ Lù~sÍQö

�éõîo{ r®B HBÒsû A©ç:éÆBòñ nÍQs ÍîBòrû|ôBû

íóøï ésÖu Lwòô§|ôBû é̂æz }órAû Axâ|éú

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:

nHùs }IØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ



nr HgX HónZö Åæë ò ÍîBòrû At xBè 48 PB Öîóñ

íÜB÷ éú| Öîùë, éú|Hùîùë ròíoû íÜsAñ Öîîo÷ AxR

ò ZBû xóœAè nArn Öö bÜóíö HB Aøï ròío éú|jóAôùë

Hö AôoAÑ jón Hsxùë.

íØQö nøÜs AÅQIBrAS Lwòô~ú xBtéBñ|ôB ò

nxQÜB÷|ôB AxR, AÛs AÅQIBrAS ôuøîö|ôBû ZBrû

nxQÜB÷|ôB AÍuAø§ LùoA íØîo, ôêùï éÓoAr AíoÚ

At HónZö|ôBøú Öö nxQÜB÷|ôB HsAû Lwòô§ ôuøîö

Ösn÷|Aío Hö éªsÑ ôuøîö|ôBû ZBrû éú|rxo. Hö

ÅIBrS nøÜs ZBû íÜsAíú òZón nArn Öö fQú

HónZö|ôBû éyQÓæú Öö HsAû Aés Lwòô§ Hö

nxQÜB÷|ôB Pkªù« nAn÷ éú|}ón, HsAû Åæë ò

ÍîBòrû ôuøîö í~ón.

At nøÜs é~Øâ|S øØú Aøï AxR Öö nr xBè

78 HónZö|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû éQêsÖu íIón

PB HQóAíùë HsíBéö|ôBû é~kªú rA xBéBíoôú Öîùë.

nr xBè 78 HónZö Öç Ö~ór Hù§ At 000/092

éùæùBrn PóéBñ Hón òåú AéyBè Hö 000/282 éùæùBrn

PóéBñ ÖBô§ øBÍQö AxR. HónZö Lwòô§ ôë nr

xBè 78 HBåË Hs 0072 éùæùBrn PóéBñ Hón ò AíQÂBr

nA}Qùë AéyBè Hö 0092 éùæùBrn PóéBñ Hsxo nr

fBåú Öö ́IÔ HsíBéö Lî̀ xBåö HBøo HónZö Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö 0078 éùæùBrn PóéBñ nr xBè 88

éú|rxùo.

Hö ôs fBè @ícö Öö nòåR Hö é̂æz ArADö Ösn÷,

ôêùï AxR, AåIQö é̂æz nr Aøï téùîö ÖBr jóHú

Aí̂Bì nAn÷ ò Hö ôêö nxQÜB÷|ôB AÅâ|ì Ösn÷ øÙ

Aåú bõBr nr©o At HónZö|ôBû jón rA ©sÑ

Lwòô§ ò ÍîBòrû Öîîo. íØQö nøÜsû ôë Öö

é̂æz égQsì níIBè éú| Öîo Aøï AxR Öö At

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû éBåùBS ÛsÍQö

í~ón. At @ícö Öö At ́søÔ ÛêsÚ HsAû Lwòô§

ò ÍîBòrû ©órS éú| Ûùsn, }Béç fÓóÕ ÛêsÖú

í~ón. Hö ôs fBè HB @ícö Öö nr HónZö Lwòô§

ò ÍîBòrû nøo÷ éú|}ón AíQÂBr íêú|ròn Öö Pgóá|S

jB©ú nr Aøï téùîö nA}Qö HB}ùë.

nr Aøï éùBñ 0001 éùæùBrn PóéBñ Hs Åõo÷ éB

ÛqA}Qîo Öö éB At ́søÔ }sÖR|ôB Aøï HónZö rA

Hs@òrn Öîùë; øB nò xBè Lù§ Hîo ò PIªs÷ 9 Hón

ò xBè Lù§ HB ÅîóAñ Hîo 62 ÒBíóñ HónZö ò

AéyBè ôë nr ÒBåJ øØú At HîoôB Ûî̂Bíùo÷ jóAôo

}o.

nr xBè Ûq}Qö nr Aøï ZõR Pâ|̈ ÛyQsn÷|Aû

©órS ÛsÍR PB ÒBíóñ øÙ nr©o Aí̂Bì }ón.

íõBøQBÁ foòn 0081 ÒsArnAn ò PÎBôë|íBéö Hö nxR

@éo PB @íõB rA Hsrxú Öîùë. 0083 AòåóøR ôë At

´søÔ nxQÜB÷|ôB nrøBÍR }o ò Hµór Öæú 004

éùæùBrn PóéBñ At Aøï ́søÔ nrøBÍR }o Öö Pâ|̈

Ösnøë Aøï HónZö rA Hö xóû nAí~ÜB÷|ôB HIsøë.

HsAû }sÖR|ôBøú ôë Öö nr Aøï téùîö ®ÆùÏ

Åêç Ösnío At ́sÕ ékQæÏ At Zêæö røBxR

Zêõórû Hö @íõB Áâ|È nAn÷ }o. AíQÂBr éB Aøï

Hón Öö Aøï ÒBíóñ Hö éùuAñ 3 nr©o égÓÔ }ón

ò AéùoòArøë HB ôêR é̂æz }órAû Axâ|éú Aøï

Aés ©órS Lqøsn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs á|øgö fêBøR At

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Öö ÒµÆBÁ íÜB÷

nåyótAíö nr @ñ fBÖë AxR HB bö ôoÍú Poòøï

}o÷ ò HB PóZö Hö AøîØö éóAn ékQæÏ @ñ

AHõBéBPú nArn At Zêæö PÆsøÏ }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, éó®óÈ éîBÒªBS nr Aøï á|øgö ò

øB ÍÆBåùR nr éîBtè ò ... Öö éórn AíQÓBn

ÖBr}îBxBñ fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR, íÂs ò

nøoÛB÷|ôBû }êB nr Aøï téùîö bùyR?

nÖQs xBá|r @éæú:AÅQÓBn éB nr éÆBòíR Åæë

ò ÍîBòrû Aøï AxR Öö Ö~ór nr @xQBíö Zõ§

ÍîBòrû ÒsAr ÛsÍQö AxR, íö AøîØö òArn Zõ§ Åæë

ò ÍîBòrû }o÷|Aøë, HæØö nr @xQBíö Aøï Zõ§ ÒsAr

nArøë. bîo ÅBéç Aøï éó®óÈ rA rò}ï éú| Öîo:

Aòè Í~Br íùsòôBû éQkª« AxR Öö xùyQë

fØóéR ò nòåR ò nAí~ÜB÷|ôB íêú|PóAío @íõB rA

ZqK Öîo. AøîõB PóAíB ôyQîo ò nAí§ Íîú nArío

ò éú|PóAíîo ÖBr ò ÍÆBåùR jB¬ jón rA níIBè

Öîîo. éórn nòì jóAxR rôIs ò éoøsAñ Ö~óréBñ

AxR. ÖyBíú Öö éú|PóAíîo ÍîBòr ò íó@òr HB}îo

ò ÖyBíú Öö Aôç Íï ôyQîo At ́søÔ Aøï ÍîBòrû|ôB

ò íó@òrû|ôB HQóAíùë VsòS HoxR HùBòrøë. éórn

xóì ésHóº Hö íõBnôBû ésHó́ö AxR Öö Hö jB́s

Í~Br íùsòû éQkª« ò jóAxR Pªêùë| ÛùsAñ

Ö~ór nr fBè }Øç| Ûùsû AxR Öö éÆBòíR Åæë

éùuÛsn
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nÖQs xBá|r @éæú:

Hsrxú|ôBû ZõBíú í~Bñ éú|nôo Öö nr HyùBrû

At Ö~órôB, PóxÆö ÍîBòrû|ôBû nÍBÅú éóZJ

xs røu}oñ ÍîBòrû|ôB Hö xBøs fót÷|ôB éú|}ón

ò éóZIBS íó@òrû|ôB ò ÍîBòrû|ôBû nøÜs rA nr

@ñ Ö~órôB ÍsAôë éú| Öîo, éB ôë nr ôêùï

ésfæö ôyQùë ò HBøo é̂æz }órAû Axâ|éú

Ö~ór rA nr éyùs Zõ§ ÍîBòrû øBrû nôo.



ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû ôë øØú At Aøï

íõBnôBxR Öö }Øç ÛsÍQö AxR.

íØQöœ nøÜs Lù~sÍR xsøÇ éB nr ÍîBòrû|ôBû

nÍBÅú AxR. Hsrxú|ôBû ZõBíú í~Bñ éú|nôo

Öö nr HyùBrû At Ö~órôB, PóxÆö ÍîBòrû|ôBû

nÍBÅú éóZJ xs røu}oñ ÍîBòrû|ôB Hö xBøs

fót÷|ôB éú|}ón ò éóZIBS íó@òrû|ôB ò ÍîBòrû|ôBû

nøÜs rA nr @ñ Ö~órôB ÍsAôë éú| Öîo. jó}IkQBíö

éB ôë Hö íÓ§ ÍîBòrû|ôBû nÍBÅú nr PóxÆö xBøs

ÍîBòrû|ôB rxùo÷|Aøë. bùï ò ôîo ôêùï éyùs

rA rÍQö|Aío ò éB ôë Hö òAxµö }sAøµú Öö Pó©ùÏ

Ösnøë Hö Aøï ésAfç rxùo÷|Aøë.

éB At é̂æz égQsì }órAû Axâ|éú AíQÂBr

nArøë Öö nr ÒóAíùï ò Pªêùë| Ûùsû|ôB ò ́si|ôBû

ékQæÏ Hö éóÒÆùR fyBxú Öö nr @xQBíö Zõ§

ÍîBòrû ÒsAr nArøë, PóZö nA}Qö HB}îo. bóñ AÛs

Aøï Ís©R PBrøkú rA At nxR Hoôùë nøÜs éÆæóì

íùyR bÜóíö éú|PóAíùë Hö Aøï éóÒÆùR HsÛsnøë.

éB Aá|ñ Hö íõBnôBû òAxµö|Aû nr HgX PóxÆö

Åæë ò ÍîBòrû íùBt nArøë, ZõBnnAí~ÜBôú,

xBtéBñ|ôBû Lwòô~ú ò Åæêú ©îÆR AøsAñ ò...

Pâ|̈|ôBû tøBnû nr Aøï téùîö Ösn÷|Aío, òåú @ícö

Öö nr nAí~ÜB÷|ôB Póåùo éú|}ón bùuû íùyR Öö

HB @ñ HQóAíùë íùBtôBû jón rA Hs@òrn÷ Öîùë ò nAí§

nAí~ÜBôùBñ rA ÖêQs Öyú jsøoArû éú| Öîo.

nAí§|ôB HBøo nr ZBøú PóxÆö LùoA Öîo ò HB HõIón

ò PóxÆö HQóAíùë @ñ rA Hö íó@òrû ò ÍîBòrû ÒBHç

Ås®ö PIoøç Öîùë. éB ÍØs éú| Öîùë nr HgX

tøsxBjR|ôB ò P̂õùuAS Åæë ò ÍîBòrû HBøo Pgóá|S

tøBnû ©órS nôùë. nr HgX á|øgö fêBøR At

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Öö Hö ôùB›S égQsì òtøsAñ

ArADö }o, HgX ò Hsrxú|ôBû ÍsAòAñ ©órS ÛsÍR

ò PªóøJ }o ò HÆo At @ñ ôë Hö é̂æz }órAû

Axâ|éú ArADö }o Öö øÙ ÍórøR @ñ PªóøJ í~o

ò Hö Öêùyùóñ|ôB ArZBÈ }o.

bõBr LBrAéQs AxBxú rA nr Aøï á|øgö éórn

PóZö ÒsAr nAnøë Öö Hk~ú At @ñ Hö tøsxBjR|ôB

ò ÒóAíùï Hséú| Ûsnn ò Hk~ú At @ñ íùu Hö AHuArôBû

PóxÆö ÍîBòrû Hséú| Ûsnn. øØú At éóArnû Öö éB

Hö @ñ nr Aøï á|øgö PóZö nArøë, xõóåR ÖyJ

ò ÖBr AxR ò Pâ|̈ éú| Öîùë }sAø̧ á|tì rA nr

HgX ÒóAíùï, fêBøR|ôB ò é̂ótôB ò xBøs éóArn

ésPI̧ At ́søÔ ésÖu øB òAfo éQêsÖu níIBè Öîùë

PB éóAíÇ ÖyJ ò ÖBr ò ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór PB fo

éêØï ÖBô§ øBHo.HsAxB{ ÒBíóñ HyùBrû At

}sÖR|ôB Hö nåùç }ÆBÈ 021 ÖùæóéQsû íêú|PóAíîo

nr égoòn÷ PõsAñ éyQÓs }óío ò éB Pâ|¨ éú| Öîùë

PB Aøï ÒBíóñ }Béç ©îBøÇ TI, TCI, hceT-hgiH

ò òAfoôBøú Öö éú|jóAôîo ròû íBíó ò HBøó ÖBr

Öîîo, í~ón. bsA Öö éQkªªBñ éÆêóá|Á At }ÆBÈ

021 ÖùæóéQsû jBra íêú|}óío ò HBøo nr égoòn÷

é~kªú Aøï éó®óÈ rA fç Öîùë ò Aøï ÒBíóñ

At fBåR xkR ò xÎR Öîóíú jBra }ón ò HsAû

Aøï éîÂór HB òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ, ôêØBrû|ôB

ò rAøuíú|ôB rA }sòÈ Ösn÷|Aøë. bsA Öö Aøï ÒBíóñ,

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû rA égoòn éú| Öîo. éórn

nøÜsû Öö @ÉBt Ösn÷|Aøë Aøï AxR Öö AøîõB At

éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú ò ÛêsÖú HsjórnAr HB}îo ò

At AéØBíBS éîB́Ô @tAn Hö éoS 51 xBè HsjórnAr

}óío.íØQöHyùBr éõë nøÜs Aøï AxR Öö HyùBrû

At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ HBtAr íoArío ò HyùBrû

At Aøï }sÖR|ôB éú| Ûóøîo éB fêBøR íêú|jóAôùë

HæØö HsAû éB HBtAr ÍsAôë Öîùo nr fBåú Öö HyùBrû

At HBtArôBû òtArS íÎR ò ©îBøÇ ò... nr nxR

jBrZú|ôBxR. nr HgX éîBÒªBS ôë AÉæJ

}sAø̧ Hö Ûóíö|Aû AxR Öö }sÖR|ôBû nAjæú

ÖêQs }Bíz Hsío÷ }oñ nArío ò íÜB÷ éB Aøï Hón

Öö nr éîBÒªBS ékQæÎú Öö HsÛuAr éú|}ón }Bíz

Hù~Qsû rA Hö }sÖR|ôBû nAjæú Hoôùë ò íÜB÷

fêBøQú Hö @íõB nA}Qö HB}ùë. nr é̂êóÈ AøîØö

éB AxBxBÁ íêú|jóAôùë jónéBñ ÅBéç AZsAøú HB}ùë

ò ôoÑ éB ôoAøR Öæú Aøï éó®óÈ AxR ò HkB́s

A}sAÍú Öö Hö nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ nArøë, ÍØs

éú| Öîùë éú|PóAíùë nr Aøï HgX éóœVs Åêç Öîùë

ò bóñ Hö ÅîóAñ éÆBòíR røBxR Zêõórû ôyQùë

AfyB{ éú| Öîùë nxQÜB÷|ôB íùu nr Aøï téùîö

ôêØBrû jóAôîo Ösn. nr HgX ÒBíóñ øÙ nr©o,

@íõBøú rA Öö jóK Åêç Ösnío P~óøÔ Ösnøë ò

ÖyBíú rA Öö ÅêæØsn éîBxIú íoArío, At ́sÕ

ékQæÏ LùÜùsû ò fQú AjµBr Ösn÷|Aøë PB ôoÑ

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû égÓÔ }ón. ôêBíµór Öö

éú|nAíùo Aøï ÒBíóñ nr xBè Ûq}Qö nr fo ©Îs

nr©o AZsAøú }o ò ÍÓ̧ nr xBè 78 HB

LùÜùsû|ôBû éQÆon éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû PB

ôêùï fo Öö A}Br÷ }o, ÅêæùBPú ò AZsAøú }o

ò HBøo Pâ|̈ Öîùë Aøï ÒBíóñ nr xBè|ôBû @øîo÷

Hµór ÖBéç AZsAøú }ón.

r}o ÍîBòrû: Atf̄ór jBíë nÖQs ©ÎBøú ÒBDë

éÓBì Öêùyùóñ @éóẗ ò PgÓùÓBS é^æz

}órAû Axâ|éú nr Aøï í~yR P~Øs éú|Öîùë.

Aøo÷ é^æz }órAû Axâ|éú nr éó®óÈ

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ fBDu AôêùR AxR bsA

Öö Aøï á|øgö nr fBè fB®s nr é^æz ZsøBñ nArn

ò nøoÛB÷|ôBû }êB éú|PóAío Hö rò}ï }oñ

éó®óÈ HgX ÖêÙ Öîo.

nÖQs ©ÎBøú:á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ nr é̂æz }órAû Axâ|éú éµsi

}o òåú Hö AÅQÓBn éï ÅæR rA›û íùBòrnñ @ñ
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Áâ|È|rxBíú ®ÆùÏ ò Åoì téùîö|xBtû Aøï HgX

At ÒIç Hón. nr }sAøµú Öö Aøï á|øgö éµsi }o

Áâ|ÅBS ÖBÍú ò òAÍú At éó®óÈ òZón íoA}R

nr òAÒÇ HyùBrû At á|øgö|ôB ÍoAû ®ÆÏ

Áâ|È|rxBíú éú|}ón ò AÛs ÖBr Hö Ûóíö|Aû Lù§

éú|rÍR Öö éB téùîö á|tì rA At ́søÔ Öêùyùóñ

@éóẗ ò PgÓùÓBS nr é̂æz ÍsAôë éú| Ösnøë,

ÖBr Hö Ûóíö HõQsû Lù§ éú|rÍR. HB PóZö Hö AøîØö

Hîo÷ Å̄ó ÍsAÖyùóñ fêBøR At ékQsÅBñ ò

íkIÜBñ ò íó@òrAñ íùu ôyQë, Aøï éó®óÈ rA nr

ôs nò Hsrxú Ösnøë ò ékBåÎBñ rA ôë nÅóS

Ösnøë. òåú ôîót HgX|ôBû ÖBr}îBxú éB Hö APêBì

ísxùo÷ AxR. øØú At éóArn ékBåÎR Aøï AxR

Öö @øB HõQs íùyR Öö ĤBû Aø̂Bn }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ Zoøo At xBjQBrôBû éóZón fêBøR

Öîùë ò Hö ZBû Aø̂Bn ©îoòÕ Zoøo At ©îoòÕ|ôB

ò íõBnôBû éóZón fêBøR Öîùë. A}ØBá|S Hö

éóAn ò HîoôBû Aøï ÒBíóñ At Zêæö PÆsøÏ

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, éîBÒªö, éBåùBS, ésAfç

VIR ò... òZón nArn ò AHõBéBS nøÜsû íùu nr Aøï

ÒBíóñ òZón nArn Öö nòxQBñ nr é̂æz Hö @íõB

AíQÓBn ò øB ékBåÎR|ôBøú nArío.

éBn÷ Lî̀ Aøï á|øgö nr Zæyö|Aû Öö nr é̂æz

nA}Qùë Hµór ÖBéç fqÑ }o. Lù~îõBnAS

ékQæÏ rA ZêÇ|@òrû Ösn÷|Aøë òåú ôîót

íQóAíyQö|Aøë r®BøR ékBåÎBñ rA ZæJ Öîùë. At

@jsøï AjIBrû Öö éú|PóAíë At Öêùyùóñ PæÎùÔ

nA}Qö HB}ë, éú|PóAío nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû

íóøo Hk§ HB}o Öö øØú PB›Öùo Hs ôùB›S AéîBøú

}oñ nAí~ÜB÷|ôB ò ôêùï ́ór AjQªB¬ rnøÏ

éyQÓç Hö nAí~ÜB÷|ôBxR. nr HónZö Hs AxQBíú

}oñ nAí~ÜB÷|ôB PB›Öùo }o÷ Hón òåú Pâ|̈ }o÷

At AxQBíú Hö éæú PIoøç }ón ò rnøÏ éyQÓç

HsAû nAí~ÜB÷|ôB nr íÂs ÛsÍQö }ón ò HónZö|ôBû

@éót}ú, Lwòô~ú ò ÍsôîÜú PÎØùÙ }ón. Hö

ôs fBè éB At íÂsAS Art}êîo ÖBr}îBxBñ ò Aøï

ZêÇ AxQÓIBè éú| Öîùë ò Òóè éú|nôùë }Øç

ÖBr}îBxBíö|Aû ôë nr Öêùyùóñ ò ôë nr ÖêùQö|ôB

ò ÍsAÖyùóñ|ôBû ésHó́ö Aøï HgX rA níIBè Öîùë

ò nr Aøï }sAø̧ AxR Öö éú|PóAíùë AéùoòAr HB}ùë

Öö Aøï á|øgö rA›û HùBòrn.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö nøoÛB÷|ôB ò íÂsAPú

Öö éµsi }o ò ôêcîùï Hö nåùç nøoÛB÷|ôBû

ÖBr}îBxBíö|Aû Öö ésÖu Lwòô§|ôBû é^æz

éú|PóAío nA}Qö HB}o, Aøï nøoÛB÷|ôB éú|PóAío

nr HgX Aésòt ÒBHç PóZö HB}o. At @ÒBû nÖQs

Lórxùo éÆBòñ égQsì Lwòô~ú ésÖu

Lwòô§|ôBû é^æz éú|jóAôùë Öö íÂsAS

jón rA HùBñ íêBøîo.

nÖQs Lórxùo:At Ís©Qú Öö nr AjQùBr Hîo÷

ÒsAr nAnøo P~Øs éú| Öîë. HBøo HÜóøë Aøo÷|ôBû

jóHú Öö éµsi éú|}ón HǢBÁ nr Åêç Hö Ûóíö

nøÜsû rÍQBr éú|}ón. íØBPú Öö @ÒBû nÖQs xBá|r

@éæú nr fêBøR At Åæë ò ÍîBòrû éµsi Ösnío

ò fêBøR At ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû ò PB›xùz

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò fêBøR At ÖyJ ò ÖBr,

Aøo÷|ôBû jóHú ôyQîo òåú éQï á|øgö fêBøR

At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Hö ôùd òZö At íÂs éB

ÒBHç nÍBÈ íùyR ò A}ØBá|S HyùBr tøBnû nArn.

fêBøR At øÙ Hk§ íêú|PóAío Hö éÆîBû Aøï

HB}o Öö Öç xBjQBr íÂBì Pªêùë| Ûùsû nr Ö~ór

rA ékoò̈ Öîo. Aøï á|øgö Hö Ûóíö|Aû Poòøï

}o÷ Öö PêBì ròAḨ ZBrû ò PêBì PÓyùë ò»BøÎú

Öö Hùï xBtéBñ|ôB ò nxQÜB÷|ôB ©órS ÛsÍQö AxR

rA Hö ôë éú|røun ò tøs xóAè éú|Hsn. Ûs bö A©ç

ôoÑ jùæú jóK AxR ò At Aøo÷ nr Aøï téùîö

éú|PóAñ nÍBÈ Ösn, òåú fêBøR At Aøï á|øgö

éùuÛsn
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nÖQs ©ÎBøú:

á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr

é̂æz }órAû Axâ|éú éµsi }o, òåú ÅæR

rA›û íùBòrnñ @ñ Áâ|È|rxBíú ®ÆùÏ ò Åoì

téùîö|xBtû Aøï HgX At ÒIç Hón Öö AéùoòArøë

HsAû ́si nòHBr÷ nr é̂æz HśsÑ }ón.

nÖQs Lór xùo: 

fêBøR At ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû ò PB›xùz

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò fêBøR At ÖyJ ò

ÖBr, Aøo÷|ôBû jóHú ôyQîo òåú éQï á|øgö

fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Hö ôùd òZö

At íÂs éB ÒBHç nÍBÈ íùyR ò A}ØBá|S HyùBr

tøBnû nArn.



xkR AxR. Aá|ñ éú|Hùîùë HyùBrû At ÖBrôB ò

ÍÆBåùR|ôB Póx̧ éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû níIBè

éú|}ón, @øB éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû HsAû Aøï ÖBrôB

Aø̂Bn }o÷ AxR? ò @øB A©óá|Á éú|PóAñ Hö ôêö

éyBDç rxùoÛú Ösn?

rAZÇ Hö á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ @øB øÙ nxQÜBôú éWç éÆBòíR Åæë

ò ÍîBòrû éú|PóAío AjQùBrAS ÖBéç nA}Qö HB}o ò

éWâ|Á nr HgX 0003 éùæùBrn PóéBñ HB }ÆBr ÖêÙ

Aøï ÖBr rA níIBè Öîo ò ôsÛóíö Öö éú|jóAôo

HIk~o ò ôuøîö Öîo ò HÆo HÜóøo }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ A©óá|Á íùBtû íùyR @òrn÷ nA}Qö

HB}îo? Lz bö nxQÜBôú Hs éÆBòíR Åæë ò

ÍîBòrû íÂBrS Öîo ò @øB ôoÑ éB Öö PóxÆö nAí§

ò ÍîBòrû nr Ö~ór ò AÒQªBn nAí§|HîùBñ AxR HB

Aøï ÖBrôB PB›éùï éú|}ón? Hö íÂs éú|rxo Aøï

á|øgö HB PÊùùsAPú Öö nr @ñ HØBr rÍQö ò AøîØö

øÙ nxQÜBôú jón̈ á|øgö Hîóøyo, P~Øùâ|S

Zoøo Aø̂Bn Öîo ò @ñ rA Hö é̂æz Hoôo ò

jón̈ ôêö ÖBr÷ HB}o, Aøï éó®óÈ jâ|Ñ ÒBíóñ

AxBxú AxR ò Hö íÂs éú|rxo AÛs Aøï ÒBíóñ ôë

PªóøJ }ón, }órAû íÜõIBñ HB @ñ ékBåÎR jóAôo

Ösn. HîBHsAøï øØú At bBå§|ôB Aøï AxR Öö Aøï

á|øgö Öæú Ûóøú AxR. AøîØö Aøï }sÖR|ôB At

LsnAjR éBåùBS, fÓóÕ ÛêsÖú ò... éÆBÑ HB}îo

@øB PB HgBè Hsrxú }o÷ Öö Aøï }sÖR|ôB bö

ôyQîo ò bö Póåùo éú| Öîîo?

éú| Ûóøîo HónZö Lwòô~ú ò ÍîBòrû Öë AxR

òåú @øB PB Öîóñ Hsrxú Ösnøë Öö Aøï HónZö Hö

A©µâ|i Öë Lwòô~ú ò ÍîBòrû bÜóíö ôuøîö

éú|}ón? A©óá|Á PÆoAn nxQÜB÷|ôBû Lwòô~ú ò

PÆoAn ́si|ôBû éµBåÆBPú nr Ö~ór rA bö Öyú

éú|jóAôo xBéBíoôú Öîo. nr éBn÷ ésHóº Hö

éîBÒªBS bö ®sòrPú nArn éB ròAè éîBÒªBS

nòåR rA Hö ôë Huíùë ò Öyú rA Öö ôùd }Bíyú

nr rÒBHR íoArn AZIBr Öîùë Öö nxQÜB÷ øB }sÖR

nòåQú 01 nr©o At HónZö @ñ ́si øB Lsòv÷ rA

Hö @ñ Ísn øB }sÖR nAí§|HîùBñ AôoA Öîo. éîBÒªBS

éîµÓú nArn Öö Hs ôë tnñ @ñ Öç éîµÔ Ûq}Qö

ò fBè éB rA Hú ôoÑ éú| Öîo ò Hö ôë éú|tío.

íØQö nøÜs AøîØö éB HkóAôùë HBt øÙ ©îoòÕ

Zoøo Aø̂Bn Öîùë ò @ñ ôë øÙ ©îoòÕ nòåQú

bö PóZùõú éú|PóAío nA}Qö HB}o. íÜB÷ nòì Aøï

AxR Öö éú|jóAôùë nòåR ÖóbÙ ò bBHÙ nA}Qö

HB}ùë ò éú|jóAôùë íÓ§ nòåR rA HBt PÆsøÏ

Öîùë ò AøîØö AZBt÷ nôùë ©îoòÕ Zoøo ò ésZÇ

Zoøo Aø̂Bn }ón bö éîµÓú rA níIBè éú| Öîùë?

@øB Aøï ésZÇ ò ©îoòÕ íêú|PóAío ésAZÇ ò

©îoòÕ|ôBû éóZón HB}o? Lz òtArS Åæóì ò

©îBøÇ bö HBøo HØîîo? @øB ôêö AjQùBrAS rA ôë

Hö ésZÇ Zoøo Hoôùë PB ôë @øùï|íBéö ò ôë ÒBíóñ

Poòøï ò PªóøJ Öîo? Hö íÂs éú|rxo Aøï á|øgö

Å̂óá|íö Poòøï }o÷ ò ò»BøÏ ò PÓyùêBS

nxQÜB÷|ôB rA Hõë éú|røun.

éõîo{ HBÒsû:}Bøo øØú At HgX|ôBøú Öö

nr HgX xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû At @ñ ÉBÍæùë, Aøï

AxR Öö éB Hö níIBè ÖoAì ÍîBòrû ôyQùë ò At

ÖoAì ÍîBòrû éú|jóAôùë fêBøR Öîùë? éB nr

fBè fB®s At ́søÔ }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú,

òtArS Åæóì ò ôêØBrû éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû

røBxR Zêõórû ò xBøs nxQÜB÷|ôB nr fBè Poòøï

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ôyQùë. bsA Aøï á|øgö

Hö @ñ íÓ~ö åùîÙ }o÷ AxR. @øB Aøï á|øgö

íêú|PóAío HB xîoôB ò ÒóAíùï éóZón nr Aøï fót÷

ésPI̧ }ón. At xóû nøÜs éó®óÈ éõë PÓB®Bû

ÍîBòrû AxR, A}Br÷ }o Hö AøîØö HBtAr HsAû ÍîBòrû

òZón íoArn. AxBxBÁ HBøo HIùîùë bÓor At HBtAr nr

nxR Hk§ jªó©ú ò bÓor nr nxR Hk§

nòåQú AxR. nr fBè fB®s bîo nr©o HsíoÛBñ

éîBÒªö|ôBøú Öö HsÛuAr éú|}ón jªó©ú AxR.

òtArS TCI011 éùæùBrn PóéBñ ÒsArnAn rA Hö øÙ

}sÖR òAÛqAr Ösn÷ AxR. @øB Aøï Hö éÆîBû fêBøR

At Hk§ jªó©ú AxR? éB HBøo nr HsíBéö|ôB ò

Pªêùë| Ûùsû|ôB Pâ|̈ Öîùë PB At éó®óÅBS jB¬

fêBøR }ón íö AøîØö At }sÖR|ôBû jB¬ fêBøR

Öîùë. AÛs At éó®óÅBS jB¬ fêBøR Öîùë ôs

Öz nr }sAø̧ éyBòû éú|PóAío At fêBøR|ôBû

ÒBíóíú HsjórnAr }ón.

A©óáÁ| PÓB®Bû ÍîBòrû nr Ö~óréBñ òZón íoArn.

íõBnôBû á|tì HsAû AíQ~Br ÍîBòrû Aø̂Bn í~o÷

AxR ò Aøï ÍîBòrû|ôBøú ôë Öö òArn Ö~ór éú|}ón

Hù~Qs Hö }Øç fBÖêùQú níIBè éú|}ón. PÆoAnû

At ésnì ò Hk§ jªó©ú nr HgX ÍîBòrû njùç

ôyQîo. nr HgX ÍîBòrû Pâ|¨ Ösn÷|Aøë Ås®ö rA

nr Aøï Hk§ AÍuAø§ nôùë, HsAû 32 LBrÚ é̂ót

©Bnr Ösn÷|Aøë òåú ÍÓ̧ PÆoAnû At LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû jóK Åêç Ösn÷|Aío. nr níùB Hö ́ór Öæú

213 LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû òZón nArn. éB xBjQBrôBû

Zoøoû Aø̂Bn éú| Öîùë òåú @øB íÂBrS| ÖBÍú Hs

}Øç| Ûùsû ò ÅêæØsn AøîõB Aí̂Bì éú|nôùë? bsA

á|øgö fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA HsAû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íêú|íóøyùë. A©óáÁ|

éú|PóAíùë Aøï fêBøR|ôB rA Hö nAjç LBrÚ|ôB HIsøë.

At xóû nøÜs nr Aøï á|øgö ÅîóAñ }o÷ nr jBíö|ôB

ôë }sÖR nAøs Öîùë. @øB Aøï ÖBr }oíú AxR Öö

ôs Öyú nr jBíö jón }sÖR nAøs Öîo. é~Øç

P̂Brû|xBtû Aø̂Bn }sÖR nr éîuè AxR. éB Hö

Aøo÷ ò AíÜùu÷|Aû Öö éóZJ íó}Qï Aøï á|øgö }o
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HB nøo éWIR íÜB÷ éú| Öîùë ò @ñ rA PB›øùo éú| Öîùë,

òåú Hö ZBû Aøï éQï HBøo øÙ éQï ZBøÜuøï

AíQkBK Öîùë ò HQóAíùë Aøï ÅîóAñ jóK rA Hö øÙ

ÒBíóñ jóK ò ÖBr@éo éIoè Öîùë. 

r}o ÍîBòrû: @ÒBû Ûónrtû, éÆBòíR ÍîBòrû

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hù§ At ôs

nxQÜBôú nr PªóøJ øB rn Aøï á|øgö éú|PóAío

pøîÎÇ  HB}o, éó®Ç Aøï éÆBòíR nr ÒIBè á|øgö

bùyR?

@ÒBû Ûónrtû:AHQoA á|tì AxR nr éórn AøîØö

ÛÎQö }o 32 LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nArøë, Pó®ùgú

Ås± Öîë Öö bîùï bùuû ©gR íoArn. HæØö

32 é̂ót ©Bnr }o÷ òåú nr fBè fB®s 11 LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû ÍÆBè AxR ò At xóû nøÜs Aøï 11

LBrÚ ôë AÖWs}Bñ ôêBñ }ÆIBS xBtéBñ

Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú nr AxQBñ|ôB Hón÷

Öö PIoøç Hö LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }o÷|Aío ò nr

òAÒÇ ÍÓ̧ 4 øB 5 LBrÚ Zoøo Åæë ò ÍîBòrû nr

Ö~ór Aø̂Bn }o÷ ò PÆoAn Aøï LBrÚ|ôB nr éÓBøyö

HB ZõBñ jùæú tøBn íùyR Öö HkóAôùë AíQÓBnû

Hö Aøï éó®óÈ nA}Qö HB}ùë. íØQö nøÜs Öö }Bøo

íØQö éõë|Psû íyIR Hö PÆoAn LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór HB}o, PÆon tøsxBjR|ôBû

fêBøR At HîÜB÷|ôBû ÍîBòr ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ AxR Öö HB PÆBHùs ékQæÎú nr Ö~ór

éÆsÍú }o÷|Aío. nr bîo xBè Ûq}Qö éÓóåö|ôBû

ékQæÎú éWç }õsÚ|ôBû ÍîBòrû, éîB́Ô òøw÷

AxQÓsAr ©îBøÇ éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû HsPs,

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, ésAÖu r}o ò ÖsøoòrôBû

Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór At xóû òtArPkBíö|ôBû

ékQæÏ éµsi }o÷ ò ôs éyEóè nr ôs }õsxQBñ

ò AxQBíú ôë éoÅú AxR Öö éú|jóAôo ôs ÖoAì

At Aøï éÓóåö|ôB rA níIBè Öîo ò nr AxQBñ jón

rA÷|AíoAtû íêBøo. @øB PóxÆö ÍîBòrû AøîÜóíö ©órS

éú| Ûùsn ò éyùs ©gùh Hö Aøï }Øç HBøo Lùêón÷

}ón? @øB ôs éó®óÈ ò éÓóåö|Aû Öö éµsi éú|}ón

Hoòñ PóZö Hö éBôùR ò íóÈ @ñ nr ôs AxQBíú

HBøo é~BHö @ñ rA÷|AíoAtû }ón? Hö íÂs éú|@øo HBøo

ôêö Aøï éóArn At ́søÔ ÒóAíùï é~k« ò Pyõùç

Öîîo÷|Aû, øØMBrbö ò xBéBíoôú }óío. nr LBxl

Hö xóœAè éµsòfö, HBøo ÛÎR òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ®êï AxQÓIBè At á|øgö ò nr

ÖîBr òZón Hsjú íØBS éIõë nr éÎBn @ñ, HB

ôêØBrû Öêùyùóñ @éóẗ ò PgÓùÓBS é̂æz

}órAû Axâ|éú ò ésÖu Lwòô§|ôBû é̂æz nr

Pâ|̈ AxR PB Hö ÉîBû éÎBn á|øgö éqÖór HB ÖBr

ÖBr}îBxú Hù~Qs HMsnAtn ò AHõBéBS ò ÖBxQú|ôBû

éóZón nr @ñ ésPÎÇ Ûsnn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ©BnÕ|tAn÷, }êB nr

Ûq}Qö Hö ÅîóAñ íêBøîo÷ é^æz ò nr fBè fB®s

Hö ÅîóAñ éÆBòñ ©îBøÇ Lù~sÍQö xBtéBñ

ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ, P̂BrK jóHú

nr Aøï fót÷ nArøo. jó}gBè éú|}óøë

nøoÛB÷|ôBû }êB rA nrHBr÷ HgX fB®s H~îóøë. 

nÖQs ©BnÕ|tAn÷:Aøï á|øgö ÒIç At AøîØö Hö

é̂æz ArADö }ón, nr nòåR Hö òtrAû égQsì

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, ©îBøÇ ò éÆBnñ, AÒQªBn

ò nArAøú ò HÆo At @ñ ôë Hö Aé̄Bû rDùz Zêõór

rxùo÷ AxR. Hîo÷ ôë xÆú éú| Öîë íÂs

ÖBr}îBxú jón rA ArADö Öîë. éB øB nr Póåùo Åæë

nÉoÉö nArøë ò øB PIoøç Åæë Hö ÍîBòrû ò nr

ésfæö HÆo At PIoøç ÍîBòrû|ôB Hö P̂Brû|xBtû ò

égªóè. HîBHsAøï HBøo HIùîùë nÉoÉö|ôB ò bBå§|ôB

nr Ö̂BxR? ÒµÆBÁ nr Aøï á|øgö Öö At ́sÑ

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû Hö é̂æz

ArADö }o÷, ÍØs éú| Öîë Aøï HgX nr Póåùo Åæë

ò foAÖWs nr fo ÍîBòrû|ôBøú HB}o Öö }Béç

ésfæö íùêö ©îÆQú éú|}ón. AÛs HB Aøï nøo AxR

Öö HBøo Hù§ At Lù§ Hö HgX ÒóAíùï éWç ÒBíóñ

øÙ PB bõBr nr©o HónZö }sÖR|ôB PóZö Öîùë

PB téùîö ôs bö Hù~Qs Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór

ÍsAôë }ón.

Hö íÂs éú|rxo éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû Öö nÉoÉö

PóZö Hö Lwòô§ ò ÍîBòrû rA nArn HBøo Hö ÅîóAñ

øÙ xùBxR| ÛqAr ò íB»s nr AZsAû xùBxR|ôB

íÓ§ @Ísøîú Öîo ò At òArn }oñ Hö fót÷|ôBû

AZsAøú Lsôùu íêBøo.

nr ésfæö HÆoû Öö éó®óÈ PóZö Hö ÍîBòrû

ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôú AxR

Öö fæÓö|ôBû nr ôë Pîùo÷ ékQæÎú nArn ò Hö

íÂs éú|rxo éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû ôêö Aøï

éÓóåö|ôB rA íêú|PóAío Ló}§ nôo ò nr ©on

Ló}§ nAnñ @ñ ôë íùyR. HîBHsAøï nr ésfæö

éùuÛsn
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nÖQs ©BnÕ|tAn÷:

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû Öö nÉoÉö PóZö Hö Lwòô§

ò ÍîBòrû rA nArn, HBøo Hö ÅîóAñ øÙ xùBxR| ÛqAr

ò íB»s nr AZsAû xùBxR|ôB íÓ§|@Ísøîú Öîo

ò At òArn }oñ Hö fót÷|ôBû AZsAøú HMsôùun.



HÆoû ésAÖu ò nxQÜB÷|ôBøú Öö nr Aøï éÓóåö|ôB

Hs AxB{ A©ç 44 é̂Bt }êsn÷ }o÷|Aío éWç

xBtéBñ PóxÆö éÆBnñ, xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ ò }sÖR xõBéú LQsò}ùêú Öö tøs

é̂êóÅö òtArS íÎR AxR, ôs xö Hö ÅîóAñ

xBtéBñ|ôBû PóxÆö|Aû ò fBÖêùQú }îBjQö

}o÷|Aío ò nr ésfæö P̂Brû|xBtû, AøîõB HBøo éQóåú

HB}îo. Éùs At AøîõB ôùd ArÛBñ ò øB nxQÜB÷ nøÜsû

rA xùBxR|ôBû A©ç 44 AZBt÷ íêú|nôo ò

jó}IkQBíö nr jón xBtéBñ ÛyQs̈ At bõç

xBè Lù§ xBt ò ÖBrôBøú nr Aøï rAxQB Lù§|Hùîú

}o÷ AxR. nr }sÖR xõBéú LQsò}ùêú ôë

jó}IkQBíö At Hoò PB›xùz Aøï ôoÑ Lù§|Hùîú

}o÷ ò Aø̂Bn }sÖR|ôBû ékQæÏ LQsò}ùêú HB

é~BrÖR Hk§ jªó©ú nr xsAxs Ö~ór nr

ôêùï rAxQB AxR.

HîBHsAøï nr P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôú,

HÆo At ésfæö ésHóº Hö Póåùo Åæë Öö ò»ùÎö

òtArPkBíö|ôBû Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò HõoA}R,

nréBñ ò @éóẗ Lu}Øú ò ZõBnnAí~ÜBôú AxR,

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o PgR íÂBrS AøîõB éú|PóAíîo

Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôú ò }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA

nr ZõR P̂Brû }oñ fêBøR Öîo Öö AåIQö @éBr

é~kªú At fêBøR|ôB òZón íoArn. nr Aøî̂B Aøï

xóœAè éµsi AxR Öö @øB éú|jóAôùë At éÓBá|S

ò LBøBñ|íBéö|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú fêBøR Öîùë

ò øB éú|jóAôùë nr ZõR P̂Brû|xBtû Aøo÷ Zæó

Hsòøë.

HyùBrû At PóåùoAS nr fo Åæë ò øBÍQö Åæêú

AxR. éWâ|Á éÓBá|S ISIAxR Öö HsAû ArPÓB& AxBPùo

Hö ÖBr éú|ròn ò nr ZBû jón HB Arẗ AxR. òåú

òÒQú Öö éú|jóAôùë HgX P̂Brû|xBtû rA Zæó

HIsøë, éÎBôùë nøÜsû rA HBøo PÆsøÏ Öîùë. nr

xBè 5731 ©îoòÕ fêBøR At ©îBøÇ AåØQsòíùÙ

Aø̂Bn }o ò ôùB›S AéîBû Aøï ©îoòÕ nr fBè

fB®s bîo Pï At òtrAû ésPI̧ ôyQîo ò rDùz

ôùB›S AéîB ôë òtøs ©îBøÇ ò éÆBnñ AxR. Aøï

©îoòÕ Hö éóZJ ÒBíóñ P~Øùç }o÷ AxR, Hs

AxB{ AxBxîBéö ©îoòÕ Aøï é̂ót nAn÷ }o÷

Öö ÒBíóñ @ñ nr ôùB›S nòåR PªóøJ ò Hö PB›øùo

}órAû íÜõIBñ Hsxo. øÆîú íùBtû íùyR Öö

AxBxîBéö nòHBr÷ Hö é̂æz Hsòn. HîBHsAøï éú|PóAíùë

Axë Aøï ©îoòÕ rA Åó± Öîùë. éWâ|Á íBì @ñ rA

©îoòÕ fêBøR At ©îBøÇ Lù~sÍQö HÜqArøë ò Aøï

íBì ò Aøï ©îoòÕ éú|PóAío ©îBøÇ Lù~sÍQö ò

nAí§|HîùBñ rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ }Béç }ón.

Aøï íBì ò Aøï ©îoòÕ éú|PóAío nr téùîö

P̂Brû|xBtû, AíQÓBè ÍîBòrû ò xBøs téùîö|ôBû

ésPI̧ ÍÆBåùR Öîo. HîBHsAøï @øB HB òZón bîùï

»sÍùQú íùBtû Hö Aø̂Bn ©îoòÕ Zoøo ò P~Øùâ|S

éóAtû ò ... AxR. ôêBíµór Öö ÍórøR Aøï á|øgö

nr é̂æz PªóøJ í~o, jùsû nr @ñ Hón÷ PB

Aí~B& Aåö ÖBr ÖBr}îBxú ròû @ñ Aí̂Bì }ón. fQú

HBøo Pâ|̈ Öîùë PB ©îoòÕ|ôBû nøÜsû ôë Öö

nr ́óè nò nôö HÆo At Zîß nr Ö~ór Aø̂Bn

}o÷ ò Hö ́ór LsAÖîo÷ ÍÆBè ôyQîo, ôêBôîß

}óío ò ÖBrôB rA ôêBôîß|Ps nr téùîö|ôBû ékQæÏ

Lwòô§, ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû ò Póåùo ò HBtAr

rÒBHQú Lù§ HIsío.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû éõîo{ ÒBôsû P̂sHö

}êB nr HgX ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû ò

P̂Brû|xBtû ò fêBøR At }sÖR|ôB bùyR?

éõîo{ ÒBôsû:AZBt÷ éú|jóAôë ©gIR|ôBû

jón rA HB P̂sHö|Aû At }ØyR ò éóÍÓùR øÙ

}sÖR @ÉBt Öîë, øÙ }sÖR éÆQIs @ésøØBøú HÆo

At Zîß ZõBíú nòì òr}ØyQö éú|}ón òåú HÆo

At bîo xBè nòHBr÷ éóÍÔ éú|}ón. HB Aò éªBfIö

éú| Öîîo Öö bÜóíö PóAíyQùo øÙ }sÖR òr}ØyQö

rA  At íó HyBtøo? éú| Ûóøo éB Pâ|̈ Ösnøë 02

nr©o xséBøö jón rA HsAû PIæùÊBS ôuøîö Öîùë.

éú| Ûóøîo AÛs nòHBr÷ òr}ØyQÜú }êB rA Põoøo

Öîo bö éú| Öîùo? éú| Ûóøo 08 nr©o ôuøîö|Aì rA

nr PIæùÊBS ôuøîö éú| Öîë. fBá| éï xÆú éú| Öîë

Aøï PIæùÊBS rA Hö HgX PgÓùÓBS ÖBrHsnû ÍîBòrû

xóÕ nôë. éQB›xÎBíö jón "ÍîBòrû" rA Íî‰Bòrû íùu

éú|íBéîo. Aøï í~Bñ éú|nôo Öö ôîót HyùBrû At

ÖyBíú Öö At ÍîBòrû ©gIR éú| Öîîo PæÎÃ ò

éÆîBû ÖBéç Aøï òAv÷ rA íêú|nAíîo. nr HyùBrû At

téùîö|ôB ôë AøîÜóíö AxR. A©óá|Á éÆîBû òAv÷ rA

jóK íêú|Íõêùë ò nbBr íóÅú Ö̀ Íõêú ò øB

nøs Íõêú éÓóåö ò éó®óÅBS ôyQùë. AÛs PBrøl

é̂êóÅö rHÇ r}ùoû rA Öö r}ùoAåoøï Í̄ç|A|åö

nr ésAÉö Aø̂Bn Ösn, HkóAíùë éQóZö éú|}óøë Öö

Aøï nAí~ÜB÷ Hö Òorû ÅÂêR nA}Qö Öö fQú

éú| Ûóøîo ôBròArn ò AxQîÎórn ôë At Aøï é̂êóÅö

AåÜó ÛsÍQö ò íykö|HsnArû Ösn÷|Aío. r}ùo|Aåoøï

Í̄ç Aåö 007 xBè Lù§ 009 nrôë At fØóéR

@ñ téBñ Òs± ÛsÍR PB é̂êóÅö|Aû HB @ñ ÅÂêR

rA Aø̂Bn Ösn ò Aøï é̂êóÅö ôîót ôë ÒBHç PB›éç

AxR ò bùuôBû tøBnû HsAû ÛÎQï nArn. ZBåJ

AxR nr Aøï é̂êóÅö ôêö }IØö|ôB, }IØö|ôBû

éµBåÆBPú, éóíóÛsAÍú|ôB ò AíQÂBéBS Lù§|Hùîú

}o÷ AxR ò ZBåJ AxR ôs ÖBr Åæêú Öö Aí̂Bì

nAn÷, Hö tHBñ|ôBû ékQæÏ PsZêö Ösn÷ PB íQBø̀

ôêö ÍÆBåùR|ôB ò ÖBr|ôB éBíoÛBr HêBío. fQú @VBr

ÛóíBÛóñ éQÆæÔ Hö tHBñ|ôB ò Ö~órôBû ékQæÏ

At ÒIùç bùîú, øóíBíú, xóésû ò ... rA PsZêö ò

AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. é~Øç ZBéÆö éB Aøï AxR Öö
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@ícö Aésòt òArn éú| Öîùë ÍÓ̧ Hö }Øç éªsÑ

Öîîo÷  AxQÎBn÷ éú| Öîùë ò At Aøï òrònû|ôB jsòZú

Hö nxR íêú||@øo. nr xBè 56-66 Hö Ö~ór @åêBñ

ò }õs @jï rÍQë nr @í̂B nr ésÖu bsì Aøï }õs

At øÙ éQkª« Öö @í̂B }BÉç Hón Lsxùoì

xùyQë AíQÓBè ÍîBòrû Hö ZBéÆö nr Aøï Ö~ór

bÜóíö ÍsAôë éú|}ón ò @øB xùyQêú nArn? øÙ

vALîú  ZóAK nAn At ́søÔ xùyQë @éót}ú

1

éú|PóAíùo AíQÓBè ÍîBòrû nA}Qö HB}ùo. Hö íÂs

éú|rxo éB PÆsøÏ Åæë ò ÍîBòrû, nAí§ ò éÆsÍR

ò ígó÷ PÆBéâ|S AøîõB rA At øBn Hsn÷|Aøë. Hs ôêùï

AxB{ nAí~ÜB÷|ôBû éB éú|PóAíîo éÆsÍR| ÛB÷ øB

Åæë| ÛB÷ HB}o ò øB ÍîBòrû| ÛB÷ HB}o. nAí~ÜB÷ HBøo

nAí~ÜB÷ HB}o, øÆîú AøîØö ÒóAíùï fBÖë Hs ́IùÆR

rA H~îBxo. Åæë éú| Ûóøo @K nr ©o nrZö Hö

Zó̈ éú|@øo @øB Aøï éú|PóAío LBøö ÍîBòrû HB}o,

jùs Åæë ®o ÍîBòrû AxR bóñ Öæú Ûóøú AxR

ò nAí§ AíµIBÕ ÒóAíùï Åæêú HB }sAø̧ jB¬

AxR. @K nr PõsAñ nr 79 øB 89 nrZö éú|Zó}o

íö 001 nrZö ò nr r}R nr néBû 201 éú|Zó}o.

xùyQë ZõBíú HsAû PóxÆö øØMBrbö, xùyQêú

AxR Öö éB HBøo nr ôuøîö| Ösn ò xséBøö| ÛqArû HsAû

ÍîBòrû ò PóxÆö @ñ HØBr Ûùsøë. éB HBøo Lóè íÎR

rA HsAû PóxÆö ÍîBòrû ôuøîö Öîùë òåú ÖoAì

ÍîBòrû? @øB ôêùï Öö ÒsArnAnû HyQö }ón bùuû

nr AjQùBr éB ÒsAr éú| Ûùsn? Lóè íÎR éB øØµsÍö

ôuøîö éú|}ón ò nòr éú|}ón ò Öyú ôë íùyR

Öö HÜóøo Aøï Lóè íÎR Öö Hö Aøï rAfQú ôuøîö

éú|}ón HBøo HsÛ~R nA}Qö HB}o éB HB PóZö Hö

nAí§ ò ÍîBòrû HBøo éó®óÈ HsÛ~R xséBøö rA

nr íÂs HÜùsøë ò ÅÓùo÷ éï Aøï AxR Öö AÛs rA÷

ò rAôØBr Aøï éó®óÈ rA øBn íÜùsøë, ÍyBn HsAíÜùu

éú|}ón. nr ZóAéÇ Lù~sÍQö ÍîBòrû xÎBr̈ nAn÷

éú|}ón. tAø§ ÍîBòrû At ÍîBòrû í~B›S éú| Ûùsn.

ésAfç Lî̀| ÛBíö ÍîBòrû nr tAø§ ÍîBòrû PØêùç

éú|}ón. HîBHsAøï xÎBr̈ ÍîBòrû øÙ éó®óÈ

HyùBr fùBPú AxR ò @ñ rA HBøo LùoA Öîùë ò AÛs

PÆBéâ|S ò ròAḨ AøîõB rA LùoA íØîùë, øÙ éùæùBrn

ôë HsAû ÍîBòrû ôuøîö Öîùë Hö íQù̂ö|Aû íêú|rxo.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö P̂BrK Art}êîo

@ÒBû nÖQs íóPB̈ nr Aø̂Bn ò rA÷|AíoAtû ésAÖu ò

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr|ôBû

ÍîBòrAíö nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò ôêcîùï nr

òtArS ÖBr, At Aø~Bñ éú|jóAôùë nøoÛB÷|ôB ò

íÂsAS jón rA HùBñ íêBøîo?

nÖQs íóPB̈:ôoÑ At PB›xùz nAí~ÜB÷|ôBû

ékQæÏ nr níùB ò Hö òøw÷ nAí~ÜB÷|ôBû ©îÆQú,

Aøï Hón÷ Öö HQóAñ Åæë ò nAí§ rA ÖBrHsnû Ösn

ò nr Åêç HBÅX Aø̂Bn A|rPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

}o. nr ÖîBr ôêö Aøï éIBfX, Aø̂Bn éÆBòíR

Åæë ò ÍîBòrû rA Hö ÍBè íùÙ éú| Ûùsøë ò AíQÂBr

nArøë Aøï éÆBòíR Hsjú At fæÓö|ôBû éÎÓón÷ rA

éWç ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò ArPIBº Åæë ò

ÍîBòrû ò égªóè ò... Ló}§ nôo. òåú nr éoS

téBíú Öö Ûq}Qö, AfyBxêBñ Aøï AxR Öö }Bøo

P~Øùâ|S é~BHö òtArS Åæóì nr ÅêæØsnôB nøo÷

éú|}ón. éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío éoøsøR

jóHú nr ArPIBº Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, PóxÆö

xùyQêú ò ÍsAøîoû Åæë ò ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû

AøÎB Öîo. Ö~óréBñ nr fBè fB®s At Åoì

fsÖR|ôBû níIBåö nAr ò íÂBì|éîo rí̀ éú|Hsn. PB

bö téBíú éú|jóAôùë fsÖR|ôBû éórnû ò Ísnû

nA}Qö HB}ùë. á|øgö }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ íùu

í~Bñ éú|nôo éórnû íó}Qö }o÷ AxR ò Ís©R

é~órS ò PIBnè íÂs ôë íoA}Qö AxR. HsAû

á|øgö|Aû Öö HkóAôo nr Åêç LùBn÷ }ón ò éóZJ

r}o ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr }ón, HBøo nxQÜB÷|ôBøú

nr Aøï rAHµö AøÎBû íÓ§ Öîîo. nr fBåú Öö

A©óá|Á Hö ZBøÜB÷ Aøï nxQÜB÷|ôB PóZö í~o÷ AxR.

Hîo÷ Öö xBè|ôB nr fót÷ ©îÆR, }sÖR

}õsÚ|ôBû ©îÆQú ò ©îBøÇ ÖóbÙ, Hurà ò

éQóx̧ ÖBr Ösn÷|Aì ôùd AVsû At rnLBû ©îBøÇ ò

}sÖR|ôB nr Aøï á|øgö íêú|Hùîë.

éB nr Poòøï ÒóAíùï ò åóAøh HBøo íùë íÜBôú

ôë Hö @js j̧ nA}Qö HB}ë ò HIùîùë HBtAr ò

éQÓB®ú ò ékB́J Aøï ́si|ôB ò åóAøh ÖoAéîo?

nr HgX LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû ÍîBòrû òtArS

©îBøÇ ò éÆBnñ òÒQú nøoøë Öö ôs nò Hö øÙ

ígó ÖBr éú| Öîîo xùyQë ÖBr rA ÖBéâ|Á ZoA Ösnøë.

ÒIâ|Á éóAtû ôë ÖBr éú| Ösnío ò ÛÎQùë éB òArn

éÓóåö|ôBøú Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ÖBr éú| Öîîo

íêú|}óøë ò }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA Hö nè ésAÖu

©îÆQú Hsnøë ò }sAø̧ jónéBñ rA ôë Hö @íõB

éùuÛsn

17

éõîo{ ÒBôsû: 

xÎBr̈ ÍîBòrû øÙ éó®óÈ HyùBr fùBPú AxR

ò HBøo @ñ rA LùoA Öîùë. AÛs PÆBéâ|S ò ròAḨ

AøîõB rA LùoA íØîùë, øÙ éùæùBrn ôë HsAû ÍîBòrû

ôuøîö Öîùë Hö íQù̂ö|Aû íêú|rxo.

1. Training System



ÛÎQùë Öö AÛs ÍÆBè HB}îo HB @íõB Pêoøo ÒsArnAn

éú| Öîùë. 6 éB÷ Aòè ôë At @íõB bùuû nrøBÍR

íêú| Ösnøë ò AÛs éú|PóAíyQîo ArPIBº jón rA HB

©îBøÇ HsÒsAr Öîîo ò nr HgX|ôBû P̂Brû|xBtû

ò Póåùo égªóè éóÍÔ HB}îo HB @íõB AnAéö ôêØBrû

nA}Qùë, nr Éùs AøîªórS ôêØBrû íêú|PóAíyR

AnAéö nA}Qö HB}o. xÆú éú| Ösnøë Aøï }õsÚ|ôB

HsAû }sÖR|ôB íÓ§ ésÖu r}o rA AøÎB Öîîo. ÖyBíú

rA ôë Hö Aøï }õsÚ|ôB rA÷ éú|nAnøë Öö ÍîBòrû

ÒBHç ArADö ò Aøo÷ ÒBHç ÖBrHsnû }oñ nA}Qö HB}îo.

AåIQö é~Øâ|S éQÆonû òZón nArn Öö HBøo

Hö ©órS rø~ö|Aû HśsÑ }ón. Ö~ór éB HÆo At

xBåõB nArAû xîo b~ë|AíoAt }o. HsíBéö|ôBû Lî̀

xBåö nArøë òåú Aøï HsíBéö|ôB Öú ò bÜóíö éú|jóAôo

éªóHBS ò @øùï|íBéö|ôB ò Hk~îBéö|ôB rA nr ZõR

øØMBrbö|xBtû HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór

ôêBôîß Öîo. bsA íêú|jóAôùë At nè ôêùï

AxîBn éÆQIs PóxÆö ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû ò ArPIBº

nAí~ÜB÷ HB ©îÆR ò xBøs ÍÆBåùR|ôBû jón rA

PÆsøÏ Öîùë. íÓ§ òxB́Qú nòåR nr Ö̂BxR?

éB HBøo HIùîùë bsA ©îÆQÜs éB fB®s AxR

ÍBéùç ò @}îBû jón rA HB éorÚ tøsnøMæë AxQkoAì

Öîo ò HB @téóñ Hö @íõB ÖBr éú|@éótn òåú fB®s

íùyR ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú rA Hö ÖBr HÜùsn,

Aøï øÙ é~Øç éæú AxR. éB ÒóAíùï tøBnû nArøë

Öö AZsA íêú|}óío ò øB ÖêQs AZsA éú|}óío. Hö

ZBû Hsnñ åóAøh ò ÒóAíùï Zoøo Hö é̂æz øB

nòåR HBøo ÒóAíùï éóZón rA HsAû fêBøR At PóxÆö

Åæë ò ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû ÍÆBè Öîùë bsA Öö

´si ÒóAíùï Zoøo éBHÓú ÒóAíùï rA Öö PB Hö fBè

Hö ©órS íBÒ« AZsA éú|}oío, jîWú éú| Öîo.

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío é~k« Öîo Öö

bsA ÒóAíùï ò @øùï|íBéö|ôBû éóZón PB Aésòt ÖêQs

ÍÆBè Hón÷ ò éB nr HgX ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

PB Aøï fo é~Øç nA}Qö|Aøë. ôêùï Aá|ñ }õsÚ|ôBû

©îÆQú, }õsôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû é~Øâ|S tøBnû nArío ò HBøo HIùîùë

Aøï é~Øâ|S At Ö̂B ò bsA Hsòt éú| Öîîo? bsA

nr xBè|ôBû Ûq}Qö òÒQú HsAû f̄ór ©îÆQÜsAñ

nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú ÍsAjóAñ éú|nAnøë éQÓB®ú

HyùBrû nA}Qùë òåú Aá|ñ téùï|ôB rA Lz éú|nôîo?

Hö íÂs éï }ùó÷ éoøsøR éB éóZJ Aøï é~Øâ|S

}o÷ AxR. bsA Öö Hö ôùd ÒBÅo÷|Aû LBøIîo íùyQùë.

bsA ôs ròt øÙ ÒBíóñ nArøë nr fBåú Öö íQù̂ö|Aû

íêú| Ûùsøë. ÒBíóñ ò á|øgö Zoøo Hoòñ ÍØs ò Pâ|¨

rø~ö|Aû íQù̂ö|Aû íêú|nôo, HBøo ÖBrû Öîùë PB

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Hö nAjç

}õsÚ||ôBû ©îÆQú ò ©îBøÇ Hsòío ò HIùîîo íùBtôB

bùyR ò bÜóíö HBøo é~Øâ|S Aøï òAfoôB HśsÑ

}ón. bÜóíö HBøo ÖBr@Ísøîú Ösn ò éóZJ PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr }o. @éóẗ|ôBû íùsòû AíyBíú,

ÅBr®ö|øBHú ©îÆQú, éB}ùï|@á|S ò ... éóArnû

ôyQîo Öö HBøo }îBxBøú Öîùë ò HsAû Aøï

é~Øâ|S rA÷ bBr÷|Aû LùoA Öîùë. }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éú|PóAíîo éuøR|ôBû ôs éîµÓö ò

}õsxQBñ rA }îBxBøú Öîîo ò HsAû PóxÆö ÍîBòrû

ò ©îÆQú @ñ éîµÓö ÍÆBè }óío.

r}oÍîBòrû: Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR nr

téùîö P̂Brû|xBtû, AjQsAÅBS VMR }o÷ ò xBøs

téùîö|ôBû ÍîBòrû ÍÆBåùR|ôBû jóHú nA}Qö

AxR; At @ÒBû nÖQs éóxBøú éú|jóAôùë íÂsAS

ÖBr}îBxú jón rA HùBñ íêBøîo?

nÖQs éóxBøú:AÛs HkóAôùë Hö HgX|ôBû

P̂Brû|xBtû íÜB÷ ÅêùÓú nA}Qö HB}ùë, nr

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR ròû éó®óÅBS ÛóíBÛóíú

ÖBr Ösn÷|Aøë, HBåË Hs øÙ ôuAr íÎs íùsòû PgªùæØsn÷

HBá|Ps At ÖBr}îBxú nArøë Öö é~Êóè ÍÆBåùR

ôyQîo. AòAøç òAfoû Hö íBì P̂Brû|xBtû nr

Lwòô~ÜB÷ òZón íoA}R ò ÛBôú At éB éú|jóAxQîo

Öö ÍîBòrû|ôBû Póåùoû rA HÎsò}ùë ò éB ôë Hö

HBtAr éú|rÍQùë ò At @íõB éú|jóAxQùë Öö ÍîBòrû

Póåùoû éB rA Hksío. Hö nøÜs xkï éB éú|jóAôùë

jsòZú D&RnAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú rA Öö

HB HónZö|ôBû ÍsAòAíú Hö íQù̂ö éú|rxo Hö Hk§

jªó©ú ò HBtAr Öö ôs røBè At xséBøö|Ä éõë

AxR ò íÓ§ AxBxú HsAû @ñ òAfo nArn Aøï

PóåùoAS nAí~ÜBôú rA Hksío. fQú nr ©órS

òZón PÓB®B HsAû @ñ égªóè HB ÒùêR ôsbîo

Öë, Aøï AÍsAn ZsA›S Ísò̈ @ñ rA íoA}Qîo. bóñ

éêØï Hón At xóû HBtrxú ésÖu D&Réórn

HBtjóAxR òAÒÇ }óío Öö bsA égªóè rA HB ÒùêR

LBøùï ÍsòjQö|Aío. HgX nøÜs Aøï AxR Öö

PgÓùÓBS HyùBrû Aí̂Bì }o÷ ò égªóá|Pú ôë
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nÖQs íóPB̈: 

HBøo HIùîùë bsA ©îÆQÜs éB fB®s AxR @}îBû

jón rA HB éorÚ tøsnøMæë AxQkoAì Öîo ò HB

@téóñ ò jµB Hö @íõB ÖBr éú|@éótn òåú fB®s

íùyR ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú rA Hö ÖBr Ûùsn,

Aøï øÙ é~Øç éæú AxR.



Póåùo }o÷ Öö A©óáÁ| nr HBtAr íùBtû Hö @ñ íùyR

ò jsøoArû ôë HsAû @ñ òZón íoArn ò øB xùyQêú

ôë òZón íoArn Öö HÜóøo Aøï égªóè Öö Hö @ñ

íùBtû íùyR, bsA Póåùo }o÷ ò bsA @ñ bùuû

íùyR Öö HBøo HB}o ò fQú íêú|PóAñ AåuAì Ösn

Öö Aøï égªóè Hö Ûóíö|Aû Ås®ö }ón ò øB ÒBíóíú

òZón íoArn Öö HQóAñ Aøo÷|Aû rA Lqøs̈ Ösn ò ròû

@ñ ÒùêR ÛqA}R ò øB AÅQêBn ©BfJ Aøo÷ |rA

ZæJ Ösn. bÜóíö éú|PóAñ Hö Ísn ©BfJ Aøo÷

éùuAñ òAÒÆú Arẗ Aøo÷ rA HùBñ íêón. éQB›xÎBíö

nr HgX éBåØùR ÍØsû

1

ôîót ôë fsÍú HsAû

ÛÎQï íoArøë. fQú nr ésfæö|Aû íBéö|ôBøú Hö

òAfoôB ò }sÖR|ôBû ékQæÏ ò Lwòô~ÜB÷|ôB

ÍsxQBn÷ }o éIîú Hs AøîØö }êB bîo nAí§ Íîú

HsAû Ísò̈ nArøo. nr ZóAK ÍõsxQú rA HsAû éB

ArxBè éú| Ösnío. òåú òÒQú Hö ©órS ZoAÛBíö

éú|jóAxQùë HIùîùë Aøï nAí§ Íîú bùyR ò

AÍsAn @ñ bö ÖyBíú ôyQîo, ÖêQs éórnû rA

éú|øBÍQùë. HsAû ArtøBHú nAí§|ôBû Íîú AÍsAn

Åâ|Òö|éîo ò HB Pgªùâ|S HBá| rA HØBr ÛsÍQùë ò

AÅâ|ì Ösnøë Öö éú|jóAôùë øBn HÜùsøë bÜóíö HBøo

nAí§ Íîú rA ArtøBHú Öîùë, HBá|js÷ éoåú rA HsAû

ÒùêR| ÛqArû nAí§ Íîú ò ÍîBòrû HóZón @òrnøë

ò Hö ésòr @ñ rA ÖBéç ò ÖBéæQs Ösnøë. PB Hö ésfæö

" ÒBHç nÍBÈ" rxùo. HÆo At Aøï éoåú rA HsAû

P̂Brû| Ösnñ nAí§|ôBû Póåùoû jón nr Lwòô~ÜB÷

Aø̂Bn Ösnøë ò Hsrxú Ösnøë bÜóíö At AHQoA PB

AíQõBû Aøo÷|Aû rA Lù§ HIsøë. HB òZón @éoñ Aøï

éoè|ôB nøÜs HsAû ArtøBHú nAí§ Íîú ò égªóá|S

é~Øç íoA}Qùë ò Hs AxB{ Aøï éoè òÒQú nAí§

Íîú rA Hs AxB{ @ñ ArtøBHú éú| Ösnøë, ÍõsxR 05

PB 06 éórnû Hö 01 øB 21 éórn ÖBô§ øBÍQö Hón.

xÆú éú| Ösnøë nr ésAfç AZsAû Lsòv÷ íùBtôB rA

Hyî̂ùë ò é~Qsû ò HBtAr HsAû @ñ LùoA Öîùë. 

é~Qsû ò HBtAr ôë nr fùï Aí̂Bì Lsòv÷ }sAø̧

jB¬ jón rA nA}R éIîú Hs AøîØö HB Íâ|ñ }sAø̧

égªóè rA jsøoArû éú| Öîo ò øB AøîØö égªóè

HBøo éQgóè ò øB HõIón øBHo ò Hö ròt }ón ò PIBnè

Áâ|ÅBS ©órS HÜùsn. òåú HÆo At AøîõB éB Hö Aøï

íQù̂ö rxùoøë Öö Aøo÷|ôBû jón rA At HBtAr Hö

Lwòô~ÜsAñ ArADö Öîùë ò HÜóøùë HBtAr bö éú|jóAôo

ò Hs AxB{ íùBt HBtAr Lsòv÷ ò Aøo÷ PÆsøÏ Öîùë. nr

HgX ròÉï|ôBû ©îÆQú PgÓùÓú Aí̂Bì }o éIîú

Hs AøîØö nr Öç Ö~ór 01 íóÈ ròÉï jsøoAr nArn

ò Hö òAfoôBû PgÓùÓBS AÅâ|ì Ösnøë Öö }êB

éú|PóAíùo ròû Aøï 01 íóÈ ròÉï ÖBr Öîùo ò íõBøQBÁ

ròû nò íóÈ ÖBr Ösnøë. nr fBåú Öö éú|nAíyQùë

nÒùÓBÁ HBtAr @ñ Ö̂BxR ò é~QsøBñ @ñ rA ôë

éú|}îBjQùë ò éú|PóAíyQùë nAí§ Íîú jón rA nr

Aøï téùîö HÎsò}ùë. nr níùB Íï HBtArôB jóK ÖBr

éú| Öîîo. nr @ésøØB Íï HBtArôB, Aøo÷|ôB rA Hö nAí~ÜB÷|ôB

ò Lwòô~ÜB÷|ôB éú|Hsío ò nr©oôB ôë é~k«

AxR. ôêcîùï é~k« }o÷ AxR Öö PB bö

ésfæö ò bö Ûsòôú HBøo nr nAí~ÜB÷ øB Lwòô~ÜB÷

ròû @ñ ÖBr Öîîo ò At bö ésfæö|Aû nr AjQùBr

©îÆR ÒsAr HÜùsn. ôêö Aøï ésAfç PÆsøÏ }o÷

ò é~k« AxR. nr ésfæö Aí̂Bì Aøo÷, Ís©R ò

rA÷ HsAû Lù~îõBn ò xÎBr̈|ôBû Zoøo íùu HBt

AxR ò ÖBrHsû||ôB ò íùBtôBû Zoøo ôë ågBÄ éú|}ón.

ÒsArnAnôBû ÍîBòrû rA ôë ôêùï Íï HBtArôB Aí̂Bì

éú|nôîo. bóñ @íõB tHBñ nAí~ÜB÷ ò tHBñ ©îÆR

rA jóK éQóZö éú|}óío ò ArPIBº|ôB rA Hö jóHú

HsÒsAr éú| Öîîo. éQB›xÎBíö Íï HBtAr nr AøsAñ éóÍÔ

íIón÷ ò ÖBrôB nr øÙ ésfæö ò HyùBr xµgú Hón÷

AxR. PIBnè ÍîBòrû nr Ö~ór éB HyùBr ®ÆùÏ

AxR. HBøo HIùîùë bîo nr©o Aøo÷|ôBû éB Ís©R

ôyQîo ò »sÍùR ÖBr ròû @íõB òZón nArn. nr

fBè fB®s AjQsAÅBS ò Aøo÷|ôBû tøBnû Hö xóû

HîùBn éæú íkIÜBñ xsAtøs éú|}ón ò HBøo ArtøBHú

ÖBr}îBxBíö|Aû ròû Aøï Aøo÷|ôB ©órS HÜùsn ò

Hsrxú }ón Öö bîo nr©o @íõB ÒBHç Ísò̈ ò øB

ÒBHç ArADö Hö ©îÆR ò íùBtôBû ZBéÆö ôyQîo.

ÖoAì xséBøö| ÛqArAñ éú|PóAíîo ròû Aøï Aøo÷|ôB

xséBøö| ÛqArû Öîîo. AÛs øÙ }sÖQú jBra At HîùBn

íkIÜBñ Aøï éB›éórøR rA Hs Åõo÷ HÜùsn, }Bøo

HQóAío éóÍÓùR @éùu HB}o nr fBåú Öö xsÅR ò

nÒR ôë AÍuAø§ éú|øBHo. fQú éú|PóAñ At

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøîú jóAxR PB Hö Aøï Aøo÷|ôB

é~Bòr÷ ÖBr@Ísøîú Hoôîo. é~Bòr ÖBr@Ísøîú éú|PóAío

HÜóøo Öö Aøï Aøo÷ jóK AxR øB jùs ò éú|PóAío

Hö ÖBr@Ísøîú ò Póåùo éIoè }ón øB íö? íØQö nøÜsû

Öö nr Ö~órôBû nøÜs òZón nArn òåú éB At @ñ

ÉBÍç }o÷|Aøë, jó}ö|ôBû HBtArøBHú AxR. éB ÍÓ̧

éùuÛsn
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nÖQs éóxBøú: 

nr fBè fB®s AjQsAÅBS ò Aøo÷|ôBû tøBnû Hö

xóû HîùBn éæú íkIÜBñ xsAtøs éú|}ón Öö HBøo

AéØBñ ArtøBHú ÖBr}îBxBíö ròû Aøï Aøo÷|ôB ©órS

Ûùsn ò Hsrxú }ón Öö bîo nr©o At AøîõB ÒBHç

Ísò̈ ò øB ÒBHç ArADö Hö ©îÆR ò íùBtôBû ZBéÆö

ôyQîo.

1. Intellectual Property (IP)



Hö jó}ö|ôBû ©îÆQú PóZö Ösn÷|Aøë nr fBåú Öö

nr níùB Lù§ At ôêö Hö jó}ö|ôBû HBtArøBHú PóZö

éú|}ón. ò nr íõBøR AøîØö At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

Hö }Øç éó®óÅú fêBøR }ón ò AøîØö bö éùuAñ

ò nr bö téBíú ò bÜóíö Aøï fêBøR|ôB ©órS

HÜùsn Hö íÂs éú|rxo ròAè jóHú HB}o.

éõîo{ éóœnK }ÆBr:Hö íÂs éú|rxo á|øgö

fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nbBr íÓ«|ôBøú

AxR Öö nòxQBñ A}Br÷ Ösnío ò éï íÜsAíë éÆBòíR

Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû nr éyùsû HùÎQo

Öö nr AnAéö éórn PÆs± nxQÜB÷|ôBû ÍîBòrû ÒsAr

Ûùsn. Lù~îõBn éú| Öîë éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû nr

ArPIBº HB éyBDç Åæë ò ÍîBòrû Hö níIBè åóAøh

Pî§|tA íIB}o. At »sÍùR||ôBû ÍsAòAñ ÒóAíùï ò

åóAøh Ûq}Qö ò éóZón AxQÎBn÷ Öîo. Aøï AÒoAì

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû, nxQÜB÷|ôBû AZsAøú rA

nrÛùs Ösn÷ AxR. éB ÒBíóíú nr HgX fêBøR At

©îBøÇ nArøë Öö Hö xBè 6431 Hs éú| Ûsnn ò Aøï

ÒBíóñ íÓ° í~o÷ òåú nòHBr÷ HB }Øç Zoøoû

ÒsAr AxR nr é̂æz éµsi }ón, nr fBåú Öö

ôêBñ ÒBíóñ AxR. nr fBè fB®s n÷|ôB nxQÜB÷

nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû Pâ|̈ éú| Öîîo. Hö íÂs

éú|rxo íÓ§ éoøsøQú ò íÂBrPú éÆBòíR Åæë ò

ÍîBòrû nr Aøï téùîö éú|PóAío HyùBr éóœVs HB}o.

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû HB PóZö Hö íÓ§ Öæùoû

ò éóœVs jón nr é̂êóÅö nòåR éú|PóAío

»sÍùR|ôBû Zoøoû rA HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû

ÍsAôë Öîo ò jâ|&|ôB rA Ls Öîo, íö AøîØö íÓ~ú

rA Öö xBøs nxQÜB÷|ôB AøÎB éú| Öîîo Hµór éóAtû

níIBè Öîo. éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû fQú AÛs Aøï

ÒBíóñ rA HB A©â|fBS Hö PªóøJ HsxBío, AÛs jón

é̂sû HB}o, ÒBHç PóZùö íùyR. bóñ PÆoAn

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú nr Ö~ór Öë íùyQîo HæØö

íùBt Hö nxQÜB÷|ôBû ôêBôîß Öîîo÷, íÂBrS

Öîîo÷ ò xBtéBíoôú Öîîo÷ òZón nArn.

r}o ÍîBòrû: }sÖR|ÖîîoÖBñ égQsì nr Aøï

í~yR nøoÛB÷|ôBû jóK ò ÖBr}îBxBíö|Aû rA

éµsi Ösnío, At nÖQs xBá|r@éæú éú|jóAôùë nr

LBxl Hö Aøï íÂsAS øB AíQÓBnAS ZêÇ|Hîoû jón

rA ArADö íêBøîo.

nÖQs xBá|r@éæú:nr HgX Åæë, ÍîBòrû ò

íó@òrû, íÓ§ éB íB»s Hs íó@òrû AxR. Hoòñ }Ù

éÓªón éB nAí§ nAí~ÜBôú íùyR ò HgX Póåùo

ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú rA éµsi

íêú| Öîùë. AÅQÓBn éB Aøï AxR Öö Hö ågBÄ ÛyQs̈

nAí§ nAí~ÜBôú nr Ö~ór éB Pgóá|S á|tì ©órS

ÛsÍQö AxR. Aá|ñ éú|PóAíùë HÜóøùë Öö éB nr

xµói éWæX Pgªùâ|S nAí~ÜBôú ò Pgªùâ|S

PØêùæú ÖêIónû íoArøë ò Aøï ÖBr HB fsÖR

é̂æz nr xBè 4631 HB PªóøJ AÅuAì nAí~^ó

Hö jBra At Ö~ór }sòÈ }o. Aá|ñ nr HgX Å̄ó

ôùB›S Åæêú ò éÓBá|S ISIÖêIónû íoArøë. Aøî̂B

øÙ íØQö éµsi AxR ò @ñ AøîØö éB xBá|íö HB

005 ôuAr ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú ròHsò ôyQùë,

@øB éú|PóAíùë HB Aíoø~ö|ôBû ÒIæú Aøï éó®óÈ rA

xBéBíoôú Öîùë? @øB HB íÜB÷ ÒIæú ò HB Ís± AøîØö

©îoòÒú HB 3 éùæùBrn PóéBñ xséBøö, éú|PóAíùë

Aøï éyBDç rA fç ò Íªç Öîùë? HB LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Öö 05 PB }sÖR Hù~Qs íêú|PóAñ

éyQÓs Ösn éú|PóAñ Aøï éyBDç rA fç Ösn? AÛs

éyBDç rA HB }sAø̧ éóZón Öö fBÖë AxR éú|PóAñ

fç Ösn, Lz éú|PóAñ HB 01 øB 02 nr©o AÍuAø§

HónZö éóZón nr Aøï nxQÜB÷|ôB Aøï ÖBr rA Aí̂Bì

nAn. òåú AÅQÓBn éB Aøï AxR Öö nAí~ÜB÷|ôBû éB

HB f^ë éóZón bîBñ Pgóåú rA HóZón @òrn÷|Aío

Öö HBøo íÜs̈ jón rA Åó± Öîùë ò HsAû PÊùùs

Aøï íÜs̈ HBøo ÛÎQêBñ ò Ísôîß fBÖë ôë

Åó± }ón. bÜóíö éú|PóAíùë 005 ôuAr

ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú rA xBéBíoôú Öîùë. éB

Hö Aøï éó®óÈ òAÒÏ ôyQùë Öö íIBøo nr ÖBr

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú njBåR Öîùë ò íIBøo Hö ZBû

nxQÜB÷|ôBû nøÜs Hî~ùîùë ò Hö Aøï íØQö @ÛBôùë

Öö HBøo Hö éyBDç xùBxR| ÛqArû HMsnAtøë ò

jâ||›ôBû éóZón rA Öö Öyú éQóåú @ñ íùyR Ls

Öîùë. Hö éB éú| Ûóøîo bsA }êB éú|jóAôùo

HónZö|ôBû ésHóº Hö Åæë ò ÍîBòrû rA ÖîQsè

Öîùo. nr fBè fB®s Hù§ At 04 Lwòô~ÜB÷ nArøë

Öö tøs íÂs nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ ÖBr éú| Öîîo òåú

ÖîQsåú ròû @íõB ©órS íêú| Ûùsn ò A©óáÁ| éQóåú

íoArío. Lwòô~ÜB÷ íùsòû éB ôêBñ ÖBr rA Aí̂Bì

éú|nôo Öö Lwòô~ÜB÷ éØBíùÙ nAí~ÜB÷ PõsAñ

Aí̂Bì éú|nôo ò Aøï éóAtû ÖBrû|ôB nr Hùï
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éõîo{ éóœnK }ÆBr:

Lù~îõBn éú| Öîë éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû nr ArPIBº

HB éyBDç Åæë ò ÍîBòrû Hö níIBè åóAøh Pî§|tA

íIB}o ò At »sÍùR||ôBû ÍsAòAñ ÒóAíùï ò åóAøh

Ûq}Qö ò éóZón AxQÎBn÷ Öîo.



Lwòô~ÜB÷|ôBû ékQæÏ òZón nArn. éQB›xÎBíö

HyùBrû At xùBxR|ôB ò ÍÆBåùR|ôB Hö AígsAÑ

Ö~ùo÷ }o÷ AxR. APÎBÒBÁ nr xBè 7831 AHâ|Ì

xùBxR|ôBû Lwòô~ú éB Hö Aøï íõBnôB ò ésAÖu

Lwòô~ú Hón PB ôs Lwòô~ÜBôú ÖBr jón̈ rA

Aí̂Bì nôo ò nr éyùs ©gùh jón ÛBì HsnArn.

Hµór Öæú éB›éórøR Lwòô~ÜB÷|ôBû òAHyQö Hö

nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ Ûë }o÷ AxR ò Hö xóû

éB›éórøR|ôBû nAí~ÜBôú xóÕ øBÍQö AxR. 

AéB nrHBr÷ fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

HBøo HÜóøë, éB éú|jóAôùë A©ç Aøï á|øgö íÎú

í~ón ò PB›øùo }ón. Aøï á|øgö tøs íÂs nòåR,

Öêùyùóñ Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû }Øç ÛsÍQö

AxR Öö ôÎQêùï Öêùyùóíú AxR Öö tøs íÂs

nòåR }Øç ÛsÍQö AxR. ÒIç At AøîØö Aøï á|øgö

òArn ÖêùQö }ón HB òtArPkBíö|ôBû AÒQªBn ò nArAøú,

xBtéBñ fÎB»R At égù̧ tøyR, HBíÙ ésÖuû,

òtArS HBtrÛBíú, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò òtArS ©îBøÇ ZæyBS éQÆonû HsÛuAr }o÷ ò

rAZÇ Hö éyBDç ékQæÏ éBåùBPú ò ... éqAÖs÷ }o÷

AxR. HB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Zæyö nA}Qö|Aøë,

íÂs LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Aøï Hón÷ Öö Aøï

á|øgö PªóøJ }ón. LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éú| Ûóøo

»sÍùR éB HsAû Lqøs̈ 05 PB 06 }sÖR AxR

ò éú|PóAíùë }sÖR|ôBû é̂Btû LBrÖú nA}Qö

|HB}ùë. A©óá|Á fBéú éB nr Aøï HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo. AÛs éB

éú|jóAôùë bîoøï ôuAr }sÖR nAí§|HîùBñ

nA}Qö HB}ùë, HB PóZö Hö »sÍùR égoòn LBrÚ|ôB,

AøîõB rA Ö̂B HBøo éyQÓs Öîùë. AÛs ©îoòÕ|ôBû

fBéú fót÷ Lwòô§ ò ÍîBòrû éóZón rA ZêÇ

Öîùë 04 éùæùBrn PóéBñ Hù~Qs HónZö íoArío ò

bîo ©îoòÕ Éùs nòåQú ôë nArøë Öö HB øÙ

éùæùBrn PóéBñ }Øç ÛsÍQö|Aío. éB }órAû

ôêBôîÜú ©îoòÕ|ôB rA P~Øùç nAn÷|Aøë ò AÍuAø§

}órAû ÖBr}îBxú rA éoíÂs nArøë. ÒBíóñ éÆBÍùR

éBåùBPú,ÛêsÖú ò ... HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

PB 51 xBè éóZón AxR. òåú nr Aøï ÒBíóñ ôoÑ

Aøï Hón Öö HsAû 5 øB 01ôuAr }sÖR nAí§|HîùBñ

xBrû ò ZBrû }ón. Aøï 3 ôuAr éùæùBrn PóéBñ

øÙ nôë HónZö|ôBû HîÜB÷|ôBû tònHBtnôú AxR

Öö A©óá|Á Hö éyBDç Åæêú ò nAí~ú @ñ ôë PóZõú

íêú|}ón. nr fBåú Öö ôoÑ éB AÍuAø§ HBtnôú

ò Hõs÷|òrû ò A}QÊBè ò ÖBr@Ísøîú

005 ôuAr ÍBrÌ|AåQgªùæú AxR Öö xBá|íö

ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}óío. Hö ôs fBè At íÂsAS

ÖBr}îBxBíö ôêö nòxQBñ nr Aøï á|øgö AxQÎBn÷

éú| Öîùë ò Hö nøo÷ AfQsAì éú|íÜsøë. éB HB 08

}sÖR nAí§|HîùBñ Öö Póåùo ò ©BnrAS nArío

Zæyö ÛqA}Qùë ò nrHBr÷ Aøï á|øgö HgX Ösnøë

ò íÂsAS @íõB rA ZóøB }oøë. HBt ôë AÛs á|tì HB}o

At íÂsAS ôêö ÖBr}îBxBñ nr HBr÷ Aøï á|øgö

AxQÎBn÷ jóAôùë Ösn.

nÖQs ©ÎBøú:Aøï Zæyö ò ZæyBS nøÜs éóZJ

ôsbö ÖBr}îBxú||Ps }oñ á|øgö fêBøR At

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éú|}ón ò éóZJ PªóøJ

@ñ nr éyùs ÖBr}îBxú nr é̂æz éú|}ón. éB

At Aøï éIBfX AxQÎBn÷ éú| Öîùë ò AéùoòArøë

APÎBÒBS jóHú nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû, fêBøR At

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr

Ö~ór rm nôo. éB Hö ÅîóAñ AÅ̄Bû Öêùyùóñ

@éóẗ ò PgÓùÓBS é̂æz }órAû Axâ|éú nr

ÖîBr }êB ôyQùë ò íùBtéîo íÂsAS ò nøoÛB÷|ôBû

ÖBr}îBxú }êB HsAû Lù~Isn ́si|ôB ò åóAøh

éµsi nr Zæyö ôyQùë.

nÖQs íóPB̈:éï éú|jóAôë nr Aøî̂B Hö nò

íØQö A}Br÷ Öîë, øØú AøîØö ésZÇ éÆQIs ò égØêú

HsAû VIR AjQsAÈ ò LQîR

1

nr Ö~ór òZón íoArn

ò AÉæJ ékQsÅBñ At VIR AjQsAÈ ò AHoAÅBP~Bñ

Ps{ nArío ò nòì AøîØö HBøo }sÖR|ôBû òAx̧

HsAû jsøo ò Ísò̈ Aøo÷ ò ArPIBº ò PÆBéç nr

Í̄Bû Íï HBtAr HsAû Aøï éó®óÈ rA÷ HùÎQo ò
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nòåR ôë At Aøï éÓóåö fêBøR Öîo. AÛs Aøï nò

APÎBÕ íùÎQo ÍB©æö|ôB Ls íkóAôo }o. 

nÖQs ©BnÕ|tAn÷:Aøï á|øgö nr ZõR fêBøR

At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ AxR ò ôoÑ @ñ Aø̂Bn

A}QÊBè íùyR Öö éó®óÈ ÍBrÌ|AåQgªùæú ò Aø̂Bn

A}QÊBè @íõB éµsi éú|}ón ò íØQö nøÜs AÛs LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû HB ÖêIón Í̄B éóAZö

ôyQîo, HBøo fêBøR At Aø̂Bn ò ÛyQs̈ Í̄B nr

Aøï ésAÖu ©órS HÜùsn PB HQóAíîo }sÖR|ôBû

Hù~Qsû rA éyQÓs Öîîo íö AøîØö éîBtè rA Hoòñ

ôùd xBt ò ÖBr íÂBrPú }sÖR HîBéùë ò øB HsAû

A}QÊBè Hö }sÖR|ôB é̂ót ÖBr Hoôùë. 

íØQö nøÜs AøîØö éï ôë ÖBéâ|Á éóAÍÔ ôyQë

Öö Lwòô~Øo÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú ékQæÏ nr

Ö~ór éóAtû ÖBr éú| Öîîo òåú éB HBøo ÖBrû Öîùë

Öö òtArS Åæóì Hö ò»BøÎ§ Åêç Öîo ò At éóAtû

ÖBrû|ôB ZæóÛùsû Öîo. AÛs éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû

nxR|AíorÖBr Aøï éó®óÈ }ón, ÍsnA Hö APõBéBPú

Öö Hö òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû éú|}ón,

nbBr éú|}ón. @øB éB ÖêIón ©îoòÕ nArøë øB

ÖêIón éîBHÇ? Hö íÂs éú|rxo ÖêIón ©îoòÕ

íoArøë òåú éú|PóAíùë ÖêIón éîBHÇ rA ZIsAñ Öîùë.

éú|PóAñ AxBxîBéö @ñ rA A©â|i ò At éóAtû ÖBrû

ZæóÛùsû Ösn ò òtArPkBíö|ôBû Åæóì ò HõoA}R rA

ôë éØæÏ Ösn PB ò»BøÏ íÂBrPú jón rA éWç

íÂBrS Hs íÓ§ @éóẗ nr nAí~ÜB÷|ôB nr Hk§

Lwòô§ íùu nr Lwòô~Øo÷ ò ésAÖu PgÓùÓBPú

Aí̂Bì nôîo.

r}o ÍîBòrû: nr LBøBñ At @ÒBû nÖQs PóÍùÓú

éùkóAôùë ZêÇ|Hîoû ò íÂsAS íõBøú jón rA

ArADö íêBøîo?

nÖQs PóÍùÓú:HsAû PóxÆö Ö~ór nr téùîö|ôBû

ékQæÏ At Zêæö Åæë ò ÍîBòrû HBøo nr HyQsôBû

ÒBHç AZsA, rA÷ fç|ôBøú rA ArADö Öîùë. Hö íÂs

éú|rxo éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû ò }êB éú|PóAíùo

íÓ§ HyùBr xBtío÷ ò éóœVsû nA}Qö HB}ùo. øØú

At éyBDç Aøï AxR Öö éB nr Ö~ór íÂBì éoøsøQú

øØMBrbö íoArøë, øÆîú jùæú éîÎÙ At ôë Åêç

éú| Öîùë. AåuAéBÁ AøîÜóíö íùyR Öö xùBxR|ôBû

òtArS Åæóì HB xùBxR|ôBû òtArS ÖBr ò Aéór

AZQêBÅú ò ©îBøÇ ò ... éóZJ Aø̂Bn øÙ ́si

òAfo HB}o. éQB›xÎBíö íIón Aøï ôêBôîÜú ò

øØMBrbÜú Hö éB åµêö éú|tío. nòåR|ôBû éB ôë

PóAñ fç Aøï é~Øç rA íoA}Qîo, tøsA éÆêóá|Á Hö

ZæyBS ôùB›S òtøsAñ égoòn ôyQîo ò nr Aøï

ZæyBS é̂Båú HsAû ôêBôîÜú|ôB ò øØMBrbÜú|ôB

HsAû fç é~Øâ|S íùyR. 

íØQö éõë Aøï AxR Öö bÜóíö éú|PóAíùë

òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû òtArPkBíö||ôB rA HB ôë

ôêBôîß Öîùë ò AøîØö HBá|js÷ HBøo Hùï

òtArPkBíö|ôBû Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, ©îBøÇ

ò éÆBnñ ò ÖBr ò Aéór AZQêBÅú HBøo nr HyùBrû

At téùîö|ôB PÆBéç, ôêBôîÜú ò ôêÎØsû HB}o ò

øB òtArS AÒQªBn nr ́si|ôB ò HsíBéö|ôBû òtArS

ÖBr ò Åæóì é~BrÖR Öîîo. 

éB nr ́óè xBè|ôB Hö }Øç Zuøs÷|Aû ò éîÎÙ

At ôë Åêç Ösnñ ÅBnS Ösn÷|Aøë ò At åµêBPú

Öö Hö Ö~ór ò øB xBjQBrôBû éóZón éú|}ón

ÉBÍæùë. øØú At Aøo÷|ôBû éB HsAû }órAû ÅBåú

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû øØMBrbö|xBtû éoøsøR

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR Öö jón éB

éÆQsÑ Hónøë Öö nr HsíBéö|røuû|ôB Ås®ö égór

ÖBr Öîùë, nr fBåú Öö éÆêóáÁ| @íõBøú Öö HBøo

pøîÎÇ HB}îo éWç éQÓB®ùBñ ò AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ

At Aøï PªêùêBS éoAjæö|Aû nr Aøï HsíBéö|røuû|ôB

íoArío. ÖBrHsnû Hónñ øB íIónñ r}Qö|ôBû

nAí~ÜBôú, ÖBr@Ísøï íIónñ nAí~ÜB÷|ôB, HùØBrû|

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ... ôêö At Aøî̂B íB}ú éú|}ón.

íØQö nòì AøîØö nr xùBxR|ôBû jón AxQêsAr

íoArøë ò Aøï ôë øØú At A}ØBá|S éoøsøR éB nr

nòåR|ôBû ékQæÏ Hón÷ AxR. éï AÅQÓBn nArì

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61

67



éó®óÈ PóZö Hö ÖyJ ò ÖBr éÓoì Hs åóAøh ò øB

´si|ôBû ékQæÏ AxR Öö éµsi éú|}ón. éB

nr }sAøµú nrHBr÷ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ©gIR

éú| Öîùë Öö rPIö ZõBíú éB nr HgX ÖyJ ò ÖBr

01 rPIö Pîuè øBÍQö AxR. Hö íÂs éú|rxo ÍÆBè

Ösnñ ò ròíÔ nAnñ Hö ÖyJ ò ÖBr ò rÍÇ éóAíÇ

PóxÆö ÖBr@Ísøîú At òAZIBS AxR. AÛs Aøï APÎBÕ

HùÎQo éQÆBÒJ @ñ P̂Brû|xBtû ò ròíÔ }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, AíQÓBè ÍîBòrû ò Ö~êØ§ PÓB®B HsAû

ÍîBòrû ò ... ôë rm éú|nôo.

Ö~ór bùï AÒQªBn níùB rA HB }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ÍQh íØsn÷ AxR, ÖoAì øÙ At ÖBá|ôBû

bùîú Öö nr HBtAr éóZón AxR, nAí§|HîùBñ

ôyQîo? ôîs bùï nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû

Åêóéú AxR. éõêQsøï ò»ùÎö éB nr }sAø̧

Öîóíú rÍÇ éóAíÇ ÖyJ ò ÖBr nr Ö~ór AxR. 

éï éoAÍÇ fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

ôyQë, òåú nr nrZö Aòè ÛBì AxBxú rA fêBøR

At ÖyJ ò ÖBr ò rÍÇ éóAíÇ @ñ éú|nAíë. íØQö @js

ôë nrHBr÷ PgÓÔ øÙ øB nò nr©o }sÖR|ôB ò

nxQÜB÷|ôB HsAû fêBøR At Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR.

éï éÆQÓoì éB ĤBû PB›Öùo éoAòì Hö ÛsÍQï Aøï

Lóè|ôB, rAôIsn jón rA Hs PóxÆö ò ÍÆBè }oñ

ôsbö Hù~Qs D&RHîB HÜqArøë. øÆîú nrÖ~órôBû

Lù~sÍQö, "ÍÆBåùR|ôB" HónZö|ôB rA PÆùùï éú| Öîo

ò nr Ö~ór éB "HónZö" Hö ÍÆBåùR|ôB }Øç éú|nôo.

éB HBøo ròû Aøï íØQö ÍØs Öîùë ò ZêÇ ò AíIB}R

ÍÆBåùR|ôB, íóÈ íÜB÷ éB Hö HónZö rA xBéBíoôú

Öîo. téBíú éB At nòåR HsAû Aí̂Bì ÖBr PgÓùÓBPú

HónZö éú|jóAôùë òåú òÒQú Lsòv÷ PÆsøÏ éú| Öîùë

ò éú| Ûóøùë éú|jóAôùë Aøï Lsòv÷ rA Hö íQù̂ö

HsxBíùë, nòåR HB nøoñ Lsòv÷ ò AøîØö bÓor Arẗ

nArn, ôuøîö éú| Öîo. HBøo nr jón ésAÖu PgÓùÔ

ò PóxÆö AíÜùu÷ Aø̂Bn Öîùë. nr Ö~órôBû Lù~sÍQö

09 nr©o HónZö|ôBû PgÓùÓBPú At nè PgÓùÔ ò

PóxÆö Hùsòñ éú|@øo, nr òAÒÇ nr øÙ téBñ éB Hö

nòåR éú| Ûóøùë éWâ|Á øÙ éùæùBrn PóéBñ Hö éB

HónZö Hoôùo PB ÖBr Öîùë òåú téBíú éú| Ûóøùë

éB 5 ́si éõë PÆsøÏ Ösn÷|Aøë ò íùBt Hö éîBHÇ

éBåú HsAû AZsAû @ñ nArøë, éB HBøo ́si ArADö

Öîùë ò At nòåR HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû fùBPú

Ö~ór HónZö HÜùsøë. 

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö éB HBøo ÖBr}Bñ rA Aí̂Bì

Hoôîo ò HsAû Aí̂Bì ́si|ôBø~Bñ éîBHÇ ZqK

Öîîo íö AøîØö Hö @íõB Lóè Hoôùë ò HÜóøùë ÖBr

Öîîo. øÆîú íIBøo éoAì Lóè PurøÔ Öîùë, HæØö

xùyQë HBøo P~îö Aí̂Bì ́si|ôB ò Lsòv÷|ôB HB}o

ò éîBHÇ PB›éùï éú|}ón.

íØQö @js ÉÎæR At »sÍùR|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

AxR, @ícö Öö nr fBè fB®s nr Ö~ór níIBè

éú|}ón, }ùó÷ PgÓùÔ ò PóxÆö nr éyùs ÖyJ

ÍîBòrû AxR ò Aøï xBè|ôB ́óè éú| Ö~o ò

ôùcØoAì At Ö~órôBøú éWç bùï, éBåuû ò

xîÜBLór, Aøï rò̈ rA níIBè íØsn÷|Aío. »sÍùR|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû HyùBrû nr ÖîBréBñ òZón nArn òåú

éB At @íõB ÉBÍæùë. øÆîú PêBì fæÓö|ôBû PóxÆö

©îÆQú rA Ûë Ösn÷|Aøë ò ÍÓ̧ Hö ÖBrjBíö PóZö

Ösn÷|Aøë. éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû HBøo Aøï xóœAè rA

At ôêö nxR AíorÖBrAñ ©îÆR ò ÍîBòrû HMsxo

Öö HsAû HgX AíQÓBè ÍîBòrû bö Ösn÷|Aío? éï

éÆQÓoì nr ÖîBr jæÔ ÍîBòrû HBøo Hö AíQÓBè ÍîBòrû

ò Hõùîö Ösnñ ÍîBòrû|ôBøú Öö éîQÓç éú| Öîùë,

PóZö }ón. éB nr ÖîBr AíQÓBè ÍîBòrû HBøo Hö

fÎB»R ò PóxÆö @ñ ÍîBòrû HMsnAtøë ò HBøo rA÷|ôBû

ékQæÏ PóxÆö ÍîBòrû rA P̂sHö Öîùë ò PîõB Hö

rò̈ jæÔ ÍîBòrû Öö A©óá|Á ÖêQs AéØBñ|Lqøs ò

éóÍÓùR|@éùu AxR, AÖQÎB íØîùë. AíQÓBè ÍîBòrû

téùîö, øBnÛùsû, íÓo, Pgæùç ò HBá|js÷ jæÔ ÍîBòrû

Zoøo rA éóZJ éú|}ón. ÍîBòrû|ôBøú Öö bùï,

ôîo, éBåuû ò Ös÷ Hö @ñ rxùo÷|Aío Öö jæÔ ÍîBòrû

íùyR HæØö At AíQõBû òArnAS ÍîBòrû Hö Aøï ésfæö

rxùo÷|AíoP̂sHö éóÍÔ AøîõB At éyùs AíQÓBè ÍîBòrû

Hón÷ ò @ñ rA PóxÆö nAn÷|Aío.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ôêöœ }sÖR|ÖîîoÛBñ

nr Aøï Zæyö P~Øs éú|Öîùë.

nÖQs PóÍùÓú:

éï éoAÍÇ fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

ôyQë, òåú nr nrZö Aòè ÛBì AxBxú rA fêBøR

At ÖyJ ò ÖBr ò rÍÇ éóAíÇ @ñ éú|nAíë.
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behalf of the society.
In this paper, definition offered by
OECD for technology diffusion is
tented. Technology diffusion or the
widespread adoption of technology
by users other than the original
innovator is recognized as
necessary for the ability to
generate income, economic growth
and enhancing return to R&D
costs.
Keywords:
Technology Diffusion, Policy
Making, Turkey, Diffusion Levels

The Autonomy of Technology, or
Being Passive against
Technological Attitude

By: Taghavi, M., Khoshnevis, Y.
Taghavi11@yahoo.com
Is technology autonomous?
Answering to this question
constitutes one of the main topics
in the philosophy of technology. In
this paper, we have considered this
question in two contexts of
development, and we have used
use and three levels of abstraction
containing technology instances,

the technological system, and the
technological attitude. 
First, we discuss some of
proponents of the autonomy of
technology's arguments, especially
Ellul's ones, and then criticize
some Pit's arguments against
Ellul's cases. We think that Pit's
response is convincing about
technology instances. In the case
of technological system, his
response is metaphysically sound,
but sociologically, the question of
the autonomy of technological
system is reduced to the question
of autonomy of technologists'
society; the question which has
been not discussed here. However,
we may ask ourselves what moves
technologists to develop the
technology? We think that this
motivation is a consequence of
"The technological attitude", the
attitude in which all things in the
world are seen as something for
human's utility. We will show that
it can not be stated that the
technological attitude is
autonomous, and maintain that the

right interpretation is not the
autonomy of technology, rather is
"the human's passiveness in front
of the technological attitude."
Thus, we can formulate concern of
thinkers such as Ellul and
Heidegger about the domination of
technology over the human as the
passive-ness of human in front of
the technological attitude. It can be
granted that nowadays people are
passive in front of this attitude
toward the world, and pay less and
less attention to other attitudes
such as poetical, religious or even
scientific ones. We have to think
about strategies for dominating
such a passive-ness. 
Keywords:
Autonomy of Technology,
Technological System,
Technological Attitude.
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of an SME, but the importance and
use of the internet is becoming
increasingly visible among small
and medium enterprises. However,
in spite of the potential of the
Internet, most of the firms do not
view it as a key to their strategies
for growth. The aim of this article
is to investigate how SMEs are
using the Internet in strategies they
adopt for growth. 
Keywords:
Internet, Small and Medium
Enterprise, Growth  

Investigating  the Effects of
R&D globalization in

innovation and technology
development

By: Radfar, R., Khamseh, A.
radfar@gmail.com

Increasing the competitive space
and motivation for duration in

markets, is a cause to move
countries and organizations that
concentrate their activities on core
productions and core
competencies. This matter requires
large investment in researches and
technologic innovations.
Nowadays, performing the
researches in organizations is
based on of guidance purpose and
supporting the innovation and
R&D activities in organizations
must be concentrate to the best
opportunities that create the new
business or change the present

business of organizations. Also,
intensity of globalization
competitive in recent lathes is
ended to increasing the countries
and organizations support from
R&D activities. Researches
complexities base on technology
and innovation and also business
and market is a cause for
reconsideration in activities
direction and its dimensions, scales
and positions.
In present century, R&D result has
a great impact on innovation,
quality improvement, the standard
level of life, and increases the
markets share and the other factors
that are effective for
competitiveness of organizations.
With appearance of globalization
phenomena, the methods for
access to technology has been
changed, and new methods have
been created that make possible for
countries and organizations the
accessibility to research in
different levels.
In recent lathes, most part of R&D
activities performs by use of
foreign direct investment (FDI) by
trans national corporations
(TNCs), but these corporations
performs main activities of R&D
in its laboratory for containing the
competitive advantage that is
ended to product of knowledge and
also performs more development
activities and relation with market
in another countries and near the
consumption markets.

We are trying in this paper to
present the definition abut
globalization, R&D and also,
difference between R and D, to
investigate effects of globalization
process on R&D consist of :
appearance of new methods for
technology reception that is ended
to access to development and
knowledge researches. Especially,
FDI method, investigate the
effective factors from R&D and
present the related static with
many factors in another countries,
mandatory of R&D and audit of
innovation in organizations,
introducing the many related
factors with R&D such as cost,
market, technology, competitive
advantage, ... , and opportunities
resulted from globalization process
on R&D activities in under
developed countries.
Keywords:
Globalization, R&D, Technology,
Innovation, TNCs

Programs and Policies of
Technology Diffusion in Turkey
By: Norouzi,N., Shahmiri, F. 
Nassernor@yahoo.com

Technology diffusion is
recognized as one of the most

crucial premises and main key
factors in success of development
plans in developing countries.
Technological innovation of a new
idea or a new system is successful
when is accepted and diffused on

Abstract
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Investigation of success factors
of Knowledge-based Companies
By: Mahdavi,H., Fathollah Bayati,
M., Rasti Barzaki,M.
hmahdavi@istt.ir

Nowadays the role of Small
and Medium Enterprises

(SME) is undeniably pivotal and
fundamental. Investigating on such
enterprises will lead to knowledge-
based economy. Focus on this
issue has been recently increased
in our country, and the government
is paying more attention to
supportive organizations. With
respect to the significant role of
these newly-established
organizations, studying the factors
of their success is of great
importance. 
In this research, and from the
company managers' points of view,
the important factors that are
considered to be effective in
success of the organizations have
been ranked with respect to their
importance. This paper is
presented in two parts; the first part
deals with the success factors of
technology-based companies and
in the second part suggestions and
solutions for eliminating
development obstacles are
provided.
Keywords:
Success factors of companies,
knowledge-based companies

A know-how on
Commercializing Process Model

for Chemical Products
By: Mousaei, A., Bandarian, R.,
Sadraei, S.
Mousaeia@ripi.ir

The Know-how
Commercialization is one of

the most complicated issues that
Research institute is facing
nowadays. Difficulties and special
structure of each of technologies
have caused problems in
commercialization processes. Lack
of integration between the
component of commercialization
process and company's strategy
may duplicate the difficulties. 
In this paper, a commercialization
process framework for chemical
products with emphasizing on RIPI
strategy was developed in order to
hold the system integrity. After all,
a case study for a chemical product
of RIPI, based on the framework
will be delivered, and at last the
results will be discussed.
Keywords:
Commercialization, Know-how,
Market research.

A Pyramid Model for
Networking of knowledge-based

companies
By: Golshiri, E.
golshiri@parspeyvand.com

In this article discussion how is to
create the Cooperative network

among knowledge-based
companies to get best rivalry.
With a pyramid model describes
the Cooperative Network relation
such as management, technology
and economical conditions. Each
company or proficiency set on one
face of pyramid, and relation in
network simulated with pyramid's
sides. 
This model has some profits in
work distribution and covers all of
the dimensions of the project. We
used principles of geometric and
simulation for pyramid model.
Keywords:
Cooperator Network, Cooperative
Network, Pyramid Model, Value
Creation, Knowledgeable
Company.

The Role of Internet in SME
Growth Strategies

By: Sehat, S., Abdollah Pour, M.
sehhat@yahoo.com

Small and Medium Enterprise
(SMEs) have been recognized

as important contributors in the
economy of many countries and
new opportunities are opening for
them in domestic and international
market. It is vital for an SME to
grow in order to remain
competitive in these markets.
According to researchers' studies,
there are no single theories which
can sufficiently explain the growth
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