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LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór éB nr éÓBøyö HB

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò fQú HǢú At Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, ésAfç Aòåùö }Øç| Ûùsû jón

rA ́ú éú| Öîîo. Aøï LBrÚ|ôB HB ôoÑ ÖBô§

ékB́s÷ }sÖR|ôB ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ Öö

nr Ås©ö ÍîBòrû ÍÆBåùR éú| Öîîo, Aø̂Bn

éú|}óío. nr Ö~órôBøú Öö PóxÆö éIQîú Hs

nAíBøú tøsHîBû HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû

AxR, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAíîo íÓ§

Öæùoû AøÎB íêBøîo. øØú At rò̈|ôBû fêBøQú HsAû

PóxÆö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, Poòøï ÒóAíùï òøw÷ HsAû

fêBøR At }sÖR|ôBû éyQÓs nr @íõB AxR. Pyõùç éÓsrAS

éBåùBPú, ÖBô§ ÅóAr± ÛêsÖú ò P~óøÔ xséBøö| ÛqArû jBrZú At

Zêæö éóArnû AxR Öö nr Aøï ÒóAíùï òøw÷ éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsn.

"PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú" }ÆBr égórû ÒBíóñ HsíBéö bõBrì Ö~ór AxR. AÛs bö éóAn ékQæÏ nr

Íªç|ôBû Aøï ÒBíóñ HB ôoÑ nxQùBHú Hö Aøï }ÆBr ́sAfú }o÷|Aío, åùØï éóAn éóZón nr Íªç bõBrì Aøï ÒBíóñ Hö ́ór }ÎBÑ|Ps ò ©søh|Psû Hö Aøï Aés LsnAjQö AxR.

øØú At éóAn Lù~sò nr Aøï Íªç, éBn÷ 74 AxR Öö ©sAfQBÁ Hö fêBøR At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|LsnAtn. Aøï éBn÷ A»õBr éú|nArn: "Hö éîÂór Aø̂Bn ò PóxÆö }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ò PÓóøR ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú, AZBt÷ nAn÷ éú|}ón òAfoôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû ò éõîoxú éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr ZõR Aí̂Bì éB›éórøR|ôBû

égóåö, At éuAøBû ÒBíóíú éîB́Ô @tAn nr jªó¬ ròAḨ ÖBr, éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú ò ÅóAr±, xséBøö|ÛqArû jBrZú ò éIBná|S éBåú Hùï|Aåêææú HsjórnAr Ûsnío."

Aøï éBn÷ ÒBíóíú HyQs á|tì HsAû PóxÆö ÍÆBåùR }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA Hö òZón éú|@òrn. xBHÓö PªóøJ Aøï íóÈ Pyõùâ|S nr éîB́Ô @tAn

P̂Brû rA÷ rA HsAû Põùö ò PªóøJ @øùï|íBéö AZsAøú Aøï éBn÷ ÒBíóíú ôêóAr íêón. éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr xBè Aòè ÒBíóñ HsíBéö bõBrì Aøï

@øùï|íBéö rA PîÂùë Ösn ò nr ésnAn éB÷ 4831 Hö PªóøR ôùER égQsì òtøsAñ rxBío. HsAxB{ Aøï @øùï|íBéö òAfoôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Öö HB é̂ót òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû PB›xùz }o÷|Aío, éú|PóAíîo At Pyõùâ|S éqÖór nr Aøï ÒBíóñ AxQÎBn÷ íêBøîo.

Hö ́ór Öæú éuAøBû PªóøJ Aøï ÒBíóñ rA éú|PóAñ Hö }si tøs Hs}êsn: 

1. AÍuAø§ }Bíz éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

2. AÍuAø§ ÒorS rÒBHR Aøï }sÖR|ôB nr éÓBøyö HB òAfoôBû é~BHö jBrZú;

3. Pyõùç ò P~óøÔ xséBøö| ÛqArû Póx̧ }sÖR|ôBû jBrZú;

4. P~óøÔ é~BrÖR }sÖR|ôBû jBrZú ò nAjæú nr Lsòv÷|ôBû nAí§ égór;

5. Pyõùç P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS At ́søÔ òAfoôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

6. P~óøÔ íkIÜBñ ò ÖBr@ÍsøîBñ Hö Aø̂Bn }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr LBrÚ|ôB ò ZæóÛùsû At ÍsAr éÊuôB;

7. PóxÆö AÒQªBnû nr éîµÓö|Aû Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}óío.

éuAøBû ÍóÕ éIùï Aøï íØQö AxR Öö Hõs÷|HsnArû }BøyQö At éBn÷ 74 ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö éú|PóAío ®êï ÖêÙ Hö PóxÆö ôsbö HõQs ò xsøÇ|Ps LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû, íÓ§ Öæùoû rA nr rAxQBû PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú AøÎB íêBøo. nr Ö~ór éB }Bôo PªóøJ ÒóAíùï HyùBr jóK Hó|n÷|Aøë Öö Hö ígó }BøyQö|Aû Hö ésfæö AZsA

ÛqA}Qö í~o÷|Aío. Hoøõú AxR AZsAû éîBxJ Aøï ÒBíóñ íùBtéîo Ísôîß|xBtû nr éùBñ nxR|AíorÖBrAñ Hk§|ôBû nòåQú ò jªó©ú AxR. 



bØùo÷

bùï Aésòt, HB bùï nøsòt ÍB©æö|Aû éÆîú|nAr

LùoA Ösn÷|AxR. nr Aøï Ö~ór, Lù~Isn A©â|fBS

AÒQªBnû ò PoAòì ò PØêùç xùBxR nrôBû HBt,

fÎÃ VIBS ò @rAé§ xùBxú ò AZQêBÅú, ôêsA÷

HB PóxÆö òfoS ò øØMBrbÜú éæú, ò»ùÎö|Aû

ôêÜBíú égyóK éú|}ón. Aøï A©ç At AHQoAû

xBè 8791 Öö A©â|fBS AÒQªBnû @ÉBt }o PB

Aésòt, égór PÊùùsAS xBjQBrû ò Zóôsû bùï

Hón÷|AxR. A©â|fBS Åêç| ÛsAøBíö nò nôö Ûq}Qö,

xùBxR nrôBû HBt ò PóxÆö P̂BrS jBrZú

ôùcÜB÷ bùîú|ôB rA At PóZö Hö AôoAÑ ò éªBåh

éæú ÉBÍç íØsn÷ ò r}o AÒQªBnû bùï, }QBK

ÖîQsè }o÷||Aû Hs HyQs rAôIsnôB nA}Qö AxR.

íÂBrS nòåQú Hs @éóẗ ò Lwòô§ ò Poòøï

HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû, Lz At nò nôö ôêcîBñ At

xóû fuK PêsÖuÛsAû bùï AÅêBè éú|}ón ò

HsíBéö|ôBû AÒQªBnû Hk§ jªó©ú ôîót

íQóAxQö |AxR Aøï AígªBr rA H~Øîo. nòåR bùï

PB Öîóñ éóÍÔ }o÷ AxR HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

íóøï, xséBøö ò nAí§ Íîú ò éoøsøR jBrZú ò

A©â|i éÓsrAS nAjæú Ö~ór, At ´søÔ

xùBxR|ôBû P~óøÓú ò AÅêBè Pyõùâ|S òøw÷,

PóAñ Åæêú, @éót}ú, Lwòô~ú ò PgÓùÓBPú rA nr

ÒBåJ xséBøö|ôBû }ÜÎR|AíÜùu Hö bùï xsAtøs

Öîo. At íÂs AZsAøú, nr bùï Lsòv÷ éîB́Ô òøw÷

AÒQªBnû ò LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò PgÓùÓBPú níIBè

Ûsnøo ò ́si|ôBû @éót}ú ò Lwòô~ú òøw÷|Aû

Hö AZsA ÛqArn÷ }o. Aéùo AxR Aøï P̂sHùBS ò

Aøo÷|ôBû AéQgBñ }o÷, AíÜ~R A}Br÷|Aû HsAû

Hóéú|xBtû ò @téóñ nr éyùs LsÍsAt ò í~ùJ

PóxÆö AøsAñ HB}o.

òAv÷|ôBû Öæùoû

A©â|fBS ÅêæÜsAøBíö; PóxÆö ôoÍêîo;

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû; éîB́Ô òøw÷ AÒQªBnû;

bùîú|ôBû éBòrA& HgBr; HsíBéö|ôBû @éót}ú-

Lwòô~ú òøw÷.

éÓoéö

HB PóZö Hö AôêùR íùsòû AíyBíú ò éuøR rÒBHQú

HBá|û @ñ nr AøsAñ ò íùu égórøR Aøï Hk§ nr

ArPIBº HB ZõBñ jBra ò ZqAHùR HBtAr AøsAñ HsAû

HyùBrû At Ö~órôB, Aø̂Bn øÙ xBjQBr AÅQêBn@Ísøï

nr HîùBñ|ôBû Åæêú, PgÓùÓú ò Lwòô~ú Öö nr

HsÛùsío÷ éîBÍÇ LBøö|Aû Ö~ór HB}o, ®sòrPú  AZQîBK

íBLqøs ÒæêoAn éú|}ón.  AéB xóœAè A©æú Aøï AxR

Öö PóxÆöœ AøsAñ nr rAxQBû xîo b~ë|AíoAt 02

xBåö Ö~ór, bÜóíö ò HB bö òøwÛú|ôBøú HBøo níIBè

}ón ò @øB P̂sHùBS ò nxQBòrnôBû Åæêú ò @éót}ú

xBøs Ö~órôB éú|PóAío fBòû @éót÷|ôBû Åêæú HsAû

AøsAñ HB}o ò @øB AøsAñ ÒBnr AxR At P̂sHùBS|,

nxQBòrnôB ò @éót÷|ôBû xBøs éæç ZõBñ nr{|ôBû

Art}êîoû HùBéótn?

Hoøõú AxR nr ôs Ö~órû "rA÷ PóxÆö" ò

rxùoñ Hö "@rtòôBû éæú", HB ÅIór At PîÜîBôBû

ÍsAòAñ ò PóZö Hö HyQsôB, Arẗ|ôB ò nA}Qö|ôBû

Hóéú ò éæú éêØï AxR. Hs Aøï AxB{ }Bøo

íQóAñ ÛÎR Öö AåÜóû xBøs Ö~órôB nr éoAr PóxÆö

AøsAñ ÒBHç LùBn÷|xBtû øB íykö|HsnArû AxR|, AéB

Hõs÷| Ûùsû At P̂sHö|ôBû @ñ Ö~órôB|, ésòr A}QIB÷|ôB

ò AígsAÑ|ôBû @íõB ò íÜs̈ ZBéÇ Hs nA}Qö|ôB ò

éÓoòrAS ò }ùó÷|ôBû éóÍÓùR xBøs éæR|ôB

éú|PóAío nr{|ôBû @éótío÷|Aû HsAû éyùs Ls ÍsAt

ò í~ùJ PóxÆö AøsAñ HB}o|.

���

bùï Aésòt, HB bùï nøsòt ÍB©æö|Aû éÆîú|nAr

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû 

nr bùï Aésòt

�Ísøoòñ òrnû|íwAn

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.dajenidrev@dajenidrev
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LùoA Ösn÷|AxR. nr Aøï Ö~ór, Lù~Isn A©â|fBS

AÒQªBnû ò PoAòì ò PØêùç xùBxR nrôBû HBt,

fÎÃ VIBS ò @rAé§ xùBxú ò AZQêBÅú, ôêsA÷

HB PóxÆö òfoS ò øØMBrbÜú éæú, ò»ùÎö|Aû

ôêÜBíú égyóK éú|}ón. Aøï A©ç At AHQoAû

xBè 8791 Öö A©â|fBS AÒQªBnû @ÉBt }o PB

Hö Aésòt, égór PÊùùsAS xBjQBrû ò Zóôsû bùï

Hón÷|AxR ò bùîú|ôB @ñ rA Hö ÅîóAñ "A©â|fBS

AÒQªBnû ò xùBxR nrôBû HBt Hs éoAr AÒQoAr

xùBxú ò AéîùQú" éú|jóAíîo.

A©â|fBS Åêç| ÛsAøBíö nò nôö Ûq}Qö, xùBxR

nrôBû HBt ò PóxÆö P̂BrS jBrZú ôùcÜB÷

bùîú|ôB rA At PóZö Hö AôoAÑ ò éªBåh éæú ÉBÍç

íØsn÷ ò r}o AÒQªBnû bùï }QBK ÖîQsè

}o÷||Aû, Hs HyQs rAôIsnôB nA}Qö AxR.

íÂBrS nòåQú Hs @éóẗ ò Lwòô§ ò Poòøï

HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû, Lz At nò nôö ôêcîBñ At

xóû fuK PêsÖuÛsAû bùï AÅêBè éú|}ón ò

HsíBéö|ôBû AÒQªBnû Hk§ jªó©ú ôîót

íQóAxQö|AxR Öö Aøï AígªBr rA H~Øîo. AåIQö Aøï

PêsÖu ò íÂBrS, Hö Ûóíö|Aû AxQBnAíö PÆIùö }o÷

AxR Öö éuAfêR Åêo÷|Aû HsAû xùBxR

A©â|fBS ò nrôBû HBt Aø̂Bn íØîo. 

nòåR bùï PB Öîóñ éóÍÔ }o÷ AxR HB AxQÎBn÷

At ÍîBòrû íóøï, xséBøö ò nAí§ Íîú ò éoøsøR

jBrZú ò A©â|i éÓsrAS nAjæú Ö~ór, At ́søÔ

xùBxR|ôBû P~óøÓú ò AÅêBè Pyõùâ|S òøw÷,

PóAñ Åæêú, @éót}ú ò Lwòô~ú rA nr ÒBåJ

xséBøö|ôBû }ÜÎR|AíÜùu Hö bùï xsAtøs Öîo.

Aøï fsÖR Öö fB©ç nòr|Aíoø~ú ò pÖBòS

bùîú AxR, téùîö|ôBû Lsòr̈ íyç Zoøo

éoøsAñ bùï rA ÍsAôë @òrn÷ ò bùï Aésòt rA Hö

ÖBrjBíö níùB éIoè Ösn÷|AxR; Hö Ûóíö|Aû Öö

éyBHÓö|Aû ôêö ZBíIö HsAû f̄ór ò ZBøBHú nr

Aøï AÒQªBn, éùBñ PóåùoÛsAñ ò ÖBr@ÍsøîBñ ZõBñ

}Øç ÛsÍQö AxR.

1. xBHÓö

Lz At AíÓâ|K 9491 ò fBÖêùR ÖêóíùyR|ôB

Hs Aøï Ö~ór ò HB ÅIór At xBè|ôBû íkyQùï

AíÓâ|K, ôêóAr÷ nò ZîBi ÒorS nr fuK

ÖêóíùyR| bùï »sÍùR|ôBû éæú rA Hö ©órS

é~BrÖQú AnAr÷ Ösn÷ ò nr rôIsøR Aøï Ö~ór Hö

HgX|ôBû Zoû LsnAjQö|Aío.

nr øØú nò nôö íkyR AíÓâ|K, Aøï éIBfX

PgR PB›Vùs éBDóPyö nòíß ò øBrAñ Aò At ríß ò

Hóû bîoAíú HsjórnAr íIón, AéB ôêóAr÷ xóœAá|Pú

íÂùs Lsx§|ôBû tøs nr éùBñ íkIÜBñ ò ÖBnrôBû

fuHú ZsøBñ nA}R:

1. @øB AÒQªBn nòåQú ò ÛyQs̈ Hoíöœ nòåR Hö

íÎÇ ésnì bùï AxR øB jùs?

2. Åîªs íBÖBr@éoû nr Hoíöœ nòåR rA bö HBøo

Ösn?

3. Pórì íùsòû AíyBíú @éóẗ íoøo÷ ò xîQú

nr xBjQBr AÒQªBnû nòåR bö ôuøîö|Aû rA Hö

AÒQªBn bùï Pgêùç éú| Öîo?

4. bsA Hõs÷|òrû íùsòû AíyBíú nrAÒQªBn bùï

LBøùï AxR?

5. bÜóíö HBøo ÍîBòrû Ísxón÷ bùï rA HB ÍîBòrû

ò éoøsøR ròt @éo A©â|i Ösn?

6. éoøsøR, xséBøö, Áâ|ÅBS ò PóAíBøú|ôBû

bùîú|ôBû @ñ xóû @HõB ò xBøs éæR|ôB rA bÜóíö

éú|PóAñ Hö LØï éQªç íêón?

2. bùï Zoøo

éBZsA At nôöœ 08 ò HB ÒorS| Ûùsû Hù~Qs ZîBi

ÅêæÜsA ò A©â|i|´æJ jyQö At AíÓâ|K ÍsôîÜú

)67- 66 éùâ|nû( òArn éoAr Zoøoû }o ò PÎØs

Åêç| ÛsAøBíö Hö ZBû PÎØs AøoDóåóvøÙ ò

ZõBñ|xQùu, ÛÎQêBñ ÉBåJ ZBéÆö Ûsnøo.

nr Aøï ésfæö, HB}ÆBrôB ò ÛÎQêBñ nòrAñ

nÛsnøyú, xùBxR|ôBû @réBíú Hö xùBxR|ôBû

éæú PÊùùs øBÍR ò Pgóá|S xBjQBrû ò Zóôsû

@ÉBt }o.

Aøï }ÆBrôB ÅIBrS Hónío At: 

1. xBjQï bùï Hurà, ésÍö ò Lù~sò ò»ùÎö|Aû

ôêÜBíú AxR; 

2. rÍB÷ Åêóéú ò PóxÆö ©æh ò»ùÎö fuK ò

nòåQêsnAñ AxR;

3. ôêöœ Ò~sôBû AZQêBÅú HB rôIsøR fuK

HBøo nr xùBxR|nrôBû HBt ò PóxÆö AÒQªBnû

é~BrÖR íêBøîo; 

4. nòxQú HB ôêö Ö~órôB ò fç ò Íªç

éyBøç HB ôêyBøÜBñ xsåóföœ fsÖR

xùBxQêoArAñ jóAôo Hón;

5. ÅÓâ|íùR ZêÆú ò AxQÎBn÷ At ôêöœ PóAíõB

nr Pªêùë|xBtû HsAû ôêÜBíú Ösnñ Ísôîß

PóxÆö ®sòrû AxR;

6. Póåùo AíIó÷ HB foAÒç ôuøîö, ÒùêR ArtAñ ò

PªsÑ HBtArôBû ÛóíBÛóñ ôoÑ Hk§|ôBû Póåùoû

ò P̂Brû jóAôo Hón.

3. xùBxR jBrZú

nr xùBxR jBrZú, Zêõórû jæÔ bùï A©óè

LBøoArû rA nr éoAr xùBxR jBrZú jón ÒsAr nAn

ò @ñ rA 5 A©ç ôêuøyQú éyBåêR|@éùu jóAío: 

1. AfQsAì éQÓBHç Hö fBÖêùR ò PêBéùR Ar®ú

Ö~órôB;

2. Åoì P̂Bòt;
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3. Åoì éoAjæö nr Aéór nøÜsAñ;

4. HsAHsû ò íÎÇ éQÓBHç;

5. ôêuøyQú éyBåêR|@éùu HB xBøs Ö~órôB

Hs Aøï AxB{, bùï Hs ©æh ò VIBS éîµÓö|Aû

ò ZõBíú, Lsôùu At ôs Ûóíö Pî§ HB ôêyBøÜBñ

ò ÒorS|ôBû éõë ò A©sAr Hs fç ò Íªç

éyBåêR|@éùu éîBÒ~BS ò AZQîBK At ôs Ûóíö

rÒBHR ò éyBHÓö HsAû PÆsøÏ fót÷ íÎóp ò ÒorS

ròû @òrn.

bùï nr nò nôö Ûq}Qö, HB Hõs÷| Ûùsû éîBxJ

At Í̄Bû "Zîß xsn" ò rÒBHR AHs ÒorS|ôBû @ñ

nòrAñ, AéØBíBS Hùï|Aåêææú rA nr AjQùBr AÒQªBn

Ísxón÷ jón ÒsAr nAn ò HB AxQÎBn÷ At ÖBPBåùuòrû

éîBxJ Hö íBì "bùîú|ôBû éBòrA& HgBr", rAôIsn

PóxÆö AÒQªBnû ò ArPÓB& éóÒÆùR Hùï|Aåêææú jón

rA Lú ÛsÍR.

nr Aøï rAxQB, fuK ÖêóíùyR HB ÖîBr ÛqArnñ

@réBíÜsAøú éIQîú Hs PÎØsAS fuHú ò

xóxùBåùyQú nr ròAḨ Hùï|Aåêææú, PêsÖu Hs PB›éùï

éîBÍÇ éæú ò Lsôùu At éóA®Ç Lsôuøîö rA HsÛuøo. 

4. xBtéBíoôú íùsòû AíyBíú

nòåR bùï nr xBè|ôBû @ÉBtøï fsÖR HB

P~Øùç" òtArS bùîú|ôBû éBòrA& HgBr" ò n÷|ôB

xBtéBñ ò íõBn íùêö|nòåQú nr ÒBåJ Hk§ jªó©ú

ò ésnéú

1

ArPIB́BS ÍsôîÜú, AÒQªBnû ò xùBxú

jón rA HB bùîú|ôBû éõBZs ò íkIÜBñ ÖBr@téón÷

@ñ xóû éstôB HsÒsAr Ösn.

nxQBòrn Aøï fsÖR, PêB{ xBtéBñ|øBÍQö HB

bùîú|ôBû éQkª«, íùsòôBû ÖBr@éo ò ©BfJ

P̂sHö xBÖï nr}õsÚ|ôBû bùîú

2

nr xsAxs

ZõBñ Hón Öö nr LsPó Aøï xùBxR ò ZqK íkIÜBñ

bùîú At xBøs íÓBº ZõBñ, téùîö Hõs÷|HsnArû At

03éùæùóñ bùîú ÖBrnAñ ò @éóẗ nøo÷ ò é̂sK

@ñ xóû éstôB ÍsAôë }o.

Aøï fsÖR PóAíyR Hö PÆBéæú nòxóøö ò éóÍÔ

PIoøç }ón ò éoøsøR, ArPIB́BS, Áâ|ÅBS, éõBrS

ò xséBøö bùîú|ôBû jBra|í~ùï rA Hö HBtAr bùï

òArn xBtn. 

Hö|níIBè f̄ór ÛyQsn÷ bùîú|ôBû éÓùë

jBra, }sÖR|ôBû Hurà ò Hùï|Aåêææú P~óøÔ }oío

Öö xséBøö|ôBû jón rA Hö bùï éîQÓç Öîîo ò

Aésòt÷ Aøï }IØö Hö "fæÓö APªBè bùï HB níùBû

©îÆQú ò Ö~órôBû ÉsHú" PIoøç }o÷ |AxR.

PóAíBøú|ôBû Hs}êsn÷, éóZJ }o Öö AÒQªBn

bùï At ZBøÜB÷ HsZyQö|Aû HsjórnAr }ón ò nòåR

Aøï Ö~ór PóAíyQö AxR HB AxQÎBn÷ At Lóè, xséBøö,

éoøsøR ò P̂sHö nøÜsAñ, AÒQªBn jón rA PóAíBPs

ò LóøBPs xBtn.

APkBp Aøï xùBxR|ôB fB©ç ArtøBHú òAÒÆÜsAøBíö

At PóAñ ò ÒorS LØï ò AZQîBK At xùBxR|ôBû

}QBHun÷, xsøÇ|Aåó©óè ò tòn HBtn÷ Hón.

HîBHsAøï , rò}ï AxR Öö HsÛuøoñ xùBxR|ôBû

ôoÍêîo ò HsíBéö||røuû }o÷ nr fót÷|ôBû Åæóì,

ÍîBòrû| ò Lwòô§, }sAø̧ rò Hö r}o ò Lù~sÍR

bùï rA ÍsAôë xBjQö ò }Bøo HQóAñ ÛÎR HsÛuArû

AåêMùÙ 8002 LØï íÓµöœ ÅµÏ nøÜsû nr Ûqr

bùï At "nòrAñ xîQú" Hö "nòrAñ éorñ ò ©îÆQú"

íóøï jóAôo Hón.

òAÒÇ| ÛsAøú fuK ÖêóíùyR bùï, jµs Lqøsû

ò Hú|HBÖú níß }ùBDóíùß ò Í~BrôBû AÒQªBnû

xö ÅBéç A©æú HsAû Ûqr bùï At ÒµÆöœ 

97-94 éùâ|nû Hón Öö Hö "nòr÷ Aòè bùï" é~õór

AxR ò AåÜóû PóxÆö bùï nr @ñ nòrAñ APgBn

ZêBôùs }óròû Hón.

vAíóøö 9791 nr PBrøl bùï íÓµö ÅµÎú

PBrøl|xBt égyóK éú|}ón ò xÎs níß Hö AøBá|S

éQgo÷ ò AíÆÓBn ÒsArnAnôBû ôêØBrû Åæêú,

@éót}ú ò Íîú nò ZBíIö, LùóíoôBû íóøîú HsAû

AíQÓBè P̂BrK Åæêú ZõBñ Hö bùï ÍsAôë Ösn.

nr Aøï ésfæö n÷|ôB ôuAr bùîú nr ÒBåJ Pùë|ôBû

@éót}ú ò ÖBrû ò Pgªùæú Hö jBra rÍQîo ò

xæyæö|Aû At nAí~êîoAñ ò éoøsAñ ò éõîoxBñ

íó Aíoø§ bùîú LoøoAr }o.

At íÂs AZsAøú, nr ÍB©æö xBåõBû 48 PB 59

éùâ|nû éîB́Ô òøw÷ AÒQªBnû ò LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

ò PgÓùÓBPú níIBè Ûsnøo ò ́si|ôBû @éót}ú ò

Lwòô~ú òøw÷|Aû Hö AZsA ÛqArn÷ }o.

5. éõêQsøï HsíBéö|ôBû @éót}ú, Lwòô~ú

5-1- HsíBéöœé~Æç

øØú At ́si|ôBû éõë nòåR bùï HsíBéö é~Æç

Hón )8991( Öö nr ÒBåJ @ñ foòn 05 éîµÓö

PóxÆö ÍîBòrû Lù~sÍQö

3

nr éîB́Ô ò íóAfú Aø̂Bn

Ösn. HB rA÷|AíoAtû Aøï éîB́Ô Öö Hö LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû é~õór }oío, AéØBíBS nòåQú nr AjQùBr

ésAÖu Åæêú ò nAí~ÜBôú ÒsAr ÛsÍR ò nAí~ÜB÷|ôB

Hö ©îÆR éQªç }oío. HB AZsAû Aøï ́si

nAí~ÜB÷|ôB Ís©R øBÍQîo PB At íunøÙ HB }sÖR|ôB

ò ©îBøÇ Hurà PÆBéç LùoA Ösn÷ ò ́si|ôBû

é~QsÚ LBøö ò PgÓùÓBS ÖBrHsnû nr nxQór ÖBr

@íBñ ÒsAr Ûùsn. nòåR|ôBû égæú ôë éó»Ï }oío

PB ®êï L~QùIBíú At Aøï ésAÖu Åæêú ò PgÓùÓBPú

Pyõùâ|S égæú rA nr AjQùBr @íBñ ÒsAr nôîo.

Aøï HsíBéö nr xBè|ôBû íkyR HB xsÅR bîoAñ

nåÜsì Öîîo÷|Aû ôêsA÷ íIón, AéB HB @}îBøú Hù~Qs

ò PÆBéç éóœVsPs éùBñ ©îÆR ò nAí~ÜB÷ }QBK

ÖBrôB Hù~Qs }o ò íQBø̀ éæêó{ ò nåÜsì Öîîo÷|Aû

Hö nxR @éo. nòåR ésÖuû ôë HB Aø̂Bn xQBn

1. Non Government Organizatoin (NGO)
2. China Town

3. Hight Tech

Íª
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ª
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ôêBôîÜú éùBñ òtArPkBíö|ôBû @éóẗ ò ©îBøÇ

òAø̂Bn Öêùyùóñ|ôBû òøw÷ nòåQú Hs Aøï ôêØBrû

íÂBrS nA}R ò ôêBôîÜú|ôBû xQBnû ò

L~QùIBíú|ôBû nòåQú ò AÅQIBrû rA Pyõùç íêón.

øØú At éõêQsøï AÒoAéBS nòåR ésÖuû AÅµBû

AjQùBrAS Hù~Qs Hö éîB́Ô ò nòåR|ôBû égæú

Hón PB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hù§ At Lù§ At

éîBHÇ ò AéØBíBS éîµÓö|Aû ò égæú HsjórnAr }óío

ò rÒBHQú ôë éùBñ AxQBñ|ôB ò éîB́Ô }Øç Ûùsn.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, ôùER òtøsAñ HB PªóøJ éÆBÍùR|ôBû

éBåùBPú ò òAì|ôBû Pyõùâ|Pú HsAû }sÖR|ôBû

Hurà, Hö P~óøÔ @íBñ HsAû f̄ór nr éîB́Ô ò

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôêR ÛêB}R. íQù̂ö

Aøï fsÖR ôó}êîoAíö @Ísøî§ øÙ égù̧

ôêØBrû Åæêú ò Åêæú Hón Öö é~Æç ôoAøQÜs

ò rò}ï Öîîo÷ éyùs ©îÆR ò nAí~ÜB÷ Ûsnøo

ò Lsòío÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA é~góñ At

éóÍÓùR íêón.

5-2- HsíBéö éóxóì Hö368

HsíBéö 368 }Béç AòåóøR|ôBû rAôIsnû nr

Ås©öœ AÒQªBn Hón. nr bBrbóK Aøï ́si Pyõùâ|S

ò rnøÏ|ôBû HónZö nòåQú Hö xêR AòåóøR|ôBû

Åæêú ò @éót}ú éQêBøç Û~R.    Öêùyùóñ

Åæóì ò Íîóñ Öö éQ~Øç At òtArPkBíö|ôB ò ésAÖu

Åæêú ò ©îÆQú ò ÍîBòrû Hón éõêQsøï Ås©ö|ôBû

éæú Åæë ò ÍîBòrû rA Ûó}un íêón ò HB téBñ|Hîoû

éÆùï ò Hö PsPùJ íùBtôBû éæú, Hk§|ôBû

AÒQªBnû ò Åæêú rA PÆùùï Ösn. nr Aøï rAxQB

©îBøÆú íÂùs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, åùur,

ÍîBòrû Åæóì nrøBøú ò Í̄Bøú ò tøyR|ÍîBòrû ò

éóAn @åú ò ÍîBòrû jónrò nr AòåóøR ÒsAr ÛsÍQîo.

Hs AxB{ Aøï rAôIsn, PêBéú ésAÖu nòåQú, At

Zêæö íêBøîoÛú|ôBû jBra At Ö~ór éó»Ï Hö

ôêØBrû nr Aøï HsíBéö }oío ò Pyõùâ|S nòåQú

ò AÅQIBrAS HBíØú nr Aøï éyùs ÒsAr ÛsÍR. Hs

AxB{ HsíBéö 368 éÓsr }o Öö PêBéú ésAÖu

Lwòô~ú ò nAøs÷|ôBû Åæóì íÂBéú ò Éùs íÂBéú

HB ésAÖu Åæêú ò @éót}ú jBra At Ö~ór PêB{

HsÒsAr Ösn÷ ò Hö ôs }ùó÷ éêØï nr nxQùBHú Hö

Åæóì éórn íÂs ò AòåóøR|ôBû PÆùùï }o÷ HØó}îo.

HîBHsAøï PÆoAn tøBnû nAí~^ó nr ÒBåJ Hór{|ôBû

éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë nòåQú Hö jBra AÅuAì

}oío ò òtArS bùîú|ôBû éBòrAû HgBr éB›éórøR

øBÍR Öö HB bùîú|ôBû éÓùë jBra Hö òøw÷ HB

ÖyBíú Öö nr r}Qö|ôBû PÆùùï }o÷ ò AòåóøR|ôBû

rAôIsnû ÍÆBè ôyQîo, PêB{ fB©ç Ösn÷ ò @íBñ

rA Hö Ö~ór jón nÅóS Öîo. Aøï fsÖR éóZJ

}o PB  nxQBòrnôBû Åæêú ò ÍîBòrû íóøï

Ö~órôBû ÉsHú ò ©îÆQú Hö xóû bùï éQêBøç

Ûsnn.

5-3- HsíBéö ©BÅÓö

nòåR bùï Åâ|ò÷ Hs Hk§ ©îÆR, PóZö

òøw÷|Aû ôë Hö Hk§ Ö~Bòrtû nA}R. tøsA

Ö~Bòrtû nr Zêõórû jæÔ bùï ò nr ZîóK

}sÕ @xùB ôêóAr÷ At ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsjórnAr

Hón÷|AxR. Hs Aøï AxB{ "PóxÆö ròxQBøú" bùï

ôë AtAòåóøR|ôB égyóK éú|}o ò HsíBéö ©BÅÓö

HsAû xBtéBíoôú r}o ò PóxÆö Ö~Bòrtû ò

jónÖÎBøú PóåùoAS Ö~Bòrtû nr nxQór ÖBr ÒsAr

ÛsÍR. Aøï HsíBéö At xBè 5891 éùâ|nû Hö

HsíBéö|Aû éæú PIoøç }o PB At ́søÔ Lù~sÍR

Åæóì ò ÍîBòrû Póåùo Ö~Bòrtû Hö øBrû ròxQBøùBñ

ò Ö~BòrtAñ HMsnAtío. HsíBéö ©BÅÓö HB nò ôoÑ

A©æú Öö ÅIBrS Hón At @éóẗ nôÓBíBñ ò Ö~BòrtAñ

ò ôêÜBíú Ösnñ Åæóì Ö~Bòrtû @ÉBt }o ò PêBéú

nxQÜB÷|ôB ò òtArPkBíö|ôBû ésPI̧ nr ÒBåJ HsíBéö

©BÅÓö ôêBôîß }oío. HsíBéö ©BÅÓö Åæóì

Ö~Bòrtû éØBíùu÷ ò Póåùo AíIó÷ égªóá|S

rAôIsnû rA nr íóÚ LùØBñ ÖBr ÒsAr nAn ò HB @éóẗ

Åêóéú ròxQBøùBñ ò ôêÜBíú Ösnñ Åæóì

Ö~Bòrtû éØBíùu÷ nr ́óè HsíBéö PóÍùÓBS tøBnû

Hö nxR @éo ò Aésòt÷ bùï øØú At éoÅùBñ Ås©ö

Åæóì Ö~Bòrtû AxR. 

5-4- HsíBéö A}BÅö Åæóì ò ÍîBòrû

HB PóZö Hö xBjQBr fØóéQú ò Ísôîß bùîú,

}sÖR|ôBû Hurà ò nòåQú bùï íÓ§ AxBxú ò

LBøö|Aû nr PóxÆö ò r}o Åæë ò ÍîBòrû nA}Qö|Aío.

bùîú|ôB HB ́sAfú ò AZsAû HsíBéö|Aû nòåQú, HB

íBì "HsíBéö A}BÅö Åæóì ò ÍîBòrû" Hö fêBøR At

ésAÖu ò }sÖR|ôBû nòåQú LsnAjQîo ò PóxÆö

Åæêú ò Íîú nr Ås©ö|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû rA

níIBè Ösnío.

Aøï HsíBéö Öö At xBè 0891 éùâ|nû AHâ|Ì ò

LùÜùsû }o, Öó}ùo PB nxQBòrnôB ò P̂sHùBS

éoøsAñ @éóẗ nøo÷ ò bùîú|ôBû éBòrA& HgBr rA

nr AjQùBr éoøsAñ xîQú }sÖR|ôBû nòåQú ÒsAr

nôo ò ÍB©æö Åæêú ò P̂sHú íyç Aòè ò nòì

éoøsAñ rA Öë Öîo. HB AZsAû Aøï HsíBéö òøw÷

éoøsAñ éórn AÅQêBn éùBíyBè }sÖR|ôBû éÆÂë

bùîú Öö éÆêóá|Á ©BfJ éîªIBñ fuHú Hónío

HBøo nr ́ú HsíBéö é~kªú jón rA HB Åæóì Zoøo

Hö òøw÷ éoøsøR íóøï ò ÖBr@éo ò AVs Hk§

@}îB Ösn÷ ò nr @téóñ|ôBû nòr÷|Aû rPIö á|tì rA

ÖyJ íêBøîo. íÓ§ bùîú|ôBû éõBZs ò

jBra|í~ùï nr @}îB Ösnñ ésnAñ ©îÆQú fuK

ÖêóíùyR ò éoøsAñ }sÖR|ôBû éBnr bùîú Hs
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Öyú Ló}ùo÷ íùyR ò éoøsAíú Öö nr HsAHs A}BÅö

éoøsøR ò ÍîBòrû éÓBòéR éú| Ösnío At Ûsnòíö

ÒorS jBra éú|}oío.

5-5- HsíBéö éæú PóxÆöœ AòåóøR|ôBû Lwòô§|ôBû

HîùBnøï

HB PoAòì r}o ò PóxÆö bùï íó ò HõQs }oñ

ròío PóåùoAS ©îÆQú ò PóxÆö ©BnrAS, PóZö

Hö HBtAr ò é~Qsû ò PgÓùÔ ò PóxÆö )D&R(nr

nxQór bùîú|ôB ÒsAr ÛsÍR. HsíBéö éæú PóxÆö

AòåóøR|ôBû PgÓùÓBS HîùBnøï Hs AxB{ Aøï íùBt

nr AòAjs nôö 09 éùâ|nû nr nxQór ÒsAr ÛsÍR.

Aøï HsíBéö At xBè 7991 Hö HÆo rAôIsnôBû bîo

òZõú HsAû PóxÆö Lwòô§ nr Åæóì LBøö rA ôoÑ

|ÒsAr nAn ò Hö P~óøÔ éBnû ò éÆîóû nr fót÷|ôBû

ékQæÏ LsnAjR. HsíBéö éæú PgÓùÓBS HîùBnøï

Hö Ås©ö|ôBû AÒQªBn, Aísvû ò HõoA}R PóZö

òøw÷|Aû íêón ò PêBéú ésAÖu nòåQú ò íùêö|nòåQú

Lwòô~ú HB AòåóøR|Hîoû Ås©ö|ôBû ÍîBòrû| íóøï

nr bBrbóK Öêùyùóíú jB¬ HB íBì "Öêùyùóñ

PóxÆö ò A©â|fBS" xBtéBíoôú }oío. íQBø̀

Hsrxú|ôB ò Lwòô§|ôBû Aøï HsíBéö Hö PÊùùsAS

òxùÇ nr xBjQBrôBû nòåQú éî̂s }o. Aígâ|è

òtArS íÎR ò xMsnñ ò»BøÏ Aøï òtArPkBíö Hö

bîo }sÖR Hurà íÎQú At @ñ Zêæö AxR. Aésòt÷

nr bùï íÓ§ ésAÖu PgÓùÓBPú éõë ÒæêoAn

éú|}ón ò Lwòô§|ôBû HîùBnøï éórn PóZö Zoû

AxR ò HyùBrû At }sÖR|ôBû jBrZú ò Hùï|Aåêææú

ôë ésAÖu PgÓùÓBPú jón rA nr bùï éyQÓs

Ösn÷|Aío.

5-6- HsíBéö PóåùoAS Zoøo éæú

Hö níIBè ÛyQs̈ éîBxIBS P̂Brû ò AÒQªBnû

bùï HB ZõBñ jBra, ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö ò

Åæêú íùu r}o ròt AÍuòíú nA}Qö AxR. nr Aøï

éyùs PóZö Hö AxQBíoArnôBû Hùï|Aåêææú ò HsíoôBû

ZõBíú nr nxQór ÒsAr ÛsÍQö ò HsíBéö|ôBøú nr

ZõR Lù~Üùsû At PóåùoAS Éùs AxQBíoArn ò

íykö|HsnArû|ôBû ÉùsÒBíóíú níIBè }o÷ AxR.

AZsAû HsíBéö PóåùoAS Zoøo éæú, Åâ|ò÷ Hs @íØö

rÅBøR AxQBíoArnôBû ZõBíú rA éo íÂs ÒsAr nAn÷

AxR, téùîö|xBt PóZö Hk§|ôBû Åæêú Hö

PóåùoAS íóøï ò AjQsAÅBS PBt÷ AxR. Hs AxB{

Aøï HsíBéö éæú, éBåØùR ÍØsû ò VIR AjQsAÅBS

ò ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö| HB fÎÃ fÓóÕ ékQsÅBñ,

éØQ~ÎBñ ò Loøo @òríoÛBñ éórn rÅBøR ÒsAr ÛsÍQö

ò fêBøR éÆîóû ò ÒBíóíú At nAí~êîoAñ bùîú

ò }sÖBû jBrZú @íõB Hö Åêç éú|@øo.

íQù̂ö Åêæú AZsAû Aøï HsíBéö|ôB ÍsAôë|xBtû

téùîö|ôB ò tøsxBjR|ôBû PóxÆö|Aû Hón Öö AéØBñ

PgÓÔ r}o ò PóxÆö Hóéú bùï rA ÍsAôë @òrn.

nr Aøï éyùs, A©â|fBS íõBnû ò ÒBíóíú nr

Hk§|ôBû ékQæÏ nòåQú Hö }Øæú òxùÇ ò

ôêö|ZBíIö ©órS ÛsÍR ò Aøï A©â|fBS nr

bBrbóK xBt ò ÖBr AZsAøú r}o bùï ôêcîBñ

AnAéö nArn.

Hs Aøï AxB{, éùuAñ xséBøö|ôBû jBrZú PurøÔ

}o÷ nr @éóẗ, Lwòô§ ò LBrÚ|ôBû ©îÆQú ò

éîB́Ô òøw÷ AÒQªBnû nr nò nôö Ûq}Qö, At ést

056 éùæùBrn ná|r Ûq}Qö AxR. Hö ÅîóAñ éWBè

ÍÓ̧ nr xBè 5002 éIæÊú íunøÙ Hö 56 éùæùBrn

ná|r xséBøö| ÛqArû jBrZú nr bùï PgÓÔ

øBÍQö|AxR.

HB Loøo @éoñ bîùï }sAøµú, nÛsnøyú

éÆîBnArû nr éoøsøR, ÖîQsè, HsíBéö|røuû ò ôoAøR

bùï Hö òZón @éo÷|AxR ò íyç íóøîú At éoøsAñ

nr ÖîBr Òæö|ôBû VsòS nr }sÖR|ôBû Hurà HB

}sÖBû jBrZú »õór Ösn÷|Aío.

6. íQù̂ö|Ûùsû

nr øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú éú|PóAñ ÛÎR @ícö

Aésòt bùï rA Hö "ÖBrjBíö níùB" PIoøç Ösn÷ ò Hö

PóxÆö xsøÇ Åæë ò ÍîBòrû ò ZõBíú }oñ Aøï

AÒQªBn Aí̂Béùo÷ AxR, }îBjR ôêö|ZBíIö ò nÒùÔ

Pgóá|S AÒQªBnû níùB ò Hõs÷| Ûùsû éîBxJ ò

Hö|ôîÜBì At AéØBíBS @éót}ú ò P̂sHú xBøs éæç

AxR.

Aøï PÆBéç HB ôêØBrû éoøsøR ôó}êîo ò

xBjR |øBÍQöœ fuHú ò PóAíBøú|ôBû éoøsøQú,

ArPIB́BPú, xséBøö|Aû ò Áâ|ÅBPú bùîú|ôBû éBòrA&

HgBr fB©ç }o÷ AxR.

Hö ôêùï nåùç rôIsøR ò éoøsøR ÖBr@éo

bùï ÒBnr }o÷ AxR HB ÍsAôë xBjQï

tøsxBjR|ôBû á|tì ò ZqK bùîú|ôBû @ñ xóû

@K|ôB, }sÖR|ôBû bîo éæùQú ò ©BfIBñ xséBøö

ò ÖBr@ÍsøîBñ LsP̂sHö rA Hö ÖîBr÷|ôBû nøóAr bùï

Åâ|Òö|éîo xBtn. Lz HBøo ÛÎR, PóAñ rÒBHQú bùï

Aésòt éQØú Hs PóAíBøú|ôBû HyùBrû AxR Öö At

Zêæö éú|PóAñ Hs PóxÆö ôoÍêîo ò HsíBéö|røuû

}o÷, ÛyQs̈ ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö,

ôêyBñ|xBtû ÒóAíùï ò éÓsrAS HB Pgóá|S Ås©öœ

Póåùo ò P̂BrS ZõBíú, nøMæêBxú AÒQªBnû ÍÆBè

ò Póåùo éQîBxJ HB íùBtôBû é~Qsû A}Br÷ íêón. 

Aøï AåÜó PóAíyQö AxR "r}o AÒQªBnû" bùï

rA P̄êùï Öîo ò Ö~ór AvnôBû HùoAr rA nr @xQBíöœ

"PóxÆö ôêö ZBíIö AÒQªBnû" ò Lqøs̈ íÓ§|ôBû

Zoøo Hùï|Aåêææú ÒsAr nôo.

HîBHsAøï nr bîùï }sAøµú AøsAñ éú|PóAío nr

Hk§ AÒQªBnû ò P̂Brû At P̂sHùBS Aøï Ö~ór
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Hõs÷|éîo }ón. Hö òøw÷ @íØö Aésòt÷, Í̄Bû xùBxú

ZóAéÇ PgR PB›Vùs íÂsAS íkIÜBñ }Øç éú| Ûùsn

ò ésnì ÅBnû nr @ñ íÓ§ bîoAíú íoArío. Hs Aøï

AxB{ éîBxJ Hö íÂs éú|rxo Öö íÓ§ jIsÛBñ

ò íkIÜBñ ò P~Øâ|S xBjR øBÍQö, HsAû ArPIBº

HB Aøï Ö~ór HyùBr Zoû|Ps At Ûq}Qö PæÓú }ón.

At xóû nøÜs At @í̂Bøú Öö nr Zêõórû jæÔ

bùï, AåQõBK, AÍsÁú| Ûsû ò ÅóÁÏ ò AfyBxBS

xùBxú ò AZQêBÅú ÖêQs Hö b~ë éú|jórn ò

AfyBxBS éæú nr LsPó Pâ|̈ íkIÜBñ ò ôoAøR

nòåR nr ZõR r}o ò PóxÆö HB }Bj«|ôBøú

ÅÓâ|øú ò xón égór ôêÜBíú }o÷ AxR, AøsAñ

Hö rAfQú ÒBnr AxR ôêBíîo bùï }IØö|Aû é~BHö

At íkIÜBñ PB›VùsÛqAr rA éórn PóZö ÒsAr nôo ò At

ôêsAôú @íBñ nr ròío PóxÆö Ö~ór Hõs÷ HIsn.

Aøï ròío ÖBr@éo éóZJ jóAôo }o PB nòåR HB

ôoAøR, ÖîQsè ò Hóéú Ösnñ HgsAñ|ôB ò }óÚ|ôBû

òArn÷, At Pysû Lz åst÷|ôBû |AZQêBÅú ò AÒQªBnû

Hö á|øö|ôBû ròøú ò éQï ZBéÆö Lù~Üùsû Öîo.

P̂sHö nøÜs bùîú|ôB Aøï AxR Öö nr Ås©ö

ròAḨ jBrZú, íkIÜBñ HB nrAøR, ôó}êîo, 

HB }õBéR ò íó@òr rA Hö ÖBrÛsÍQö ò xùBxR jBrZú

rA PBHÆú At Zó nAjæú ò Pón÷|Aû íØîîo. Hs Aøï

AxB{ Hö ́ór ôêuéBñ }Bôo íóÅú At"@réBñ|jóAôú

éóÅón" ò "òAÒÇ| ÛsAøú éóZón" nr ZBéÆö bùï

ôyQùë Öö PoAjç ò PuAfë bîoAíú HB ôêoøÜs

íoArío. }Bøo Aøï AåÜó ôë HQóAío HB PÊùùsAPú nr

ZBéÆö nrfBè PóxÆö AøsAñ @téóñ }ón ò @rAû

íkIÜBñ ò HîÜB÷|nArAñ Hk§ jªó©ú ôë nr éoAr

xùBxR jBrZú nøo÷ }ón.

xkï @js @íØö, ÅêæÜsAøú, ôoÍêîoû ò

égórøR éîBÍÇ éæú, ÅîB©s A©æú Pªêùë| Ûùsû

nr bùï Aésòt AxR ò "ÅÓç ZêÆú" fBÖêùR

ÒBHç PóZõú nr ôyQö|ôBû Pªêùë|xBtû nArn.

ôêcîùï }BøyQö|xBá|rû ò íkIö|Lsòrû ò tAø§

Aøo÷|ôBû íó nr@fBn Aøï ZBéÆö ÅÂùë Hö ́ór

ròt|AÍuòíú íõBnøîö éú|}ón. HBøo nøo @øB éB ôë

PóAíyQö|Aøë bîùï Öîùë?

Aéùo AxR Aøï P̂sHùBS ò Aøo÷|ôBû AéQgBñ

}o÷, AíÜ~R A}Br÷|Aû HsAû Hóéú|xBtû ò @téóñ

nr éyùs LsÍsAt ò í~ùJ PóxÆö AøsAñ Åuøu HB}o.

7. éîBHÇ ò éCjq

7. bBøîBnøæú, 32 ò 92/21/3002 ò 31/1/4002

8. Hù̂ùîß rû òû øó, 51/1/5002

9. éÓBåö @ÒBûejgnoZ nauRéÆBòñ éoøsÖç éóœxyö

éµBåÆBS Hùï|Aåêæç bùï PgR ÅîóAñ:

”sutatS labolG ecnahnE anihC“

01. éÓBåö @ÒBûialoaBuiLéÆBòñ éóœxyö Aéór

jBrZö bùï 

"ytingiD ngieroF fo ycamolpiD"

1. Ministry of Information Industry of
People`s Republic of China-
Economic Cooperation Department.

2. China Semiconductor Industry
Association (CSIA) -
www.csia.net.cn

3. The Chines Peoples Institute of
Foreign

4. High Level Meeting of Pivotal
Partners for South- South and
Triangular Cooperation by Robert G.
Sutter, Rowman & Littilefield
publishers,2005" 

5. China,s Rise In Asia: Promises And
Perlis.  

6. China,s New Nationalism: Pride,
Politics, and Diplomacy Gries , by
peter Hays, University of California
press,2005.
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bØùo÷

Aøï éÓBåö Hö Hsrxú PBrøkcö, íÓ§, AôêùR

ò ÖBrÖsn AÒQªBnû xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs

1

éú|LsnAtn. nr íÜBr̈ Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR

íÜB÷ ZBéÆú Hö éÎõóì xséBøö jµsLqøs éÆµóÑ

}ón, At Aøîsò PÆoAn ÒBHç PóZõú Öæùo òAv÷ ésHóº

Hö òAv÷ xséBøö)ÛqArû( jµsLqøs éórn PIùùï ÒsAr

ÛsÍQö AxR. At @í̂Bøú | Öö nr Aøï éIgX

ÖæùoòAv÷|ôBû íyIQBÁ tøBnû éµsi AxR ò nr

éóArnû éÎBôùêú ésPI̧ HB øØoøÜs ôyQîo Öö

ÛBôú íùu ôêMó}Bíú|ôBû éÎõóéú HB øØoøÜs

jóAôîo nA}R, øØú At AôoAÑ éÓBåö PIùùï òA®h

éÎBôùë éqÖór AxR ò Pâ|̈ }o÷ AxR PB fo

AéØBñ nÒùÔ|Psøï ò ZBéÇ|Psøï éÎõóì At ôs òAv÷

nr éÓBåö ArADö }ón. ®sòrS, AôêùR ò íÓ§

AøîÜóíö xséBøö| ÛqArû|ôB nr AÒQªBn ò Hkªó¬ nr

fót÷|ôBû xséBøö| ÛqArû íùu nr éÓBåö éórn HgX

ò Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

øØú At ÅîB©s A©æú ésPI̧ HB xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs ÖBr@ÍsøîBñ

2

ôyQîo. HîBHsAøï xÆú }o÷

AxR nrHBr÷ íÓ§ @íBñ íùu nr Aøï rAHµö Pó®ùgBS

ÖBÍú ArADö }ón.

Aøï éÓBåö nr©on ArADö xBjQBr Lù~îõBnû

ZõR Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs Póx̧

}sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

3

AxR Öö ÒBHæùR AZsAøú

}oñ nr AøsAñ rA íùu nA}Qö HB}o. HîBHsAøï xóAHÔ

ésHóº Hö }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû jµsLqøs nr

ZõBñ ò Hö jªó¬ nr AøsAñ íùu pÖs Ûsnøo÷

AxR. Hk§ @js, HBPóZö Hö éµBåJ éµsi }o÷

nr Hk§|ôBû ÒIæú, xBjQBr Lù~îõBnû éµæóK

ZõR Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû jµsLqøs Póx̧

}sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû rA ArADö éú|nôo. HBPóZö

Hö éµBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö, }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

LsékB́s÷ éóZón nr AøsAñ ôêÜú Póx̧ íõBn

nòåR PB›xùz }o÷|Aío ò PÆoAn AíÜ~R|}êBr AxR.

HîBHsAøï jâ› òZón AøîÜóíö íõBnôB nr Ö~ór ÖBéâ|Á

AfyB{ éú|}ón. øØú At Åæç éõë òZón Aøï

jâ› , ésHóº Hö íIón xBjQBr éµæóK ZõR Aí̂Bì

AøîÜóíö xséBøö| ÛqArû|ôB AxR Öö Aøï éÓBåö

éú|jóAôo LBxkú HsAû @ñ ÍsAôë íêBøo.

òAv÷|ôBû Öæùoû

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs; }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs; ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs.

éÓoéö

éyEæö éórn HgX nr Aøï PgÓùÔ, ́sAfú

xBjQBr éµæóK ZõR Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû

jµsLqøs Póx̧ }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû AxR.

HBPóZö Hö íÓ§ éõêú Öö AøîÜóíö xséBøö| ÛqArû|ôB

nr PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB AøÎB éú| Öîîo, Hö íÂs

éú|rxo }îBjR ò PIùùï øÙ AåÜóû Hóéú At

AøîÜóíö xséBøö| ÛqArû|ôB éú|PóAío ÖêÙ }BøBíú

nr rAxQBû PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór HB}o. HB Aøï

òZón, íùç Hö ôoÑ ÍóÕ íùBtéîo }îBjR nÒùÔ

éÎBôùë ésHó́ö ò PIùùï xBjQBrû HsAû Aí̂Bì

AøîÜóíö xséBøö| ÛqArû|ôBxR Öö nr Åùï

HsjórnArû At ÖBrAøú HBá|, égoònøR|ôBû nAjæú

nr ZîIö|ôBû ékQæÏ xséBøö| ÛqArû, P̂Brû ò

fÓóÒú rA íùu éoíÂs nA}Qö HB}o.

xBjQBr éµæóK HsAû Aí̂Bì xséBøö|ÛqArû|ôBû LsékB́s÷

Póx¸ }sÖR|ôBû xséBøö|ÛqArû

�Aéùs ÅsÍBíùBñ

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o r}Qö éoøsøR nAí~Øo÷ 

éoøsøR ò AÒQªBn nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

moc.oohay@rima_nainafre

�xÆùo }ùstAnû

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o r}Qö éoøsøR éBåú 

nAí~ÜB÷ AéBì ©BnÕ )È(

ri.ca.usi@ydazrihS

1. Venture Capital
2. Entrepreneurs

3. Investment Company
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1. PIùùï éÎõóì xséBøö|ÛqArû jµsLqøs

xséBøö| jµsLqøs, xséBøö Aòåùö ZõR PB›éùï

éBåú

1

}sÖR|ôBøú AxR Öö nr ésAfç AHQoAøú r}o

òPóxÆö ÒsAr nArío ò Hö PÆIùsû nøÜs PB›éùï éBåú

nr ésAfç Aòåùö HsAû }sÖR|ôBû Zoøo ò ZóAñ

Öö Hö níIBè r}o xsøÇ ôyQîo. AøîÜóíö }sÖR|ôB

ZõR PB›éùï xséBøö nr Ûsn̈

2

éórn íùBt ò øB

jsøo nArAøú|ôBû xséBøö|Aû jón íùBt Hö éîBHÇ éBåú

nArío. íõBnôB, éóœxyBS, A}kB¬ fÓùÓú ò fÓóÒú

ò ... HB Pgêç ékB́s÷ HBá| ò AåIQö HsAû  ÖyJ

HBtn÷ HBá| nr @øîo÷, PB›éùï Öîîo÷ Aøï éîBHÇ ôyQîo.

]9[

Aøï }sÖR|ôB Hö nåùç ÖóbÙ ò ZóAñ Hónñ

ò Hö nåùç Åoì nA}Qï AÅQIBr á|tì nxQsxú

éîBxIú Hö HBtArôBû éBåú Hö jªó¬ HBtAr xséBøö

ò HBíÙ|ôB íoArío ò Hö íBbBr Hyóû xBøs rò̈|ôBû

PB›éùï éBåú Ö~ùo÷ éú|}óío. nr Éùs AøîªórS

nr ôêBñ ésAfç AHQoAøú PB›xùz ò }Øç| Ûùsû

òr}ØyQö }o÷ ò At Hùï éú|ròío. ]8[

}sÖR|ôBøú éBíîo elgooG, tfosorciM,

sserpxElaredeF, elppA, qapmoC, letnI

ò... íêóíö|ôBøú At }sÖR|ôBøú ôyQîo Öö nr ésAfç

Aòåùö r}o jón At ́søÔ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

ÛyQs̈ øBÍQö|Aío.

Aøï }sÖR|ôB ÒIç At }Øç| Ûùsû Hö ©órS ́si

xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ nr AjQùBr }sÖR|ôBû Hurà

PB›éùï éBåú ÒsAr ÛsÍQö ò @íõB íùu HB Hsrxú ò Pgæùç

ÖBr}îBxú AÒoAì Hö xséBøö| ÛqArû nr Aøï ́si|ôB

íêón÷|Aío. ôë AÖîóñ Arẗ Hsjú At Aøï }sÖR|ôB

©oôB HsAHs Arẗ AHQoAøú ò xséBøö| ÛqArû Aòåùö

AxR. ]7 ò 8[

2. éÓoéö|Aû Hs ©îÆR xséBøö|ÛqArû

jµsLqøs

©îÆR xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ nr foòn

xBè|ôBû nôö 0891 nr @ésøØB Hö }Øç ©îoòÕ

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs »õór LùoA Ösn. rxBåR

ò ôoÑ A©æú P~Øùç Aøï bîùï íõBnôB ò

©îoòÕ|ôBøú fêBøR At íÂBì éæú íó@òrû ò

jâ|ÒùR ò L~QùIBíú éBåú At íó@òrAñ ò ÖBr@ÍsøîBñ

Hón Öö ôoÑ ÖyJ éîBÍÇ, ÖêQs nr @ñ nøo÷

éú|}o. Hö ôêùï nåùç nòåR|ôB }Øç nôîo÷

A©æú Aøï ©îoòÕ|ôB Hónío

3

. ôoÑ nòåR|ôB íùu

At Aøï fêBøR, PóxÆö ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧

4

ò nr íõBøR Aø̂Bn A}QÊBè ò PóxÆö AÒQªBn nAjæú

Hón.

Lz At Aøï nôö xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú nr

@ésøØB HB Hsrxú égBxï ò éÆBøJ AøîÜóíö

©îoòÕ|ôB, rÉIR tøBnû HsAû òròn Hö AøîÜóíö

xséBøö| ÛqArû|ôB LùoAÖsn÷ ò HB nøo ÖyJ xón

Hù~Qs nr Aøï fót÷ }sòÈ Hö ÍÆBåùR Ösnío. Lz

At Ûq}R bîoøï xBè At }Øç| Ûùsû Aøï ©îÆR,

Ö~órôBû AròLBøú ò @xùBøú Hö jªó¬ @xùBû

ZîóK }sÒú íùu Hö Aøï ©îÆR Åâ|Òö|éîo }oío.

]8 ò 01[

ÖBr@ÍsøîBñ íÓ§ AxBxú nr Aø̂Bn bîùï

}sÖR|ôBøú nArío, Hö ígóû| Öö HB PóZö Hö

òøwÛú|ôBû Aøï AÍsAn At ÒIùç PêBøç Hö Pgêç

ékB́s÷ HBá|, nArA Hónñ jâ|ÒùR, é~Bôo÷| Ûsû

tøsÖBíö, HsPsû Zóøú, Pgêç AHõBì, éîÆµÏ Hónñ

ò ... ́sfú íó Öö Póx̧ @íõB ArADö Ûsnøo÷, ÅêæùBPú

}o÷ ò }sÖQú HB ÅîóAñ }sÖR íóLB Aø̂Bn éú|}ón.]1[

}sÖR íóLB, }sÖQú AxR Öö nr fBè PóxÆö

tøsxBjR|ôBû éórn íùBt jón HsAû L~QùIBíú r}o

@Pú AxR. Ís@øîoôBû A©æú Aøï }sÖR }Béç

éóArn tøs AxR: ]1[

�PóxÆö ò Poòøï rAôIsn HsAû òròn Hö HBtAr;

�ÖyJ éîBHÇ éBåú Aòåùö HsAû }sòÈ ÅêæùBS;

�P~Øùç Pùë éoøsøQú PóAíB HsAû Aí̂Bì ÅêæùBS.  

´si ò Aøo÷ Aòåùö Öö Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ Ås®ö

éú|}ón, nr øØú At ÒBåJ|ôBû tøs ÒsAr jóAôo

ÛsÍR: ]1[

�éÆsÍú øÙ égªóè Zoøo )éWâ|Á ísì|AÍuAr 3PM(;

�éÆsÍú øÙ joéR Zoøo )éBíîo Pgóøç ÖBá|

nr PêBì éoS }IBíö ròt At xóû xEdeF( 

�HõIón éoè ÖyJ ò ÖBr ÍÆæú )éBíîo Ísò̈

ÖQBK At ́søÔ AøîQsíR Póx̧ moc.nozamA( 

´si ÖyJ ò ÖBrû Öö Hö }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµs Lqøs ArADö éú| Ûsnn, éú|HBøyR }Béç éóArn

tøs HB}o: ]1[ 

�Pó©ùÏ égªóè øB joéR;

�jæÔ Arẗ HsAû é~Qsû;

�AíoAt÷ ò ́IùÆR HBtAr;

�Hsrxú Ís©R|ôB ò PõoøoôB;

�Pgæùç rÒBHR

5

;

�}si éoè nr@éoû

6

;

�LsòÍBøç Pùë éoøsøQú }sÖR, é~BòrAñ ò AÅ̄Bû

ôùER éoøs÷;

�HùBñ }BøyQÜú|ôBû égórû

7

}sÖR ò éuøR

rÒBHQú LBøoAr

8

;

�jâ|©ö íùBtôBû éBåú.

Lz At ArADö ́si P̂Brû Póx̧ }sÖR ÖBr@Ísøï,

rò̈|ôBøú ZõR ArtøBHú ́si Póx̧ }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

1. Financing
2. Working Capital

3. nr @ésøØB, é~BrÖR| ÖîîoÛBñ nr Aø̂Bn Aòåùï ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs nòåR, xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú ò HBíÙ|ôB Hónío,

AåIQö Hù~Qsøï xõë Hö nòåR PÆæÔ nA}R.

4. Small and Medium Enterprises (SMEs)
5. Competitive analysis
6. Revenue model
7. Core competencies
8. Sustainable competitive advantage

11

éÓBåö



éú| Ûùsn Öö Aøï rò̈|ôB ÅIBrPîo At: ]41[

�rò̈ éÓBøyö|Aû

1

)nr ÒùB{ HB ©îÆR ò øB

}sÖR|ôBû é~BHö(;

�rò̈ ÅêæØsn éBåú

2

)ÅBr®ö|øBHú éBåú(;

�rò̈ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

3

.

}sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs ZõR Ûuøî§

ò AíQkBK HõQsøï ́si|ôB, ésAfç ò Ís@øîoû rA

ú́ éú Öîo Öö nr }Øç 1 Hö ©órS Pªóøsû

HùBñ Ûsnøo÷ AxR. ]3[

bîBícö PBéùï éBåú ́si P̂Brû ArADö }o÷

Póx̧ ÖBr@Ísøï éórn ÒIóè }sÖR xséBøö ÛqArû

òAÒÇ }ón, @íÜB÷ ÖBr@Ísøï éú HBøyR Hö P~Øùç

Pùë éoøsøQú éîBxJ HsAû }sÖR jón AÒoAì

òrtn. Pùë éoøsøQú ÖBr@Ísøï AÉæJ }Béç AÍsAn

tøs éú|HB}o: ]1[

�éQkª« ÍîBòrû;

�éQkª« Ísò̈ ò HBtArøBHú;

�éQkª« Aéór AZsAøú.

Pùë éoøsøQú PóxÆö øBÍQö }sÖR ÖBr@Ísøï

Åâ|ò÷ Hs éóAn pÖs }o÷, }Béç AÍsAn tøs íùu

éú|HB}o: ]1[

�éoøs AZsAøú;

�éoøs éBåú;

�éoøs HBtArøBHú;

�éoøs Ísò̈;

�éoøs PóxÆö ÖyJ ò ÖBr;

�éoøs éîBHÇ AíyBíú.

3. ÅóAéç ò éuAøBû Aí̂Bì xséBøö|ÛqArû

jµsLqøs

@ícö éyæë AxR AøîØö nr ÖyJ ò ÖBr íó@òr

ò Zoøo Hö ÖBr@ÍsøîBíú íùBt AxR Öö Hö òxùæö @íõB

Ís©R|ôB ôêsA÷ HB PõoøoôBû HBåÓó÷ }îBxBøú }o÷

1. Comparables Method
2. Financial Performance Method
3. Venture Capital Method

}Øç 1. AåÜórøQë ésHóº Hö ÍsAøîo Ûuøî§ }sÖR|ôB

}Øç 2. ArPIBº éùBñ Ís©R|ôB, ÖBr@ÍsøîBñ, xséBøö ò xséBøö| ÛqArAñ

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 11
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ò HB ÖêÙ xséBøö ò éîBHÇ éBåú Öö At ́søÔ

xséBøö| ÛqArAñ nr AjQùBr @íõB ÒsAr éú| Ûùsn, Ís©R|ôB

PIoøç Hö ÖyJ ò ÖBr íó@òr }ón. ]2 ò 4[

Aøï ÖBr@ÍsøîBñ HB nr íÂs ÛsÍQï }sAø̧

égùµú, ÒóAíùï ò éÓsrAS fBÖë Hs ÍÆBåùR @íBñ

nr nxQsxú Hö HBtArôBû éBåú ò xséBøö éórn íùBt,

ÍÆBåùR jón rA AÍuAø§ nAn÷ ò nr ZõR

xséBøö| ÛqArû|ôBû éóÍÔ ò xón@òr ÛBì Hséú|nArío

ò HB Aø̂Bn }sÖR|ôBû Zoøo ò íó@òr nr ZõR

ÖyJ HBtnôú HBá|Ps, AÍuAø§ A}QÊBè, HõIón

ròíoôB ò ÍîBòrû|ôBû Ûq}Qö AÒoAì éú| Öîîo.

@ícö éyæë AxR AøîØö nr øÙ AÒQªBn

PóxÆö|øBÍQö ò LóøB éÆêóá|Á Ís©R|ôBû

xséBøö| ÛqArû Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû nr ZõR ÖyJ

éîBÍÇ Hù~Qs ò xón HBá|Ps nøo÷ éú|}óío. }îBxBøú

Aøï Ís©R|ôB Póx̧ AÍsAnû Öö nArAû nøoû

jâ|ÒBíö ò tøsÖBíö ôyQîo, ÖBÍú íùyR; HæØö

xséBøö ò éîBHÇ éBåú ÖBÍú Öö Póx̧ xséBøö| ÛqArAñ

nr AjQùBr @íõB ÒsAr éú| Ûùsn, ÅBéç A©æú nøÜsû

nr ZõR Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr xón @òr AxR.

éuAøBøú Öö éú|PóAñ HsAû xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs nr }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû AøsAíú

éQªór }o ÅIBrPîo At: ]2,3ò4[

�ÛyQs̈ ÍÆBåùR xséBøö| ÛqArû nr ÒBåJ LsPÎóû

Éùs Hórxú;

�Aø̂Bn PîóÈ nr fót÷ ÍÆBåùR|ôBû xséBøö| ÛqArû;  

�AéØBñ AxQÎBn÷ At éîBHÇ éBåú ©îoòÕ pjùs÷

Artû;

�ÖêÙ Hö PóxÆö ÍîBòrû ò ZæóÛùsû At jsòa

´si|ôB At Ö~ór;

�Aø̂Bn téùîö ò HyQs éîBxJ ZõR Hsòt

jâ|ÒùR|ôB ò íó@òrû|ôB nr ÒBåJ ́si|ôBû ékQæÏ.

}sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs HB P~Øùç

©îoòÒú Öö xséBøö Aòåùö nr @ñ ÒsAr nArn ò Poòøï

rAôIsn éîBxJ AÒoAì Hö é~k« Ösnñ fót÷

ÍÆBåùR jón ò }sÖR|ôBû ôoÑ Ösn÷ ò At Hùï

@íõB ́si|ôBû éîBxJ rA ArtøBHú éú| Öîo ò ́ú

éqAÖs÷ HB ́sAfBñ ò ÖBr@ÍsøîBñ xséBøö éórn íùBt

rA nr AjQùBr @íBñ ÒsAr éú|nôo. }sÖR xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs Lz At HsÛ~R A©ç xséBøö ò xón

éórn AíQÂBr jón éú|PóAío é̂onAÁ Aøï òZó÷ rA nr

©îoòÕ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs xséBøö| ÛqArû

Öîo

1

.

}sAø̧ égùµú, ÒóAíùï ò

nxQsxú Hö xséBøö HBÅX

ÍÆBè }oñ ÖBr@Ísøîú éú|}ón.

}sÖR|ôBû Zoøo HBÅX Aø̂Bn

íó@òrû nr ÍîBòrû éú|}óío. HǢú

At AÍsAn }sÖR, jón}Bñ }sÖR

Zoøoû rA PB›xùz éú| Öîîo.

}Êç|ôB ò ©îBøÇ Zoøo Hö òZón

éú|@øîo.

PB›éùï| ÖîîoÛBñ éBåú Aòåùö

xséBøö| ÛqArû|ôBû éóÍÔ ò

xséBøö| ÛqArû Hù~Qs nr

}sÖR|ôBû íóLB

}Øç 3. ÅóAéç éóœVs nr Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

1. @éBrôB í~Bñ| éú|nôo Öö At ôs 01 xséBøö| ÛqArû, 2 PB xón@òr

Hón÷, 2 PB tøBñ|n÷ Hón÷ ò 6 PBû nøÜs Hö ́ór íyIú xón AíoÖú rA

Hö nxR éú|nôo. HB Aøï òZón HBtn÷ Öç, HyùBr ÒBHç PóZö AxR.

}Øç 4. Ís@øîo ́si|ôBû ékB́s÷|Lqøs

31
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4. íõBnôBû ésPI̧ HB xséBøö|ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

AHQoA éú|HBøyR Hö bõBr òAv÷ Öæùoû nr Aøï

éIgX, øÆîú xséBøö ékB́s÷|Lqøs, xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs

1

, }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

2

ò ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

3

A}Br÷ }ón.

HsAû PIùùï ÖBéç éó®óÈ, á|tì AxR Aøï òAv÷|ôB

rA nÒùÓBÁ PÆsøÏ Ösn÷ ò ArPIBº @íõB rA HB øØoøÜs

éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn.

PÆsøÏ xséBøö ékB́s÷|Lqøs nr Hk§ nòì pÖs

}o. xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs Hö }kªùR

fÓùÓú øB fÓóÒú Áâ|Õ éú|}ón Öö xséBøö jón

rA Hö Aéùo ÖyJ HBtn÷ éórníÂs nr ÖyJ ò ÖBrû

xséBøö| ÛqArû éú| Öîo ò fB®s Hö Pgêç ékB́s÷

éórn íÂs AxR.

xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs éú|PóAíîo Hö

©órS|ôBû tøs HB}îo: ]11[

�xséBøö @ÉBtøï

4

xséBøö|Aû AxR Öö Póx̧ xséBøö| ÛqAr HsAû

Aí̂Bì PgÓùÓBS éÓoéBPú nr AjQùBr ÖBr@Ísøï ÒsAr

éú| Ûùsn. ÖBr@Ísøï HB Aøï xséBøö Hö Aí̂Bì PgÓùÓBS

ò éµBåÆBS Aòåùö LùsAéóñ Aøo÷ ́si }o÷ éú|LsnAtn

ò nr òAÒÇ íóÅú AéØBñ|xî̂ú Aí̂Bì éú|nôo.

�xséBøö Aòåùö

5

bîBícö íQù̂ö éµBåÆBS ò PgÓùÓBS Aí̂Bì }o÷

éî̂s Hö éóZö Hónñ ́si Lù~îõBnû HB}o, @íÜB÷

ÖBr@Ísøï íùBtéîo xséBøö|Aû jóAôo Hón Öö Hóxùæö

@ñ ÖyJ ò ÖBr rA }sòÈ Öîo. Aøï xséBøö ÅêóéBÁ

©sÑ éóArn tøs jóAôo }o:

- AxQkoAì ÖBrÖîBñ;

- AZBr÷ øB jsøoArû éØBñ P̂Brû;

- PØêùç PóxÆö égªóè;

- jsøo tøsxBjR|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

- jsøo éóZónû|ôB;

- P̂õùu xùyQë Póåùo;

- xséBøö nr Ûsn̈.

�xséBøö PóxÆö|Aû

6

bîBícö ÖyJ ò ÖBr Hö ésfæö Hõs÷|HsnArû Hsxo,

éêØï AxR Lz At ́ú éoPú ò Hö ÅæR PÓB®Bû

HBtAr ò nr rAxQBû ÖyJ xón Hù~Qs, ÖBr@Ísøï

íùBtéîo Hö PóxÆö }sÖR HB}o. Aøï xséBøö

éórníùBt rA xséBøö PóxÆö|Aû éú| Ûóøùë Öö ÅêóéBÁ

©sÑ éóArn tøs jóAôo }o:

- P̂õùu é̂on xùyQë Póåùo;

- PóxÆö »sÍùR ÖBrjBíö;

- jsøo P̂õùuAS Zoøo.

�PB›éùï éBåú PØêùæú

7

Aøï íóÈ PB›éùï éBåú, A}Br÷ Hö @jsøï

xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ nr }sÖR ÖBr@Ísøï ÒIç

At Ås®ö xõBì }sÖR Hö Åêóì nArn.

Hö ÅIBrS nøÜs Aøï íóÈ PB›éùï éBåú, @jsøï

xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ Póx̧ xséBøö| ÛqAr

jµsLqøs ÒIç At ÍsAøîo Ås®ö Aòåùö xõBì 

8
nr

}sÖR éuHór AxR.

íØQö|œ ÒBHç pÖs Aøï AxR Öö éÆêóá|Á ésAn At

xséBøö jµsLqøs ôêBñ xséBøö Aòåùö AxR. øÆîú

xséBøö| ÛqArû AHQoAøú nr }sÖR|ôBû ZóAñ Öö

xón@òrû HBåÓó÷ ÒBHç PóZõú At @íõB AíQÂBr éú|ròn.

éÆêóá|Á jón ÖBr@Ísøï ́si PóZùõú rA Põùö Ösn÷

ò HîBHsAøï éÆêóáÁ| íùBtû Hö xséBøö @ÉBtøï íkóAôo

Hón. nr éórn nò íóÈ xséBøö| ÛqArû nøÜs íùu á|tì

Hö pÖs AxR Öö PB›éùï éBåú }sÖR ÖBr@Ísøï Lz

At Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû Aòåùö ò ÒIç At ÍsAøîo Ås®ö

xõBì Aòåùö Aésû éÆêóè ò éQoAòè nr AÉæJ

xséBøö| ÛqArû|ôBû ékB́s÷|Lqøs Hón÷ ò xséBøö| ÛqAr

íùu At @í̂Bøú Öö éÆêóá|Á ©BfJ xõBì }sÖR

AxR, PêBøç Hö Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû HÆoû Hö

éîÂór AÍuAø§ ÒùêR xõBì jón jóAôo nA}R

ò Hoøï PsPùJ HBtn÷ xséBøö| ÛqArû AÍuAø§ jóAôo

øBÍR. 

xóéùï òAv÷ éõë Öö nr AHQoAû Hk§ Hö @ñ

A}Br÷ }o, }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

AxR. Aøï }sÖR }kªùR fÓóÒú AxR Öö

fB®s AxR jµs xséBøö| ÛqArû|ôBû ékB́s÷|Lqøs

rA Hö éîÂór ÖyJ HBtn÷ HBá| nr @øîo÷ Pgêç Öîo.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö Aøï }sÖR Aí̂Bì @íõB rA Hs Åõo÷

jóAôo nA}R, Hö ÒsAr tøs éú|HB}îo: ]1,01ò11[

�PÆÓùJ ròío PóxÆö ÍîBòrû ò HBtAr nr téùîö|ôBû

HB HBtn÷ HBá|;

�Hsrxú éó}ØBÍBíö ò Pgæùç nÒùÔ ́si|ôBû

P̂Brû;

�P~Øùç øÙ xIo At xséBøö| ÛqArû|ôB nr

}sÖR|ôBû HB téùîö|ôBû ÖBrû éQîóÈ HsAû ÖBô§

éùuAñ jµs;

�ArPIBº ÍÆBá|íö HB ÖBr@ÍsøîBñ;

�Å̄óøR nr ôùER éoøs÷;

�ArADö Pó©ùö|ôBû rAôIsnû Hö éoøsAñ }sÖR|ôB;

�ÖêÙ nr AxQkoAì éoøsAñ HsAû }sÖR||;

�PB›éùï éBåú nr ésAfç @Pú PóxÆö }sÖR;

�PÆùùï AôoAÑ ÅêæØsnû HsAû }sÖR.

nr ©órS Åoì íùç Hö Aøï AôoAÑ, éoøsøR

}sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs éêØï AxR At

AjQùBrAS jón éBíîo PÆóø° éoøsÅBéç }sÖR

AxQÎBn÷ Öîo.

@jsøï òAv÷|Aû Öö éú|HBøyR éórn Hsrxú ò

PIùùï ÒsAr Ûùsn, ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs AxR. òZó÷ Aøï ©îoòÕ éú|PóAío

Póx̧ íõBnôBû tøs PB›éùï Ûsnn: ]2[

�©îoòÕ|ôBû HBtí~yQÜú

9

;

1. Venture Capitalist
2. Venture Capital Firm
3. Venture Capital

4. Seed Capital
5. Start-up Capital
6. Development Capital

7. Mezzanine Financing
8. Initial Public Offering (IPO)
9. Pension Fund
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�©îoòÕ|ôBû òÒÎú

1

;

�A}kB¬ VsòPêîo;

�xBøs éóœxyBS éBåú éBíîo }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqArû.

éyEóåùR ©îoòÕ HsÅõo÷ }sÖR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs jóAôo Hón. Aøï }sÖR

Öö òZó÷ xséBøö| ÛqArAñ rA nr AjQùBr nArn,

éú|HBøyR HB Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs

HB HBtn÷ HBá|

2

xÆú Öîo nArAøú|ôBû xõBéoArAñ

©îoòÕ rA Hö foAÖWs HsxBío. ôêBíµór Öö  A}Br÷

}o AÖWs xõBì|nArAñ ©îoòÕ, éóœxyBS éBåú HB

xséBøö ÒBHç PóZö ôyQîo.

nr òAÒÇ éú|PóAñ AøîÜóíö Pªór Ösn Öö

xõBéoArAñ ©îoòÕ ò }sÖR xséBøö| ÛqArû

LsékB́s÷ }søÙ øØoøÜs ôyQîo. nr AøîªórS

}sÖR xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ }søÙ Åêóéú

jóAôo Hón ò xBøs xõBì|nArAñ }sÖBû HB éyEóåùR

égoòn ôyQîo.

ÅêæùBS ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs Hö

ÒsAr tøs AxR:

�nr bö ́si|ôBøú éú|HBøyR xséBøö| ÛqArû

}ón

3

; 

�Pkªù« AÍsAn HsAû LyQõBû éoøsøQú Öæùoû

}sÖR ÖBr@Ísøï;

�ÖyJ øÙ )øB Hù~Qs( éØBñ nr ôùER éoøs÷

}sÖR ÖBr@Ísøï;

�Hö Ísò̈ rxBíoñ xõBì, AjQùBrAS xõBì ò ...

nr éoS xö PB 01 xBè;

�éQîóÈ|xBtû

4

nr rAxQBû ÖBô§ ékB́s÷,

xséBøö| ÛqArû nr ©îBøÇ éQÎBòS ò Ö~órôBû

éQÎBòS Hö ́órû Öö ékB́s÷ íÂBì|éîo xIo

xséBøö| ÛqArû ÖBô§ nAn÷ }ón.

HõQsøï íêóíö xséBøö jµsLqøs, Hs ́IÔ P̂sHùBS

ò }óAôo Ûq}Qö ò fBè, PB›éùï éBåú }sÖR|ôBû

ÖBr@Ísøï nr ésfæö Zîùîú ò AHQoAøú AxR.

xóœAåú Öö éêØï AxR nr Aøî̂B Lù§ @øo, Aøï

AxR Öö bîBícö }sÖR xséBøö ÛqArû jµsLqøs

òZón íoA}Qö HB}o, HsAû Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû

LsékB́s÷ bö íõBnôBøú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr jóAôîo

ÛsÍR, Aøï éóZónøR|ôB rA éú|PóAñ Hö 4 nxQö

tøs PÓyùë Ösn: ]2[

�Ís}QÜBñ éBåú

5

- A}kB¬ VsòPêîoû Öö }sÖR|ôBû íóLB rA PB›éùï

éBåú éú| Öîîo ò PóAíBøú|ôBû éoøsøQú jón rA íùu

nr AjQùBr @íõB ÒsAr éú|nôîo.

�HBíÙ|ôBû P̂Brû

6

- AÉæJ Hö ©órS jµóº AÅQIBrû

�nòåR

- øBrAíö|ôB ò ZóAøu

7

)nr rAxQBû xùBxR|ôBû

fêBøQú nòåR(, PB›éùï éBåú }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò øB ®êBíR|ôBû òAì

8

�PB›éùï éBåú Hö òxùæö jón }k« øB nòxQBñ

ò @}îBøBñ

9

5. xséBøö|ÛqArû jµsLqøs nr AøsAñ ò xBøs

Ö~órôB

nr Aøï Hk§ Hö Hsrxú ©îÆR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs nr AøsAñ ò xBøs Ö~órôB LsnAjQö

éú|}ón. nr éùBñ Ö~órôBû ZõBñ, @ésøØB

Hù~Qsøï éùuAñ xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ Hö ©órS

xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ rA nArAxR. ]7 ò 01[

íêónArôBû tøs ésHóº Hö xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

nr Aøï Ö~ór AxR.

íêónAr1 ]11[ éùuAñ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

nr @ésøØB  rA nr xBè|ôBû 9-7891 Hö PÎØùÙ

©îÆR í~Bñ éú|nôo. ôêBíµór Öö é~Bôo÷

éú|}ón, xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs Hö }Bjö

jB©ú At ©îÆR égoòn íêú|}ón ò nAéîö òxùÆú

At ©îBøÇ ékQæÏ rA nr Hs éú| Ûùsn. HB Aøï òZón

éùuAñ Aøï xséBøö| ÛqArû nr Hk§ rAøBíö ò ArPIB́BS

Hù~Qs At xBøs Hk§|ôB AxR.

íêónAr2 í~Bñ éú|nôo Öö bö íõBnôBøú Hö

Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ AÒoAì éú| Öîîo. Aøï

íêónAr íùu ésHóº Hö Ö~ór @ésøØB nr xBè 8891

AxR. ôêBñ|́ór Öö é~Bôo÷ éú|}ón foòn íùêú

1. Endowment Fund
2. High Return

4. Diversification
5. Angels
6. Comercial Bank

3. nr Ö~ór @ésøØB PÆoAn ́si|ôBû éîQkJ nr }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs, øØú At ôs 004 ́si ArADö }o÷ AxR.

7. Grants
8. Loan guarantees
9. Self-financing

íêónAr 1. éùuAñ xõBì ôs øÙ At ©îBøÇ nr @ésøØB
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At xséBøö| ÛqArû|ôBû LsékB́s÷ ©órS ÛsÍQö

Póx̧ ©îoòÕ|ôBû HBtí~yQÜú Aí̂Bì éú| Ûùsn.

]11 ò 21[

íêónAr3 ]31[ éùuAñ Lóåú rA Öö nr ôs ésfæö

éú|HBøyR xséBøö| ÛqArû }ón|, í~Bñ éú|nôo.

}sÖR|ôB HsAû r}o Hö PsPùJ ésAfæú rA ́ú

éú| Öîîo Öö ÅIBrPîo At: Póåo, Zîùîú, Aòåùö, PóxÆö

ò AnÉBì.

HB òZón @íØö xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ ÉBåIBÁ Hö

xséBøö| ÛqArû ©órS ÛsÍQö nr ésAfç Zîùîú ò

Aòåùö Áâ|Õ éú|}ón, AéB ôêBíµór Öö nr Hk§

xóì PgR ÅîóAñ AíóAÈ xséBøö| ÛqArû|ôBû

jµsLqøs pÖs }o, éêØï AxR }sÖR ÖBr@Ísøï

HsAû ésfæö PóxÆö íùBt Hö PB›éùï éBåú é̂on

nA}Qö HB}o ò øB íùBtéîo Hö éîBHÇ éBåú PØêùæú

)@jsøï PB›éùï éBåú ÒIç At ÍsAøîo OPI( HB}o.

}sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ éÆQIs nr

ZõBñ ÅIBrPîo At: ]21 ò 31[

clpi3�

erutneV saltA�

latipaC kramhcneB�

latipaC erutneV suiboM�

serutneV nitsuA�

serutneV reviR selrahC�

srentraP leccA�

proctsevnI�

dleifyaM�

rentraP erutneV thgisnI�

...�

HǢú At Aøï }sÖR|ôB xBHÓö Aû Hù§ At »õór

Aøo÷ xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ nArío. AøîõB

}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö nr éyùs r}o ò PóxÆö

jón Hö Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû LsékB́s÷ ròû

@òrn÷|Aío ò HǢú nøÜs At Aøï }sÖR|ôB íùu Lz

At éµsi }oñ Aøo÷ xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ }Øç

ÛsÍQö|Aío ò AxB{ PB›xùz @íõB íùu Hs éIîBû Aí̂Bì

xséBøö| ÛqArû|ôBû jµsLqøs Hón÷ AxR. 

At xBtéBñ|ôBû ésPI̧ HB xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

nr AøsAñ éú|PóAñ Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn: ]5[

- éóœxyö PóxÆö ÍîBòrû íkIÜBñ;

- nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû íõBn røBxR Zêõórû;

- ésÖu ©îBøÇ íóøï AøsAñ;

- ©îoòÕ fêBøR At Lwòô~ÜsAñ Ö~ór;

- ò ...

nr AnAéö nr éórn HǢú At Aøï éóœxyBS

Pó®ùgBS AZêBåú HùBñ }o÷ AxR:

5-1- éóœxyö PóxÆö ÍîBòrû íkIÜBñ ]6[

Aøï éóœxyö HB ôoÑ fÎÃ íkIÜBñ, nr Lú

fêBøR At A}QÊBè @íBñ nr òAfoôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ HB ÍîBòrû Lù~sÍQö AxR Öö

Póx̧ jón @íBñ ò nr ZõR AZsAøú íêónñ ́si

ò Aøo÷ AÒQªBnû }Bñ Aø̂Bn }o÷ AxR. Aøï éóœxyö

At Aòåùï éóœxyBS xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

éú|HB}o Öö nr xBè 1831 PB›xùz Ûsnøo÷ AxR.

rxBåR éóœxyö, PóxÆö A}QÊBè HsAû

nAí§|@éójQÜBñ ÖBr@Ísøï nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû

Ö~ór AxR.

AôoAÑ éóœxyö ÅIBrPîo At:

�ZqK ò A}QÊBè ÖBr@éo ò éyQês HsAû íkIÜBñ

íêónAr 2. íõBnôBû xséBøö| ÛqAr LsékB́s÷ nr @ésøØB

íêónAr 3. éùuAñ xséBøö AHQoAøú nr ôs øÙ At ésAfç r}o
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ò ÖBr@ÍsøîBñ;

�fêBøR At ÍîBòrû|ôBû íóøï ò HsPs;

�ÛyQs̈ ròfùö jâ|ÒùR ò íó@òrû;

�PB›éùï éîBHÇ éBåú HB ròøØsn xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs;

�ÛyQs̈ ÖBr@Ísøîú nr ©îBøÇ HsPs ò Lù~sÍQö

ròt;

�ZæóÛùsû At éõBZsS ò ÍsAr éÊuôB.

é~BrÖR éóœxyö nr ́si|ôBû ÖBr@Ísøîú ArADö

}o÷ At xóû íkIÜBñ nArAû òøwÛú|ôBû pøç

AxR:

�é~BrÖR éBåú nr PB›xùz }sÖR|ôBû éIQîú

Hs ÍîBòrû ôêsA÷ HB xõùë }oñ nr Lsòv÷|ôBû

LsékB́s÷;

�fêBøR At Lsòv÷|ôB At ésfæö nAí§ ÍîBòrû PB

ésfæö Póåùo égªóè íõBøú;

�é~BrÖR HB }sÖR|ôBû Zoøo ò íóLB HB xséBøö

Aòåùö Öë;

�rAôIsn jsòa At ́søÔ AíQÓBè ÖBéç éBåØùR

Hö ÖBr@Ísøï;

�AòåóøR fêBøR Lsòv÷|ôBû HB foAÒç 06% PsÖùJ

ZêÆùQú ZóAñ.

ígó÷ éóAZõö éóœxyö HB ÖBr@ÍsøîBñ Hö ©órS tøs

AxR: 

�òAÛqArû xón fB©ç At éBåØùR éÆîóû Hö ́ór

ÖBéç Hö ©BfIBñ ́si ò Aøo÷;

�òAÛqArû Porø̂ú xõBì Hö ÖBr@ÍsøîBñ ́si

nr©órS PóAñ @íBñ;

�ÖîQsè éoAòì éBåú ò fÓóÒú }sÖR|ôB nr ZõR

ZæóÛùsû At òr}ØyQÜú ò ArADö é~Bòr÷|ôBøú

nr téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ íÂùs éIBfX éBåú,

fÓóÒú, éoøsøQú ò ...;

�ôêsAôú }sÖR|ôB PB ésfæö xónnôú Lsòv÷ ò

ZæóÛùsû At AÍ~Bû nAí§ Íîú;

�Hõs÷| Ûùsû At íÂsøö|ôB ò rò̈|ôBû xséBøö| ÛqArû

Lsjµs nr AéØBñ|xî̂ú ò rA÷|AíoAtû ́si|ôB.

5-2- nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû íõBn røBxR

Zêõórû ]6[

ÍÆBåùR|ôBû nÍQs }Béç éóArn tøs éú|}ón:

�}îBxBøú ò ÖêÙ Hö Hõs÷| Ûùsû At Ís©R|ôBû

òøw÷;

�AíQÓBè nAí§ Íîú At ́søÔ éùBíIs;

�rÍÇ é~Øâ|S å̂yQùØú PóxÆö ÍîBòrû;

�fêBøR At Aø̂Bn ò PóxÆö }sÖR|ôB ò éóœxyBS

nr téùîö ÍîBòrû|ôBû HsPs;

�téùîö|xBtû ZõR PóxÆö ÍîBòrû|ôBû íó øB éõë;

�Pgæùç| Ûsû ò é~BrÖR nr xùBxR| ÛqArû PóxÆö

ÍîBòrû;

�fêBøR ò ÖêÙ Hö Aø̂Bn P~Øç|ôBû éóœVs nr

PóxÆö ÍîBòrû.

Aøï nÍQs, ÍîBòrû|ôBøú rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ

éórn PóZö ÒsAr nAn÷ AxR Öö ÅIBrPîo At:

�ÍîBòrû íBíó;

�ÍîBòrû tøyQú;

�éóAn ò ÍsAøîoôBû Zoøo;

�ÍsAøîoôBû ©îÆQú Lù~sÍQö;

�©îBøÇ nrøBøú;

�Aísvû, íÎR, ÛBt ò LQsò}ùêú;

�ôóA-Í̄B ò ArPIB́BS.

5-3- ésÖu ©îBøÇ íóøï AøsAñ ]6[

Aøï ésÖu òAHyQö Hö òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

AxR. ôoÑ At rA÷|AíoAtû ésÖu, fêBøR At ́si|ôB

ò Lsòv÷|ôB nr HÆo ÍîBòrû HsPs

1

AxR. Hö Aøï éîÂór

Aøï ésÖu ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ rA nr

rAxQBû fêBøR At PgÓùÓBS AåØQsòíùÙ PB›xùz

Ösn÷ AxR.

6. xBjQBr Lù~îõBnû

At @í̂Bøú Öö ôoÑ Aøï éÓBåö, ArADö xBjQBrû

éîBxJ ZõR Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû|ôBû

ékB́s÷|Lqøs Hö òxùæö }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

AxR, nr Aøï Hk§ Hö HùBñ xBjQBr éórníÂs

éú|LsnAtøë. xBjQBr Lù~îõBnû ésHó́ö Hö ©órS

}Øç 5 AxR.

ésAfç PB›xùz }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

1. High-tech

}Øç 5. ́si Lù~îõBnû ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷

71
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Öö nArAû xBjQBr ÍóÕ éú|HB}o, Hö ©órS tøs

jóAôo Hón:

�PB›xùz }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs ò

©îoòÕ xséBøö ékB́s÷|Lqøs Póx̧ }sÖR

xséBøö| ÛqArû;

�éoøsøR ©îoòÕ HB íÂBrS }sÖR xséBøö| ÛqArû

nr AjQùBr }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

jóAôo Hón;

�Pâ|̈ }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs HsAû òròn

Hö ́si|ôBû xséBøö| ÛqArû HB Hù~Qsøï HBtn÷;

�ÖBr@ÍsøîBñ ́si|ôBû P̂Brû jón rA Hö }sÖR

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs Ås®ö Ösn÷ ò jóAôBñ

PB›éùï éBåú éú|HB}îo;

�ArtøBHú ́si|ôBû P̂Brû ò AíQkBK HõQsøï|ôB;

�}sAÖR }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs ò

ÖBr@Ísøï;

�PB›éùï xséBøö Aòåùö At xóû }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs HsAû }sÖR ÖBr@Ísøï nr ÒIBè

xõBì|nAr}oñ nr }sÖR ò øB LsnAjR A©ç ò ÍsÈ

òAì;

�ÖBr@Ísøï HB Lóè nrøBÍQú At }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs }sòÈ Hö ÍÆBåùR P̂Brû jóAôo Ösn;

- éêØï AxR ÖBr@Ísøï HBtôë HsAû PB›éùï

éBåú rZóÈ Öîo.

- òVùÓö HyùBr éõë AxR.

�ÖyJ ò ÖBr Hö ésfæö Hõs÷|HsnArû éú|rxo,

HîBHsAøï Arẗ xõBì }sÖR HBá| éú ròn.

�jsòa }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs At }sAÖR

HB ÖBr@Ísøï; 

- rA÷|ôBû jsòa éú|HBøyR ÒIç At òròn Hö

xséBøö| ÛqArû nríÂsÛsÍQö }óío.

�AÍuAø§ éùuAñ xséBøö éóZón nr ©îoòÕ;

�PsÉùJ xséBøö| ÛqArAñ nøÜs Hö Aí̂Bì

xséBøö| ÛqArû nr ©îoòÕ ò HîBHsAøï AÍuAø§

xséBøö éóZón nr ©îoòÕ.

nr xBjQBr Lù~îõBnû ÍóÕ nò íóÈ }sAÖR òZón

jóAôo nA}R:

�}sAÖR }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs ò

ÖBr@Ísøï;

- nr Aøï }sAÖR, ÖBr@Ísøï }søÙ Åêóéú

AxR ò }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs }søÙ

HB éyEóåùR égoòn.

�}sAÖR }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs ò }sÖR

xséBøö| ÛqArû ò xséBøö| ÛqArAñ nøÜs;

- nr Aøï }sAÖR }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs, }søÙ Åêóéú AxR ò nøÜs

xséBøö| ÛqArAñ }Béç }sÖR xséBøö| ÛqArû

}sÖBû HB éyEóåùR égoòn.

- P~Øùç xîoøØBû PB›éùï éBåú }Béç }sÖR

xséBøö| ÛqArû ò xBøs }kªùR|ôBû fÓóÒú ò

fÓùÓú.

PB›éùï éBåú }sÖR ÖBr@Ísøï Póx̧ }sÖR

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs Hö ©órS|ôBû tøs éú|PóAío

HB}o:

�é~BrÖR nr xõBì

1

;

�LsnAjR òAì

2

;

�PsÖùIú At nò éórn ÍóÕ.

PB›éùï éBåú }sÖR|ôBû ZóAñ At ́søÔ Hoôú

)òAì( ò xõBì )AÅµBû éBåØùR( PÎBòS|ôBû ÒBHç

PóZõú nArío Öö nr Zoòè 1 Hö @íõB A}Br÷ }o÷

AxR: ]1 ò 4[

rA÷|ôBû ÖyJ HBtn÷ Póx̧ }sÖR xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs Lz At òròn Hö xséBøö| ÛqArû|ôBû

LsékB́s÷ éú|PóAío Hö ©órS|ôBû tøs HB}o:

�jsøoArû }sÖR Póx̧ øÙ }sÖR HurÛQs

3

;

�Ísò̈ xõBì At ́søÔ ÍsAøîo OPI.

jsòa }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs At

}sAÖR HB ÖBr@Ísøï éÆêóá|Á 3 PB 7 xBè ́óè

éú| Ö~o. nr ArPIBº HB xBjQBr Lù~îõBnû ÍóÕ,

HùBñ øÙ xsû íØBS ®sòrû AxR Öö nr pøç

Hö @íõB A}Br÷ éú|}ón:

- rA÷|ôBû jsòa ÒIç At òròn éú|HBøyR nr

íÂs ÛsÍQö }óío;

1. Equity Participation
2. Debt Obligation

Zoòè 1. PÎBòS|ôBû Hùï AÅµBû òAì ò òAÛqArû xõBì

3. Acquisition
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- Aøï xBjQBr HB é~Øç fÓóÒú ò ÒBíóíú )nr

AøsAñ( ròHsò íùyQîo;

- At íÂs ÅÓo }sÅú, }sAÖR ÖBr@Ísøï ò }sÖR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs rA éú|PóAñ nr ÒBåJ

ÅÓo é~BrÖR øB é̄BrHö ÒsAr nAn;

- AxQÎBn÷ At }sÖR Hùêö

1

HsAû ÖBô§ ékB́s÷;

- òVùÓö ÖBr@Ísøï HyùBr éõë AxR;

- Åoì AéØBñ PB›éùï éBåú At ́søÔ HBíÙ|ôB )Hö

ÅæR Åoì òZón AÅQIBr(;

- }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû éÆQIs nr xµh

Hùï|Aåêææú, foòn 2 nr©o xséBøö|}Bñ rA Hö Aí̂Bì

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷ Lqøs Pkªù« éú|nôîo.

HBPóZö Hö Hsrxú|ôBû ©órS ÛsÍQö ò íQBø̀

fB©ç At é~órS HB ÖBr}îBxBñ Aés, øÙ Ís©R

xséBøö| ÛqArû ZqAK HsAû }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

AøsAñ, Åêç Ösnñ Hö ÅîóAñ PB›éùï Öîîo÷ éBåú

HsAû }sÖR|ôBû ©îÆQú AxR Öö At ågBÄ Íîú ò

ÍîBòrû, PóAíBøú Póåùo égªóè rA fQú HB ÒùêR

PêBì }o÷ ÖêQs nr éÓBøyö HB é~BHö jBrZú nArío.

òåú Hö ÅæR Åoì PóAíBøú éBåú ÒBnr Hö Ar®Bû

PÓB®Bû é~QsøBñ nAjæú íùyQîo. Aøï íóÈ

xséBøö| ÛqArû|ôB Hö ÅæR nòr÷ HBtLsnAjR ÖóPB÷|éoS

ò íùu HBtn÷ ÒBHç PóZö At ZqAHùR HBá|øú HsjórnArío.

Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû, Åêç| Ösnñ Hö ÅîóAñ

xséBøö| ÛqAr ©îÆQú, éú PóAío Hö ÅîóAñ øÙ rAôIsn

ÖóPB÷|éoS HsAû }sÖR xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

nríÂsÛsÍQö }ón. Hoøï PsPùJ xBjQBr Lù~îõBnû

íõBøú HsAû }sÖR xséBøö| ÛqArû LsékB́s÷ Hö

©órS }Øç6 jóAôo Hón.

7. íQù̂ö|Ûùsû

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs, Hö|ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR

xséBøö| ÛqArû ZqAK, At xón@òrû ò xµh ékB́s÷

HBá|øú HsjórnAr AxR. HyùBrû At Ö~órôBû

Lù~sÍQö ò íùu nr fBè PóxÆö, PêõùoAS jB©ú

HsAû f̄ór ò ÍÆBåùR nr Aøï Ås©ö xséBøö| ÛqArû

PoArÚ nøo÷ ò AZsAøú xBjQö|Aío. Aøï éÓBåö Hö

Hsrxú AéØBñ ò bÜóíÜú Aí̂Bì Aøï íóÈ

xséBøö| ÛqArû|ôB Póx̧ }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

LsnAjQö AxR. nr Aøï éÓBåö, ArtøBHú AHÆBn ékQæÏ

Aí̂Bì Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû Öö ZîIö|ôBû Íîú,

fÓóÒú ò ... rA nr Hs éú| Ûùsn éórn Hsrxú ÒsAr

ÛsÍQö|Aío.  nr íõBøR Aøï íQù̂ö fB©ç }o÷ AxR

Öö òròn }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû Hö Aøï fót÷

xséBøö| ÛqArû jB¬ At PóZùö|Lqøsû HBá|øú

HsjórnAr AxR. jsòZú A©æú Aøï éÓBåö íùu AåÜóøú

AxR Öö HB PóZö Hö ò®ÆùR ò éÓQ̄ùBS nAjæú,

xBjQBr éµæóK Aí̂Bì Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû|ôB

Póx̧ }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû rA í~Bñ éú|nôo.

8. éîBHÇ ò éCjq
1. ÛæoAxQï, nøóøo; xséBøö| ÛqArû nr ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû Zoøo ò LsékB́s÷, AnAr÷ Öç éyQÓç

éÆBéâ|S xõBì, HõBr 8731.

2. rxQêú, égêo; éÆsÍú ©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqArû

jµs|Lqøs, Hsrxú ÍsAøîo xséBøö| ÛqArû Póx̧ CVôB

ò rò̈|ôBû éQoAòè nr Arẗ| ÛqArû xõBì }sÖR|ôB. 

3. éóœxyö PóxÆö ÍîBòrû íkIÜBñ, xséBøö| ÛqArû

jµsLqøs.

4. éóœxyö PóxÆö ÍîBòrû íkIÜBñ, ÛuAr̈ ÅêæØsn,

Pùs 4831.

5. ÍõsxR xBtéBñ|ôBû ésPI̧ HB xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs.

6. nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû íõBn røBxR Zêõórû,

@}îBøú HB nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû.

1. Insurance Company

}Øç 6. ́si PØêùæú Lù~îõBnû ©îoòÕ xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

7.http://www.answers.com/venture%20
capital

8.http://en.wikipedia.org/wiki/Venture_
capital 

9. http://www.investopedia.com
10. http://www.aspatore.com/
11. http://www.itsweden.com/docfile/

Presentations/VentureCapital.ppt
12. http://www.mgmt.dal.ca/courses/

ecmm6020/Presentation08.ppt
13. http://www.business.uiuc.edu/

gpennacc/f461n04.ppt
14. http://www.unb.ca/web/jhsc/TME_

courses/FIN320_content/Valuations/v
aluations-05.htm
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bØùo÷

PÊùùs ò Pgóè øØú At bBå§|ôBû AxBxú

Ö~órôB nr Òsñ HùyR ò øØë Hö }êBr éú|ròn.

ÛyQs̈ øBÍQï éÓùB{ ò nAéîö PÊùùs ò ròío rò

Hö r}o @ôîß PÊùùsAS, Ö~órôB rA HB éóÒÆùR|ôBû

Lù§|Hùîú í~o÷, íB @}îB ò éîgªs Hö Ísn éóAZö

xBjQö AxR. Hö ́órû Öö @íõB nøÜs íêú|PóAíîo

HB PÊùùsAS AíoÚ nr rò̈|ôB, xBjQBr, ÍîBòrû ò

ÅóAéæú íÂùs @íõB, HÓBû Hæîo éoS jón rA P̄êùï

Öîîo. HîBHsAøï Ö~órôB HBøo AíÓâ|Hú nr ApôBñ

éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ jón Hö òZón @òrío PB Hö ́ór

AxBxú éÎõóì xBtéBñ, ÖBr, ÖùÎùR ò rÒBHR nr

pôï @íõB nÛsÛóñ }ón. nr bîùï }sAøµú Hö

"ÖBr@ÍsøîBíú" íùBt AxR PB HQóAíîo At ́søÔ jâ|ÒùR,

íó@òrû, L~QØBr, AÅQêBn Hö íÎz ò Pgêç AHõBì,

jóñ PBt÷|Aû nr ÖBåIo AÒQªBn Ö~ór òArn Öîîo ò

ÛBéú éóœVs nr ZõR fç HgsAñ A}QÊBè HsnArío.

Hoøõú AxR øØú At AHuArôBû rAôIsnû ò Öæùoû

Aøï Aés, òZón nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr xµh @éóẗ

ÅBåú AxR. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HsAû PgÓÔ AôoAÑ

jón xBt ò ÖBrôBû ékQæÎú At ÒIùç ésÖu r}o,

LBrÚ Åæêú ò ésÖu ÖBr@Ísøîú rA Aø̂Bn Ösn÷ AxR

Öö nr Aøï éùBñ ò»ùÎö ésÖu r}o fêBøR At

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ÖBr@ÍsøîBñ ZóAñ nAí~ÜBôú

AxR Öö HB ÍîBòrû|ôBû íóøï @}îB Hón÷ ò ÒorS

jâ|ÒùR nA}Qö òåú AÉæJ HùØBr ôyQîo. bsA Öö

rA÷|AíoAtû øÙ }sÖR Póx̧ Aøï AÍsAn ZóAñ jBåú

At jµs }ØyR íùyR. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

Hö bîùï ÖBr@ÍsøîBíú ÖêÙ éú| Öîo PB ésAfç

Aòåùö r}o rA ́ú Öîîo ò Lz At AøîØö ÒBHæùR|ôBû

á|tì rA HsAû ÍÆBåùR nr HBtAr ÖyJ Ösnío At ésÖu

jBra }óío. éÎõóì ésÖu r}o bîo xBåú AxR

Öö nr Ö~ór éB Hsrxú, Pgæùç ò Hóéú|xBtû }o÷

AxR. ôoÑ Aøï éÓBåö Hsrxú ZBøÜB÷ ésAÖu r}o

nr PóxÆö A}QÊBè ò AíQÓBè ÍîBòrû AxR. nr AHQoA

Hö rAHµö|Aû LsnAjQö jóAôo }o Öö ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsÒsAr éú| Öîîo,

xMz íÓ§ @íõB nr PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû Hsrxú

}o÷ ò nr íõBøR éoåú éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú ArADö éú| Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï; ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

©îÆR; nòåR; ÖêÙ rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr; @ÉBtÛsAñ

ÍîBòrû; Aøo÷|ôBû íó@òrAíö.

éÓoéö

PÊùùsAS xsøÇ égùµú }sAø̧ Zoøoû rA

HsAû @éóẗ ÅBåú Aø̂Bn Ösn÷ AxR; Hs@øîo Aøï

}sAø̧ åuòì PóxÆö ÒBHæùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

Ö~ór Hö éîÂór Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo,

AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû Hoòñ AxQÎBn÷, PóxÆö

»sÍùR|ôBû éóZón ò fç é~Øâ|S AZQêBÅú

AxR. nr LBxl Hö Aøï bBå§|ôB, éB›éórøR Zoøo

nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn ÒBHæùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜB÷|ôB AxR. Hoøï éîÂór

nAí~ÜB÷|ôB éú|HBøyR AHQoA jón rA HsAû AøÎBû Aøï

íÓ§ @éBn÷ Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs ròøØsn ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜBôú rAôú Hö xóû nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR.

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú ÅIBrS At Aø̂Bn téùîö PóxÆö

íó@òrû nr AÅ̄Bû nAí~ÜB÷, P̂Brû Ösnñ PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú ò ÛyQs̈ éstôBû nAí§ H~sû

AxR. ]2[

ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû nr nAí~ÜB÷ At øÙ xó

PoAòì ò Hy̧ ÍÆBåùR|ôBû Porøz ò Lwòô§ ò

At xóû nøÜs nròíú Ösnñ ÒBHæùR|ôBû AíQÓBè

nAí§ AxR.

Aøï íÓ§ Hö ́ór xîQú Póx̧ ©îÆR AøÎB

éú|}o ò Hö éÆîú PIoøç nAí§ Hö xséBøö AxR;

Aøï éó®óÈ ÒæJ éB›éórøR Zoøo nAí~ÜB÷ AxR.

éQªç Ösnñ nAí~ÜB÷|ôB Hö ÖBrHsAñ nAí§ ò PB›xùz

éoè éÎõóéú ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

�´ùIö íùÙ|rÍQBr

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR nòåQú 

nAí~ÜB÷ PõsAñ )Lsnøz Òë(

moc.oohay@t_ratfarkiN
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nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ øÙ HBtøÜs AÒQªBnû AÒoAì éõêú

nr Aøï ZõR AxR. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï øÙ éÎõóì

íó»õór AxR ò PoAòì Hy̧ nAí~ÜB÷ At íÜõoArío÷

nAí§ Hö Póåùo Öîîo÷ nAí§ AxR. ]2[

nAí~ÜB÷ÖBr@Ísøï HsAû ÖBr@ÍsøîBíö Hónñ 

xBt ò ÖBrôBû ékQæÎú At Zêæö ésÖu ÖBr@Ísøîú

ò ésÖu r}o nr jón Aø̂Bn Ösn÷ AxR. ]1[

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Hö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

ÖêÙ éú| Öîo Öö HQóAíîo Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

jón rA Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò ékB́s÷|Lqøs

PIoøç Öîîo ò Lz At AøîØö nòr÷|ôBû AHQoAøú

r}o rA nr ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÛqrAíoío At

ésÖu r}o jBra }óío ò Hö ́ór éyQÓç Hö fùBS

jón AnAéö nôîo.

1. ÖBr@Ísøîú xBtéBíú ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï 

nr HgX ÖBr@Ísøîú xBtéBíú nr nAí~ÜB÷, nò

nøoÛB÷ éµsi AxR. nr nøoÛB÷ Aòè, nAí~ÜB÷ Hö

éWBHö HîÜBôú AÒQªBnû AxR ò ÖBr@Ísøîú xBtéBíú

nr nAí~ÜB÷ Hö éBíîo ÖBr@Ísøîú xBtéBñ|ôBû

AíQÎBÅú PÆsøÏ éú|}ón. nr Aøï ròøØsn HB Ûq}R

téBñ, bóñ éoøsAñ ò ròœxBû nAí~ÜB÷|ôB HB ò®ÆùR

n}óArPsû éóAZö éú|}óío ò òZó÷ nòåQú ÖBô§

éú|øBHo ò éùuAñ LBxkÜóøú nr éórn AxQÎBn÷ At

Aøï òZó÷ AÍuAø§ éú|øBHo, HîBHsAøï nAí~ÜB÷|ôB HBøo

Ûuøîö|ôBû nøÜsû rA HsAû Aø̂Bn nr@éo ò L~QùIBíú

At éB›éórøR|}Bñ ZyQ̂ó Öîîo. øØú AtÛuøîö|ôB,

rò @òrnñ Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR. nr Aøï fBåR

nAí~ÜB÷|ôB HBøo íó@òr ò Lù~ÜBì HB}îo ò

ékB́s÷|Lqøsû rA íùu nr jón PÓóøR Öîîo.

ôêcîùï á|tì AxR PB øÙ rò̈ HBtArøBHú rAôIsnû

APkBp Öîîo ò @ñ rA nrÍÆBåùR|ôBû éoøsøR

rAôIsnû jón ZBû nôîo. nøoÛB÷ nøÜs nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï ÅIBrS AxR At Aø̂Bn égùµú HsAû

fêBøR ÍÆBè At ÖBrHsn nAí§ ò HsAíÜùkQï

rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr éùBñ PêBì AÅ̄B ò

xBjQBrôBû é̂êóÅö nAí~ÜBôú.

AÛsbö PóZö Hö ròøØsn Aòè éú|PóAío Hö ÖBr@éoû

nAí~ÜB÷ éî̂s }ón, AéB HB íÜBôú nÒùÔ ò éó}ØBÍBíö

Hö éó®óÈ rò}ï éú|}ón Öö AÛs nøoÛB÷ nòì

PgÓÔ øBHo, nAí~ÜB÷ Hö ́ór íyIú Hö òøwÛú|ôBû

HùBñ }o÷ nr nøoÛB÷ Aòè nxR éú|øBHo]3[.

HîBHsAøï åuòì AøîØö nAí~ÜB÷ øÙ éóœxyö A©æú

HsAû ArPÓB& ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö HB}o, ®sòrû Hö

íÂs éú|rxo.

nAí~ÜB÷ éB›éórøR jón rA Hs éIîBû xö ÅBéç

éõë @éóẗ, PgÓùÓBS ò ZBéÆö PóxÆö éú|nôo.

}Øç 1 í~Bñ éú|nôo Öö ròAḨ Hùï Aøï ÅóAéç

nò ́sÍö AxR.

@éóẗ HBøo éIQîú Hs PgÓùÓBS ò PgÓùÓBS

HBøo Hs ÛsÍQö At ZBéÆö HB}o. øØú At AíQÓBnôBøú

Öö Hö nAí~ÜB÷ éú|}ón Aøï AxR Öö At ZõBñ

òAÒÆú ZoA AxR ò PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|nôo

Hù~Qs Hö @téBø~ÜB÷|ôB íunøÙ AxR. íùBtôBû òAÒÆú

ZBéÆö ÍsAéó̈ }o÷ AxR ò @éóẗ Aøï ZoAøú

rA éîÆØz éú| Öîo. HBtAr ÖBr nr fBè PÊùùs AxR,

HîBHsAøï ÍBrÌ|AåQgªùç }oñ At nAí~ÜB÷ AÍsAn rA

í̂BS íêú|nôo. Aésòt÷ íyç Zoøo íùBt nArío Öö

HoAíîo bÜóíö HB AíÆµBÑ|Lqøsû, LùcùoÛú ò ÒóAíùï

nr fBè PÊùùs HBtAr ÖBr ÖîBr HùBøîo. AxQkoAì

rxêú nr fBè íBLoøo }oñ AxR ò íyç Zoøo

HBøo Arẗ|ôBû Zoøo éBíîo íó@òrû, }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ékQæÏ ò AíÆµBÑ|Lqøs rA øBn HÜùsn.

@íõB HBøo nr éórn Aø̂Bn }Êç HsAû jón}Bñ ÍØs

Öîîo. ÒóAíùï HBtAr ÖBr nr fBè PÊùùs AxR ò

íÂBì|ôBû @éót}ú íùu HBøo PÊùùs Öîo. Aøï Hoøï

éÆîBxR Öö nAí~ÜB÷ HBøo Hö ÍØs ArPÓB& @éóẗ

ÖBr@Ísøîú HB}o. @éóẗ ÖBr@Ísøîú jónA}QÊBåú

rA ArPÓB éú|nôo ò nr ôêBñ téBñ HsAû nAí~^óøBñ,

nAí§, PóAíBøú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû á|tì HsAû Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBr rA Hö òZón éú|@òrn. PgÓùÓBS í~Bñ

éú|nôo Öö nAí~^óøBñ fQú AÛs At é~Øâ|S

ésHóº Hö Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôB @ÛB÷ HB}îo, íyIR

Hö ÖBr@Ísøîú íÜs̈ éWIR nArío. AéB nòr÷ Pgªùç

nr nAí~ÜB÷ øÙ Ísôîß AxQkoAì }oñ

1

rA nr

}Øç 1. éB›éórøR nAí~ÜB÷ ]21[

1. Employee

12

éÓBåö



éÓBHç jón A}QÊBåú

1

Hö òZón éú @òrn. nr íQù̂ö

AÛs bö Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr HsAû nAí~^óøBñ øÙ

AíQkBK éêØï AxR, AéB }Béç nòr÷ @éót}ú

éóZón íêú|}ón. nAí~^óøBñ nr nòr÷ Pgªùç

nr nAí~ÜB÷ ròû Aøï éyEæö PêsÖu éú| Öîîo Öö

nr øÙ xBtéBñ éîBxJ AxQkoAì }óío ò PîõB

PÆoAn Öêú At @íõB Hö ÍØs Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr

ôyQîo ò nr Aøï éóArn nAí~ÜB÷ éú|PóAío HsAû

ArPÓB& ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nò éyùs Åêç

Öîo: é~BrÖR nr ÍÆBåùR|ôBøú Öö éyQÓùêBÁ HsAû

nAí~^óøBñ ÖyJ ò ÖBrôBøú Aø̂Bn éú| Öîo ò

ôêcîùï ́sAfú nòr÷ Pgªùç Hö ́órû Öö

nAí~^óøBñ rA HsAû rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBr @éBn÷

Öîo. AjùsAÁ nAí~ÜB÷|ôB nr ÍÆBåùR|ôBøú é~BrÖR

éú| Öîîo Öö nr Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr íÓ§ Åêo÷|Aû

nArío ]21[.

2. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

øÙ }sÖR Lwòô~ú nr ô~R ésÖu r}o òAÒÇ

nr AøQBåùB nr éórn bõBr íóÈ ésÖu r}o }Béç

ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr

2

; ésAÖu r}o ÖyJ ò

ÖBr nAí~ÜBôú

3

; ésÖu r}o jªó©ú éyQÓç

4

ò

ésAÖu r}o jªó©ú

5

Lwòô~ú Aí̂Bì nAn÷ AxR.

Aøï Lwòô§ í~Bñ éú|nôo Öö PÎBòS|ôBøú Öö

ésAÖu r}o nr Hs@òrnñ íùBtôBû éyQB›ZsAí~Bñ

nArío, Póx̧ nò éoè A©æú 1 ò 2 Pó©ùÏ éú|}ón

ò xMz Hö HùBñ éQÊùsôBû "Pó©ùÎú" bõBr íóÈ

ésÖu r}o éú|LsnAtn.

HB PóZö Hö }Øç 2, nr øÙ AíQõBû LùóxQBr

éoè 1 ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr ò ésAÖu r}o

nòåR éîµÓö|Aû ÒsAr nArío Öö ôoÑ @íõB Hù~Qs

Aø̂Bn xséBøö|ôBû égyó{ ò ÍùuøØú ò Hö ́ór

Åêo÷ joéBS PoArÖBPú HB ÒùêR LBøùï AxR. nr

AíQõBû LùóxQBr éoè 2 ésAÖu r}o jªó©ú ÒsAr

nArn Öö ÅêoPBÁ joéBS éBåú ò Éùségyó{ nr

ÖóPB÷|éoS Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Lwòô§ xMz Hö

HùBñ ÅóAéæú éú|LsnAtn Öö HBÅX PÎBòS Hùï bõBr

ésÖu r}o éóZón nr éoè 1 ò 2 }o÷ AxR. Aøï

ÅóAéç éQÊùsôBû Pó©ùÎú íBì nArío ò }Béç éóArn

tøs AxR:

�rAôIsn íõBnû

6

: HsAxB{ rAôIsn íõBnû éú|PóAñ

Hùï ésAÖu r}o AíQÎBÅú ò ÉùsAíQÎBÅú PêBøu

ÛqA}R.sCIBò sCIBUZu& ésAÖu r}o

ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo. @íõB Hö òxùæö nòåR HB ôoÑ

ÛyQs̈ PóxÆö éîµÓö|Aû Aø̂Bn }o÷|Aío. sIPC

òsIPIéóœxyBS AíQÎBÅú ôyQîo Öö Póx̧ AÍsAn

øB xBtéBñ|ôBû jªó©ú Aø̂Bn }o÷|Aío ò ôoÍ~Bñ

ÖyJ xón AxR;

�Hk§ ©îÆQú

7

: ésAÖu r}o éêØï AxR ròû

øÙ ©îÆR jB¬ PêsÖu Öîîo ò ÖyJ ò ÖBrôBû

íóLB nr @ñ ©îÆR øB ©îBøÇ é~BHö ò øB ©îÆR

éQÎBòS AéB ésPI̧ rA ZqK Öîîo;

�éØBñ: éØBñ ÍùuøØú ésÖu r}o HǢú éóArn rA

nr éórn ôoÑ|ôB ò rxBåR ésÖu é~k« éú| Öîo.

éWâÁ| éú|PóAñ égç ésÖu r}o rA Hö ésAÖu r}o

íunøÙ Hö ©îÆR øB nAí~ÜB÷ PÓyùë Ösn. éØBñ

ÍùuøØú ésÖu r}o ÅBéç éõêú nr P~kù«

éBôùR ò íóÈ ÖyJ ò ÖBrôBøú AxR Öö éoøs

ésÖu PêBøç Hö ZqK @íõB nArn;

�HBtAr: HyQö Hö rAôIsn ésAÖu r}o, éêØï AxR

ésÖu r}o PêBøç nA}Qö HB}o Öö ÖyJ ò ÖBrôB

nr xµh égæú ÍÆBåùR Öîîo; HîBHsAøï At íÂs

ÍùuøØú íunøØú ÖyJ ò ÖBrôB Hö ésAÖu r}o

®sòrS nArn ò AÛs nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú

ÍÆBåùR Öîîo íunøØú ÍùuøØú ÖyJ ò ÖBrôB Hö

ésÖu r}o ®sòrS íoArn;

�Pùë|ôBû éoøsøQú: nr ésAÖu r}o jªó©ú,

Pùë éoøsøQú xséBøö íÓoû jón rA nr ÖyJ ò

ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøs xséBøö| ÛqArû éú| Öîo ò nrÛùs

éoøsøR ÅêæØsnôBû ròtAíö ésÖu r}o AxR. nr

ésAÖu r}o nòåQú, Pùë|ôBû éoøsøQú Hö ÅîóAñ

òAxµö|ôBøú Hùï ÖyJ ò ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøs ò

ÅóAéç jBrZú ôyQîo Öö éîBHÇ á|tì rA HsAû

ÖyJ ò ÖBrôB Aø̂Bn éú| Öîîo;

�éîBHÇ éBåú: ésAÖu r}o nòåQú, ÉùsAíQÎBÅú

ôyQîo ò HîBHsAøï ôuøîö|ôBû jón rA At ́søÔ

xséBøö|ôBû Hùï|Aåêææú, éæú ò égæú PB›éùï

éú| Öîîo. ôêcîùï Hk~ú At ôuøîö|ôBû jón rA

At Lóåú Öö HBHR joéBS ArADö }o÷ Hö ÖyJ ò

ÖBrôB nrøBÍR éú| Öîîo PB›éùï éú|íêBøîo. ésAÖu

r}o jªó©ú At xséBøö nòåQú AxQÎBn÷ íêú| Öîîo.

}Øç 2. nò éoè A©æú ésÖu r}o ]6[

1. Self-Employment
2. Business Inovation Centers (BICs)
3. University Business Incubators (UBIs)

4. Independent Private Incubators (IPIs)
5. Corporate Private Incubators (CPIs)

6. Institutional Strategy
7. Industrial Sector
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@íõB Åâ|ò÷ Hs Lóåú Öö HBHR joéBS ArADö }o÷ Hö

ÖyJ ò ÖBrôB nrøBÍR éú| Öîîo, xõë éQÆBrÍú

At ÖyJ ò ÖBrôB rA jsøoArû éú| Öîîo Öö éêØï

AxR PB jsøoñ PêBì ÖyJ ò ÖBr Lù§ ròn;

�nòr÷ r}o: Hö nòr÷ téBíú Áâ|Õ éú }ón Öö

ésÖu r}o PêBøç nArn éùuHBñ ÖyJ ò ÖBrôB HB}o.

éoS téBíú Öö ÖyJ ò ÖBrôB íùBt nArío nr ésÖu

r}o HB}îo HyQÜú Hö rAôIsn, bsjö tíoÛú ò

HBtArôBø~Bñ nArn;

�ésfæö éoAjæö

1

: HyQö Hö íùBtôBû ÖyJ ò

ÖBrôBû éõêBñ, ésÖu r}o ÖêÙ|ôBøú rA Hö ÖyJ

ò ÖBrôB At Aòåùï ésfæö P̂Brû }oñ PB téBíú Öö

ÖyJ ò ÖBrôB éyQÓç }óío, ArADö éú|nôo. HǢú

At ésAÖu r}o éêØï AxR éõBrPõBû jB©ú rA

nr øÙ nòr÷ jB¬ At r}o ÖyJ ò ÖBr ArADö

nôîo;

�éî~B› Aøo÷|ôB

2

: sCIBò sIPIHö nåùç AøîØö

Hö nAí~ÜB÷ øB éóœxyö jB©ú òAHyQö íùyQîo HsAû

ArADö Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö, HsòíÜsA ôyQîo;

�sIBUò sIPCHkB́s éBôùR éóœxyö|Aû Öö

nArío, Aøo÷|ôBû Aòåùö HsAû ÖyJ ò ÖBrôBø~Bñ At

xBtéBñ éBnr í~ER éú| Ûùsn, øÆîú @íõB nròíÜsA

ôyQîo. ]6[

3. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

3-1- PBrøkcö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

AÒQªBn Aésòt Hs éIîBû nAí§ AxR ò Hö òxùæö

PóAíBøú ÖyJ ò ÖBrôB HsAû íó@òrû ò Aø̂Bn

égªóá|S ò ÍsAøîoôBû Zoøo Hö Lù§ rAío÷

éú|}ón. Aøï nøoÛB÷ Öö nAí~ÜB÷|ôB At ́søÔ AíQÓBè

ÍîBòrû HBÅX PóxÆö AÒQªBnû éú|}óío, Hö PªóøJ

ÒBíóñ éórøç

3

nr AøBåR éQgo÷ nr xBè 2681

Hséú| Ûsnn. ́IÔ Aøï ÒBíóñ 00003 ZsøJ At

téùï|ôBû Åêóéú nr ôs AøBåR HsAxB{ xs}êBrû

xBè 0681 Hö Aø̂Bn nAí~ÜB÷|ôB AjQªB¬ nAn÷

}o. Aøï Aés HBÅX fêBøR At PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

}o ò AZBt÷ nAn Öö nòåR ArPIBº Hùï Hk§ AÒQªBn,

Ö~Bòrtû ò íÂBéú rA AxQgØBì Hk~o. nr

xBè0891 ÖîÜs÷ @ésøØB ÒBíóñ HBû- nè

4

rA PªóøJ

Ösn Öö HBÅX AíÓâ|Hú nr rAHµö ©îÆR ò nAí~ÜB÷

}o. ]7[ Aøï ÒBíóñ nò ôoÑ nA}R:

1. Hö nAí~ÜB÷|ôB ò nøÜs xBtéBñ|ôBû ÉùsAíQÎBÅú

Aøï AZBt÷ rA éú|nAn Öö Hö AjQsAÅBS ò AHoAÅBS

Aí̂Bì }o÷ PgR HsíBéö|ôB ò PgÓùÓBS fêBøR

}o÷ Póx̧ òZó÷ nòåQú ©órS P̂Brû Hk~îo;

2. Hö @vAíz|ôBû ÍorAè AZBt÷ éú|nAn Öö HsAû

ÍîBòrû|ôBø~Bñ ZóAtôBøú ©Bnr Öîîo ò Hoøï

PsPùJ HBÅX P~óøÔ ÖyJ ò ÖBrôB }óío. HîBHsAøï

HÆo At PªóøJ Aøï ÒBíóñ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

nr nAí~ÜB÷|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR. Hö Åâ|ò÷

ÖBr@ÍsøîBñ ò xséBøö| ÛqArAñ éÎõóì ésÖu r}o rA

Hö ÅîóAñ rAôú HsAû xõùë Ösnñ ÖyJ ò ÖBrôBû

íó@òrAíö ò Zoøo nr P̂sHùBP~Bñ ÛyQs̈ nAnío.

nr íQù̂ö ́ú nôö|ôBû 0791 ò0891 ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ øÙ ©îÆR Zoøo éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQîo. ]41[

3-2- ésòrû Hs AnHùBS PgÓùÔ ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú

nr xBè|ôBû Ajùs ésAÖu r}o ÍîBòrû íÓ~ú

rò Hö r}o rA nr PgÓùÔ ò PóxÆö ò éoøsøR

íó@òrû nA}Qö|Aío. ésAÖu r}o AÉæJ Hùï

nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú ò ©îÆR ZBû ÛsÍQö|Aío.

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Öö Zu& ésAÖu r}o

òAfoôBû ÍîBòrû ôyQîo, xBt ò ÖBrû HsAû AíQÓBè

ÍîBòrû Aø̂Bn éú| Öîîo ò éÎõóì r}o rA At ́søÔ

íó@òrû ò HØBrÛùsû ÍîBòrû PóxÆö éú|nôîo. xµh

AíQÓBè ÍîBòrû, ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBrôB ò

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï ésAÖu

xî̂ùo÷ }o÷ AxR. ôêcîùï @}ØBr }o÷ AxR

Öö ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ísm HBá|øú At

HØBrÛùsû éyQB›Zsøï rA nArAxR ò nr@éo tøBnû

At @íõB ÖyJ éú| Öîo. òåú HBøo PóZö nA}R Öö

ôuøîö|ôBû Aøï ésAÖu íyIR Hö ésAÖu r}o nøÜs

Hù~Qs AxR. ]8[

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, nr nAí~ÜB÷ øB Hö òxùæö

nAí~ÜB÷ PB›xùz éú|}óío. AåIQö At íÂs íóÈ

xséBøö| ÛqArû ò AÒoAéBS ©órS ÛsÍQö, PÎBòS

ZuDú nr éoè ò AíoAt÷ Aøï Ûóíö ésAÖu òZón nArn.

òZö é~QsÚ Aøï ésAÖu Aøï AxR Öö @íõB éÆêóá|Á

At AéØBíBS Aø̂Bn }o÷ nr nròí~Bñ HsAû r}o ò

PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Zoøo ò ÖyJ ò

ÖBrôBû ÍîBòrAíö AxQÎBn÷ éú| Öîîo. íÓ~ú Öö

nAí~ÜB÷ AøÎB éú| Öîo Aøï AxR Öö Hùï PgÓùÓBS,

ÍîBòrû ò xséBøö ArPIBº HsÒsAr éú| Öîo ò éú|nAío

bÜóíö AxQÆoAn ÖBr@Ísøîú rA Hö ÖBr Ûùsn ò ÖyJ

ò ÖBrôBû éIQîú Hs ÍîBòrû rA PóxÆö nôo ò Hö

©órS HBtrÛBíú ÍîBòrû xsÅR Hk~o. éóÍÓùR

@ñ Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hö éùuAñ ArPIBº

PgÓùÓBS HB ©îÆR HyQÜú nArn. ]11[

øØú At ÅóAéç éõë HsAû ÅêæØsn ÖyJ ò

ÖBrôBû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, éùuAñ ArPIBº @íõB

HB nAí~ÜBôú AxR Öö At Aøï ésAÖu fêBøR éú| Öîo.

ò At éIBfX éõë nr éórn ésAÖu r}o éQªç Hö

nAí~ÜB÷|ôB Aøï AxR Öö ZsøBñ|ôBû nAí§ At

nAí~ÜB÷|ôB Hö ÖyJ ò ÖBrôBû éyQÓs nr ésÖu

r}o HBÅX ArPÓB& ÅêæØsn @íõB éú|}ón. íQBø̀

PgÓùÔ í~Bñ nAn Öö AfQêBè }ØyR ÖyJ ò

ÖBrôBû ékB́s÷|Lqøsû Öö nr ésAÖu r}o

1. Phase of Intervention
2. Origin of Ideas

3. Morill Act
4. Bayh-Dole Act
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nAí~ÜBôú ÒsArnArío, 2/2 ÖêQs At ÖyJ ò ÖBrôBøú

AxR Öö nr ésAÖu r}o ÉùsnAí~ÜBôú ÒsArnArío.

]01[

PgÓùÓú nr éórn ésAÖu r}o ÍîBòrû nr@ésøØB

Aí̂Bì ÛsÍQö Öö @íõB rA Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû PóxÆö

ÍîBòrû nr íÂsÛsÍQö AxR. Hs AxB{ Aøï PgÓùÔ

@ÒBû ZBñ ÖêQu

1

nr xBè0002 éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ

"ésAÖu r}o ÍîBòr HsAû AròLBû }sÒú ò ésÖuû"

íó}Qö AxR ò Lù~îõBnôBøú rA HsAû }Øç|nôú

ò éoøsøR ésAÖu r}o nr AròLBû ésÖuû ò }sÒú

Hö ©órS tøs ArADö nAn÷ AxR:

1. Aø̂Bn ésAÖu r}o;HyùBrû At ésAÖu r}o

ÍîBòrû Pyõùâ|S jB©ú rA íùBt nArío. éBíîo

@téBø~ÜB÷|ôB, AÍsAn Íîú Öö nr@ñ ÖBr Öîîo ò... .

AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ íùu øØú At ÅóAéç PÆùùï

Öîîo÷ éõë òøwÛú|ôBû ÅêæùBPú ésAÖu r}o AxR.

ôêcîùï ôùER Íîú

2

Öö nr ÒyêR HÆo Pó®ùh

@ñ nAn÷ jóAôo }o, íÓ§ éõêú nr AíQkBK

ÍîBòrû éîBxJ ésÖu r}o nArn.

2. íÓ§ éoøs ésÖu r}o ò ÍÆBåùR ò PsÖùJ

ôùER Íîú ésÖu r}o;íÓ§ éoøs ésÖu r}o HB

PóZö Hö ÖyJ ò ÖBr éÆêóè @ñ PÊùùs jóAôo

Ösn. øÙ ésÖu r}o ÍîBòrû íùBt Hö øÙ Hoíö ÍîBòrû

éBôs )ôùER Íîú( HsAû ÖêÙ Hö éoøs ésÖu r}o,

xséBøö| ÛqArAñ ò éQÓB®ùBñ nArn. Aøï ôùER éBíîo

øÙ Hoíö ÉsHBè Öîîo÷

3

ArtøBHú|ôBû éÓoéBPú

Lù~îõBnôBû PóxÆö ÍîBòrû rA Aí̂Bì éú|nôo.

3. éîBHÇ xséBøö|ÛqArû ò íÓ§ xséBøö|ÛqArAñ;

HõQsAxR Öö ésAÖu r}o ÍîBòrû HséIîBû xónnôú

HB}o. éoè AròLBøú

4

Öö íêBøBíÜs fêBøR At

xséBøö| ÛqArAñ Hùsòñ At ésÖu r}o AxR, Hö nò

nåùç Lù~îõBn éú|}ón. Aòè AøîØö ésÖu r}o

éêØï AxR Hö ÅîóAñ éîIÆú HsAû r}o

Ís©R|ôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBrôBû éóZón

HØBrÛsÍQö }ón ò HÆo Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ

xséBøö| ÛqArû nr ÖyJ ò ÖBrôB HØBr éú|ròn. nòì

AøîØö ZBéÆö P̂Brû éóœVsPsøï éîIÇ HsAû Aøo÷|ôBû

Zoøo AxR.

4. }IØö|Aû }oñ ò ArPIB́BS;ArPIB́BS HB

níùBû jBra ésAÖu r}o ÍîBòrû At ÅêæØsnôBû

éõë ésÖu r}o AxR. HyùBrû At ÖyJ ò ÖBrôB

nr ©îÆR jón }îBjQö }o÷ ôyQîo, AéB Hùï

@íõB PÆBéâ|S Öêú òZón nArn. Aøï Aés HBÅX

éú|}ón Öö ÖyJ ò ÖBrôB, xséBøö| ÛqArAñ ò ÍîBòrAñ

Hö xkQú øØoøÜs rA LùoA Öîîo. ésAÖu r}o ÍîBòrû

éú|PóAíîo íÓ§ éõêú nr Aø̂Bn ArPIBº Hùï @íõB

AøÎB Öîîo. ]51[

Hù~Qs éµBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö nr éórn ésAÖu

r}o ÍîBòrû øÙ éoè jµú éoøsøR íó@òrû rA

HùBñ éú| Öîîo Öö Hs AxB{ @ñ PgÓùÓBS AHQoAøú

nr nAí~ÜB÷|ôB Aí̂Bì }o÷ xMz Hö ésAÖu r}o

HsAû HØBrÛsÍQö }oñ nr PgÓùÓBS ò Íîóñ Póåùo

AíQÓBè nAn÷ éú|}ón ò HÆo At @ñ Hö ©îÆR éÆsÍú

éú|}ón.

AéB nr xBè 0002 Lwòô~ú nr Aøï téùîö Póx̧

ròP~ùæo ò nAr

5

nr øØú At ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

Aí̂Bì }o Öö øÙ éoè nAøs÷|Aû At éoøsøR íó@òrû

í~Bñ éú|nôo Öö At téùîö AZQêBÅú xBjQBr

ÍîBòrû í~ER ÛsÍQö AxR. éµBHÔ Aøï éoè ZsøBñ

HBtÛ~R nAí§ At ́søÔ }IØö|ôBû AZQêBÅú nr

fæÓö|ôBû HBtÛ~R nr ́óè PêBì ÍsAøîo íó@òrû

òZón nArn. nr íQù̂ö Hö ZBû øÙ éoè jµú

éyQÓùë íó@òrAíö øÙ éoè Lùcùo÷ At íÓ§ ésAÖu

r}o nr PóxÆö AHQoAøú ÍîBòrû Psxùë }o÷ AxR.

Aøï éoè í~Bñ éú|nôo Öö ésÖu r}o ÍÓ̧ Hö

ÅîóAñ Læú Öö ©îÆR ò nAí~ÜB÷ rA Hö ôë éQªç

éú| Öîo, íùyR; HæØö ÒyêQú At øÙ }IØö òxùÇ

íó@òrû AxR. ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ ésÖu r}o, nAí§

ò éõBrS rA At ©îÆR Hö nAí~ÜB÷|ôB AíQÓBè éú|nôîo

ò øB Aøï AíQÓBè éú|PóAío At ©îÆR ò nAí~ÜB÷ Hö

ésAÖu r}o HB}o. ésAÖu r}o ò nAí~ÜB÷|ôB øÙ

rAHµö nò ́sÍö fêBøQú HB ôë nArío, Aøï ròAḨ

Hoøï ©órS AxR Öö nAí~Øo÷|ôBû nAí~ÜB÷ Hö

ésAÖu r}o nr éórn Lsòv÷|ôBø~Bñ joéBS

é~Bòr÷|Aû ArADö éú|nôîo. Hö Åâ|ò÷ ArPIBº nA}Qï

HB øÙ nAí~ÜB÷ PgÓùÓBPú Hö Lsòv÷|ôBû ésÖu r}o

AÅQIBr Åæêú éú|Hk~o. ]9[

}Øç 3. øÙ éoè nAøs÷|Aû At éoøsøR íó@òrû ]9[ 

1. John Kmetz
2. Technical Board

3. Screeming Body
4. European Model

5. Rothschild and Darr
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nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú íùu éú|PóAíîo At ròAḨ

íunøÙ HB øÙ ésÖu r}o xón HIsío. ArPIBº íunøÙ

HB ésAÖu r}o Hö nAí~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú nr P~óøÔ

ÖBr@Ísøîú nr Hùï AÅ̄Bû nAí~Øo÷|ôBø~Bñ ò

P̂Brû|xBtû nAí§ nAí~ÜBôú ÖêÙ éú| Öîo. Hö

Åâ|ò÷ ÖBr nAí~ÜBôú nAí~^óøBñ ò Lsòv÷|ôBû ésÖu

r}o Hö ©órS Íîóñ ò éõBrS|ôBøú Öö òArn ©îÆR

éú|}ón, @}ØBr éú| Ûsnn ò @íõB éú|PóAíîo nAí§ ò

éõBrS éórn íùBt ésAÖu r}o rA Hö @téBø~ÜB÷|ôBû

nAí~ÜB÷ HBtÛsnAíîo. ]9[

Zsa,tôsA ò rHæú òòn

1

nr AøBåR éQgo÷ Hö

Hsrxú APgBn ÖyJ ò ÖBrôB HB nAí~ÜB÷ ò PB›Vùs @ñ

Hs ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBrôB LsnAjQö|Aío.

íQBø̀ PgÓùÓBS @íõB í~Bñ éú|nôo Öö ÖyJ ò

ÖBr HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú Hù~Qs òArn APgBnôBû

ÍîBòrAíö éú|}óío. Aøï APgBnôBû ÍîBòrAíö

}BøyQÜú|ôB ò nAí§ ÖyJ ò ÖBr rA PóxÆö éú|nôîo

ò Ís©R ÖyJ ò ÖBr HsAû AnAéö fùBS rA HBá|

éú|Hsn. Aøï APgBnôB Hö ÖyJ ò ÖBrôB AéØBñ nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû nr fBè »õór rA éú|nôîo ò @íõB

éú|PóAíîo éõBrS|ôBû éóZón jón rA ArPÓB nôîo.

ArPIB́BS nAí~ÜBôú ésHóº Hö égªóá|S nr

fBè PóxÆö AxR íö égªóá|Pú Öö òArn HBtAr

}o÷|Aío. íQBø̀ í~Bñ éú|nôo Öö ArPIB́BS éú|PóAío

Hö HǢú At ÖyJ ò ÖBrôBû tøyR|ÍîBòrAíö ÖêÙ

Öîo Öö Hö òxùæö ZqK ÍîBòrû ò Hö nxR @òrnñ

égªóá|S nr fBè PóxÆö Hù~Qs At ésfæö r}o

jBra }óío.

ÖyJ ò ÖBrôB HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú Hö ́ór

Åêo÷ AjQsAÅBS Hù~Qsû rA nArío ò ôuøîö PgÓùÔ

ò PóxÆö @íõB ÖêQs AxR. Aøï }Bøo Hö jB́s

PÓyùë ôuøîö ròû P̂õùuAS, PÓyùë Áâ|ÅBS

At ́søÔ }IØö|ôBû AZQêBÅú ò nxQùBHú Hö

AxQÆoAnôBû Åæêú HB}o.

AéB íyIR Ísò̈ Hö xséBøö nr ÖyJ ò ÖBrôB

HB ArPIB́BS nAí~ÜBôú íyIR Hö ÖyJ ò ÖBrôB

Hoòñ Aøï ArPIB́BS åuòéBÁ Hù~Qs íùyR. ]5[

4. @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû

@ÉBtÛsAñ ÍîBòrû nAí~^óøBñ ò ÖBrÖîBñ øÙ

nAí~ÜB÷ Íîú ôyQîo Öö ÖyJ ò ÖBr jón rA Hs

éIîBû ÍîBòrû Aø̂Bn Ösn÷|Aío. A©µâ|i "HséIîBû

ÍîBòrû" PB›Öùo Hs AôêùR PóxÆö ÍîBòrû nr

nAí~ÜB÷|ôB nArn. Hö xö nåùç HBøo At Aøï @ÉBtÛsAñ

fêBøR Öîùë; nåùç Aòè AÒQªBn éæú AxR, tøsA

A}QÊBè HBá|øú rA Aø̂Bn éú| Öîîo. nòì AøîØö HBÅX

Aø̂Bn øÙ tíoÛú HB éyEóåùR HsAû Ísn øÆîú

tíoÛú Hoòñ rDùz éú|}óío. xóéùï nåùç

nAí~ÜB÷|ôB ôyQîo. @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû HBÅX

P̂Brû|}oñ nAí§ éú|}óío. øÆîú ©órS P̂Brû

Hö nAí§ éú|nôîo ò HBÅX rÒBHR Hùï nAí~ÜB÷|ôB

éú|}óío.

íÂsøö PØBéæú éoè }§, xö ZuDú

2

HB AxQÎBn÷ At Aøï PEórû Öö }Béç }§ ÅîóAñ

HsAû xö ÅBéç Öæùoû AxR, éú|PóAíùë foû rA

Öö nr @ñ @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB éóÍÔ

ôyQîo, é~k« Öîùë. xö ÅBéç Öæùoû }Béç

ÅóAéç ÖùÎùR nròñ nAí~ÜB÷, AHuArôB ò }IØö|ôB

ôyQîo.

ÅóAéç ÖùÎú nAjæú nAí~ÜB÷

1. b~ë|AíoAt: nAí~ÜB÷|ôB HBøo òAÒÆBÁ At @ÉBtÛsAñ

fêBøR Öîîo íö ÍÓ̧ @íõB rA Pgêç Öîîo.

Hõs÷|HsnArû At nAí§ At ́søÔ @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû HBøo

1. George, Zahra, Robley Wood (2002)
2. Evolving Theory of the Triple Six    

Model

}Øç 4. jâ|©ö|Aû At éyùs @ÉBtÛsAñ ÍîBòrû]31[
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At ́søÔ xö égór nAí~ÜB÷, PgÓùÔ ò @éóẗ

Aí̂Bì Ûùsn. nAí~ÜB÷ Hö nrÚ ÖBr@Ísøîú íùBt nArn.

Hö Aøï éÆîú Öö ôs Öz éú|PóAío øÙ ÖBr@Ísøï

HB}o. nøoÛB÷ A©æú HBøo Aøï HB}o Öö P̂Brû|xBtû

HBøo At ́søÔ @ÉBtÛsAñ Aí̂Bì }ón íö Hö òxùæö

ZóAt ò LsòAíö;

2. Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷;

3. ÖùÎùR ÖBrÖîBñ;

4. ÖùÎùR nAí~^óøBñ;

5. tøsxBjR|ôBû A©æú éBíîo ÖQBHkBíö,

Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû ;

6. éîBHÇ éBåú nAí~ÜB÷.

AHuArôB

1. HsíBéö|ôBû @ÛB÷ xBtû;

2. xkîsAíú|ôBû nAí~ÜB÷ nr éórn ÖBr@Ísøîú;

3. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

4. éØBñ é~QsÚ;

5. PgÓùÔ nr éórn ÖBr@Ísøîú;

6. xBtéBíoôú nAí~ÜB÷ }Béç ÍsAøîo AíQkBK

@ÉBtÛsAñ HB LQBíyùç HBá|, ÒsArnAn HyQï HsAû AxQÎBn÷

At fêBøR|ôBû ésAÖu r}o, xBtéBíoôú }IØö|ôB,

ArPIBº Hùï @ÉBtÛsAñ )ZæyBS, ®ùBÍR|ôB ò...(.

}IØö|ôB

}§ Ûóíö At }IØö|ôB }îBxBøú }o÷|Aío: 

1. ésHùBñ;

2. é~BòrAñ éBåú ò Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr

1

;

3. é~Bòr÷ fsÍö|Aû

2

;

4. ©îÆR;

5. }IØö nAjæú nr nAí~ÜB÷

6. rAHµö HB nAí~ÜB÷|ôBû nøÜs. ]31[

5. ÖêÙ|rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr

ÖêÙ|rxBñ ÖyJ ò ÖBr øÙ }k« fÓùÓú

AxR Öö Hk~ú At nArAøú }kªú|Ä rA nr øÙ

}sÖR íóLB xséBøö| ÛqArû éú| Öîo ò P̂sHö|ôBû

}kªú|Ä rA nr téùîö éoøsøR ÖyJ ò ÖBr HB

ÖBr@ÍsøîBñ ÒyêR éú| Öîo. ÖêÙ|rxBíBñ òAÒÆú,

jón}Bñ ÖBr@ÍsøîBñ HB P̂sHö|Aû ôyQîo Öö Hö

AtAû xõBì, xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|@éùu éú| Öîîo ò

jón}Bñ nrÛùs éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôBû ésPI̧

éú|}óío. HsAxB{ Lwòô~ú Öö Hö òxùæö AríóS

3

nr xBè 2002 nr éorxö HBtrÛBíú ôBròArn Aí̂Bì

}o÷ AxR, Hù§ At 06 nr©o ésAÖu r}o ZõBñ

xséBøö|Aû HsAû }sòÈ ÖBr jón ÍsAôë íØsn÷|Aío.

HîBHsAøï Hsôë Öî§ Hùï }IØö|ôBû ÖêÙ|rxBñ

ÖyJ ò ÖBr

4

)xBtéBíú Öö ôoÑ @ñ Pyõùç ArPIBº

ÖBr@ÍsøîBñ HB ÖêÙ|rxBíBñ ÖyJ ò ÖBr AxR( ò

éoøsAñ ésAÖu r}o òAÒÆú HBøo ÛyQs̈ øBHo. tøsA

Åêç ADQâ|Íú @íõB ÒµÆBÁ PB›Vùs HyùBrû Hs }sAø̧

égùµú ÖBr@ÍsøîBíö nArn. Aøï Aés Hö Aø̂Bn

}sÖR|ôBû òAHyQö Hö ÍîBòrû ZoøoPs, ÖBr@Ísøîú

Hù~Qs ò Lsòv÷|ôBû Hù~Qs HsAû ésAÖu r}o ò

}IØö|ôBû ÖêÙ|rxBíú ÖyJ ò ÖBr éîQõú

éú|}ón. Aøï rAHµö rA éú|PóAñ Hö òxùæö íêónAr

}Øç 5 rò}ï Ösn. HB PóZö Hö }Øç, xBÖîBñ

òAÒÆú ésÖu r}o Hö ÖBr@Ísøï òAÒÆú éIoè éú|}óío

)1(, ÖBr@ÍsøîBñ òAÒÆú At Åõo÷ ékB́s÷

AZQîBK|íBLqøs Hséú|@øîo. ÖBr@Ísøîú HõQs, Hö

©órPú éyQÓùë Póx̧ }IØö|ôBû ÖêÙ|rxBíú

ÖyJ ò ÖBr nr fBè r}o Hù~Qs PgsøÙ }o÷

)2( ò Hö ©órPú ÉùséyQÓùë HB P~óøÔ }IØö|ôB

Hö PµIùÔ xséBøö| ÛqArû|ôBû ôó}êîoAíö jón Hö

xêR Lsòv÷|ôBøú Öö nr ésAÖu r}o ÒsAr nAn÷

}o÷, ôoAøR éú|}óío )3( ÖBr@Ísøîú Hù~Qs Hö

r}o }sÖR|ôBû òAHyQö Hö ÍîBòrû Zoøo éî̂s

éú|}ón )4( Öö Aøï PB›Vùsû éWIR ròû LùBéoôBû

1. Financial Advisory & Business Angels
2. Professional Advice

3. Aernoudt, Rudy
4. Business Angels Networks (BANs)

}Øç 5. PÆBéç Hùï ésAÖu r}o, ÖBr@ÍsøîBñ ò }IØö ÖêÙ|rxBñ ÖyJ ò ÖBr ]4[ 
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AZQêBÅú ò égæú éú| ÛqArn. Aøï ÍsAøîo AxB{

øÙ nòr÷ jó̈|jùë

1

AxR. r}o }sÖR|ôBû Zoøo

òAHyQö Hö ÍîBòrû éî̂s Hö AÍuAø§ ÍÆBåùR

ÖBr@Ísøîú éú|}ón )5( Öö Hö íóHö jón Hö Lsòv÷|ôBû

Hù~Qsû HsAû ésAÖu r}o éú|Aí̂Béo ò ÖBr@ÍsøîBñ

Hö xêR AVIBS Aøï íØQö Lù§ éú|ròío Öö nr

òAÒÇ @íõB fêBøR Öîîo÷ jón ôyQîo ò jBra At

éóÒÆùR|ôBû ÖîQsè }o÷ ò nr PB›jùsôBû éÆÓóè

ò éîµÓú nòAì|Lqøs ôyQîo)6(.]4[

6. ArADö éoè éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú nr AøsAñ Zu& ésAÖu r}o

nòåQú ôyQîo. HîBHsAøï PîõB éîIÇ nr@éoû @íõB

HónZö nòåQú AxR. bsA Öö ôoÑ Aøï ésAÖu r}o

xón@òrû íùyR. HîBHsAøï Aøï ésAÖu éÆêóá|Á HB

ÖêIón HónZö éóAZö ôyQîo ò PóAíBøú PóxÆö

ÖBÍú rA íoArío.

HsAû éóÍÓùR Aøï ésAÖu r}o AHQoA HBøo

nAí~ÜB÷|ôBû jón rA Hö øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

PIoøç Ösn PB ésAÖu r}o nAí~ÜBôú nr ÒæJ @ñ

ÒsAr Ûùsn. nr Aøï éùBñ nòåR éú|PóAío íÓ§

Åêo÷|Aû nr HyQsxBtû éîBxJ HsAû Aø̂Bn

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AøÎB Öîo. Aø̂Bn nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï Hö Aø̂Bn Hù~Qs }sÖR|ôBû ÍîBòrAíö

ÖBr@Ísøï ÖêÙ éú| Öîo.

At xóû nøÜs Aøï ésAÖu HsAû PB›éùï éîBHÇ

éBåú jón HBøo Hö ́ór ÍÆBè HB }IØö ÖêÙ|rxBíBñ

P̂Brû nr ArPIBº HB}îo PB @íõB Hö xêR

xséBøö| ÛqArû ròû Lsòv÷|ôBû ésÖu r}o Lù§

ròío. ôêcîùï ésAÖu r}o nAí~ÜBôú HBøo

ArPIB́BS nò ZBíIö|Aû HB nAí~Øo÷|ôBû nAí~ÜB÷,

xBøs ésAÖu r}o ò nAí~ÜB÷|ôB nA}Qö HB}îo PB

HQóAíîo At é~Bòr÷|ôB, Áâ|ÅBS ò xBøs éîBHÇ @íõB

Hõs÷|éîo }óío Öö Aøï Aés éî̂s Hö r}o Hù~Qs

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö ò Lsòv÷|ôBû Hù~Qs HsAû

ésAÖu r}o ò nr íõBøR éî̂s Hö øÙ LùBéo

AZQêBÅú éú| Ûsnn. øÆîú HBÅX HõIón rAHµö

nAí~ÜB÷ HB ©îÆR éú|}ón Öö Aøï rAHµö nøÜs

PîõB øÙ rAHµö øÙ|́sÍö íkóAôo Hón, HæØö At øÙ

´sÑ éóÍÓùR ÖyJ ò ÖBrôBû ésÖu r}o éî̂s

Hö AÅQêBn Hù~Qs ©îÆR Hö ésÖu r}o éú|}ón ò

At xóû nøÜs ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ ésÖu r}o nAí§

ò }îBjR rA At ©îÆR Hö nAí~ÜB÷ AíQÓBè éú|nôîo

ò Aøï Aés HBÅX PÓóøR nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éú| Ûsnn

1. Virtuous

}Øç 6. éoè éÎõóéú HsAû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï
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ò ArPIBº HB øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö Lsòv÷|ôBû

ésÖu r}o AÅQIBr éú|Hk~o.

7. íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö HgX ÖóbÙ|xBtû nòåR nr Ö~ór

ò ÖBô§ ÒorS Pªoû| Ûsû @ñ, nAí~ÜB÷|ôBû éB

íùu HBøo éµBHÔ HB @ñ Lù§ ròío ò Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï PIoøç }óío Öö nr Aøï téùîö nòåR

éú|PóAío íÓ§ Åêo÷|Aû nr HyQsxBtû éîBxJ

HsAû Aø̂Bn Pgóè nr nAí~ÜB÷|ôB ò PIoøç @íõB Hö

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HBtû Öîo. Aøï Pgóè nr

nAí~ÜB÷|ôB nr xBt ò ÖBrôBû ÖBr@Ísøîú éóZón

nr nAí~ÜB÷|ôB éBíîo ésAÖu r}o nAí~ÜBôú íùu

PB›Vùs nArn ò éóZJ r}o ò PóxÆö @íõB éú|}ón.

nr íQù̂ö Hö AÍsAnû Öö At nAí~ÜB÷ ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}óío ÖêÙ éú| Öîo Öö nr ôs r}Qö ò téùîö|Aû

Öö Pgªùç Ösn÷|Aío nArAû Aøo÷ íó@òrAíö HB}îo ò

HB ÖêÙ Aøï ésAÖu r}o Aøo÷ jón rA Åêæú xBtío

ò ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs nAíBøú égórû Aø̂Bn

Öîîo. Aøï Aés Hö jâ›| éóZón Hùï ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ ÖêÙ éú| Öîo ò HBÅX nò ́sÍö }oñ

ArPIBº Hùï ©îÆR ò nAí~ÜB÷ éú|}ón. bsA Öö

AÅQêBn ©îÆR Hö nAí~ÜB÷ Hù~Qs }o÷ ò íö PîõB

HBÅX A}QÊBè|tAøú éú|}ón, HæØö Hö AÒQªBn Ö~ór

ÖêÙ éú| Öîo ò HBÅX HõIón @ñ éú|}ón.

8. éîBHÇ ò éCjq
1. ÍsZú, Åæùs®B; AåÜóøú HsAû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú,
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bØùo÷

ÍîBòrû íBíó rA éî~B› Pgóá|S

ÍîBòrAíö ò AíÓâ|K ©îÆQú @øîo÷

éú|nAíîo ò HyùBrû At Ö~órôB

AÒoAì Hö PóAíêîoxBtû jón nr

ròøBròøú HB Aøï ÍîBòrû

íêón÷|Aío. Aøï ÍîBòrû nr nôö

0891 éùâ|nû Hö ́ór Porø̂ú

òArn ©îÆR }o ò PB Aøï téBñ

f^ë HBá|øú At HónZö|ôBû

PgÓùÓBPú rA Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR. Aøï ÍîBòrû nr

ésAfç Aòåùö r}o jón AxR ò

Aí̂Bì Lù§|Hùîú|ôBû nÒùÔ

nrjªó¬ ròío PóxÆö ò AHÆBn

@ñ AéØBñ|Lqøs íùyR, òåú íêú|PóAñ íyIR Hö

Pgóá|S íB}ú At @ñ nr Ö~ór Hú|PóZö Hón. nr

Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR ®sòrS PóxÆö ÍîBòrû

íBíó nr Ö~ór éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. nr Aøï

téùîö xö ÅBéç PB›VùsÛqArû Ís©R|ôBû AÒQªBnû,

xùBxR|ôBû P̂Brû|xBtû ò fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

éórn }îBxBøú ò Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû íBíó; P̂Brû|xBtû ÍîBòrû; fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû; HBtAr.

éÓoéö

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, éoøsøR ò PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû íó»õór ò Lù~sÍQö HB bBå§|ôB ò

LùcùoÛú|ôBû jB©ú éóAZö AxR. nr AøsAñ íùu

nr xBè|ôBû Ajùs PóxÆö ÍîBòrû|ôBû íó»õór At

Zêæö ÍîBòrû íBíó éórn PóZö égÓÓBñ ò

Pªêùë| ÛùsAñ ÒsAr ÛsÍQö ò AÒoAéBS éQÆonû nr

Aøï téùîö Aí̂Bì }o÷ AxR. @ícö éyæë AxR

PgÓùÔ ò Hsrxú LùsAéóñ éyBDç Íîú HsAû PóxÆö

ò AíQ~Br AøîÜóíö ÍîBòrû|ôB ÖBÍú íùyR ò PîõB nr

©órS nr ÖîBr ôë ÒsAr ÛsÍQï Öæùö ÅóAéç ò

éoøsøR éîBxJ @íõB, PóxÆö ÍîBòrû égÓÔ

jóAôo }o.

nr Aøï PgÓùÔ AÒoAéBS ò éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

nr Ö~ór nr jªó¬ PóxÆö ÍîBòrû íBíó éórn

éµBåÆö ÒsAr ÛsÍR ò ®êï PµIùÔ @ñ HB AåuAéBS

PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö, xö ÅBéç Öæùoû ò

éóœVs Hö ÅîóAñ ÅóAéæú Öö nr éµBåÆBS ò Hsrxú|ôBû

éoøsøQú ò ÖBr}îBxú ÖêQs Hö @íõB PóZö }o÷

AxR ò HsAû r}o ò PóxÆö Aøï ÍîBòrû nr Ö~ór

éóœVs AxR, }îBxBøú Ûsnøo. ÅBéç

Aòè Ö~Ï øB }îBxBøú ZBéÇ

ÖBrHsnôBû Aøï ÍîBòrû nr ZBéÆö

AxR Öö Hö }îBxBøú HBtArôBû HBåÓó÷

øB LQBíyùç|ôBû P̂Brû Aøï ÍîBòrû

ÖêÙ ÍsAòAñ éú| Öîo. ÅBéç nòì

PóZö Hö éyBDç ésPI̧ HB fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû At Zêæö òZón

rAôIsn Òóû éBåØùR ÍØsû AxR

Öö HsAû xBtéBñ|ôBû nAí§|égór At

AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. ÅBéç

xóì íùu fæÓö éÎÓón÷ P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû AxR Öö HsAû ArADö éóÍÔ

Aøï ÍîBòrû Hö HBtAr At Zêæö AåuAéBS

égyóK éú|}ón.

nr Aøï éÓBåö HÆo At HùBñ PBrøkcö ékQªs

ÍîBòrû íBíó, íÓ§ xö ÅBéç ÍóÕ nr PóxÆö ÍîBòrû

íBíó nr AøsAñ P~søh éú| Ûsnn ò nr LBøBñ íùu ®êï

ZêÇ|Hîoû éó®óÈ, Hsjú At bBå§|ôBû éoøsøQú

ò ®sòrS|ôBû PóxÆö ÍîBòrû íBíó nr Ö~ór éórn

Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

1. PBrøkcö ÍîBòrû íBíó

bõç xBè Lù§ røcBrn Íùîêï

1

, éQkª«

ÖóAíQóì íÂsû ò nArío÷ ZBøu÷ íóHç, nr xkîsAíú

éÆsòÑ jón nr xBè 9591 HB ÅîóAñ "@ñ LBøùï

Í̄Bû HyùBrû ôyR

2  

", Hö Hsrxú HÆo r}o íùBÍQö

Åæë éóAn LsnAjR. Aò Ís± rA Hs A|øï ÒsAr nAn Öö

AÛs nAí~êîoAñ ÍsA ÛsÍQö|Aío Öö bÜóíö

PsAíuøyQórôB ò nøÜs xBt÷|ôB rA HB éÓùB{|ôBû

ÖóbÙ HyBtío, Lz éB |jóAôùë PóAíyR @íõB rA

HHssrrxxúú®sòrS PóxÆö ÍîBòrû íBíó

ò bBå§|ôBû éoøsøQú @ñ nr AøsAñ

�ÅæúÍsÒBíú

éoøs fót÷ Pkªªú éoøsøR PØîóåóvû Lwòô~Øo÷ PóxÆö 

PØîóåóvû ZõBn nAí~ÜBôú

moc.oohay@kininahgrof

�r®B AíªBrû

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.oohay@rasnaazer 
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2. There is a plenty of room at the bottom



ÖóbÙ ò ÖóbÙ|Ps Öîùë. nr téBíú Öö Aøï

LsòÍyór HsZyQö bîùï éó®óÅú rA éµsi Ösn,

nAí~êîoAñ ÒBnr Hö nxQØBrû APë|ôB ò éóåØóè|ôB

íIónío, tøsA AHuAr éîBxIú nr AjQùBr íoA}Qîo. ]1[

nrÖyæs

1

nr AòAøç nôö 08| Ûsòôú At nAí~^óøBñ

rA Hö ©órS Aí̂êîú ZêÇ Ösn ò AÍØBr @íõB rA HB

Aøo÷|ôBøú Öö "ÍîBòrû íBíó" íBéÜqArû Ösn÷ Hón,

é~Êóè Ösn. nrÖyæs Aòåùï éÓBåö Åæêú jón rA

nr éórn ÍîBòrû íBíó éóåØóåú

2

nr xBè 1891 ArADö

nAn ò ÖQBK "éóPór jæÓR: Åªs ÍîBòrû íBíó" rA

nr xBè 6891 Hö bBO rxBío. nrÖyæs PîõB nrZö

nÖQsû nr ÍîBòrû íBíó rA nr xBè 1991 At nAí~ÜB÷

TIMnrøBÍR Ösn. Aò øÙ Lù~sò nr ́si ÍîBòrû

íBíó AxR ò ôë|AÖîóñ rDùz éóœxyö PgÓùÓBS ò

@øîo÷|íÜBrû Íæó

3

éú|HB}o. ]2[ 

nr nôö 0891, Åêo÷|Psøï ÍÆBåùQú Öö nr téùîö

íBíó ©órS ÛsÍR, xBjR éùØsòxØóO|ôBû 

LsòK LùêBø~Üs

4

íÂùs éùØsòxØóO Póíç|tíú

LùêBø~Üs

5

ò éùØsòxØóO íùsòû APêú

6

Hón. At

´søÔ Aøï éùØsòxØóO|ôB, APë|ôB ÒBHç ròœøR ò

nxQØBrû Hónío. Hö Aøï PsPùJ xµh ÍÆBåùR|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrAíö nr téùîö ÍîBòrû|ôBû íBíó, }QBK

ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû ÛsÍR. HB AÍuAø§ PêBøç nAí~êîoAñ,

nòåR|ôB ò Hk§ jªó©ú íyIR Hö xséBøö| ÛqArû

nr Aøï téùîö, |ròío P̂Brû|xBtû }QBK Hù~Qsû

Hö jón ÛsÍR. nr fBè fB®s, }sÖR|ôBû íóLB ò

Hurà éQÆonû nr téùîö PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû|ôBû íBíó nrxsAxs níùB ÍÆBåùR nArío. ]3[

2. @øîo÷ PóxÆö ÍîBòrû íBíó

HB Ûq}R bîo xBè ôîót Hö rAfQú íêú|PóAñ

nr éórn ÍîBòrû íBíó ò Pgóá|Pú Öö HóZón jóAôo

@òrn ©gIR Ösn. fQú íêú|PóAñ HB òZón P̂sHùBPú

nr téùîö ÍîBòrû|ôBû íóøîú éBíîo tøyR|ÍîBòrû

ò øB Áâ|ÅBS, Hö nrxQú Lù§|Hùîú|ôBû ròío

ÍîBòrû øB HBtAr rA Aí̂Bì nAn. bsA Öö ôùd|øÙ Hö

PîõBøú Hö AíoAt÷ ÍîBòrû íBíó ÛyQsn÷ íùyQîo.

HsAû nr AjQùBr nA}Qï Pó©ùÎú HõQs At }sAø̧

Öîóíú ò øB }sAø̧ éórn AíQÂBr nr Aøï téùîö

éú|PóAñ ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ HB íBíó rA HB PóZö Hö

nAí§ Íîú øB P̂õùuAS éórn íùBt Hö xö Hk§

Öæú PÓyùë Ösn: ]4[ 

ÍîBòrû|ôBû ÒBHç nxQs{ nr ÖóPB÷|éoS:

téùîö|ôBøú At ÍîBòrû íBíó Öö nr fBè fB®s ò

øB nr @øîo÷|Aû HyùBr íunøÙ )foòn 5 xBè( Hö

ÅîóAñ øÙ égªóè éú|PóAíîo nr AjQùBr ÒsAr

Ûùsío; Aøï égªóá|S Hö|́ór Åêo÷ nr fót÷ éóAn

Lù~sÍQö, }ùêú, tøyR|ÍîBòrû ò AåØQsòíùÙ ÒsAr

éú| Ûùsío ò nr òAÒÇ éú|PóAíîo Hö ZBøÜuøîú

égªóá|S éóZón øB Hö ÅîóAñ éBn÷|Aû íóøï HB

PóAíBøú|ôBû HõIón øBÍQö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío.

òøwÛú Åêo÷ Aøï nxQö At égórôB Aøï AxR Öö

Hk§ PgÓùÓBPú nr @íõB PÓsøIBÁ LBøBñ øBÍQö ò òZón

øÙ íÂBì éîBxJ HsAû }îBxBøú ́si|ôB, ArtøBHú

@íõB ò xséBøö| ÛqArû ò nr íõBøR fêBøR At @íõB

HsAû Póåùo ò Ísò̈ égªóá|S íùBt AxR. 

ÍîBòrû|ôBû ÒBHç nxQs{ nr éùBñ|éoS:

téùîö|ôBû Öö ôîót Hö HæóÌ ÖBÍú ísxùo÷|Aío

ò Hù~Qs nr ésfæö @téBø~ÜBôú ò PgÓùÓBPú

ÒsArnArío ò AíQÂBr éú|ròn Öö nr øÙ HBt÷ téBíú

5 PB 21 xBåö nr nxQs{ ÒsAr Ûùsío. Hù~Qs

Zæó÷|ôBû éõë nr tøyR ÍîBòrû, AåØQsòíùÙ ò

Áâ|ÅBS,| }ùêú ò éóAn Lù~sÍQö ò øB PsÖùIú At

@íõB, nr Aøï nxQö ÒsAr éú| Ûùsío. ôë|AÖîóñ Hù~Qs

ésAÖu PgÓùÓBPú níùB ròû Aøï nxQö At égªóá|S

HB nòríêBû nxQùBHú éùBñ|éoS PêsÖu íêón÷|Aío

ò AíQÂBr nArío Öö xõêú At HBtAr HyùBr Hurà

ésHóº Hö @ñ rA Hö nxR @òrío. 

ÍîBòrû|ôBû ÒBHç nxQs{ nr HæîoéoS:

AôoAÑ ÍîBòrû HæîoéoS|Ps nr HBt÷| téBíú 21

Aåú 02 xBè, Öæú|Ps ò tøsHîBøú|Ps rA éú|PóAñ nr

Aøï nxQö ÒsArnAn. HB PóZö Hö AøîØö Aøï nxQö

ÖBrHsnôB øB ÍîBòrû|ôB HyùBr HîùBnû ò ÅBì ôyQîo,

ÅêóéBÁ nòåR|ôB nr HsíBéö HæîoéoS jón, égórôB

ò téùîö|ôBû éórn íÂs jón rA PÆùùï éú| Öîîo.

3. Lù§|Hùîú HBtAr ÍîBòrû íBíó

Hú|Psnøo r}o ò PóxÆö ôs ÍîBòrû Zoøo íùBtéîo

Áâ|ÅBS AéùoòAr Öîîo÷ At b~ë|AíoAt AÒQªBnû

@ñ AxR. ôùd ÍîBòrû Zoøoû Hoòñ Aéùo Hö

@øîo÷|Aû rò}ï ò Hö ́ór é~k«,| Hoòñ Aéùo Hö

xón@òrû íêú|PóAío éórn AÒIBè ò PóZö ÒsAr Ûùsn.

ÍîBòrû íBíó íùu At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú íùyR.
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1. Drexler
2. Nano Technology and Molecular Imaging 

(NMI)

3. Fellow
4. Scanning Probe Microscopy

5. Scanning Tunneling Microscope (STM)
6. Atomic Force Microscope (AFM)



Hsjú At Åæç Åêo÷ LsAÖîoÛú ò íBôêBôîÜú

Lù§|Hùîú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr jªó¬ HBtAr ÍîBòrû

íBíó Hö ́ór jâ|©ö Hö }si tøs AxR: ]5[

�PÆsøÏ ÍîBòrû íBíó:HsAû Pkêùï HBtAr ôs

ÍîBòrû, AHQoA á|tì AxR Öö PÆsøÏ nÒùÔ ò

é~kªú At @ñ nA}Qö HB}ùë PB éstôBû ÍîBòrû

é~k« }ón. HǢú|ôB ÍîBòrû|íBíó rA ÍÓ̧ Hö

ÍîBòrû|ôBû éóåØóåú Áâ|Õ éú| Öîîo ò HyùBrû

At ÍîBòrû|ôBû éóAn, AåØQsòíùÙ ò ... rA Zu& Aøï

PÆsøÏ íêú|nAíîo. HyùBrû nøÜs, PÆsøÏ

ÍîBòrû|íBíó rA jùæú òxùÇ|Ps nAíyQö ò PêBéú

ÍîBòrû|ôBû tøs 001 íBíóéQs rA tøsé̂êóÅö @ñ

éú|nAíîo. Hoøõú AxR Öö f^ë HBtArû Öö Aøï

nò Ûsò÷ Hs@òrn øB Lù§|Hùîú éú| Öîîo, HyùBr

éQÎBòS AxR.

�PÎØùÙ Áâ|ÅBS:AÉæJ PóåùoÖîîoÛBñ

égªóá|S íBíó, }sÖR|ôBû HurÛú ôyQîo Öö

Hk~ú At ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hö ÍîBòrû|íBíó

AjQªB¬ nAn÷|Aío. bîùï }sÖR|ôBøú fB®s

íùyQîo ÛuAr}ú ZoAÛBíö At éùuAñ Ísò̈

égªóá|S ÍîBòrû| íBíó jón ArADö nôîo. PÎØùÙ

Áâ|ÅBS ò ArÒBì bîùï }sÖR|ôBøú Hö nò Hk§

íBíó ò Éùs íBíó íùu ÖBr xBn÷|Aû íùyR. 

�}sÖR|ôBû jªó©ú:xõë tøBnû At égªóá|S

ò HBtArôBû íBíó íùu ésHóº Hö }sÖR|ôBû

jªó©ú ò PBt÷ PB›xùz AxR. bîùï

}sÖR|ôBøú íùu Áâ|ÅBS éBåú jón rA ÖêQs

ÍB̈ éú| Öîîo. 

�xsÅR PÊùùs Áâ|ÅBS:òròn égªóá|S

ÍîBòrû|íBíó Hö jªó¬ íBíó éóAn Hö HBtAr,

Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§ ò ÛyQs̈ AxR.

HîBHsAøï LùÜùsû PêBéú Aøï égªóá|S ò PÆùùï

éÓoAr nÒùÔ @íõB ÖBrû n}óAr ò fQú ÉùséêØï

AxR.

�íóÈ íÜB÷ Hö HBtAr:At Zêæö nøÜs éyBDæú Öö

HsAû Pkêùï HBtAr òZón nArn, íóÈ íÜB÷ ò PÆsøÏ

At HBtAr AxR. AÛs PÆsøÏ At HBtAr ÍÓ̧ éùuAñ

Ísò̈ HB}o, f^ë HBtAr éQÎBòS At fBåQú

jóAôo }o Öö ÖBô§ APâ|Ñ Aísvû, ÖBô§

@á|øîo÷|ôB ò AésA± ò ôuøîö|ôBû nréBñ ò ...

íùu Hö PÆsøÏ ÍóÕ A®BÍö }ón. Lz Aøï éórn

íùu éú|PóAío At ná|øç AjQâ|Ñ nr Pkêùï

HBtArôBû íBíó HB}o.

�APÎBÒBS éQgóè Öîîo÷:At @í̂B Öö bîùï

APÎBÒBPú ÒBHç Lù§|Hùîú íùyQîo, AVsAS @íõB Hs

HBtAr íùu PB ÒIç At APÎBÕ, é~k« íùyR.

HîBHsAøï Åoì ÒµÆùR nr éórn HBtArôBû @øîo÷,

Hù~Qs At HBtArôBû ÍÆæú AxR.

�AÉsAÕ|Ûóøú:Åâ|ò÷ Hs PêBéú Aøï é~Øâ|S,

A}QùBÕ ÍsAòAñ Hsjú ́sÍoArAñ ÍîBòrû|íBíó ò

íùu Aéùo Hö ZqK AÅQIBrAS Lwòô~ú ò nòåQú

éóZJ }o÷ AxR PB ÛBôú Pkêùï|ôBøú

AÉsAÕ|@éùu At HBtAr ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû|íBíó ArADö

}ón. éÆsòÍQsøï Aøï ArÒBì, |Lù§|Hùîú ôuAr

éùæùBrn ná|rû HsAû ÍîBòrû íBíó nr xBè 1002

PB 5102 Póx̧ HîùBn éæú Åæóì @ésøØB AxR.

nr ÖîBr Aøï Lù§|Hùîú, Ûsò÷|ôB ò }sÖR|ôBû

nøÜsû íùu Hö Pgæùç HBtAr íBíó LsnAjQö ò

Áâ|ÅBS ò ArÒBì éQÎBòPú ArADö Ösn÷|Aío, Öö nr

Zoòè 1 Hö @íõB A}Br÷ }o÷ AxR.

AjQsAÅBS ò AÖQ~BÍBS ÍîBòrAíö éõë, éIîBû

r}o Lù§|Hùîú }o÷ HBtArôB rA nr ôs tøs Hk§

ÍîBòrû íBíó }Øç éú|nôîo ò PªoøÔ éú| Öîîo

Öö A©óá|Á tøsHk§|A©æú ésPI̧ HB ÍîBòrû ò nAí§

íBíó, ©îÆR xBjR íùêö ôBnû|ôB ò éóAn }ùêùBøú

AxR. ésfæö HsZyQö HÆoû, |Lù~sÍR|ôBû Éùs

éîQÂs÷ nr téùîö Póåùo íBíó nr éÓùB{ ZõBíú

jóAôo Hón. ]9[

4. rò̈ PgÓùÔ

nr Aøï PgÓùÔ ZõR Poòøï éµBåJ ò Lù~Isn

AôoAÑ Åâ|ò÷ Hs éµBåÆö ò Hsrxú @VBr éóœåÎùï ò

13
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Zoòè 1. Hsjú At Lù§|Hùîú|ôBû HBtAr ÍîBòrû íBíó



égÓÓùï nr téùîö ò®ÆùR PóxÆö ÍîBòrû íBíó

nr Ö~ór, At éªBfIö|ôBû Pkªªú íùêö xBjQBr

øBÍQö íùu AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ ò Hs AxB{ @ñ bBå§|ôBû

ÍsAròû PóxÆö Aøï ÍîBòrû|ôBû íó»õór nr Ö~ór

Öö nr Hsjú At éóArn nr jªó¬ xBøs ÍîBòrû|ôB

íùu ÅêóéùR íùu nArn, éórn Hsrxú ò PgÓùÔ ÒsAr

ÛsÍQö AxR.

5. ©îÆR íBíó ò Ís©R|ôBû P̂Brû @ñ

ÍîBòrû íBíó nr AòAjs nôö 0891, Öêú HÆo At

AjQsAÈ MTS, MFA, nr Ås©ö ©îÆR f̄ór

øBÍR. nr ́ú xBè||ôBû 5891 PB 0002 éóa

òxùÆú At ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï

téùîö }Øç ÛsÍR. HÆo At xBè7991 }sÖR|ôBû

Zoøo tøBnû nr téùîö ÍîBòrû íBíó Póx̧

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs }sòÈ Hö ÍÆBåùR

Ösnío. nr fBè fB®s ÍîBòrû íBíó nr ésfæö Aòåùö

Åês jón ÒsAr nArn, òåú ©îÆR @ñ HB fêBøR

nòåR|ôB, nAí~ÜB÷|ôB, xséBøö| ÛqArAñ ò }sÖR|ôBû

jªó©ú xsAxs ZõBñ |òArn ésfæö r}o }o÷

AxR. ]3[

Åæë ò ÍîBòrû íBíó, PóAíêîoû ÖîQsè bùoéBíú

APë|ôB ò éóåØóè|ôB, HsAû rxùoñ Hö A}ùBøú HB

ÒBHæùR|ôBû HyùBr HõQs AxR. Hs AxB{ ôêùï

PÆsøÏ xBn÷, ÍîBòrû íBíó Hö éWBHö ròøØsnû Zoøo

nr PêBì r}Qö|ôB, fót÷|ôBû éQÆonû rA PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. Hsjú At Ís©R|ôBû P̂Brû

ÍîBòrû íBíó Hö }si tøs AxR: 

�Póåùo éóAn ò Ís@òrn÷|ôBû ©îÆQú )éóAn xIÙ|Ps,

éyQgØë|Ps, ÒBHç HsíBéö|røuû ò ôó}êîo, ÖBô§

ôuøîö, AÍuAø§ Åês, AHuArôBû Zoøo Hs LBøö A©óè

ò éÆêBrû Zoøo, xBjR éóåØóåú ò ...(

�Lu}Øú, nAròxBtû ò ésAÒIR|ôBû HõoA}Qú

)PóxÆö Hùófz| ÛsôB ò ÍîBòrû|ôBû PªóøsHsnArû

Zoøo HsAû P~kù« tònPs ò nréBñ

HùêBrû|ôBøú éWç xśBñ, rò̈|ôBû

HùêBrû|}îBxú ò nréBñ ÖBr@éoPs ò ArtAñ|Ps,

nAròôBû Zoøo, ÖêÙ Hö HùîBøú ò }îóAøú,

éóAn Zoøo xBtÛBr HB égù̧ tøyR Öö HBÅX

AÍuAø§ téBñ íÜõoArû AíoAì éªîóÅú éú| Ûsnn,

AxQÎBn÷ At nxQÜB÷|ôBû Lu}Øú ÖóbÙ ò

ôó}êîo, ArxBè nArò Hö ́ór éyQÓùë Hö

xæóè|ôBû @xùJ|nøo÷ ò ...(

�AåØQsòíùÙ ò ÖBéMùóPs )PsA}ö|ôB ò ÖBéMùóPsôBû

xsøÇ|Ps HB íBíó PsAíuøyQórôB, fBÍÂö|ôBû HB

»sÍùR HyùBr HBá|, LõîBû HBío ArPIB́ú HBá|,

íyç|ôBû Zoøoû At rnøBK|ôB, LsnAtío÷|ôB ò

íBíó nxQÜB÷|ôB ò ...(

�éîBHÇ ́IùÆú ò égù̧ tøyR )Pkæù« ò

íêÙ|tnAøú @K, ÖBô§ éªsÑ Hîuøï HB PÊùùs

nr jónròôB, á|xQùÙ|ôBû xBtÛBr HB égù̧

tøyR, AxQÎBn÷ At íBíóLónrôB HsAû rÍÇ @åónÛú,

AxQÎBn÷ At xùyQë|ôBû íBíóròHBPùÙ ò ôó}êîo

HsAû éoøsøR ÍB®â|K|ôBû égù̧ tøyQú ò

ôyQö|Aû, ...(

�Aísvû )HõIón PIoøç Aísvû jór}ùoû Hö

AåØQsøyùQö, HõIón PIoøç Aísvû ôùoròvñ Hö

Aísvû ÛséBøú, pjùs÷ Aøêï ôùoròvñ ò ...(

�AHuArôBû íÂBéú ò AéîùR éæú )xâ|i|ôBû Zoøo,

Pyæ̧ Hù~Qs Hs Áâ|ÅBS, AHuArôBû égBÍÂR

nr HsAHs xâ|i|ôBû éùØsòHú ò }ùêùBøú ò ...(

Åæóì ò éõîoxú íBíó, éî̂s Hö nrÚ HõQs

´IùÆR,| Lù~sÍR nr Lwòô§ ò @éóẗ LBøö ò

PÊùùsAS Åêo÷ nr PóåùoAS ©îÆQú, AÒQªBn,

HõoA}R, éoøsøR égù̧ tøyR ò fÎÃ éîBHÇ

´IùÆú jóAôo }o. ]01[

ÍîBòrû íBíó Hö }Øç ÛyQsn÷|Aû ôêcóñ rAôú

HsAû Aø̂Bn bùuôBøú HõQs, xsøÇ|Ps, ArtAñ|Ps ò

PóAíêîoPs PÆsøÏ éú|}ón. nr fBåú| Öö Hoòñ Psnøo

ÍîBòrû íBíó Aøï AVsAS rA jóAôo nA}R, Ís©R|ôBû

Hö òZón @éo÷ At Lù~sÍR|ôBû ròHö r}o, nr HsAHs

íêónAr 1. r}o HBtAr égªóá|S íBíó Hs fyJ téBñ
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o
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PêBéú ©îBøÇ Zoøoû Öö ÍîBòrû íBíó Hö òZón

éú|@òrn HyùBr íBbùu jóAôîo Hón. HBøo PB›Öùo Ösn

Öö ÍîBòrû íBíó øÙ ÍîBòrû PóAíêîoxBt

1

AxR ò

Hs Aøï AxB{ AZBt÷ }îBjR ́IùÆR rA HB é~Bôo÷

éyQÓùë xBjQBrôB ò Ís@øîoôBû nr éÓùB{ íBíó

éú|nôo. ]11[

HB PóZö Hö Ís©R|ôBû P̂Brû HùBñ |}o÷ nr

ÍóÕ ò éµBåIú Öö nr ÒIç nr jªó¬ @øîo÷

PóxÆö ÍîBòrû íBíó ò Lù§|Hùîú HBtAr @ñ HùBñ }o

éú|PóAñ Íõêùo HyùBrû At Ís©R|ôB ò ÒBHæùR|ôBû

Aøï ÍîBòrû ôîót é~k« í~o÷ AxR ò

íB}îBjQö|ôBû tøBnû nr Aøï éyùs ÒsAr nArn. òåú

Áâ|ÅBS éóZón íùu HsAû HùBñ ®sòrS PóZö ò

xséBøö| ÛqArû nr éyùs PóxÆö Aøï ÍîBòrû nr

Ö~ór ÖBÍú AxR ò HBøo Hö Aøï ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ ÍîBòrû Pgóè|xBt, éyæh }o.

6. íÓ§ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû2nr PóxÆö

ÍîBòrû íBíó

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû, AôêùR ÒBHç éâ|fÂö|Aû

HsAû éóÍÓùR }sÖR|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû nArn.

øÙ rAôIsn Òóû éBåØùR ÍØsû, ÅBéç Öæùoû

éóÍÓùR nr P̂Brû|xBtû égyóK éú|}ón. 

Hö ́órû Öö HBÅX PÎØùÙ rôIsAñ ò LùsòAñ

©îÆR ÍîBòrû íBíó At øØoøÜs éú|}ón. nr fBè

fB®s, rÒBHR }oøoû nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú

HsAû fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr ©îÆR ÍîBòrû íBíó

òZón nArn. PîõB }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBøú nr Aøï

téùîö éóÍÔ ôyQîo Öö nArAû rAôIsn HsíBéö|røuû

}o÷ ò nÒùÓú HB}îo. fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Åâ|ò÷

Hs AøîØö At òròn rÒIB Hö HBtAr ò nxQsxú @íõB Hö

ÍîBòrû HsAû øÙ nòr÷ téBíú ZæóÛùsû éú| Öîo,

Hö }sÖR Aøï AZBt÷ rA éú|nôo Öö At ́søÔ AÍuAø§

xõë HBtAr, Aø̂Bn Arẗ Ösn÷ ò At ́søÔ åùyBíz

ÖyJ nr@éo Öîo. éWBè HBrt @ñ MBIAxR Öö

02 nr©o At nr@éö rA At fÔ AéQùBt Hö nxR

@òrn÷ AxR. ]21[ nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú nr

Ís@øîo PóxÆö ÍîBòrû|ôBû íó»õór ò Zoøo éBíîo

ÍîBòrû íBíó Öö ôîót ésAfç Aòåùö bsjö Åês jón

rA xMsû éú| Öîo ò @øîo÷ @ñ tøBn é~k« íùyR,

Hù~Qs fÔ AjQsAÈ

3

ò éÓBá|S Åæêú ò Lwòô~ú

AxR; HîBHsAøï nr @øîo÷ ©BfIBñ HBtAr ò ÍîBòrû,

xBtéBñ|ôB øB Ö~órôBøú ôyQîo Öö HB AxQÎBn÷ At

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ò APkBp øÙ rAôIsn éîBxJ

At nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú jón Hö }Øç ©gùgú

égBÍÂR íêón÷|Aío.

ôuøîö|ôBû HBá|û ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú ò

ékB́s÷ íõÎQö nr éóœVs Hónñ @íõB xIJ éú|}ón

Öö fsAxR At nxQBòrnôBû Lwòô~ú Hö øÙ AÒoAì

éõë nr éyùs PóxÆö ÍîBòrû PIoøç }ón. Aøï

éõë nr téùîö Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû Öö íQù̂ö

øB égªóè ÖBr òArn HBtAr jóAôo }o, HyùBr

PÆùùï| Öîîo÷ jóAôoHón. tøsA HyùBrû At AHÆBn

nAí~ú égªóè At Zêæö nAí§ Íîú xBjR ò

ôêcîùï jªó©ùBS »Bôsû At rA÷|ôBøú éBíîo

éõîoxú éÆØó{ ÒBHç íykö||HsnArû jóAôoHón.

Hs AxB{ íÂs HyùBrû At éQkªªBñ HõQsøï

rA÷ HsAû fÎB»R At nArAøú|ôBû ÍØsû xBtéBñ|ôB

ò AÍsAn Öö Arẗ P̂Brû|xBtû íùu nArío, AxQÎBn÷

At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû AxR. nr Aøï rAxQB APkBp

øÙ rAôIsn Òóû éBåØùR ÍØsû, téùîö|xBt HyùBrû

At éóÍÓùR|ôB nr HBtAr ò ÖyJ éuøR rÒBHQú

jóAôoHón.

7. ®sòrS òZón rAôIsn P̂Brû|xBtû HsAû

PóxÆö ÍîBòrû íBíó

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò íóLB At Zêæö

ÍîBòrû íBíó At fyBxùR ò »sAÍR jB©ú HsjórnAr

AxR. òZón xùBxR|ôBû éîBxJ HsAû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû |íBíó At ®sòrøBS éæú égyóK

éú|}ón ò íÓ§ éóœVsû nr »õór Aøï ÍîBòrû nr

HBtAr nArn; HîBHsAøï nr PóxÆö ÍîBòrû íBíó nr Ö~ór

Hoòñ òZón rAôIsn P̂Brû|xBtû éîBxJ,

AéØBñ|Lqøs íùyR ò Aøï éó®óÈ øØú At íÓBº

®ÆÏ ÍÆæú Ö~ór AøsAñ nr PóxÆö Aøï ÍîBòrû

Hö }êBr éú|ròn. ]31[

nr AnHùBS ésHóº Hö P̂Brû|xBtû, nò íóÈ ÍîBòrû

At ågBÄ íó@òrû òZón nArn: ÍîBòrû|ôBû HîùBnû

4

)AíÓâ|Hú( ò ÍîBòrû|ôBû PØBéæú

5

)PóAíêîoxBt(.

]3[ ÍîBòrû HîùBnû ÅIBrS AxR At AjQsAÅBS øB

Ö~ÎùBS Åæêú Öö éóZJ PÊùùsAS AíÓâ|Hú nr

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû éú|}ón, Hö ´órû Öö

égªóá|Pú HsAû HBtArôBû Zoøo jæÔ Ösn÷ øB

PÊùùsAS òxùÆú nr HBtArôBû éóZón Aø̂Bn éú| Öîo.

ÍîBòrû||ôBû PØBéæú, ÍîBòrû||ôBû Zoøoû ôyQîo

Öö ZõR HÓB ò HõIón Porø̂ú ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

}sÖR ò ròøö|ôBû ÍÆæú Póåùo éórn íùBt ôyQîo.

égªóá|S ÍÆæú Hö ÖêÙ bîùï ÍîBòrû|ôBøú

éú|PóAíîo A©â|i }o÷, HõIón øBÍQö øB ZBøÜuøï

}óío. òåú AxBxBÁ HBÅX Aø̂Bn HBtArôBû Zoøo

íêú|}óío. HæØö égªóá|S HõIónøBÍQö rA HsAû

HBtArôBû ÍÆæú ò PB›éùï jóAxQö|ôBû é~QsøBñ

Póåùo éú| Öîîo.]41[ ÍîBòrû|ôBû PØBéæú HB

ÍîBòrû|ôBû LBøö }sÖR nr ArPIBº ôyQîo. HîBHsAøï

P̂Brû|xBtû égªóá|S éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû

PØBéæú nArAû ékB́s÷ ÖêQsû íyIR Hö

ÍîBòrû|ôBû HîùBnû ôyQîo. tøsA }sÖR P̂sHö ò

ÒBHæùR|ôBû á|tì HsAû P̂Brû|xBtû bîùï

égªóá|Pú rA nr AjQùBr nArn. HsAû }sÖR|ôBû
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Hurà, P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû HîùBnû HB ékB́s÷

Hù~Qsû ôêsA÷ jóAôo Hón. nr ©órPú Öö

}sÖR|ôBû íóLB ÅêóéBÁ nr P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBøú

é~BrÖR nArío Öö HîùBnû ôyQîo. AøîÜóíö

}sÖR|ôB nArAû é~Qsû øB ÒBHæùR|ôBû òøw÷|Aû

íùyQîo ò HõQs éú|PóAíîo ÍîBòrû|ôBû Zoøo rA

HsAû HBtArôBû Zoøo PóxÆö nôîo.]3[ Hù~Qs

}sÖR|ôB nr fBè fB®s At ÍîBòrû íBíó Hö Aøï

©órS AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö nAí§ íBíó rA HsAû

HõIón rò̈|ôB ò ÍîBòrû|ôBû éóZón Hö ÖBr

éú| Ûùsío. nrfBè fB®s, ÍîBòrû íBíó øÙ ÍîBòrû

PóAíêîoxBt )PØBéæú( AxR òåú Aøï ÒBHæùR rA

nArn Öö ÍîBòrû HyùBr éQgóè| Öîîo÷ )HîùBnû(

HB}o. Hö ÛÎQö éQkªªBñ ésAÖu éÆQIs ZõBíú,

Åêo÷ PB›Vùs ÍîBòrû íBíó PB xBè 8002 éùâ|nû Hö

©órS PóAíêîo|xBtû AxR, òåú At @ñ xBè Hö HÆo

ròío r}o ÍîBòrû|ôBû AíÓâ|Hú íBíó Hù~Qs At

ÍîBòrû|ôBû PóAíêîo|xBt jóAôo Hón. ]51[

Hoøï PsPùJ At ZîIö íó@òrû ÍîBòrû nò íóÈ

rAôIsn ZõR P̂Brû|xBtû òZón nArn Öö ÅIBrPîo

At: Í~Br ÍîBòrû

1

ò Ö~§ HBtAr

2

Öö nr òAÒÇ

rAôIsnôBû òròn Hö HBtAr ôyQîo. Hö ́ór Öæú

Aòåùï Òoì nr ôs ÍsAøîo íó@òrû }îBxBøú Aøo÷

AxR. éîIÇ Aøï Aøo÷ éú|PóAío íB}ú At PóAíêîoû

ÍîBòrAíö )Í~Br ÍîBòrû( øB íB}ú At }îBxBøú

PÓB®Bû HBtAr )Ö~§ HBtAr øB jsøoAr( HB}o. nr

rAôIsn Í~Br ÍîBòrû íùBtéîoû|ôBû HBtAr nr AòåóøR

nòì íyIR Hö PóxÆö ÍîBòrû ÒsAr éú| Ûùsn. nr

©órPú Öö nr rò̈ Ö~§ HBtAr HB AxQÎBn÷ At

íùBtéîoû|ôBû HBtAr ZõR PóxÆö égªóè éú|PóAñ

xsøÆQs nr HBtAr íÎóp Ösn. ]61[

Hs Aøï AxB{ òAå§ ò ôêØBrAí§

3

Hö PóxÆö

AåÜóøú At ÍsAøîo íó@òrû LsnAjQö|Aío Öö HB jæÔ

ÍîBòrû Zoøo @ÉBt }o÷ ò HB Lqøs̈ éªsÑ| Öîîo÷

ò ÖBrHsn @ñ jBPêö éú|øBHo. Aøï ÍsAøîo nr }Øç1

Hö jóHú íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR. ]61[

HsAxB{ Aøï AåÜó bõBr fBåR AéØBñ|Lqøs AxR: 

1. íó@òrû|ôBû PØBéæú/ rAôIsn Ö~§ HBtAr;

2. íó@òrû|ôBû PØBéæú/ rAôIsn Í~Br ÍîBòrû;

3. íó@òrû|ôBû HîùBnû/ rAôIsn Ö~§ HBtAr;

4. íó@òrû|ôBû HîùBnû/ rAôIsn Í~Br ÍîBòrû.

ôs øÙ At Aøï rAôIsnôB nrHsÛùsío÷ xµói

ékQæÎú At ékB́s÷, ôuøîö PóxÆö ò ÒBHæùR

}ØyR AxR. AÛs }sÖR HkóAôo éóÍÔ HB}o ò

éuøR rÒBHQú ÖyJ Öîo, AíQkBK HB AfQùBº rAôIsn

®sòrS nArn. Hö ́órû Öö LùBn÷|xBtû Aøï éoè

nr ©îÆR SMEM
4

í~Bñ éú|nôo Öö }sÖR|ôBû

HBåË Hö íorS ÍîBòrû|ôBû HîùBnû rA éórn

}Øç 1. AåÜóû ÍîBòrû éQgóè| Öîîo÷

1. Technology Push
2. Market Pull

3. Walsh et al, 2002
4. Micro Electro Mechanic Systems
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P̂Brû|xBtû ÒsAr éú|nôîo. Hoøï PsPùJ PêBøç

Hö APkBp rAôIsn Ö~§ HBtAr Hù~Qs éú|}ón. At

xóû nøÜs, }sÖR|ôBû Zoøo ÅêóéBÁ ÍîBòrû|ôBû

HîùBnû rA AíQkBK Ösn÷ ò éú|PóAíîo ôs nò rAôIsn

Ö~§ HBtAr ò Í~Br ÍîBòrû rA ZõR P̂Brû|xBtû

Hö ÖBr Ûùsío. éµBåÆBS ôêcîùï í~Bñ éú|nôo

Öö }sÖR|ôBû íóLB téBñ ÖêQsû HsAû òròn Hö

HBtAr íùBt nArío Öö nr foòn 4/1 téBñ á|tì HsAû

}sÖR|ôBû HBåË AxR. ]61[

HîB Hö íÂs HyùBrû At Lwòô~ÜsAñ, ÍîBòrû íBíó

rA éî~B& AíÓâ|K ©îÆQú HÆoû éú|nAíîo. HîBHsAøï

HyQsxBtû éîBxJ HsAû ròøBròøú HB Aøï Pgóá|S,

Póåùo ò Hõs÷|HsnArû At égªóá|S Zoøo,

PóAíêîoxBtû ©îBøÇ ò AÒQªBn éæú HB ÖêÙ ÍîBòrû

íBíó, éyQæuì òZón xùBxR|ôBû jB¬ PóxÆö

Aøï ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @ñ AxR.

8. bBå§|ôBû éoøsøQú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

íBíó

nr fBè fB®s, }sÖR|ôBû ÖóbÙ íóLB ò íótAn

1

nr égù̧|ôBû nAí~ÜBôú }Øç| ÛsÍQö ò Lsòr̈

éú|øBHîo ò ÉBåIBÁ AÖWs éóœxyBñ @íõB rA AxQBnAñ

nAí~ÜB÷,| nAí~^óøBñ ÍBrÌ|AåQgªùç øB nAí~êîoAñ

PgÓùÓBPú P~Øùç éú|nôîo. éoøsøR ò

xBtéBíoôú Aøï }sÖR|ôB At AôêùR HBá|øú

HsjórnAr AxR. nr Aøï téùîö PóZö Hö éóArnû

éBíîo bBHØú nr égù̧, nA}Qï ôoÍú é~k«,

nA}Qï rAôIsn ò HsíBéö HsAû fÎÃ éóÒÆùR ò

ZæóÛùsû At rÖón ò ôêcîùï Ö~Ï ò AxQÎBn÷ At

ÖBrHsnôBû éQîóÈ Aøï ÍîBòrû xIJ ZæóÛùsû At

}ØyR jóAôo }o. ]71[

PÆsøÏ ́si|ôBû Åæêú ò ©îÆQú nr Ö~ór éB

Hö ©órS|ôBû ÛóíBÛóíú Aí̂Bì }o÷ AxR. ÛBôú

´si|ôB Hö ©órS jsn éWç ́si|ôBû Lwòô~ú,

´si|ôBû íùêö|©îÆQú ò LBøæóS ò ́si|ôBû

©îÆQú PÆsøÏ }o÷ AxR. nr ®êï HyùBrû At

´si|ôBû ©îÆQú íùu Hö ©órS Lsòv÷|ôBû AíQÓBè

ÍîBòrû PÆsøÏ }o÷|Aío. Åoì PÆsøÏ ́si|ôBøú

Öö Hö HBtArøBHú ò Lù§|Hùîú HBtAr ò ÍîBòrû ésHóº

ôyQîo, AnAéö fùBS HǢú ÍîBòrû|ôB ò ́si|ôB

rA íùu Hö jµs AíoAjQö AxR. HîBHsAøï øØú At

bBå§|ôBû éóZón éoøsøR ©gùh Aøï tí̂ùs÷

Arẗ AxR ò nr©órS PóZö Hö @ñ nr©o éóÍÓùR

´si|ôBû ÍîBòrû íBíó íyJ Hö xBøs fót÷|ôB AÍuAø§

b~êÜùsû jóAôo nA}R.

bBå§ nøÜs Aøï AxR Öö nr Í̄Bû Öîóíú,

PÆoAn égoònû At ÖBrHsnôBû ÍîBòrû íBíó P̂Brû

}o÷ AxR ò Aøï PÆoAn nr éÓBHç PÆoAn Aøo÷|ôBøú

Öö ôîót nr ésfæö Lwòô§ ôyQîo ò ÖBrHsnû

í~o÷|Aío ò øB A©â|Á nòríêBû ÖBrHsnû jB©ú HsAû

@íõB éQªór íùyR, HyùBr ÖêQs AxR. ]81[

ÍîBòrû íBíó Hö ÅæR éBôùR bîo r}Qö|Aû Hónñ,

PÎBòS Åêo÷|Aû HB xBøs ÍîBòrû|ôBû Zoøo nA}Qö

ò bBå§|ôBû ékQ« Hö jón rA nArn. Hsjú At

Aøï bBå§|ôBû éoøsøQú Hö }si tøs AxR: ]3[

�Hö ÖBrÛsÍQï øÙ Pùë bîo r}Qö|Aû }Béç

nAí~êîoAñ, éõîoxùï, éoøsAñ ò xBøs

Pgª«|ôBû ésPI̧;

�bBå§|ôBû ÍîBòrAíö HyùBr Lùcùo÷ nr téùîö

PóxÆö HBtAr ÍîBòrû íBíó;

�ZBøÜB÷ òøw÷ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû;

�AÖQyBK nArAøú|ôBû éØêç ®sòrû ò

PóAíêîoû|ôBû LBøùï|nxQú ZõR P̄êùï

P̂Brû xBtû éóÍÔ.

�xs ò ÖBr nA}Qï HB íõBnôBû ÒBíóíú HsAû ÖyJ

éóAÍÓR|ôBû á|tì;

�íB@ÛBôú Åêóéú íyIR Hö ÍîBòrû íBíó ò

ÖBrHsnôBû @ñ;

�xs ò ÖBrnA}Qï HB HBtArôBû xséBøö.

9. ®sòrS AòåóøR|nAnñ Hö PóxÆö ÍîBòrû

íBíó nr AøsAñ

ÍîBòrû íBíó rA HBøo HB nøo HæîoéoS éórn Hsrxú

ÒsAr nAn tøsA rø~ö HyùBrû At Pgóá|S Íîú ò

ÍîBòrAíö nr Òsñ fB®s jóAôo Hón. Pªêùë| Ûùsû

HsAû f̄ór nr ÍîBòrû|ôBû Zoøo At Zêæö íBíó

HBøo nr téBñ éîBxJ Aí̂Bì }ón. nr Éùs AøîªórS

HÆo At ÍÆBåùR òxùÇ Ö~órôB ò }Øç| Ûùsû HBtArôBû

@ñ, tøBn xónéîo íkóAôo Hón. Ö~ór AøsAñ nr

téùîö ÍîBòrû íBíó ÅÓJ íùyR ò éQkªªBñ @éBn÷

ÖBr nr Ö~ór òZón nArío ò fQú nr HǢú téùîö|ôB

égªóá|Pú íùu nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú ò øB fQú

AíIó÷ Póåùo }o÷ AxR. Hsjú At ná|øç AôêùR ò

AòåóøR PóxÆö Aøï ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö }si tøs

HùBñ Ösn: ]91[

�ÍîBòrû íBíó, øÙ ÍîBòrû ÅBì ò ÍsAÛùs AxR Öö

nr HyùBrû At ÍîBòrû|ôBû nøÜs ÖBrHsn nA}Qö

ò nr HǢú At @íõB Pgóè Aø̂Bn éú| Öîo;

�PB›Vùs tøBn ÍîBòrû íBíó Hs rÍB÷ ò tíoÛú ésnì;

�PB›Vùs tøBn ÍîBòrû íBíó Hs AéîùR ò nÍBÈ;

�PB›Vùs tøBn ÍîBòrû íBíó Hs fÎÃ égù̧ tøyR

)nr fBè fB®s Lsòv÷|ôBû HyùBr tøBnû nr Ö~órôBû

ékQæÏ HsAû fç é~Øâ|S tøyR égùµú PÆsøÏ

}o÷ AxR(;

�ÍîBòrû íBíó PêBì nxQBòrnôBû Ûq}Qö H~s rA

Öö nr éBn÷ PgÓÔ øBÍQö AxR, éQgóè éú|xBtn.

nr òAÒÇ Pgóè ÍîBòrû íBíó »sÑ bîo nôö Hö

AíoAt÷ Pgóá|S bîoøï Òsñ jóAôo Hón.

�ÍîBòrû íBíó HBÅX ôêÜsAøú r}Qö|ôBû Åæêú ò

1. Spin-off
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Pkª«|ôBû ékQæÏ }o÷ ò }sòÈ ÍÆBåùR

nr @ñ HBÅX Zõ§ nr bîoøï téùîö éú|}ón.

�ÍîBòrû íBíó rÒùJ xBøs ÍîBòrû|ôB íùyR, HæØö

éØêç ò LBøö @íõBxR;

�ÖBrHsnôBû ÍîBòrû íBíó ôêö ZB ôêsA÷ HB ôuøîö

ÖêQs, nòAì ò Åês Hù~Qs, éªsÑ Aísvû LBøùï|Ps,

ôuøîö íÜõoArû ÖêQs ò jóA¬ HõQs AxR.

ÍîBòrû íBíó éóZo ò®Ç éÆùBrôB ò AxQBíoArôBøú

jóAôo Hón Öö ÖyBíú Öö nr Póåùo égªóá|S

PB›jùs nA}Qö HB}îo, íêú|PóAíîo nr @øîo÷ Ísò}îo÷

@íõB HB}îo.

01. íQù̂ö|Ûùsû

òZón HBtArôBû Hurà HBåÓó÷ HsAû fót÷|ôBû

ékQæÏ ÍîBòrû íBíó, xIJ PêBøç ZõBíú íyIR

Hö xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍsAòAñ nr téùîö Aøï ÍîBòrû

}o÷ AxR. xBtéBñ|ôBû Hurà nòåQú, }sÖR|ôBû

ékB́s÷|Lqøs, }sÖR|ôBû Hurà ò nòåR|ôB Hö ÅîóAñ

éîBHÇ A©æú PB›éùï éBåú HsAû r}o Aøï ÍîBòrû

égyóK éú|}óío. nr ®êï Hö nåùç AøîØö ÍîBòrû

íBíó, øÙ ÍîBòrû íBHBåË AxR ò ésAfç Aòåùö r}o

jón rA xMsû éú| Öîo, rÍQBr ò ÅêæØsn @ñ Hö ́ór

nÒùÔ ÒBHç Lù§|Hùîú íùyR. òåú HB PóZö Hö r}o

xsøÇ ò PB›Vùs tøBn @ñ Hs rÍB÷, AéîùR, égù̧|tøyR

ò fQú ÅêæØsn íêú|PóAñ íyIR Hö @ñ nr Ö~ór

Hú|PóZö Hón ò HBøo øÙ HsíBéö éîy^ë ò éæú

ZõR PóxÆö ôoÍêîo Aøï ÍîBòrû nr Ö~ór Poòøï

Ösn PB ®êï xsÅR Hk~ùoñ ò PØêùç bsjö

íó@òrû nr Aøï ©îÆR, xIJ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

nr ©îBøÇ Ö~ór }ón. nr rAxQBû PóxÆö Aøï

ÍîBòrû nr Ö~ór, xö ÅBéç Öæùoû Hö ÅîóAñ

AåuAéBPú Öö ÖêQs Hö @íõB PóZö }o÷ AxR, }îBxBøú

Ûsnøo. APkBp xùBxR|ôBû P̂Brû|xBtû éîBxJ,

Aø̂Bn øÙ tøsxBjR fÓóÕ éBåØùR ÍØsû éîBxJ

ZõR égBÍÂR ò Hõs÷|HsnArû At nArAøú|ôBû Aø̂Bn

}o÷ ò ôêcîùï }îBxBøú ò Ö~Ï AíóAÈ ÖBrHsnôB

ò ÒBHæùR|ôBû HBtAr At Zêæö Aøï AåuAéBS AxR.

Åâ|ò÷ Hs ÅóAéç ÍóÕ, AxQÎBn÷ At ôêØBrû

Hùï|Aåêææú ZõR Pyõùç ò PysøÇ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö ò fêBøR At }sÖR|ôBû íóLBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íBíóøú, At Zêæö nøÜs ®sòrøBS

PóxÆö Aøï ÍîBòrû égyóK éú|}ón.

11. éîBHÇ ò éCjq

2. íBíóPØîóåóvû, @øùîö PØîóåóvû @Ísøî§, ÖêùQö

éµBåÆBS xùBxR íBíóPØîóåóvû ò Aí̂êï Åæêú

nAí~^óøú íBíóPØîóåóvû nAí~Øo÷ Íîú nAí~ØB÷

PõsAñ, téyQBñ 0831.

4. Lsòv÷ "éµBåÆBS rAôIsnû ò Poòøï AxQsAPwû xBtéBñ

ÛyQs̈ ò íóxBtû nr PóxÆö xséBøö| ÛqArû nr

©îBøÇ ésPI̧ HB íBíóPØîóåóvû", nÍQs éµBåÆBS ò

HsíBéö|røuû AxQsAPwøÙ, xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ, 3831.

5.ÛuAr̈ "íÜBôú Hö HBtAr ZõBíú ÍîBòrû íBíó", nHùsjBíö

xQBn òøw÷ PóxÆö ÍîBòrû íBíó, éõs 3831.

9. Ösøêú, Åæú, "ròío r}o HBtAr ò ÍîBòrû íBíó", xQBn

òøw÷ PóxÆö ÍîBòrû íBíó, éõs 4831.

01. xæµBíú, Åæú|égêo, "íBíóPØîóåóvû HyQsû HsAû

ôêØBrû nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR", ÖêùQö éµBåÆBS

xùBxR íBíóPØîóåóvû, nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû,

11. ÛuAr̈ "Ís©R|ôBû íBíóPØîóåóvû", xQBn òøw÷

PóxÆö íBíóÍîBòrû, LBøùu 2831.

31. íB©sû, ròœøB, LBøBñ|íBéö ÖBr}îBxú Ar}o , nAí~Øo÷

éoøsøR nAí~ÜB÷ Åâ|éö ´IB́IBøú, "}îBxBøú

bBå§|ôBû ÍsA ròû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû

íó»õór nr AøsAñ", 5831.

51. "xîo PØêùæú rAôIsn 01 xBåö PóxÆö ÍîBòrû íBíó

nr Zêõórû Axâ|éú AøsAñ" )4831-3931(, xQBn

òøw÷ PóxÆö ÍîBòrû íBíó, PùséB÷ 4831.

71. ÖîÆBíú, éõoû, "ôÎR Pó©ùö HsAû }sÖR|ôBû

íóLB nr téùîö ÍîBòrû íBíó", xQBn òøw÷ PóxÆö ÍîBòrû

íBíó, 4831.

81. fyùï ©Bågú ò ôêØBrAñ, "Lù~îõBnôBøú HsAû

éoøsøR PóxÆö ÍîBòrû íBíó nr AøsAñ", }IØö

Pgæùç| ÛsAñ PØîóåóvû, AøsAñ.

91. xæµBíú, Åæú|égêo, " íBíóPØîóåóvû ò Zêõórû

Axâ|éú AøsAñ, HBøoôB ò íIBøoôB", nÍQs ôêØBrû|ôBû
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bØùo÷

éoøsøR nAí§, éoøsøR xséBøö|ôBû LîõBñ

xBtéBñ AxR. Aøï Ís@øîo }Béç jæÔ, ÖyJ,

pjùs÷|xBtû, AíQ~Br, Hö A}QsAÚ| ÛqArû ò HØBrÛùsû

nAí§ AxR. nr HBtArôBû ZõBíú HB PÊùùsAS xsøÇ

Aésòtû, éóÍÓùR nr Ûsò íõBn÷|ôBû íùsòû ÖBr

xîQú, xséBøö ò téùï íùyR, HæØö éîIÇ fùBPú

íóøï, nr AÍØBr íùsòû ÖBr øÆîú nAí§, éóZón

jóAôo Hón.

Aøï éÓBåö Hö níIBè @ñ AxR Öö HB Hsrxú

éµBåÆö éórnû jB¬, Hö Aøï xóœAè LBxl Ûóøo

Öö @øB ôêóAr÷ LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§ HB éóÍÓùR

ôêsA÷ AxR? ôêcîùï ná|øç A©æú }ØyR

éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB bö éóArnû ôyQîo?

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR nAí§; LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§;

PIBnè nAí§; Ísôîß xBtéBíú.

éÓoéö

}Bøo xóœAá|S tøs ò LBxl Hö @íõB HQóAío éùuAñ

éoøsøR ò Pyæ̧ éB rA Hs nAí§ nr xBtéBñ, AíoÖú

é~k« Öîo:

�@øB éú|nAíùë LBxl øÙ é~Øç xBtéBíú rA bö

ÖyBíú éú|nAíîo?

�@øB Arẗ P̂sHùBS AíoòjQö }o÷ nr AÍsAn rA

éú|nAíùë?

�@øB nAí§|ôB rA éyQîo ò xMz ÒBHç HBtøBHú

éú| Öîùë?

�@øB}ÆBr "nAí§ ÒorS AxR" nr xBtéBñ éB

fBÖë AxR øB }ÆBr "PIBnè nAí§ ÒorS AxR"?

�òÒQú øÙ ÖBr}îB{ HBtí~yQö éú|}ón, @øB HB

nAí§ Aò ôë joAfBÍÂú éú| Öîùë?

�HsAû AøîØö øÙ HBíÙ Áâ|ÅBPú ôó}êîo At

PêBéú P̂BrK Aí̂Bì }o÷, ÍÓ̧ nr }sÖR jón

nA}Qö HB}ùë, bÓor fB®søë HMsnAtøë?øB HsAû

AøîØö ôs bö rA éú|nAíùë ÒBHç HBtøBHú ò AxQÎBn÷

HB}o, bö HõBøú rA fB®søë HMsnAtøë?

xBtéBñ éIQîú Hs nAí§, PÎBòS|ôBøú HB

xBtéBñ|ôBû íyç|ôBû ÒIç At jón nArn. Aøï íóÈ

xBtéBñ Hö ågBÄ íóÈ xBjQBr Hö Ûóíö|Aû ́sAfú

}o÷ AxR Öö nr @ñ Póåùo nAí§, nxQsxú,

Pyõùë ò HØBrÛùsû @ñ nr ò®ÆùR foAÖWs ÒsAr

nArn. ]4[

éµBåÆö éórnû Hsrxú }o÷ nr Aøï éÓBåö Hö

Hsrxú LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§ nr øÙ }sÖR

ôîß| ÖîÜú LsnAjQö AxR Öö nr HsÛùsío÷ Áâ|ÅBS

ò AíQÂBrAS HsíBéö éoøsøR nAí§ AxR, òåú HsíBéö

Aøï }sÖR nr éoS nò xBè HB }ØyR éóAZö

}o÷ AxR. Aøï }ØyR íêBøBíÜs @ñ AxR Öö

ÍÆBåùR|ôBû éoøsøR nAí§ íBÒ« Hón÷ ò At xóû

AÅ̄Bû Aøï }sÖR éórn fêBøR ÒsAr íÜsÍQö ò

AZsA í~o÷ AxR. nr AíQõBû Aøï éµBåÆö HB éIîB

ÒsAr nAnñ ò®ÆùR }ØyR, bõBr íØQö Hö nxR

@éo÷ AxR Öö HsAû @ÉBtÛsAñ éoøsøR nAí§ nr

xBtéBñ|ôB éÎùo jóAôo Hón.

1. éÆsÍú }sÖR "Ae A{"

Aøï }sÖR nr xBè 3891 PB›xùz }o. íBì

òAÒÆú Aøï }sÖR Hö ná|øç AéîùQú égséBíö HBÒú

éBío÷ AxR. Aøï }sÖR nArAû ÖBrjBíö Póåùoû

nr bùï AxR ò nr @ÉBt ÍÆBåùR, é~Êóè Póåùo

ò ©BnrAS ÖùÏ nxQú ò PóåùoAS bséú ésÉóK

Hón÷ AxR. nÍQs ésÖuû Aøï ÖBrjBíö }Béç 01

ÖBréîo AxR ò nr ÖBrjBíö Póåùoû òAÒÇ nr bùï

íùu 054 íÎs é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo Öö }Béç

04 ÖBréîo nr Hk§ éoøsøR ò íÂBrS ò AZsA ò

Hsrxú ná|øç }ØyR éoøsøR nAí§

nr xBtéBñ|ôB

�éóíB Ûæcùï|Lór

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éõîoxú ©îBøÇ 

moc.oohay@anom_ruopnihclog

73

éÓBåö



014 íÎs AxQBnÖBr éQkª« ò ÖBrÛs ôyQîo. nr

´óè Aøï xBè|ôB "Ae |A{" ÖyJ ò ÖBr jón rA

ÛyQs̈ nAn÷ ò Ís©R|ôBû HBtAr rA HB xónnôú

HBá| rHón÷ AxR.íêónAr xBtéBíú Aøï }sÖR nr

}Øç 1 @òrn÷ }o÷ AxR.

2. ®sòrS éoøsøR nAí§ nr }sÖR éórn

éµBåÆö

ÖyJ ò ÖBr ò nr@éo Aøï }sÖR nr xBè 8991

rò Hö AígµBº ò ÖBô§ ÛqA}R. Aøï éyEæö nr

AHQoA Hö rÒBHR }oøo éóZón nr HBtAr ò HBá| rÍQï

ísm Póåùo íyIR nAn÷ }o. ́si|ôBû Póåùoû

Zoøo nr éoS ÖóPBôú éórn PÓæùo rÒIB ÒsAr

éú| ÛsÍR ò nr íQù̂ö ÖyJ ò ÖBr }sÖR rò Hö

òjBéR ÛqA}Qö  Hón, nr ôêùï rAxQB HsAû LùoA

Ösnñ íÓBø«, éoøsAñ Ar}o Ûsòôú rA P~Øùç

nAnío Öö ò»ùÎö @íõB ôoAøR ò rAôIsû }sÖR

Hón. HÆo At nò ôÎQö PgÓùÔ, Ûsò÷ Hö Aøï íQù̂ö

rxùo Öö nAí§ éóZón nr xBtéBñ Hö ©órS Éùs

AVsHk~ú AnAr÷ éú|}ón. Hö òøw÷ Aøï Öö AíQÓBè ò

AíQ~Br nAí§ At ÖBréîoAñ HB P̂sHö Hö ÖBréîoAñ

Zoøo HyùBr Öë Hón÷ ò Áâ|ÅBS tøBnû At nxR

nAn÷ éú|}o Öö Aøï At nxR nAnñ Áâ|ÅBS éî̂s

Hö ®sr ÍsAòAñ }o÷ Hón. nr éB÷ vòDï xBè 1002,

Ûsò÷ rAôIsû }sÖR }sòÈ Hö PgÓùÔ ò rxùoÛú

Ösn ò éªBfIBPú rA HB ÖBréîoAñ Öæùoû }sÖR

Aí̂Bì nAn ò Lz At HBtnøo At Hk§|ôBû ékQæÏ

HÆo At xö éB÷ éQóZö é~Øâ|S At nøoÛB÷ éoøsøR

nAí§ }o. ]1[

3. é~Øâ|S éoøsøR nAí~ú nr "Ae A{" 

Ûsò÷ rAôIsû Hs AxB{ Áâ|ÅBS Hö nxR @éo÷,

ArPIBº éyQÓùë ò PIBnè íÂs éùBñ AÍsAn rA ®sòrû

nAíyR. nò Zæyö Éùs rxêú HB éoøsAñ ò

xsLsxR|ôB, HsAû PIBnè íÂs éyQÓùë ò @tAnAíö

HsÛuAr }o. Aøï ÖBr HB bùoñ ©îoåú|ôB Hö ©órS

nAøs÷|Aû, PsÉùJ AÍsAn Hö HùBñ íÂs ò ÅÓùo÷ jón

bö At íÂs Ísnû ò bö At ågBÄ AZQêBÅú Aí̂Bì

}o. Hö ́órû Öö Hù~Qs }sÖR| ÖîîoÛBñ íÂsAS

jón rA é~QBÒBíö A»õBr éú| Ösnío ò At HùBñ ÅÓùo÷

jón òAôêö|Aû íoA}Qîo. ôs øÙ At ÖBrÖîBñ A©sAr

nA}Qîo Öö HîùBñ|ôBû éoøsøR nAí§, At ́søÔ

Hõs÷|HsnArû At nAí§ ò éõBrS|ôBû jón ò øBnÛùsû

ò nr AjQùBr ÒsAr nAnñ ò PsÖùJ HB xBøs éîBHÇ

Áâ|ÅBPú ò AÍsAn nøÜs égØë|Ps }ón PB HQóAíîo

AÍØBr ò íÓµö íÂsAS Zoøo rA H~îóío ò Hy¸ ò

ÛyQs̈ nôîo. AÍsAn Hs òxÆR ò PB›Vùs éoøsøR

}Øç 1. íêónAr xBtéBíú }sÖR "Ae A{"

Zoòè 1. Áâ|ÅBS Hö nxR @éo÷ Póx̧ Ûsò÷ rAôIsû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 11

83



nAí§ nr ôêö }Eóñ ÖBrû jón PB›Öùo Ösnío ò

@ñ rA ÛyQsn÷|Ps At éoøsøR Áâ|ÅBS nAíyQîo.

xsAí̂Bì Hö Aøï íQù̂ö rxùoío Öö nAí§ nr AÍsAn

ò é~BÉç ò téùîö|ôBû é~QsÚ AZQêBÅú ÛyQsn÷

}o÷ ò Hö b~ë éú|jórn. }sÖR Ae A{ nr íõBøR

HsAû HBá| Hsnñ xµh Lqøs̈ ò ÖBô§ éÓBòéR

nr HsAHs PÊùùsAS Zoøo HsAû @téónñ HîùBñ

éoøsøR nAí§, PêsÖu jón rA ròû 4 ZîIö tøs

ÒsAr nAn: ]1[

�rAôIsnû

1

�xBtéBíú

2

�òxùæö|Aû

3

�jsòZú

4

4. ZîIö|ôBû A©æú

rAôIsnû:ÖêIón nArAøú nAí~ú ò Åoì nA}Qï

HsíBéö|Aû éîBxJ, }sÖR rA rò Hö tòAè jóAôo Hsn

ò Hùï }sÖR ò rÒIB ÍB©æö Aø̂Bn jóAôo Ösn.

HîBHsAøï Pâ|̈ HsAû Ls Ösnñ Aøï ÍB©æö At ́søÔ

éîBHÇ nAjæú ò jBrZú ®sòrû Hón.

xBtéBíú:òÒQú Öö Áâ|ÅBS ò nAí§ HB nøÜsAñ

Hö }sAÖR ÛqA}Qö }ón ò rn ò Hoè }ón, Arẗ

Hù~Qsû éú|øBHo ò ôîÜBéú Öö øÙ Ísôîß

nòxQBíö nAí~ú Hy̧ ò ÛyQs̈ øBHo, nAí§

Zoøo jæÔ éú|}ón.

òxùæö|Aû:nAí§ HBøo nr øÙ éyùs íÂBì|éîo

ÖyJ, pjùs÷ ò AíQ~Br ÒsAr Ûùsn PB ÖBrÖîBñ HQóAíîo

Hö rAfQú Hö @ñ nxQsxú LùoA Ösn÷ ò øB @ñ rA

éórn Hõs÷|HsnArû é̂on ÒsAr nôîo. ôs øÙ At

ÖBrÖîBñ øB AÅ̄Bøú Öö Hö Lk§ ò AíQ~Br nAí§

xónéîo ò ésHóº Hö }sÖR Ae A{ , ÖêÙ Öîîo

nr íõBøR LBnÄ nrøBÍR jóAôîo Ösn.

jsòZú:Hsrxú|ôBû éQîBòK ò nòr÷|Aû ArtøBHú

ÖBrAøú ò AVsHk~ú éoøsøR nAí§ HsAû APkBp éyùs

nrxR nr @øîo÷, ®sòrû ò PÆùùï Öîîo÷ P~kù«

nAn÷ }o. }Bj«|ôBû ÅêæØsnû éBíîo }Bj«

Hõs÷|òrû ò r®BøR é~Qsû íùu éórn íùBt Hónío. 

HsíBéö éoøsøR nAí§ }sÖR , Hö ́ór rxêú

nr @òrøç xBè 2002 }sòÈ Ûsnøo. ]1[

5. bBå§|ôB ò é~Øâ|S ÍÆæú Lù§ ròû

"Ae A{"

}sÖR HÆo At 51 éB÷ nrøBÍR Öö ÛBì|ôBû

íkyQùï éoøsøR nAí§ @ñ| ́ór Öö AíQÂBr

éú|rÍR, PB›Vùs éWIQú nr ÅêæØsn xBtéBíú HóZón

íùBòrn÷ AxR ò ÅêæØsn xBtéBíú Hoòñ Lù~sÍR

HBÒú éBío÷ AxR ò ÖBô§ nr@éo ôêcîBñ AnAéö

nArn. éoøsAr}o Pªêùë ÛsÍR HoAío Öö bö APÎBÒú

AÍQBn÷ AxR. HsAû ôêùï At øÙ Ûsò÷ é~Bòr

PóAíêîo ÖêÙ ÛsÍR.Ûsò÷ é~Bòr éªBfIö|ôBøú

ôoÍêîo HB ÖBrÖîBñ Öæùoû nr Hk§ éoøsøR,

íÂBrS ò AZsA Hö Aí̂Bì rxBío ò Hö íQBø̀ éõêú

nxR øBÍR.

6. ná|øç }ØyR Lsòv÷ éoøsøR nAí§

nò nåùç A©æú HsAû Aøï éyEæö Öö bsA }sÖR

ÒBnr Hö Ls Ösnñ ÍB©æö nAí~ú jón íIón ò HB

}ØyR éóAZö }o, é~k« }o÷ AxR:

1. Hæîo LsòAtû|ôB ò ÉùsòAÒÇ |íÜsû|ôBû éoøs

Ar}o }sÖR éBíÇ Hö nxR @òrnñ ò HØBrÛùsû

HõQsøï nAí§ ©îÆQú ròt nr }sÖR @íõB }o.

2. P~óøÔ rÍQBr éµæóK nr xBtéBñ At fêBøR

ÖBÍú HsjórnAr íIón.

AíQkBK rAôIsn ZyQ̂óû HõQsøï ÅêæØsnôB

éoøs Ar}o }sÖR Hö A}QIB÷, PÓæùo At HõQsøï

ÅêæØsnôB ò rò̈|ôBû éóÍÓùR|@éùu nøÜs }sÖR|ôB

rA ôoÑ ÒsAr nAn÷ ò Hoòñ PóZö Hö AôêùR éó®óÈ

nr Aøï ÍsAøîo ò PîBxJ HB AéØBíBS jón nxR

Hö ÖBr éú|}o. Aøï rAôIsn jùæú tòn Hö ©órS

øÙ é~Øç Lùcùo÷ nr@éo ò At AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû

éoøsøR nAí§ fqÑ }o.

PóZö ©sÑ Hö éB›éórøR éoøsøR nAí~ú

PóZö ©sÑ Hö éB›éórøR nAí~ú HsAû P̄êùï

éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR ÖBÍú íIón.

AÖWsøR ÖBrÖîBñ A»õBr nA}Qîo Öö nrÛùsû røBxR

Öç nr AZsAû éoøsøR nAí§ ÒB́ÆBíö ò LùÜùs

íIón÷ AxR. éoøs Ar}o íyIR Hö ÖBrAøú éoøsøR

nAí§ Öë PóZö ò ÉBÍç Hón. fêBøR At Aøï HsíBéö
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HyùBr Öë Hón ò téBíú HsAû A}QsAÚ ò PIBnè ò

Aø̂Bn nAí§ ågBÄ í~o÷ Hón.

Åoì Lù§|Hùîú rAôIsnû HsAû ÍÆBåùR|ôBû AZQêBÅú

ÍÆBåùR|ôBû AZQêBÅú ÛóíBÛóíú éWç ©sÑ

bBû HsAû Aø̂Bn øÙ Ísôîß xBtéBíú nòxQBíö

ò @tAnAíö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR, AéB jùæú At

Aøï ÍÆBåùR|ôBû PIBnè nAí§ Hú|ÍBøo÷ Hón. tøsA

ôùd rAôØBrû HsAû PIBná|S Lù§|Hùîú í~o÷ Hón.

AÍsAn nr HgX|ôB nbBr xsnrÛêú éú|}oío ò fQú

éQóZö íêú|}oío HgX nr bö éórnû AxR. Hö

Porø̀ éoøsøR nAí§ Hö ©órS ÅBéç éuAfë nr

ÍÆBåùR|ôBû ròtAíö nr@éo. Aø̂Bn éÓBòéR nr

xBtéBñ Hù~Qs }o÷ Hón.

é~Øâ|S AHuArû nr AZsA

AxQoá|è íBnrxR ÖyJ nAí§ HB AxQÎBn÷ At

éîBHÇ jBrZú, ZoøR ò PóZö ÖBrÖîBñ rA íyIR

Hö Ö~Ï ò AxQÎBn÷ At nAí§ HØs éóZón nr pôï

@íõB At Hùï Hsn. AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS HsAû

LùÜùsû pjùs÷|xBtû ò Hö A}QsAÚ| ÛqArû nAí§

HsAû Åêóì ÖBrÖîBñ éÎùo òAÒÇ }o, AéB HǢú|ôB

A»õBr éú|nA}Qîo Öö ́óá|íú Hónñ téBñ HsAû

Ö~Ï Áâ|ÅBS, @íõB rA íyIR Hö Lùsòû At ròøö|ôBû

AnArû Lù§|Hùîú }o÷ nåysn éú| Ösn.

PB›Öùo Hs éóArn jBrZú

PB›Öùo Hs éóArn jBrZú éWç LBnÄ íÓoû íQù̂ö

éÆØó{ ò éîÎú ròû Psòø̀ Ísôîß nAí§ ò

AÅQêBn Hùï ÖBrÖîBñ Hö ZB ÛqA}R. HǢú At ÖBrÖîBñ

éÆQÓo Hónío PB téBíú| Öö nr ÒIBè nr AjQùBr nA}Qï

nAí§, xón éBåú íªùI~Bñ éú|}ón, HBøo Hö ÅîóAñ

éîIÆú HsAû Hõs÷ ò íÎÇ }kªú @ñ rA íÜö nArío.

Pªór ÛêsA÷ Öîîo÷ ò Éæ̧ nrHBr÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

Pªór AøîØö ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|PóAío @jsøï rA÷

fç HsAû LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§ nr }sÖR

HB}o, nrxR íIón. Hsjâ|Ñ éÆsÍú Aòåùö, AHuArôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBPú Öö HsAû xõóåR nxQùBHú,

ÖoÛqArû ò PótøÇ nAí§ Lù§|Hùîú }o÷ Hón, Lqøs̈

ò PµBHÔ HB @ñ nr xµh LBøùîú HBÒú éBío÷ Hón.

ArtøBHú íBnrxR AHQØBrAS éoøsøR nAí§

Hö ÅæR Åoì íÂBrS Hs jæÔ Aøo÷|ôBû íó nr

éoøsøR nAí§, Hö nåùç Åoì òZón ArtøBHú|ôBû

Aòåùö, bÜóíÜú HśsÑ Ösnñ íóAÒ« AZsAû

éoøsøR nAí§ nr }sÖR Hö ©órS òA®h PÆùùï

í~o. @jsøï Hsrxú Aí̂Bì }o÷ nr øØyBè Ûq}Qö

Åoì PµBHÔ HB HõQsøï P̂sHùBS rA í~Bñ éú|nôo.

íØQö éõë @ñ AxR Öö P̂BrK éóÍÔ nr nøÜs

xBtéBñ|ôB åuòéBÁ éî̂s Hö éóÍÓùR nr xBtéBñ }êB

íkóAôo }o ò íùBt Hö Hsrxú ò ArtøBHú nÒùÔ

jóAôo nA}R.

At Hsrxú éµBåÆö éórnû HBá Hö 4 íØQö ®sòrû

éú|rxùë:

1: HB HsíBéö|Aû òAÒÇ|HùîBíö ò HB xµh PóÒÆBS

éîBxJ, éoøsøR nAí§ rA }sòÈ Öîùo.

2: fêBøR éoøs Ar}o, éõêQsøï íùsòû égsÖö

PsÒú éoøsøR nAí§ AxR.

3: LBnÄ|ôBû éBåú ò ÉùséBåú nr ÖîBr ôë

HBøo nr íÂs ÛsÍQö }óío.

4: éoøsøR nAí§ íIBøo HB AZIBr ò At ròû AÖsA÷

©órS Lqøsn, HæØö HBøo Hö ́ór AíÜùu}ú LsòrAío÷

}ón. ]1[ 

7. íQù̂ö|Ûùsû

éoøsøR nAí§ Aésû LóøB Hón÷ ò íùBtéîo

bùoéBñ éîBxIú At ÅóAéæú bóñ AíyBñ, ÍsAøîoôB

ò tøsHîBû xBtéBíú AxR. bBå§|ôBû éóZón nr

Aøï éµBåÆö, éêØï AxR Lù§ ròû ôs }sÖR

nøÜsû íùu ÒsAr Ûùsn, AéB At ́søÔ HØBrÛùsû éoøsøR

nAí§ éóœVs ÒBHç fç jóAôo Hón. íÓ§ éoøs Ar}o

xBtéBñ nr Lù~Isn éoøsøR nAí§ éóœVs ò éÎùo,

HyùBr HyuA jóAôo Hón. Ísôîß|xBtû nr }sÖR

HsAû íùç Hö AôoAÑ éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ

éóœVs AxR. éoøsøR nAí§ øÙ ÍÆBåùR Ûsòôú

ò é~BrÖQú Hón÷ ò PêBéú AÍsAn nr Öæùö xµói

xBtéBíú HBøo nr @ñ njùç HB}îo. ôêBôîÜú

Ûsòôú ò Aø̂Bn Ísôîß xBtéBíú AíÆµBÑ|Lqøs

HsAû íùç Hö AôoAÑ éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ

éóVs AxR. HsíBéö|ôBû éoøsøR nAí§ HBøo ÖBéâ|Á

xBtéBñ øBÍQö, ÒBHç ArtøBHú ò AZsA nr HBÍR xBtéBíú

ésHó́ö HB}o. fQú HõQsøï rò̈|ôBû Hö ÖBr ÛsÍQö

}o÷ nr øÙ xBtéBñ, éêØï AxR HsAû nøÜs

xBtéBñ|ôB éîBxJ íIB}o, HîBHsAøï ®sòrS ArtøBHú

nÒùÔ éîBxIBS ò ArPIB́BS xBtéBíú AåuAéú AxR.

@}îB íIónñ éoøs Ar}o HB Öæùö AHÆBn éoøsøR

nAí§ ò AåuAéBS LùBn÷|xBtû @ñ nr xBtéBñ éú|PóAío

øØú At ÅóAéç íBÖBéú Lsòv÷ HB}o. Åoì íõBnøîö

}oñ Ísôîß xBtéBíú ZõR Lqøs̈ íÂBì

éoøsøR nAí§, ÅBéæú nøÜs nr íBÖBéú Lsòv÷

AxR. nr Aøï rAxQB éÓBòéR xBtéBíú nr HsAHs

PÊùùs, ÅBéæú éõë nr }ØyR éoøsøR nAí§

égyóK éú|}ón. ]3ò2[

8. éîBHÇ ò éCjq

4. éoøsøR nAí§, }sÖR é~BòrAñ PóxÆö @øîo÷/Ûsò÷

éoøsøR nAí§, PBHyQBñ 5831.

1. Murray E. Jennex, Case Studies in
knowledge management, San Diego
State University, USA, 2005.

2. Claire McInerney, An Introduction to
Knowledge Management, Rutgers
University.

3.http://www.asis.org/SIG/sigkm/index.
html.
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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö éó®óÈ éõë xséBøö|ôBû ÍØsû

1

Öö nr téùîö|xBtû ò Aø̂Bn ZBéÆö ò xBtéBñ|ôBû

éIQîú Hs nAí§

2

íÓ§ AxBxú AøÎB éú| Öîo ò jón

íùu égªóè ZBéÆö ò xBtéBñ|ôBû éIQîú Hs nAí§

égyóK éú|}ón, éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

Aøï xséBøö ò øB nArAøú nr xµh ZBéÆö, nòåR|,

©îÆR ò nAí~ÜB÷ éµsi AxR ò P̂êÇ @íõB

nArAøú|ôBû ÍØsû

3

Ö~ór rA P~Øùç éú|nôo. nr

Aøï éÓBåö HB PóZö Hö íÓ§ Öæùoû nAí~ÜB÷ nr

Aø̂Bn ZBéÆö øB xBtéBñ éIQîú Hs nAí§ ígó÷

Aø̂Bn ò ArtøBHú Aøï íóÈ At xséBøö nr nAí~ÜB÷

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. ôêcîùï nr Aøï íó}QBr

Hsjú At òøwÛú|ôBû ZBéÆö nAí~ú ò jªó©ùBS

éoøsøR nAí§

4

ò nArAøú|ôBû ÍØsû éÆsÍú

éú|}óío.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR nAí§; xséBøö ÍØsû; Hùâ|ñ nAí§;

ArtøBHú.

1. ÖæùBS

Aésòt÷ nAí§ Hö ÅîóAñ "éîIÆú" Art}êîo ò

rAôIsnû ò íùu øÙ "nArAøú" éµsi AxR ò ArADö

égªóá|S ò joéBS HB ÖùÎùR éîBxJ ò

AÒQªBnû, Hoòñ éoøsøR ò AxQÎBn÷ ©gùh At Aøï

éîIÇ Art}êîo, Aésû xkR ò ÛBôú íBéêØï

AxR. nr Aøï íÜs̈, nAí§ ôêcóñ éîIÆú

Art}êîo nr ÖîBr éîBHÇ ÖBr, téùï ò xséBøö Öö

Lù§|Ps nr AÒQªBn éórn PóZö Hón ò íùu Hö ÅîóAñ

nArAøú xséBøö|Aû éµsi }o÷ AxR.

5

nr bîùï

xBjQBrôBøú, nøÜs ©îÆR, égór íùyR, HæØö

égór, nAí§ AxR Öö nr @ñ, nAí~ØBrAñ

6

Hö ÖBr

é~Êóè|Aío ]61[ ò PIÇ @ñ íóÈ ÖBrôB nr xBtéBñ|ôB

Hö ÖBrôBû nAí~ú

7

nr fBè PÊùùs AxR. ]2[

xùóHú

8

Aøï Loøo÷  rA HB íBì "nArAøú ÍØsû" ò

"nArAøú íBéæêó{" éÆsÍú Ösn ò @ñ rA nr ÖîBr

nArAøú|ôBû éæêó{ ÒsAr nAn.

ôë|téBñ HB r}o Aøo÷œ nAí§ Hö ÅîóAñ éîIÇ

rAôIsnû nr Òsñ HùyR|òøØë, nAí§ Hö éWBHö øÙ

éuøR rÒBHQú éõë nr xBtéBñ|ôBû Lù~sò, éórn

PóZö Zoû ÒsAr ÛsÍQö AxR. ]91[ At Aøï rò,

bîoû AxR Öö HyùBrû At nAí~êîoAñ Åæë

éoøsøR ò xBtéBñ, Pâ|̈|ôBøú rA HsAû íÂBì|éîo

Ösnñ AxQÎBn÷ At nAí§ nr xBtéBñ At rA÷ Aø̂Bn

HBK Zoøoû nr éoøsøR HB ÅîóAñ "éoøsøR nAí§"

@ÉBt Ösn÷|Aío.

nr Åªs fB®s Öö Åªs AíÎ̂Br nAí§ AxR,

PÓsøIBÁ HB Ûq}R ôs Lî̀ xBè, f^ënAí§ nò

HsAHs éú|}ón. Aøï nr fBåú AxR Öö Åês éQóx̧

nAí§, ÖêQsAt bõBr xBè AxR.nr }Øç 1

éùuAñ Åês ÖBrHsnû AíóAÈ nAí§ ÖyJ|}o÷ nr

éÓB́Ç ÛóíBÛóñ téBíú, íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

Aøï Aés íÓ§ Öæùoû nr HBtxBtû ò Póåùo nAí§

AÍsAn ò xBtéBñ|ôB Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB nr bBrbóK

éoøsøR nAí§ rA Hù~Qs íêBøBñ éú| Öîo.

Aésòt÷ jó}IkQBíö nr HgX|ôB ò xkîsAíú|ôB

nr égBÍç ékQæÏ Ö~ór AÅë At nòåQú, ©îÆQú

ò nAí~ÜBôú PØsAr åuòì ò PØùö Hs nAí§|éoArû ò

nAíBøú|égórû nr AnAr÷ xBtéBñ|ôB ò PIoøç

HîÜB÷|ôBû joéBPú ò ©îÆQú Hö xBtéBñ|ôBû

éIQîú Hö nAí§ ròt Hö ròt nr fBè ÛyQs̈

AxR. At Aøï éîÂs PB Öîóñ Hö nåùç Zoøo Hónñ

éó®óÈ nr é̂êóÅö éÓBá|S ÖîÎsAíz|ôBû  ArPIBº

nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR éµBåJ ÖêQsû é~Bôo÷

éú|}ón.

xséBøö ÍØsû

íÓµö APªBè nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

éWBè Hùâ|ñ nAí§ nr nAí~ÜB÷

�ÅIB{ AÍsAt÷

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~Øo÷ éõîoxú ©îBøÇ nAí~ÜB÷ 

©îÆQú AéùsÖIùs

ri.ca.tua@hezarfA

�és®ùö HÆùoÍs

ÖBr}îB{ Ar}o fót÷ éÆBòíR Lwòô~ú nAí~ÜB÷ 

©îÆQú AéùsÖIùs

ri.ca.tua@raFdieaB 
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éÓBåö

1. Intellectual Capital (IC)
2. Knowledge Base Organization (KBS)
3. Intangible Asset
4. Knowledge Management (KM)

5. éîIÇ nAí§ Hsjâ|Ñ nøÜs éîBHÇ Öö Hs AVs AxQÎBn÷ LBøBñ éú|Lqøsío,

íö PîõB Hö ÅæR AxQÎBn÷ íÓªBñ íêú|Lqøsío, HæØö Hs éÓoAr Öêú ò ÖùÎú

@ñ íùu AÍuòn÷ éú|}ón.

6. Knowledge Workers
7. Knowledge Work
8. Sveiby



At Aøîsò nr Aøï éÓBåö éó®óÈ xséBøö ÍØsû ò

éoøsøR nAí§ nr nAí~ÜB÷ éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR. bsAÖö nAí§ ò xséBøö ÍØsû Hö ÅîóAñ

íÓµö APªBè ò Lùóío nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

Åêç éú| Öîo ò Hö éîÂór Ûqr At Åªs ©îÆQú Hö

Åªs nAí~ú HBøo éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

2. éoøsøR nAí§

éoøsøR nAí§, ÍsAøîo Ö~Ï, ÖyJ, PóxÆö

ò Aø̂Bn, Pyõùë, íÜõoArû, ArtøBHú ò HØBrÛùsû

nAí§ éîBxJ nr téBñ éîBxJ Póx̧ Ísn éîBxJ

nr xBtéBñ AxR Öö At ́søÔ Aø̂Bn Lùóío éîBxJ

Hùï éîBHÇ AíyBíú, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

ò Aø̂Bn xBjQBrû éîBxJ HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

xBtéBíú ©órS éú|Lqøsn. ]51[

Hs AxB{ }Øç 2, éoøsøR nAí§ Hs xö éó®óÈ

A©æú, AíyBñ, xBjQBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS, PB›Öùo nArn ò Pâ|̈ éú| Öîo HB Aø̂Bn

xBjQBr ò ÍsAøîo|ôBû éîBxJ ò tøsxBjR|ôBû

ÍîBòrû á|tì nr xBtéBñ ò íùu HB égór ÒsAr nAnñ

AíyBñ ò @éBn÷|xBtû Aò Hö ÅîóAñ nAí~ØBr, HB ÖyJ

ò Póåùo ò íùu AxQÎBn÷ ©gùh At éîIÇ nAí§, Hö

ôoÑ|ôBû xBtéBíú nxR øBHo. nr Aøï rAxQB

nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôs øÙ ôë HsAû jón

ò ôë HsAû nøÜs Hk§|ôB ò»BøÏ ò AÒoAéBPú rA

nr bBrbóK éóArn øBn }o÷ ÍóÕ nr jªó¬

éoøsøR nAí§ HBøo Aí̂Bì nôîo PB At Aøï ́søÔ

AéØBñ ò téùîö PgÓÔ xBtéBñ ò ZBéÆö éIQîú Hs

nAí§ ÍsAôë }ón.

HB PóZö Hö @ícö ÛÎQö }o, Hsjórn ôó}êîoAíö

HB éîIÇ nAí§, ÅBéæú éóœVs ò éõë nr éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB Hö }êBr éú|ròn. ôêcîùï PóZö Hö

éoøsøR nAí§ nArAû AôêùR tøBnû AxR.

Lù§|Hùîú éú|}ón, xBtéBñ|ôBøú nr @øîo÷ éóÍÔ

jóAôîo Hón Öö HQóAíîo HB Aø̂Bn tøs xBjR|ôB,

ÍsAøîoôB ò @éBn÷|xBtû ôêØBrAñ jón Hö ÅîóAñ

nAí~ØBrAñ At Aøï nArAøú ò éîIÇ Öæùoû Hö nrxQú

AxQÎBn÷ Öîîo ]1[. At xóøú nøÜs HB PóZö Hö AøîØö

íùBt níùBû Öîóíú, Íõêùoñ »sÍùR fç éyBDç

ò PóZö Hö PÊùùsAS égù̧ AxR, At Aøï rò, PêsÖu

ò PóZö, íIBøo PîõB éÆµóÑ Hö LùoA Ösnñ LBxl|ôBû

nrxR HB}o, HæØö øBÍQï Lsx§|ôBû nrxR íùu

éõë AxR; Hö nøÜs xkï @íØö íkyR, øBÍQï

ÖBrôBû nrxR ò HÆo Aí̂Bì nrxR @íõBxR. ]7[

Aøï Aés At ́søÔ éoøsøR nAí§ AéØBñ|Lqøs AxR.

}Øç 1. Åês ò éùuAñ AVsHk~ú AíóAÈ nAí§ ]4[

}Øç 2. ArÖBñ xö| ÛBíö éoøsøR nAí§ AíyBñ, xBjQBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS ]41[
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3. òøwÛú|ôBû xBtéBñ|ôB ò ZóAéÇ éIQîú

HsnAí§

nr xBtéBñ|ôBû |éIQîú Hs nAí§, AôêùR íyIú

éîBHÇ éBn÷ ÍùuøØú Öë|ríß }o÷ éîBHÇ

ÉùsÍùuøØú, ZBøÜB÷ òøw÷|Aû øBÍQö|Aío. nr bîùï

ZBéÆö|Aû, nAí§ Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç Öæùoû nr

Aés Póåùo Hö }êBr éú|ròn. Zoòè 1 Hsjú At

òøwÛú|ôBû xö íóÈ ZBéÆö rA At nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ

íêBø§ éú|nôo.

PÆêÔ nr òøwÛú|ôBû ZBéÆö nAí~ú Arẗ

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú rA nr Aø̂Bn

xBtéBñ|ôBû éIQîú Hs nAí§ íêBøBñ|Ps éú| Öîo.

4. ÖBrÖîBíú Öö ÖBr nAí~ú éú|Öîîo:

xséBøö A©æú

éõêQsøï ò nr òAÒÇ Hú íÂùsPsøï ÅêæØsn

éoøsøR nr Òsñ HùyQë, AÍuAø§ 51 HsAHsû nr

Hõs÷|òrû ÖBréîoAíú Hón Öö nr Aéór xBjR ò Póåùo

ÖBrôBû nxQú Aí̂Bì éú|nAnío. 

Hö ́ór é~BHö, éõêQsøï ròøØsn éórn íùBt

éoøsøR Òsñ HùyR ò øØë, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ÖBr

ÍØsû ò ÖBréîoAíú AxR Öö ÖBr nAí~ú éú| Öîîo.

nr Òsñ HùyQë, HB Arẗ|Psøï xséBøö HsAû øÙ

xBtéBñ P̂õùuAS Póåùoû @ñ xBtéBñ Hón. nr

fBåú Öö nr Òsñ HùyR ò øØë HB Arẗ|Psøï xséBøö

øÙ xBtéBñ P̂Brû ò ÉùsP̂Brû, ÖBréîoAíú AxR

ÖöHB íùsòû ÍØs ÖBr éú| Öîîo. ]2[ At éîÂs nøÜs

AíyBñ Hö ÅîóAñ égór nAí§ Åêç éú|íêBøo. ]1[

5. nArAøú|ôBû íBéæêó{ ò nArAøú nAí~ú

nr AÒQªBn Zoøo, PIBnè nAí§ |ò Áâ|ÅBS,

Hù§ At égªóá|S ò joéBS, éóZJ AÅQâ|û

xBtéBñ|ôB |}o÷ AxR. Hsrxú }sÖR|ôBû HB r}o

xsøÇ, í~Bñ éú|nôo Öö 05 nr©o @íõB, Hö P̂BrS

nAí§ ÖBrÖîBñ jón LsnAjQö|Aío. HîBHsAøï, HB bîùï

ròíoû, PÆùùï éÆùBr ò A©óåú HsAû Arẗ| ÛqArû

nAí§, Hö ÅîóAñ nArAøú éõë ò Öæùoû, At AôêùR

òøw÷|Aû HsjórnAr }o÷ AxR. At Aøï ZõR

AíoAt÷| Ûùsû nAí§ ò éoøsøR @ñ nr xBtéBñ|ôBû

nr íÂBì AÒQªBn Zoøo, Hù§ At Lù§ éµsi

éú|}ón. AåIQö ÖBrôBû nAí~ú HB xBøs ÖBrôB

PÎBòS|ôBû AxBxú nArn Öö Aøï PÎBòS|ôB ÅIBrPîo

At: ]51[

�|éBn÷œAòåùö nr ÍsAøîoôBû ÖBr nAí~ú Áâ|ÅBS

AxR.

�Aòåùï égªóè ÍsAøîoôBû ÖBr nAí§ HBt ôë

Áâ|ÅBPú AxR Öö Póx̧ nAí~ØBrAñ nr ÍsAøîo

fç éyEæö ò nr xBøöœ nAí§ @íõB Ås®ö éú|}ón.

Aøï Áâ|ÅBS éú|PóAíîo Arẗ AÍuòn÷ Aø̂Bn

Öîîo.

�nr ÖBrôBû nAí§ Hö ZBû ÖBrôBû ÍùuøØú Hs

Aéór pôîú PêsÖu éú|}ón.

�nAí§ ò jâ|ÒùR|ôBû Ísnû fQú nr Ûsò÷|ôB

ò ÖBrôBû Ûsòôú ZBøÜB÷ jB©ú nArn.

nr Aøï rAxQB, AéØBñ Ûqr At Åîªs ©îÆQú Hö

Åªs nAí§ HsAû xBtéBñ ÍsAôë éú|}ón. ]31[

ôîÜBéú Öö rAZÇ Hö nAí§ éóZón nr xBtéBñ

©gIR éú|}ón, nr A©ç éó®óÈ nArAøú éIQîú

Hs nAí§ xBtéBñ rA éoíÂs ÒsAr éú|nôùë. Hs AxB{

éÆBnåöœ 1, nArAøú nAí~ú nr A©ç éBHö|AåQÎBòS

Arẗ HBtArû éóœxyö At xséBøö|ôBû nÍQsû øB

xséBøö éBnû xBtéBñ AxR.

éÆBnåöœ 1:

Arẗ nÍQsû - Arẗ HBtArû = Arẗ xséBøö nAí~ú

Arẗ HBtArû øÙ éóœxyö nr HBtAr, ÒùêR jsøo

@ñ xBtéBñ AxR. Hö ÅîóAñ éWBè, nr HBtAr xõBì,

ÒùêR ôs xõë nr PÆoAn xõBì @ñ xBtéBñ, Arẗ

HBtArû xBtéBñ rA é~k« éú| Öîo. nr ©órPú Öö

Arẗ nÍQsû é̂êóÅö AíóAÈ nArAøú|ôBû éBnû

íÂùs xBjQêBñ ò P̂õùuAS, VIR }o÷ nr nÍQs

ò AxîBn fyBHoArû ò PsAtíBéö|Aû xBtéBñ ôyQîo.

PÎBòS Aøï nò nArAøú, Hö éùuAñ nAí§ ò AxQÎBn÷

At @ñ ò Aø̂Bn Arẗ nr xBtéBñ At Aøï íóÈ xséBøö

HyQÜú nArn. nArAøú nAí§ nr nÍQsôBû Hùâ|ñ

éÆêóåú xBtéBñ íêBø§ nAn÷ íêú|}ón.

@éBr í~Bñ éú|nôo Öö éÆêóá|Á Hö ́ór éQóx̧,

nArAøú nAí§ nr xBtéBñ|ôBû éIQîú Hs nAí§,

bîo HsAHs xséBøö éBnû VIR }o÷ nr nÍBPs

fyBHoArû @íõBxR. ]11[ At Aøï rò, AíoAt÷| Ûùsû ò

34

xséBøö ÍØsû ... 

Zoòè 1. òøwÛú|ôBû ZóAéÇ ékQæÏ ]4[



øBÍQï }ùó÷|ôBû AíoAt÷| Ûùsû éîBxJ Aøï íóÈ At

xséBøö, á|tì ò ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

6. nxQö|Hîoû nArAøú|ôBû íBéæêó{

Hö ́órÖæú nArAøú|ôBû íBéæêó{ rA nr xö Ûsò÷

xséBøö AíyBíú, xséBøö ArPIB́BPú ò xséBøö

xBtéBíú, nxQö|Hîoû éú| Öîîo. nr }Øç 3 Aøï

éó®óÈ Hö }Øç íêBnøï íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR

ò Zoòè 2 Hsjú At éªBnøÔ ôs øÙ At nArAøú|ôBû

ÍóÕ rA í~Bñ éú|nôo.

7. Hùâ|ñ nAí§ rò}ú HsAû AíoAt÷|Ûùsû

xséBøö ÍØsû nr nAí~ÜB÷ 

HsAû Hsrxú ÅêæØsn ôs xBtéBñ, AHQoA á|tì

AxR ôoÑ|ôBû @ñ xBtéBñ rA éórn }îBxBDú ÒsAr

nAn. éóœxyBS @éóẗ ÅBåú HîÜB÷|ôBû ôyQîo Öö

Hö ́ór ôêuéBñ égªóá|S éQîóÅú rA Póåùo

éú| Öîîo. égªóá|S @íõB PóxÆö PóAíBøú|ôBû Åæêú

ò nAí~ú AÍsAn, xBtéBñ|ôB ò Ûsò÷|ôBû ékQæÏ

ZBéÆö – Lù~Isn éstôBû nAí§  At ́søÔ @éóẗ

ò Lwòô§ AxR. ]71[

nr éoøsøR nAí§ HBøo ôoÑ|ôBû nAí~ÜB÷ rA

PIoøç Hö ôoÑ|ôBû nAí~ú Ösn. Hsjú At

ôoÑ|ôBû ésPI̧ HB nAí§ nr nAí~ÜB÷ rA éú|PóAñ

Hö }si tøs Hs}êBrn: 

�ÖêÙ Hö PóxÆö ò ArPÓB& Åæêú Ö~ór;

�é~BrÖR nr PsHùR ò PB›éùï éîBHÇ AíyBíú;

�é~BrÖR nr Aés ÍsAôë|xBtû téùîö|ôBû Psxùë

PgÓùÓBS, íó@òrû, AíQÓBè, ZqK ò Póåùo ÍîBòrû;

�HõIón }Bj«|ôBû @éóẗ ÅBåú At íÂs Öêú

ò ÖùÎú;

�é~BrÖR nr Aés AíµIBÕ égQóAû @éóẗ|ôBû

HB íùBtôBû Pkªªú  ©îÆR òZBéÆö ò PgÓùÓBS

íB}ú At PóxÆö Åæóì;

�PóA›ì xBjQï @éóẗ HB Lwòô§ nr Öæùö éÓB́Ç

Pgªùæú ò ÖêÙ Hö PB›éùï íùBtôBû HîùBnû

Lwòô§ Ö~ór.

�HsÒsArû ò ÛyQs̈ ArPIBº éQÓBHç HB éóœxyBS

@éóẗ ÅBåú ò nøÜs Hk§|ôB nr téùîö|ôBû

Åæêú ò ÍsôîÜú ò ©îÆQú. ]71[

ArtøBHú Lù~sÍR ò ÅêæØsn éóœxyBS @éót}ú

ÖBr xBn÷|Aû íùyR. bóñ Åâ|ò÷ Hs éóArn ÍóÕ

AVsAS ZBíIú ò AVsAS ò Pyõùâ|S jB¬ ò

íBégyó{ nøÜsû rA íùu Aø̂Bn éú| Öîo. nr Aøï

ÒyêR At íó}QBr ZõR rÍÇ íyIú é~Øç ÍóÕ

rò}ú HsAû AíoAt÷| Ûùsû nAí§ HB íBì Hùâ|ñ nAí§

nr nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ øÙ íêóíö ÖBrHsnû nr

bBrbóK éIBíú nArAøú ÍØsû éÆsÍú éú|}ón. 

Hùâ|ñ nAí§ øÙ íóÈ ÛuAr̈ ò PsAtíBéö Zoøoû

1

AxR Öö HsAû PØêùç ÛuAr}BS Öâ|xùÙ nr

jªó¬ Áâ|È|rxBíú xséBøö|ôBû ÍØsû ò

nArAû|ôBû Éùs ÍùuøØú íÂùs PgÓùÔ ò PóxÆö,

xséBøö AíyBíú ò éóArnû íÂùs @ñ Aø̂Bn ò Hö ÖBr

ÛsÍQö }o÷ AxR. AjùsAÁ Aøï íóÈ ÛuAr̈ HsAû

nAí~ÜB÷ íùu éµsi }o÷ AxR. nr Aøï rAHµö

}Øç 3. xséBøö|ôBû xBtéBñ

Zoòè 2. Hsjú éóArn AxQÎBn÷ ò òøwÛú|ôBû Ûsò÷|Hîoû xséBøö íBéæêó{

1. Intellectual Capital Reports
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òtArS @éóẗ Åæóì ò Ísôîß Ö~ór APsø§ Aøï

éyEæö rA Hö ©órS PªóøJ ÒBíóíú nr nxQór ÖBr

nAí~ÜB÷|ôBû jón ÒsAr nAn÷ AxR. ]6[

égórôBû Aøï Hùâ|ñ Hö }si tøs PÆùùï }o÷

AxR:

�nAéîö ÖBr }Béç: @réBñ, rAôIsn, xùBxR|ôB ò

ôoÑ|ôBû AZQêBÅú ò ôoÑ|ôBû jB¬

nAí~ÜBôú;

�xséBøö|ôBû ÍØsû At xö Hk§ xséBøö AíyBíú,

xséBøö xBtéBíú ò xséBøö ArPIB́ú P~Øùç

}o÷ AxR;

�Ís@øîoôBû ÖBrû ò jsòZú ò PB›VùsAS @ñ.

Aøï ́si At xBè 4002 PB xBè 6002 Hö

©órS @téBø~ú AZsA ò At xBè6002 Hö HÆo Hö

©órS rxêú Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB AZsA éú|}ón.

Aøï éoè Hs íÜs̈  Ís@øîoû  ò xùyQêú

AxQóAr AxR ò }Béç bõBr Hk§ A©æú tøs AxR:

�}sAø̧ égùµú;

�xséBøö|ôBû ÍØsû;

�PB›VùsAS Ís@øîoôBû ÖBrAøú Hk§;

�PB›VùsAS ò jsòZú|ôBû xséBøö|ôBû nAí~ú.

ôêBíÜóíö Öö éâ|fÂö éú|}ón, jsòZú

xùyQë íùu At íóÈ xséBøö|ôBû nAí~ú AxR Öö

HB PóZö xùBxR|ôB ò rAôIsnôB ò ôoÑ PÆùùï

}o÷ Póåùo éú|}ón. }Øç 4 AZuAû Aøï xùyQë

rA íêBø§ éú|nôo. AxQÎBn÷ At Aøï Aés HB PóZö Hö

AxQBíoArnxBtû Öö nr xµh ZõBíú HsAû nArAøú

ÍØsû }o÷ AxR, ÒBHæùR éÓBøyö nAí~ÜB÷|ôB HB

øØoøÜs rA nr @øîo÷ ÍsAôë éú| Öîo. ]8[

Aøï éoè nr bBrbóK øÙ xùyQë nArAû

òrònû, Ís@øîo jsòZú ò PB›VùsAS ÅóAéç égùµú

AxR.

éªBnøÔ xséBøö AíyBíú nr nAí~ÜB÷ ôyQîo

Öö HB }BøyQÜú jón Aøï íóÈ At xséBøö rA Aø̂Bn

éú| Öîîo. nr éoè éqÖór Aøï Hk§ Hö ÅîóAñ

òrònû Åêç éú| Öîo. Aøï xséBøö Hö ôêØBrAñ

òAHyQö AxR. òÒQú @íõB nr xBtéBñ íùyQîo øB

xBtéBñ rA PsÚ éú| Öîîo, nAí~ÜB÷/ xBtéBñ nøÜs

Aøï xséBøö rA nr AjQùBr íoArn. ]9[

At éîÂs nøÜs xséBøö AíyBíú Hö nò Hk§

xséBøö AíyBíú ò Åêóéú ò xséBøö AíyBíú Pkªªú

PÓyùë éú|}ón. ]81[

xséBøö AíyBíú ÅêóéúÅIBrS AxR At éõBrS

ò nAí~ú Öö Hõs÷|òrû íùsòû ÖBr rA, Hoòñ PóZö

Hö Aøï íØQö Öö òû ÒsAr AxR nr Ö̂BHö ÖBr

é~Êóè }ón, AÍuAø§ éú|nôo. nr }sAø̧ éyBòû

Aøï Aés éórn PóZö HyùBrû At ÖBrÍséBøBñ HBåÓó÷

AxR.

xséBøö AíyBíú PkªªúHs éõBrS|ôBøú ná|åR

nArn Öö PóAíBøú íùsòû ÖBr rA, PîõB HsAû ÖBrÍséBøú

Öö Ísn ôë AÖîóñ HsAû òû ÖBr éú| Öîo, AÍuAø§

éú|nôo. nr nAí~ÜB÷ ôs nò íóÈ At nAí§ ÍóÕ

Aø̂Bn éú|}ón.

xséBøö xBjQBrûP̂õùuAS ò AéØBíBPú

nAí~ÜBôú rA }Béç éú|}ón Öö Hö ©órS éyQÓùë

Hö ÖBrÖîBñ òAHyQö íùyR. Hö ÅîóAñ éWBè

@téBø~ÜB÷|ôB, HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú, fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, ÖQBK|ôB, Ís@øîoôB ò tøs xBjQBrôBû

xBtéBíú ò éyBDæú At Aøï nxR.

xséBøö ArPIB́úAt Ísôîß xBtéBñ í~ER

éú| Ûùsn. Ísôîß ígó÷ ArPIBº nAjç ò jBra

xBtéBñ rA HB é~QsøBñ, nAí~^óøBñ, AxQBnAñ ò

égÓÓùï, ôêØBrAñ, nòåR, ©îÆR ò ZBéÆö éQB›Vs

éú|xBtn.

Hsjú At AZuAû xö íóÈ nArAøú ÍØsû nr Zoòè3

@òrn÷ }o÷ AxR. Aøï éóArn Hö ÅîóAñ }Bj«|ôBû

AíoAt÷| Ûùsû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. Hoøõú

AxR Öö éóArn ôë|xîl ò éîBxJ nøÜsû Hs fyJ

éórn éú|PóAío Hö ÍõsxR A®BÍö }ón.

ÍÆBåùR|ôB ò ò»BøÏ|A©æú nAí~ÜB÷ nr Ís@øîoôB

ò LsnAẗ|ôBû ékQæÎú PÓyùë|Hîoû ò Aí̂Bì

éú|}óío. nr ÖîBr Aí̂Bì PgÓùÓBS ò @éóẗ,

nòr÷|ôBû @éót}ú jB¬ ò HBt@éótû Öö HBÅX
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ÖyJ nr@éoôBû AÒQªBnû

Pyõùë ò íùu Ísò̈ íQBø̀

PgÓùÓBPú ò AxQÎBn÷ At

P̂õùuAS tøsxBjQú íÂùs

@téBø~ÜB÷ ò éîBHÇ Åæêú HsAû

éQÓB®ùBñ jBra At nAí~ÜB÷

éú|}ón, ArADö éú|}ón. Aøï

Ís@øîoôB éú|PóAío HsAû ôs

nAí~ÜBôú Hy¸ ò ÛyQs̈

øBHo.

jsòZú Aøï Ís@øîoôB

éµæóHùR ò PB›VùsAPú AxR Öö

HsAû Ûsò÷|ôBû ékQæÏ Hö ÅîóAñ pøîÎÆBñ ò

©BfIBñ xõBì

1

Aø̂Bn éú| Öîo. Aøï éóArn Hö ÅîóAñ

jsòZú xùyQë égyóK éú|}óío. HB nÒR Hö

Aøï jsòZú|ôB é~Bôo÷ éú|}ón Öö @íõB íùu jón

AÖWsAÁ At íóÈ xséBøö|ôBû nAí~ú ôyQîo.

HB éµBåÆö jsòZú|ôBû Aøï xùyQë, éú|PóAñ

®êï PÆùùï ZBøÜB÷ ôs xBtéBñ. HB PóZö Hö Aøï

xséBøö|ôB HB nAí~ÜB÷ ArPIBº éîBxJ rA ZõR rÍÇ

íùBtôBû nAí§ ò PIoøç xBtéBñ Hö xBtéBñ nAí~ú

AxQÎBn÷ Ösn. ôêcîùï HB HsÒsArû ò Aø̂Bn Aøï

ArPIBº ò APªBè ®êï AxQÎBn÷ At nAí§. Aø̂Bn

xBjQBrû }IØö|Aû Öö jón íùu øØú At éæuòéBS

ò òøwÛú|ôBû ZBéÆö ò xBtéBñ ôBû nAí~ú AxR,

PgÓÔ Åêæú éú|øBHo.

8. ZêÇ|Hîoû

ZõR PIùùï ZBøÜB÷ nAí~ú ôs xBtéBñ åuòì

PÆùùï xùyQêú HsAû íêBø§ ò AíoAt÷| Ûùsû xséBøö

nAí~ú á|tì AxR. nr Aøï éÓBåö xÆú }o ®êï

ArADö Pªóøsû At éoøsøR nAí§, ZBéÆö ò xBtéBñ

éIQîú HsnAí§, ò nArAøú ÍØsû, ígó÷ íêBø§ @ñ

nr bBrbóK éoè Hùâ|ñ nAí§ nr nAí~ÜB÷ ArADö

}ón.

nr AíQõBû éÓBåö Hs Aøï éyEæö PB›Öùo éú|}ón

Öö Hö éîÂór Ûqr éóÍÔ At Åªs ©îÆQú Hö Åªs

nAí~ú HBøo nAí§ ò xséBøö ÍØsû rA Hö ÅîóAñ

íÓµö APªBè nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR éórn PóZö

Zoû ò AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. nr Aøï rAxQB At @í̂B

Öö nAí~ÜB÷ éú|PóAío nr AHÆBn ékQæÎú nr Aø̂Bn

ò PIoøç xBtéBñ|ôB Hö xBtéBñ|ôBû éIQîú HsnAí§

íÓ§ AøÎB Öîo, PóZö Hö nAí~ÜB÷|ôB nr Aøï Hsôö

At téBñ ôë At xóû nòåR ò ôë At xóû ©îÆR

HsAû PgÓùÔ Aøï Aésû HyùBr ®sòrû ò ÖBr xBt

AxR. nr Aøï ArPIBº íÓ§|ôBû Öæú Öö nAí~ÜB÷|ôB

éú|PóAíîo nr rAHµö HB nAí§ AøÎB Öîîo, ÅIBrPîo

At:

�PIùùï éIBíú íÂsû ésPI̧ HB éó®óÈ;

�ÖêÙ nr Aø̂Bn ò éÆsÍú joéBS ò égªóá|Pú

Öö Hù~Qsøï Arẗ @íBñ At éîIÇ nAí§ Hö nxR

éú|@øo;

�PÆsøÏ ò PIoøç Ís@øîoôBû ÖBr éIQîú Hs nAí§;

�PsHùR ò @éóẗ íùsòû éyQÆo Hö ÅîóAñ

nAí~ØBr;

�ÖêÙ Hö Póåùo, PóxÆö, Pyõùë, íÜõoArû ò

HØBrÛùsû nAí§|ôBû éórn íùBt HsAû nAí~ÜB÷,

©îÆR, nòåR ò ZBéÆö;

�HBtLsòrû ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú éóZón;

ÖêÙ nr Aø̂Bn Ísôîß ò HyQsôBû á|tì ZõR

Lqøs̈ A©óè éoøsøR nAí§;

�ÖêÙ Hö PIoøç ÖBrÖîBñ Hö nAí~ØBrAñ;

�ÖêÙ Hö PIoøç ZBéÆö Hö ZBéÆö nAí~ú

�ÖêÙ Hö PIoøç xBtéBñ Hö xBtéBñ éIQîú Hs

nAí§;

�ÖêÙ Hö Aø̂Bn ÖBrôBû nAí~ú.

Aéùo AxR PB íõBn|ôBû pøîÎÇ HB PóZö Hö

fyBxùR ò éîBÍÇ nAí§ nr Psxùë @øîo÷ Ö~ór

ò ZõBñ ôs øÙ éyEóåùR ò íÓ§ éîBxJ HB

rxBåR jón rA nr Aø̂Bn xBtéBñ éIQîú Hs nAí§

Hö Åõo÷ HÜùsío.

nòåR HB Aø̂Bn }sAø̧ ò tøsxBjR|ôBû éîBxJ

ò fêBøR Åêæú At Aøï Aés, ©îÆR HB APkBp rAôIsn

á|tì HsAû PIoøç xBtéBñ|ôBû jón Hö xBtéBñ|ôBû

éIQîú Hs nAí§, nAí~ÜB÷ HB }ÎBÑ|xBtû  téùîö|ôBû

íÂsû ò Åêæú bÜóíÜú Ûqr At Aøï ésfæö ò Aø̂Bn

xBtéBñ ò ZBéÆö éIQîú Hs nAí§.

Zoòè 3. Hsjú }Bj«|ôBû nArAøú  ÍØsû nr nAí~ÜB÷

1. Stakeholder
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ôêcîùï íQBø̀ fB©ç At Aøï PgÓùÔ, nr

xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú At Zêæö LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ò ésAÖu r}o íùu ÒBHç AxQÎBn÷ AxR.

9. éîBHÇ ò éCjq

31. AÍsAt÷, ÅIB{, éoøsøR ÖùÎùR Áâ|ÅBS ZBéÇ

nr éoøsøR nAí§, bõBréùï ÖîÎsAíz éoøsAñ

ÖùÎùR, 2831.

41. AÍsAt÷, ÅIB{, éoøsøR nAí§ )@}ØBr/ ®êîú( ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Aòåùï ôêBø§ éæú éoøsøR

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, 3831.

51. AÍsAt÷, ÅIB{, éoøsøR nAí§ )éÎBôùë, éoè|ôB,

AíoAt÷| Ûùsû ò LùBn÷|xBtû(, bBO Aòè, AíQ~BrAS

nAí~ÜB÷ ©îÆQú AéùsÖIùs, 4831.

61. nAòíMórS, S.Ae, LórxBÚ Aè., éoøsøR nAí§,

PsZêö nÖQs fyùï rfêBñ xs}R , íB}s xBLØó,

9731.

71. }êz íB©s, éIæË éõoû, ´sAfú òPIùùï

}Bj«|ôBû Hõs÷|òrû nAí~ÜB÷|ôB, AíQ~BrAS nAí~ÜB÷

AéùsÖIùs, 8731.

81. ÛsíR Zóíu, AÒQªBn @éóẗ, PsZêö éªµÎú

ÅêBntAn÷, ZõBnnAí~ÜBôú A©ÎõBñ, 8731.

91. ôB}êùBñ ñ. AÍsAt÷ È. "Hsrxú xBjQBr xBtéBíú

éîBxJ Hs éIîBû íóÈ nAí§ jæÔ }o÷ ò HØBrÛsÍQö

}o÷ nr xBtéBñ", xóéùï ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú

éoøsøR, PõsAñ, 4831.
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Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû AZsAû éBn÷ 74

ÒBíóñ AxBxú Ö~ór

�nÖQs fêùor®B ́ùIú:

rDùz ZõBn nAí~ÜBôú

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ vAåö é̂ùJ:

éoøs Öç LBr|Ú|ôB ò ésAÖu r}o 

�nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè:

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

éBn÷ 74 ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö øØú At ÒóAíùîú

AxR Öö Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AéØBñ éú|nôo PB

At éuAøBû ÒBíóñ fBÖë Hs éîB́Ô @tAn HsAû r}o ò

PóxÆö }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs jón AxQÎBn÷

Öîîo. HB òZón AøîØö Aøï éBn÷ nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì

Hö PªóøJ rxùo, òåú nr AZsA HB é~Øâ|S tøBnû At

xóû íõBnôBû pøsḨ éóAZö AxR. At xóû nøÜs Aøï

ÒBíóñ ôîót }Béç ésAÖu r}o íêú|}ón. nr fBåú Öö

éBôùR HyùBrû At òAfoôBû ÍîBòr ésAÖu r}o, ÍÆBåùR

fóè égór nAí§ ò Lwòô§ ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû

AxR.

nr í~yQú Öö Hö ôêR í~søö r}o ÍîBòrû nr

égç nÍQs ésÖuû ZõBn nAí~ÜBôú HsÛuAr }o, éoÅóøï

Hö Hsrxú Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû AZsAû éBn÷ 74 ò

éó®óÈ Hõs÷|éîoû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o At éuAøBû

ÒBíóñ éîB́Ô @tAn LsnAjQîo.

jó}IkQBíö nòåR íõë íùu Hs AZsAû Aøï éBn÷ ÒBíóíú

PB›Öùo nArn ò nr AÒoAéú Pgyùï|HsAíÜùu éoS AZsAû

@ñ rA HsAû PÓóøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o PB 51 xBè

Pêoøo Ösn÷ AxR.

fB©ç Aøï í~yR rA Hö jóAíîoÛBñ ÛsAéú PÓoøë

éú| Öîùë.

���

r}o ÍîBòrû: Hö íBì joA. HB P~Øs At f̄ór

nòxQBñ Öö nÅóS éB rA LqøsÍQîo. Aøï Zæyö,

Aòåùï í~yQú AxR Öö Hö ´ór òøw÷ Hö

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AjQªB¬ nArn. HgX

A©æú nr Aøï í~yR LùsAéóñ éBn÷ 74 ò ÒBíóñ

ésHóº Hö éîB́Ô @tAn AxR Öö LBrÚ|ôB íùu Hs

AxB{ ÒBíóñ é~êóè AxQÎBn÷ At @ñ ôyQîo.

nr Aøï Zæyö Pâ|̈ éú|Öîùë bBå§|ôB ò

Ís©R|ôBû ésHóº Hö Aøï ÒBíóñ ò @øùï|íBéö

AZsAøú @ñ rA éórn HgX ò Hsrxú ÒsAr nôùë.

PóZö Hö Aøï éIBfX ÒµÆBÁ éú|PóAío nr PóxÆö

LBrÚ|ôB íÓ§ Öæùoû nA}Qö HB}o.

nr AHQoA At ZîBK @ÒBû nÖQs ́ùIú rDùz

égQsì ZõBn nAí~ÜBôú, jóAô§ éú|Öîùë

©gIR|ôBû jón rA @ÉBt HÎséBøîo.

nÖQs ́ùIú:Hö íBì joA. At AøîØö ZæyBS

�nÖQs égêo ©Båh AòåùB&:

rDùz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun

�nÖQs ÒBxë éªægú:

rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú:Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷

PsHùR éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs xùofyï Åæë|AåõoAøú:

rDùz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

�nÖQs ZÆÎs @ôîÜsAñ:

é~Bòr AZsAøú nHùsjBíö éîB́Ô @tAn Ö~ór

�éõîo{ éõoû ©ÎBrû|íùB:

rDùz LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz

�nÖQs égêo©BnÕ fBZú|PBròrnû:

éÆBòñ Lwòô§ ò ÍîBòrû ZõBn nAí~ÜBôú
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Art}êîoû rA nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû HsÛuAr éú| Öîùo,

P~Øs éú| Öîë. nr òAÒÇ ZõBn nAí~ÜBôú }Øç

Hóéú }o÷ PóxÆö nôîo÷ Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór

AxR ò éú|PóAñ ÛÎR íyIQBÁ ôë éóÍÔ Hón÷ AxR.

}Bøo At xóû nòåR fêBøR|ôBû éórn íùBt HsAû

éóÍÓùR| Hù~Qs ÍsAôë í~o÷ AxR ò AéùoòArøë HB

fêBøR|ôBû á|tì, éóÍÔ|Ps At Ûq}Qö íùu Åêç

íêBøo. At Zêæö é~Øâ|Pú Öö òZón nArn, Åoì

HsíBéö|røuû HsAû ZBøÜuøîú Åæë ò ÍîBòrû ò

ôêcîùï Åoì AÅQêBn Hö Aøï AxR Öö Åæë ò

ÍîBòrû AøsAíú éú|PóAío ZBøÜuøï Åæë ò ÍîBòrû

jBrZú }ón. }Bøo øØú At éóAíÇ nr Aøï rA÷ Aøï

HB}o Öö nr nôö 06 Hoòñ  HsíBéö At Póåùo nAjç

fêBøR Ösnøë, nr ©órPú Öö nr xBjR nAjç

ÖùÎùR, ÒùêR ò fQú téBñ xBjR rA ågBÄ

íØsnøë. ôêùï éó®óÈ HBÅX }o PB nr nôö 07

PóAíêîoû nAjç rA Hö ́ór AÍsAº Ûóíö rôB Öîùë

ò Hö xêR PóåùoAS jBrZú Hsòøë. HBøo nr Aøï

téùîö PÆBnåú Hö òZón HùBøo ò HõQsøï nòrAñ nr

Aøï téùîö nòrAñ PóxÆö AxR. AÛs nr nòrAñ

PóxÆö ò xBtíoÛú jón íQóAíùë @ñ Hk§ At Åæë

ò ÍîBòrû AøsAíú rA ZBøÜuøï Öîùë, HÆùo AxR nr

nòrAñ nøÜs HQóAíùë Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôùë. ®êï

AøîØö AÛs nr Aøï nòrAñ íQóAíùë ©îÆR ò ÍîBòrû

jón rA Hö ròt Öîùë ò @ñ rA nr nAjç ò jBra

Ås®ö íØîùë, nr HBtAr Hùï|Aåêææú é~Øç jóAôùë

nA}R. HîBHsAøï HBøo Åæë ò ÍîBòrû AøsAíú ZBøÜuøï

Åæë ò ÍîBòrû jBrZú }ón ò HQóAío nr HgX

ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ, íó@òrû

Öîo.

P̂sHö í~Bñ nAn÷ AxR Öö éB nr HBtArôB ò

Ö~órôBû jBrZú nr ZBôBøú éóÍÔ ôyQùë Öö

Hs AxB{ Åæë ò ÍîBòrû PóxÆö øBÍQö nr nAjç

Ö~ór Lù§ rÍQö|Aøë. Hö ÅIBrS HõQs nr ©îÆQú

nr jBra At Ö~ór éóÍÔ ôyQùë ò PóAíyQö|Aøë

íÎóp Öîùë Öö nr nAjç Ö~ór nr @ñ Hk§,

éóÍÓùR|ôBøú rA ÖyJ Ösn÷|Aøë. HBøo Ö~óréBñ

Hö Aøï íQù̂ö Hsxo Öö nr ÖîBr rAôIsn Póåùo, á|tì

AxR rAôIsn Åæë ò ÍîBòrû ôë òZón nA}Qö HB}o.

ôêBíµór Öö ©îÆR íÎR éB HsAû 02 xBè @øîo÷

rAôIsn Póåùo nArn, nr PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû ôë

HBøo rAôIsn é~k« òZón nA}Qö HB}o.

Hs AxB{ éµBåÆö|Aû Öö nr Aí̂êï PóåùoÖîîoÛBñ

P̂õùuAS íÎQú nA}Qùë, é~Bôo÷ }o Ö~ór ísòv

nr 51 xBè ©îÆR íÎR jón rA éQgóè Ösn÷

AxR ò ́IÔ téBñ|Hîoû Öö é~k« Ösn÷ Hón,

téBíú rA HsAû f̄ór }sÖR|ôBû jBrZú nr Aøï

Ö~ór ò éÓµÆú rA HsAû fêBøR At ©îÆR ò

LùêBíØBrû nAjç ò éÓµÆú rA ôë HsAû HsnA}Qï

fêBøR At LùêBíØBrAñ nAjæú nr íÂs ÛsÍQö Hón.

Aøï Aés téùîö rA HsAû @tAn Ösnñ rÒBHR ò fêBøR

HsAû f̄ór nr HBtArôBû jBrZú ÍsAôë éú| Ösn.

}ÆBr Öæùoû|Ä ôë HsíBéö|røuû ZBéÇ HæîoéoS

ò ôêBôîß Åêç Ösnñ Öæùöœ íõBnôBû ésPI̧

Hón. ZBåJ AøîØö Aøï HsíBéö @í̂B Åêæú }o ò At

xBè 0991 nr ©îÆR íÎR AøsAñ Hö ́ór Zoû

òArn }oío. AÛs Hö ́ór nÒùÔ HîÜsøë, éú|Hùîùë

éB ôë HsAû AZsAû Aøï HsíBéö|ôB é~Øæú íoArøë

ò ÍÓ̧ HBøo AÅQêBn á|tì nr éyEóá|ñ Aø̂Bn }ón.

ôêcîùï á|tì AxR HB PÊùùs nòåR ò é̂æz Aøï

HsíBéö|ôB nbBr bBå§ ò íóxBñ í~ón.

nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ôë nr Põùö

íÓ~ö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór é~Bôo÷ Ösnøë Öö Hs

AÍuAø§ PÆoAn éÓBá|S Åæêú, ésAÖu PgÓùÓBPú ò

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû PB›Öùo }o÷

AxR, òåú é~k« í~o÷ bö Öyú HBøo At Aøï

ôêö ÍÆBåùQú Öö nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Aí̂Bì

éú|}ón, AxQÎBn÷ Öîo. bóñ fQú AÛs HõQsøï ÖBr

ôë nr Aøï ésAÖu Aí̂Bì }ón, xîo AåuAéú HsAû

AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû @ñ òZón íoArn. Aøï éó®óÈ

bîoøï HBr nr f̄ór òtøs Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò éÆBòñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Aøï òtArPkBíö éµsi

}o÷ AxR Öö nr ÖîBr AÍuAø§ PÆoAn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ò ÍÆBåùR|ôBû Aøï ésAÖu HBøo AåQuAéú

ôë At xóû nòåR ò ©îÆR HsAû AxQÎBn÷ At íQBø̀

Aøï ÍÆBåùR|ôB òZón nA}Qö HB}o.

HyùBrû At Aøï rA÷|ôB nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû At

xóû Ö~órôBû Lù~sò Lùêón÷ }o÷ ò fBá| éB HB

nÒR ò éó}ØBÍú HBøo HIùîë Aøï Ö~órôB bÜóíö

Aøï rA÷|ôB rA ́ú Ösnío. Hîo÷ Hö ÅîóAñ Öyú Öö

nÖQs ́ùIú: é~Øç éB Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû íùyR, HæØö éoøsøR AxQÎBn÷ At

Åæë ò ÍîBòrû ò ZBøÜuøîú Porø̂ú @ñ

nr ©îÆR ò ZBéÆö AxR.



72 xBè AxR nr ZõBn nAí~ÜBôú joéR éú| Öîo,

AÅQÓBn nArì Öö éB HsAû fç Aøï é~Øâ|S, ÖêIónû

íoArøë. é~Øç éB Póåùo Åæë ò ÍîBòrû íùyR,

HæØö é~Øç éB éoøsøR AxQÎBn÷ At Åæë ò ÍîBòrû

ò ZBøÜuøîú Porø̂ú @ñ nr ©îÆR ò ZBéÆö AxR.

r}o ÍîBòrû: AZsAû éBn÷ 74 ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì Öö nr òAÒÇ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA ôë

éú|PóAío At éuAøBû jón HsjórnAr Öîo, HsAû

LBrÚ|ôB ò }sÖR|ôB ò òAfoôBû nAí§|égór

éyQÓs nr Aøï ésAÖu AôêùR tøBnû nArn. At @ÒBû

nÖQs @ôîÜsAñ Öö jón nr Poòøï @øùï|íBéö ò

AZsAû @ñ íÓ§ éóœVsû nA}Qö|Aío,| éú|jóAôùë

nr Aøï HBr÷ ©gIR Öîîo ò HÎséBøîo nr AZsAû

Aøï ÒBíóñ HB bö éóAíÆú éóAZö Hón÷|Aío ò

bÜóíö éú|PóAñ Aøï ÒBíóñ rA ôs bö Hù~Qs Hö

LBrÚ|ôB ò }sÖR|ôBû éyQÓs Pys‰û nAn?

nÖQs @ôîÜsAñ:téBíú Öö éBn÷ 74 Hö PªóøJ

rxùo, ÒsAr Hs Aøï Hón Öö @øùï|íBéö AZsAøú @ñ

íó}Qö }ón Öö HB ôêØBrû jBíë éõîo{ é̂ùJ,

Hîo÷ ò øØú nøÜs At ôêØBrAñ Aøï @øùï|íBéö Põùö

}o. íØQö|Aû Öö éú|jóAôë éµsi Öîë Aøï AxR

Öö AÛs ÒIç At Poòøï éBn÷ 74 HB éB é~órS

éú| Ösnío, }Bøo íØBS HõQsû rA nr Aøï HgX

Lù~îõBn éú|nAnøë. nr Aøî̂B éú|PóAñ ÛÎR PÓsøIBÁ

Hk§ AÅÂêú At íØBS éWIQú Öö nr éBn÷ 74

òZón nArn, nr Aøï @øùï|íBéö @òrn÷ }o.

Aøï @øùï|íBéö nr bõBr Hk§ Poòøï }o Öö

Aòåùï Hk§ @ñ ésHóº Hö éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú ò

ÅóAr± Hón. øØú At éuAøBû éîB́Ô @tAn nr níùB

Aøï AxR Öö Aøï éîB́Ô At éÆBÍùR éBåùBPú

HsjórnAr ôyQîo. Aøï AéQùBt HsAû LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr @øùï|íBéö AZsAøú éBn÷ 74 nr íÂs

ÛsÍQö }o. øÆîú LBrÚ|ôB éú|PóAíîo PB 51 xBè At

éÆBÍùR éBåùBPú AxQÎBn÷ Öîîo ò Lz At 51 xBè,

nòHBr÷ PB 51 xBè nøÜs ôë Aøï éÆBÍùR Pêoøo

}ón. Aøï øØú At Ís©R|ôBøú AxR Öö éú|PóAío

xséBøö| ÛqArAñ rA Hö xséBøö| ÛqArû ò ÍÆBåùR nr

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû xóÕ nôo. HB òZón AøîØö

HgX éBn÷ 74 ò éuAøBû @ñ éú|PóAío nr r}o ò

PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íÓ§ éõêú nA}Qö

HB}o, |òåú ôùcÜóíö PIæùÊú nr HgX éBn÷ 74

At xóû Aøï LBrÚ|ôB ©órS íêú| Ûùsn. éú|PóAñ AHsAt

PB›xÏ Ösn Öö nò xBè ôë At AZsAû ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì Ûq}Qö ò Ís©R tøBnû Hö AíQõBû HsíBéö

bõBrì HBÒú íêBío÷ AxR ò bö HyB Öë AôêùR

Zæó÷ nAnñ Aøï HgX éóZJ }ón nr HsíBéö Lî̂ë

A©óá|Á bîùï bùuû òZón íoA}Qö HB}o.

éB Pâ|̈ Ösnøë PB éÆBÍùR|ôB Hö ÅóAr± ÛêsÖú

ôë Pys‰û øBHo, òåú éQB›xÎBíö Aøï Aés ©órS

íÜsÍR. bóñ nr ÒBíóñ Pªsøh í~o÷ Hón Öö Aøï

HgX éú|PóAío }Béç fÓóÕ ÛêsÖú ôë H~ón.

AÛs éB ÒIç At íó}Qï éBn÷ 74 nr ZsøBñ Aøï

HgX |Hónøë, nr @í̂B Òùo éú| Ösnøë égoòn÷

ÍÆBåùR|ôBû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû jBra At

Òæêsò fÓóÕ ÛêsÖú nAjç Ö~ór ÒsAr Ûùsn. bóñ

nr Aøï ©órS LBrÚ|ôB HsAû òArnAS ôùd é~Øæú

íoA}Qîo ò éÓsrAS Åêóéú ©BnrAS ò òArnAS Hs

@íõB fBÖë íIón. Aá|ñ nr òtArS íÎR éîB́Óú Öö

HyùBr éóÍÔ ôyQîo, At AéØBíBS jBra At Òæêsò

ÛêsÖú Hónñ AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío ò PóAíyQö|Aío PóxÆö

LùoA Öîîo. Aøï éîB́Ô AÛs bö At éÆBÍùR éBåùBPú

HsjórnAr íùyQîo, òåú At HgX éÆBÍùR fÓóÕ

ÛêsÖú Hö ôîÜBì òArnAS éB}ùï|@á|S ò AéØBíBS

Hö jóHú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. 

Hk§ nòì At éuAøBøú Öö nr éBn÷ 74 éµsi

}o, xséBøö| ÛqArû AxR. HBt ôë øØú At òøwÛú|ôBøú

Öö éîB́Ô @tAn éB nArío, Aøï AxR Öö ôùd

égoònøQú HsAû Lqøs̈ xséBøö| ÛqArû jBrZú

íoArío ò éú|PóAíîo At ÒBíóñ jón}Bñ AxQÎBn÷

Öîîo. AåIQö nr ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú nr

éîB́Ô @tAn, PóÍùÔ éórn AíQÂBr rA íoA}Qùë ò HBøo

rø~ö|ôBû @ñ rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ ZyQ̂ó

Öîùë. Hö ôs fBè LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At

éÓsrAS xséBøö| ÛqArû jBrZú éîB́Ô @tAn

éú|PóAíîo AxQÎBn÷ Öîîo ò égoònøQú nr Aøï

téùîö òZón íoArn.

nÖQs @ôîÜsAñ: øØú At éuAøBû éîB́Ô

@tAn nr níùB Aøï AxR Öö Aøï éîB́Ô At

éÆBÍùR éBåùBPú HsjórnAr ôyQîo. Aøï

AéQùBt HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr

@øùï|íBéö AZsAû éBn÷ 74 nr íÂs ÛsÍQö

}o÷ AxR.
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xóéùï éórnû Öö nr Aøï HgX éµsi AxR,

ròAḨ ÖBr AxR. A}QÊBè ò éÓsrAS ésHóº Hö @ñ

nr ÒBíóñ ÖBr øØú At éyBDæú AxR Öö HB @ñ éóAZö

ôyQùë. @ñ Òor }sAø̧ nr ÒBíóñ ÖBr xkR AxR

Öö AÍsAn Hö ́sÕ ékQæÏ xÆú éú| Öîîo At @ñ

ÍsAr Öîîo. AåIQö éB PóAíyQùë HB Pâ|̈|ôBû nòåR

òÒR éó®óÈ ÒBíóñ ÖBr nr éîB́Ô @tAn rA Hö ÒsArnAn

ÖBr Hùï ÖBrÛs ò ÖBrÍséB PIoøç Öîùë. øÆîú ôs

PÎBôêú Öö Hùï ÖBrÛs ò ÖBrÍséB ©órS HÜùsn

ôêBñ éâ|Ú ÖBr ò ÍÆBåùR ÒæêoAn éú|}ón ò Aøï

HgX nr éîB́Ô @tAn níùB ò ÒóAíùï ÖBr níùBû

PóxÆö|øBÍQö ôë Hö ôêùï }Øç AxR. Aøï Aés

ôë éuøR HurÛú HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

égyóK éú|}ón. Hö ôs fBè AÛs Lù§|íóøz Aøï

ÒBíóñ rA éB Poòøï éú| Ösnøë, éú|PóAíyQùë HgX

Hùêö ò PB›éùï AZQêBÅú rA ôë nr @ñ njùç Öîùë.

@jsøï ò bõBréùï íØQö nr Aøï HgX ésHóº

Hö éIBná|S éBåú ò Hùï|Aåêææú AxR. AÛs At AHQoAû

ÖBr Hö Aøï éó®óÈ òAÒÏ Hónøë, @ñ rA Hö ÅêæùBS

Lóåú ò HBíØú ò HBtrÛBíú PÊùùs éú|nAnøë ò

Hoøï|òxùæö nr ©BnrAS ò òArnAS ò éyBDç ésHóº

Hö íÓç ò AíQÓBè ÖBá| At éÓsrAS nxR ò LB Ûùs

rôBøú éú|øBÍQùë. AÛs bö nr @øùï|íBéö AZsAøú

éBn÷ 74 ôë xÆú }o÷ PB Hk~ú At éyBDç ésHóº

Hö ÅêæùBS Lóåú ò HBíØú ò HBtrÛBíú Ló}§ nAn÷

}ón. AéùoòArøë Aøï ÒBíóñ HQóAío nr xBè|ôBû

HBÒú|éBío÷ HsíBéö bõBrì Hö jóHú Hö ÖBr rÍQö ò

AZsAøú }ón ò AÛs HsAû HsíBéö Lî̂ë PóxÆö ôë

HkóAôo PoAòì øBHo, Aøï @éBnÛú òZón nArn PB HB

A©â|i Hsjú éóArn nr HsíBéö Lî̂ë ôë Aøï éIBfX

AnAéö nA}Qö ò AZsAøú|Ps }ón. 

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè, }êB

ôë nr Poòøï ò PîÂùë @øùï|íBéö AZsAøú éBn÷

74 é~BrÖR nA}Qùo, At }êB éú|jóAôùë

íÂsAS jón rA nrHBr÷ PWIùR Aøï ÒBíóñ ò A©óá|Á

Ís©R|ôB| ò éuøR|ôBû @ñ ò Lù~îõBnAS Zoøo

HsAû Aøï ÒBíóñ éµsi íêBøùo ò HÎséBøùo bÜóíö

éú|PóAíùë nr ésAZÇ ÒBíóíú At Aøï ÒBíóñ nÍBÈ

Öîùë?

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:AZBt÷ nôùo AHQoA Hö Aøï

éó®óÈ HMsnAtì Öö bsA bîùï ÒBíóíú HsAû Ö~ór

éB ®sòrû AxR ò bsA ò bÜóíö Aøï ÒBíóñ Hö Aøï

ésfæö rxùo ò PªóøJ }o. HgX rA HB Aøï ÛuAr÷

}sòÈ éú| Öîë Öö PóxÆö ÍîBòrû nr fÓùÓR Póx̧

nòåR ©órS íêú| Ûùsn, HæØö Póx̧ ésnì ò Hk§

jªó©ú ©órS éú| Ûùsn. Aøï nøoÛB÷ tøsHîBû

HyùBrû At éóAn ÒBíóñ HsíBéö bõBrì Hö òøw÷ Íªç

bõBr ò ÒBíóñ éBn÷ 74 rA }Øç nAn÷ AxR. 

íØQö nòì AøîØö AÛs nòåR jóAôBñ PóxÆö ÍîBòrû

AxR, HBøo jón rA Hö ZBû Hk§ jªó©ú HÜqArn

ò HIùîo AÛs Hk§ jªó©ú ò Hö òøw÷ Hk§

jªó©ú nAí§|HîùBñ HkóAôo r}o Öîo, bö

HyQsû HBøo ÍsAôë }ón. Aøï nò íØQö ÍæyÎö Íªç

bõBrì ÒBíóñ ò éBn÷ 74 rA }Øç éú|nôo. øÆîú

bóñ nòåR bîùï Åuéú nArn, Aøï ÒóAíùï rA nr

HsíBéö Lî̀|xBåö|Ä nr íÂs ÛsÍQö AxR. éBn÷ 74

nr fÓùÓR téùîö ÒBíóíú ò fÓóÒú Aòåùö rA Aø̂Bn

Ösn÷ AxR. Hs AxB{ éBn÷ 74 Hö éîÂór Aø̂Bn ò

PóxÆö }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò PÓóøR

ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú AZBt÷ nAn÷ éú|}ón

òAfoôBû Lwòô~ú, ÍîBòrû ò éõîoxú éyQÓs

nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr ZõR Aí̂Bì

éB›éórøR|ôBû égóåö At éuAøBû ÒBíóíú éîB́Ô @tAn

ò nr jªó¬ ròAḨ ÖBrû, |éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú

ò ÅóAr®ú, xséBøö| ÛqArû jBrZú ò éIBná|S éBåú

ò Hùï|Aåêææú HsjórnAr Ûsnío. HsAû AøîØö Aøï

éó®óÈ AZsAøú }ón, íùBt Hón Öö @øùï|íBéö Aøï

éBn÷ Põùö }ón. éQóåú Aøï Aés òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hón. bsA Öö Aøï òtArPkBíö nr

HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o íÓ§ Öæùoû rA AøÎB

Ösn÷ ò HBøo Hö níIBè Aøï HB}o Öö Aøï @øùï|íBéö

Hö íQù̂ö Hsxo PB LBrÚ|ôBøú Öö é̂ót PB›xùz

ÛsÍQîo, bö nr nAjç ò bö jBra At òtArS Åæóì

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: Hs AxB{ éBn÷ 74  Hö

éîÂór Aø̂Bn ò PóxÆö }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

ò PÓóøR ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú AZBt÷ nAn÷

éú|}ón òAfoôBû Lwòô~ú, ÍîBòrû ò

éõîoxú éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr ZõR Aí̂Bì éB›éórøR|ôBû égóåö At éuAøBû

ÒBíóíú éîB́Ô @tAn ò nr jªó¬ ròAḨ ÖBrû,|

éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú ò ÅóAr®ú,

xséBøö|ÛqArû jBrZú ò éIBná|S éBåú ò

Hùï|Aåêææú HsjórnAr Ûsnío.

éùuÛsn
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HQóAíîo At éuAøBû Aøï éBn÷ AxQÎBn÷ Öîîo. 

At ôêBñ AHQoA nò nøoÛB÷ òZón nA}R. øØú

AøîØö éú|PóAíùë @øùï|íBéö é~BHö @ñ bùuû Öö nr

éîB́Ô @tAn ôyR Põùö Öîùë. Hö ÅIBrS nøÜs

ôêBñ Zêâ|S rA AxQÎBn÷ Öîùë. nøoÛB÷ nòì AøîØö

At é~Bòr÷ |éQkªªBíú Öö @ñ ÒBíóñ rA íó}Qîo,

AxQÎBn÷ Öîùë ò nr Aøï @øùï|íBéö Hö éóAn @ñ ÒBíóñ

A}Br÷ }ón. nr Aøï rAxQB At ôêØBrû nHùsjBíö

éîB́Ô @tAn AxQÎBn÷ }o ò Hö Aøï ©órS @øùï|íBéö

Põùö }o. nr jªó¬ ígó÷œ íÜBr̈ Aøï @øùï|íBéö

HBøo ÛÎR ÍÓ̧ ÅIBrASHö ©órS ZuDú ZBøÜuøï

}o. AÛs nr @ñ téBñ nøoÛB÷ ÍÆæú rA nA}Qùë, ÒµÆBÁ

éBn÷ 74 ́ór nøÜsû íó}Qö éú|}o. òåú HBøo

ÒIóè Öîùë @ñ téBíú Öö éóAn ÒBíóñ HsíBéö bõBrì

íó}Qö éú|}o, P̂sHö éB nr rAHµö HB PóxÆö éIQîú

Hs nAíBøú ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o PB Aøï fo íIón.

Hö ôs fBè |Áâ|ÅBS égoònû nr fo P̂BrK

Hùï|Aåêææú òZón nA}R ò nr téùîöœ nAjæú P̂sHö|Aû

ÖyJ í~o÷ Hón. HîBHsAøï AøsAnAPú nr ÒBíóñ ò nr

@øùï|íBéö AZsAøú òZón nArn. nr fBåú Öö Pâ|¨

}o At ôs ZõR At ÒóAíùï éóZón foAÖWs AxQÎBn÷

©órS HÜùsn. fQêBÁ AÛs nr @øîo÷ ôë Hö Aøï

@øùï|íBéö íÜB÷ Öîùë, jóAôùë nøo íùBt Hö HBtíÜsû

nArn. AéB HBøo ÛÎR é~Øç AxBxú éB nr Aøï íùyR

Öö Hsjú éóAn Aøï ÒBíóñ AøsAn nArn, HæØö éyEæö

AxBxú, AZsAøú Ösnñ éóAnû AxR Öö Hö PªóøJ

rxùo÷ AxR.

HsAû AZsAøú }oñ Aøï ÒBíóñ nò íÓ§|@Ísøï

A©æú òZón nArn. øØú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû AxR Öö HBøo AéØBíBS AZsAøú Ösnñ Aøï

ÒBíóñ rA nr xµh éæú ÍsAôë @òrn ò nòì LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo Öö HBøo HyQs á|tì rA HsAû

AxQÎBn÷ ôs bö HõQs At Aøï ÒBíóñ ò @øùï|íBéö

AZsAøú ÍsAôë Öîîo. Hsjú At nòxQBñ Hö Aøï éBn÷

AÅQsA± éú| Ösnío Öö bsA nr Aøï @øùï|íBéö A}Br÷

}o÷ Öö LBrÚ|ôB HBøo é̂ót ò éªóHö ÒµÆú rA

nA}Qö HB}îo. òAÒÆùR Ò̄ùö Aøï Hón Öö HsAû

AZsAøú Ösnñ bîùï @øùï|íBéö|Aû HBøo HyQs ÍùuøØú

á|tì nr LBrÚ|ôB Aø̂Bn }o÷ HB}o. LBrÖú Öö PBt÷

é̂ót PB›xùz ÛsÍQö ò ôîót HyQs ÍùuøØú á|tì

nr @ñ égoòn÷ ÍsAôë í~o÷, HB øÙ éóAÍÓR Aòåùö

éêØï AxR Öç Aøï @øùï|íBéö rA tøs xóœAè HIsn.

nÖQs @ôîÜsAñ:HBøo Hö íØQö|Aû A}Br÷ Öîë ò

@ñ AøîØö éB íQóAíyQùë nÍQs fÓóÒú rA é̂BK

Öîùë PB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA At éÓsrAS

Åêóéú ©BnrAS ò òArnAS éyQWîú Öîùë. bóñ

@íõB AÅQÓBn nA}Qîo Aøï AÒoAì AøsAn fÓóÒú nArn.

òåú éB ÛÎQùë Aøï éóArn rA nr @øùï|íBéö éú|íóøyùë.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
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o
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bóñ AÛs ÒIóè éú| Ösnío HyùBrû At éyBDç éóZón

fç éú|}o. jó}IkQBíö PB foònû Aøï éó®óÈ

rA LqøsÍQîo. »BôsAÁ åÎÃ "fÓóÕ" rA fqÑ Ösn÷|Aío

ò "ÅóAr±" rA ZBøÜuøï Ösn÷|Aío.

r}o ÍîBòrû: nr AnAéö HgX Hö }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ éú|LsnAtøë. }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Lù~ÜBì Hón÷ ò P̂BrK ò nxQBòrnôBû Aøï

}õsÚ éú|PóAío HsAû xBøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nr téùîö|ôBû ékQæÏ Artío÷ HB}o. Hö òøw÷ AøîØö

nr égBÍç jBrZú ò Hùï|Aåêææú ôë Hù~Qs íBì

Aøï }õsÚ éµsi AxR. At @ÒBû nÖQs éªægú,

rDùz Aøï ésÖu éú|jóAôùë PB nøoÛB÷|ôBû jón

rA HùBñ íêBøîo.

nÖQs éªægú:ÒIç At ôs bùu Hö Lù§|íóøyú

Öö nr é̂æz éµsi }o÷ AxR A}Br÷ éú| Öîë.

AÛs Aøï Lù§|íóøz Põoøo HB}o, éú|PóAñ @ñ rA

Hö øÙ Ís©R PIoøç Ösn. òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû Hö níIBè Aøï Aés AxR ò éB ôë nr

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, Lù§|íóøz

rA Hö ©órS ÒBíóñ Põùö Ösn÷|Aøë. éuAøBû éBn÷ 74

ò bùuôBû nøÜs Öö Hö íÂs éú|rxo Öë ò ÖBxQú

nArn,| HB PÆêùë Hö ésAÖu r}o, Põùö Ûsnøo ò éÓsr

}o ÖBrôBû ÖBr}îBxú nÒùÔ|Psû ròû @ñ Aí̂Bì

HÜùsn Öö Añ|}B&Aåæö Hö øÙ ÒBíóñ nADêú PIoøç

}ón. nr òAÒÇ éB íùBtû Hö ÒBíóñ HsíBéö Lî̂yBåö

Lî̂ë ôë íoA}Qö HB}ùë. øØú At ®sòrøBS nr

fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Aøï AxR

Öö éBn÷ ÒBíóíú 74 At fBåR éóÒQú bîo xBåö

Hùsòñ HùBøo ò Hö øÙ ÒBíóñ nADêú ArPÓB øBHo.

HsAû AZsAû Aøï éBn÷ ÒBíóíú PÆBéâ|S HyùBr

jóHú HB nxQÜB÷|ôBû AxQBíú nA}Qùë ò éóÍÔ

}oøë bîoøï éórn rA AZsAøú Öîùë. }Bøo HsAû

@íõB ôë Aøï éó®óÈ jùæú PÆ̂J|HsAíÜùu Hón Öö

éîµÓö|Aû nr A©ÎõBñ HB}o òåú fØë éîB́Ô @tAn

rA nA}Qö HB}o. Hö ôs fBè éB ôë HB éÓBòéR|ôBû

HyùBrû ròHsò Hónøë, òåú HB fêBøR|ôBøú Öö

AxQBíoArû A©ÎõBñ nr Aøï téùîö nA}R ò ZæyBS

òøw÷|Aû Öö HsAû Aøï HgX PsPùJ nAnío, |PB foòn

tøBnû éóÍÔ }oøë At éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú

AxQÎBn÷ Öîùë. fQú HgX PÆêùë @ñ Hö xBè 48

Öö xBè Aòè HsíBéö ôë Hón Aí̂Bì ÛsÍR.

ôêBôîÜú|ôBøú ôë HB xBtéBñ Aéór éBåùBPú ò nArAøú

AxQBñ A©ÎõBñ Aí̂Bì ÛsÍR. Hö Ûóíö|Aû Öö ôs

ÒsArnAnû Öö Hö PB›øùo }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ Hsxo, Hö AnAr÷œ nArAøú AÅâ|ì }ón ò éóArnû

Öö éÆBÑ At éBåùBS HB}îo, é~k« }ón.

jó}IkQBíö Aøï Aés nr fBè fB®s HB }QBK

Hù~Qsû Aí̂Bì éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: @øB nr HgX éÆBÍùR|ôBû

éBåùBPú, ròû PÙ PÙ ÒsArnAnôB ÖBr éú|Öîùo?

nÖQs éªægú:Aøï jµs òZón nArn Öö

}sÖQú, ôs Ûóíö ÍÆBåùQú Aí̂Bì nôo ò éB HkóAôùë

ôêö Aøï ÍÆBåùR|ôB rA At éBåùBS éÆBÑ Öîùë. Aí̂Bì

Aøï ÖBrôB ôë éóZJ éÓBòéR xBtéBñ |nArAøú

éú|}ón ò Hùë @ñ òZón nArn Öö Öç éó®óÈ tøs

xóœAè Hsòn. íØQöœ éõë Aøï AxR Öö HBøo HB éoøsAñ

xBtéBñ|ôBû éBåùBPú nøoAr ò ZæyBPú nA}Qö HB}ùë.

éoøsAñ LBrÚ|ôBû Ö~ór HBøo ZæyBPú nA}Qö HB}îo

ò @íõB rA nr jªó¬ AøîÜóíö HgX|ôB ò éÆBÍùR|ôBû

ésHóº PóZùö Öîîo. nr HgX A}QÊBè ò ÒBíóñ ÖBr

ôë éB ôêBñ éyùs rA ́ú Ösn÷|Aøë. Hö Ûóíö|Aû Öö

jón xBtéBñ ÖBr íêBøîo÷|Aû rA nr Aøï jªó¬

Hö éB éÆsÍú Ösn ò ôêùï éó®óÈ éóZJ PÆBéâ|S

HyùBr jóHú nr nAjç xBtéBñ ÖBr ò LBrÚ ò }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ }o÷ AxR. íQù̂ö Aøï

ôêØBrû|ôB éóZJ Põùö øÙ ÒsArnAn ÖBr jB¬

Póx̧ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ò xBtéBñ

ÖBr }o ò nr íõBøR jón xBtéBñ Aøï ÒsArnAn rA

Hö }õsÚ |Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ AHâ|Ì Ösn.

Aá|ñ éB Hö ôêö éóœxyBS ÍîBòr éyQÓs nr Aøï

}õsÚ Aøï éó®óÈ rA AHâ|Ì Ösn÷|Aøë Öö ôs ÖoAì

At @íõB AÛs éBøç HB}îo At @ñ AxQÎBn÷ Öîîo. AåIQö

HBøo nøo @øB HsAû AZsAû Aøï AHâ|Éùö |AZIBrû nA}Qö

HB}ùë øB AøîØö ôs }sÖQú PêBøç nA}R, HsAû

nÖQs éªægú: HsAû AZsAû  éBn÷ 74

PÆBéâ|S HyùBr jóHú HB nxQÜB÷|ôBû AxQBíú

nA}Qùë ò éóÍÔ }oøë bîoøï éórn rA AZsAøú

Öîùë. }Bøo HsAû Hsjú Aøï éó®óÈ jùæú

PÆ̂J|HsAíÜùu Hón Öö éîµÓö|Aû nr A©ÎõBñ

HB}o, òåú fØë éîB́Ô @tAn rA nA}Qö HB}o.

éùuÛsn

35



HsjórnArû At Aøï éuøR AÒoAì Öîo. nr fBè fB®s

Hsjú At HîoôBû éBn÷ 74 jùæú Hö ÖBr éB íêú|@øo

ò éêØï AxR nr xBè|ôBû @øîo÷ Zuò ®sòrS|ôB

HB}o. éóArn nøÜsû ôë ôyR Öö HyùBr á|tì AxR

ò }Bøo AÛs nr ÒBíóñ nADêú nr íÂs ÛsÍQö }ón,

Hö Aøï HgX ÖêÙ tøBnû Öîo. øØú At Aøï éóArn

Hùêö ÖBrÖîBñ ò Hùêö ÒsArnAnôBxR Öö Hö EMSôB

ò }sÖR|ôBû íóLB Í~Br tøBnû éú|@òrn ò éÓoAr

tøBnû At PóAñ @íõB rA éú| ÖBôo. Hö òøw÷ AøîØö jón

éB ôë éú|jóAôùë ôêö ÖBrôBøêBñ PB foònû

A©óåú HB}o ò éú|jóAôùë é~k« Öîùë Aøï

ÍÆBåùR|ôB bÜóíö Aí̂Bì éú|}ón. Hùêö éQÆæÔ Hö

Lsòv÷|ôB ò ÖBrôBû PgÓùÓBPú íùu éó®óÈ nøÜsû

AxR Öö ZBû @íõB nr Aøï ÒóAíùï jBåú AxR ò

øB HyùBr Öë Hö @ñ PóZö }o÷ AxR. éó®óÈ nøÜs

Aøï AxR Öö HsAû }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr

íóLBøú Öö nr Aøï é̂êóÅö|ôB éyQÓs ôyQîo,

éuøQú nr íÂs ÛsÍQö í~o÷ AxR. éWâ|Á ÒBíóíú Öö

nr HgX òr}ØyQÜú HsAû øÙ }sÖR Hurà nøo÷

}o÷ HsAû øÙ }sÖR íóLB ôë, ôêBíÜóíö nr íÂs

ÛsÍQö }o÷ AxR. éB HBøo éuAøB ò PóZö jB©ú rA

HsAû }sÖR|ôBû íóLB ò ÍîBòr nr íÂs HÜùsøë. Hsjú

éóArn rA ôë éWç HgX éIBfX ÛêsÖú HB ôêöœ

LùÜùsû|ôBøú Öö nA}Qùë, íQóAíyQùë Hö íQù̂ö

HsxBíùë. nr PõsAñ éÓBòéR HyùBrû nr Aøï téùîö

òZón nArn ò íÂs}Bñ Aøï AxR Öö éÆBÍùR ÅóAr±

ésHóº Hö ÛêsÚ íêú|}ón. íØQö nøÜs HgX éÆBÍùR

ÅóAr± xBjQêBíú AxR Öö HsAû Aí̂Bì @ñ éóÍÔ

Hón÷|Aøë. é~Øç nøÜsû Öö nr AZsAû éBn÷ 74

òZón nArn, Aøï AxR Öö ôîót Aøï HgX nr HyùBrû

At }õsxQBñ|ôB ò AxQBñ|ôB ZB íùÎQBn÷ AxR. 

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö P̂sHö LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû øun ôë nr HgX AZsAøú Ösnñ éBn÷ 74

ò AxQÎBn÷ At éuAøBû ÒBíóñ éîB́Ô @tAn, At @ÒBû

AòåùB& rDùz égQsì Aøï LBrÚ éú|jóAôùë

íÂsAS ò P̂sHùBS jón rA ArADö íêBøîo.

nÖQs AòåùB&:Hö ÅÓùo÷œ Hîo÷ nr HgX AZsAû

Aøï ÒBíóñ é~Øâ|Pú òZón nArn. Hk~ú At

é~Øâ|S nròíú ôyQîo ò Hk§ nøÜs Hùsòíú.

Hö Aøï éÆîB Öö éB nAjç òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû ò fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o é~Øâ|Pú

nA}Qùë Öö éóZJ Öîoû ròío LsnAjQï Hö éBn÷

74 Hón. øØysû éyBDç ò éÓBòéR|ôB íùu At Hùsòñ

éóZJ }o PB íQóAíùë @íÜóíö Öö HBøo Hö Aøï HgX

PóZö Öîùë. At øØyó éB ÍØs éú| Ösnøë Öö Aøï

ÒBíóñ LsékB́s÷ AxR ò ZsA›S íêú| Ösnøë Hö @ñ

HMsnAtøë. LBrÚ|ôBøú Öö AÅQêBn Hö íÎz jóHú nr

AZsAû Aøï ÒBíóñ nA}Qîo, Hö jóHú PóAíyQîo At

Aøï éuAøB HsjórnAr }óío. íØQö nøÜs íùu nÉoÉö|Aû

Hón Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nrHBr÷ xsíó}R jón

nA}Qîo ò ôîót íêú|nAíyQùë Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÖoAì øÙ nr Ö~ór éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

@øB AøîõB HBøo éóAÍÓR A©óåú øB ÒµÆú nA}Qö

HB}îo? At ́sÑ nøÜs éÓBòéR nxQÜB÷|ôB nr Aøï

téùîö Hón. AåIQö Hö ©órS éórnû ò HB ZæyBS

rò nr rò éyBDç fç éú|}ón. P̂sHö|Aû Öö nr

HgX éBåùBS nArøë Aøï AxR Öö bóñ Hsjú

xBtéBñ|ôBû nòåQú nr éÓBHç Aøï ÒBíóñ éÓBòéR

éú| Ösnío, At ́søÔ AíÆÓBn PÎBôë|íBéö ZoAÛBíö HB

rDùz xBtéBñ éBåùBPú AxQBñ éó®óÈ rA fç

Ösnøë.

Hs AxB{ Aøï PÎBôë|íBéö ÒsArnAnôB ò Lsòv÷|ôBû

Íîú ò éõîoxú Öö éBôùR Lwòô~ú ò joéBS

éõîoxú nArío, Póx̧ éB PB›øùo éú|}ón PB At

éBåùBS éÆBÑ }ón. 

Hs AxB{ Hîo nòì PÎBôë|íBéö ôë PêBéú

A»õBríBéö|ôBû éBåùBPú Öö Hö xBtéBñ éBåùBPú ArxBè

éú|}ón Lz At PB›øùo AøîØö PêBéú ÒsArnAnôB Íîú

ò éõîoxú AxR, At éBåùBS éÆBÑ éú|}ón. AåIQö

Aøï A}ØBè òArn AxR Öö òÒQú ÒBíóñ Hö ©sAfR

Lsòv÷|ôBû Íîú ò éõîoxú rA At éBåùBS éÆBÑ

Ösn÷ bsA HBøo PÎBôë|íBéö|Aû HsAû Aøï HgX Aé̄B

}ón? íBÛÎQö rò}ï AxR Öö HgX éBåùBS nr

ÖîBr HgX Hùêö HsAû }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôB

HyùBr fBDu AôêùR AxR.

ZBåJ AxR HoAíùo ©îoòÕ Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxQBñ øun Öö nr LBrÚ éyQÓs AxR, é~êóè

nÖQs AòåùB&: éB nr  òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû ò fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

é~Øâ|Pú nA}Qùë Öö éóZJ Öîoû ròío

LsnAjQï Hö éBn÷ 74 Hón. øØysû éyBDç

ò éÓBòéR|ôB íùu At Hùsòñ éóZJ }o PB

íQóAíùë @íÜóíö Öö HBøo Hö Aøï HgX PóZö

Öîùë.
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ôêùï éÆBÍùR éBåùBS éú|}o. nr HgX ÒBíóñ

ÖBr ôë HB LùÜùsû|ôBøú Öö Aí̂Bì }o, ÒBíóñ ÖBr

Hs AxB{ ÒBíóñ éîB́Ô @tAn AZsA éú|}ón. nr éórn

ÛêsÚ ôë bóñ ÍÓ̧ ÅóAr± nr ÒBíóñ Lù§|Hùîú

}o÷ At éBåùBS éÆBÑ éú|}ón, HîBHsAøï éó®óÈ

A©æú Öö ôêBñ fÓóÕ ÛêsÖú AxR rA }Béç

íêú|}ón. AåIQö AéùoòArøë nr A©â|i Aøï ÒBíóñ ò

nr ZõR fêBøR ÖBéç At ÍÆBåùR|ôBû Åæêú ò

Lwòô~ú, éÆBÍùR fÓóÕ ÛêsÖú íùu }Béç fBè

Aøï ésAÖu H~ón. AÛs nr @øùï|íBéö ÒBíóñ éBn÷ 74

éÆBÍùR fÓóÕ ò ÅóAr± ÛêsÖú Òùo éú|}o,

éó®óÈ fç éú|}o. HîBHsAøï éB íêú|PóAíùë At

éÆBÍùR fÓóÕ ÛêsÖú AxQÎBn÷ Öîùë.

AåIQö }Bøo HQóAñ At ́søÔ PÎBôë|íBéö|ôB ò

ZæyBS PóZùõú Aøï Hîo rA íùu éÆBÑ Ösn PB

éÆBÍùR fÓóÕ ÛêsÖú ôë HsAû }sÖR|ôB ò

òAfoôBû ÍîBòr ågBÄ }ón.

nr ZêÇ|Hîoû ©gIR|ôBøë HBøo HÜóøë nr AZsAû

ÒBíóñ éBn÷ 74 Hù~Qs fsÖR|ôB Hö

©órS éórnû Aí̂Bì ÛsÍQö ò Hö

íÂs éú|rxo HsAû AZsAû @xBñ ò

Hõùîö Aøï ÒBíóñ HBøo í~yR

é~QsÖú HB òtArPkBíö|ôBû Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, ÖBr ò Aéór

AZQêBÅú ò AÒQªBn ò nArAøú HsÛuAr

}ón ò HgX|ôBû A}Br÷ }o÷ nr

ZõR AZsAû éÆBÍùR|ôBû éórn

íÂs, rxêBÁ At xóû Aøï òtArPkBíö|ôB

AHâ|Ì }ón.

ZBåJ AxR HoAíùo Öö Aøï

éÆBÍùR|ôB }Béç fÓóÕ ò

nxQêun ôë éú|}ón. øÆîú PêBì AÍsAnû Öö nr

}sÖR|ôB ÖBr éú| Öîîo, bùuû Hö íBì éBåùBS fÓóÕ

ò nxQêun LsnAjR íêú| Öîîo. òåú ôîót Aøï

éÆBÍùR }Béç fBè ÖBrÖîBñ xQBnû ò AnArû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íêú|}ón.

r}o ÍîBòrû: nr Aøî̂B At ©gIR|ôBû nÖQs

Åæë|AåõoAøú rDùz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

Öö øØú At LBrÚ|ôBû ÍÆBè Ö~ór AxR, AxQÎBn÷

éú|Öîùë ò At Aø~Bñ éú|jóAôùë P̂BrK LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ rA HsAû éB ArADö íêBøîo.

nÖQs Åæë|AåõoAøú:AÛs AZBt÷ nôùo Hîo÷ Hö

ÅîóAñ Öyú Öö At Hùsòñ Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

íÜB÷ Ösn÷ ò nr òAÒÇ bîo éBôú Hù§ íùyR Öö

òArn Aøï fót÷ }o÷|Aì, |Hö HgX HMsnAtì. éï ÍØs

éú| Öîë HgX AZsAû éBn÷ 74 øB Åoì AZsAû @ñ

éêØï AxR HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr

ÖóPB÷|éoS éǢç ò é~Øç Zoû íIB}o ò AÛs

HB}o Hö @xùJ|}îBxú ò®ÆùR éóZón LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Hs éú| Ûsnn. nr òAÒÇ éB nrÛùs éyBDç

HyùBr nøÜsû ôyQùë Öö éBn÷œ 74 ôë éú|PóAío

}Béç Aøï éyBDç HB}o. nr Ö~ór ÒóAíùï HyùBr

éQsÒú òZón nArn. òåú Hö íÂs éú|rxo @ñ HBòr,

Åuì ò íÜBôú Öö HBøo Hö AZsA ò }îBjR ÒBíóñ At

xóû nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ AZsAøú ò é̂søBñ ÒBíóñ

òZón nA}Qö HB}o, òZón íoArn. AxBxBÁ nr AZsAû

ÒBíóñ, ôs øÙ At nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ÍÓ̧ íÎÇ

ò ©â|i nxQÜB÷ jón rA éú|Hùîo. HîBHsAøï nr

AZsAû ÒóAíùï HB é~Øâ|S xBjQBrû éóAZö

ôyQùë. ÒóAíùï jóK PªóøJ éú|}óío òåú

éQB›xÎBíö AZsA íêú|}óío. Ûs bö Hk~ú At Aøï

éyBDç éWâ|Á nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö jón

éB Hs éú| Ûsnn, òåú Hk§ Åêo÷|Aû At @ñ Hö AZsAû

@ñ At xóû nxQÜB÷|ôBû nøÜs HyQÜú nArn.

íØQö nøÜs AøîØö ôêBíµór Öö @ÒBû nÖQs ́ùIú

Hö Hóéú|xBtû A}Br÷| Ösnío, Hö íÂs éú|rxo éB HBøo
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LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA HB PóZö Hö íùBtôBû Ö~óréBñ

Hóéú|xBtû Öîùë. øØú At HgX|ôBøú Öö éB nr

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö níIBè @ñ ôyQùë, Aøï

AxR Öö Aøo÷ |ò nAí§ Hö ÍîBòrû PIoøç }ón ò

HÆo Aøo÷ P̂Brû }o÷ ò Hö HBtAr HùBøo. øÆîú Hö

níIBè AÒQªBn nAí§|égór ò nAíBøú|égór ôyQùë.

éB Hö níIBè LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

ôyQùë òåú òtArS ÖBr Hö níIBè ésAÖu r}o ÖyJ

ò ÖBr AxR. øÆîú éB AjQâ|Ñ éÆîBøú HB ôë nArøë.

A©óá|Á íÜB÷ @íõB Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o íÜB÷ éóåo

éIQîú Hs nAí§ ò Åæë ò ÍîBòrû íùyR. íÜBôú

AxR Öö éWâ|Á }sÖR øB Ísò}ÜBôú nr øÙ égù̧

ÖyJ ò ÖBr }Øç HÜùsn ò éõë íùyR ÍÆBåùQ§

LBøoAr HêBío øB jùs. øB òtArS ©îBøÇ éú| Ûóøo Aøï

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HB }õsÚ|ôBû ©îÆQú bö

ÍsÒú nArío. òåú éB éú| Ûóøùë nr ésAÖuû Öö éB

nArøë, nAí§ }Øç éú| Ûùsn ò HÆo nAí§ Hö ÍîBòrû

PIoøç éú|}ón ò Lz At @ñ P̂Brû éú|}ón. ZBåJ

AxR HoAíùo LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ Hö ÅîóAñ

LBøÜB÷ íùêö ©îÆQú nr }sÕ Ö~ór }îBjQö }o÷

òåú xBtéBñ éoøsøR AxQBñ Hö @íõB fÔ AxQÎBn÷

At AÅQIBrAS íùêö|©îÆQú rA íoAn÷ AxR ò nåùæ§

Aøï AxR Öö LBrÚ ôyQîo ò fÔ PgÓùÔ nr HgX

ÍîBòrû rA íoArío. At ́sÍú éB Lwòô~Øo÷ PgÓùÓBS

ÖBrHsnû ò AÅQIBrAS P̂Brû|xBtû nA}Qùë òåú

AZBt÷ |Aøï ÍÆBåùR|ôB rA íêú|nAnío ò fQú ÛÎQîo

HónZö rA Lz Hoôùo.

íØQöœ nøÜs AøîØö Ö~ór éB nr ́óè PBrøl, øÙ

éêæØR P̂Brû|Hón÷ AxR ò ôîót ôë ôêcîBñ

íÜB÷ ÖyJ ò ÖBrû Hö ÍÆBåùR|ôB ÉBåJ AxR. nr

fBè fB®s Aøï é~Øç òZón nArn Öö AÛs øØú

At }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr@éo nA}Qö HB}o, At éBåùBS éÆBÑ íkóAôo Hón

ò Hö nåùç Åoì }îBjR ÖBÍú|, Åuéú ôë HsAû

fç Aøï éyEæö òZón íoArn.

íQù̂ö ©gIR Hîo÷ Aøï AxR Öö Hö nåùç

AøîØö íõBnôB ò xBtéBñ|ôBû ékQæÏ AåuAéú rA HsAû

AZsAû Aøï ÒBíóñ íêú|Hùîîo ò Hö ©órS ÒBíóñ

ôêBôîß ò á|tì|Aá|ZsAû Ö~órû Hö @ñ íÜB÷

íêú|}ón, íêú|PóAío éóÍÔ HB}o. HBøo ÒBíóñ PØêùç

}o÷ Aøï HgX Hö }Øæú nr HsíBéö Lî̂ë Ûî̂Bío÷

}ón øB òtArS Åæóì ôêØBrû Öîo ò Hö ©órS

´si @ñ rA Hö é̂æz HùBòrn ò A©â|fBS á|tì

©órS Ûùsn ò fêBøR òtArS Åæóì ôë Zoû

HB}o. nr Aøï ©órS }Bøo HQóAñ ÛÎR Öö éóÍÔ

éú|}óøë. AåIQö éyBÅoS éoøsAñ AxQBñ|ôB rA nr

AZsAû Aøï ÒBíóñ íIBøo íBnøo÷ ÛsÍR.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû éõîo{ ©ÎBrû|íùB,

rDùz LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz Öö }sÖR|ôB ò

òAfoôBøú rA ôë nr Aøï LBrÚ éyQÓs Ösn÷|Aío,

éú|jóAôùë íÂsAS ò nøoÛB÷|ôBû jón rA éµsi

íêBøîo.

éõîo{ ©ÎBrû|íùB:At @í̂B Öö HgX ÒBíóñ

éBn÷ 74 Hs AxB{ ÒóAíùï ÅBnû Ö~ór Hö Lù§

ísÍQö ò íÂsAS nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ ò nr íõBøR

nÖQs Åæë|AåõoAøú: éï ÍØs éú|Öîë nr

Ö~ór ÒóAíùï HyùBr éQsÒú ò jóHú éWç

éBn÷ 74 nArøë. òåú Hö íÂs éú|rxo @ñ

HBòr, Åuì ò íÜBôú Öö HBøo Hö AZsA ò }îBjR

ÒBíóñ At xóû nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ AZsAøú

ò é̂søBñ ÒBíóñ òZón nA}Qö HB}o, òZón

íoArn. AxBxBÁ nr AZsAû ÒBíóñ, ôs øÙ At

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ÍÓ̧ íÎÇ ò ©â|i

nxQÜB÷ jón rA éú|Hùîo

éõîo{ ©ÎBrû|íùB: At @í̂B Öö HgX

ÒBíóñ éBn÷ 74 Hs AxB{ ÒóAíùï ÅBnû

Ö~ór Hö Lù§ ísÍQö ò íÂsAS nxQÜB÷|ôBû

ékQæÏ ò nr íõBøR é̂æz nr @ñ njùç

íIón÷, nr á|øö LBøùï nxQÜB÷|ôBû AZsAøú

bîoAñ rxóm íØsn÷ AxR ò fQú

éÆBòíR|ôBû A©æú ésPI̧ HB Aøï HgX nr

ZsøBñ Aøï ÒBíóñ íùyQîo.
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é̂æz nr @ñ njùç íIón÷, nr á|øö LBøùï

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú bîoAñ rxóm íØsn÷ AxR ò

fQú éÆBòíR|ôBû A©æú ésPI̧ HB Aøï HgX nr

ZsøBñ Aøï ÒBíóñ íùyQîo. Ûs bö Aøï ÒBíóñ

éú|PóAío AéQùBtAPú rA HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nA}Qö HB}o. òåú ôêBíµór Öö @ÒBû nÖQs @ôîÜsAñ

A}Br÷ Ösnío, éóAíÇ égoòn Öîîo÷œ HyùBrû ôë

nr ArPIBº HB Aøï HgX òZón nArn.

øØú At é~Øâ|Pú Öö nr AZsAû AøîÜóíö ÒóAíùï

nArøë, Aøï AxR Öö xBtéBñ ò íõBn ésHóº Hö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôîót nr Ö~ór }Øç íÜsÍQö

ò ôs Öyú Öö At rA÷ éú|rxo, HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÖBr nArn ò Hö jón̈ AZBt÷ njBåR éú|nôo.

nr fBåú Öö ôs Öz íêú|PóAío nr Aéór éîB́Ô

@tAn, nAí~ÜB÷|ôB, }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò... njBåR

Öîo. HîBHsAøï bóñ xBjQBr HBá|nxR éB ôîót Hö

nrxQú PÆsøÏ í~o÷ AxR, éQB›xÎBíö HB

njBåR|ôBû ôs xBtéBñ ò nxQÜBôú éóAZö

ôyQùë. HîBHsAøï éB ôë HBøo xBtéBíú nA}Qö HB}ùë

PB xBtéBñ|ôB ò AnArAS ékQæÏ éBåùBPú HB }sÖR|ôB

ò òAfoôBû ÍîBòr éB ÖBrû íoA}Qö HB}îo.

íØQöœ nòì AøîØö nr AxQBñ|ôB ÖBr rAfR|Ps At

PõsAñ AxR. nr PõsAñ ôêBôîÜú HB ôs nxQÜBôú

Hö Aøï rAfQú íùyR. bóñ Hs ÅØz AxQBñ|ôB Öö

ròAḨ AnArAS HB ôë ©êùêú ò íunøÙ AxR, nr

PõsAñ Aøï ôêBôîÜú òZón íoArn. HB Aøï fBè Hö

©órS }ÎBôú HB AnArAS éBåùBS ò òtArS ÖBr nr

PõsAñ éóAÍÓR|ôBøú Aí̂Bì nAn÷|Aøë ò @íõB ôë AHsAt

r®BøR Ösn÷|Aío. nr jªó¬ ÅóAr±, ôîót Aøï

AHõBì òZón nArn Öö }sÖR|ôB At bö íóÈ ÅóAr®ú

éú|PóAíîo éÆBÑ HB}îo. íunøÙ|Psøï @ñ ÅóAr±

}õsnArû AxR Öö HB òZón nr AjQùBr nA}Qï íBéö

AxQBíoArû, éQB›xÎBíö }õsnArû tøs HBr @ñ íêú|ròn.

nr òAÒÇ bóñ ÒBíóñ éIîBû égØêú íoArn, Aøï

éó®óÈ é~Øâ|Pú rA Hö ôêsA÷ nA}Qö AxR. nr

fBåú Öö nr éîB́Ô @tAn ò òøw÷ Aøï é~Øâ|S

òZón íoArn ò xBtéBñ fBéú ésHó́ö, ôêö Aøï

ÖBrôB rA níIBè éú| Öîo. fQú LBøBñ ÖBr ésHóº Hö

}õsnArû rA xBtéBñ fBéú éú| Ûùsn. 

HîBHsAøï éõêQsøï éó®óÈ Aøï AxR Öö éB

HQóAíùë Aøï ÒBíóñ rA At ́søÔ íõBnôBû pøsḨ Hö

´ór ÖBéç ò égØë nr é̂æz Lù§ HIsøë ò

égoònøR|ôBû @ñ rA HśsÑ íêBøùë.

íØQöœ nøÜs AøîØö 3 éórn At }sÖR|ôBû éyQÓs

nr LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz nr fBè fB®s ©BnrAS

nArío, òåú Hö nåùç é~Êæö|ôBû nøÜs ôîót Hö

HgX ÅóAr± ò éÆBÍùR|ôBû ésHóº Hö @íõB

íMsnAjQö|Aøë. AÛs nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö

Aøï ÒBíóñ rA Zoû íÜùsøë, éêØï AxR éuAøBøú

ôë Öö nr fBè fB®s HsAû éB òZón nArn, PgR

}ÆBÈ ÒsAr HÜùsn. 

nr fBè fB®s ôë ÖBrÍséB A©óá|Á At ́søÔ

PîBÒ̄BS nòZBíIö Lù§ éú|ròn ò ÖêQs Hö ÒBíóñ

ò Hk§|íBéö|ôBû ésHó́ö PóZö éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: Hö íÂs éú|rxo òZón bîùï

ÒóAíùîú éóZJ éú|}ón PB ÅóAéç AíÜùu}ú

HsAû xBøs íõBnôB éWç ZõBnnAí~ÜBôú, ZoA At

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ÍsAôë }ón

PB HB íÜB÷ Hö éuAøBû AøîÜóíö ÒóAíùï fsÖR|ôBøú

nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©órS nôîo ò

Lù§ HIsío. HB PóZö Hö Aøï éIBfX At @ÒBû

fBZú|PBròrnû éú|jóAôùë íÂsAS jón rA HùBñ

Öîîo.

nÖQs fBZú|PBròrnû:nr Aøï jªó¬ HBøo

Hö íØBPú PóZö Ösn. Aòè AøîØö HBøo Aøï @øùï|íBéö

ò Aøï ÒBíóñ rA nr téBñ ò éØBñ jón̈ Hsrxú

Öîùë. Hö íÂs éú|rxo ôêùï Aés Öö ÖyBíú

PóAíyQîo rA÷ éùBíIsû rA HsAû LBrÚ|ôB ÍsAôë Öîîo

ò @øùï|íBéö|Aû nr ôùER nòåR Hö PªóøJ HsxBíîo,

éú|PóAío øÙ AHQØBr égyóK }ón. íØQö éõë Aøï

AxR Öö AÛs @øùï|íBéö|Aû éWâ|Á @øùï|íBéö éBn÷ 74

nÖQs fBZú|PBròrnû: íØQö éõë Aøï

AxR Öö AÛs @øùï|íBéö|Aû éWâ|Á @øùï|íBéö

éBn÷ 74 nr ôùER nòåR PªóøJ éú|}ón,

HBøo Hö ôêö nxQÜB÷|ôB ò òtArPkBíö|ôB Hö

òøw÷ xBtéBñ||ôB ò nxQÜB÷|ôBû pøsḨ éWç

òtArS Aéór AÒQªBn ò nArAøú, ÖBr ò Aéór

AZQêBÅú, éîB́Ô @tAn ò ÛêsÚ

Áâ|È|rxBíú Öîîo ò Aøï nxQÜB÷|ôB íùu Hö

xBtéBñ|ôBû ésHó́ö jón nr PêBéú

AxQBñ|ôB ò }õsxQBñ|ôB, AHâ|Ì Öîîo ò Aøï

xBtéBñ|ôB ôë éæuì }óío joéBS á|tì rA

nr téùîö|ôBû éórn íùBt ArADö íêBøîo.

éùuÛsn

75



nr ôùER nòåR PªóøJ éú|}ón, HBøo Hö ôêö

nxQÜB÷|ôB ò òtArPkBíö|ôB Hö òøw÷ xBtéBñ||ôB ò

nxQÜB÷|ôBû pøsḨ éWç òtArS Aéór AÒQªBn ò

nArAøú, ÖBr ò Aéór AZQêBÅú, éîB́Ô @tAn ò ÛêsÚ

Áâ|È|rxBíú Öîîo ò Aøï nxQÜB÷|ôB íùu Hö

xBtéBñ|ôBû òAHyQö jón nr PêBéú AxQBñ|ôB ò

}õsxQBñ|ôB, AHâ|Ì Öîîo ò Aøï xBtéBñ|ôB ôë éæuì

}óío joéBS á|tì rA nr téùîö|ôBû éórn íùBt

ArADö íêBøîo.

íØQöœ nøÜs AøîØö Aøï @øùï|íBéö|ôB ò ÒóAíùï íIBøo

Hö ròAḨ ©êùêú xBtéBñ|ôB jâ|©ö }ón ò AÛs

nr AxQBíú ròAḨ bîo xBtéBñ jóK íIón, ÒBíóñ

AZsA í~ón. ÒBíóñ éBn÷ 74 ÒBíóñ jóHú AxR ò

éuAøBû jóHú rA nr ZõR PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû

nr Ö~ór ÍsAôë éú| Öîo.

íØQöœ nøÜs Aøï AxR Öö jónéBñ íIBøo AZBt÷

nôùë At Aøï ÒBíóñ xó& AxQÎBn÷ }ón. éWâ|Á AÛs

òtArPkBíö|Aû HkóAôo ÍÆBåùR|ôBû }sÖQú jón rA

nAjç øÙ }õsÚ HB ÅîóAñ LBrÚ éQêsÖu Öîo ò

Hö níIBè éÆBÍùR|ôBû ésHóº Hö ÒBíóñ éBn÷ 74

Hsòn, íIBøo AZBt÷ ÖBr Hö Aò nAn÷ }ón.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs @ôîÜsAñ,

åµÎBÁ|HÎséBøùo @øB ÖBrÖîBñ xBtéBñ|ôBû éîB́Ô

@tAn At éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú HsjórnAr ôyQîo

øB jùs?

nÖQs @ôîÜsAñ:Hæö, ÖBrÖîBñ éîB́Ô @tAn nr

fBè fB®s At éÆBÍùR|éBåùBPú HsjórnAr ôyQîo.

òåú }êB ôs ZBøú Öö éú|ròøo HBøo ÅóAr®ú éWç

@éóẗ ò Lsòr̈, PsHùR Hoíú, íóxBtû ò... rA

LsnAjR Öîùo. Hö éîB́Ô @tAn AZBt÷ nAn÷ }o÷

Öö jón}Bñ ÅóAr± PÆùùï Öîîo ò HÜùsío. LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o ôë HBøyQú At ôêö ÅóAr± éÆêóè

Ö~ór éÆBÑ HB}îo. AåIQö Aøï ÖBr Hö fêBøR

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íùBt nArn. Hö íÂs

éú|@øo Öö Aøï éó®óÈ nr é̂êóÈ LBrÚ|ôB ôë

ÒBHç AZsA AxR. ÖyBíú Öö Aøï éBn÷|rA íó}Qö|Aío,

HB òZón AøîØö íùR jùsû nA}Qö|Aío òåú At @í̂B

Öö P̂sHö á|tì rA íoA}Qîo HBÅX Lù§ @éoñ Aøï

éyBDç }o÷ AxR. òAfoôBû Lwòô~ú rA Hö ÅîóAñ

òAfoôBû éyQÓs Òùo Ösn÷|Aío Öö »BôsAÁ HBøo Hö

Ûóíö HõQsû Hö LBrÚ|ôB A}Br÷ éú| Ösnío. òåú éú|}ón

Aøï éóArn rA AxQÎyBr Ösn.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö jBíë éõîo{

é^ùJ nr PêBì éyBDç AZsAøú AnAr÷ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o íÓ§ nA}Qö|Aío, At Aø~Bñ

éú|jóAôùë nr rAHµö HB AxQÎBn÷ At éuøR|ôBû

ÒBíóíú éîB́Ô @tAn ò PWIùR nADêú @ñ nr

ÒBíóíú Öö HB PÊùùs ò A©â|i éú|PóAío nr

HsíBéö|ôBû HÆoû Ö~ór @VBr éîBxJ ò jóHú

rA HsAû LBrÚ|ôB ésAÖu r}o nA}Qö HB}o íÂsAS

jón rA ArADö ÍséBøîo.

éõîo{ é̂ùJ:@ÒBû nÖQs ©oøÔ nr

ròtôBû @js ÒBíóñ HsíBéö bõBrì, nr Öêùyùóñ

ÍsÅú HB Pâ|̈ ò nrÛùsû tøBnû Aøï ÒBíóñ rA HîB

íõBnío. }Bøo @ñ ròtôB òAÒÆBÁ xóAn éB ò @ícö ÍØs

éú| Ösnøë, nr ôêùï fo Hón ò bùu Hù~Qsû Éùs

At @ícö nr Aøï @øùï|íBéö @éo÷ íêú|nAíyQùë. AéB

ú́ ZæyBPú Öö nr xBè Ûq}Qö nr jªó¬

Aøï ÒBíóñ HsÛuAr Ösnøë, Pªór éú| Ösnøë Hsjú At

LBrÚ|ôB At éuøR|ôBû @ñ HsjórnAr éú|}óío. nr

íõBøR Hö Aøï ZêÇ|Hîoû rxùoøë Öö xÆú Öîùë

ôs ÖoAì nr fót÷| ésHóº Hö jón @ñ rA ÅêæùBPú

Öîùë. bóñ nr HgX|ôB Hö Aøï éµæJ rxùoøë

Öö AÛs HkóAôùë Hö níIBè òtArS nArAøú ò ÛêsÚ

øB òtArS ÖBr Hsòøë, éêØï AxR AxBxBÁ @ñ rA At

Hùï HIsío ò éB éªoAÕ|ôBû AZsAøú Aí̂Bì }o÷,

íoA}Qö HB}ùë. òåú AÛs éªoAÕ|ôBû AZsAøú nA}Qö

HB}ùë HõQs éú|PóAíùë ÖBr rA Lù§ HIsøë. é̄BÑ

Hs AøîØö nr @ñ éÓµÇ téBíú LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz

ôîót òAfoôBû jón rA AxQÓsAr íoAn÷ Hón. Åâ|ò÷

Hs AøîØö xBjR ò xBtôB }sòÈ }o÷ Hón øB

LBrÚ|ôBû nøÜs éB ôë nArAû òAfoôBû Öêú Hónío

ò òAfoôBû ésÖu r}o| @íõB nr fo ÒBHç ÒIóåú

éyQÓs }o÷ Hón. jó}IkQBíö nr øÙ xBåú Öö

Ûq}R LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz òArn éùoAñ }o. nr

øun ò A©ÎõBñ ò PB foû ôë jsAxBñ @øùï|íBéö

éõîo{ é̂ùJ: íêBøîoÛBñ é̂æz ò

AxQBíoArAñ éyQÓùêBÁ HgX Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o rA níIBè éú|Öîîo ò PóxÆö Aøï

ésAÖu íö PîõB nÉoÉö éB, HæØö éyEóá|ñ

Ö~órû ò AxQBíú AxR.
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òAÛqArû ArA®ú Hö nåùç éyBDæú Öö òZón nA}R

PB foû éQóÒÏ éBío ò Aá|ñ éB P̂sHùBS ÖBéâ|Á

ÅêæùBPú LùoA Ösn÷|Aøë. HBá|j« Öö nr Aøï nòr÷

HB AÍsAnû @}îB }oøë Öö Aøï AÍsAn nr fót÷ òtArS

ÖBr øB nr ÒyêR|ôBû nøÜsû Hónío Öö ÅêæùBS

Aøï ÖBr rA Hö éB @éóẗ nAnío. nr òAÒÇ éB Hö }Øç

ÅêæùBPú Aøï ÖBr @}îB íIónøë. At ôêBñ ròtôBû

Aòè nr ôùER nòåR @øùï|íBéö rA Hö ôêsAôú

éîB́Ô @tAn PîÂùë Ösnøë. øÆîú AÛs Aøï ÖBr Aí̂Bì

}o÷ Hón, téBíú Öö @øùï|íBéö HsAû AÅâ|ì íÂs

HsAø~Bñ ÍsxQBn÷ éú|}o, Hö ©órS òAÖî~ú Åêç

éú|}o, nr ©órPú Öö HB éB ôêØBrû Ösnío ò

fQú rA÷|ôBøú rA Hö éB í~Bñ nAnío. nr HsíBéö|ôBû

xBè 68 fót÷ AnAr÷ Öç LBrÚ|ôB ò òtArPkBíö, HgX

éBn÷ 74 rA Hö }Øç nÒùÔ|Psû ÛqA}Qö AxR.

AÖîóñ nò fBåR rA nr Lù§ rò nArøë. øØú AøîØö

nHùsjBíö ésÖuû nr AnAr÷ Öç Aø̂Bn Öîùë Öö PêBì

P̂sHùBS LBrÚ|ôBøú Öö Aøï ÍsAøîo rA Aí̂Bì

éú|nôîo nr øÙ ZB éQêsÖu }ón ò ZæyBS

éîÂêú ôë òZón nA}Qö HB}o. Ísì|ôB ò

nxQórAåÆêç|ôB Hùï @íõB éIBnåö }ón. 

nr òAÒÇ At égoònøR bîo LBrÚ ôë jBra

}ón ò PB éÓoArû fót÷ rA òxùÇ|Ps Öîùë.

jó}IkQBíö LBrÚ AxQBñ ésÖuû, LBrÚ xêîBñ ò

LBrÚ Ûùâ|ñ Öö ÍBÒo ArA®ú Hónío, Hö ́ór ÒBíóíú

nArAû ArA®ú }oío ò fBá| éB HB ò®Ç HõQsû Hö

Lù§ éú|ròøë. AéB Hö éóAtAS Aøï ÖBr, òtArS ÖBr,

òtArS ©îBøÇ ò òtArS HõoA}R }Bøo rÒIBøú

HB}îo Öö At Aøï Ís©R Hö òZón @éo÷ AxQÎBn÷

Ösnío.

téBíú éB ÍØs éú| Ösnøë AÛs éqAÖs÷|Aû HB éÓBì

éÆÂë rôIsû nA}Qö HB}ùë, HsAû éB jùæú jóK

éú|}ón. At ôêBñ éóÒÇ Öö Aø~Bñ nr jªó¬

LBrÚ|ôB ©gIR Ösnío, Åo÷|Aû nøÜs ÍØs Ösnío

Öö HgX LBrÚ|ôB éú|PóAío HsAø~Bñ éÎùo HB}o ò

At ôêùï ZB éǢç éB }sòÈ }o. éï ÍØs éú| Öîë

rÍÇ Aøï é~Øç òÒR tøBnû At Aøï fót÷ ÛsÍR

ò Pâ|̈ HyùBrû HsAû Aøï ÖBr ©órS ÛsÍR. HsAû

jón éï ôë ZBû PÆ̂J AxR Öö AjùsAÁ íêBøîoÛBñ

é̂æz éyQÓùêBÁ Hö AnAr÷ Öç LBrÚ|ôB xs éú|tíîo

ò Aøï ́ór íùyR Öö éB Aøï íêBøîoÛBñ rA nÅóS

Öîùë. HæØö nÉoÉö HyùBrû At íêBøîoÛBñ, HgX

PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }o÷ AxR.

íêBø~ÜBôú Öö nr xBè Ûq}Qö nr é̂æz

HsÛuAr }o, HyùBr ÖêÙ Ösn PB HQóAíùë ÒBíóíú nr

HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö é̂æz HIsøë. éBn÷

931 ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PB foònû Aø̂Bn

éóœxyBS Zoøo rA égoòn éú| Öîo. Aá|ñ Hö ôs

fBè nr jªó¬ Aø̂Bn ÒóAíùîú Öö éî̂s Hö Aø̂Bn

éóœxyBS éú|}óío, xkR| Ûùsû|ôBøú ©órS

éú| Ûùsn. bóñ éBn÷ 931 éú| Ûóøo éóœxyö|Aû

éú|PóAío Zoøo Aø̂Bn }ón Öö ôë nr ôùER

òtøsAñ éªóK }ón ò ôë nr é̂æz Hö PªóøJ

Hsxo. }Bøo Aøï éórn íùu Hö nåùç éóa Zoøoû

Öö Hö xêR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òZón nArn ò

ôêö éú|jóAôîo é̂ót LBrÚ ò ésÖu r}o HÜùsío,

HsAû éB Ho íIB}o. 

nr xîo Lwòô§ ò ÍîBòrû PÆoAn 004 ésÖu

r}o PB LBøBñ HsíBéö bõBrì Lù§|Hùîú }o÷ AxR.

òxÆR HBá|øú ôë HsAû LBrÚ|ôB Lù§|Hùîú }o÷

AxR Öö jùæú Éùs ́IùÆú Hö íÂs éú|@øo. nr

©órPú Öö Ö~ór bùï HB Aøï òxÆR ò HB Aøï

éyBDç PóxÆö 006 ésÖu r}o nArn. HîBHsAøï Aøï

éó®óÈ Hö øÓùï íêú|PóAío ÅêæùBPú HB}o. AéB

éóArnû òZón nArn Öö ÍØs éú| Öîë éú|PóAío Hö

AZsAû @øùï|íBéö ÖêÙ Öîo. øØú At Aøï éóArn

íÜs̈ éWIR AxQBíoArôB AxR. éï Hö ÅîóAñ éoøs

Öç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, nr ôs éB÷ foAÒç HB

nò AxQBíoAr í~yR| nArì. ©gIR|ôBû @ÒBû nÖQs

Åæë|AåõoAøú ôë PB foû nåyótû Aø~Bñ rA Hö Aøï

Ò̄ùö éú|rxBío Öö éú| Ûóøîo HBøo òtArSÅæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû òÒR Hù~Qsû HsAû Aøï Ò̄ùö

©sÑ Öîo. HÆo At Aøï Ò̄BøBû Lù§|@éo÷ Póx̧

òtArPkBíö|ôBû nøÜs Öö ôs ÖoAì Pâ|¨ Ösnío

ZsøBñ rA Hö xêR jón}Bñ xóÕ nôîo, ÍØs

éú| Öîë òtArS Åæóì ôë Aá|ñ éQóZö AxR Öö HBøo

ÅîBøR Hù~Qsû Hö Aøï Ò̄ùö nA}Qö HB}o. AåIQö

AÒoAéBPú ôë Hö ́ór ÒBíóíú nr Aøï jªó¬ ©órS

ÛsÍQö AxR. AéB éï ÍØs éú| Öîë Hö Zu nÉoÉö|ôBû

ÒBíóíú, jùæú jóK AxR Öö éB nr Aòåùï í~yQú

Öö éêØï AxR nr jªó¬ ÒBíóíú Öö éB @ñ rA

Lù§|íóøz PæÓú Ösnøë, òøsAø§ Aòåùö|Aû Aí̂Bì

}ón ò @ñ rA HsAû AÅâ|ì íÂs ÖyBíú Öö ÍØs

éú| Öîùë á|tì HB}o HÎsxQùë. íBÛÎQö íêBío nòr÷

é̂æz Öîóíú ôë nr fBè Hö LBøBñ rxùoñ AxR.

Hö ôs fBè Ís©R |xsøÇ At nxR éú|ròn ò

HBøo jùæú xsøÇ Aí̂Bì }ón. Aøï @øùï|íBéö nr

foòn 02 éBn÷ Põùö Ûsnøo÷ ò |éoòñ }o÷ AxR

Öö AíóAÈ ò AÒyBì éóArnû rA Öö ÍØs éú| Ösnøë á|tì

AxR, nr Hs ÛsÍQö AxR. AéB ôêcîBñ éú|PóAío

éórn òøsAø§ ÒsAr Ûùsn. nr Aøï jªó¬ AnAr÷

Öç fÓóÕ é̂æz rA ôë ôêsA÷ Ösnøë Öö AÛs

ZîIö|ôBû fÓóÒú rA ròû Ò̄ùö éQsPJ éú|Hùîîo,

éùuÛsn
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AÅâ|ì íÂs Öîîo.

òtArS ©îBøÇ, ÒBíóíú rA Hö ÅîóAñ á|øgö nr

nòåR Hsn÷ Öö øÙ xsû ÅóAr± éBåùBPú rA HsAû

òAfoôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû fqÑ éú| Öîo. nr

òtArS ©îBøÇ @ÒBû ́õêBxIú ò ôêØBrAí~Bñ nr

Aí̂êï ©îBøÇ ò éÆBnñ ôë jùæú jóK PóZö

jón rA ròû éó®óÈ PóxÆö ÍîBòrû éÆµóÑ

Ösn÷|Aío. éWâ|Á @ÒBû ́õêBxIú AÅâ|ì Ösnío Öö

AÛs HQóAíîo òAfoôBû ésÖu r}o rA òArn Aí̂êï

©îBøÇ ò éÆBnñ Öîîo, nr Aøï ©órS At @ñ Hö

}oS fêBøR jóAôo }o. òtArS HõoA}R Hö

Aøï ÍØs AÍQBn÷| Öö Hsjú At é̂ót|ôBû ésHóº Hö

ÛyQs̈ @éóẗ ÅBåú rAjón̈ ©Bnr Öîo.

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû ôë ÖBrôBøú rA níIBè

éú| Öîo Öö nr fBè fB®s Aøï ò®ÆùR PÆoøç

}o÷ ò éó®óÈ LBrÚ|ôB rA Zu& AòåóøR|ôB ÒsAr nAn÷|Aío.

HB PóZö Hö ZæyBPú ôë Öö HsÛuAr }o÷ Òªo PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nArío. HîBHsAøï ÍØs éú| Öîë

HBøyQú téBñ rA At nxR íoAn. AÛs éB ÍØs Öîùë

HkóAôùë A©â|fùö|Aû HsAû Aøï @øùï|íBéö ÒsAr

nôùë, éêØï AxR HB PóZö Hö f^ë ÖBrôBøú Öö

nr ôùER nòåR òZón nArn, éBôõB Hö ́óè Aí̂Béo.

AÛs ôë Hö ÍØs øÙ ́si éQêë HsAû Aøï éBn÷

nr é̂æz HB}ùë, HBt ôë Ís@øîoû ́óá|íú jóAôo

nA}R. éï ÍØs éú| Öîë HõQsøï ÖBr Aøï AxR Öö

At »sÍùR éóZón AxQÎBn÷ Öîùë ò íÓBº ®ÆÏ

rA HB Aøï ÒBíóñ Lù~îõBnû fç Öîùë. Aí~B&Aåæö

nr ©órS PªóøJ, íùBtû Hö ÒBíóñ PóxÆö HsíBéö

Lî̂ë nr Aøï rAHµö  íoA}Qö HB}ùë. nr ©órPú

ôë Öö Aøï APÎBÕ íùÎQBn, Hö ôs fBè HsAû fBåR

nøÜs @éBnÛú á|tì rA LùoA jóAôùë Ösn.

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:HB PóZö Hö AøîØö Aøï

ÒBíóñ, ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö Ö~ór AxR ò

ésAfç ÒBíóíú rA ́ú Ösn÷, Åæú|rÉë AøîØö éêØï

AxR A}ØBá|Pú ôë nA}Qö HB}o, òåú Hö ôs fBè

Hö PªóøJ rxùo÷ AxR. A}ØBè A©æú nr Ö~ór

éB Aøï AxR Öö Aøï ÒBíóñ A©BåR íoArn, HæØö AÍsAn

A©BåR nArío. øÆîú téBíú Öö ÒBíóíú rA Hö PªóøJ

éú|rxBíîo, nr ZBøú Öö HBøo Aøï ÒBíóñ rA Hö ésfæöœ

AZsA nr@òrío, HîBHs xæùÓT }kªú @ñ rA AZsA

éú| Öîîo. fQú éêØï AxR nr téBñ AZsA ÛÎQö

}ón éîÂór At ÅóAr± Lù§|Hùîú }o÷, AøîõB

íùyR. Aøï jµs Zoû AxR. AÛs ÒBíóñ nøÜsû

ôë HÆo At Aøï Hö PªóøJ Hsxo PB téBíú Öö Hö

A©ç ÒBíóñ AfQsAì ÛqA}Qö í~ón, Aøï é~Øç

òZón nArn. jµs nAjæú ôë òZón nArn ò @ñ ôë

Aøï AxR Öö LBrÚ|ôBû éB ÛBôú jón rA Hö Ûóíö|Aû

PÆsøÏ éú| Öîîo Öö Aøï ÒBíóñ é~êóè @íõB í~ón.

éï ÍØs éú| Öîë HBøo nÒR Ösn ÒBíóíú ôë Öö

Aá|ñ òZón nArn fQú AÛs Éæ̧ HB}o, Hö ígó

}BøyQö AZsA }ón. nòxQBñ nr òtArS ÖBr Ò̄ùö

LBrÚ|ôB rA jùæú jóK nrÚ Ösn÷|Aío. éêØï AxR

òtArS ÖBr ZBøÜB÷ ©gùgú HsAû LBrÚ|ôB íoA}Qö

HB}o òåú @ÒBû éõîo{ xæ̂óÒú ò nòxQBíú Öö

At Aøï Ò̄ùö fêBøR éú| Öîîo, HgX LBrÚ|ôB rA

jùæú jóK níIBè éú| Öîîo. HîBHsAøï Hö íÂs éï

AÛs Hö Aøï Ò̄ùö ò ÒóAíùï HÆoû A©BåR nAn÷

}ón, PB fo tøBnû At é~Øâ|S ÖBxQö éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: Hö ôs fBè, ÒBíóñ éîB́Ô @tAn

ò @øùï|íBéö AZsAøú @ñ éú|PóAío HsAû

xBtéBñ|ôBû éóœxz øÙ ÅBéç AíÜùu}ú jóK

égyóK }ón. ôêBñ|́ór Öö Aá|ñ HsAû ésÖu

Lwòô§|ôBû ÍîBòrû nr AxQBñ A©ÎõBñ jùæú

Å^ùJ AxR Öö øÙ ÒyêR At nAí~ÜB÷ ©îÆQú

fØë éîµÓö @tAn rA nArn. ́IÆBÁ HsAû }sÖR|ôBøú

Öö éú|jóAôîo xséBøö|ÛqArû Öîîo øB ©îBøÆú

Öö éú|jóAôîo òAfoôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû jón

rA éyQÓs Öîîo ôë éú|PóAío øÙ ÅBéç AíÜùu}ú

HB}o. øÆîú }ÆBr LBrÚ|ôB éú|PóAío Aøï HB}o

Öö "Aøî̂B éîµÓö @tAn AxR". @øB Aøï éyEæö

PóAíyQö AxR HBÅX }ón }sÖR|ôBû Hurà øB

D&RôBû Hurà éîµÓö HsAû xséBøö|ÛqArû nr

PóxÆö LBrÚ|ôB ZqK }óío?

nÖQs éªægú:ôêù~ö PB›Öùo Ösnøë AxB{

ÖBr éB Aøï íùyR Öö HsAû ZæJ ò ZqK é~Qsû

Öyú rA Hö jB́s AøîØö éÆBÍùR éBåùBPú nA}Qö

HB}o, òArn LBrÚ Öîùë. nr Aøï ©órS øÆîú @ñ

LBrÚ rA At nxR nAn÷|Aøë. AåIQö AÛs éóœxyö|Aû

PóAíBøú f̄ór nr LBrÚ rA nA}Qö HB}o, éú|PóAío

At éuAøBû éBn÷ 74 ò At Zêæö éÆBÍùR éBåú AxQÎBn÷

Öîo. éórn éBåùBPú nr AxÎîo éB÷ Hón Öö foòn

8 ÒsArnAn téùï HsAû }sÖR|ôBû Hurà A©ÎõBñ

éîÆÓo Ösnøë. éWâ|Á HB øØú At }sÖR|ôB HgX

nA}Qùë Öö HB jsøo téùï }sòÈ Hö xBjR ò xBt

íêBøo, òåú é~Øç íÓoøîÜú nA}R. At ́sÑ nøÜs

Aøï }sÖR HsAû xBè 48 HBøo foòn 06 éùæùóñ

PóéBñ LsnAjR éú| Ösn ò ́IùÆQBÁ Aøï éBåùBS nr

xBè|ôBû HÆo AÍuAø§ éú|øBHo. HîBHsAøï HB AxQÎBn÷

At éÆBÍùR éBåùBPú Hö rAfQú ́ú bîo xBè

éú|PóAñ xBjR ò xBt éórn íùBt jón rA Aí̂Bì

nAn. HîBHsAøï Aøï éÆBÍùR AíÜùu÷ f̄ór nr LBrÚ

rA AÍuAø§ éú|nôo. 
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nÖQs AòåùB&:nr éórn }sÖR|ôBû joéBS

éõîoxú ò ÍîBòrû Aøï AxQÓIBè ÖBéâ|Á é~k«|Ps

AxR. øÆîú ôêùï éuøR éÆBÍùR éBåùBPú HBÅX

}o÷ Öö jùæú|ôB AxQÓIBè Öîîo ò nAjç LBrÚ

HùBøîo. HîBHs ná|øæú }sÖR|ôBû D&RPêBøæú

HsAû éyQÓs }oñ nr LBrÚ íoArío, tøsA D&R

@íõB òAfo éyQÓç íùyR Öö HQóAío At íÂs éBåùBPú

éÆBÑ }óío. HæØö ZuDú At @ñ é̂êóÅö AxR Öö

Åêâ|Á íêú|PóAío At éuAøBû @ñ AxQÎBn÷ Öîo. øÆîú

ÖyBíú Öö jùæú Òor ôyQîo, jùæú Hö Aøï ÒBíóñ

ÁêùîBñ íêú| Öîîo. Lz @íõB HB Psnøo òArn éú|}óío

ò AÛs ôë éú|@øîo, Hö jB́s Aøï ÒBíóñ íùyR HæØö

Hö jB́s éuAøBû nøÜs AxR. éWâ|Á éêØï AxR

Hö jB́s ArPIBº HB }sÖR|ôB òArn |}óío. AéB Hö íÂs

éï }sÖR|ôBøú Öö nr fo joéBS éõîoxú ò

ÍîBòrû ôyQîo, Aøï }sAø̧ ÖBéâ|Á HsAø~Bñ PÆùùï

Öîîo÷ AxR. AåIQö Aá|ñ PÆoAn tøBnû éQÓB®ú

AxQÓsAr nr LBrÚ òZón nArn. HB HǢú|ôB ÒsArnAn

®êîú Aé̄B Ösnøë. ÒsArnAnôBû 03 xBåö ôë

nArøë Öö éQÓB®ùBñ tøBnû nArn. AéB ôêBíµór Öö

ÛÎQö }o D&RôB jùæú AxQÓIBè íêú| Öîîo.

nÖQs éªægú:Hö ́ór Öæú }sÖR|ôBû D&R

bîoAñ éóÍÔ íIónío.

nÖQs Åæë|AåõoAøú:AåIQö ́ú Zæyö|Aû Öö HB

ZêÇ tøBnû At D&RôBû ©îBøÇ AxQBñ nA}Qùë,

@íõB PóZùö }oío At Aøï Ís©R AxQÎBn÷ Öîîo ò

f̄ór nr LBrÚ|ôB rA Zoû HÜùsío.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú HsAû

ZêÇ|Hîoû HÎséBøùo bµór éú|PóAñ ÒBíóñ éBn÷

74 rA Hù§ At Lù§ AZsAøú Ösn ò HsAû @ñ

éoøsøR ÅBì øØMBrbö AÅêBè Ösn?

nÖQs PóÍùÓú:Hs AxB{ ©gIR|ôBû Aí̂Bì

}o÷ á|tì éú|nAíë Hö bîo éórn A}Br÷ Öîë. ÒIç

At }sòÈ, Hö ÛÎQö|ôBû nÖQs fBZú|PBròrnû A}Br÷

éú| Öîë Öö nr xBjQBr Pªêùë| Ûùsû nòåR Hö ́ór

Öæú ò »Bôsû xBt ò ÖBrôBøú òZón nArn. éWâ|Á

òÒQú ÒsAr AxR bîùï @øùï|íBéö|Aû PªóøJ }ón,

HBøyQú nr Öêùyùóñ Åæêú ò ÍsôîÜú íêBøîoÛBñ

pøsḨ nÅóS }óío ò øÙ HgX ÖBr}îBxú ròû

Aøï @øùï|íBéö Aí̂Bì }ón ò Lz At @ñ Lù§|íóøz

PîÂùë }ón, nr ôùER nòåR éµsi }ón ò nr

íõBøR @í̂B PªóøJ }ón. Aøï xBt ò ÖBr é~Øæú

AxR òåú nr Åêç @ñ APÎBÒú Öö }êB éú|jóAôùo

íêú|AÍQo. øÆîú Åêâ|Á AHQØBr Åêç nr Aøï bsjö

nxR Öyú AxR Öö @ñ Lù§|íóøz rA Põùö Ösn÷

ò éú|PóAío At éyùsôBøú At Aøï Öêùyùóñ|ôB ÅIór

Öîo. éWâ|Á Hoòñ AøîØö AÅ̄Bû Aøï Öêùyùóñ

HQóAíîo nr Aøï éyBDç ÅêùÔ }óío nr ésAfç

Lz At PªóøJ ò AHâ|Ì òÒQú nr éÆs± AZsA ÒsAr

éú| Ûùsío, PBt÷ éQóZö éú|}óío Öö

bö éyBDæú Lù§ @éo÷ AxR. Aøï

é~Øç rA jón òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ôë nArn. éWâ|Á

øÙ @øùï|íBéö|Aû Öö òtArS ÖBr @òrn÷

AxR ò íêBøîoÛBñ éB ôë nr

Öêùyùóñ }sÖR|nA}Qö|Aío, Lz At

@íØö Hö PªóøJ rxùo HÆo At }§

éB÷ éQóZö }o÷|Aøë Öö nr PIªs÷

Íâ|ñ éBn÷ Hö ò»BøÏ Aøï òtArPkBíö

PÆs± }o÷ AxR. éB íQóAíyQö|Aøë

HB Aøï xBt ò ÖBr Hsjórn ÍÆBåú nA}Qö

HB}ùë. éWâ|Á nr ÖBrPBHç òtøs

é~k« éú|}ón Öö Aésòt nr Zæyö

éùuÛsn
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nòåR 6 @øùï|íBéö éóZón AxR. òtøs PB›éç tøBnû

ròû Aøï @øùï|íBéö|ôB íoArn. nr Zæyö ôùER nòåR

ôë Ís©R jóAíoñ j̧ Hö j̧ Aøï @øùï|íBéö|ôB

òZón íoArn. AÛs òtøsû ÒIâ|Á Aøï @øùï|íBéö rA Hö

nÒR Hsrxú Ösn÷ ò íØBPú rA At @ñ jBra Ösn÷

HB}o, @í̂B éµsi éú|}ón òåú ÅêoPBÁ Aøï APÎBÕ

íêú|AÍQo. òåú íÂBì Pªêùë| Ûùsû nrxR ò bsj§

@øùï|íBéö|ôB AåuAéBÁ Hö Ûóíö|Aû íùyR Öö ôêö

é~BrÖR ÍÆBè Öîîo.

íØQö nòì Aøï AxR Öö éQB›xÎBíö Aøï APÎBÕ ôë

éú|AÍQo Öö fQú ÖyBíú Öö é~BrÖR ÍÆBè

éú| Öîîo, òåú íyIR Hö @ñ bùuû Öö nr ôùER

nòåR PªóøJ éú|}ón PÆõo ÖBéç íoArío. AéWBè

Aøï éóArn HyùBr é~Bôo÷ éú|}ón. éWâ|Á

@øùï|íBéö|Aû Hùï éB ò bîo òtArPkBíö nr rÒBHR

éµsi Hón÷ ò @íõB @éo÷|Aío ò Lz At HgX, Hö

PóAÍÔ rxùo÷|Aøë ò HBá|js÷ Hö Öêùyùóñ rÍQö ò

nòåR Hö @ñ rA›û nAn÷ AxR. òåú òÒQú íóHR Hö

AZsA rxùo÷ AxR, éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ @ñ

òtArPkBíö At Aí̂Bì @ñ éêBíÆR éú| Öîîo. øÆîú

éQB›xÎBíö @ñ AåuAì ò PÆõo íyIR Hö éªóHBS nòåR

nr éB òZón íoArn. 

xóì AøîØö øÙ éBíÇ Hurà nr Lù§ ròû AZsAû

Aøï éªóHBS Hö Ísôîß|xBtû|ôBû HÆoû Hséú| Ûsnn.

øÆîú ôêö AôêùR Aøï éyBDç rA nrÚ íêú| Öîîo.

éWâ|Á òÒQú øÙ éBn÷ PªóøJ éú|}ón ò HÆo ôë

@øùï|íBéö AZsAøú @ñ PîÂùë éú|}ón, nr

jó̈|HùîBíö|Psøï fBåR éyEóåùï rn÷ Aòè nr

òtArPkBíö ò nòåR Aøï @øùï|íBéö rA nrÚ éú| Öîîo.

ésfæö éõêQs ÖBr}îBxBñ rn÷ HÆo ôyQîo. øÆîú

ÖBÍú AxR øØú At éÆBòíùï øØú At òtArPkBíö|ôB HB

Aøï ôë xó íIB}o ò Aøï Ò̄ùö rA nrxR nrÚ

íØsn÷ HB}o. nr Aøï ©órS éµêEï HB}ùo Aøï ÖBr

nr AZsA Hö é~Øç Hs éú|jórn. AåIQö éêØï AxR

Aøï APÎBÕ Åêoû íIB}o ò ÍÓ̧ Hö Aøï nåùç HB}o

Öö Aøï éÎõóì nrxR nrÚ í~o÷ AxR. nr bîùï

}sAøµú HB é~Øâ|S ÍsAòAíú éóAZö jóAôùë Hón.

éWBè HBrt Aøï éórn, ÒBíóñ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû AxR. òtArS ©îBøÇ øB òtArS HõoA}R

ròû Aøï ÒBíóñ bBå§ éú| Öîo. nr fBåú Öö @ñ

ÒBíóñ Hö ©sAfR At AjQùBrAS òtArS Åæóì AxR.

AfQêBá|Á òtArS HõoA}R é̂ót nòåR rA ôë éú| Ûùsn

ò Öyú ôë íùyR Öö HÜóøo }êB ÒIâ|Á ÒBíóíú Hö

Axë ÒBíóñ AôoAÑ òtArS Åæóì PªóøJ Ösnøo.

íØQö bõBrì ôë Aøï AxR Öö @ñ íÂBrS ÒorPêîo

á|tì nr nòåR òZón íoArn. øÆîú AÛs éªóHö|Aû

nr AZsA nbBr é~Øç }o, nøÜs Öyú íùyR Aøï

éó®óÈ rA LùÜùsû Öîo Öö éWâ|Á Aøï HgX At

AjQùBrAS éBxR Öö òtArS ÖBr nrfBè Aí̂Bì @ñ

AxR. Aøï bùuû AxR Öö éï nr òtArS Åæóì

ÅùîBÁ P̂sHö Ösn÷|Aì. 

Hîo÷ nr bîo éórn At ©gIR|ôBû nòxQBñ

AxQÎBn÷ Ösnì. øØú AøîØö ôs ÒBíóñ ò @øùï|íBéö|Aû

HBá|js÷ øÙ íóAÒªú nArn. HBøyQú nr ÍsAøîo Åêç

íóAÒª§ }îBjQö }ón,| éØQóK }ón ò nxQÜB÷

éQóåú jón rA @éBn÷ Öîo Öö nr Ís©R HÆoû

Aøï rA A©â|i Öîo. fBá| Ís©R HÆoû øB ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì øB øÙ Ís©R nr nxQs{ tònPsû

AxR Öö ôêBíµór Öö }êB éú|ÍséBøùo »BôsAÁ

á|øgö|Aû nr fBè éµsi }oñ nr é̂æz AxR.

jóK Aøï Aés ́IùÆú AxR, Aøï Aòåùï P̂sHö éB

nr Ö~ór AxR ò jónPBñ ôë A}Br÷ Ösnøo Öö

AøîõB nr øÙ Í̄Bû téBíú jB©ú Hón÷ ò éB P̂sHö

tøBnû íoA}Qùë ò fBá| íØBS ZoøoPsû rA nr

éú|øBHùë. Aøï íØQö|Aû AxR Öö HBøo ôó}ùBr HB}ùë

ò ôêö tòAøBû Ò̄ùö rA jóK H~îBxùë PB HQóAíùë

nr AÒoAì HÆoû @ñ rA fç Öîùë.

íØQö HÆo Aøï AxR Öö P̂sHö í~Bñ nAn÷ ôs

òÒR éú|jóAôùë øÙ Lù~îõBn A©â|fú ZBøú

HIsøë, Aòåùï xóAè Aøï AxR Öö At ÒIæú bÓor

AxQÎBn÷ Ösnøo? HÆo éB éú| Ûóøùë Öö ôùd

ÅêæØsnû íoArøë. øB AøîØö ÅêæØsn éB jùæú égoòn

AxR. Lz Aøï øÙ íØQö éõë AxR.

nÖQs éªægú: Hö íÂs éú|@øo HBøo ÛuAr̈

ÅêæØsnû At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Ö~ór éîQ~s

}ón.

nÖQs PóÍùÓú: ÒIç At Aøï ÒBíóñ ôë

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éB ÍÆBè Hónío ò Hoòñ

éBn÷ 74 ôë ÍÆBåùR|ôBû jóHú nr fBè

Aí̂Bì Hón÷ ò nr ZsøBñ AxR. HgX éB Aøï

AxR Öö At »sÍùR Aøï éBn÷ 74 LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o bÓor PóAíyQö|Aío AxQÎBn÷

Öîîo.
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éõîo{ é̂ùJ:ÛuAr}ú rA }sòÈ Hö Poòøï

Ösn÷|Aøë. Hk~ú nr røBxR Zêõórû ôêùï

éó®óÈ rA LùÜùsû éú| Öîo. Aá|ñ ÛuAr̈ éÎªç|Psû

jóAxQö|Aío Öö í~Bñ éú|nôo Hö @ñ Åâ|Òö í~Bñ

nAnío. nr òAÒÇ éóArnû rA Hö ́ór é~k«|Ps At

éB jóAxQö|Aío.

nÖQs PóÍùÓú:øÙ íØQö ôë Hö ôêùï éµæJ

ésPI̧ éú|}ón, éBnAéú ôë Öö Aøï ÒBíóñ ò Aøï

éBn÷ ò @øùï|íBéö @ñ A©â|i í~o÷ éB HBøo At @ñ

AxQÎBn÷ Öîùë. éWâ|Á òtArS Åæóì øÙ égórøQú

nA}Qö HB}o, øÙ ôêÎØsû|ôBøú H~ón Öö éB

HsíBéö|ôBøú rA HsAû AxQÎBn÷ foAÖWs nA}Qö HB}ùë.

øÆîú }êB ÛuAr}ú HùBòrøo Öö íQù̂ö @ñ Aøï HB}o

Öö éB 04 nr©o LQBíyùç Aøï éBn÷ rA AxQÎBn÷

Ösn÷|Aøë PB òÒQú Öö A©â|i }ón, At @ñ Hõs÷|HsnArû

Ûsnn.

íØQö @js Aøï AxR Öö éÎõóéú nr Ö~ór Hö

Axë LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Aø̂Bn éú|}ón ò HÆo

APÎBÒBPú éú|AÍQo Öö Aøï HgX ÍsAÛùs ò ôêö Ûùs

éú|}ón, éú|PóAñ @ñ rA øÙ Ís©R PæÓú Ösn.

Aøï Öö éú|Hùîùë òtArS ÖBr, òtArS ©îBøÇ, @éóẗ

ò Lsòr̈, òtArS HõoA}R PóZõ~Bñ HB øÙ

©gIR éÓBì éÆÂë rôIsû ZæJ éú|}ón, At øÙ

´sÑ Ís©R AxR. bóñ AÛs AøîõB ôë PóZö|}Bñ

ZæJ íêú|}o, ÖBr Lù§ íêú|rÍR.

òåú íØQö éõë Aøï AxR Öö bö Öyú Aøï

Ò̄ùö rA éoøsøR Öîo. éWâ| øØú At ÍæyÎö|ôBû

}órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Aøï Hón

Öö éú|jóAxR ôêö rA éQóZö Öîo Öö HgWú Hö

Axë @éóẗ ò PsHùR íùsò Hö ôêö ésHóº AxR.

òåú fyï @ñ Aøï Hón Öö nHùsû @ñ HB òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hón ò éú|PóAíyR Aøï

Ò̄ùö rA éoøsøR Öîo. Hö íÂs éï PêBì éõBrS

òtArS Åæóì nr Aøï AxR Öö HB AøîõB Hö ©órS

fqÍú Hsjórn íØîo tøsA nr Éùs AøîªórS

ZIõö|Hîoû éú|}ón ò Lz At @ñ é~Øâ|S nøÜsû

Aø̂Bn éú|}ón. Öêùyùóñ nADêú }órAû ÅBåú nr

Aøï téùîö éú|PóAío íÓ§ nA}Qö HB}o.

éõîo{ é̂ùJ:APÎBÒBÁ nr Aøï rAHµö nr

ArnøIõ~R éB÷ xBè 68 nòr nòì ÍÆBåùR PêBì

}o÷ ò HBøo AÅ̄Bû Zoøoû Lù~îõBn éú|}o.

ÍõsxR Zoøoû rA At òtArS íùsò, òtArPkBíö|ôBû

ékQæÏ, ZõBn nAí~ÜBôú ò ôêùï ÖêùQö|ôBû

Pkªªú Öö nÖQs PóÍùÓú éú|ÍséBøîo Lù~îõBn

nAnøë PB øÙ Åuì Ûsòôú ròû @ñ HóZón HùBøo.

ÛuAr}ú rA ôë HsAû }órAû ÅµÏ @éBn÷ Ösn÷|Aøë

Öö nr Aòåùï Zæyö }órAû ÅµÏ At fót÷ LBrÚ|ôB

Póx̧ jón LBrÚ|ôB nAn÷ }ón. HBøo òÒR HÜùsøë

ò Hö }Øç Ûsòôú nr @í̂B }sÖR Öîùë.

nÖQs PóÍùÓú:P̂sHö Hîo÷ í~Bñ éú|nôo Öö

éÆêóá|Á nr é̂æz LQBíyùæú HsAû AøîØö òtArS

Åæóì égór Aøï ÖBrôB HB}o,|òZón nArn. éï HBrôB

nr Öêùyùóñ rÍQö|Aì ò HB íêBøîoÛBñ ©gIR

Ösn÷|Aì. ÛBôú éB At Aøï éórn íÜsAñ Hónøë òåú

òÒQú nr nè HgX éú|rÍQùë,|éú|nøoøë Aøï »sÍùR

nr é̂æz ôyR Öö At fùWùR òtArS Åæóì nÍBÈ

Öîo. HBrôB APÎBÕ éú|AÍQBn Öö Hùï òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, òtArS ©îBøÇ, òtArS éÆBnñ

ò øB òtArS HõoA}R HgWú Lù§ éú|@éo ò éB

AxQoá|è éú| Ösnøë Öö Aøï éórn Hö Aøï nåùç nr

AjQùBrAS éB AxR, nøÜs bùuû ÛÎQö íêú|}o.

øÆîú AÛs joAû íBjóAxQö Aøï HgX|ôB Hö é̂æz

´órû rA÷ LùoA Ösn Öö n÷ íÎs éoÅú Hónío, òtArS

Åæóì nr ôs fBè At HBK }órAû ÛyQs̈ øB At

HBK ÒBíóñ, ZBøÜB÷ jóHú nArn.

éõîo{ é̂ùJ:nr fBè fB®s Öêùyùóñ|ôBû

ékQæÎú nr é̂æz òZón nArn. Aøï ÒBíóñ ò xBøs

ÒóAíùï Hö 21 Öêùyùóñ ékQæÏ éú|ròn. nr fBè

fB®s Öêùyùóñ|ôBû ékQæÏ rA Hö nAjç LBrÚ|ôB

nÅóS éú| Öîùë ò @íõB At LBrÚ|ôB HBtnøo éú| Öîîo.

bóñ ÍØs éú| Öîë ôs bö Öö éB PÆsøÏ Öîùë, bùuû

íêú|}ón Öö @íõB éyQÓùêBÁ HIùîîo. Öêùyùóñ

|AZQêBÅú Aòåùï Öêùyùóñ ò ésHóº Hö òtArS ÖBr

AxR. éB LBrÚ|ôBû ékQæÎú éWç }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, LBrÚ øun ò jsAxBñ rA HBtnøo

Ösn÷|Aøë. ÖBr nòì LùÜùsû éB nr nAjç é̂æz AxR.

HB íêBøîoÛBíú Öö At ÒIç @}îB }o÷|Aøë øB @íõBøú Öö

nr AxQBñ jón nrjóAxR é̂ót nAnío ©gIR

éú| Öîùë ò Pâ|¨ éú| Öîùë PB éyBDç rA fç Öîùë.

Aøï ÖBr rA Hö Aøï nò }Øç HsAû PóZùö @íõB Lù§

éú|Hsøë ò At xóû nøÜs ÛuAr̈|ôBû ÖóPBôú éIîú

Hs Aøï Öö nr níùB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu

r}o bÜóíö Hón÷|Aío, Aá|ñ bö ôyQîo ò ò®ÆùR

ôs AxQBñ ò éîµÓö|ôB bÜóíö AxR, @éBn÷ Ösn÷|Aøë.

Aøï ÛuAr̈|ôB rA PØWùs éú| Öîùë ò nr Öêùyùóñ|ôBû

ékQæÏ PótøÇ éú| Öîùë ò @íõB íùu jùæú íyIR Hö

Aøï Aéór éyBÅoS í~Bñ éú|nôîo.

nÖQs PóÍùÓú:Hö íÂs éú|rxo íÂs rDùz

éùuÛsn
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Öêùyùóñ @éóẗ ò PgÓùÓBS ò xBøs AÅ̄Bû Aøï

Öêùyùóñ jùæú éõë AxR.

éõîo{ é̂ùJ:xÆú Ösn÷|Aøë ésÖu

Lwòô§|ôBû é̂æz rA ôë nr Aøï ôêØBrû òArn

Öîùë. bóñ AøîõB AHQoA ÖBr rA At ́søÔ @íõB Lù§

Hsn÷ Hónío ò Hoòñ AøîØö Hö @íõB HÜóøîo òtArS

ÖBr Aøï ÒBíóñ rA Hsn÷ ò @íõB At Aøï éó®óÈ íBrAfR

ôyQîo. òåú @íõB øÙ nAøs÷ Zoøoû rA HBt Ösnío

ò @ñ Aøï AxR Öö òtArS Åæó|ì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò òtArS @éóẗ ò Lsòr̈ HB}o. Aøï ôë HgX

Zoøoû AxR Öö éµsi }o÷ ò éï íêú|nAíë Hö

bö ́søÔ ÒsAr AxR LùÜùsû }ón. øB éWâ|Á HgX

éÆBòñ Åæêú ò ÍîBòrû rDùz Zêõór Öö fBá|

}Bøo HõQs HB}o HsAû AøîØö LBrÚ|ôB AôêùR LùoA

Öîîo, PgR fêBøR @í̂B ÒsAr HÜùsío. éï rAZÇ|Hö

Aøï éórn ôë éÓoArû ©gIR Ösnì Öö éWç

AÅQIBrAS íBíóÍîBòrû ò PØÎB í~ón Öö øØIBr ôyR

ò øØIBr íùyR. HõQs AxR Öö øÙ xBt ò ÖBr òAÒÆBÁ

AZsAøú òZón nA}Qö HB}o. Aøï AxR Öö òAÒÆBÁ

HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o jùæú nAÌ }o÷ AxR.

íêBøîoÛBñ é̂æz íyIR Hö éB jùæú åµÏ nArío.

éIBnåö Áâ|ÅBS Aí̂Bì éú|nôîo ò íÜB÷ @íõB, íÜB÷

fêBøQú At LBrÚ||ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

AxR.

nÖQs PóÍùÓú:nr é̂êóÈ AÛs òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû égØë Hsjórn Öîo, AVsHk§|Ps

jóAôo Hón.

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At AøîØö òÒR jón rA

nr AjQùBr Aøï í~søö ÒsAr nAnøo.
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Knowledge Management is
somehow the corporation's

hidden assets. This process
includes creation, achievement,
storing, and distribution, sharing
and finally applying the
knowledge. Nowadays, in the
rapid international market, the
success will be not achieved by
traditional work force, investment
and the land, but it will stem from

work force's ideas means
knowledge - the vital new source.

In this paper, by a case study,
we try to find out right answers to
these questions; whether
establishing knowledge
management is always successful
and what are the main causes of
failing knowledge management in
corporations?
Keywords: Knowledge Management,
Implementation of knowledge
management, 

Intellectual Capital as the
Connecting Point of the

Government, University and the
Industry; A Case Study of the

Knowledge Balance in the
University

BY: Afrazeh, A., Ph.D, and 
Baeid far, M., M.Sc 

This paper focuses on the
important issues of the

Intellectual Capital, which plays
crucial role on the predisposition
and establishment of the societies
and organizations based on the
knowledge and at the same time it
considered as the product of the
society and Knowledge base
organizations.

This capital or asset is under
consideration at the society level,
government, industry and
university alike, and their
integration constitute the country's
Intangible or Intellectual Assets.
In this paper, considering the key

role of the University on
establishing society or
organization based on the
knowledge, the technology of
establishing and evaluating this
kind of the capital will be
investigated in the University.

The paper also introduces some
of the peculiarities of the
Knowledge Society and
characteristics of Knowledge
Management and Intellectual
Capital.
Keywords: Knowledge Management,
Implementation of Knowledge
Management, Knowledge , Exchange,
Intellectual Capital, Knowledge
Balance, Knowledge Evaluation,
Organizational culture.

Abstract
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The Conceptual Model of
University Incubators

BY: Nikraftar, T.

Change and transition is one
of the challenges of 21st

century. Countries have faced with
unanticipated situations because
of developing the increasing range
of changes so they can't guarantee
their survival with small change in
manner, structure, technology and
so on. Organizations should start a
revolution in their managements
and employees mind until the
concepts of organization, work
and competition basically change
in their mind.

In this situation we need
entrepreneurs that can blow fresh
blood in the economic state body
through creativity, innovation,
stability and self confidence and
pacing effective step for solving
employment crisis.

It is obvious that entrepreneurial
university is one of the strategic
and key tools for this matter in the
higher education level.

Entrepreneurship University has
made diversity mechanisms such
as business incubators, science
and technology parks, and
entrepreneurship centers and so on
for fulfilling their goals. The task

of business incubators is to
support the university graduates
and young entrepreneurs that
familiar with new technologies
and owning creativity but they are
often idle because founding a
business by them is not possible
without entering a high risk of
failure.

Business Incubators help these
entrepreneurs to pass the primary
growth stages and when they
acquire the capabilities for activity
in market they can leave/graduate
the incubator.

The concept of business
incubator have been reviewed,
analysis and habited in our
country for some years. 

The object of this paper is to
review the place of university
incubators in developing
employment and technology
transfer. At first we pay attention
to relations between the
university, incubator and industry.
Then we review the role of them
in developing and transferring
technology and finally we show a
conceptual model for University
Incubators.
Keywords: Entrepreneurial
University, University Incubators,
Business angles, business initiators,
innovative ideas

Investigation of Nano
Technology Development and
It's Managerial Challenges in

Iran
BY: Forghani, A. and Ansari, R.

Nano Technology is known
as one of the origins of the

technological changes and

industrial revolution in recent
years. Because of this fact, many
countries have started to enable
themselves in this field of
technology. In 1980's, this
technology got involved in
industry and has been assigned a
lot of research budgets by itself.
Now this technology is in the
primary stages of growth and it
would be impossible to predict its'
trends precisely. But no one can
be inattentive to its evolution in
our country.

In this paper we have
considered the necessity of Nano
Technology development in the
country and three factors have
been identified; the first factor is
the economic opportunities, the
second one deals with
commercialization polices, and the
third one is intellectual property
rights.
Keywords: Technology
commercialization, Intellectual
Property

An Investigation of Failure
Factors Influencing Knowledge
Management in Organizations
BY: Golchinpour, M., M.Sc
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Policies and Programs for
Development of Science and
Technology in Today's China

BY: Verdinejad, F., Ph.D

There is a great and
considerable distance

between today's china and the past
china. From the first of 1978 up to
now, the promotion of economic
reform, and sustainable open door
policies, was the main movement
of changes in the china's economy
structure. 

Based on the government
strategies, the Chinese economy
had a good and controlled
acceleration and improvement. 

After two decades of reform, in
spite of important plans and
policies in developing private
sector, there is still some
monopoly applied by the
commonest party, and the
education, Research and
development plans still are under
government control.

China government has
succeeded in absorbing huge
amount of investment with the
help of high technologies, foreign
management, adjusting laws and
regulations, applying incentive
policies, using know-how and

offering special facilities.
From a pragmatic point of view,

to achieve these goals in china,
some projects and plans has been
done such as special economic
zones, developing science and
technology parks and special
training and research projects.

In this paper we investigate the
fact that how can we customize
these experiences and ideas in
economic development in Iran.
Keywords: Objective Development,
Science and Technology Parks, Special
Economic zones, Overseas Chinese,
Research and Training Programs

An Optimized Structure for VC
Investment Companies

BY: Erfanian, A. and Shirzadi, S.

This article seeks to browse
among history, role,

significance as well as economic
function of venture capitals. To
this end, it is endeavored to
consider venture capital concept
with a comprehensive and full
detailed view. Therefore, in order
to clarify the concept of venture
capitals, we've assumed a lot of
related key words. Yet, due to
abundance of related key words

and based on this fact that many
of them have convergence with
each other, therefore, an objective
of this paper is to elaborate the
mentioned terms. It is worth
mentioning that necessity,
significance and the role of such
investments in economy and
especially in investment scopes,
have also been surveyed in this
article. 

As a matter of fact,
entrepreneurs are one of the main
elements of every venture capital;
therefore, we've tried to give
enough information about their
roles in this regard. Anyhow, this
article plans to provide a proposed
structure for carrying out venture
capitals by investment companies,
which is applicable domestically.
For this reason, we've provided
related records of global venture
capital companies along with
domestic ones. Based on previous
propounded subjects, final part of
the article is allocated to
introduction of a feasible
proposed structure for carrying
out venture capitalism by
investment companies.

According to the accomplished
studies, all of domestic venture
capital companies have been
established by the government,
which their number doesn't exceed
the fingers of a hand. Thus,
shortage of these companies is
obviously felt in domestic
financial market and as before
mentioned; lack of a feasible
structure to do such investments is
a main reason for this vacancy.
Keywords: Venture Capitalism, VC
Investment Company, VC investment
fund 
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