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1

íÓ~öZBéÇ Åæêú Ö~ór Öö øØú At AÍQkBrAS ZBéÆö nAí~ÜBôú nr PóZö íÂBì Hö Åæë ò ÍîBòrû AxR, nr }sAøµú

Póx̧ rôIs éÆÂë AíÓâ|K Axâ|éú éµsi ò HB ZoøR LùÜùsû }o Öö PB Öîóñ HsíBéö rò}ï, é~k« ò Zoû nr

LsnAjQï Hö PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór òZón íoA}Qö AxR; Hö ÅIBrS nøÜs bö ÒIç At AíÓâ|K ò bö nr xBè|ôBû

HÆo At @ñ, Åæë ò ÍîBòrû At nA}Qï HsíBéö ôêö ZBíIö|Aû Öö LBxkÜóû íùBtôBû Åæêú ò Hö òøw÷ ÍîBòrû HB}o, égsòì

Hón÷ AxR.

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór nr }sAøµú Póx̧ ©oôB AxQBn ò Å̄ó ôùER Åæêú ò AZsAøú níIBè éú|}ón Öö jó}IkQBíö

HB òZón éyBDç ò éóAíÇ éQÆon, bsjö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór Hö fsÖR nr@éo÷ ò Ö~óréBñ HÆo At xBè|ôB rÖón ò

xØóS nr Aøï Ås©ö|ôB, nr j̧ AÍQkBr ò éóa AjIBr ÒsAr nArn ò Hyú ZBû jó}óÒQú AxR Öö ZõBñ Aésòt nøÜs Hö

AøsAñ ò AøsAíú Hö ÅîóAñ Ö~órû íêú|íÜsn Öö At Aí̂Bì ÖêQsøï Aéór nr Ås©ö ÍîBòrû íBPóAñ HB}o, bsA Öö PÎØs

Hóéú|xBtû ò jæÔ ÍîBòrû ò jónAPØBøú nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ Hö »õór rxùo÷ ò íÂBì íó@òrû ò ÍîBòrû nr Ås©ö Åæë

ò AÒQªBn ÒBÅo÷ ò ÒBíóíú øBÍQö AxR.

HB fsÖR íóøoHk§ ò nåÜsì Öîîo÷|Aû Öö ZBéÆö nAí~ÜBôú nr ÒBåJ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éú|LùêBøo, íØBPú ÒBHç

HgX ò PB›éç AxR Öö ZB nArn éyEóá|ñ, nxR|AíorÖBrAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ Aøï íÓ~ö Hö òøw÷ }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú,

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû ò òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö @ñ PóZö á|tì rA nA}Qö HB}îo. At @í̂B

Öö íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éõêQsøï xîo Åæë ò ÍîBòrû AxR Öö rôIs éÆÂë AíÓâ|K Hs @ñ PB›Öùo íêón÷ ò HB ZoøR

ròío Poòøï ò AZsAû @ñ rA níIBè éú| Öîîo, HîBHsAøï Aòåùï ÛBì nr Aøï téùîö HBøo íÜB÷ ÅêùÔ, ZBéÇ ò ôêö ZBíIö nr

Poòøï @ñ Hö òøw÷ nr PIùùï ZBøÜB÷ ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

nòì AøîØö nr AZsAû íÓ~ö Öö ́IùÆQBÁ HÆo At Poòøï @ñ ©órS éú| Ûùsn, éQóåú é~kªú nA}Qö HB}o PB ésAfç ò

tòAøBû AZsAû @ñ HB íÂBrS ÖBéç ò LBxl|nôú é̂søBñ ôêsA÷ HB}o.

xóì @íØö HB PóZö Hö AøîØö éõêQsøï íÓµö ®ÆÏ Ö~ór nr PóxÆö AÒQªBn nAí§|HîùBñ ò ròíÔ AÒQªBnû, ®ÆÏ nr

PóxÆö ÍîBòrû AxR, HîBHsAøï ZBøÜB÷ ÍîBòrû ôë Hö ågBÄ Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû ò ôë nr xµh AíQÓBè ò ArPIB́BS

ÍîBòrû HB níùBû Hùï|Aåêæç HBøo PÆsøÏ }o÷ HB}o.

bõBrì @íØö Åîªs téBñ nr Poòøï ò AZsAû Aøï íÓ~ö øÙ AHuAr Öæùoû AxR, HîBHsAøï á|tì AxR PB›éç ò PÎØs, AéØBíBS

ò éîBHÇ éBåú, nxQÜB÷|ôB ò AHuAr AZsAû íÓ~ö ôêBôîß ò Hoòñ ÍóS téBñ ÖBr rA Lù§ HIsío. bsA Öö Hs AxB{ ÛÎQöœ

AéùsAåêóœéîùï Åæú)È( Ís©R|ôB nr Ûqrío ò HBøo Ís©R|ôB rA ÉîùêR }êBrøë.

Lî̂ë @íØö At nòåQú|tnÛú ò nøóAíyBá|rû jónnArû }ón ò rA÷|ôBû òròn ò f̄ór ésnì ò Hk§ jªó©ú Hö ÅîóAñ

Póåùo ÖîîoÛBñ A©æú nAí§ ò ÍîBòrû Zoû PæÓú }ón ò rA÷ AÅêBè íÂs ò f̄ór @íõB ôêóAr Ûsnn PB íÓ~ö HB éóPór

égsÖö Hk§ jªó©ú, ́ú ́søÔ Öîo.

ò nr íõBøR xõë nxQÜB÷|ôB nr PgÓÔ Aøï íÓ~ö é~k« }ón PB At LsAÖîo÷ ÖBrû ò AfùBíBÁ ÖBxQú ò ÖBôæú nxQÜB÷|ôBû

Öë| ÖBr ZæóÛùsû }ón ò AôoAÑ éórn íÂs nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ ZBéö Åêç HMó}o.

AéùsÅæú HùîBì
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éÓoéö

éóœxyBS ÍîBòrû ÖóbÙ ò éQóx̧ òAv÷|Aû

Zoøo nr Ås©ö éIBná|S ÍîBòrAíö nr xµh ZõBñ

Hö|}êBr éú|ròn, Hö| Ûóíö|Aû Öö HyùBrû At Ö~órôB

ôîót PÆsøÏ rò}îú At @ñ ArADö íoAn÷|Aío. nr

xBè|ôBû Ajùs, AôêùR ò íÓ§ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr Ö~–òrô–Aû ©îÆ–Pú ò Ö~órô–Aû nr

f–Aè P–òxÆ–÷ rò H––÷ AÍuAø§ Hón÷ ò Hö |nåùç »õór

ÍîBòrû|ôBû íóøï nr Póåùo ò ArPIB́BS, Pgóá|Pú

nr rò̈|ôBû Póåùo, PótøÇ ò xBjQBr P~Øùâ|Pú

HîÜB÷|ôB Loøo @éo÷ AxR. nr ôêùï rAxQB AôêùR

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ xùs ÍuAøîo÷|Aû LùoA

PIùùï PB›Vùs }IØö|xBtû DD&&RRHs

AÍuAø§ Arẗ nr ssEEMMSS

bØùo÷

nr xBè|ôBû Ajùs, AôêùR ò íÓ§ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ö~–òrô–Aû ©îÆ–Pú ò Ö~órô–Aû nr f–Aè P–òxÆ–÷ rò H––÷ AÍuAø§ Hón÷ ò Hö

|nåùç »õór ÍîBòrû|ôBû íóøï nr Póåùo ò ArPIB́BS, Pgóá|Pú nr rò̈|ôBû Póåùo, PótøÇ ò xBjQBr P~Øùâ|Pú HîÜB÷|ôB Loøo @éo÷ AxR. nr ôêùï

rAxQB AôêùR òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ xùs ÍuAøîo÷|Aû LùoA íêón÷ AxR. Ö~órôBû Lù~sÍQö ò PBt÷ PóxÆö øBÍQö Hö |éîÂór P̄êùï rÒBHR nr

HBtAr @tAn ò ZæóÛùsû At AígªBr }sÖR|ôBû Hurà, ôêù~ö rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû òøw÷|Aû rA HsAû ArPÓBû ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Pyõùç òròn

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï nr Ås©ö AÒQªBnû APkBp íêón÷|Aío.

}IØö Hö Ûsòôú At }sÖR|ôB Áâ|Õ éú|}ón Öö nr rAHµö HB Lsòv÷ jB©ú HB ôë ôêØBrû nArío ò At Pkª«| øØoøÜs Hö |éîÂór ÉæIö Hs é~Øâ|S

éÆêóè ò ròtés÷ ò nxQùBHú Hö rAíoéBñ HõQs AxQÎBn÷ éú| Öîîo. }IØö|ôB Hö |ÅîóAñ HyQs ò éóÒÆùR Òóû nr éIgX P̂BrS ZõBíú éµsi ôyQîo

ò At nôö 09 íùu nr fót÷ P̂BrS íóøï ò éyBÅoS nr Aø̂Bn íó@òrû|ôB nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧}oøoAÁ éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQîo.At @í̂B

Öö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é~Øâ|S ò Ís©R|ôBû é~BHö nArío, øÙ j̧ é~ú }IØö|Aû é~BHö, Pyõùâ|S }IØö|Aû éQîBxJ HB ®sòrS|ôB

ò íùBtôBû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍsAôë éú| Öîo. ôêcîùï jó}ö|xBtû ò }IØö|xBtû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö |ÅîóAñ øÙ éîIÇ

éõë Áâ|ÅBPú ò Aøo÷|xBtû HsAû íó@òrû|ôBû ÍsAøîo ò Póåùo AxR. At xóû nøÜs }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ésPI̧ HB ôë éú|PóAíîo D&Réîy^ë

nA}Qö HB}îo Öö ôuøîö Öæú @ñ At é̂êóÈ ôuøîö|ôBû D&R}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö PîõBøú ò ZoAÛBíö ÖêQs AxR. ôêcîùï PóxÆö

égªóè, HõIón ÍsAøîo, é~Bòr÷|ôBû é~QsÚ ò ôêBôîÜú nr HõIón ÍsAøîoôB nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr ÛsÍQö nr íÂBì }IØö|Aû HyùBr

VêsHk§|Ps At ÍsAøîo ò é~Bòr÷ HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é̂uA At ôë AxR. Ajq ÛóAôùîBéö|ôBû AxQBíoArn ò ÖoôBû ésHóº HsAû P~Øùâ|S

}IØö|Aû @xBñ||Ps ò Öë|ôuøîö|Ps AxR. ôêcîùï }IØö|ôBû @éót}ú, AéØBñ nxQsxú Hö éîBHÇ @éót}ú éîy^ë ò éyQês rA HsAû Öæùö }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr }IØö ÍsAôë éú|@òrn. Hö |́ór Öæú éîBÍÇ íB}ú At P~Øùç }IØö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAío íùBt }sÖR|ôB rA nr

ArPIBº HB òròn Hö Ås©ö rÒBHR ZõBíú ésPÎÇ íêBøo.

nr Aøï éÓBåö xÆú nArøë PB ®êï Hsrxú íÓ§ }IØö|xBtû D&Rnr éùBñ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, Hö bBå§|ôB ò Ís©R|ôBû fB©ç At

@ñ HMsnAtøë. ôêcîùï Hö éîBÍÇ ò ÅóAøo jó}ö|xBtû ò }IØö|xBtû éùBñ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LsnAjQö ò jæÔ Arẗ|ôBû fB©ç At

}IØö|xBtû D&Rnr éóÍÓùR ò Lù~sÍR }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr HBtAr rÒBHR rA éórn Pgæùç ÒsAr jóAôùë nAn.

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö

1

, }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

2

, jó}ö

3

, }IØö|xBtû

4

.
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�éõîo{ ÅIB{ jêyö

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR PØîóåóvû, 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS 

moc.liamg@9431hesmahk

�nÖQs r®B rAnÍs

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú,

òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.liamg@rafdar

PBrøl nrøBÍR: 42/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 72/30/7831

1. Research& Development
2. Small& Medium Enterprises(SMEs)

3. Cluster
4. Networking



íêón÷ AxR. AÍuAø§ rÒBHR ò PêsÖu }sÖR|ôB Hs

ÍÆBåùR|ôBû égórû éóZJ PÎØùÙ Åêónû

}sÖR|ôB, ÛyQs̈ ròAḨ LùêBíØBrû ò PÓóøR

ròAḨ nr tí̂ùs÷ Ås®ö }o÷ AxR. Aøï Pgóá|S

åuòì PóZö Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ésPI̧

ò ôêBôîß ò íö òAfoôBû éîÎÙ ò é̂uA At ôë

rA AÍuAø§ nAn÷ AxR.

nr Ö~órôBû Lù~sÍQö ò PBt÷ PóxÆö |øBÍQö,

nòåR|ôB Hö| éîÂór P̄êùï rÒBHR nr HBtAr @tAn ò

ZæóÛùsû At AígªBr }sÖR|ôBû Hurà, ôêù~ö

rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû òøw÷|Aû rA HsAû ArPÓBû

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Pyõùç òròn

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï nr Ås©ö AÒQªBnû APkBp

íêón÷|Aío.

nôö LBøBíú xo÷œ HùyQë, HB Aòa| Ûùsû ÍîBòrû ò

»õór }ùó÷|ôBû íóøï Póåùo ò fªóè ò ArADö

joéBS ôêsA÷ Hón÷ AxR. éóa Zoøoû At Pgóè

@ÉBt }o÷, éóœxyBS ÍîBòrû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr ÖBíóñ PóZö HsíBéö|røuAñ Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

ÒsAr ÛsÍQö|Aío. Lwòô~ÜsAñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

nAí~ÜB÷|ôB ZqK }sÖR|ôBû Pkªªú ÖóbØú

}oío Öö òtíöœ A©æú PóxÆöœ ÍîBòrû Hö |fyBK

éú|@øîo. nròñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

PgÓùÓBS ò íó@òrû|ôB Hö ZsøBñ AÍQBn÷ AxR. @ícö

Öö xBjQBr Éóè LùØs nr ôë Lùcùo÷œ éóœxyBS

Hurà íêú|PóAíyR nr jón Aø̂Bn Öîo, nr

@téBø~ÜB÷|ôB ò HB AéØBíBS AíoÚ AéB ÍîBòrû Lù~sÍQö

ò nAí§ HBá|û ÖBr@ÍsøîBñ ò éQkªªBñ éóœxyBS

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö |òZón @éo÷ AxR. 

HyùBrû At ́si|ôBû D&RHB ékB́s÷|Lqøsû

HBá| ôêsA÷ AxR. ôs }ØyQú éú|PóAío HsAû

éQkªªBñ }BÉç nr éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧

Hö|éÆîBû LBøBñ rA÷ HB}o. HyùBrû At @íõB nr PB›éùï

xséBøöœ Aòåùö éórn íùBt jón øB ôuøîöœ jsøo

P̂õùuAS, HB é~Øç éóAZö Hón÷ ò ôêcîùï Hö

nxQsxú ÛyQsn÷ Hö Áâ|ÅBS nr éórn ò®ÆùR

ÍîBòrû nr xBøs íÓBº Ö~ór ò fQú ZõBñ íùBt

nArn. HyùBrû At ÖBr}îBxBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

r}Qö|ôBû ékQæÏ Åæêú íêú|nAíîo bÜóíö HB Í̄Bû

Hú|rfêBíöœ HBtAr Hsjórn Öîîo ò bÜóíö ÖBá| ò joéBS

jón rA Ås®ö íêBøîo. ésAÖu r}o,  LBrÚ|ôBû ÍîBòrû,

éóœxyBS D&Rò }õsÚ|ôB ò ésAÖu ékQæÏ Åæêú

ò nAí~ÜBôú éõêQsøï íÓBº HsAû ÛyQsAíoñ

bQsôBû fêBøR éBåú, Åæêú ò Lwòô~ú Hs

éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍîBòrAíö ôyQîo. 

Aésòt÷ íÓ§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

AÒQªBn Ö~órôB ôs ròt Lsríß|Ps At ÒIç éú| Ûsnn.

HîBHs AôêùR Aøï HîÜB÷|ôB nr PB›Vùs Hs AÒQªBn Öâ|ñ,

ZõR| Ûùsû xùBxR|ôBû ©îÆQú ò ÍîBòrû AÉæJ

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr ZõR PóxÆö Öêú

ò ÖùÎú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR. ]3[

HB PóZö Hö PÊùùsAS égQóAøú ò ÖùÎú HyùBr tøBnû

Öö At bîo nôö Ajùs nr HBtArôBû ZõBíú rm nAn÷

ò fsÖR Hö |xóû ZõBíú }oñ HBtArôB }sòÈ }o÷

ò Hö éóAtAS @ñ nòr÷ Póåùoégórû nr AíQõBû

fùBS jón ò é~Qsû|égórû nr fBè ÒóS ÛsÍQï

AxR, PóåùoÖîîoÛBñ ©îÆQú HB ôoÑ AxQÎBn÷

Hõùîö At AéØBíBS ò ZæóÛùsû At ôor rÍQï éîBHÇ

HB Arẗ Hö PêõùoAPú éQóxç }o÷|Aío Öö íQù̂öœ

@ñ PÊùùs xBjQBr ©îÆQú AxR. At é~kªBS

A©æú Aøï PÊùùs xBjQBr, Psòø̀ Hù§ At Lù§

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR. nr xBè|ôBû Ajùs

PóZö ÍuAøîo÷|Aû Hö ÖóbÙ|xBtû }o÷ ò ròío

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö| ́ór HBá|øú

AÍuAø§ øBÍQö AxR. Aøï HîÜB÷|ôB nArAû éuAøBû

tøBnû íyIR Hö ©îBøÇ Hurà ôyQîo Öö At @ñ

Zêæö éú|PóAñ At Arẗ AÍuòn÷, íó@òrû,

A}QÊBè|@Ísøîú ò AíÆµBÑ|Lqøsû Hù~Qs íyIR Hö

©îBøÇ Hurà íBì Hsn. HîBHsAøï åuòì PóZö Hö Aøï

Hk§ At AÒQªBn ®sòrû AxR. At ́sÑ nøÜs

ÖóbÙ Hónñ Aøï HîÜB÷|ôB ò f^ë LBøùï éîBHÇ

nr nxQs{ éóZJ Aø̂Bn égoònøR|ôBøú HsAû

Aøï HîÜB÷|ôB éú|}ón Öö At @ñ Zêæö

égoònøR|ôBøú éBåú, D&R, HBtArøBHú ò ...

ôyQîo. HîBHsAøï, éú|PóAñ ÛÎR Öö D&Rò

HBtArøBHú øØú At é~Øâ|S AxBxú Aøï HîÜB÷|ôB

AxR Öö ná|øç @ñ, ôuøîö HBá|û PgÓùÓBS HBtArøBHú,

íoA}Qï ÖBnr é̂sK ò nr Öç íoA}Qï AéØBñ

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû D&Rò HBtArøBHú ÛyQsn÷ Hö|

nåùç ôuøîö|ôBû HBá|û @ñ AxR.

1- }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ ò

òøwÛú|ôBû @íõB

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hs Ûùsío÷

Öæùö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AÅë At HîÜB÷|ôBû

©îÆQú, joéBPú, HBtrÛBíú ò Ö~Bòrtû AxR.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éÆêóá|Á HB PóZö Hö

ÅóAéæú íÂùs PÆoAn íùsòû |AíyBíú }BÉç nr @íõB

øB éùuAñ xséBøö nr Ûsn̈, Hö HîÜB÷|ôBû jùæú

ÖóbÙ

1

, ÖóbÙ

2

ò éQóx̧

3

PÓyùë éú|}óío.

Aøï HîÜB÷|ôB Hö| ÅæR òøwÛú|ôBû jB¬ jón nArAû

ÖBrÖsnôBû éîgªs Hö Ísnû ôyQîo,At @ñ Zêæö

ÅIBrPîo At: 

1. A}QÊBè|tAøú;

2. PótøÇ VsòS nr ZBéÆö;

3. PóxÆöœ éîB́Ô fB}ùö|Aû; 

4. PB›éùï PóåùoAS éórn íùBt Ö~órôB; 

5. PsHùR íùsòû AíyBíú éórn íùBt ©îBøÇ ò

HîÜB÷|ôBû Hurà.

3

éÓBåö

1. Micro
2. Small
3. Medium



Aésòt÷ éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ Åâ|ò÷ Hs

ÖBrÖsnôBû Lù~ùï jón, ÖBíóñ A©æú PóxÆö

ÍîBòrû ò PB›éùï íùBtôBû Lùcùo÷ ò Lù~sÍQö

Ö~órôB égyóK éú|}óío ò fêBøR|ôBû

ÛyQsn÷|Aû Póx̧ éóœxyBS nòåQú ò Åêóéú At

@íõB Hö| Åêç éú|@øo. 

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍîBòrAíö

1

øØú At

òAvÛBñ Zoøo nr Ås©ö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxR ò ôîót nr HyùBrû At Ö~órôB PÆsøÏ

rò}îú At @ñ ArADö í~o÷ AxR. APgBnøö AròLB HsAû

PÆsøÏ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍîBòrAíö

LBrAéQsôB ò }Bj«|ôBøú rA éo íÂs ÒsAr éú|nôo

Öö ÅIBrPîo At:

AåÏ( }Bj« òrònû íó@òrû

�ôuøîö|ôBû D&R)nr©o At Ísò̈ Öç(

�ÖBréîoAñ D&R)nr©o At Öç ÖBréîoAñ(

�égórøR D&R)nr©o AÍsAn D&RHö Öç

AÍsAn PBt÷ òArn nr xBè(

K( }Bj« ÖBr@øú íó@òrû

�PÆoAn AjQsAÅBS VIR }o÷ 

a( }Bj« jsòZú íó@òrû

�xõë íó@òrû At Ísò̈ Hö |nxR @éo÷

�nr@éo fB©ç At Ísò̈ AjQsAÅBS VIR }o÷

)Ísò̈ åùyBíz ò AéQùBtAS Íîú(

�éùuAñ íó@òrû )PÆoAn íó@òrû|ôBû AígªBrû

ÛuAr̈ }o÷(

nr øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú éú|PóAñ òøwÛú|ôBû

tøs rA Hö| ÅîóAñ jªó©ùBS éQêBøu Öîîo÷ Aøï

HîÜB÷|ôB nr íÂs ÛsÍR:

1. At íÂs PÆsøÏ PÆoAn íùsòû|AíyBíú, }Béç

éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ }óío;

2. xõë ôuøîö ©sÑ }o÷ nr Hk§ D&RHö

Öç nr@éo HîÜB÷, Hù§ At øÙ nr©o HB}o;

3 At P̂õùuAS ò xkR|AÍuArôBøú Öö nr @íõB,

ÍîBòrû øB ÍîBòrû Lù~sÍQö

2

Hö| ÖBr rÍQö AxR

ò ôêcîùï ísì|AÍuArôBû ésHóº Hö @íõB, AxQÎBn÷

Öîîo ò Aøï ÅóAéç nr ÍsAøîo Póåùo øB joéBS

@íõB íÓ§ ÛæóÛBôú ò égórû nA}Qö HB}o;

4. nArAû Pùë éoøsøR ò ÖBr}îBxú @éóẗ nøo÷

ò ésPI̧ HB éó®óÈ HB}îo, Hö|ígóû Öö íIón

@ñ ÖBnr éQkª«, AjQâ|è Zoû nr ÖBr HîÜB÷

Aø̂Bn Öîo. ]4[

éuAøBû éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PóxÆö

D&Rò ÍîBòrû:

1. xBjQBr éoøsøQú AíÆµBÑ|Lqøs nr éÓBHç íó@òrû

)nr HsAHs nøóAñ|xBá|rû fBÖë Hs HîÜB÷|ôBû

Hurà(;

2. AéØBñ AxQÎBn÷ At égÓÓBñ HB jâ|ÒùR HBá| )ÍsAr

égÓÓBñ At égoònøR|ôBû HîÜB÷|ôBû Hurà(;

3. égó }oñ íó@òrAñ nr rn÷|ôBû xBtéBíú Hurà

ò ÒsAr ÛsÍQï @íõB nr ÖBíóñ rÒBHR nr éóœxyBS

ÖóbÙ ò éQóx̧;

4. Åoì òZón PóZùö AÒQªBnû íó@òrû|ôBû ÖóbÙ

ò »søÏ nr }sÖR|ôBû Éóè LùØs;

5. AéØBñ Aí̂Bì D&Réórn íùBt HîÜB÷|ôBû Hurà

Póx̧ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ HB ôuøîö ÖêQs )nr

øÙ íÂBì tí̂ùs÷|Aû(.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ågBÄ PóAñ

AÒQªBnû LBøùï, ÖêIón éîBHÇ éBåú ò HyùBrû

ÖêIónôBû nøÜs Öö HB @íõB éóAZö ôyQîo,

é~Øâ|Pú nr ArPIBº HB PIBná|S ÍîBòrAíö nArío Öö

Åêo÷ @íõB ÅIBrPîo At:

- Åoì }ÎBÍùR HBtAr AíQÓBè ÍîBòrû: }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö| ÅîóAñ PB›éùï| ÖîîoÛBñ

HBåÓó÷ ÍîBòrû Hö |nåùç AøîØö Ísò}îoÛBñ ÍÆBåú

íùyQîo, }îBjQö }o÷ íêú|HB}îo ò ôêcîùï

nr ArPIBº HB ZyQ̂óû jsøoAr ÍîBòrû ò øB

xséBøö| ÛqAr nr Aøï ArPIBº Hö |nåùç AøîØö

ôuøîö|ôBû ZyQ̂ó HBá| AxR, HB é~Øç

éóAZõîo ò HB PóZö Hö éîBHÇ jón At Åõo÷ ÖBr

éuHór Hs íêú|@øîo.

- }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû Aí̂Bì

éqAÖsAS, Aí̂Bì PóAÍÓBS ò ÅÓo ÒsArnAnôB,

ÒùêR| ÛqArû ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû ò éóArn

nøÜs ésPI̧ HB éIBná|S ÍîBòrû HB é~Øç

éóAZõîo.

- }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ArPIBº HB

éIBná|S Hùï|Aåêææú ò AíQÓBè ÍîBòrû At jBra

Ö~ór ò HB xBøs Ö~órôB Hö ná|øç AjQâ|ÍBS

tHBíú, ÍsôîÜú, ÒBíóíú, fÓóÒú ò ... HB é~Øâ|S

Åoøo÷|Aû éóAZõîo.

nr xBøö ôoAøR ò AåuAì xBtéBñ ZõBíú P̂BrS,

AÒQªBn ò HBtAr Ö~órôBû ékQæÏ Hö |xsÅR nr

fBè LùóxQï Hö ZsÛö AÒQªBn HBt, P̂BrS @tAn ò

HBtAr ZõBíú AxR. HB PóZö Hö AøîØö nr AÖWs

Ö~órôBû níùB Hk§ ÒBHç éâ|fÂö|Aû At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Póx̧ }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Aí̂Bì éú|}ón ò Aøï }sÖR|ôB éyBDç

ò é~Øâ|S jB¬ jón rA nr òròn Hö Ås©ö rÒBHR

ZõBíú LùoA éú| Öîîo, nòåR|ôB HB PoAHùs ékQæÎú

ôêóAr÷ Hö ÍØs fêBøR éîµÓú At Aøï }sÖR|ôB

Hséú|@øîo PB rÒBHR|Lqøsû @íõB rA Hö| Ûóíö|Aû HBá| HIsío

Öö PóAñ rÒBHR nr HBtArôBû rÒBHQú níùB rA Hö |nxR

@òrío. øØú At rò̈|ôBøú Öö Hs AxB{ éµBåÆBS

Aí̂Bì }o÷ nr AÖWs Ö~órôBû níùB P̂sHö éóÍÓú

nr AÍuAø§ PóAñ rÒBHQú }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ At jón HsZBû ÛqA}Qö, jó}ö|xBtû Aøï

}sÖR|ôB Hón÷ AxR.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AéØBñ }îBjR
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1. Technologic Small & Medium Enterprises 
(TSMEs)

2. High tech



HBtAr rA nArío ò éú|PóAíîo jón rA HB íùBtôBû HBtAr

éîµIÔ Öîîo ò Hö jB́s ÖóbÙ Hónñ, ÍsAøîo

Pªêùë| Ûùsû nr @íõB HyùBr xsøÇ AxR. Aøï òAfoôB

éú|PóAíîo ÒorS AHQØBr ò jâ|ÒùR Hù~Qsû nA}Qö

HB}îo, nr PótøÇ ÍîBòrû nr xµh Ö~ór éóÍÔ|Ps

HB}îo ò Hö xsÅR jón rA HB ÍîBòrû||ôBû á|tì

PµIùÔ nôîo ò nr øÙ íØQö éú|PóAíîo Pkªªú

Åêç Öîîo Öö Aøï, nr òAfoôBû Hurà ÖêQs

APÎBÕ éú|AÍQo.

HB Ís©R|ôBû HBåÓó÷|Aû Öö ZõBíú }oñ HsAû

nxQsxú Hö HBtArôBû ZõBíú Hö |òZón éú|@òrn,

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö |́ór ÍuAøîo÷|Aû

HsAû ÒsAr ÛsÍQï nr éóÒÆùQú Öö HQóAíîo At Aøï

Ís©R|ôB éuøR ÖyJ Öîîo, PgsøÙ éú|}óío.

AéB Hö| nåùç égoònøR|ôBû tøBnû Öö nArío, jón

rA At Hõs÷|éîoû At Aøï AéØBíBS íBPóAñ éú|øBHîo

)Axêâ|̈, 2002(. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

HB é~Øâ|S ò égoònøR|ôBû tøBnû ròHsò ôyQîo

Öö Hö |òxùæö AíoAt÷, ́IùÆR rA÷|AíoAtû, VIBS,

égù̧ rÒBHQú, nxQsxú Hö ÍîBòrû ò joéBS, ò

ÅóAéç ésPI̧ Hö @íõB Pgêùç éú|}óío. nr Öç

íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ Hö

|©órS }Øç 1 í~Bñ nAn )@íQóñ, 1002(.

AÖWs }sÖR|ôBû ÖóbÙ, Hö jªó¬ @íõBøú

Öö nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôyQîo,

íêú|PóAíîo Aøï AåuAéBS rA Hs@òrn÷ Öîîo ò HîBHsAøï

AHuArû HsAû f̄ór éóÍÓùR|@éùu nr HBtArôBû

ZõBíú íoArío )øóíùoò, 3002(. øÙ nåùç rAø̀

HsAû }ØyR Aøï ÖyJ| ò ÖBrôB ésHóº Hö ÍÓoAñ

PgÓùÓBS HBtAr éîBxJ ò ÖBÍú AxR. PgÓùÓBS

HBtAr Hö }sÖR|ôB nr téùîö }îBxBøú éIîBû é~Qsû

HBåÓó÷, ÒùêR Lù~îõBnû ò PÊùùs f^ë PÓB®B nr

éÓBHç PÊùùs ÒùêR ÖêÙ éú| Öîîo. ôêcîùï

PgÓùÓBS HBtAr Hö Aøï }sÖR|ôB, Áâ|ÅBPú nr rAHµö

HB rÒIBû @íõB ò ÅØz|AåÆêç AfQêBåú @íõB nr éÓBHç

òròn rÒIBû Zoøo ArADö éú|nôo. ôêBñ |́ór Öö

é~k« AxR Aøï Áâ|ÅBS nr HBtAr rÒBHQú Aésòtû

ÖBéâ|Á fùBPú ôyQîo. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

Hö PîõBøú éîBHÇ á|tì HsAû Hsrxú HBtArôBû jón

rA íoArío. @íõB Hö| ́ór HBá|øú Hö }sÖBû P̂Brû

jón HsAû HBtArøBHú égªóá|P~Bñ òAHyQö|Aío )AøQó÷

éóPó}ùÜö, 4991(. At òøwÛú|ôBû }Bj« ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ Hö éóArn tøs A}Br÷

íêón:

�Hö ÖBrÛùsû Pkª«|ôBû éêQBt Íîú, éoøsøQú

ò HBtArøBHú

ÖyJ Arẗ AÍuòn÷ Hù~Qs nr ©îBøÇ íóøï,

ésôóñ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò éoøsøR

Pkª«|ôBû éêQBt AxR ò At Aøï rò ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧, éîBxJ|Psøï HyQs HsAû

xBtéBíoôú AHQØBrAS éQkªªùï ò Hö ÖBr Ûùsû

@íõB nr bsjö Póåùo ôêÜBì HB Pgóá|S }QBHBñ

ÍîBòrû ZõBíú AxR.

�Hö ÖBr Ûùsû ÍîBòrû Lù~sÍQö

nr HBtAr rÒBHQú Òsñ 12 HsAû f̄ór PóåùoAS

©îÆQú Ö~órôB nr HBtAr ZõBíú, Hö ÖBr Ûùsû

ÍîBòrû Lù~sÍQö ®sòrû AxR. Aøï ®sòrS HB

PóZö Hö ò®ÆùR AíÎÆBè ò xØóñ nr AÖWs

Ö~órôBøú Öö At ÍîBòrû éîyóm AxQÎBn÷ éú| Öîîo,

ÖBéâ|Á AVIBS }o÷ AxR. At Aøï rò HB ÍsAôë @òrnñ

téùîö }ØóÍBøú íó@òrû|ôB nr HyQs ©îBøÇ ÖóbÙ

ò éQóx̧ HBøo Hö Aø̂Bn ÍîBòrû Lù~sÍQö HB }sAø̧

Hóéú nr ôs Ö~ór AÒoAì íêón.

2- }IØö|xBtû, òøwÛú|ôB ò åuòì Aø̂Bn @ñ

"ésøæùï Öæú" nr bîo Zêæö éÎùo òøwÛú|ôBû

éîµÔ }IØö|xBtû rA bîùï }si ò Hy¸ éú|nôo:

Åªs APë Ûq}Qö AxR. íêBn Åæë nr Òsñ @øîo÷

}IØö nøîBéùÙ AxR. nr fBåú Öö APë íêBøBíÜs

xBnÛú éîÂë AxR, }IØö, ÒorS Hö ôë røkQö

LùcùoÛú rA ôoAøR éú| Öîo. 

At xóû nøÜs PîõB xBtéBíú Öö ÒBnr AxR r}o

Hoòñ ZõR| Ûùsû At Lù§ PÆùùï }o÷ HB øBnÛùsû

Hoòñ rAôîêB nA}Qö HB}o, }IØö AxR. 

HB »õór ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò nxQùBHú ôêÜBñ

Hö }IØö ArPIB́ú AøîQsíR Pgóá|Pú nr PóAíBøú|ôBû

òAfoôBû ©îÆQú, rò̈|ôBû Póåùo ò PótøÇ ò
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xBjQBr P~Øùâ|Pú HîÜB÷|ôB Aø̂Bn }o÷ Öö ÅêóéBÁ

Hs AôêùR íÓ§ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

xBjQBr ©îÆQú Ö~órôB AÍuòn÷ AxR. Hö |́órû

Öö òAfoôBû ÖóbÙ ©îÆQú ò HBtrÛBíú, Hö |ÅîóAñ

Hk§ éØêç ò AxBxú AÒQªBn ôs Ö~ór }îBjQö

}o÷|Aío. Aøï òAfoôB nr HyùBrû At Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ®êï nxQùBHú Hö AôoAÑ A©æú

PóxÆö, íÓ§ PÆùùï| Öîîo÷|Aû nr ÛyQs̈ ò PîóÈ

PóåùoAS ©îÆQú nArío ò nr AôQêBì Hö øÙ xsû

AôoAÑ HîùBnøï ôêcóñ Aø̂Bn A}QÊBè, rø~ö| Öï

íêónñ ÍÓs, HõIón PótøÇ nr@éo ò Hs@òrnñ íùBtôBû

AxBxú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, nArAû íÓ§

éóœVsû ôyQîo. nr HyùBrû At Ö~órôB Aøï ©îBøÇ

PB›éùï| ÖîîoÛBñ A©æú A}QÊBè Zoøo, éõo Pgóè

ò íó@òrû ò Lù~sò nr AHoAÈ ÍîBòrû|ôBû Zoøo

Hón÷|Aío. At xóû nøÜs Aøï ©îBøÇ HB ©BnrAS ÒBHç

PóZö, íÓ§ éóœVsû nr PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB

AøÎB éú| Öîîo.

øÙ AtnfBì }IØö|Aû, éstôBû éQÆonû nArn

ò HîBHsAøï At ôs nò ́sÑ HBt ò íBégoòn AxR.

nr òAÒÇ, }IØö xBtéBíú AxR HB ÖêQsøï xBjQBr

ò fQú éú|PóAñ ÛÎR Öö A©óá|Á Hoòñ xBjQBr

AxR. nr fÓùÓR, é̂êóÅö|Aû At AZuAû fÓùÓQBÁ

òAÛsA, PîõB nr øÙ }IØö éú|PóAío fBòû PîóÈ

rAxQùîú HB}o Öö Hö| ÅîóAñ øÙ Öç Åêç éú| Öîo.

Aøï PÆsøÏ HyùBr ÒBHç PB›éç AxR, tøsA nr HyQs

øÙ ZBéÆö Áâ|ÅBPú Lùcùo÷, ÖBrÖsn éóœVs }IØö

øÆîú ôêÜsAøú rA Pªóøs éú| Öîo ò HB íÜBôú

nÒùÔ|Ps, ZBéÆö PsÖùIú AxR At }IØö|ôBû éQÆon:

}IØö|ôBû éùBñ xBtéBñ|ôB, }IØö nròñ xBtéBíú,

}IØö|ôBû }kªú, }IØö|ôBû rAøBíö|Aû ò Åâ|ò÷

Hs AøîõB }IØö|ôBû ÍsAéstû. AxBxBÁ Áâ|ÅBS At

´søÔ ôêùï HurÛsA÷|ôB ZBrû éú| Ûsnn. 

Hsjú At égÓÓBñ At }IØö|ôB ò }IØö|xBtû Hö|

ÅîóAñ ÅóAéç Pgóá|S ò PÊùùsAS AZQêBÅú øBn

Ösn÷|Aío ò PB›Öùo nA}Qö|Aío Öö }IØö|ôB íÓ§ éõêú

nr ArPÓBû A©â|fBS ò P̄êùï LBøoArû @íõB nr

ZóAéÇ nArío. tøsA }IØö|ôB AHuAr ÒorPêîoû HsAû

PIBnè Áâ|ÅBS ò nAí§ ò Aø̂Bn AZêBÈ nr jªó¬

rôùBÍR|ôBû Zoøo ôyQîo.

}IØö|ôB éú|PóAíîo }Øç|ôBû ékQæÎú nA}Qö

HB}îo. Hsjú }IØö|ôB HB Å̄óøR HBt )nr Aøï

}IØö|ôB, Åâ|ò÷ Hs }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò xBøs xBtéBñ|ôB, rxBíö|ôB ò AÍsAn íùu éú|PóAíîo

f̄ór øBHîo( ò Hsjú nøÜs HB Å̄óøR HyQö

ôyQîo )éBíîo }IØö|ôBû jB©ú Öö éùBñ

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò xBøs xBtéBñ|ôB

ÍÓ̧ HB Å̄óøR Aøï xBtéBñ|ôB }Øç éú| Ûùsn(.

Hsjú nArAû nxQsxú HBt ôyQîo )Áâ|ÅBS nròñ

}IØö ÒBHç HsAû AÍsAn nArAû réu ÅIór ÒBHç AxQÎBn÷

AxR(. }IØö éú|PóAío nròñ øÙ }sÖR| ÖóbÙ

ò éQóx̧  }Øç Ûùsn ò AÅ̄Bû @ñ éú|PóAíîo

AÅ̄Bû ÍÆBè }IØö HB}îo. }IØö|ôBû nròñ

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÒorS ò PóAñ @íõB

rA bîoøï HsAHs éú| Öîo. Hsjú At }IØö|ôB íBôêÜóñ

ôyQîo ò é̂êóÅö|Aû At ©BfIBñ éîBÍÇ nr @íõB

Å̄ó éú|}óío. }IØö|ôB éú|PóAíîo fóè AZsAû

øÙ HsíBéö øB fóè øÙ éó®óÈ }Øç Ûùsío.

Hsjú At }IØö|ôB éæú, Hsjú nøÜs, éîµÓö|Aû ò

ÒorPêîoPsøï }IØö|ôB, }IØö|ôBû ZõBíú

ôyQîo.

Hsjú At òøwÛú|ôBû A©æú øÙ }IØö

AåØQsòíùØú Hö |}si tøs AxR:

�Aø̂BnÍõsxR|ôBû PótøÇ LyR AåØQsòíùØú

)jIsíBéö|ôBû AåØQsòíùØú( øB Aø̂Bn Ûsò÷|ôBû

éIBfWö AåØQsòíùØú HB ôoÑ PótøÇ Áâ|ÅBS.

®êîBÁ ZBåJ PóZö AxR Öö nr Hsjú At LBøÜB÷|ôB,

AéØBñ ÖîÎsAíz|ôBû AåØQsòíùØú ôë òZón

nArn;

�P~Øç ÖQBHkBíö|ôBû é̂Btû, AxîBn ò HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú nr øÙ }IØö At ®sòrS|ôB AxR,

Hö|òøw÷ HBíÙ Áâ|ÅBPú AÅ̄Bû }IØö;

�ArADö joéBS AåØQsòíú Hö AÅ̄B& ò At Zêæö

é~Bòr÷|ôBû fÓóÒú; 

�ArADö joéBS ôêBôîÜú HsAû }sÖR nr

ÖîÎsAíz|ôB ò é̂BéÇ Hùï|Aåêææú;

�©ÎgBS Lùóío éú|PóAíîo Hö |ÅîóAñ nrÛBôú HsAû

AxQÎBn÷ ôêö ©BfIBñ éîBÍÇ ò Åâ|Òö|éîoAñ

Åêç Öîîo.

3- ®sòrS jó}ö|xBtû ò }IØö|xBtû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

LQBíyùç|ôBû HBåÓó÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr jæÔ íó@òrû, Hö|ÅæR Hsjú é~Øâ|S

jB¬ Öö ésHóº Hö AíoAt÷ @íõB éú|HB}o, éÆêóá|Á

Hö ésfæö »õór íêú|rxo. øØú At rAôØBrôBû

AxBxú Öö HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

HsAû fç bîùï bBå~ú Hö| ÖBr ÛsÍQö|Aío,

}IØö|xBtû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At ́søÔ

}Øç| Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú AxR. ]6[

ÖBrHsn AøîQsíR, AéØBíBS ÒorPêîoû nr AjQùBr

xBtéBñ|ôB ÒsAr nAn÷ AxR ò nr Aøï éùBñ,

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö Porø̀ At

Ís©R|ôBøú Öö AøîQsíR nr AjQùBr @íõB ÛqA}Qö

AxR, AxQÎBn÷ éú| Öîîo. }IØö|ôBû AåØQsòíùØú

AHuAr íùsòéîoû HsAû ÛyQs̈ ò PÆêùÔ ÍÆBåùR

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö|fyBK éú|@øîo

ò HBøo LqøsÍR Öö ôîót Hsjú At }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At
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éuAøBû }IØö|xBtû AxQÎBn÷ bîoAíú íØsn÷|Aío,

òåú ròío Pgóè }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

´óè xBè|ôBû Ajùs nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

ò nr fBè PóxÆö í~Bñ éú|nôo Öö ÛsAø§

ÒorPêîoû HsAû Aø̂Bn }IØö òZón nArn.

jó}ö|ôB }IØö|Aû At }sÖR|ôBû éyQÓç ò

éóœxyBS éóåo Åæë )AÅë At nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS

PgÓùÓBPú, }sÖR|ôBû PóåùoÖîîo÷ ÍîBòrû(

éóœxyBS rAḨ )HsAû éWBè Ås®ö| Öîîo÷ joéBS

é~Bòr÷|Aû ò Íîú( ò é~QsøBñ Öö nr øÙ tí̂ùs÷

Póåùo Arẗ AÍuòn÷ Ûsn @éo÷|Aío.

At @í̂B Öö }IØö|ôB, Ûsò÷|ôBû pû|íÎÇ rA nr

Ås©ö|ôBû ékQæÏ fóè øÙ éó®óÈ Ûsn

éú|@òrío, éùuAñ íÎóp ò PB›VùsÛqArû @íõB Hsjó}ö|ôB

Hù~Qs At øÙ EMSéîÎsn jóAôo Hón. Hö |íÂs

éú|rxo Öö éîµÔ }IØö|Aû, Åuéú AZQêBÅú

ÍsAôë éú|@òrn ò éú|PóAío éîBHÇ fùBPú PÊùùs ò

Pgóè nr ZBéÆö HB}o. }IØö, íóÅú ôêÜsAøú nr

Åùï Lqøs̈ PÎBòS éóZón éùBñ AÅ̄Bû }IØö

AxR.

øØú At rAôØBrôBû AxBxú Öö nr égBÍç Åæêú

HsAû xBéBíoôú Hö HgX ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR, P̂êùÇ Aøï HîÜB÷|ôB

ò xBtéBíoôú @íõB nr ÒBåJ jó}ö|ôBû ©îÆQú

AxR. Hoøï PsPùJ, PêsÖu PÆoAnû At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr øÙ fót÷ ZÊsAÍùBøú, éóZJ

Aø̂Bn éuAøBøú HsAû HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö

éú|}ón. Hö| ÅIBrS nøÜs, HB P̂êùÇ }sÖR|ôBøú

Öö nr téùîö|ôBû é~BHö øB ésPI̧ ÍÆBåùR éú| Öîîo,

Aøï }sÖR|ôB éú|PóAíîo At éuAøBøú At ÒIùç

©sÍö|Zóøú|ôBû íB}ú At éÓùB{ ò PîóÈ, AíQÓBè

nAí§ ò ÍîBòrû, AÍuAø§ rÒBHR|Lqøsû ò ... HsjórnAr

}óío Öö At ÖBr@øú ZêÆú fB©ç éú|}óío. ÖBr@øú

ZêÆú nò ZîIö nArn: øØú ©sÍö|Zóøú Hùsòíú

Öö Hö| ÅæR P̂êÇ nr øÙ éØBñ íªùJ }sÖR|ôBû

Å̄ó jó}ö éú|}ón ò nøÜsû éuAøBû AÒoAì

A}QsAÖú Öö At ôêØBrû @ÛBôBíö égæú fB©ç

éú|}ón. ArPÓB& ÖBr@øú ZêÆú Hö| ©órS

xséBøö| ÛqArû HsAû PB›éùï éB}ùï|AHuAr ò nxQùBHú

Hö HBtAr ò joéBS )éBíîo ´sAfú, HBtArøBHú,

PIæùÊBS, Ísò̈ ò PótøÇ, PB›éùï éBåú, @éóẗ

íùsòû|AíyBíú ò ...( éùys AxR.

HsAû Aòåùï HBr éBøØç LórPs )0991( nr ÖQBHú

HB ÅîóAñ "éuøR íyIú éæç" íÂsøö jó}ö|ôBû

©îÆQú rA é~kªBÁ éµsi xBjR. nr ZoøoPsøï

PÆsøÏ LórPs, jó}ö Hö |éÆîBû "PêsÖu ZÊsAÍùBøú

íõBnôB ò }sÖR|ôBû ésPI̧ HB øØoøÜs nr fót÷|Aû

jB¬" PÆsøÏ }o÷ AxR )éBøØç LórPs, 8991(.

éBøØç @åIó éú| Ûóøo: nr òAÒÇ jó}ö|ôBû ©îÆQú

"}IØö|Aû égæú At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR Öö nr é̂êóÈ øÙ HîÜB÷ Hurà íó@òr rA Loøo

éú|@òrn. AéB PÎBòS Aøï HîÜB÷ Hurà íó@òr HB xBøs

HîÜB÷|ôBû Hurà nr Aøï AxR Öö Aøï HîÜB÷ Hurà,

ÍBÒo xBjQBr xæyæö ésAPIú AxR )Hç ò @åIó,

9991(. Hö ÛÎQö "LórPs" jó}ö|ôB ÅIBrPîo At

é̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôBû Hö ôë |ésPI̧,

Ås®ö| ÖîîoÛBñ fsÍö|Aû, PB›éùï| ÖîîoÛBñ joéBS,

HîÜB÷|ôBøú At ©îBøÇ Hö ôë |òAHyQö ò íõBnôBøú Öö

Hö øØoøÜs Lùóío jórn÷|Aío. Aøï é̂êóÅö nr

téùîö|Aû é~QsÚ ÍÆBåùR Ösn÷ ò nr égoòn÷œ

ZÊsAÍùBøú jB©ú éQêsÖu }o÷|AxR )éBøØç LórPs,

8991(.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ nr Åùï fBè Öö rÒIBû

´IùÆú øØoøÜsío, AÅ̄Bû øÙ }IØö éyQÓç

nAjæú ôyQîo Öö PóAíêîoû Aø̂Bn }Êç rA nArío

ò ôêcîùï ÍsAôë| Öîîo÷ téùîö á|tì HsAû Aø̂Bn

íó@òrû ò jâ|ÒùR|ôBû ÍîBòrAíö ôyQîo. AéB

ZBåJ|Psøï íÜs}ú Öö Hö AøîÜóíö éóœxyBS }o÷

AxR, ésHóº Hö Loøo÷ }IØö }oñ ò jó}ö }oñ

øB Hö |´ór Öæú P̂êùÇ AxR. AÉæJ }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ÛsAø§ Hö jó}ö }oñ ò ArPIBº HB øØoøÜs

nArío. Aøï Loøo÷ Hù~Qs HsAû }sÖR|ôBû xBtío÷|Aû

òZón nArn Öö nr øÙ égoòn÷ ZÊsAÍùBøú Öö nr

@ñ éõBrS|ôBû íùsòû |AíyBíú òZón nA}Qö HB}o

}Øç éú| Ûùsío. íêóíö|ôBû Lù~sÍQö|Aû At @íõB nr

íóAfú ©îÆQú }êBè AøQBåùB nr AòAjs nôö 0791

é~Bôo÷ }o ò HÆo nr xBøs íÓBº AròLB ò @ésøØB,

nr vALï ò xBøs éîB́Ô PóxÆö øBÍQö AxR. ]7[

AxBxBÁ jó}ö PæÎùÓú At PEórû|ôBû ékQæÏ

AxR Öö nr ́óè téBñ Hö |©órS éîy^ë ò nr

ÒBåJ HyQö|ôBû xùBxQú ArADö Ûsnøo÷ AxR. Hsjú

At Aøï PEórû|ôB ÅIBrPîo At: PEórû ZÊsAÍùBû

AÒQªBnû, AÒQªBn éîµÓö|Aû ò íÂBì íó@òrû, íÂBì

éæú íó@òrû, PEórû|ôBû ésHóº Hö nAí§ ò AíQÓBè

@ñ ò PEórû xséBøö AZQêBÅú ò }IØö|ôBû

AZQ–éBÅú. )åórû A}êùQu, 4002(

jó}ö|ôB éú|PóAíîo Hö |ÅîóAñ øÙ AHuAr rÒBHQú

HsAû }IØö|xBtû nr íÂs ÛsÍQö }óío Öö íö PîõB

nxQùBHú Hö rAôIsnôBû PóxÆö éîµÓö|Aû rA

Pyõùç éú| Öîîo, HæØö }sÖR|ôB rA HsAû nxQùBHú

Hö rÒBHR|Lqøsû nr HBtArôBû ZõBíú ÒBnr éú|xBtío.

)ÖsøyQùï Íæuí~QBøï, 1002( jó}ö|xBtû Hö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÖêÙ éú| Öîo PB

ÒorS|ôBø~Bñ rA HB ôë PsÖùJ Öîîo PB HQóAíîo Hö

ÖyJ éuøR At Ís©R|ôBû HBtAr ò fç é~Øâ|S

éÆêóè At ́søÔ øÙ AÒoAì é~QsÚ nxR øBHîo.

HîBHsAøï, ôêØBrû Hùï }sÖQú nr Hùï HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö @íõB Aøï AéØBñ rA éú|nôo

PB HQóAíîo rÒBHR|Lqøsû|}Bñ rA HõIón Hk~ùo÷ ò
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nr HBtArôBû ZõBíú Hö Ís©R|ôBøú nxR øBHîo.

)øóíùoò, 3002(

nr øÙ égù̧ íó@òrû ò jâ|ÒùR, ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ At éóœåÎö|ôBû éõë

nr r}o ò PóxÆö AÒQªBnû nAí§|HîùBñ égyóK

íêón Öö nåùç Åêo÷ @ñ ÒBHæùR AíÆµBÑ ÒBHç

PóZö bîùï }sÖR|ôBøú AxR. At Zêæö AôoAÑ

Aø̂Bn LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû @éBn÷ Ösnñ Í̄B ò

AéØBíBS ÍÆBåùR HsAû ©îBøÇ ÖóbÙ ZõR òròn

Hö égoòn÷ ÍÆBåùR|ôBû nAí§|éoAr ò HB ÍîBòrû

éú||HB}o.

AÍsAn ò íõBnôBøú rA Öö éú|PóAíîo nr øÙ jó}ö

íÓ§ nA}Qö HB}îo éú|PóAñ Hö |©órS tøs

nxQö|Hîoû íêón:

1. éyEóåùï )fót÷ nòåQú( éæú, ésÖuû ò égæú;

2. ésAÖu D&R;

3. ésAÖu nAí~ÜBôú, ésAÖu joéBS Íîú ò ©îÆQú;

4. Ûsò÷|ôBû ÖBr@Ísøï;

5. éóœxyBS PgÓùÓBPú; 

6. xséBøö| ÛqArAñ Hurà;

7. xBtéBñ|ôBû fBéú ÉùsnòåQú;

8. }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧.

jó}ö|ôB HsAû AÍuAø§ PóAñ rÒBHR|Lqøsû, HõIón

ÒBHæùR Póåùo ò r}o }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

HyùBr HB AôêùR PæÓú éú|}óío. jó}ö|ôBû

éQ~Øç At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

nxQsxú HõQs Hö éõBrS|ôB, joéBS é~QsÚ,

tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò Åæêú, }IØö|xBtû,

HBtArøBHú, íÂBì|ôBû Póåùoû, íó@òrû ò éîBHÇ éBåú

ôêØBr AÅë At fót÷ nòåQú ò jªó©ú Hö AéØBñ

òròn Hö HBtAr rÒBHQú At ́søÔ tøs nxR éú|øBHîo:

�HõIón ÒBHæùR Póåùo;

�PysøÇ nr íó@òrû;

�AéØBñ Aø̂Bn é~BÉç íóøï.

éÎBôùë }IØö ò }IØö|xBtû éØêç éIBfX

jó}ö|ôB égyóK éú|}óío. }IØö Hö Ûsòôú At

}sÖR|ôB Áâ|Õ éú|}ón Öö nr rAHµö HB Lsòv÷

jB©ú HB ôë ôêØBrû nArío ò At Pkª«|ôBû

ôë Hö |éîÂór ÉæIö Hs é~Øâ|S éÆêóè ò ròtés÷

ò nxQùBHú Hö rAíoéBñ HõQs AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

}IØö|Aû }oñ øB P~Øùç }IØö HöÖæùö ésAfç

ÍsAøîoû PÆsøÏ, Aø̂Bn ò HîBÛqArû íóÈ ròAḨ

é~k« nr jó}ö ò }IØö Áâ|Õ éú|}ón. ]5[

}IØö|ôBû éîµÓö|Aû nr nôö 07 ò 08 éùâ|nû

Hö| ÅîóAñ HyQs ò éóÒÆùR Òóû nr éIgX P̂BrS

ZõBíú éµsi }oío ò nr Aøï jªó¬ nr÷

xùæùØóñ íêóíö|Aû At }IØö|ôBû éóÍÔ éîµÓö|Aû

nr fót÷ égªóá|S HB ÍîBòrû HBá| égyóK

éú|}ón. At nôö 09 Òsñ HùyQë íùu nr fót÷

P̂BrS íóøï ò éyBÅoS nr Aø̂Bn íó@òrû|ôB nr

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ "jó}ö|ôB" }oøoAÁ

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQîo. ]01ò9[

Hö nò nåùç Öæú }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

HBøo Hö |níIBè P~Øùç }IØö HB}îo:

1.}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Òùón é~BHö,

é~Øâ|S é~BHö ò Ís©R|ôBû é~BHö nArío;

2.j̧| é~ú }IØö|Aû, Pyõùâ|S }IØö|Aû

éQîBxJ HB ®sòrS|ôB ò íùBtôBû }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍsAôë éú| Öîo.

4- Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû fB©ç At

}IØö|xBtû D&Rnr éùBñ }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸

éµBåÆBS í~Bñ nAn÷ AxR Öö }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íÓ§ éõêú rA nr PóxÆö

AÒQªBnû Ö~órôB AøÎB Ösn÷|Aío. AéB HB òZón Aøï,

Aøï }sÖR|ôB HBøo HsAû HÓBû Hù~Qs At bîo xBè

jón nr HBtAr nr éÓBHç rÒIBû Hurà øB At ́søÔ

APgBn ò }IØö|xBtû HB }sÖR|ôBû é~BHö HsAû

AÍuAø§ ísm íÎóp nr HBtAr ò ÖBô§ ékB́s÷|ôBû

éBåú D&Rò øB At ́søÔ AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû

Zoøo HsAû ÉæIö Hs éÓùB{ AíoAt÷ ÉùsAÒQªBnû

ò ôêcîùï íó@òrû Öö @íõB rA Hö| ́ór HsZyQö|Aû

At rÒIBû HurÛQs}Bñ éQêBøu éú|xBtn, é~Øâ|S

íB}ú At AíoAt÷ jón rA ésPÎÇ xBtío. Hö| éîÂór

PóxÆö ÍîBòrû, }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö|

nåùç éîBHÇ égoòn ò íBPóAíú íyIú nr ZqK

ôuøîö|ôB ò ékB́s÷ D&RôêsA÷ HB PóxÆö ÍîBòrû

nr nAjç }sÖR, HBøo ÉBåIBÁ At ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

AxQÎBn÷ Öîîo.

íØQö éõë AøîØö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÉBåIBÁ At ÍîBòrû HsAû rÒBHR éóœVsPs HB }sÖR|ôBû

Hurà AxQÎBn÷ éú| Öîîo, nr fBåú Öö }sÖR|ôBû

Hurà AÉæJ éBøç ôyQîo At ÍîBòrû HsAû ArPÓBû

ÖBrAøú ò fqÑ á|øö|ôBû Lsxîæú AxQÎBn÷ Öîîo.

xséBøö| ÛqArû ròû ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò D&R

@íõB AÛsbö éú|PóAío nr íõBøR HsAû }sÖR éÎùo

HB}o, AéB nr Åùï fBè ÖBr LsbBå~ú AxR.

Hö|jªó¬ HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

Öö ÅêoPBÁ nxQsxú ÖêQsû Hö Áâ|ÅBS ÍîBòrû

nArío ò HsAû D&RésHóº Hö ÍîBòrû Hö

fêBøR|ôBû éBåú ò Pkªªú íùBt nArío. Hö| nåùç

égoòn Hónñ éîBHÇ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò íBPóAíú íyIú @íõB nr ZqK ôuøîö|ôB ò

ékB́s÷|ôBû ésHóº Hö PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Hóéú,

@íõB ÉBåIBÁ HsAû ÖyJ éuøR| ÍîBòrû||ôBû Zoøo ò

íó@òrû|ôB nrÛùs ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû éú|}óío.

AéB HB òZón Aøï fQú nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû,

HB é~Øâ|Pú Öö íB}ú At Åoì òZón ArPIB́BS
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}IØö|Aû Hùï @íõB ò xBtéBñ|ôBû Hurà PgÓùÓBPú

ò íIón ÖBrÖîBñ éQkª« HsAû }îBxBøú ÍîBòrû

Zoøo AxR, éóAZö éú|}óío.

øØú At bBå§|ôBû éõë }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr øBnÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxR.

Áâ|Å––––AS nr éórn ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö |́ór

ÛyQsn÷|Aû nr nxQs{ ò íyIQBÁ @xBñ AxR. Aøï

Áâ|ÅBS At ́søÔ AíóAÈ AíQ~BrAS Íîú, nòåQú ò

xBøR|ôBû AøîQsíQú ésPI̧ HB éó®óÈ ÍîBòrû At

ÒIùç xBøR ésÖu AíQÓBè PØîóåóvû éæú

1

)CTTN(

ÖyJ éú|}ón. HB òZón Aøï, }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÉBåIBÁ ÍBÒo PóAíBøú|ôB ò éîBHÇ ÖBÍú ZõR

ÖyJ Áâ|ÅBS ©gùh ò Hö éóÒÇ ò øB ÖÎBøR

á|tì ZõR AxQÎBn÷ éîBxJ At Aøï Áâ|ÅBS

ôyQîo ò ôuøîö ÖyJ Aøï Áâ|ÅBS íùu jón

éBíÇ AxR. }sÖR|ôBû Hurà ÅêóéBÁ nArAû éîBHÇ

ò ÖBrÖîBñ nr nxQs{ ò éQkª« ZõR íÂBrS

Hs PóxÆö ÍîBòrû jón ôyQîo, nr fBåú Öö

éoøsAñ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÉBåIBÁ

íêú|PóAíîo òÒR jón ò øB ôêØBrAí~Bñ rA Hö |́ór

rAøÜBñ ©sÑ ZyQ̂óû ÍîBòrû|ôBû Zoøo Öîîo.

Hö |ôêùï nåùç HyùBrû At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö ÖêÙ ò fêBøR nr ÖyJ Áâ|ÅBS

nr éórn ÍîBòrû Zoøo ò AxQÎBn÷ éóœVs At @ñ

Áâ|ÅBS íùBt nArío Öö Aøï Aés nr xBøö }IØö|xBtû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ égÓÔ éú| Ûsnn.

PgÓùÓBPú Öö nr téùîö AíQÓBè ÍîBòrû ©órS

ÛsÍQö AxR, í~Bñ éú|nôo Öö HyùBrû At

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ PB fo HyùBr tøBnû

At Pâ|̈|ôBû jón nr téùîö ÖyJ Áâ|ÅBS Zoøo

nr éórn ÍîBòrû|ôBû nr nxQs{ ò éîBxJ éîQÎÇ

Ûsnøo÷|Aío. Hö |Åâ|ò÷ PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷ AxR

Öö }sÖR|ôBøú éú|PóAíîo At Aøï Áâ|ÅBS Hù~Qs

AxQÎBn÷ Öîîo Öö Hö|´ór ròtés÷ HB égù̧ P̂Brû

j––òø§ nr PÆBéç ôyQîo. }IØö|xBtû HB é~QsøBñ

éõë, Ås®ö| ÖîîoÛBñ ò rÒIBû íó@òr éú|PóAío AHuAr

éóœVsû HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

ÖBô§ ôuøîö|ôBû ÖyJ Áâ|ÅBS HB}o, tøsA Aøï

}IØö|ôB ôîÜBéú Öö Hö| ÅîóAñ øÙ íÂBì }sAÖQú

xBtéBíoôú éú|}óío nxQsxú rAøÜBíú rA HsAû

Áâ|ÅBS éõêú Öö ÉBåIBÁ nr HBtAr @tAn ÉùsÒBHç

nxQs{ ôyQîo, At Zêæö øBÍQö|ôBû D&RÍsAôë

éú|xBtío. Hö |Åâ|ò÷ Aøï }IØö|ôB ÅBéæú HsAû Aø̂Bn

AÅQêBn Hùï }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò }sÖBû

@íõB íùu ôyQîo. ÍõsxR éîBHÆú Öö éú|PóAíîo

Hö|©órS HBåÓó÷, éîIÇ éõêú At Áâ|ÅBS ésHóº

Hö ÍîBòrû|ôBû Zoøo HB}îo, ÅIBrPîo At:

APgBnøö|ôBû P̂Brû, APBÕ|ôBû HBtrÛBíú, rÒIB,

é~QsøBñ, xBtéBñ|ôBû nòåQú, Ås®ö| ÖîîoÛBñ,

AíQ~BrAS ©îÆQú øB Íîú, AøîQsíR, nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyö|ôBû PgÓùÓBPú.

HyùBrû At ©BfIBñ ò øB éoøsAñ }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò íùu ÖyBíú Öö Hö| ́ór ÍÆBè

At Aøï }IØö|ôB Hö| ÅîóAñ HBtAr ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS

AxQÎBn÷ éú| Öîîo, ÛuAr̈ nAn÷|Aío Öö

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ, éÎùoPsøï éîIÇ

Áâ|ÅBS ÍîBòrû ôyQîo. Hö| òø–v÷ Áâ|ÅBS

ZêÇ|@òrû }o÷ At Ås®ö| ÖîîoÛBñ Öæùoû éú|PóAío

HsAû PóxÆö égªóá|S ò rò̈|ôBû Zoøo Póåùo,

ArPÓBû égªóá|S ò rò̈|ôBû éóZón Hö |òxùæö

D&Rò øB ́si PóxÆö nøÜs ÖyJ| ò ÖBrôB nròñ

©îÆR HsAû éÓBHæö HB PõoøoAS rÒIB éórn AxQÎBn÷

ÒsAr Ûùsío. nr øÙ nòr÷ téBíú é~k« HB PóZö

Hö égoònøR|ôBû éBåú ò Lsxîæú }sÖR|ôBû

ÖóbÙ, Ås®ö| ÖîîoÛBñ éõë, é~QsøBñ ò nøÜs

éõs÷|ôBû PB›VùsÛqAr nr égù̧ P̂Brû xBøs

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, éóœVsPsøï ò nr

nxQs{|Psøï AHuAr éêØï AxR. ôîÜBéú Öö Aøï

Áâ|ÅBS é̂oAíö ò éyQêsAíö LùÜùsû }óío,

}IØö|xBtû éú|PóAío Hö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖêÙ Öîo Öö jón rA nr åIö Pùu ÍîBòrû

ò íó@òrû íÜB÷ nArío. HB òZón Aøï, éêØï AxR

Hsjú At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HkóAôîo

HǢú At téùîö|ôBû D&Réórn Åâ|Òö nr Aøï

téùîö rA nr égç }sÖR jón Aí̂Bì nôîo. Aøï

ÖBr éú|PóAío Hö |́ór éóœVsû At ́søÔ ZyQ̂óû

xBjQBr øBÍQö ò ôoÍêîo At í~søBS Pkªªú,

nòåQú ò xBøR|ôBû AøîQsíQú ò éóœxyBS ésPI̧

HB ÍîBòrû ©órS Ûùsn. ]8[

}IØö|xBtû HB nøÜs }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ò }sÖBû P̂Brû Hö| ÅîóAñ øÙ éîIÇ éõë

Áâ|ÅBPú ò Aøo÷|xBtû HsAû íó@òrû|ôBû ÍsAøîo ò

Póåùo AxR. nò éórn At éõêQsøï éîBHÇ Áâ|ÅBPú

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ ôyQîo. Aøï ÅBéç íùBt

Hö ArPIB́BS fêBøQú nr Hùï òAfoôBøú nArn Öö

HB é~QsøBñ PêB{ nArío ò ôêcîùï éùBñ òAfoôB

ò PêB{ éîÂë HB Ås®ö| ÖîîoÛBñ.

rAôIsnôBû HBtArøBHú éóœVs øÙ ÅBéç Öæùoû

HsAû ÖBéùBK }oñ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr AÖQyBK ò PóxÆö ÍîBòrû|ôB AxR. PîõB At ́søÔ

ZqK é~QsøBñ Zoøo AxR Öö }sAø̧ éú|PóAío

HsAû AíµIBÕ ÍîBòrû Zoøo ÍsAôë }ón. PóAíBøú

éoøsAñ HBtArøBHú HsAû ArPIBº éóœVs HB é~QsøBñ

HBåÎÆç ò HBåÓó÷ ò HsÛsnAíoñ íùBtôBû é~QsøBñ Hö

égªóá|S Zoøo ò øB HõIón øBÍQö At ́søÔ D&R

AxR Öö ÅBéæú HsAû éóÍÓùR }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ nr øÙ HBtAr ZõBíú rÒBHQú égyóK

éú|}ón.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ fQú Hù§ At
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}sÖR|ôBû Hurà, íùBtéîo nxQùBHú Hö éîBHÇ

Áâ|ÅBS jBrZú, nAí§ Íîú ò ÍîBòrû|ôB ôyQîo

PB »sÍùR íó@òrû jón rA ÍsAôë xBjQö ò Hö AôoAÑ

HBtArøBHú P̂BrPú ZõBíú nxR øBHîo. tøsA Hoòñ

}Ù íó@òrû Öæùo PÆùùï | Öîîo÷ rÒBHR|Lqøsû

}sÖR|ôB nr fót÷|ôBû ÍîBòrû HBá| ò r}o xsøÇ

ò fót÷|ôBû HB ÒBHæùR P̂BrPú HBá| égyóK éú|}ón

ò nr øÙ ZsøBñ AÒQªBn nAí§|HîùBñ, rÒBHR|Lqøsû

HB PóAíBøú HØBrÛùsû nAí§ ò ÍîBòrû Zoøo nr

Ås®ö égªóá|S ò ÍsAøîo Póåùo ròû éú|nôo ò

At xóû nøÜs D&RéóPór égsÚ íó@òrû|ôB

éú|HB}o.

Hs AxB{ Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr xµh

ZõBñ Póx̧ xBtéBñ ZõBíú ÖBr, foòn 07 nr©o

At íó@òrû|ôB ò AjQsAÅBS ò ©îÆR Póx̧

ÖBr@ÍsøîBíú Hö |òZón @éo÷ AxR Öö nr òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ é~Êóè Hón÷|Aío.

Aésòt÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB PóZö Hö

xõë HyuAøú Öö nr Aø̂Bn ò PóxÆö íó@òrû ò

ÖBr@Ísøîú ò íùu AíQÓBè ÍîBòrû nArío, éú|PóAíîo

íÓ§ éõêú nr AÒQªBn Ö~órôB nA}Qö HB}îo.

]1[

á|tì AxR }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧  Å̄ó

øÙ }IØö nrÚ Öîîo Öö Å̄óøR@íõB nr }IØö

Hö Aøï éÎõóì AxR Öö jón HBøo nr Í̄Bû Aøï

}IØö é~BrÖR ÍÆBè nA}QöHB}îo Öö nr íQù̂ö

Aøï é~BrÖR PóAíêîo íùu éú|}óío.

bBå§|ôBû ÒBHç PóZõú nr òròn }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö Ås©ö P̂BrS íóøï ZõBíú

òZón nArn Öö P̂oøo ò PÓóøR xBjQBr }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA Aå––tAéú éú|xBtn. P~Øùç

jó}ö|ôBû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôB nr Hoíö }IØö éîµÓö|Aû, }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr rÍÇ bBå§|ôB Hö éîÂór

f̄ór nr Ås©ö rÒBHR ZõBíú P̂BrS éõùB

éú|xBtn. ôêcîùï Hsjú At Ís©R|ôBû fB©ç

At }IØö|xBtû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÅIBrPîo At:

�}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAíîo nArAû

©Îgö øB ©ÎgBS jB¬ jón nr LBøÜB÷ }IØö

HB}îo ò At øÙ LyR AåØQsòíùØú AjQªB©ú

Hõs÷ Ûùsío. Hö Aøï ©órS xBtéBñ|ôB éú|PóAíîo

jón rA nr é̂êóÅö }IØö éÆsÍú íêBøîo; 

�PB›xùz øÙ Hk§ "xêùîBrôB ò ÖîÎsAíz|ôB"

éú|PóAío AÅ̄B rA At ÍÆBåùR|ôBû }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nøÜs éµæÇ Öîo. AÅ̄B

éú|PóAíîo ôêBø§|ôBû jón rA nr Aøï Hk§

éÆsÍú Öîîo;

�PB›xùz Hk§ HõQsøï P̂sHùBS éú|PóAío HBÅX

}ón PB P̂sHùBS éóÍÔ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö ôêöœ AÅ̄B éîQÓç }ón;

�Hk§ @éóẗ øÙ LBøÜB÷ }IØö|Aû AôêùR

HyùBrû nArn, tøsA nr Åùï fBè éú|PóAío nr

éIBfX jB¬ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

éyBDç @éót}ú rA éµsi xBtn.

xBøs Ís©R|ôBû nøÜsû rA Öö At P~Øùç }IØö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ fB©ç éú|}ón,

éú|PóAñ Hö |©órS tøs jâ|©ö íêón:

�Áâ|È LóøB ò éyQês

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ésPI̧ HB ôë,

éú|PóAíîo D&Rò PgÓùÔ HBtArøBHú éîy^ë nA}Qö

HB}îo Öö ôuøîö Öæú @ñ At é̂êóÈ ôuøîö|ôBû

HBtArøBHú ôs EMSHö PîõBøú ò ZoAÛBíö ÖêQs

AxR.

�Ísò̈ é~QsÚ

}sÖR }IØö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

íêBø~ÜB÷|ôBû P̂BrPú, AHuAr éõêú HsAû fêBøR

At ÍÆBåùR|ôBû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

égyóK éú|}ón. Hö| jªó¬ HsLBøú Aø–ñ

íêBø~ÜB÷|ô–A H–A AxQÎBn÷ At fêBø–S nòåQú, At PB›Vùs

éµæóHú HsjórnAr AxR. HsAû éWBè nr Ö~ór Hstøç

fót÷ nòåQú HB ÅîóAñ ésÖu joéBS HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ

1

íùêú At ôuøîö|ôBû íêBø~ÜBôú

}sÖR|ôBû ÖóbÙ rA PÓIç éú| Öîo.

�jsøo é~QsÚ

AéØBñ jsøoArû é~QsÚ éæuòéBS ò éóAn

éªsÍú, At ôuøîö|ôBû éQÆon ÛêsÖú ò ... éú| ÖBôo.

�PóxÆö égªóè

ÒBHæùR PóxÆö égªóè nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ }IØö|Aû, éµæóK|Ps At }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ é̂uA At ôë éú|HB}o.

�HõIón ÍsAøîo

é~Bòr÷|ôBû é~QsÚ ò ôêBôîÜú nr HõIón

ÍsAøîoôB nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr

ÛsÍQö nr íÂBì }IØö|Aû HyùBr éWêsVêsPs At ÍsAøîo

ò é~Bòr÷ HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é̂uA

At ôë AxR.

�AxQBíoArnôB

Ajq ÛóAôùîBéö|ôBû AxQBíoArn ò ÖoôBû ésHóº

HsAû P~Øùâ|S }IØö|Aû, xõç|Aåó©óè|Ps ò Öë

ôuøîö|Ps AxR.

�}IØö ôBû @éót}ú

}IØö|ôBû @éót}ú, AéØBñ nxQsxú Hö éîBHÇ

@éót}ú, éîy^ë ò éyQês rA HsAû Öæùö }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr }IØö ÍsAôë éú|@òrn.

íQù̂ö AøîØö éîBÍÇ íB}ú At P~Øùç }IØö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, éú|PóAío íùBtôBû

@íõB rA nr ArPIBº HB òròn Hö Ås©ö rÒBHQú P̂BrS

ZõBíú ésPÎÇ íêBøo.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
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o
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1. Brazilian service for small enterprises 
(SEBRAE)



}IØö|xBtû ò f̄ór nr }IØö|ôB HBÅX AÍuAø§

PóAíBøú éú|}óío, tøsA nAí§ Hö |xsÅR Póx̧

AÅ̄Bû }IØö PIBnè éú|}ón ò xBtéBñ|ôB HB

ÍsAÛùsû nAí§, éõBrS|ôB ò P̂sHùBS PóAíêîo

éú|}óío. }IØö|ôB ®søJ íÎóp }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ rA AÍuAø§ éú|nôîo, tøsA xBtéBñ|ôB HB

Åâ|øÔ ò P̂sHùBS éQÎBòS Ûsn ôë éú|@øîo ò

Pkª«|ôB ò PóAíBøú|ôBû jón rA Hö é~BrÖR

éú| ÛqArío PB rA÷|fç|ôBû Åêæú HsAû Aø̂Bn PÊùùsAS

éWIR ÍsAôë xBtío.

Hsjú ©BfJ|íÂsAñ At }IØö|ôB Hö| ÅîóAñ

AHuArôBû ÒorPêîo A©â|fBS íBì Hsn÷|Aío, tøsA }IØö

nArAû ÖBrÖsn Aø̂Bn Ûsnôë|@øú nr ́ú téBñ AxR.

}IØö|ôB éú|PóAíîo AHuArû HsAû fêBøR At AÅ̄Bû

jón HB}îo, Hö |òøw÷ HsAû xBtéBñ|ôBøú Öö Hö|

òAxµö ÍÆBåùR|ôBû jón @xùJ Lqøsío. At @í̂B

Öö }IØö|ôB nr nxQs{ ôêÜBñ ôyQîo, éú|PóAíîo

nr AÍuAø§ @ÛBôú Åêóéú íÓ§ éõêú rA AøÎB

íêBøîo. }IØö|ôBû AåØQsòíùØú éú|PóAíîo nr PB›éùï

éBåú ÍÆBåùR|ôBû D&R}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ éóœVs HB}îo. xsAí̂Bì Aøï }IØö|ôB HBÅX

AÍuAø§ íó@òrû éú|}óío, tøsA øÙ HyQs ArPIBº

nADêú éùBñ AZuA HsÒsAr éú|}ón ò ôêóAr÷ Aøï

AfQêBè òZón nArn Öö At éùBñ ÛÎQÜóôBøú Öö

nr Í̄Bû }IØö ©órS éú| Ûùsn, nøoÛB÷|ôBû

íó@òrAíö Zoøoû éµsi }óío Öö éî~B& Pgóè

nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Ûsnn. »õór

}IØö øØú At bBå~ú|Psøï égù̧|ôB HsAû D&R

ò PóxÆö égªóè éõùB xBjQö AxR.

5- íÓ§ Arẗ|ôBû fB©ç At }IØö|xBtû

D&Rnr éóÍÓùR ò Lù~sÍR }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸ 

nr Åªs fB®s, D&Rò íó@òrû Öæùo HõIón

ÅêæØsn AÒQªBnû ò rÍB÷ AZQêBÅú AxR. HB ròío

rò Hö r}o ZõBíú|}oñ ò ÛyQs̈ ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, xsÅR ò f^ë íó@òrû|ôB Hù~Qs }o÷

ò éÓóåö íó@òrû At jâ|ÒùR|ôBû Ísnû, Hö

íó@òrû|ôBû Ûsòôú ò ÍsAPs At @ñ Hö íó@òrû|ôBû

øØMBrbö }IØö|Aû ÛyQs̈ øBÍQö AxR. nr HBtAr

rÒBHR Aésòt, AÛs jâ|ÒùR|ôBû Ísnû nr ZsøBñ

}IØö|ôBû íó@òrû ÒsAr íÜùsn, Ís©R PIoøç }oñ

Hö| ÅîóAñ íó@òrû PB›VùsÛqAr nr HBtAr rA At nxR

jóAôo nAn. nr AåÜóû øØMBrbö ò }IØö|Aû íó@òrû,

PóxÆö nròñ xBtéBíú ò Hsòñ xBtéBíú éóAtû ò

ÖBéâ|Á øØMBrbö ©órS éú| Ûùsn ò AíÆµBÑ|Lqøsû

xBtéBñ|ôB ò xsÅR PóxÆö @íõB AÍuAø§ éú|øBHo. 

xsÅR PÊùùsAS nr nôö|ôBû Ajùs ô~oAr Zoû

HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö AåÜóôBû ÖyJ|

ò ÖBr jón rA HB ågBÄ ÒsAr nAnñ }IØö, HBt@Ísøîú

íØîîo, nr @øîo÷ íunøÙ At éùoAñ rÒBHR Hùsòñ

rAío÷ }o÷ ò éQgêç }ØyR jóAôîo }o.

nr HyùBrû At }sÖR|ôB nArAøú|ôBû ÍØsû ò

nAí~ú At Zêæö D&RZBøÜuøï nArAøú|ôBû

é~õón }o÷|Aío. Aésòt÷ nAí§ ò xséBøö|ôBû ÍØsû

nr PsAtíBéö HyùBrû At }sÖR|ôB éîÆØz ò xî̂ùo÷

éú|}óío. AxQoá|è Aøï }sÖR|ôB Aøï AxR Öö

PsAtíBéö|ôBû éóZón HsAû AÒQªBn xîQú ́sAfú

}o÷|Aío ò Áâ|ÅBS ÖBÍú rA nrHBr÷ éõêQsøï

nArAøú|ôBû }sÖR|ôB éîÆØz íêú| Öîîo.

P̂sHö éóœxyBS éóÍÔ í~BíÜs @ñ AxR Öö

jæÔ nAí§ ò Hö A}QsAÚ ÛqArnñ nAí§ nròñ

AÒQªBn }IØö|Aû ÒsAr nArn Öö íó@òrû ò D&Ríùu

nr Aøï éùBñ PBHÆú At @ñ éú|HB}o. }IØö tøsxBjQú

Zoøo HsAû PIBnè ò éoøsøR nAí§, nròñ ò Hùï

éóœxyBS AxR ò AéØBñ }IØö|xBtû ò PIBnè jsn,

nAí§ ÖBrû ò ôó̈ ò íIóÌ AíyBíú rA ÍsAôë Ösn÷

AxR. ôêcîùï égªóá|S ò joéBS íùu nr

égùµú xs}Br At Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû r}o éú| Öîo.

nA}Qï rAHµö }IØö|Aû Hö |éÆîBû @ñ AxR Öö nò

}sÖR é̂Brû ArPIB́ú jB©ú Hs égór @}îBøú

ò nòxQú ÖBrÖîBñ, nrÚ éQÓBHç, AÅQêBn,

AxQBíoArnôBû é~QsÚ ò Hö| ́ór ÍuAøîo÷|Aû éIQîú

Hs Hsjú AíóAÈ xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ò }IØö|xBtû

Aø̂Bn jóAôîo Ösn. ]2[

Arẗ @Ísøîú nr ôs ésfæö At tí̂ùs÷ Arẗ

é̂Btû, éQ̄êï tí̂ùs÷|Aû At Lî̀ ÍÆBåùR

Ûsn@òrû, xBtéBíoôú, AíQkBK, ôêBôîß|xBtû ò

PótøÇ Áâ|ÅBS AxR. }IØö éú|PóAío nr ôs ågÂö

é̂sAøú HsAû Aøï PÊùùsAS HB}o. }IØö|xBtû

ÖBô§ AxBxú nr bsjö téBíú ò ôuøîö|ôB ò xsÅR

nr íó@òrû rA éùys éú|xBtn. }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ nr }IØö|Aû ÒsAr éú| Ûùsío Öö nArAû

íùBtôBû AxBxú tøs AxR:

1. HBøo HB íùBtôBû AÅ̄Bû }IØö ôêBôîß HB}îo.

AÅ̄Bøú Öö xµh LùcùoÛú ÍîBòrû Áâ|ÅBPú

@íõB HyùBr éQÎBòS AxR;

2. HBøo ®êï fÎÃ ò nArA Hónñ xµh HBá|øú At

AéîùR, PóAíBøú éµBHÓR HB Ûsn̈ ò ZBĤBøú

éyQês PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò é~QsøBíú rA nA}Qö

HB}îo Öö éùuAñ ArPIBº ò fùµö ÍÆBåùR @íõB

HyùBr éQîóÈ AxR;

3. ÒBHæùR ÖBrÖsnû tøBnû Hö AÅ̄Bû jón Hoôîo.

ÖBrÖsnôBøú éWç AíQÓBè ÍBøç, ÒorS nxQsxú

Hö pjùs÷|ôBû Áâ|ÅBPú é~QsÚ ò PóAíBøú

nxQsxú ò ÖBrHsn ôêö HsíBéö|ôBû éóZón. 
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6- íQù̂ö|Ûùsû

øØú At éõêQsøï éyBDç ò é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ö~ór, égoònøR|ôBøú AxR

Öö Hö|jB́s AíoAt÷ ÖóbÙ Hö @íõB Pgêùç éú|}ón.

At @í̂B Öö Aøï HîÜB÷|ôB HB HsíBéö|røuû ©gùh

éú|PóAíîo Hö øØú At ÅóAéç A©æú PóxÆö AÒQªBnû

Ö~órôB PIoøç }óío, HîBHsAøï HsíBéö|røuû HsAû

PóxÆö ò PÓóøR @íõB At AôêùR HBá|øú HsjórnAr

éú|}ón. øØú At HõQsøï rAôØBrôBû ArADö }o÷

HsAû fç é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rAôØBr jó}ö|xBtû ò }IØö|xBtû ò P̂êùÇ @íõB

nr ÒBåJ jó}ö AxR. HB P̂êùÇ Aøï }sÖR|ôB

AéØBñ AxQÎBn÷ At P̂sHùBS ò AéØBíBS ôêoøÜs,

AéØBñ Aø̂Bn AéØBíBS é~QsÚ ò Aí̂Bì Aéór Hö

|©órS A}QsAÖú ékªó©BÁ nr Aí̂Bì D&RHö

|òZón éú|@øo. nr ÖîBr Aøï ÅóAéç AíQÓBè xsøÇ

nAí§ ò íó@òrû|ôBû éóZón nr }IØö íùu øØú At

éuAøBû A©æú @ñ AxR. HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR Öö

jó}ö|ôB ò }IØö|ôB nr fót÷|ôBû ékQæÏ ÅêæØsn

}sÖR|ôB PB›VùsÛqAr Hón÷ ò éóZJ Aø̂Bn éuøR|ôBû

øÙ HîÜB÷ Hurà HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éú| Ûsnío. @ícö éyæë AxR nr AÖWs Ö~órôBû

níùB, ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ HB éuAøBøú Öö At

´søÔ jó}ö|xBtû ò }IØö|xBtû ÖyJ Ösn÷|Aío,

PóAíyQö|Aío Hö|ÅîóAñ éõêQsøï Hk§ AÒQªBn éµsi

}óío.

7- éîBHÇ ò éCjq
1- AíªBrû, égêoPÓú ò nøÜsAñ; éÓBøyö PµIùÓú ò }îBxBøú

éõêQsøï éóAíÇ fêBøR At sEMSnr AøsAñ, íõêùï

ÖîÜs÷ xsAxsû ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö nòåR, ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ HsAû PóxÆö éæú, 4831

2- PN AxØBS, nAñ, Arẗ @Ísøîú nr AÒQªBn }IØö|Aû,

éQsZë fyùï fyîùBñ, í~s ÍsA, bBO Aòè, HõBr 0831

3- ́IB́IBDùBñ, xùofIùJ|Aåö, AíQÓBè nAí§ nr HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, íÓ§ nòåR ò nAí~ÜB÷, íõêùï ÖîÜs÷

xsAxsû ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷

HsAû PóxÆö éæú, 4831.

4- ÖîÆBíú, éõoû ò nøÜsAñ, éóœxyBS ÍîBòrû ÖóbÙ ò

éQóx̧, PÆBrøÏ, ÒóS|ôB|, ®ÆÏ|ôB, Ís©R|ôB ò PõoøoôB,

éóxyö PóxÆö ÍsnA.

5- éQÓú|́æJ, é̂ùo ò nøÜsAñ, jó}ö|ôBû sEMS,

tøsxBjR AxBxú nr PgÓÔ PóxÆö AÒQªBnû LóøB, LBøoAr

ò nròñ|tA 

6- íB©sHkR, ZóAn, ArADö øÙ éoè PóxÆö øBÍQö ArtøBHú
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ò éQóx̧, Aòåùï ÖîÎsAíz éoøsøR PØîóåóvû, 2831 
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éÓoéö

Aésòt÷ éuøR rÒBHQú xBtéBñ|ôB rA nr PóxÆö

AVsHk§ nAí§ ò Hö jªó¬ nAí§ éîQõú Hö

ÍîBòrû éú|nAíîo. ôêuéBñ HB PÊùùsAS xsøÇ ÍîBòrû

ò nAí§ Íîú nr ©îBøÇ ékQæÏ, íÜs̈|ôBû

Zoøoû nr PgÓùÔ ò PóxÆö Hö òZón @éo÷ AxR.

Åâ|ò÷ Hs ÅóAéæú íÂùs fsÖR ZõBíú Hö xêR

}sÖR|ôBû éIQîú Hs nAí§ ò Hö PIÇ @ñ, }ØóÍBøú

éIBíú jâ|ÒùR ò íó@òrû nr PÊùùs PBrøkcö|Aû

Aøï ésAÖu íÓ§ Hö xuAøú nA}Qö AxR ò íyç|ôBû

ékQæÏ nr Aøï fsÖR }Øç ÛsÍQö|Aío Öö xùs

PBrøkú @íõB nr xBè|ôBû ékQæÏ Hö }si Zoòè1

AxR. ]1[ 

1- ésòrû Hs AnHùBS íÂsû Lwòô§

1-1- PÆùùï ôoÑ

PÆùùï ôoÑ HsAû PóxÆö @Pú ÖyJ ò ÖBr

}sº á|tì AxR. AôoAÑ HBøo ôêsA÷ HB téBñ ò

òAÒÆú Hón÷, ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû, bBå~Üs, xBtÛBr HB

xBøs AôoAÑ ò AòåóøR|Hîoû }o÷ HB}o. ]2[ Hoòñ

Psnøo r}o ò PóxÆö øØú At AxBxú|Psøï íùBt

xBtéBñ|ôB HsAû rxùoñ Hö PÆBåú AxR. @ícö nr

xBtéBñ|ôB HB AôoAÑ AÒQªBnû Hö ÅîóAñ Åêo÷|Psøï

éuøR rÒBHQú éµsi éú|}ón, PóxÆö øBÍQÜú HB

xsÅQú éQîBxJ ò éµBHÔ HB ZõBñ LùsAéóñ AxR.

Hö ÅIBrPú nøÜs, rÒBHR A©æú|Psøï AíÜùu÷ HsAû

r}o ò PóxÆö }sÖR|ôB égyóK éú|}ón. 

bîBícö AíóAÈ PgÓùÔ At éîÂs ôoÑ, ZBøÜB÷,

nxQBòrnôB, é̂sû ò xséBøö| ÛqArû nxQö|Hîoû

}ón, Zoòè 2 éú|PóAío Aøï éÎõóì rA íêBø§

nôo. ]3ò1[

1-2- rAôIsn xBtéBñ

øÙ rAôIsn, AåÜóøú AxR HîùBnû At AôoAÑ

ÍÆæú ò HsíBéö|røuû }o÷, Hõs÷|HsnArû ò Pkªù«

éîBHÇ ò PÆBéâ|S øÙ xBtéBñ HB HBtArôB, rÒIB ò

nøÜs ÅóAéç égùµú. Hö HùBñ nøÜs rAôIsn

éÎõóéú ÛyQsn÷ AxR ò Öæùö rA÷|ôBøú rA Öö

xBtéBñ HsAû nxQùBHú Hö éÓªón éú|LùêBøo ò øB

éú|jóAôo HMùêBøo nr Hs éú| Ûùsn. øÙ rAôIsn

´sAfú éoåú ZõR PÆùùï Ís©R|ôB ò P̂Brû|xBtû

@íõB nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

bØùo÷

Aésòt÷, ®sòrS LsnAjQï Hö éÓóåö PgÓùÔ ò PóxÆö nr Ö~óréBñ AøsAñ, Hù§ At Lù§ ò ÍsAPs At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö AfyB{ éú|}ón.

AÛs ôoÍêîoPs Hö PgÓùÓBS LsnAjQö }ón, éú|PóAío rAôÜ~B HB}o. PgÓùÔ ò PóxÆö PîõB éuøR rÒBHQú }sÖR|ôBû Aésòtû AxR ò PîõB

}sÖR|ôBøú LBøoArío Öö PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íõBnøîö }o÷ HB}o.

HîBHsAøï Aøï éÓBåö Hö PóxÆö éoåú ZõR ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr Ö~ór ò AÍuAø§ ÖBrAøú ò AVsHk~ú AøîÜóíö

ésAÖu éú|LsnAtn. HB AZsAû ÛBì Hö ÛBì bîùï AåÜóøú, xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|PóAío ÁêùîBñ fB©ç íêBøo ôs Aøo÷|Aû Öö jæÔ éú|}ón

Hö }sº @íØö øÙ Ís©R HB}o, nr éyùs éoòñ ò HsíBéö|røuû }o÷|Aû HsAû rxùoñ Hö HBtAr ÒsAr éú| Ûùsn ò nr íQù̂ö ZBøÜB÷ ́si|ôBû Lwòô~ú

nr xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBéâÁ| é~k« AxR. ®êï AøîØö }Bjªö éõë ò HBrt AåÜóû éqÖór, òZón HsíBéö|ôBøú ZõR HBtArøBHú, PgÓùÓBS

HBtAr ò P̂Brû|xBtû Aøo÷ jæÔ }o÷ AxR PB AíIB}Qú At nAí§ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö APÎBÕ íùÎQo Öö At ÒIç ôùcÜóíö PÎØsû nr

jªó¬ ÖBrHsnû ò Åêæú íêónñ @íõB òZón íoA}Qö AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

1

, rAôIsn

2

,| íÓ~ö rA÷

3

,| PgÓùÓBS HBtAr

4

, HyQö ÍîBòrû

5

, P̂Brû|xBtû

6

�éõîo{ Afêo éóxBøú

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.IPIR@aieasuoM

PBrøl nrøBÍR: 21/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 72/30/7831
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Öâ|ñ jóK PÆsøÏ }o÷, Hs PªêùêBS rAôIsnû

Öö éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö ò nøÜs éoøsAñ

ÅêæùBPú éú|PóAíîo nr xµói LBøùï|Ps xBtéBíú

APkBp Öîîo, PB›Vùs éú| ÛqArn ò ÛB÷ @íõB rA égoòn

éú| Öîo. ]4[

rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö Hö íó@òrû ò jâ|ÒùR

nr égªóè ò ÍsAøîo Póåùo égªóè ò HõIón

ÖùÎùR ôs nòû @íõB éú|LsnAtn. nò íóÈ rAôIsn

PgÓùÔ ò PóxÆö òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: ]5[

1.rAôIsn rôIsû ÍîBòrû )Lù~ÜBì ò íó@òrû(;

2.rAôIsn Lùsòû ÍîBòrû )PÓæùo At égªóá|S

rÒùJ(.

LórPs éÆQÓo AxR Öö Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷œ

AíQkBK øØú At Aøï nò íóÈ rAôIsn éÓoéö|Aû AxR

Hs fªóè øØú At nò rAôIsn ôuøîö ÖêQs ò PêBøu.

Zoòè 3 rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò éuøR

rÒBHQú LórPs rA í~Bñ éú|nôo.]6[

Zoòè 1- íyç|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

Zoòè 2- éÓBøyö AíóAÈ PgÓùÔ
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Zoòè 3- rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò éuøR rÒBHQú



1-3- PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû

xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú HsAû AZsAû ésAfç

ékQæÏ ÍsAøîo íó@òrû íùBtéîo PóAñ ÍîBòrAíö

ôyQîo ò HsAû @íØö HQóAíîo íùBtôBû ́ùÏ òxùÆú

At é~QsøBñ jón rA HMó}Bíîo, á|tì AxR Hö nrZö|Aû

At HæóÌ ÍîBòrû nxR øBHîo )P̂õùuAS

@téBø~ÜBôú, }IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú ò ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, ÍîBòrû éoøsøR Lsòv÷ ò...( .

AéB é~Øæú Öö nr Aøï jªó¬ òZón nArn Aøï

AxR Öö nr HyùBrû At éóArn xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

Hoòñ PóZö Hö éÎõóì tí̂ùs÷ íó@òrû ò ArPIBº éóœVs

fæÓö|ôBû Aøï tí̂ùs÷ Hö PóxÆö íBéQîBxJ ÍîBòrû

nr øÙ øB bîo íÓµö jB¬ At tí̂ùs÷ íó@òrû

éú|LsnAtío.

éÆêóá|Á fót÷|ôBû ÍîBòrû, Lz At PÆùùï AôoAÑ

ò rAôIsn xBtéBñ, é~k« éú| Ûsnío. Hö HùBñ nøÜs

HB PóZö Hö éÎBôùë ò PØîùÙ|ôBû @øîo÷ Lwòôú

ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

1

,| ò®ÆùR ÍîBòrû|ôB rA nr

téBñ fBè PÆùùï éú| Öîo ò Hs AxB{ @ñ nr

jªó¬ ÍîBòrû|ôBøú Öö AfQêBá|Á nr @øîo÷ »õór

jóAôîo Ösn, Lù§|Hùîú|ôBøú ArADö éú|nôo.

éú|PóAñ ÛÎR @øîo÷|Lwòôú ò @øîo÷|íÜBrû Pâ|}ú

íÂBì|éîo HsAû íÜB÷ Hö @øîo÷ Hæîo|éoS nr fót÷|ôBû

nAí§, ÍîBòrû, AÒQªBn, égù̧ tøyR ò ZBéÆö

AxR Öö HB ôoÑ }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû íó»õór

ò PÆùùï @ñ nxQö At Hk§|ôBøú Öö xséBøö| ÛqArû

nr @íõB, AfQêBè xónnôú AÒQªBnû ò AZQêBÅú

Hù~Qsû nArn, Aí̂Bì éú|}ón. nr òAÒÇ @øîo÷|íÜBrû

øÆîú @éBnÛú HsAû @øîo÷ ò HØBrHsnñ éîBHÇ éóZón

Hö HõQsøï òZö éêØï nr rAxQBû Arẗ|ôB.

1-4- íÓ~ö rA÷

øØú At ôêùï AHuArôBû ÖêÙ Öîîo÷ Hö éoøsAñ

xBtéBñ ôB, éó®óÈ íÓ~ö rA÷ AxR Öö HsAû Aòåùï

HBr nr AòAjs nôö ôÎQBn ò AòAøç nôö 08 éùâ|nû

éµsi }o. 

nr øÙ PÆsøÏ xBn÷ éú|PóAñ ÛÎR íÓ~ö rA÷

íêónArû AxR Hs égór téBñ, éQ~Øç At bîoøï

á|øö, Öö ôs á|øö éÎõóì jB©ú nr xBtéBñ AxR.

Aøï á|øö|ôB nr xBn÷|Psøï fBåR nr HsÛùsío÷ HBtAr,

égªóè ò ÍîBòrû AxR. Aøï éyEæö nr }Øç 1

íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR. Aøï á|øö|ôB Póx̧ jµó́ú

nr Hsjú íÓBº Hö øØoøÜs ò©ç }o÷|Aío Öö í~Bñ

nôîo÷ ArPIB́BS éùBñ á|øö ôBxR. 

éú PóAñ ÛÎR íÓ~ö rA÷, rò̈ xBn÷ ò ÛsAÍùØú

HsAû Pó©ùÏ @øîo÷ AxR ò ígó÷ xséBøö| ÛqArû|ôB

rA PóZùö éú| Öîo. íÓ~ö rA÷, ÖBrÖsnôBû éQÆonû

nArn Öö ÅIBrPîo At: 

1. HõIón ÍsAøîo HsíBéö|røuû;

2. éoøsøR AVsHk§ PgÓùÔ ò PóxÆö;

3. PóxÆö égªóá|S ò joéBS Zoøo.

Pªêùë| Ûùsû Hö ÖêÙ íÓ~ö rA÷, ôêóAr÷ nr

fo òx̧ ́ùÎú ÒsAr éú| Ûùsn Öö nr nò xóû @ñ

Pªêùë| Ûùsû Hs AxB{ Í~Br ÍîBòrû ò øB Ö~§

HBtAr ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

Pªêùë|Ûùsû Hs AxB{ Í~Br ÍîBòrû
2

:nr Aøï

fBåR Lù~sÍR øÙ ÍîBòrû øB Ûsòôú At ÍîBòrû|ôB

Hsrxú éú|}óío PB Ís©R|ôBû HBåÓó÷ Póåùo

égªóè nr @øîo÷ é~k« }ón. nr Aøï fBåR

éIîBû Pªêùë| Ûùsû|ôB, Lù§|Hùîú éyùs Lù~sÍR

ÍîBòrû nr @øîo÷ AxR.

Pªêùë|Ûùsû Hs AxB{ Ö~§ HBtAr
3

:HB ÖêÙ

Lù§|Hùîú íùBtôBû @øîo÷ é~QsøBñ, é~k«

éú|}ón Öö xséBøö| ÛqArû nr ÖoAì ÍîBòrû ò nr

bö téBíú HBøo ©órS Ûùsn. nr Aøï fBåR éIîBû

Pªêùë| Ûùsû, Lù§|Hùîú íùBtôBû @øîo÷ é~QsøBñ

AxR. ]9[

1-5- PgÓùÓBS HBtAr

HBtArøBHú AÉæJ éórn PóZö bîoAíú ÒsAr

íêú| Ûùsn, òåú Hk§ fùBPú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû AxR. nåùç Öæùoû Åoì éóÍÓùR HyùBrû

At Öó}§|ôB ÍÓoAñ PgÓùÓBS ÖBÍú nr éórn

LQBíyùç HBtArøBHú ò ÍÓoAñ }IØö éîBxJ HsAû

HsÒsArû rAHµö é~QsøBñ HBåÓó÷, }sÖB ò fêBøR

Öîîo÷|ôB éú|HB}o. 

fQú AÛs ÍîBòrû }êB HsPsøï HB}o, Hoòñ øÙ

}Øç 1- }êBû »Bôsû íÓ~ö rA÷
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HBtArøBHú éîBxJ íêú|PóAío éóÍÔ }ón. Aøï Aés

AÉæJ òÒQú APÎBÕ éú|AÍQo Öö ÍîBòrû Hö foû íó

HB}o Öö }ÎBÑ íIón÷ ò ÖBrHsn Öêú nA}Qö HB}o. 

ôoÑ At Aø̂Bn HsíBéö HBtArøBHú ò Hsrxú HBtAr,

nxQùBHú Hö foòn Arẗ P̂Brû øB Arẗ P̂Brû

HBåÓó÷ ÍîBòrû éórn éµBåÆö AxR. Aøï Aés Hö

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS á|tì HsAû Pkêùï HBtArôBøú

Öö Hù~Qsøï AfQêBè éóÍÓùR rA nArío, íùBt nArn. 

øØú At Òóû|Psøï AHuArôBû éóZón HsAû éoøsAñ,

PgÓùÓBS HBtAr

1

AxR. PgÓùÓBS HBtAr nr PÆsøÏ

ÅIBrS AxR At: rò̈ ZêÇ|@òrû ò P̂uøö ò Pgæùç

Áâ|ÅBS HsAû ÖêÙ Hö éoøsAñ nr Ajq PªêùêBS

éµæóK. Aésòt÷ PgÓùÓBS HBtAr égªóè ò nAí§

Íîú Hk§ ZoAøú|íBLqøs ò fùBPú HsAû tí̂ùs÷

Ås®ö ÖBá| ò joéBS égyóK éú|}ón ò éµBåÆö

Ís©R|ôB ò PõoøoôB nr HBtAr ôs égªóè Hö ôêsA÷

PÆùùï rAôØBrôB ò PªêùêBS ÍîBòrAíö, nr éóÍÓùR

øÙ P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr íÓ§ }BøBíú AøÎB

éú| Öîo.]7[

Hö ́ór Öæú nò íóÈ rAôIsn HBtArøBHú òZón nArn

Öö ÅIBrPîo At AíÎÆBåú ò ÍÆBè. HBtArøBHú AíÎÆBåú øB

ÛyQsn÷, ZõR ArPÓBû ÍîBòrû øB ÒBHæùR|ôBû @ñ

HsAû ékB́IBñ HyùBr HØBr éú|ròn. HBtArøBHú ÍÆBè

øB ôoÍoAr, ròû PÆoAn égoònû At fBéùBñ HBåÓó÷

Öö ÒIâ|Á }îBxBøú }o÷|Aío ÖBr éú| Öîo. ]8[

ròAḨ HyùBr LóøBøú Hùï íó@òrû ÍîBòrAíö ò HBtAr

òZón nArn. f̄ór nr øÙ HBtAr øB jæÔ øÙ HBtAr

Zoøo, LBnÄ Aøï íó@òrû AxR. Lù~sÍR|ôBû

éõë nr ÍîBòrû, Lî̂s÷|ôBû Zoøoû rA Hö ròû

PóxÆö ©îÆQú ò r}o AÒQªBnû éú| Û~Bøo. AéB

Aøï Aés PîõB nr ©órPú ròû jóAôo nAn Öö

Pgóá|S ÍîBòrAíö HB AxQÓIBè HBtAr éóAZö }óío, Hö

ígóû Öö ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö At Aøï égç

ZIsAñ }ón ò ôuøîö PóxÆö íùu Póx̧ éîBÍÇ

AÒQªBnû øB AZQêBÅú Ló}§ nAn÷ }ón.

PóxÆö ÍîBòrAíö, ÛBôú Hs éIîBû Í~Br ÍîBòrAíö

APÎBÕ éú|AÍQo ò ÛBôú íùu Póx̧ Ö~§ HBtAr

PgsøÙ ò Aø̂Bn éú|}ón. nr fBåR Aòè Åæë éIîB

HsAû Í~Br ÍîBòrAíö rA ÍsAôë éú|@òrn. }óAôo tøBnû

Hs rAHµö PîÜBPîß éùBñ Åæë ò ÍîBòrû ArADö éú|nôo.

Åæë, LBøö ò AxB{ PóxÆö ÍîBòrAíö rA ÍsAôë éú|@òrn

ò PóxÆö ÍîBòrAíö íùu HBtArôBû Zoøo rA jæÔ

éú| Öîo.

nr Ûq}Qö nò ròøØsn Í~Br ÍîBòrû ò Ö~§

HBtAr HsAû HBtHùîú ZsøBñ íó@òrû òZón nA}R. AéB

ÍsAøîo íó@òrû Hö íorS íQù̂ö Í~Br ÍîBòrû øB

íùsòôBû Ö~~ú HBtAr Hö PîõBøú AxR ò nr òAÒÇ

íQù̂ö ôêsAxQB }oñ ò PsÖùJ Aøï nò éú|HB}o.

Aésòt÷ nøoÛB÷ LqøsÍQö }o÷ Åêóéú nrHBr÷ ZsøBñ

íó@òrû ÍîBòrAíö éoè AíµIBÒú øB PÆBéæú AxR. nr

Aøï éoè íó@òrû ÍîBòrAíö At Lùóío Hùï íùBtôBû

HBtAr ò Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö Hö òZón éú|@øo.

HîBHsAøï ÍsAøîo éµæóK PóxÆö ÍîBòrû At ́søÔ

PgÓùÓBS HBtAr, Aí̂Bì PóA›éBñ ôs nò ÍsAøîo ÍóÕ

éú|HB}o. ]9[

1-6- ArtøBHú ÍîBòrû

ArtøBHú ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö Hö òxùæö @ñ

xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû, ZqAHùR

ÍîBòrû|ôBøú Öö nr égªóá|S jón éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú|nôîo ò øB HBåÓó÷ AéØBñ AxQÎBn÷ At @ñ rA

nArío ]01[ ò ôêcîùï PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

jón rA éórn ArtøBHú ÒsAr éú|nôîo. ]9[ ÍsAøîo

ArtøBHú nr øÙ PÓyùë|Hîoû Öæú }Béç nò íóÈ

ékQæÏ AxR Öö ÅIBrPîo At: ]11[

1-ArtøBHú ZqAHùR ÍîBòrû

2

;

2-ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû

3

.

øØú At AíóAÈ ArtøBHú ÍîBòrû, ArtøBHú éùuAñ

ZqAHùR ÍîBòrû|ôBû éórn AxQÎBn÷ HBåÎÆç ò HBåÓó÷

HîÜB÷ AÒQªBnû AxR. At éîÂs rAôIsnû, éùuAñ

ZqAHùR øÙ ÍîBòrû éBfªç íÓ§ @ñ ÍîBòrû

nr AÍuAø§ éuøR rÒBHQú xBtéBñ AxR. ZqAHùR

øÙ ÍîBòrû ÉBåIBÁ Póx̧ ÅóAéæú PÆùùï éú|}ón

Öö jBra At ÖîQsè égù̧ nròíú xBtéBñ Hón÷

ò éÆêóá|Á Hö é~kªBS pAPú ÍîBòrû ésHóº

éú|}ón. ZqAHùR ÍîBòrû íyIú AxR ò nr éÓBøyö

HB ÍîBòrû|ôBû rÒùJ éÆîB LùoA éú| Öîo.

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, øØú nøÜs At AíóAÈ

éõë ArtøBHú AxR. Aøï ArtøBHú nr AnHùBS HB AxBéú }Øç 2- AVs PæÎùÓú Í~Br ÍîBòrû ò Ö~§ HBtAr HsAû PgsøÙ íó@òrû
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ékQæÎú ôêcóñ ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû ]21[

ò øB éêùuû ÍîBòrû ]9[ }îBjQö éú|}ón. øØú At

AíóAÈ ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, ArtøBHú }ØBÑ

ÍîBòrAíö AxR Öö Hö Hsrxú íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ

ÍîBòrAíö xBtéBñ Hö ©órS éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë

éú|LsnAtn. ôoÑ At Aøï ArtøBHú PÆùùï éóÒÆùR

xBtéBñ nr øÙ ÍîBòrû jB¬ nr éùBñ rÒIB,

Lù~sòû|ôBû ÍîBòrû øB xµh Aøo÷|@è Öö Póx̧

éQkªªBñ PÆùùï }o÷ AxR, éú|HB}o. ]11[

íóÈ nøÜsû At ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, ArtøBHú

ÅóAéç éóœVs Hs PóAíêîoû ÍîBòrAíö AxR. Aí̂Bì Aøï

ArtøBHú, bîBícö ArtøBHú }ØBÑ ÍîBòrAíö, fØBøR At

®ÆÏ xBtéBñ nr øÙ ÍîBòrû jB¬ nA}Qö HB}îo,

®sòrû AxR. nr Aøï Hsrxú, ÅóAéç Loøo @òrío÷

Aøï ®ÆÏ ò rA÷|ôBû HśsÑ Ösnñ @ñ Lù~îõBn

éú| Ûsnn. Aøï ÅóAéç ÅêóéBÁ ÅIBrPîo At: ]01[

�Åoì òZón øB ÖêIón éîBHÇ éBåú HsAû PóxÆö

ÍîBòrû;

�íó»õór Hónñ ÍîBòrû ò Åoì @ÛBôú ÖBÍú íyIR

Hö @ñ.

1-7- PóxÆö ÍîBòrû

AÅQâ|û ©îÆQú ò AÒQªBnû ôs ZBéÆö ésôóñ

PgÓùÓBS Åæêú ò xBtéBñ øBÍQö AxR. xBjQBr

©îBøÇ nr Ö~órôB ́ú øÙ ròío éîµÓú Lú|røuû

ò éyQgØë }o÷ AxR. P~kù« íùBt HBtAr éªsÑ,

Aí̂Bì PgÓùÓBS ò éµBåÆBS HsAû PóxÆö ÍîBòrû

ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ At ésAfç AZQîBK|íBLqøs

Póåo ò Aø̂Bn øÙ ÍîBòrû Zoøo AxR. HsAû PóxÆö

ÍîBòrû, ô~R ÛBì òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: ÍBt

øB éµBåÆBS Aòåùö }Béç r©o ÍîBòrû, AéØBñ xî̂ú

Aòåùö, Põùö íÓ~ö rA÷ ò ArtøBHú ÍîBòrû éú|HB}o.

ÍBt éµBåÆBS HîùBnû }Béç éµBåÆBS @téBø~ÜBôú

ò éÓùB{ Hîd, éoè|xBtû ò }Iùö|xBtû á|tì,

Íséóá|xùóñ xBjR éóAn jB¬, Põùö nAn÷|ôBû

xîQQùÙ ò PséónøîBéùÙ ò... @téBø~ÜBôú

éú|HB}o. ôêcîùï ÍBt éµBåÆBS LBøæóS, ÍBt

´sAfú éÎõóéú, ÍBt Põùö HyQö ́sAfú ÍsAøîo

1

,

ÍBt Põùö HyQö ́sAfú Hs AxB{ jórAÚ òrònû

2

,

ÍBt xBjR ò éõîoxú ÍsAøîo

3

, ÍBt rA÷|AíoAtû

ÖBrjBíö Hö nrjóAxR é~Qsû.

1-8- VIR LQîR

ôs AjQsAÈ HsAû ÖyJ LQîR, HBøo bõBr }sº

PBtÛú, Éùs Hoøõú Hónñ, éµæóHùR ò| Åoì AéØBñ

AÍ~BxBtû rA Hs@òrn÷ xBtn.

éQB›xÎBíö éÆêóá|Á nr téBñ PóxÆö AjQsAÅBPú

Öö At ÒBHæùR ÖyJ LQîR HsjórnArío, nòríêBû

@íõB éIõë AxR. }k« ékQsÈ éêØï AxR

PªórAPú At Arẗ AjQsAÈ éórn íÂs nA}Qö HB}o,

AéB éÆêóá|Á PÆùùï nÒùÔ Arẗ @ñ Hö HÆo At AÅµBû

LQîR øB fQú HÆo At @ñ éóÖóè éú|}ón. fQú

AjQsAÅBPú Öö nr téBñ VIR nrjóAxR LQîR

HyùBr éõë Hö íÂs éú|rxîo, éêØï AxR HÆo At

AÅµBû LQîR ò Hö òAxµö PÊùùs }sAø̧ HBtAr, At

AôêùR ÖêQsû HsjórnAr HB}îo. nr Åó± éêØï

AxR AôêùR nrjóAxR|ôBøú Öö HB AíÜùu÷

ÖBrHsû|ôBû AfQêBåú @øîo÷ VIR }o÷ HB}îo, nr

Åêç Hù§ At pôîùR|ôBû Aòåùö HB}o. éyæêBÁ

Ò̄BòS nr éórn AôêùR LQîR|ôBû éóZón

Ò̄BòPú @xBñ|Ps jóAôo Hón. Åæú|rÉë Hsjú

AHõBéBS ò Åoì ÒµÆùR|ôB, òZón Hsjú rôîêónôB

HsAû Poòøï ò íõBnøîö Ösnñ øÙ xùBxR LQîR

ôó}êîoAíö, AåuAéú AxR.

LQîR|ôBøú Öö HsAû ÖyJ ò ÖBr }sÖR|ôB At

AôêùR ÍsAòAñ HsjórnArío, éÆêóá|Á Lù~sÍR|ôBû

òAÒÆú rA nr Lú nArío ò AnÅBôBû @íõB ́ùÏ òxùÆú

At ÖBrHsû|ôB ò HBtArôB rA Ló}§ éú|nôo. éBåØBñ

AøîÜóíö LQîR|ôB éú|PóAíîo At ÒorS AígªBrû jón

HsAû nxQùBHú Hö éóÒÆùR HBtAr HsPs ò xón@òrPs

AxQÎBn÷ Ösn÷ øB éIîBøú HsAû øÙ ́si éóÍÔ

AÅµBû AéQùBt ÍsAôë @òrío. AøîÜóíö LQîR|ôB Hö

ÅæR Arẗ ÍóÕ|AåÆBn÷ jón íyIR Hö LQîR|ôBû

Öë AôêùR|Ps, HB bBå§|ôBû Hù~Qsû íùu éóAZö

éú }óío.]31ò41[ 

1-9- Põùö HyQö ÍîBòrû

Lz At PÆùùï AôoAÑ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö

ò Poòøï rAôIsn @ñ, ò íùu HB PóZö Hö fót÷|ôBû

ÍîBòrû PÆùùï }o÷ ò nr rAxQBû égórôBû

PgÓùÓBPú Psxùë }o÷ Hs ròû íÓ~ö rA÷ |ò Lz

At ArtøBHú ò PóxÆö ÍîBòrû ò nr íÂs ÛsÍQï PêBì

éyBDç ésHóº Hö fêBøR éBåØùR éÆîóû ÍîBòrû,

íóHR Põùö HyQö ÍîBòrû HsAû ArADö Hö HBtAr ò

P̂Brû|xBtû @ñ AxR. Hö ́ór Åêóéú HyQö ÍîBòrû

}Béç éóArn tøs AxR: íBì ÍîBòrû, éÓùB{ ÍîBòrû

ò éBôùR ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº Hö íóÈ égªóè

fB©ç At ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº Hö éóAn Aòåùö

ò P̂õùuAS éórn íùBt ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº

Hö é~QsøBñ ÍîBòrû, Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû

ÍîBòrû.

1-01- P̂Brû|xBtû

òA®h ò éIsôï AxR Öö éóÍÓùR PgÓùÔ ò

PóxÆö HBøo HB éóÍÓùR P̂Brû|}oñ íQBø̀ @ñ

ôêsA÷ HB}o. HsAû PgÓÔ r}o }QBHBñ AÒQªBnû,

HBøo bõBr Hk§ PgÓùÔ, ÍîBòrû, Póåùo ò HBtAr HB

ôë nr íÂs ÛsÍQö }óío. xQBío÷ íQBø̀ PgÓùÔ ò

PóxÆö HBøo Hù§ At éîBHÆú HB}o Öö ©sÑ @ñ
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éú|}ón. Aøï Aés éyQæuì Aøï AxR Öö Hö níIBè

xBt ò ÖBrôBøú Hón Öö rò̈ PIoøç >Aøo÷< Hö

>égªóè< rA @éóẗ nôo ò ròío PIoøç >Åæë<

Hö >VsòS< rA xsÅR Hk~o.

Aésòt÷ P̂Brû|xBtû

1

Hö øØú At ArÖBñ éõë nr

ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö PIoøç }o÷ AxR. Åæú|rÉë

Lqøs̈ éó®óÈ P̂Brû|xBtû At xóû égÓÓBñ,

}óAôo éQÆon At xsAxs níùB fBÖú At @ñ AxR

Öö ôs bîo PÆoAn ÖWùsû At PgÓùÓBS At íÂs

Íîú éóÍÔ Hón÷|Aío, AéB PîõB nr©o AíoÖú At @íõB

nr téùîö P̂Brû|xBtû Hö éóÍÓùR nxR øBÍQö|Aío

Öö Aøï Aés í~Bñ| nôîo÷ LùcùoÛú ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû AxR. ]51[

nr AnHùBS P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú PÆBrøÏ

éQÎBòPú At P̂Brû|xBtû ArADö }o÷ AxR. Hsjú

@ñ rA PîõB AxQBíoArnxBtû ÅêæùBS Póåùo Hö éîÂór

ArADö ò AíQÓBè nAí§ Hö xBøsøï nAíyQö|Aío. Hö ÅîóAñ

íêóíö P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú ò ÍîBòrû rA AíQÓBè

nAí§ ò ÍîBòrû At øÙ Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB

Ûsòôú nøÜs Hö éîÂór HØBrÛùsû @ñ nr xùyQë,

ÍsAøîo, égªóè ò øB øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr, PÆsøÏ

íêón÷|Aío. ]61[

nr Hsrxú nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ éóZón HsAû

P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú, HyQö Hö AøîØö

éâ|fÂBS ésHóº Hö P̂Brû|xBtû nr bö ésfæö|Aû

At ÍsAøîo PgÓùÔ @ÉBt }ón ò nr bö ésfæö|Aû At

@ñ Hö APêBì Hsxo, xö ròøØsn Åêo÷ rA éú|PóAñ

PÆsøÏ Ösn Öö ÅIBrPîo At: 

�ròøØsn P̂Brû|xBtû òAÖî~ú:nr Aøï rò̈

Lz At Aí̂Bì øÙ Lsòv÷ PgÓùÓBPú ò nxQùBHú

Hö íQBø̀ @ñ, éâ|fÂBS ésHóº Hö ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú| Ûsnn. Aøï }ùó÷ Hù~Qs

HsAû ÍîBòrû|ôBøú ÖBrHsn nArn Öö Hö ÅîóAñ øÙ

íQù̂ö ÍsÅú nr fùï AZsAû Lsòv÷|ôBû ÅÂùë

PgÓùÓBPú fB©ç éú|}óío.

�ròøØsn P̄êùï P̂Brû|xBtû )PgÓùÔ

ÒsArnAnû(:nr Aøï rò̈ ÒIç At @ÉBt Lsòv÷

PgÓùÓBPú ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû|xBtû ©órS

éú| Ûùsn ò Lz At ÁêùîBñ At P̂Brû xBtû

)ÅÓo ÒsArnAn HB }sÖBû P̂Brû(, @ñ Lsòv÷

PgÓùÓBPú @ÉBt éú| Ûsnn. Aøï }ùó÷ Hù~Qs HsAû

ÍîBòrû|ôBøú ÖBrHsn nArn Öö ÒIç At PóxÆö @íõB,

éBôùR ÍîBòrû ò bÜóíÜú ÅêæØsn @ñ é~k«

HB}o øB HQóAñ PÆsøÏ }ÎBÍú At égªóè fB©ç

At ÍîBòrû ArADö íêón; øB égÓÔ HB AfQêBè HBá|øú

éµêEï Hö nxQùBHú íQBø̀ éórn AíQÂBr HB}o. 

�ròøØsn P̂Brû|xBtû ôêuéBñ:nr Aøï rò̈

ÒIç At @ÉBt Lsòv÷ PgÓùÓBPú, ÍÆBåùR|ôBû

P̂Brû|xBtû@ÉBt ò ôêuéBñ HB Aí̂Bì Lsòv÷

PgÓùÓBPú éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû  Hö ́ór

éóAtû ésfæö Hö ésfæö PØBéç éú|øBHîo.

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú ò Ås®ö nAí§ Hö HBtAr ò ZBéÆö, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú, éî̂s Hö r}o Íîú

ò AÒQªBnû ò AÍuAø§ rÍB÷ ZBéÆö éú|}ón. AôêùR

Aøï éµæJ HBÅX }o÷ AxR PB éµBåÆBS ò

Lwòô§|ôBû ÍsAòAíú nr éórn P̂Brû|xBtû ò Hö

HBtAr rxBíú nr éóœxyBS ékQæÏ Aí̂Bì }ón.]71[ 

Aøï éó®óÈ Hö òøw÷ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

jªó©ú At AôêùR òøw÷ Aû HsjórnAr AxR. bsA

Öö Aøï xBtéBñ|ôB HsAû nxQùBHú Hö AxQÓâ|è

AÒQªBnû ò PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt jón

íùBtéîo Pgªùç nr@éo ôyQîo. At Aøï rò

P̂Brû|xBtû égªóè ò ÅóAøo fB©ç At @ñ éú|PóAío

éîBHÇ éBåú á|tì rA HsAû AxQêsAr fùBS Aøï

xBtéBñ|ôB ÍsAôë @òrn. nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

íùu Hoòñ P̂Brû|xBtû øÙ nxQBòrn égªóè,

PgÓùÓBS éÆîBøú íoArn. tøsA Hoòñ nxQùBHú Hö

é~QsøBñ jB¬ øÙ égªóè, Póåùo ò øB Aí̂Bì

@téBø§, nr éórn øÙ Aøo÷ Hú|ÍBøo÷ jóAôo Hón

]81[.

2- AåÜóû Lù~îõBnû

nr Aøï ÒyêR AåÜóøú ZõR ôêBôîß ò

ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò AÍuAø§ ÖBrAøú ò AVsHk~ú AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB éµBHÔ }Øç 3 Lù~îõBn éú| Ûsnn. 
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1. Commercialization

}Øç 3- éoè ÍsAøîo PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû, }îBxBøú Ís©R|ôBû Aøï fót÷|ôB, PóxÆö

ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @íõB nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö



ôêBíµór Öö At }Øç 3 Hs éú|@øo, AåÜóû

Lù~îõBnû øÙ éoè ÛBì Hö ÛBì AxR Öö éú|PóAñ

@ñ rA nr ÒBåJ øÙ AåÜóû ésfæö - nròAt÷

1

íùu

P~søh íêón.

AåÜóû ésfæö - nròAt÷ éÆsòÑ|Psøï AåÜóøú AxR

Öö At íÓBº Pªêùë| Ûùsû AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr

2

AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. Aøï éoè Aòåùï HBr Póx̧

rAHsS Zú ÖóLs

3

AHoAÈ }o. ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷

øÙ ́si Öæú HsAû ôoAøR Lsòv÷|ôB At nròñ

ésAfç ÛóíBÛóñ PóxÆö, ArADö éú|nôo. nr @ÉBt ôs

ésfæö, øÙ nròAt÷ AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Aøï nròAt÷|ôB HsAû ÖîQsè ÖùÎùR

Lsòv÷ ò fªóè ÁêùîBñ At Aøï Aés ́sAfú }o÷|Aío

Öö Lsòv÷ Hö }ùó÷|Aû AVsHk§ ò ÖBr@éo Hö AZsA

nr @éo÷ AxR. nròAt÷|ôB ôêcóñ ÒùÎú Åêç

éú| Öîîo Öö Lsòv÷|ôB rA nxQcùï éú| Öîo. ôs

nròAt÷ At xö Zu& P~Øùç }o÷ AxR Öö ÅIBrPîo

At:

1- ÖBrôBû Pgóøæú
4

:íQBø̀ ésfæö Lù~ùîîo ò

òrònû|ôBøú HsAû Hsrxú nròAt÷ Hö }êBr

éú|ròío.

2- éÆùBrôB
5

:}Bj«|ôB øB éâ|Ú|ôBû Öêú ôyQîo

Öö HsAû Ajq PªêùêBS AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr

Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío.

3- jsòZú|ôB
6

:íQBø̀ ÍsAøîo Hsrxú nròAt÷ ôyQîo

ò éêØï AxR }Béç Pªêùêú íÂùs >AnAéö

Ho÷ - ÖîBr HÜqAr, éQóÒÏ| xBt øB HBtÛsnAñ<

HB}îo. jsòZú|ôB ôë bîùï HBøo }Béç øÙ

HsíBéö Åêæú HsAû éµBåJ Pgóøæú Hö >nròAt÷<

HÆoû HB}îo. ]91[

HyùBrû At xBtéBñ|ôB ÍsAøîo ésfæö- nròAt÷ rA

Zsi ò PÆoøç Ösn÷|Aío PB Hö ́ór òøw÷|Aû HsAû

Hs@òrn÷ xBjQï íùBtôBû xBtéBñ øB ©îÆR @íõB

Hö ÖBr ròn. nr Aøï ÒyêR, Hö HùBñ òrònû|ôBû

ôs ésfæö Hö ôêsA÷ }Bj«|ôBû PÆùùï jsòZú

ôêBñ ésfæö LsnAjQö éú|}ón.

ÛBì Aòè

ÛBì Aòè PÆùùï ôoÑ HB éÆùBrôB ò éâ|Ú|ôBû

pøç: 

- @réBñ| ÛsAøú;

- Ís©R|xBtû;

- }ÎBÍùR;

- }óÕ|AíÜùu Hónñ;

- éîgªs Hö Ísn Hónñ;

- Åêæú Hónñ;

- éµæóHùR;

- ÒBHç AíQÓBè Hónñ.

ÛBì nòì

ÛBì nòì, |Poòøï HB éÆùBrôBû pøç:

- Hsrxú égù̧ jBrZú;

- Hsrxú égù̧ nAjæú )PÆùùï íÓBº ÒóS ò

®ÆÏ nAjæú(.

ÛBì xóì 

ésfæö xóì, PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû HB

éÆùBrôBû pøç:

- P~kù« ÍîBòrû|ôBû Öæùoû;

- P~kù« ÍîBòrû|ôBû ÅBì nr fBè LùoAø§;

- Lù§|Hùîú téBñ »õór ò òÒóÈ ÍîBòrû|ôB;

- Lù§|Hùîú ÍîBòrû|ôB ò ròío r}o @íõB;

- }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS xBtéBñ;

- }îBxBøú LQBíyùç|ôBû xBtéBñ;

- }îBxBøú íùBtôBû AÒQªBnû/ AZQêBÅú

xBtéBñ.

ÛBì bõBrì

bõBréùï ésfæö, Psxùë íÓ~ö rA÷ PØîóåóvû

HB éÆùBrôBû pøç:

- òZón L~QóAíö Áâ|ÅBPú ò Pgæùæú Òóû;

- PóZö Hö rò̈|ôB, HsíBéö|røuû ò AòåóøR|Hîoû

nr égór téBñ;

- Hsrxú éîBHÇ xBtéBñ }Béç )éBåú, íùsòû

AíyBíú, P̂õùuAS ò ....(;

- PÆùùï íÓBº Pªêùë| Ûùsû;

- Hö ròt íêónñ  íÓ~ö rA÷ nr HBt÷ téBíú é~k«.

ÛBì Lî̂ë 

ÛBì Lî̂ë ÉsHBè Aòåùö Aøo÷ ôB HB éÆùBrôBû pøç:

- AôoAÑ PÆùùï }o÷;

- rAôIsn Poòøï }o÷;

- fót÷|ôBû ÍîBòrû éÓsr }o÷;

- Ls Ösnñ fót÷|ôBû PgÓùÓBPú íÓ~ö rA÷ Psxùë

}o÷.

ÛBì }~ë ò ôÎQë

ÛBì }~ë ò ôÎQë, Aí̂Bì PgÓùÓBS HBtAr ròû

Aøo÷|ôBû ÉsHBè }o÷ ò AxQksAa Ís©R|ôBû HBtAr

At éùBñ @íõB HB éÆùBrôBû pøç: 

- Pkêùï AíoAt÷ HBtAr ò LQBíyùç r}o @ñ;

- }îBxBøú é~BrÖR ÖîîoÛBñ nr Aøï ©îÆR;

- Hs@òrn f^ë ©îÆR;
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- PóAñ é~QsøBñ ÍÆæú;

- é~kªBS rÒIB;

- AéØBñ PÆùùï øÙ Ûó}ö HBtAr

1

;

-}îBxBøú éØBñ HBtAr;

- jB¬ Hónñ ÍîBòrû At íÂs ZÊsAÍùBøú;

- Pkêùï Hö éóÒÇ rxùoñ Hö HBtAr;

- Lù§|Hùîú PÓB®Bû @Pú.

ÛBì ô~Që

ô~Qêùï ésfæö, ArtøBHú ÍîBòrû HB éÆùBrôBû

pøç:

- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû rÒùJ;

- AVs ÍîBòrû Hs ÅêæØsn égªóè íõBøú;

- ÛyQsnÛú ÖBrHsn ÍîBòrû nr AíóAÈ égªóá|S

ékQæÏ;

- AVsÛqArû Hs/ AVsLqøsû At nøÜs ÍîBòrû|ôB;

- AVs ÍîBòrû Hs AôoAÑ rAôIsnû xBtéBñ;

- ékB́s÷ ZBøÜuøîú HB ÍîBòrû/ôBû nøÜsû

Öö nr @xQBíö »õór ôyQîo;

- éoS téBíú Öö PB ésfæö tòAè )éîyóm

}oñ( ÍîBòrû HBÒú éBío÷ AxR;

- AéØBñ Ísò̈ ÍîBòrû øB égªóá|S @ñ Hö

jBra At Ö~ór.

ÛBì íõë 

éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ÅIBrPîo At:

- ArtøBHú éBåú ò AÒQªBnû;

- ArtøBHú ékB́s÷;

- Arẗ AZQêBÅú ò ròøØsn AÍsAn;

- íQù̂ö Pgæùç LQîR.

ÛBì nôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû VIR éBåØùR éÆîóû

ÅIBrPîo At:

- ZyQ̂óû LQîR|ôBû ésPI̧ HB Aøï éó®óÈ;

- Hsrxú AéØBñ VIR LQîR nr nAjç ò jBra;

- }îBxBøú HBtArôBû égªóè ÍîBòrû ò jón

ÍîBòrû;

- AíQkBK Ö~órôBû éoíÂs ZõR VIR LQîR;

- Hs@òrn ôuøîö VIR LQîR nr Ö~órôBû éoíÂs;

- Pªêùë| Ûùsû ZõR VIR LQîR nr Ö~órôBû

éo íÂs;

- AíQkBK òÖùç HsAû Põùö éQï Aòåùö ZõR

ArxBè.

ÛBì øBtnôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû Põùö HyQö ÍîBòrû

ÅIBrPîo At:

- éÓùB{ ÍîBòrû;

- éBôùR ÍîBòrû;

- éÆsÍú égªóè;

- ©îBøÇ éªsÑ Öîîo÷;

- íóÈ égªóè fB©ç At ÍîBòrû;

- åùyR P̂õùuAS éórn íùBt ZõR ÅêæùBPú

Ösnñ ÍîBòrû;

- åùyR éóAn Aòåùö éórn íùBt;

- ÒùêR PêBì }o÷ éóAn Aòåùö ò ôuøîö ÍsAøîo

Hö AtAû øÙ ÖùæóÛsì øB øÙ åùQs At égªóè;

- ÖMú LQîR VIR }o÷ ròû nAí§ Íîú Aøï

ÍîBòrû;

- åùyR ò ÖMú PB›øùoøö|ôBû Ajq }o÷ HsAû

égªóè Aøï ÍîBòrû;

- éùuAñ íêóíö|Aû Öö éú|PóAñ nr AjQùBr é~Qsû

ÒsAr nAn;

- éuøR jB¬ ÍîBòrû;

- ÒùêR LBøö Lù~îõBnû ZõR òAÛqArû

ÍîBòrû;

- Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû ÍîBòrû;

- é~kªBS ÍsAøîo.

ÛBì nòAtnôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû P̂Brû|xBtû ÅIBrPîo

At:

- HyQö ÍîBòrû;

- PÆoAn LQîR|ôBû VIR }o÷;

- ÒùêR ÍîBòrû;

- }ùó÷ òAÛqArû ÍîBòrû )AígªBrû /Éùs

AígªBrû(;

- }sAø̧ òAÛqArû ÍîBòrû )íÓoû/ íÓo ò

nr©oû At Ísò̈

1

/ nr©oû At Ísò̈(;

- }îBxBøú jsøoArAñ ÍîBòrû;

- }ùó÷ éqAÖs÷ HB jsøoArAñ;

- Pyõùë HBtAr égªóè fB©ç At ÍîBòrû;

- Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû ÍîBòrû;

- PB›øùoøö|ôBû Ajq }o÷ ròû égªóè ÍîBòrû.

3- íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö, AHQoA Hö Hsrxú AnHùBS ésPI̧ HB

éó®óÈ LsnAjQö }o. xMz Hs AxB{ éIBíú íÂsû

HùBñ }o÷, AåÜóøú ZõR ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, ́sAfú ò PIùùï Ûsnøo.

Aøï AåÜó Hö ©órS ÛBì Hö ÛBì, PêBì ésAfæú rA

Öö øÙ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö HBøo HMùêBøo PB

HB Hù~Qsøï ÖBrAøú Hö HBá|Psøï AVsHk~ú nxR

øBHo rA éÆsÍú éú|íêBøo. Hö éîÂór nxQùBHú Hö

Aøï éõë, AåÜóû éqÖór Lù~îõBn éú| Öîo Öö Aòåùï

Òoì, PÆùùï ôoÑ, Poòøï rAôIsn, PÆùùï

fót÷|ôBû ÍîBòrû, Põùö íÓ~ö rA÷ HsAû ôs øÙ At

@íõB, ÉsHBè Aòåùö Aøo÷|ôB ò PgÓùÓBS HBtAr ròû
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Aøo÷|ôBû ÉsHBè }o÷ PB HQóAñ Ís©R|ôB rA PÆùùï

íêón, nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. xMz Hö

éîÂór PÆùùï Ís©R|ôB,| }Bjªö éõë ò HBrt AåÜóû

éqÖór, òZón HsíBéö|ôBøú ZõR HBtArøBHú,

PgÓùÓBS HBtAr ò P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB AxR PB

AíIB}Qú At nAí§ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

APÎBÕ íùÎQo Öö At ÒIç ôùcÜóíö PÎØsû nr

jªó¬ ÖBrHsnû ò Åêæú íêónñ @íõB òZón

íoA}Qö AxR. 
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éÓoéö

Aésòt÷ Arẗ òAÒÆú øÙ xBtéBñ Hù§ At Arẗ

ÍùuøØú nArAøú|ôBø§, Hö nArAøú|ôBû Éùs éæêó{

íÂùs nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû PgR Pyæ̧ xBtéBñ

HyQÜú nArn. Hö ÅîóAñ éWBè }sÖR íR AxØùN

Öö HB PÆoAn HyùBr éÆoònû At AÍsAn éQkª« ò

é̂sK ÍÆBåùR jón rA @ÉBt íêón ò Hö xsÅR Hö

ÅîóAñ }sÖQú Lù~sò nr ÍîBòrû AøîQsíR ò

égªóá|S ísì|AÍuArû éµsi }o, At íÂs

xséBøö|ôBû ÍùuøØú, nArAøú HyùBr AíoÖú nArn.

ÒùêR ôs xõë @ñ nr xMQBéIs 5991, 32 ná|r

Hón. nr éB÷ HÆo Arẗ @ñ Hö Hù§ At 74 ná|r

rxùo ò nr xBè|ôBû @Pú Hö Hù§ At 58 ná|r

AÍuAø§ øBÍR ]1[. ôêùï Aés At øÙ PÊùùs AxBxú

nr xBjQBr Arẗ| ÛqArû ©îÆQú ò AÒQªBnû

Ö~órôB fØBøR nArn Öö nr @ñ PóZö Hö ÍîBòrû

Art}ú Hù§ At Lù§ nArn.

ÍîBòrû rA éú|PóAñ Öæùö nAí§|ôB, ÍsAøîoôB, AHuAr,

rò̈|ôB ò íÂBì|ôBû HØBr rÍQö nr xBjR égªóá|S

ArADö joéBS PÆsøÏ Ösn ]1[. 

@åIQú PÆsøÏ ZBéÇ nøÜsû At ÍîBòrû ArADö nAn÷

AxR: "é̂êóÅö|Aû éQ~Øç At Áâ|ÅBS, AHuAr ò

rò̈|ôBøú Öö At Åæë ò P̂sHö Åêæú í~B›S ÛsÍQö|Aío

ò nr PóxÆö, ́sAfú, Póåùo ò HØBrÛùsû égªóá|S,

ÍsAøîoôB, íÂBì|ôB ò joéBS éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío ]3[.

PÆIùs nøÜs ÍîBòrû, ÖBrHsn Åêæú nAí§ ò AHuArû

HsAû rÍÇ íùBtôBû H~s AxR. At éõêQsøï

jªó©ùBS Aøï PÆsøÏ @ñ AxR Öö nr fBåú | Öö

Åæë At Zîz nAíBøú AxR, ÍîBòrû At Zîz PóAíBøú

Hö }êBr éú|ròn ò AÛs bö Hk§ HurÛú At Aøï

PóAíBøú, ésPI̧ HB nxQùBHú Hö íQBø̀ ÍÆBåùR|ôBû

Åæêú AxR, òåú Hö Zu @ñ Hk§|ôBû nøÜsû íùu

òZón nArn )PóAíBøú|ôBû xBtéBíú, ÒBíóíú ò Ísò̈(

Öö ÉÎæR At @íõB HBÅX ÖBô§ }oøo ÖBrAøú

Pâ|̈|ôBû ésHóº Hö nxQùBHú Hö íQBø̀

ÍÆBåùR|ôBû Åæêú jóAôo }o. PóAíBøú øBn }o÷,

Zu& Lqøs AxR ò HîBHsAøï éêØï AxR øÙ Ísn

øB xBtéBñ At ôêö Aøï PóAíB|øú|ôB HsjórnAr íIB}o.

Hsjú At éõêQsøï AZuAû Aøï PóAíBøú rA éú|PóAñ

Hö }si tøs Hs}êsn: nxQùBHú Hö Åæë, PóAíBøú

Íîú nr LùBn÷|xBtû, PóAíBøú nr HØBrÛùsû, íÜõoArû,

ArPÓBû Íîú fÓóÕ ÒBíóíú, éqAÖs÷ òbBíö|tíú,

HBtArøBHú ò Ísò̈ ò... .

nr éóArnû íùBt Hö éIBnåö Hk~ú At PóAíBøú|ôB

øBn }o÷ AxR. AíQÓBè ÍîBòrû ÅIBrS AxR At

HØBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At ÍîBòrû nr éØBíú Hö Zu

éØBñ Aòåùö Aø̂Bn ò jæÔ @ñ. Hö |xkï nøÜs

ÍsAøîoû Öö HBÅX ZsøBñ øBÍQï ÍîBòrû At éîIÇ

Hö nrøBÍR Öîîo÷ @ñ éú|}ón, |AíQÓBè ÍîBòrû

íBéùo÷ éú|}ón Öö éú|PóAío Hùï nò øB bîo }sÖR

Pgæùæú Hs íÓ§ xBtéBñ|ôBû éæú AíQÓBè ÍîBòrû

bØùo÷

HB PóZö Hö PB›VùsAS ÛsAø§ Åêóéú ZõBíú }oñ nr AÒQªBn ò ròAḨ AZQêBÅú, PóZö fØóéR|ôB Hö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû nr fBè ÛyQs̈

Hón÷ ò Hö ôêùï nåùç }Bôo PB›xùz ò fêBøR AíóAÈ ékQæÎú At xBtéBñ|ôBû éæú HsAû AôQêBì Hö Aøï éó®óÈ ôyQùë. Hsrxú|ôB fBÖú At

@ñ AxR Öö Aøï Ûóíö xBtéBñ|ôB HB bBå§|ôBû ÛóíBÛóíú nr AøÎBû íÓ§ jón éóAZö ôyQîo. Hk~ú At Aøï bBå§|ôB íB}ú At Åoì ôêBôîÜú

Hùï PóÒÆBS ÖBrÖsnû ò xBjQBr ò PóAñ xBtéBíú AxR. Aøï Aés Hù§ At ôs bùu éÆæóè íÜB÷ Öæù~ö|Aû ò P̂uHö|íBLqøs Hö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû

AxR. nr Aøï íó}QBr xÆú }o÷ PB HB P̂uøö éó®óÈ, Hö PIùùï AíóAÈ ÖBrÖsn|ôBû éórn íùBt ò xBtéBñ|ôBû éQîBxJ HB @ñ éIBnrS }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû, ÖBíBè AíQÓBè ÍîBòrû, íÓµö PÆBnè éîBÍË, xBtéBñ éæú AíQÓBè ÍîBòrû.
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nr øÙ Ö~ór ò øB nò øB bîo }sÖR At Ö~órôBû

ékQæÏ APÎBÕ HùBÍQo. ]4[ jæùç, AíQÓBè ÍîBòrû

rA ÍsAøîoû éú|íBéo Öö HBÅX }Øç| Ûùsû ZsøBñ

ÍîBòrû At éîIÇ Hö nrøBÍR Öîîo÷ éú|}ón ò éîÂór

At éîIÇ, ôêBñ éBåÙ øB nArío÷ nAí§ AxR ò Hö

Hõs÷| Ûùsío÷ bîùï nAí~ú íùu nrøBÍR Öîîo÷ Áâ|Õ

éú|}ón. ]1[

nr PÆsøÏ nøÜs AíQÓBè ÍîBòrû }Béç ÛyQs÷

rxêú ò Éùs rxêú é~BrÖR Hùï PóxÆö nôîoÛBñ

ÍîBòrû ò ZyQ̂óÖîîoÛBñ ÍîBòrû AxR Öö nr

Aøï Hùï nAí§ Íîú Hö ôêsA÷ P̂õùuAS ò òxBøç

ÍùuøØú Hö ZyQ̂ó Öîîo÷ éîQÓç éú|}ón.

AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAío Hö }Øç|ôBû HB PóAÍÔ

ò Hoòñ PóAÍÔ, rxêú ò Éùs rxêú ©órS Ûùsn.

nr }Øç Hoòñ PóAÍÔ, éÆêóáÁ| nArío÷

)AíQÓBè|nôîo÷( At ÍsAøîo Áâ|È íoArn.

nr }Øç Éùs rxêú ÅêóéBÁ éBôùR bùuû Öö

éîQÓç }o÷ AxR PIùùï íÜsnøo÷ AxR.

AÛs bö Hk§|ôBû HurÛú At Aøï Ísøîo éÆêóáÁ

nr ò®ÆùR Hoòñ PóAÍÔ ò Éùs rxêú ©órS

éú| Ûùsn, AéB nr Aøï HgX éB Hö }Øç rxêú ò HB

PóAÍÔ ròHsò ôyQùë.

nr PÆsøÎú ÖBíBè AíQÓBè ÍîBòrû, é̂sAû ArPIB́ú

Hùï nò øB bîo é̂êóÅö AxR Öö rò̈|ôBû

ékQæÏ AíQÓBè At ́søÔ @ñ éú|PóAío ÍÆBè }ón.

Hö ÅIBrS nøÜs ÖBíBè ÍîBòrû í~Bñ nôîo÷ éùuAñ

rxêùR øB Åoì rxêùR ArPIBº Hùï AíQÓBè nôîo÷

ò AíQÓBè Ûùsío÷ AxR. HB ÅîBøR Hö Aøï éó®óÈ,

xö íóÈ ÖBíBè HsAû ZsøBñ AíQÓBè ÍîBòrû òZón

nArn ]1[

�ÖBíBè|ôBû Åêóéú:nr Hsjú éóAÒÇ, AíQÓBè

ÍîBòrû Hö ©órPú íBjón@ÛB÷ ò xõóû ©órS

éú| Ûùsn ò fQú éêØï AxR Hoòñ é~BrÖR

éoAòì éîIÇ ÍîBòrû íùu Aøï ròío AnAéö øBHo.

Áâ|ÅBS, Hoòñ ôsÛóíö égoònøR nr jªó¬

HØBrÛùsû @íõB )øB HB égoònøR íBbùu(, nr AjQùBr

Åêóì ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï Áâ|ÅBS Póx̧ ÖBrHsAñ

Põùö }o÷ ò nr éyùs AôoAÍ~Bñ Hö ÖBr éú|ròn.

ÖBíBè|ôBû Aøï íóÈ AíQÓBè ÅIBrPîo At @éóẗ ò

Lsòr̈, ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú,  AíQ~BrAS,

ÖîÎsAíz|ôB, Ís©R|ôBû éµBåÆBPú ò éâ|ÒBS|ôB.

�ÖBíBè|ôBû éõîoxú éÆØó{:nøÜs

ÖBíBè|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû Öö é~BrÖR ÍÆBè éîIÇ

ÍîBòrû rA íêú|´æIo ò øB Hö ôs nåùæú nArío÷

ÍîBòrû éBøç Hö AíQÓBè ÍîBòrû íùyR, PÓæùo,

éõîoxú éÆØó{ ò ZBxóxú ©îÆQú

1

ôyQîo. nr Aøï fBåR Ûsòôú At AÍsAn At ÍîBòrû

réuÛ~Bøú Ösn÷ ò At @ñ íykö|HsnArû éú| Öîîo

ò øB Hö ́sÕ ékQæÏ Hoòñ Áâ|È ò r®BøR

©BfJ ÍîBòrû, Áâ|ÅBS Íîú ò ÍîBòrAíö ékQæÏ

rA éîQÓç éú| Öîîo. AéB nr Aøî̂B nr HyùBrû At

éóAÒÇ íêú|PóAñ nAí§ íõÎQö xBtío÷ A©æú rA

AíQÓBè nAn ò Åâ|ò÷ Hs Aøï, ÖBíBåú Éùs rxêú

Hö fyBK éú|@øo Öö AÖWsAÁ ékÎùBíö ò Hö nòr At

@ÛBôú rÒIB ©órS éú| Ûùsn.

�ÖBíBè|ôBû HsíBéö|røuû }o÷: nr Aøï fBåR

AíQÓBè ÍîBòrû Hö ©órPú @ÛBôBíö ò HsAxB{

ÍsAøîoû HsíBéö|røuû }o÷ ò HB éóAÍÓR éBåÙ

ÍîBòrû ©órS éú| Ûùsn. Aøï Aés At ́søÔ

PóAÍÔ|ôBû ékQæÎú AéØBñ|Lqøs AxR Öö é̂ótû

HsAû nxQùBHú ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ Íîú

égyóK éú|}óío. nr AnAéö Pâ|̈ jóAôo }o

PB AíóAÈ Aøï PóAÍÓBS HB ÅîóAñ xBt ò ÖBr øB rò̈

AíQÓBè ÍîBòrû éórn Hsrxú éó}ØBÍBíö|Psû

ÒsAr Ûùsn.

bîo xóœAè AxBxú nr Aøï éó®óÈ Hö }Øç

tøs ÒBHç ́si AxR:

1- @øB HsAû ÍsAøîoôBû AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAñ

ÖBrÖsnôBû xBjQBrøBÍQö|Aû ArADö íêón?

2- nr ©órS éWIR Hónñ LBxl xóœAè Aòè, @øB

éú|PóAñ HB PB›xùz øÙ øB bîo xBtéBñ éæú

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ÖBrÖsnôBû éuHór rA Hö ígó

HõQsû nr xµh Ö~ór Aí̂Bì nAn?

3- nr Aøï ©órS, bö xBtéBíú éQóåú xBéBíoôú

bîùï íõBnû nr Ö~ór éú|HB}o?

4- nr éóAZõö HB éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû bö

ÍÆBåùR|ôB ò PoAHùsû HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn?

HsAû LBxl Ûóøú Hö xóœAá|S ÍóÕ PóZö Hö Aøï

íØQö á|tì AxR Öö ôs nò ́sÑ AíQÓBè nôîo÷ ò

AíQÓBè Ûùsío÷ At ÍsAøîo éoøsøR ÍîBòrû Öö }Béç

ÖBrÖsnôBû }îBxBøú, AíQkBK, AÖQyBK, HØBrÛùsû,

fÎB»R ò òAÛqArû AxR, PIÆùR éú| Öîîo. 

éÆêóáÁ| At nøo AíQÓBè| Ûùsío÷, ÍsAøîo AíQÓBè
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}Øç 1- A|rÖBñ A©æú ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû ]2[

1. Industrial Espionage



ÍîBòrû Hù~Qs nr ésAfç }îBxBøú, AíQkBK ò

AÖQyBK éQêsÖu AxR, nr fBåú Öö At nøoÛB÷

AíQÓBè|nôîo÷ Aøï ÍsAøîo nr ésAfç fÎB»R ò

òAÛqArû ÒsAr nArn. 

nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû, Hùï nò ´sÑ

AíQÓBè|nôîo÷ ò AíQÓBè Ûùsío÷, PóAÍÓú rm éú|nôo

ò Aøï PóAÍÔ fB©ç @ñ AxR Öö éîBÍÇ nò ́sÑ

nr íÓµö PÆBnè AxR.

Aøï íÓµö PÆBnè Hö bîo LBrAéQs HyQÜú nArn:

- Arẗ éóArn AíQÓBè øBÍQö At íÂs AíQÓBè|nôîo÷

)ôuøîö PêBì }o÷ HsAû ÖyJ, ôuøîö|ôBû

fÎB»R ò íÜõoArû, éùuAñ ÒBHç PóAíBøú|ôBû

nrøBÍQú(

- Arẗ éóArn AíQÓBè|øBÍQö At íÂs AíQÓBè Ûùsío÷

)ôuøîö ò øB éóArnû Öö HBøo LsnAjR }ón ò

éùuAñ íÎÆú Öö At AÖQyBK ÒBHç Pªór AxR(

- íÎÇ ò ôuøîö|ôBû ́sÑ|ôBû nøÜs )ZBéÆö, rÒIBû

ôs øÙ At ́sÑ|ôBû AíQÓBè|nôîo÷ ò Ûùsío÷ ò

ôêØBrAñ ôs øÙ At ́sÑ|ôB(

éú|PóAñ nrøBÍR Öö HB PóZö Hö íóÈ ÍîBòrû

)éWâÁ| éóÒÆùR nr bsjö Åês(, AHQoA ́sÑ |nôîo÷

At éó®Ç HBá|Ps HsjórnAr Hón÷ ò Aøï Aés Hö Porø̀

Hö xêR Ûùsío÷ xóÕ éú|øBHo. Hö ÅæR AøîØö

HsAû AíQÓBè|nôîo÷ ésPJ ôuøîö|ôBû ÖyJ Aòåùö

Hù~Qs ZIsAñ éú|}ón ò ôuøîö|ôBû fÎB»R nr

fBè AÍuAø§ AxR.

øÙ íØQö AxBxú @ñ AxR Öö ôêóAr÷ nr ÍsAøîo

AíQÓBè ÍîBòrû, Hk§|ôBøú At ôuøîö AíQÓBè Póx̧

éîBHÇ Åêóéú )bö nr xµh éæú ò bö nr xµh

ÍsAéæú( PB›éùï éú|}ón. éBíîo øBrAíö|ôBøú Öö Hö

©îÆR ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ nAn÷ éú|}ón, ôuøîö|ôBû

ZIsAñ jyBrAS íB}ú At HØBrÛùsû ÍîBòrû éBíîo

HùØBr }oñ Hsjú ÖBrÖîBñ, íùBt Hö @éóẗ|ôBû

Zoøo, PIÆBS tøyR égùµú ò ... .

Aøï Aés éóZJ }o÷ Öö ZóAéÇ fØóéR|ôB )nr

}Øç éæú ò ÍsAéæú( jón rA Hs AxB{ ná|øç pøç

égÔ HoAíîo Öö nr PÆùùï íÓµö PÆBnè AíQÓBè

ÍîBòrû íÓ§|@Ísøîú Öîîo:

1- AxQÎBn÷ At éîBHÇ Åêóéú;

2- HsAû fÎÃ éîBÍÇ ZBéÆö;

3- HB PØùö Hs éîBHÇ ò AHuArôBû Åêóéú )ÒBíóñ,

HónZö( ÒBnr Hö PÊùùs }sAø̧ At nøo AíQÓBè nôîo÷

ò AíQÓBè Ûùsío÷ ÖBr ôyQîo.

Hö PÆIùs nøÜs  ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû nøÜs øÙ

ÍsAøîo ©sÍBÁ nò ´sÍö íùyR Öö PîõB Hö

AíQÓBè|nôîo÷ ò AíQÓBè| Ûùsío÷ Öö éÆêóá|Á ôs nò nr

}Øç HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÍÆBåùR éú| Öîîo, ésHóº

HB}o. HæØö Aøï Aés ÍsAøîoû bîo òZõú ò nr

xBn÷|Psøï }Øç xö òZõú AxR Öö nr @ñ:

- ́sÑ Ûùsío÷ ÅêóéBÁ Aøï íÜsAíú rA nArn Öö

éBôùR @ñ bùuû Öö éîQÓç }o÷ )PóAíêîoû

Öö At @ñ fB©ç éú|}ón( HB @ícö PóÒÇ nA}Qö

AxR éµBHÓR nArn øB jùs.

- ́sÑ AíQÓBè|nôîo÷ Aøï íÜsAíú rA nArn Öö fÓóÕ

Aò nr Aøï AíQÓBè )Hs éIîBû fÎB»R At nArAøú(

fÎÃ éú|}ón øB jùs.

- íêBøîo÷ ZBéÆö )xBtéBñ AíQÓBè ÍîBòrû(  íÜsAñ

@ñ AxR Öö @øB nr Aøï ÍsAøîo éîBÍÇ ZBéÆö Hö

ígó éµæóK nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR øB jùs.

2- jªó©ùBS ò bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

nr AøsAñ

1- Hö nåùç }sAø̧ Éùs }ÎBÑ ZBéÆö )Áâ|ÅBPú

ò ÒBíóíú( ArPIBº HB jBra At Ö~ór nr AíQÓBè

ÍîBòrû HyùBr rAfR|Ps ò HsAû éoøsAñ ©îÆQú

jóAxQîú|Ps At ArPIBº HB nAjç AxR.

2- Hö nåùç ®ÆÏ nr P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò íÂBì

fêBøR At éBåØùR ÍØsû Ö~ór, éîBHÇ ÍîBòrû

nAjæú bîoAñ éórn AxQÓIBè ÒsAr íÜsÍQö ò

AÖWs éîBHÇ ÍîBòrû éórn íùBt ÛùsíoÛBñ, nr

jBra At Ö~ór ZyQ̂ó éú|}óío. Aøï Aés Åâ|ò÷

Hs Pgêùç ôuøîö|ôBû ÛuAÑ éæú, éó®Ç

éQÓB®ùBñ nAjæú ÍîBòrû rA nr PóAÍÓBS HB

´sÑ|ôBû AíQÓBè|nôîo÷ jBrZú P̄ÆùÏ

éú| Öîo.

3- AÖWs HîÜB÷|ôB, nòåQú ôyQîo:

- HB nøo éB›éórøR| ÛsA ©sÍBÁ Hö jsòZú

éú|Aíoø~îo ò íö ÖBr@øú;

- Hö rÒBHR|Lqøsû íêú|Aíoø~îo ò HîBHsAøï

Áâ|ÅBS jóHú At nøÜs HîÜB÷|ôB ò }sAø̧

íoArío;

- ÅêóéBÁ ®ÆÏ Áâ|ÅBPú íyIR Hö }sAø̧

ÍîBòrû, Ûuøîö|ôBû AíQÓBè nôîo÷ ò ®ÆÏ

nr éqAÖs÷ ò bBíö|tíú nArío;

- téBíú Hö ÍØs AíQÓBè ÍîBòrû éú|AÍQîo Öö 

Hö }oS íyIR Hö AÖQyBK @ñ AfyB{

íùBt nArío ò HîBHsAøï Ís©R ÖBÍú HsAû

Hsrxú ò bBíö|tíú íoA}Qö ò nr éqAÖsAS At

éó®Ç ®ÆùÏ|Psû HsjórnArío.

- Hö nåùç nòåQú Hónñ ò ÛBôú AígªBrû Hónñ,

nr éÓBHç íêBøîoÛBñ ZBéÆö At éó®Ç HBá|øú

HsjórnAr Hón÷ ò At @íõB bîoAñ PB›VùsLqøs

íùyQîo.

4- éùuAñ éîBHÇ ZBéÆö nr AjQùBr HîÜB÷|ôB Hö nåùç

øBrAíö|ôB éÆæóì íùyR )ékªó©BÁ Aísvû ò íùsòû

AíyBíú Pgªùç Ösn÷(.

5- Hö nåùç ®ÆÏ nr ÍsAøîoôBû ésHóº Hö ArtøBHú

ÍîBòrû, ôuøîö|ôBû Pgêùç }o÷ At HØBrÛùsû

ÍîBòrû Hs éîBHÇ ZBéÆö rò}ï íùyR.
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6-}sAø̧ ò ròAḨ xùBxú Hùï|Aåêææú Hö }oS

ròû }sAø̧ AíQÓBè ÍîBòrû PB›Vùs ÛqA}Qö ò

HBÅX P̄ÆùÏ éó®Ç éæú ò AíQÓBè Ûùsío÷

éú|}ón. 

HB PóZö Hö éóArn øBn }o÷, HsAû xBéBíoôú

éoAjæö nr AíQÓBè ÍîBòrû HBøo Hö bîo íØQö AxBxú

PóZö íêón. At Zêæö @ñ Öö:

�nr AÖWs éóArn )ò íö ôêö @íõB( éoAjæö xBtéBñ

AíQÓBè ÍîBòrû Hö Òªo íÎÇ|rxBíú Hö øØú At nò

´sÑ Aí̂Bì éú|}ón. AÛs nr PgÓÔ Aøï Aés PîõB

Hö ÒóAíùï ò rò̈|ôBû Öæú )ò Hoòñ PóZö Hö

jªó©ùBS éó®óÈ jB¬( Hyîo÷ }ón, ́sÑ

éÓBHç nr íkyQùï Ís©R HB PsÍîoû, Hö éÓBHæö

jóAôo LsnAjR. Hö ÅîóAñ éWBè AÛs HsAû

fêBøR At Ûùsío÷ Hs }ùó÷|ôBû éµæóK|Ps AíQÓBè

nAí§ Íîú PB›Öùo }ón, éêØï AxR

AíQÓBè|nôîo÷, nr AtAû @ñ ôuøîö Lsòv÷ rA AÍuAø§

nôo. Aøï Aés nr HyùBrû At éóArn HB íBr®BøQú

´sÑ Ûùsío÷ ôêsA÷ jóAôo Hón. Hö PÆIùs nøÜs

fêBøR nrAt éoS At éîBÍÇ øÙ ́sÑ jB¬

nr xBtòÖBr AíQÓBè, éyQæuì íÜB÷ éQóAtñ Hö

éîBÍÇ ôs nò ´sÑ jóAôo Hón. bsA Öö 

nr Éùs AøîªórS HB PÊùùs rÍQBr éoAòì ́sÍùï

}ÎBÍùR ò ÒBHæùR AÅQêBn Í̄Bû ÖBrû Hö nåùç

PÊùùsAS éoAòì íÓµö PÆBnè, At éùBñ jóAôo

rÍR.

�íØQö nòì, PÎBòS|ôBû xBjQBrû nr

ÖBrÖsnôBxR. nr fBåú Öö Hsjú At ÖBrÖsnôB

HsAû rÍÇ íÓBø« øÙ ́sÑ jB¬ )íÓBø«

Áâ|ÅBPú, Pgæùæú ò ...( ©órS éú| Ûùsn, Hsjú

nøÜs At ÖBrÖsnôB Hö Pyõùç ArPIB́BS PóZö

Hù~Qsû nArn. PóZö Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR

Öö AøîÜóíö ÖBrÖsnôB, éÆêóáÁ| ôs nò ́sÑ AíQÓBè

rA éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío. xséBøö| ÛqArû|ôBû

xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû nr Ö~órôBû

AíQÓBè|nôîo÷ )éBíîo vALï øB Ös÷( nr ArPÓBû

PóAñ ArPIB́BPú ́sÑ|ôBû Ûùsío÷ HB ôêùï

nøoÛB÷ ÒBHç Pó®ùh AxR. nr éÓBì fêBøR At

´sÑ Ûùsío÷, AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû jBra At

ZBéÆö íIBøo At íÂs nòr nA}Qö }ón.

�íØQö xóì @ñ AxR Öö PóÒÆBS Éùs éîµÓú At

AHuAr ò xBtéBñ|ôB, Hö jªó¬ nr Ö~ór éB HBÅX

}o÷ AxR Öö Hõùîö|xBtû xBtéBíú éQîBxJ

HB jó}ö|Hîoû ÖBrÖsnôB éórn PóZö ÒsAr íÜùsn.

Aøï Aés Hö íóHö jón, xBtéBñ|ôB rA ôë At fùX

Aí̂Bì ÖBrÖsn ò ôë At fùX ÖBrAøú )ôuøîö Aí̂Bì

ÖBrÖsn( HB bBå§ ròHsò xBjQö AxR. HsAû ròHsò

}oñ HB Aøï bBå§ HBøo PîBxIú Hùï xBtéBñ|ôB

ò ÖBrÖsnôB òZón nA}Qö HB}o. Aøï Aés HB Hsrxú

xBtéBñ|ôBû }îBjQö }o÷ )nr ZõBñ( ò

ÖBrÖsnôBû @íõB éùys AxR.

Hs AxB{ íØBS pÖs }o÷, nr Aøï Hsrxú xö

ÛBì AxBxú nøo÷ }o÷ AxR. nr ÛBì íkyR,

ÖBrÖsnôBû éQoAòè éórn íùBt ZõR éoAjæö nr

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hsrxú éú|}ón. ÛBì nòì Hö

Hsrxú AíóAÈ xBtéBñ|ôBû éoAjæö Öîîo÷ nr xBtòÖBr

AíQÓBè ÍîBòrû éIBnrS éú| Ûsnn ò nr ÛBì xóì

ôêIyQÜú íóÈ xBtéBñ HB ÖBrÖsnôB éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn.

ôoÑ Aøï Hsrxú|ôB Aøï AxR Öö HB P~kù«

®ÆÏ|ôBû ÖBrÖsnû nr fót÷|ôBû ékQæÏ, xBtéBñ

éQîBxJ HB |@ñ ÖBrÖsn Lù~îõBn Ûsnn.

Hsjú ÖBrÖsnôBû éórn PóÒÇ At Aøï xBtéBñ|ôB

ÅIBrPîo At:

1- joéBS ZyQ̂óû LQîR;

2- joéBS VIR nArAøú|ôBû ÍØsû;

3- nÅBòû fÓóÒú;

4- é~Bòr÷ AíQÓBè ÍîBòrû ò éqAÖsAS P̂Brû;

5- AÅµB øB nrøBÍR AéQùBt ÍîBòrû;

6- Arẗ| ÛqArû nArAøú|ôBû ÍØsû;

7- Pgæùç LQîR;

8- HBtArøBHú ÍîBòrû;

9- AéØBñ|xî̂ú Póåùo égªóá|S Zoøo;

01- HsÛuArû xêùîBrôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú;

11- Aí̂Bì éµBåÆBS Öâ|ñ rAôIsnû;

21- íêBø~ÜB÷|ôBû Ås®ö AjQsAÅBS )Íï HBtAr(;

31- ArADö Pó©ùö|ôBû xùBxQú;

41-Põùö ò bBO í~søBS ò Áâ|È|rxBíú Pkªªú;

51- @éóẗ íùsòû AíyBíú;

61- }IØö|xBtû ò é~BrÖR HB xBtéBñ|ôBû

ékQæÏ;

71- fêBøR At ôêØBrû|ôBû é~QsÚ PgÓùÓBPú;

81- ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS rAôIsnû;

91- ArADö joéBS }îBxBøú ò AíQkBK;

02- éyQîoxBtû ÍîBòrû;

12- ArADö ÖêÙ|ôBû éBåú;

22- fêBøR At HsíBéö|ôBû égÓÓBñ;

32- HsÛuArû ÖîÎsAíz|ôBû Hùï|Aåêææú.

3- AíóAÈ xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

HB PóZö Hö ÖBrÖsnôBû éQÎBòPú Öö nr 

xBtòÖBr AíQÓBè ÍîBòrû òZón nArn, éú|PóAñ AíóAÈ

éQÎBòPú At xBtéBñ|ôBû nxR| Aíor ÖBr Aøï fót÷

rA ÍõsxR íêón. Hsjú At Aøï AíóAÈ ÅIBrPîo At:

1- }sÖR|ôBû é~Bòr÷ jªó©ú AíQÓBè ÍîBòrû;

2- nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû nAí~ÜBôú;

3- xBtéBñ|ôBû éæú AíQÓBè ÍîBòrû;

4- xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú )éîµÓö|Aû( Pyõùç

Öîîo÷ AíQÓBè ÍîBòrû;
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5- ésAÖu éîµÓö|Aû AíQÓBè ÍîBòrû )éQÆæÔ Hö øÙ

Ö~ór jB¬(;

6- xBtéBñ|ôBû ÍsA éstû ò éB›éórøR| ÛsA nr fót÷

AíQÓBè ÍîBòrû.

HB Hsrxú AíóAÈ xBtéBñ|ôBû ÍÆBè nr Aøï fót÷,

éú|PóAñ HB P~Øùç éBPsøyú At ÖBrÖsnôB ò AíóAÈ

xBtéBñ|ôB, PóÒÇ ÖBrÖsn At ôs øÙ At AíóAÈ xBtéBñ

AíQÓBè ÍîBòrû rA pÖs Ösn. Aøï Aés Hö }Øç AHQoAøú

nr Zoòè 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

4- jâ|©ö ò íQù̂ö|Ûùsû

éoAjæö fØóéR nr éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû, HB

AíÜùu÷ Pªgùh Hsjú ÖBrÖsnôBû éórn íùBt ©órS

éú| Ûùsn. At @í̂B Öö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû nr xµh

éæú nArAû égoòn÷|Aû HyùBr òxùÇ AxR ò

jªó©ùBS bBå§|ôB nr ôs égoòn÷ Hö }oS

éQÎBòS AxR, fØóéR íBbBr AxR xBtéBñ|ôBû

ékQæÎú rA Aø̂Bn íêBøo. Aø̂Bn xBtéBñ øB xBtéBñ|ôBû

égoòn HsAû Póåú| Ûsû Öç éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû

éú|PóAío At A}QIBôBS éQoAòè HB}o. nr fBåú Öö

nr fót÷|ôB ò éóArn ékQæÏ HB PóZö Hö }sAø̧ PÆBnè

éµæóK éQÎBòS, íùBtéîo ÖBrÖsnôBû éQÎBòPú

ôyQùë ò HB PóZö Hö ÖBrÖsn AíQkBK }o÷ HBøo Hö

PB›xùz xBtéBñ éîBxJ éIBnrS íêBøùë. Aøï Aés

HB PóZö Hö Zoòè 1 ÒBHç Aí̂Bì AxR.

5- éîBHÇ ò éCjq
1-jæùç, ́BrÕ, éoøsøR ÍîBòrû: réu éóÍÓùR nr rÒBHR ò

jæÔ VsòS, PsZêö xùoÖBésAñ HBÒsû ò éBôór éæR

LsxR, AíQ~BrAS LùBì éQï, 1831.

2-AÖsAéú, xùo éõoû, éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû Aòåùï

ÖîÎsAíz éoøsøR ÍîBòrû2831.

3-Öùö tA, òøQórøó, rAôIsn ò xBtéBíoôú D&R, PsZêö xùo

xMõs ÒB®ú íórû ò égIóHö éõoøkBíú, ésÖu ©îBøÇ

íóøï, 4831

5-LBÖoAéï, r®B, A©óè PîÂùë ÒsArnAnôBû Hùï|Aåêææú

LùêBíØBrû ©îÆQú, ésÖu @éóẗ ò PgùÓBS ©îÆQú, 5831.

6-éÜBíQu, rAHsS, "Poòøï ò LùBn÷|xBtû ÒsArnAnôBû AéQùBt

ÍîBòrû", éQsZë: xùo ÖBésAñ HBÒsû, AíQ~BrAS ésÖu ©îBøÇ

íóøï, 3831.

7- ná|òrû, éõoû ò @rAxQú, égêor®B, ArADö éoåú ZõR

AíQÓBè ÍîBòrû, xBøR nAí~ÜB÷ éoøsøR ò AÒQªBn

}søÏ6831.

Zoòè 1- AíóAÈ xBtéBñ|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû ò ÖBrÖsnôBû @íõB
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jó}ö|ôBû ÍîBòrû ò ÖBrÖsnôBû @ñ nr Aø̂Bn ZsøBñ

P̂BrS ÍîBòrû nr Ö~ór

bØùo÷

Aésòt÷ øØú At éõêQsøï ÅóAéç AÍuAø§ PóAñ rÒBHR AÒQªBnû Ö~órôB, PóZö Hö PóxÆöœ ÍîBòrû AxR. Aøï éó®óÈ Hö Aøï nåùç AxR Öö

nr AÒQªBn nAí§|égór,xõë ÒBHç PóZõú At Arẗ AÍuòn÷ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû,At ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs nAí§ ÖyJ éú|}ón. At ́sÍú

Hk§ éõêú At PóAñ Åæêú ò ÍîBòrû Ö~órôB nr PóxÆöœ ©îBøÇ ò joéBS HB ÍîBòrû HsPs P̂æú éú|øBHo ò r}o ò PóxÆöœ ©îBøÇ HB ÍîBòrû

HsPs Hö }oS éQB›Vs At ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò AHoAÈ ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. é~k« }o÷ AxR, AÖWs ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû íó@òr

ò ÍîBòr Öö Hö íQBø̀ ÒBHç PóZõú nxR|øBÍQö|Aío, nr éîB́Ô jB¬ ZÊsAÍùBøú Hö ©órS jó}ö|Aû éQêsÖu Û~Qö|Aío.jó}ö|ôBû ÍîBòrû éú|PóAíîo

nr Aø̂Bn ò ZõR|nôú Hö ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò ÍîBòrû íÓ~ú AxBxú AøÎB Öîîo. nr Aøï éÓBåö xÆú éú|}ón Åâ|ò÷ Hs ésòrû Öæú Hs éÎBôùë

AxBxú, ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ ò AåuAéBS jó}ö|ôBû ÍîBòrû

1

, AåÜóøú éîµIÔ HB }sAø̧ ò nA}Qö|ôBû Ö~ór AøsAñ HsAû Hõs÷| Ûùsû At Aøï

xBjQBr nr P̂BrS ÍîBòrû ò nxQBòrnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ArADö }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

P̂BrS ÍîBòrû, AÒQªBn nAí§|égór, jó}ö ÍîBòrû.

�éõîo{ Aéùï Öâ|ôoòtAñ

éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn
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Lwòô~Øo÷ Åæóì ò ©îBøÇ ÉqAøú jsAxBñ r®óû 
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�éõîo{ ésøë AxÎîoøBrû

éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn
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éÓBåö

éÓoéö

jó}ö|ôBû ÍîBòrû íóÈ Lù~sÍQö ò HBtíÜsû }o÷

At jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|HB}o Öö nr @ñ

nAí~ÜB÷|ôB, xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs, EMS|ôB,

EMST
2

|ôB, D&RHîÜB÷|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, xséBøö AíyBíú éBôs ò íõBnôBû

Åêóéú HB øØoøÜs ésPI̧ }o÷ nr Í̄Bû

ZÊsAÍùBøú é~kªú HB égórøR Póåùo ÖBá|ôB ò

joéBS HB ÍîBòrû HsPs, ÒsAr éú| Ûùsío. @ícö nr

Aøï éùBñ éõë AxR PóZö Hö Aøï íØQö AxR Öö

éÎõóì jó}ö|ôBû ÍîBòrû ôîót íóLB ò nr fBè

PØóøï ò PÊùùs AxR. ôêcîùï Aøï xBjQBr,

ôóøQú éyQÓç At xBøs xBjQBrôBû r}o ò PóxÆöœ

ÍîBòrû íoArn. Hö ôêùï nåùç nr Hsjú At éóArn

Aø̂Bn PêBøu Hùï nò éÎõóì )éBíîo øÙ }õsÚ

ÍîBòrû Òóû ò øÙ jó}öœ ÍîBòrû( Öêú é~Øç

jóAôo }o. jó}ö|ôBû ÍîBòrû HîÜæór ôîo,

AøîØõóñ Ös÷, vAíÜóAíØóñ bùï, ôùyîcBDó PBøóAñ,

AHs Ösøoòr bîorxBíö|Aû éBåuû, LBrÚ ÍîBòrû

AxQsAåùB, LBrÚ ísì|AÍuArû PBøæîo, ôêÜú P̂BrK

éQÎBòS Ö~ór|ôBû ZõBñ rA nr Aøï jªó¬ í~Bñ

éú|nôîo ]01[, ]11[, ]41[ ò ]32[.

1- At jó}ö|ôBû ©îÆQú PB jó}ö|ôBû

ÍîBòrû

éÎõóì jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö ÅæR PBt÷|Hónñ

ò Åoì AxQgØBì ÖBÍú nr íÂsøö|LsnAtû ôîót nArAû

AHõBéBPú nr PÆsøÏ ò ÖBrHsn AxR. ôsbîo Aøo÷œ

jó}ö ©îÆQú Póx̧ LórPs nr 0991 }sòÈ }o

]22[ òåú Lz At @ñ PÆBrøÏ éQÆonû At øÙ

jó}ö ©îÆQú ArADö Ûsnøo. éBøØç LórPs At ́søÔ

éWBè|ôBøú í~Bñ nAn Öö Hk§ Åêo÷|Aû At PóAñ

AÒQªBnû Ö~órôBû Lù~sÍQö nr fót÷|ôBû

égoònû éQêsÖu }o÷ AxR. Hsjú At PÆBrøÏ

ékQæÏ ArADö }o÷ HsAû jó}ö Póx̧ égÓÓùï

éQÎBòS ÅIBrPîo At: 

�Ûsòôú At }sÖR|ôBû nArAû LùóíoôBû Åêónû

Òóû ò éyQÓs nr øÙ éîµÓö Öö At ågBÄ

ZÊsAÍùBøú åuòéBÁ Hö øØoøÜs íunøÙ íùyQîo

]22[.

�PÆsøÏ nòì ò ZoøoPs LórPs: jó}ö ÅIBrS AxR

At PêsÖu ZÊsAÍùBøú íõBnôB ò }sÖR|ôBû ésPI̧



HB øØoøÜs nr øÙ fót÷ jB¬ ]12[.

�PêsÖu Hk~ú ZÊsAÍùBøú HîÜB÷|ôB rA jó}ö

Ûóøîo. bîùï PêsÖuû HBÅX HsjórnArû At

©sÍö|Zóøú|ôBû Hùsòíú éú| Ûsnn. òZón jó}ö

ôêcîùï HBÅX ZqK ÖBrÛuArAñ HBtArôBû

nòrnxR }o÷ ò Hö »õór joéBS Pkªªú

nr téùîö|ôBû Íîú, éBåú ò éoøsøQú ÖêÙ

éú| Öîo ]02[.

�jó}ö|ôB Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ÒsAr ÛsÍQö nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú é~k«

ôyQîo Öö Hö òxùæö òAHyQÜú|ôBû nròíú, øÙ

ArPIBº nròñ Ûsòôú At égªóá|S ò joéBS

rA P~Øùç éú|nôîo ]8[. 

ôêBñ| Ûóíö Öö nr PÆBrøÏ nøo÷| éú|}ón

jó}ö|ôBû ©îÆQú íóÅú At PêsÖu ZÊsAÍùBøú rA

nr Hs éú| Ûùsío Öö Öæùö ÍÆBåùR|ôBû éõë éµsi

}o÷ AÒQªBnû rA Ló}§ éú|nôîo. AåIQö nr

jªó¬ Aøï PêsÖu ZÊsAÍùBøú bîo íØQö ÒBHç

PB›Öùo òZón nArn Öö ôîÜBì PÆsøÏ, Hsrxú øB

xùBxR| ÛqArû HBøo éórn nÒR ÒsAr Ûùsío. ]3[,

]4[, ]7[, ]12[ ò ]91[.

1- AåuAéú HsAû ÒsAr ÛsÍQï jó}ö|ôBû ©îÆQú

nr nAjç Í̄Bû }õsôB íùyR ò @íõB rA éú|PóAñ

nr Í̄BôBû P̂êÆú jBra At Í̄Bû }õs íùu

HsÒsAr íêón.

2- AåuAéú HsAû òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

nròñ jó}ö|ôBû ©îÆQú òZón íoArn ò éú|PóAñ

Aøï ArPIBº rA nr jBra At Í̄Bû jó}ö íùu

HsÒsAr íêón. 

3- AåuAéú HsAû jµsLqøsû HBá|û xséBøö íùyR,

bsA Öö nr jó}ö|ôBû ©îÆQú AÉæJ égªóá|Pú

Póåùo éú| Ûsnn Öö }îBjQö }o÷ Hón÷ ò PÓB®Bû

@íõB nr HBtAr òZón nArn ò nr fÓùÓR égªóá|S

Póåùoû @íõB nArAû íóÈ é~BHö HB ÅêæØsn ÖBéâÁ

é~BHö nr HBtAr AxR.

4- AåuAéú HsAû ôë|Lùóíoû HB HîÜB÷|ôBû ©BfJ

ÍîBòrû Hùï|Aåêææú òZón íoArn.

5- ôsbîo jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|PóAíîo

égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs Póåùo íêBøîo, òåú

AåuAéú HsAû Póåùo égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs nr

jó}ö|ôBû ©îÆQú íùyR. 

6- AåuAéú Hö fsÖR nr éstôBû HBá|øú ÍîBòrû

nr jó}ö|ôBû ©îÆQú íùyR, òåú éú|PóAñ At

AíóAÈ xµói ÍîBòrû Hõs÷| Ûùsû íêón.

7- AåuAéú HsAû AxQÎBn÷ At íùsòôBû AíyBíú HyùBr

xµh HBá| bóñ nAí~êîoAñ, éõîoxBñ ò

íùsòôBû éBôs HB nxQêunôBû HBá| òZón íoArn.

ôÎR éórn HBá| Öö HsAû jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö

ÅîóAñ AåuAì éµsi íùyR, nr éórn jó}ö|ôBû

ÍîBòrû Öö íóÈ Lù~sÍQö|Aû At jó}ö|ôBû ©îÆQú

ôyQîo At AåuAéBS AxBxú égyóK éú|}ón. Åâ|ò÷

Hs Aøï éóArn jó}ö|ôBû ÍîBòrû HsAû Pgªùç íQBø̀

éórn íÂs jón HBøo AåuAéBS AxBxú nøÜsû rA íùu

ågBÄ Öîîo Öö nr AnAéö Hö @íõB A}Br÷ jóAôo }o.

2- AZuAû Öæùoû jó}ö|ôBû ÍîBòrû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^êú At

nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû  ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓú ò

Lwòô~ú, |HBéÙ

1

|ôB, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

xséBøö|ôBû ékB́s÷ Lqøs, AéØBíBS ò

tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò íõBnû ò xséBøö AíyBíú

éú|nAíîo Öö nr øÙ égoòn÷ jB¬ ZÊsAÍùBøú

HB øÙ éoøsøR éQêsÖu ò xBjQBr fÓóÒú jB¬

HB APªBè Hö øÙ HBtAr éªsÑ, égªóá|S ò joéBS

nAí§|égór rA Póåùo éú| Öîîo." ]31[ ò ]71[

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR Öö jó}ö|ôBû

ÍîBòrû }Béç 8 Zu& Öæùoû ôyQîo: ] 9[, ]31[,

]71[, ]21[ ò ]7[

1- ôyQöœ ésÖuû ò éoøsøR jó}ö;

2- nAí~ÜB||÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö;

3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

4- ésAÖu r}o ÍîBòrû;

5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs;

6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï;

7- Íï|HBtAr;

8- ©îBøÇ L~QùIBñ

2-1- ôyQöœ ésÖuû ò éoøsøR jó}ö|ôBû ÍîBòrû 

éoøsøR Öö nr ôêö éµBåÆBS Hö íÓ§ AxBxú

@ñ A}Br÷ éú| Ûsnn, ôîÜBì éóAZõö HB øÙ Í̄Bû

}oøoAÁ bîo HÆoû nr fBè PÊùùs Öö réu òZón @ñ

PÊùùsLqøsû éoAòì AxR íùBt }oøo Hö AíÆµBÑ|Lqøsû

ò ôîs Hõs÷|éîoû At Öæùö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû ©Îú

ò xQBnû rA nArn. éoøsøR nr xµh jó}ö|ôBû

ÍîBòrû íùBtéîo nAí§ ò AHuAr òøw÷|Aû AxR Öö HQóAío

nr }sAø̧ ékQæÏ, ÒorS rÒBHR|Lqøsû Hùï|Aåêææú

jó}ö rA fÎÃ íêón÷ ò  Öùö ZsøBñ|ôBû nAjæú ò

jBrZú ò íùsòôBû éQÆBéç nròñ ò Hùsòñ jó}ö

rA nr Aøï rAxQB ôoAøR íêBøo. ]51[

2-2- nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö

òZón ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö ò nAí~ÜB÷|ôB

)Öö AåuAéBÁ Hs ôë éîµIÔ íùyQîo( nr øÙ jó}öœ

ÍîBòrû At bîo ZõR fBDu AôêùR AxR. AéØBíBS

PgÓùÓBPú éóZón nr Aøï ésAÖu Hö ́ór ÒµÇ nr

HBròrxBtû ò r}o }sÖR|ôBû ÍîBòr ÅBéç HyuAøú

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè HyùBrû At }sÖR|ôBû

xùæùØóñ òåú At ôê̂óArû HǢú At AéØBíBS

PgÓùÓBPú }ÜÎR|@òr nr ZõBñ éBíîo nAí~ÜB÷|ôBû
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1- Aøï xsòAv÷ HsAû Aòåùï HBr Hö ÅîóAñ éÆBnè HsAû EMSPóx̧

ôêùï íóøyîo÷ nr ôêBø§ éæú éoøsøR ÖBr@Ísøîú nr éÓBåö|Aû HB

íBì "Íï HBtAr ò íÓ§ @ñ nr PóxÆöœ HîÜB÷|ôBû ÍîBòr ÖóbÙ ò éQóx̧"

AxQÎBn÷ Ûsnøo.



@røuòíB

1

]52[, nAí~ÜB÷ AxQîÎórn

2

ò LBrÚ éîæó

3

xón ZyQö|Aío. At ́sÍú íùBt }oøo Hö nAí§

HîùBnû ò ®sòrS ÉùsÒBHç AíØBr LùóxQÜú }oøo

ÍîBòrû|ôBû HsPs HB PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Aø̂BK

éú|íêBøo PB nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HB øØoøÜs

ÖBrôBû é~QsÚ Aí̂Bì nôîo. Hö ́ór ÒµÇ Aøï

ÍsAøîo Póåùo Åæë ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû ò xMz

P̂Brû|}oñ @ñ nr øÙ éØBñ Aí̂Bì íkóAôo }o,

éÜs AøîØö ésAÖu A©æú @ñ nròñ jó}ö HB}îo.

nåùç HÆoû íùBt éIsì jó}ö|ôBû ÍîBòrû Hö

AxQkoAì íùsòôBû éQkª« HB xµh HBá|øú At

PóAíBøú||ôBû Åæêú AxR Öö HBøo Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

PsHùR Ûsnío ò fQêBÁ HsAû HõîÜBì éBíoñ xµh

nAí§ @íõB Aøï íùsòôB HB nAí~ÜB÷|ôB nr PÆBéç

HB}îo. ôêcîùï At nøoÛB÷ Öâ|ñ )nòåQú( f̄ór

nAí~ÜB÷|ôB nr jó}ö|ôBû ÍîBòrû éú|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PóAío éóZJ

Póåùo ÍîBòrû|ôBû HBtArégór Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

HB}o. Aøï éyEæö éî̂s éú| Ûsnn Öö jón

nAí~ÜB÷|ôB HsAû f̄ór nr Í̄Bû jó}ö ÍîBòrû

Åâ|Òö ò AåuAì nA}Qö HB}îo. Hö ÅIBrPú At Aøï ́søÔ

HsAû nAí~ÜB÷|ôB AéØBñ nxQsxú xsøÇ Hö égù̧

éªsÑ PóåùoAP~Bñ Hö òZón éú|@øo. øÙ éóœxyö

PgÓùÓBPú nòåQú øB øÙ nAí~ÜB÷ nr fBåR éµæóK

ÒBnr AxR HB }sÖR|ôBû égæú ÖBr Ösn÷, ÍîBòrû

rA AíQÓBè nAn÷ ò }sÖR|ôBû Zoøoû rA LBøö|røuû

Öîo. Aøï éyEæö nr ÉsK HyùBr rAø̀ AxR Öö

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú Hö ÅîóAñ

ôyQö|ôBû ésÖuû HsAû jó}ö|ôBû ÍîBòrû LóøB

nr téùîö|ôBû ékQæÏ Åæêú ò éõîoxú Åêç

Öîîo. xBjQBrôBøú bóñ xùæùØóñ òåú ]42[,

HyQóñ

4

, ÖórøoòrÍîú éBrøæîo

5

, éîR rDBè

6

, AòPBòA

7

ò

xBxØBPóñ

8

.

2-3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At éõêQsøï Hk§|ôBû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû ôyQîo ò nr HǢú éóArn ôyQö

ésÖuû jó}ö rA }Øç éú|nôîo. nr ́óè  03

xBè Ûq}Qö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr PêBì íÓBº

níùB ÛyQs̈ øBÍQö|Aío ò éoè|ôBû ékQæÎú At @íõB

Aø̂Bn }o÷ AxR. LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû )nr fBåR

Aøo÷|@è( Lç ArPIB́ú Hùï nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB

ôyQîo. ]5[ @íõB éBíîo éQsZêBíú ôyQîo Öö

éóAíÆú At ÒIùç íBôë|tHBíú ò íBôêoåú íB}ú At

Åâ|Òö|ôBû éQÎBòS Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò nAí~ÜBôùBñ

rA At éùBñ Hs éú|nArío. Hö ́ór jâ|©ö, LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HBøo tøsxBjR|ôB ò joéBS á|tì HsAû

AÍuAø§ ÒorS rÒBHR }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôB

ò ôêcîùï Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs

nr LBrÚ rA Aø̂Bn íêBøîo. nr Aøî̂B PóZö Hö PÆsøÏ

ArADö }o÷ At LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò íùu éµBåÆöœ íêóíö|ôBû

éóÍÔ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ZõBñ PêBøu Aøï xBjQBr|ôB

rA HB øÙ ésÖu r}o Hö jóHú é~k« éú|íêBøo.

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû xBjQBrôBøú Hö ésAPJ HurÛQs ò

Lùcùo÷|Ps At ésAÖu r}o ôyQîo. ]5[ At Aøï ZõR

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA éú|PóAñ íyç PØBéç øBÍQöœ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nAíyR.

2-4- ésAÖu r}o ÍîBòrû

ésÖu r}o, égæú AxR Öö At ́søÔ ÖBô§

ékB́s÷ f̄ór nr HBtAr ò ArADö joéBS fêBøQú

éQîóÈ Hö r}o ôsbö xsøÇ|Ps ò éóÍÔ|Ps }sÖR|ôBû

PBt÷ PB›xùz ÖêÙ éú| Öîo. ésAÖu r}o Hö ́ór

Åêo÷ Hs Hk§|ôBû ékQæÏ P̂Brû At Zêæö

HsíBéö|røuû rAôIsnû, rAôIsnôBû xséBøö|Aû,

é~Bòr÷|ôBû fÓóÒú, é~Bòr÷ ò joéBS éBåú,

é~Bòr÷|ôBû Ísò̈ ò HBtArøBHú, éIBfX ésHóº Hö

éîBHÇ AíyBíú ò fQú éîBHÇ ÍîBòrû ôs ZB Öö íùBt

HB}o, éQêsÖu ôyQîo. òZón Aøï ésAÖu HsAû

fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ ò ÖBô§ ékB́s÷ @íõB HsAû

Póåùo ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ®sòrû AxR.

2-5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs nr HBròrxBtû ò

fêBøR At øÙ jó}ö ÍîBòrû HsPs Öö éIîBû @ñ

ÖBr@Ísøîú AxR, éõë ò fùBPú AxR.

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs HB xséBøö| ÛqArû ròû

Aøo÷|ôBû Zoøo, Hö Aø̂Bn ò PóxÆöœ jó}ö|ôB ÖêÙ

éú| Öîîo. Hoòñ øÙ tøsHîBû éîBxJ xséBøö||ôBû

ékB́s÷|Lqøs ÍÆBè, øÙ jó}öœ ÍîBòrû éîµÓö|Aû

íêú|PóAío ÍÆBåùR nA}Qö HB}o. ]61[

2-6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï

íùsòû AíyBíú Hö íóÅú Öæùoû|Psøï ÅBéç

éóÍÓùR øB }ØyR ò éùuAñ PóxÆö|œ øÙ jó}ö

égyóK éú|}ón. Hö Zu íùsòôBû xQBnû jó}ö,

xBøs íùsòôBû AíyBíú éórn íùBt HsAû }Øç| Ûùsû

øÙ jó}ö nr nò nxQöœ Öæú ÖBr@ÍsøîBñ ò íùsòôBû

nAí~ú PÓyùë éú|}óío. íùsòôBû ÖBr@Ísøï ôyQö|œ

A©æú }sÖR|ôBû ÍîBòr égyóK éú|}óío ò

íùsòôBû nAí~ú nr rA÷ PgÓÔ ò P̂Brû|xBtû Aøo÷|œ

ÍîBòrAíö|œ ÖBr@ÍsøîBñ HB @íõB ôêsA÷ jóAôîo Hón.

Hoòñ òZón ôs nòû Aøï íùsòôB PóÍùÓú HsAû

jó}ö fB©ç íkóAôo }o. At Aøï rò Hö Aøï íùsòôB

åÓJ "Íï|@Ísøï" Áâ|Õ éú| Öîùë. éBôùR Póåùo

jó}ö|ôBû ÍîBòrû, nr AíQkBK ò HØBrÛùsû ôs xö

nxQö At íùsòôB éóœVs AxR. bö íùsòôBû xQBnû

øÙ jó}ö, bö íùsòôBû ÖBr@Ísøï ò bö íùsòôBû

nAí~ú ÍÆBè nr jó}ö|ôB At íÂs òøwÛú ò

éõBrS||ôBû ÖBrû HB íùsòôBû ôë|rn÷|œ jón nr xBøs

92
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xBjQBrôBû AÒQªBnû éQÎBòS ôyQîo. LsnAjQï

Hö òøwÛú|ôB ò éõBrS|ôBû éórn íùBt íùsòôBû

AíyBíú nr øÙ jó}ö nr ÒBåJ Aøï éÓBåö íêú| Ûî̂o.

]81[ , ]21[ ò ] 42[

2-7- Íï|HBtArôB

Íï HBtArôB xBjQBrôBû éIBnåö ò HsÒsArû

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö Hùï HîÜB÷|ôB ôyQîo. ]2[

Íï|HBtArôBû Hö ́ór xBn÷ nArAû 3 ÖBrÖsn A©æú

ôyQîo: ]1[ ò ]5[

�HBtArøBHú HsAû ÍîBòrû Póåùo }o÷ nr øÙ }sÖR

ÍîBòr;

�HsÒsArû ArPIBº ò Aø̂Bn ôêØBrû ÍîBòrAíö éùBñ

}sÖR|ôBû ékQæÏ;

�AíQÓBè ÍîBòrû éórn íùBt }sÖR øB HîÜB÷ P̂Brû.

Íï|HBtArôB HB ôs xö ÖBrÖsn ò Hù~Qs HB ÖBrÖsn

Aòè jón nr jó}ö|ôBû ÍîBòrû íÓ§ AøÎB éú| Öîîo.

åuòì PB›éùï HBtAr ò Ísò̈ égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû

Póåùo }o÷ nr jó}ö, AôêùR f̄ór Íï|HBtArôB

rA nr jó}ö|ôB Lsríß éú| Öîo. Aøï AåuAì nr éórn

Ö~órôBøú Öö ©îBøÇ HB ÍîBòrû xµh HBá| nr @ñ

AíoÚ AxR ò é~Qsû A©æú PóåùoAS jó}ö nr

jBra At Ö~ór éú|HB}o, nò bîoAñ éú|}ón.

2-8- ©îBøÇ L~QùIBñ

òZón ©îBøÇ L~QùIBñ íÂùs éóœxyBS joéBS

éBåú, Hùêö|ôB, éóœxyBS é~Bòr÷|Aû ò ... Öö nr

PysøÇ ò Pyõùç Aéór ésHóº Hö }sÖR|ôBû éyQÓs

nr jó}ö éóœVsío At AåuAéBS ÖBPBåùuòrû øÙ jó}ö

éú|HB}o. íóÈ ÍÆBåùR jó}ö Aø̂BK éú| Öîo PB

íùsòôBû AíyBíú éBôs ò tHo÷œ @ñ PîõB Hö ÍÆBåùR

Lwòô~ú ò ÍîBòr jón é~Êóè HB}îo ò }sÖR|ôBû

L~QùIBñ éú|PóAíîo Aøï P̄êùï ò ÍsAÌ HBè rA

HsAû @íBñ ÍsAôë íêBøîo. ]31[ ò ]41[.

3- xBøs AåuAéBS AxBxú HsAû éóÍÓùR

jó}öœ ÍîBòrû 

3-1- òZón HBtAr éªsÑ éQîBxJ

HBtAr, ôoÑ íõBøú ôs égªóè Póåùo }o÷

AxR. HBtAr PîõB égæú HsAû jsøo ò Ísò̈ íùyR;

HæØö A©æú|Psøï íùBtôBû é~QsøBñ, PÊùùs xæùÓö|ôB,

égªóá|S rÒùJ, PÊùùs Í̄BôB rÒBHR|ôBû }oøo

ÒùêQú ò ÉùsÒùêQú, éÆsÍú téùîö|ôBû Lsxón

Zoøo, ôêö ò ôêö nr HBtAr íêBøBñ éú| Ûsnío. Hö

ÅIBrS nøÜs HBtAr @øîö PêBì íêBû ÍsAøîoôBû

AÒQªBnû AxR. øÙ jó}ö ÍîBòrû Åâ|ò÷ Hs @íØö

HBøo HQóAío nr ÖîBr jón øÙ HBtAr ÒorPêîo nA}Qö

HB}o, HBøo HQóAío xõë HBtAr jón rA fÎÃ ò PóxÆö

nôo. Aøï éyEæö ôêBñ nåùç åuòì òZón Íï|HBtArôB

Hö ÅîóAñ HBtòû éµBåÆBS HBtAr ò HBtArøBHú ò Ísò̈

jó}ö AxR. éBíoÛBrû ò LBøoArû éuøR rÒBHQú

Hùï|Aåêææú ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö øÙ jó}ö  íQù̂ö

PÆBéç éùBñ ÅîB©s jó}ö ò HBtAr AxR.

3-2- òZón xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR ]42[

nòåR At rA÷|ôBû tøs éú|PóAío nr éóÍÓùR ò øB

Åoì éóÍÓùR øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû íÓ§ nA}Qö

HB}o:

- PóxÆöœ AÒQªBn nAí§|HîùBñ;

- PB›Öùo Òóû Hs íó@òrû ò fqÑ éóAíÇ xo rA÷

íó@òrû;

- AÒoAì Hö ÅîóAñ øÙ ÖBPBåùuòr HsAû PÊùùsAS;

- AÒoAéBS Pyõùâ|Pú )nòåR øÙ é̂sû PgÓùÓBPú

Òóû AxR Öö éú|PóAío xõBéoArAñ ò pøîÎÆBñ

éQÆon rA Ûsn ôë @òrn(;

- xséBøö| ÛqArû ò PB›éùï òZó÷ á|tì;

- fqÑ éóAíÇ éóZón Hùï égÓÓBñ ò é̂søBñ

PgÓùÓBS nr ésAfç Aòåùö PóxÆö jó}ö;

- }îBxBøú ÛæóÛB÷|ôBû xo rA÷ Lù~sÍR EMS|ôB

ò LùBn÷|xBtû rAôØBrôBøú nr ZõR nxQùBHú

Hö AíQÓBè ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû;

- PB›éùï tøs xBjR|ôBû ÍùuøØú éórn íùBt HsAû

Hõs÷|HsnArû nr jó}ö;

- Aø̂Bn ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ò

fêBøR|ôBû ÒBíóíú éórn íùBt HsAû ÍÆBåùR

}sÖR|ôBû ÍîBòr ò jó}ö|ôB.

3-3- òZón tøsxBjR|ôBû xkR

xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû

©sÍîÂs At PóZùö Íîú ò HBtAr égªóè, éyQæuì

nÒR íÂsôBû ÖBr}îBxú AÒQªBnû nr ôuøîö|ôBû

xséBøö| ÛqArû AxR. ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Béç Öæùö ôuøîö|ôBøú AxR Öö HîÜB÷ HsAû Póåùo

égªóè íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At P̂õùuAS ò AéØBíBS

Aø̂BnÖîîo÷ @íõB jóAôo Hón. íIón Pyõùâ|S ò

AéØBíBS ÍùuøØú Lù~sÍQö rÉIR HsAû

xséBøö| ÛqArû rA Öë ò ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû rA

AÍuAø§ éú|nôo. ]6[ 

3-4- òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ò

jB¬ )tøsxBjR|ôBû ísì(

AxQÎBn÷ At ÒóAíùï Öæú bö nr téùîö|ôBû AnArû,

éBåùBS|ôB, fêBøR|ôB, éÆBÍùR|ôB, é̂ótôB, fÓóÕ

éBåØùR, nÅóû jóAôú ò Ò̄BòS ò ... íêú|PóAío

nr øÙ jó}ö ÍîBòrû, ôêcóñ xBøs éØBñ|ôB

HB}o. HîBHsAøï HyùBrû At jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr

ZõBñ ôêóAr÷ At øÙ éuøR éîBxJ nArA Hónñ

ÒóAíùï éQÎBòS At xBøs ZBôBû Ö~ór HsjórnArío

Öö Aøï éó®óÈ Zu& xBjQBrôBû ísì|AÍuArû fÓóÒú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41

03



á|tì HsAû P~Øùç jó}ö|ôBû ÍîBòrû égyóK

éú| Ûsnn. ]42[

3-5- ÒsArÛsÍQï nr Í̄Bû }õsû ò éîB́Ô é̂Bòr

}õsôB ò AéØBíBS rÍBôú HsAû íùsòû AíyBíú

jó}ö|ôBû ÍîBòrû HBøo nr Í̄Bû }õsû ÒsAr

Ûùsío. Aøï éyEæö nr òôæö|œ Aòè Hö éBôùR íùsòû

AíyBíú jB¬ }BÉç nr jó}ö Hs éú| Ûsnn Öö

égù̧ ÍÆBåùR HsAû @íBñ HBøo At xµh ÖBÍú rÍB÷

ò ZqAHùR ò xõóåR nxQsxú Hö AéØBíBS HsjórnAr

HB}o. ]62[

4. Hsrxú ò®ÆùR AZuAû jó}ö|ôBû

ÍîBòrû nr AøsAñ

4-1- Pùë éoøsøR jó}ö|ôBû ÍîBòrû

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o éoøsøR jó}ö|ôBû

ÍîBòrû bö At ågBÄ fyBxùR HBtAr éªsÑ ò bö

At ågBÄ íùsòû AíyBíú Póåùo Öîîo÷ At »sAøÏ

HyùBr tøBnû HsjórnAr AxR. nr Aøï éùBñ íØQöœ

ÒBHç PóZö @ñ AxR Öö íIBøo ÖBrÖsn øÙ jó}öœ

ÍîBòrû rA ôêBíîo øÙ ésÖu @éót}ú ò øB PgÓùÓBPú

nAíyR. Hö nåùç Åoì òZón P̂sHö|ôBû ÒIæú nr

Aøï téùîö éú|PóAñ ÛÎR øØú At ®ÆÏ|ôBû AxBxú

ò PõoøoAS ÍsAròû Ö~ór AøsAñ nr Aøï rA÷, Åoì

òZón Pùë éoøsøR jó}ö|ôB jóAôo Hón. @ícö

éyæë AxR, jó}ö|ôBû ÍîBòrû HB éoøsøR

ÍséBø~ú ò nòåQú éyùsû Zu }ØyR rA ́ú

íkóAôîo Ösn. Aøï| Öö nr AøsAñ HB APkBp bö rAôIsnû

éú|PóAñ At PóAñ éoøsøR ÍÆæú nr Hk§ jªó©ú

Hõs÷ Hsn, éó®óÅú AxR Öö nr Aøï éÓBåö íêú| Ûî̂o

ò HBøo Póx̧ éQkªªùï Aés éoøsøR éórn Hsrxú

ÒsAr Ûùsn. 

4-2- nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lù~sÍQö

ÅêæØsn nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú ò

PgÓùÓBPú Ö~ór éó®óÈ HyùBr bBå~ú AxR Öö

ékªó©BÁ nr xBè|ôBû Ajùs Hù~Qs Hö @ñ LsnAjQö

}o÷ AxR. @éBrôBû éÓBá|S Åæêú nr xBè|ôBû

Ajùs Hö ́st b~êÜùsû AÍuAø§ øBÍQö AxR Öö

@ñ| rA í~Bíö|Aû At r}o Åæêú nr xBè|ôBû Ajùs

éú|nAíîo, AéB ôîót Hö ́ór ÒµÇ íêú|PóAñ ÛÎR

nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór PóAíBøú fêBøR Åæêú At

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA nArío. ôsbîo AôêùR Aøï

éyEæö HB ÛyQs̈ ArPIB́BS Åæêú éùBñ Ö~órôBû

ZõBñ Öë|ríß|Ps }o÷ AxR, Hö ÅîóAñ éâ|fÂö|Aû

AxBxú HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

4-3- LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hs AxB{ @éBr éîQ~s }o÷ At xóû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AøsAñ, PB LBøBñ  xBè 68, PÆoAn

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ 71 éórn Hón÷

AxR. }Bøo Hö ZsA›S HQóAñ ÛÎR ròío }Øç| Ûùsû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ©órS A©óåú íIón÷ ò

ôë AÖîóñ AÉæJ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór

PêsÖu jón rA Hs ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr ÒsAr

nAn÷|Aío. Hoøõú AxR øÙ LBrÚ ÍîBòrû éóZónøQú

Hö ésAPJ ÍsAPs At øÙ ésÖu r}o éú|HB}o. LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ égùµú éîBxJ HsAû

AxQÓsAr ò f̄ór fsÍö|Aû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nAí§|HîùBñ, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

©îBøÇ ò ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú  AéØBñ P̂êùÇ ò

PÆBéç xBtío÷ HB xBøs ésAÖu Lwòô~ú fsÍö|Aû ò

nAí~ÜBôú éyQÓs nr LBrÚ|ôB rA ÍsAôë éú|xBtío.

ôoÑ íõBøú Aøï P̂êùÇ Hõs÷| Ûùsû At }sAø̧

ôë|AÍuAøú ò LùÜùsû ÍsAøîoôBû A©æú PóxÆö

ÍîBòrû AxR. ôêBñ|´ór Öö nr Hk§ 2-3 íùu Hö

@ñ A}Br÷ }o, éú|PóAñ jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA íykö|œ

PØBéç| øBÍQö øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nAíyR. Aøï

éâ|fÂö nr ÖîBr éâ|fÂö|œ éoøsøQú ékB́s÷ Aø̂Bn

jó}ö|ôBû ÍîBòrû rA nr AøsAñ AÍuAø§ éú|nôo.

4-4- ésAÖu r}o ÍîBòrû

Hs AxB{ @éBr éîQ~s }o÷ At xóû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,PB LBøBñ xBè 68, PÆoAn 94

ésÖu r}o ÍîBòrû nr Ö~ór òZón nA}Qö AxR.

jó}IkQBíö nr téùîö|œ éoøsøR ésAÖu r}o nr

Ö~ór At ågBÄ Öê‰ú ò ôë At ågBÄ ÖùÎú P̂sHùBS

Art}êîoû éóZón AxR Öö nr ©órS Ûsn@òrû

ò Poòøï @íõB, éú|PóAío nr éoøsøR @øîo÷|œ Aøï

ésAÖu Hö ́st b~êÜùsû éóœVs òAÒÇ }ón. Hö íÂs

éú|rxo éóArn tøs nr éoøsøR ésÖu r}o jó}öœ

ÍîBòrû At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr AxR:

- Pkªªú Ösnñ ésAÖu r}o ò Aø̂Bn égù̧

rÒBHR PóA›ì HB ôêØBrû HsAû }sÖR|ôB;

- ígó÷|œ ArtøBHú Aòåùö| Aøo÷| égórû Pùë ÖBrû;

- Hsrxú éùuAñ r}o øBÍQÜú }sÖR nr téBñ|ôBû

éùBíú ÍÆBåùR;

- ZõR|nôú, ôoAøR ò rAôîêBøú }sÖR nr ́óè

éyùs HsAû éóÍÓùR;

- Aø̂Bn ArPIBº Hùï }sÖR|ôBû ésÖu r}o ò

}sÖR|ôB ò xBøs xBjQBrôBû jó}ö.

AøîõB éóArnû AxR Öö nr éoøsøR ésAÖu r}o

øÙ jó}ö fBDu AôêùR AxR ò Hoòñ PgÓÔ @íõB

Aø̂Bn øÙ ésÖu r}o Hö Zu APâ|Ñ ôuøîö Vês÷|Aû

íkóAôo nA}R.

4-5- xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs

íIón AøîÜóíö xBjQBrôB ò }sÖR|ôB Hö ́ór ÒµÇ

nr Åoì PóÍùÔ øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû njùç jóAôo

13

xÆùo ©êoû



Hón. tøsA pAS ÍsAøîo Aø̂Bn ò P̂Brû|xBtû øÙ

ÍîBòrû HB ékB́s÷ ôêsA÷ AxR. Åæú|rÉë Pâ|̈|ôBû

nòåR nr xBè|ôBû Ajùs HsAû }Øç|nôú Hö Aøï

xBjQBrôB PB Öîóñ íIón @íõB fz }o÷|Aío. éIgX

éoøsøR xséBøö|ôBû jµsLqøs íùu HgWú AxR

Öö nr AøsAñ xBHÓö|œ AZsAøú íoA}Qö ò At Aøï ZõR

íùu íÓµö| ®ÆÏ é̄BÅÎú égyóK éú|}ón.

4-6- íùsòû AíyBíú Íï|@Ísøï

ôêBíµór Öö pÖs }o, Hö Zu íùsòôBû xQBnû

nr øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû òZón nò nxQö| nøÜs At

íùsòû AíyBíú Öö Hö @íõB Íï|@Ísøï Áâ|Õ }o

®sòrû AxR. nr AÖWs éóArn, Aøï nò nxQö íùsò

)ÖBr@Ísøï ò nAí~ú( jsòZú|ôBû éyQÓùë íÂBì

@éót}ú ôyQîo. éQB›xÎBíö jsòZú ésAÖu

nAí~ÜBôú éB, nr AÖWs éóAÒÇ íùsòôBû Aøo÷|@è HsAû

ÍÆBåùR nr ôùd| ÖoAì At nò nxQö|œ øBn }o÷ íùyQîo.

íö ròøØsn ò éî§ ò íö rÍQBr ò éõBrS|ôBû }Êæú

éórn íùBt HsAû Aøï íùsòôB, ôùd| ÖoAì At ́søÔ íÂBì

ÍÆæú @éóẗ Ö~ór Hö Aøï íùsòôB éîQÓç íêú|}ón.

éõBrS|ôBøú íÂùs jâ|ÒùR

1

, fç éyEæö

2

,

éyQîoxBtû

3

, ÖBr Ûsòôú

4

, HsíBéö|røuû

5

ò... . ôs

bîo nr Aøï éùBñ íùsòôBøú Öö ÍBrÌ At égù̧

nAí~ÜBôú AÒoAì Hö ÖyJ Aøï éõBrS|ôB íêón÷|Aío,

Öë íùyQîo åùØï Aøï éyEæö Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç

®ÆÏ Åêo÷ nr Ö~ór Hö b~ë éú|jórn. PóZö

Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR Öö HîùBñ øÙ jó}öœ

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR nAí§|HîùBñ

6

, Hs

PóAíBøú|ôBû íùsòû AíyBíú HîB }o÷ AxR.

4-7- Íï|HBtArôB ò òAxµö|ôBû ÍîBòrû

Aòåùï ÍÆBåùR|ôBû Zoû nr jªó¬ rA÷|AíoAtû

Íï|HBtAr nr AøsAñ At xBè 38 é~Bôo÷ }o÷ AxR.

HsAû Aòåùï|HBr éó®óÈ Íï|HBtAr ©îBøÇ nÍBÅú nr

Ö~ór At xóû òtArS nÍBÈ éµsi }o Öö At íQBø̀

Hö nxR @éo÷ @ñ Áâ|ÅBPú nr nxQs{ íùyR.

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íùu nr ôêBñ

xBè AÒoAì Hö rA÷|AíoAtû Íï|HBtAr éæú AøsAñ HB

ôêØBrû LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Lsnøz íêón.

ôêcîùï LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ nr xBè

58 HB ôêØBrû éóœxyö Lù~ÜBéBñ Åªs jsn AÒoAì

Hö rA÷|AíoAtû Íï|HBtAr éîµÓö|Aû jsAxBñ íêón.

PêBéú Aøï ÍÆBåùR|ôB Hö íóÅú nr ésAfç r}o

jón ôyQîo ò íùBt Hö HBtHùîú ò Ûsn@òrû P̂sHùBS

ò nxQBòrnôBû @íBñ AfyB{ éú|}ón. ôs bîo

ôs ÖoAì At Aøï Íï|HBtArôB nr fót÷|œ AíQÓBè ÍîBòrû

HsAû øÙ xBtéBñ ò øB øÙ }sÖR Hö éóÍÓùR|ôBøú

nxR øBÍQö|Aío, åùØï ôîót ÛuAr}ú éIîú Hs

éóÍÓùR @íBñ Hö ©órS íÂBì|éîo nr Aés HBtArøBHú

ÍîBòrû|ôBû Póåùo }o÷ nr Ö~ór nr nxR íùyR.

Aøï éyEæö Hö nåùç LùcùoÛú HyùBr tøBn éqAÖsAS

Ísò̈ ÍîBòrû AxR Öö Pkªªú òøw÷ rA éú|´æIo

ò ®ÆÏ nr Aøï fót÷ íùu nr Ö~ór é~õón AxR.

5- AåuAéBS LùBn÷|xBtû jó}ö|ôBû ÍîBòrû

nr AøsAñ

5-1- HBtAr

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o, HBtAr Hö ÅîóAñ ZoA

Öîîo÷ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò PÆùùï Öîîo÷|œ

fùBS øB íBHónû øÙ xBjQBr éµsi AxR. òAÒÆùR

@ñ AxR Öö Hö Zu PÆoAn égoònû At ©îBøÇ

nòåQú )éBíîo ©îBøÇ íÂBéú øB ©îBøÇ ôyQö|Aû(,

xBøs ©îBøÇ nr Ö~ór AøsAñ ©îBøÇ nArAû

ÍîBòrû|ôBû xµh LBøùï

7

øB nr íõBøR xµh

éùBíú

8

ôyQîo. At Aøï rò íIBøo Hö HBtAr nAjæú

©îBøÇ AøsAñ Hö nøo øÙ HBtAr éîBxJ HsAû PóåùoAS

jó}ö|ôB||û ÍîBòrû íÜB÷ Ösn. AéB Aøï éó®óÈ Hö

éÆîBû Aøï íùyR Öö HBtArû HsAû PóåùoAS øÙ

jó}öœ ÍîBòrû AøsAíú LùoA íêú|}ón. jó}IkQBíö

PóåùoAS ÍØsû ò nAí~ú

9

, PóåùoAPú Hoòñ ést

ôyQîo Öö Hö rAfQú ÒBHç AíQÓBè éú|HB}îo. Hö

íÂs éú|rxo øØú At HurÛQsøï Ís©R|ôBû Lù§|rò

HsAû Aø̂Bn jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ, Hõs÷| Ûùsû

ò AZsAû xÎBr̈|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆöœ }sÖR|ôBû

HB ÍîBòrû HBá| nr jBra At Ö~ór AxR. ôs bîo

ZqK Aøï HBtAr íùBt Hö HBtArøBHú ò éoøsøR HBtAr

HyùBr Òóû ò nr Öâ|{ ZõBíú nArn.

5-2- xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR

ôs bîo nr xBè|ôBû Ajùs }Bôo PóZö Hù~Qs

nòåR Hö éyEæö| Lwòô§ ò ÍîBòrû Hón÷|Aøë, åùØï

ròøö|œ é~k« ò HB VIBS á|tì At xóû nòåR HsAû

fêBøR At PóxÆö|œ ÍîBòrû é~Bôo÷ í~o÷ AxR.

5-3- òZón tøsxBjR|ôBû xkR

øØú nøÜs At éóAíÇ Aø̂Bn ò }Øç| Ûùsû

jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr Ö~ór )nr Hsjú At

éó®óÅBS( Åoì òZón tøsxBjR|ôBû xkR éórn

íùBt AxR. íÓ« nr @téBø~ÜB÷|ôBû é̂õu, ésAÖu

r}o é̂õu HB tøs|xBjR|ôBû éµæóK HsAû ÍÆBåùR

ò tøsxBjR TInr Ö~ór At éõêQsøï éóAíÇ éóZón

HsAû }Øç| Ûùsû øÙ jó}ö nr AøsAñ AxR.

5-4- òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷

)tøs xBjR|ôBû ísì(

øØú nøÜs At éõë|Psøï éóArn HsAû }Øç| Ûùsû

ò PóxÆöœ øÙ jó}ö|œ ÍîBòrû òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS

Pyõùç Öîîo÷| ÍÆBåùR @ñ AxR. PóZö Hö Aøï íØQö

®sòrû AxR Öö ÒóAíùï ò éÓsrAS fBÖë Hs ÍÆBåùR

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41
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1. Creativity
2. Problem Solving
3. Documentation

4. Team Working
5. Planning
6. Knowledge-based

7. Low-Tech
8. Mid-Tech
9. Knowledge-based Product



òAfoôBû éyQÓs nr øÙ jó}öœ ÍîBòrû Hö ôùd

ÅîóAñ íêú|PóAío HB øÙ òAfo ©îÆQú ò øB øÙ

òAfo AÒQªBnû xBn÷ øØyBñ HB}o. Aøï éó®óÈ

nr }Øç| Ûùsû PêBéú jó}ö|ôBû éóÍÔ Hö b~ë

éú|jórn Hö Ûóíö|Aû Öö ÒóAíùï P̂Brû, éBåùBPú ò

fQú AíQÂBéú éQÎBòPú HsAû Aøï éîB́Ô jB¬

PÆsøÏ }o÷ AxR. ôêcîùï jâ|||& Hsjú At ÒóAíùï

éBíîo ÒóAíùï fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Öö íÓ§ fùBPú

- ò íö ÖBPBåùuòrû - HsAû AnAéöœ ÍÆBåùR øÙ jó}ö

AøÎB éú|| Öîîo Hö jóHú égyó{ AxR.

66--  íQù̂ö|Ûùsû

rA÷|AíoAtû jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ ôêuéBñ

Ís©R|ôB ò PõoøoAS jB¬ jón rA nr Hs jóAôo

nA}R. PóZö Hö ÒBHæùR nAí~ú HyùBr tøBn nr

íùsòû AíyBíú, LBøùï|Hónñ ôuøîö|ôBû íùsòû

AíyBíú nAí~ú, HBá| Hónñ Éùs ÒBHç éÓBøyö|œ Arẗ

AÍuòn÷|œ ÍÆBåùR|ôBû nAí~ú nr éÓBHç ÍÆBåùR|ôBû

Póåùoû ò joéBPú At øÙ|xó Hö ÅîóAñ Ís©R

éµsi AxR. AéB At xóû nøÜs éóAíÇ øBn }o÷ nr

HBá| Öö Hsjú At @íõB At éóArn fùBPú HsAû øÙ

jó}ö|œ ÍîBòrû égyóK éú|}ón, Põoøoû Zoû

rA ÍsAròû }Øç|nôú Hö jó}ö|ôB nr AøsAñ Psxùë

éú| Öîo. nr ÖîBr PB›Öùo Hs rÍÇ éóAíÇ pÖs }o÷ nr

HBá| ò Aø̂Bn åóAtì á|tì HsAû LùBn÷|xBtû jó}ö|ôB,

Hö éîÂór Öë| Ösnñ Põoøo AZsA éú|PóAñ At

xùBxR|ôBû tøs íùu Hõs÷|Hsn:

- HBtíÜsû nr xBjQBr éoøsøQú LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû éóZón HsAû fsÖR Hö xêR ò xóû

}IØö|xBtû éîBHÇ éóZón éîµÓö|Aû;

- Aø̂Bn ésAÖu r}o Pkªªú HB éoøsøR Hk§

jªó©ú nr nAjç LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

- Aø̂Bn xBjQBrôBû Íï|HBtArû éîµÓö|Aû Hö éîÂór

Aø̂Bn, ZqK ò PóxÆö|œ HBtArôBû PgÓùÓBPú jBra

At Ö~ór;

- ZõR| Ûùsû Hö xêR @ñ nxQö At jó}ö|ôBû

ÍîBòrû Öö ôë|AÖîóñ Hù~Qsøï tøsxBjR|ôB nr

@ñ éõùB AxR.
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éÓoéö

nr níùBû Aésòt òAfo D&R, AxBxú|Psøï ÅBéç

PóåùoAS Zoøo ò Lù~sÍR ©îÆQú ôs Ö~ór

égyóK éú|}ón. bóñ PóAñ rÒBHQú PóåùoAS rA

AÍuAø§ nAn÷ ò HB PîóÈ Hk~ùoñ ò ArPÓBû ÖùÎùR

ÖBá|ôB, HBÅX ZæJ é~Qsû At xBøs Ö~órôB

éú|}óío. A©óá|Á ArPÓBû nAí§ Íîú nr øÙ Ö~ór

ésôóñ D&Rnr PêBì xµói At Zêæö fót÷

©îÆR AxR. nr fBè fB®s jâ|ÒùR|ôB, AHQØBrAS

ò íó@òrû|ôB HurÛQsøï nArAøú }sÖR|ôB ò ésAÖu

©îÆQú ròt níùBxR. Hö ÅæR Lù~sÍR Åæóì ò

ÍîBòrû, AÍsAn ÒBnr Hö Lù~Isn D&RHö ©órS

éîÎsn íùyQîo, HîBHsAøï HBøo Hö ©órS Ûsòôú

Aí̂Bì }ón. D&Rnr téBñ Öîóíú PBHÇ xBtéBñ|øBÍQö

ò ôoAøR }o÷ ÍÆBåùR nòåR, éóœxyBS jªó©ú

ò ©îBøÇ AxR. HsAû HùBñ AôêùR D&Rnr níùBû

Aésòt HBøo ÛÎR D&RAt éó®Ç fB}ùö|í~ùîú

jBra }o÷ ò nr j̧ éÓoì rÒBHR ò íó@òrû ÒsAr

nArn. Póåùo Áâ|ÅBS éyQæuì PgÓùÔ AxR.

HîBHsAøï AíQÂBr éú|ròn nr Åªs Áâ|ÅBS, PgÓùÔ

øØú At éõêQsøï }Êç|ôB Hö }êBr @øo.

1- PBrøkcö ò ÍsAøîo DD&&RR

ÍsAøîo D&RÅIBrS AxR At }îBxBøú íùBtôB

íÓ§ òAfo DD&&RRHs ÖBr@Ísøîú ò Arẗ AÍuòn÷

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

bØùo÷

PÆsøÏ ArADö }o÷ At xBtéBñ ôêØBrû ò PóxÆö AÒQªBnû At D&R}Béç ÖBr jâ|Òú AxR Öö Hs LBøö|Aû íÂBì|øBÍQö Aí̂Bì éú|}ón, PB Ûî̂ùîö

nAí§ Åæêú ò Íîú fB©ç At @ñ, Hö éîÂór AHoAÈ ÖBrHsnôBû Zoøo, éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn. ÒIç At Zîß ZõBíú nòì PîõB éÆoònû At

éóœxyBS jªó©ú ò joéBPú, PgÓùÓBPú HsAû ©îBøÇ Aí̂Bì éú|nAnío. AéB ÍÆBåùR|ôBû D&RtéBñ Zîß Hö xsÅR Lù~sÍR Ösn÷ ò f^ë

LùcùoÛú|ôBû òAfoôBû D&RAÍuòn÷ }oío Öö nr íQù̂ö HõIón ÍuAøîo÷ égªóá|S Zoøo rA ôêsA÷ nA}R. nrZö AôêùR Hö D&Rò fêBøR

nòåR|ôB ò xõë D&RAt PDGí~Bñ nôîo÷ nrZö PóxÆö|øBÍQÜú Ö~órôB AxR. HsAû Hsrxú HõQs ZBøÜB÷ D&Rnr AøsAñ ò nrZö ôë|AÍuAøú

}IØö|Aû @ñ nr Aøï ÛuAr̈ AHQoA éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû ©órS ÛsÍR ò AåÜóôBû fêBøQú bîo Ö~ór PóxÆö|øBÍQö éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR

Öö ôêö @íõB fBÖú At Aø̂Bn }IØö ò ArPIBº Hùï òAfoôBû D&Rnr Hk§ nòåQú ò jªó©ú ôêsA÷ HB ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AxR ò

Aø̂Bn ArPIBº ò ôë|AÍuAøú }IØö|Aû nr Ö~ór éB éú|PóAío Hö HõQsøï ígó nr ÒBåJ PÓóøR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Åêæú Ûsnn. xMz ò®ÆùR

D&Rnr ©îBøÇ AxQBñ ÖséBñ éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR. Hs AxB{ íÂsAS éoøsAñ nr©o HBá|øú At @íõB Hö D&RAôêùR nAn÷ ò Hö Aø̂Bn @ñ

AÒoAì íêónío ò @ñ rA éóœVs nr xón@òrû ò jæÔ Arẗ éú|nAíyQîo. AéB íØQö éõë nr LBøBñ ôêö éµBåJ í~Bñ nôîo÷œ åuòì fêBøR 

fyBK }o÷ nòåR At D&Rò ÅêæùBPú }oñ íQBø̀ ò téùîö|xBtû ZõR }IØö|Aû }oñ ÍÆBåùR|ôBû D&RAxR.

rò̈ PgÓùÔ éórn AxQÎBn÷ nr Aøï éÓBåö Pó©ùÎú AxR. nr Aøï éÓBåö AHQoA Hö éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû LsnAjQö ò éµBåIú rAZÇ Hö éÎõóì,

PBrøkcö, éuAøB ò é~Øâ|S D&RAt xBøR|ôBû ésPI̧ nrøBÍR íêón÷ ò xMz HB }îBxBøú òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xµh AxQBñ

ÖséBñ ò ésAZÆö éyQÓùë ò PØêùç Lsx~îBéö ArPIBº Hùï òAfo D&Rò jæÔ Arẗ nr @íõB rA Hsrxú ò Hö P̂uøö ò Pgæùç íQBø̀ ò ArADö

Lù~îõBnAS Åêæú LsnAjQö|Aøë.

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö, HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧, jæÔ Arẗ, Arẗ|@Ísøîú }IØö|Aû.

�HùQB ÍsAéstLór nArtøîú

xBtéBñ Aéór AÒQªBnû ò nArAøú AxQBñ ÖséBñ

moc.liamg@6002fb.atib

�íysøï jBíoAñ 

xBtéBñ Aéór AÒQªBnû ò nArAøú AxQBñ ÖséBñ

moc.oohay@eearaD_nirsaN

PBrøl nrøBÍR: 42/10/7831

PBrøl Lqøs̈: 20/30/7831
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øB AxQÆoAnôB, LùoAø§ Aíoø~ö|ôB, @Ísøî§,

´sAfú, Póåùo, éÆsÍú ò AíQ~Br øÙ égªóè ò

ÍsAøîo HB íÂBì ÍîBòrAíö PBt÷. xBtéBñ ôêØBrû ò

PóxÆö AÒQªBnû )DCEO(, D&RrA bîùï

PÆsøÏ éú| Öîo: ÖBr jâ|Òú Öö Hs LBøö|Aû íÂBì|øBÍQö

Aí̂Bì éú|}ón PB Ûî̂ùîö nAí§ Åæêú ò Íîú

fB©ç At @ñ, Hö éîÂór AHoAÈ ÖBrHsnôBû Zoøo,

éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn. ]1[

HÆo At Zîß ZõBíú nòì, PóZö Hö D&RHö

©órS ÍuAøîo÷|Aû nr íÂs Hón÷ ò ÒIç At @ñ PîõB

éÆoònû At éóœxyBS jªó©ú ò joéBPú,

PgÓùÓBPú HsAû ©îBøÇ Aí̂Bì éú|nAnío. éoøsøR

xBtéBñ D&Rnr xBè|ôBû ÒIç At Zîß ZõBíú

nòì Hö ÅæR ÖóbÙ Hónñ Aøï éóœxyBS, Lùcùo÷

íIón ò ròøBròøú ÍÆBåùR|ôBû D&RHB nøÜs ÅóAéç,

Hö xBnÛú Aí̂Bì éú| ÛsÍR. Lz At Zîß ZõBíú

nòì, AøBá|S éQgo÷ @ésøØB At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

ròû íQBø̀ Hö nxR @éo÷ At ÍÆBåùR|ôBû D&R

téBñ Zîß, Hö xsÅR Lù~sÍR Ösn ò Hö f^ë

ò LùcùoÛú òAfoôBû D&RAÍuòn÷ }o. Aøï Aés

Póåùo ÍuAøîo÷ égªóá|S Zoøo rA Hö ôêsA÷ nA}R.

nr òAÒÇ At téBñ Zîß ZõBíú nòì PBÖîóñ, D&R

Hö ÅîóAñ ÅBéç A©æú r}o ò nÛsÛóíú ZóAéÇ

©îÆQú }îBjQö }o÷ AxR.

D&Rnr PBrøl PØBéç ò r}o jón xö íyç

rA ́ú Ösn÷ AxR:

íyç Aòè:nr Aøï íyç, @téBø~ÜB÷|ôB égç

ÍÆBåùR nAí~êîoAñ Hón ò nr fÓùÓR nr Aøï

ésfæö PgÓùÓBS ÅêoPB|Á Hö ©órS Ísnû Aí̂Bì

éú| ÛsÍR Öö éóZJ AjQsAÅBS ò Pgóá|S ÅÂùêú

íùu }oío.

íyç nòì:nr Aøï íyç òAfoôBû D&R

©îÆQú nr ÖBrjBí̂BS HB égoònøR }oøo HBtAr

ò rÒBHR ròHsò Hónío. é~kªö D&RAt Aøï téBñ

Hö HÆo Aøï AxR Öö AøîÜóíö PgÓùÓBS PîõB nr

HyQs ÍÆBåùR jâ|Õ ò LóøBøú é̂êóÅö ÍîBòrû|ôBû

ésPI̧ HB égªóè ò nr Lùóío éQÓBHç ò PîÜBPîß

HB ©îÆR éÆîú ò éÎõóì øBÍQîo.

íyç xóì:nr Aøï íyç òAfoôBû D&R

ôyQîo Öö ò»BøÏ, íÓ§ ò égQóAø~Bñ Pgóè

íóøîú LùoA Ösn÷ AxR. Aésòt÷ D&Rnr xsAxs

níùBû Lù~sÍQö ©îÆQú Hö øÙ ÍÆBåùR Åêo÷

©îÆQú ò nòåQú PIoøç }o÷ ò Hö ©órS

xBtéBñ|ôBøú nr@éo÷ AxR Öö Åâ|ò÷ Hs AfB́ö ò

LBxkÜóøú Hö éyBDç ©îÆQú ò ÍîBòrAíö, HB éyBDç

xùBxú, AéîùQú ò ÍsôîÜú nr ArPIBº Hón÷ ò øØú

At AHuAr ÒorS Hö éÆîBû nr nxR nA}Qï PóxÆö

©îÆQú ò nr Lú @ñ PóxÆö AÒQªBnû ZBéÆö PæÓú

éú|}ón. AÖîóñ D&Ríö PîõB Hö éoøsAñ

ÖBrjBí̂BS øB éóœxyBS, HæØö Hö éyEóåùï

éêæØQú ò AéîùQú íùu ÛuAr̈ éú|nôo. HîBHsAøï

nòrAñ Öîóíú rA HBøo nòrAñ ArPIBº éîy^ë ò

xBtéBñ|øBÍQö éùBñ fót÷ íóøï D&R)fót÷ Åêç

é~QsÚ nAí~ÜB÷ ò ©îÆR( ò nòåR nAíyR. ]2[

2- }Bj«|ôBû D&R

}Bj« éõêú Öö nr D&Réµsi AxR,

íyIR Lwòô~ÜsAñ nr ôs éùæùóñ íÎs ZêÆùR

Ö~ór AxR. Aøï }Bj« At 2 ZîIö HyùBr fBDu

AôêùR AxR:

1- í~Bñ nôîo÷ PîBxJ íùsòû ÖBr@éo Lwòô~Üs

íyIR Hö ZêÆùR, Hö éWBHö éùuAñ A}QÊBè Hö

PgÓùÔ AxR.

2- í~Bñ nôîo÷ AôêùQú AxR Öö øÙ ZBéÆö

Hs AxB{ Åæë Hö fsÍö Åæêú ò ÍîBòrû éú|nôo.

tøsA nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, fsÍö éuHór

Hö íorS }Êç éÆQIsû PæÓú éú|}ón.

ÅóAéç ÍsôîÜú ò éùuAñ Pkªù« xséBøö| ÛqArû

nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö íyIR Hö Póåùo íBjBå«

éæú At Åêo÷|Psøï }Bj«|ôBû ést Hùï Ö~órôBû

Lù~sÍQö ò ÅÓJ AÍQBn÷ AxR. Hs AxB{ ArÒBéú

Öö nr xBåîBéö @éBrû øóíyØó nra }o÷ AxR,

nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö nr ôs éùæùóñ íÎs,

0002 íÎs øB Hù~Qs nr ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Hö

ÅîóAñ Lwòô~Üs é~BrÖR nArío, nr fBåú Öö nr

Ö~órôBû ÅÓJ éBío÷ é~BHö AÍsAn éuHór Hö íorS

At ést bîo ©o íÎs P̂Bòt éú| Öîo. ]3[

HB PóZö Hö ArÒBì Zoòè 1 nr AøsAñ íyIR ôuøîö

D&RHö Póåùo íBjBå« éæú ÖêQs At xBøs

Ö~órôBû éîQkJ AxR. øØú At ÅóAéç Lù~sÍQö

Hónñ Ö~órôB nr HBá| Hónñ íyIR ÍóÕ AxR Öö

éÆêóáÁ| nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö HBá|û 2 éú|HB}o.

AjQâ|Ñ b~êÜùs nøÜsû Öö òZón nArn, PótøÇ

xõë D&RAt ôuøîö íBjBå« nAjæú nr Hk§

nòåQú AxR Öö ArÒBì ésHóº Hö AøsAñ HB xBøs Ö~órôB

AjQâ|Ñ HyùBrû nArn ò í~Bñ nôîo÷ nòåQú Hónñ

Hù~Qs ÍÆBåùR|ôB At Zêæö D&RAxR. ò®ÆùR

Öæú ÒBHç é~Bôo÷ nr Zoòè ©Æónû Hónñ ròío

}Bj« ôBû D&RAxR Öö í~Bñ|nôîo÷ HBá|

rÍQï AôêùR D&Rnr ôêö Ö~órôBxR.

3- òøwÛú éîBHÇ AíyBíú nr xBtéBñ DD&&RR

)òøwÛú ÖBrÖîBñ nAí§ égór(

AxQóArS HùBñ éú|nArn Öö ÖBrÖîBñ nAí§|égór

íyIR Hö ÖBrÖîBñ xîQú, nr bîoøï éórn PÎBòS

nArío ò AÒoAéBS ò xùBxR|ôBû @éóẗ ò PóxÆö

@íõB PóxÆö øBÍQö|Ps AxR.

1- ÖBrÖîBñ nAí§|égór nr Arẗ A©æú }sÖR

íÓ§ nArío. @íõB Hö jâ|ÒùQú Öö PgsÚ xBtéBíú
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rA Hö òZón éú|@òrn, ÖêÙ éú| Öîîo;

2- ÖBrÖîBñ nAí§|égór jóK @éóẗ nøo÷,

jónAíÜùkQö ò PóÍùÔ| ÛsA ôyQîo;

3- ÖBrÖîBñ nAí§|égór xùBr ôyQîo. @íõB

éú|PóAíîo ôs Ö̂B ZBHö ZB }óío ò éõêQs AøîØö

ÉBåIBÁ éú|PóAíîo ôs ZBøú ÖBr Öîîo;

4- ÖBrÖîBñ nAí§|égór jóAôBñ rôIsû ôyQîo

íö éoøsøR. @íõB rAZÇ Hö ÖBr}Bñ Hù~Qs At øÙ

éoøsû éú|nAíîo Öö fQú @íõB rA @éóẗ

éú|nôo; ]5[

5- nr øÙ xBtéBñ D&RéÆêóáÁ| AÍsAnû éóÍÓîo

Öö pôîú Pgæùç Ûs, Öî̂ØBò, éyQÓç ò éQÎØs

nA}Qö, nArAû }kªùQú nròíÜsA Hón÷ ò Hö

ÍÆBåùR|ôBû Åæêú ò røB®ú Åâ|Òö|éîo HB}îo.

bîùï AÍsAnû AÉæJ HBÍsôîß, ÒBHç AíÆµBÑ,

jónAíÜùkQö ò ÖBr égórío;

6- HsAû P~Øùç øÙ Ûsò÷ D&RHö AÍsAn

ÖBr@Ísøï, rAôIsAñ Lsòv÷, rAḨ|ôBû A©æú,

ésHùBñ ò ÖBrÖîBñ ròAḨ Åêóéú íùBt AxR. 

]6[

4- Hsrxú ò®ÆùR PgÓùÓBS nr AøsAñ ò

xBøs Ö~órôB

nr xBè 5831 HB òZón r}o HónZö ÒBHç

éâ|fÂö Öç Ö~ór, xõë Lwòô§ At Póåùo íBjBå«

nAjæú Hö 54/0%, nr á|øgö HónZö xBè 6831

xõë Lwòô§ At Póåùo íBjBå« nAjæú Hö 83/0%

ÖBô§ øBÍR. nr xBè 5831 AÅQIBr Lwòô~ú nr

ÒBíóñ HsíBéö 71 ôuAr ò 321 éùæùBrn røBè ò AÅQIBr

Lwòô~ú ArADö }o÷ nr á|øgö 9 ôuAr ò 371

éùæùBrn røBè Hón. nr xBè 6831 íùu 72 ôuAr ò

595 éùæùBrn røBè nr ÒBíóñ HsíBéö ò 9 ôuAr ò

522 éùæùBrn røBè nr á|øgö HónZö HsAû Lwòô§

nr íÂs ÛsÍQö }o. nr á|øgö HónZö xBè 7831

íö PîõB xõë Lwòô§ At Póåùo íBjBå« nAjæú

AÍuAø§ íùBÍR, HæØö HsAû xóéùï xBè LùBLú

ÖBô§ øBÍQö AxR. xõë 4/0% )ò fQú 85/0%(

Lù§|Hùîú }o÷ HsAû Lwòô§ ò ÍîBòrû At HyùBrû

At Ö~órôBû ÍÓùs nr fBè PóxÆö íùu ÖêQs AxR.

AéB At ́sÍú ÖBô§ xõë Lwòô§ nr ©órPú Hö

Lù~sÍR Ö~ór åµêö òArn íêú|xBtn Öö PÎBòS

HónZö, ©sÑ ÅêæùBPú }oñ íQBø̀ D&Rnr

Ö~ór Ûsnn. tøsA ÅêæùBPú }oñ íQBø̀ PgÓùÓBS

nr AøsAñ íyIR Hö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HyùBr

Öë AxR. ÖêQs At 2 nr©o ésAÖu, }sÖR|ôB ò

ÖBrjBí̂BS ©îÆQú nr Ö~ór nArAû òAfo D&R

AxR. nr fBåú Öö }sÖR|ôB ò éóœxyBS Hurà

©îÆQú nr níùB HBåË Hs øÙ xóì )03%( At nr@éo

jón rA Hö Lwòô§ ò PgÓùÔ HsAû PóxÆö AjQªB¬

éú|nôîo, AéB nr AøsAñ Aøï rÒë nr Hù~Qs ésAÖu

ò ©îBøÇ ÖêQs At øÙ nr©o AxR. nr Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö PB foòn 03% At Póåùo íBjBå« éæú

ôs Ö~ór ©sÑ D&Réú| Ûsnn. ]7[

5- ®sòrS Aí̂Bì fêBøR nòåQú At ésAÖu

D&R

nr AÒQªBnôBû nArAû HBtAr PóxÆö øBÍQö,

íêú|PóAñ D&RrA ©sÍBÁ Hö Åõo÷ Hk§ nòåQú

Zoòè 1- éÓBøyö }Bj« ôBû D&Rnr bîo Ö~ór 4002-1002

éîIÇ: xBøR øóíyØó
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òAÛqAr íêón. Hö ôêùï nåùç, Hö éîÂór ÛyQs̈

xséBøö| ÛqArû, nòåR|ôB nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

ò nr fBè PóxÆö, ôuøîö|ôBû ésHó́ö rA At ́søÔ

L~QùIBíú ò fêBøR éBåú á|tì PÓIç éú|íêBøîo.

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ©sÍBÁ ÖMú Öîîo÷

ÍîBòrû|ôBû Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ôyQîo Öö

At ÖBíBè|ôBû ékQæÏ òArn éú|}ón. HîBHsAøï

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

xùBxR|ôBû Póåùo ò P̂BrS jón rA éîµIÔ HB

òròn ÍîBòrû Hö AÒQªBnôBø~Bñ AÅêBè éú| Öîîo.

HõQsøï rò̈ ôoAøR D&Rnr Ö~órôBû 

nr fBè PóxÆö Aøï AxR Öö ÍîBòrû|ôBû òArnAPú

HB }sAø̧ Hóéú @íõB PµIùÔ nAn÷ }ón, ôs bîo

Öö PÆoAn Öêú At Aøï Ö~órôB ÒBHæùR íó@òrû nr

ÍîBòrû rA nArA éú|HB}îo.

Hö nò nåùç AxBxú nòåR|ôB HBøo At íó@òrû nr

HîÜB÷|ôB |ò ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö L~QùIBíú íêBøîo.

1- HB PóZö Hö Aøï Öö HBtAr ÍîBòrû|ôB Hö ©órS

øØMBrbö AxR, HîBHsAøï AíQÓBè HyùBrû At ÍîBòrû|ôB

AåuAéBÁ nr ÒBåJ HBtAr íIón÷, HæØö nr A}ØBåú íÂùs

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Aí̂Bì éú| Ûùsn.

}óAôo P̂sHú íùu fBÖú At égoònøR AíQÓBè

ÍîBòrû Hö }sÖR|ôBû nAjæú At ́søÔ }sÖR|ôBû

jBrZú AxR.

2- PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö }óAôo P̂sHú

nr éórn ZõBíú }oñ íó@òrû é~BrÖQú HyùBr

égoòn AxR. nr íQù̂ö xùBxR|ôB nr ZõR

®sòrS Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú HsAû HîÜB÷|ôBû

nAjæú ́sAfú }o÷|Aío.

nr HǢú éóArn AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ Póx̧

nòåR HsAû fêBøR At xséBøö| ÛqArû Zoøo rA ôë

éú|PóAñ At ÅóAéç éõë nr jæÔ Arẗ Hö fyBK

@òrn. AéB Aøï fêBøR HBøo nr éÓùB{ égoòn ò

Lz At PÆêÔ ò AfQùBº nÒùÔ AÅêBè }ón. HB

íÜBôú Hö P̂BrK HîÜB÷, Öö øØú At rA÷|ôBû éQÆon

P̂Brû|xBtû éóœVs íQBø̀ D&RAxR, ÅóAéç tøs

At éõêQsøï ÅóAéç bîùï Pâ|̈|ôBøú Hö íÂs

éú|rxîo:

- xséBøö íyIQBÁ ÖBÍú Öö HQóAío nòr÷ AíQÂBr ́óá|íú

HsAû HBtÛ~R xséBøö At ́søÔ Ísò̈ xõBì rA

At xs HÜqrAío;

- Aø̂Bn éîBHÇ nr@éo At ́søÔ é~Bòr÷ Hö ©îBøÇ

øB nòåR;

- nA}Qï ÖBrÖîBñ ©â|fùR|nAr Öö HB ©îBøÇ ò

ZBéÆö PgÓùÓBPú ròAḨ jóHú nA}Qö HB}îo; 

- òZón éîBHÇ éÆÓóè Póåùo ÍîBòrû Öö Ís©R

jóHú HsAû P̂Brû | Ösnñ nA}Qö HB}îo;

- AíQkBK nÒùÔ }søÙ éîBxJ Öö éBøç Hö

ékB́s÷ ròû ÍîBòrû Zoøo HB}o. )ÖêùQö

ÍîBòrû òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ(.

é~óÕ|ôBû éBåú éú|PóAío @éóẗ éùoAíú ò

PgÓùÓBS Éùsrxêú rA Hö jªó¬ nr }sÖR|ôB

ÛyQs̈ nôo. Aí̂êï|ôBû Pkªªú HB HsjórnArû

At jón ékQBrû ÖBÍú, éú|PóAíîo íÓ~ú éõë nr

HõIón @éóẗ Åæë, ArPIB́BS Åæêú ò ZBøÜB÷ Åæë

nr Ísôîß ésnì AøÎB Öîîo. ́si|ôBû ÖóbÙ

éú|PóAío Hùï Hk§|ôBû nòåQú ò jªó©ú

nAí~ÜB÷|ôB Lùóío HsÒsAr Öîo.

HBtAr AøsAñ, HBtArû Hö }oS nòåQú AxR ò

}sÖR|ôB HBøo éîQÂs nòåR HB}îo PB Lsòv÷|ôBû

jón rA PÆsøÏ Öîo ò AÅQIBr á|tì rA AjQªB¬

nôo. òåú At @í̂B Öö xùBxR|ôBû nòåR éÆêóáÁ|

òAHyQö Hö Ísn ò éoøsøR AÍsAn Hón÷ ò At LBøoArû

ò VIBS á|tì HsjórnAr íùyR ò At xóû nøÜs Hö

nåùç Åoì LsnAjR Hö éóÒÇ AÅQIBr Lsòv÷|ôB,

HyùBrû At }sÖR|ôB íBHón }o÷|Aío. HîBHsAøï PîõB

rA÷ ÉæIö Hs ò®ÆùR éóZón ò fQú Lù~sÍR ò

ÛyQs̈ HBtAr ò nr Lú @ñ f̄ór éóœVs nr HBtArôBû

ZõBíú, PÓóøR òAfoôBû D&Rnr ÖîBr

ÍÆBåùR|ôBû éóZón AxR. nr Aøï Hùï íÓ§ nòåR

Hö ÅîóAñ HyQsxBt At PB›Vùs HyuAøú HsjórnAr AxR. 

ÍÓ̧ 01% AÅQIBrAS Lwòô~ú Hö ©órS ôoÍêîo

ò xùBxR| ÛqArû }o÷ ôuøîö éú|}ón. Hö ÅIBrS

nøÜs Åâ|ò÷ Hs LBøùï Hónñ HónZö Lwòô~ú ò

HónZö D&Rnr Ö~ór, íIón HsíBéö|røuû nÒùÔ ò

nAí§|égór HsAû ©sÑ Aøï HónZö íùu At nøÜs

éóAíÇ éóZón Hs xs rA÷ Lù~sÍR Ö~ór AxR.

HB AøîØö òAfo D&RAt Zêæö Hk§|ôBû ®sòrû

nr ©îÆR AxR, òåú éQB›xÎBíö nr AøsAñ At Hùï

67 ôuAr òAfo ©îÆQú nr Ö~ór Öö é̂ót òtArS

©îBøÇ rA nArío, ÍÓ̧ 0051 ésÖu, òAfo D&R

nArío ò Hö ÅIBrS nøÜs At ôs 05 ésÖu ©îÆQú,

ÍÓ̧ øØú nArAû òAfo D&RAxR. ]7[

nr AnAéö Hö Hsrxú fêBøR|ôBû Aí̂Bì }o÷ At

D&Rnr bîo Ö~ór PóxÆö øBÍQö éú|LsnAtøë.

6- Hsrxú AåÜóôBû fêBøQú nr Ö~órôBû

nøÜs

HyùBrû Ar Ö~órôB HB HõB nAnñ Zoû Hö D&R

Hö ÅîóAñ xùBxR ÖBrHsnû, Pgóåú HîùBíú nr

tøsxBjR|ôBû ZBéÆö Hö òZón @òrn÷|Aío. }óAôo

í~Bñ éú|nôo Hù~Qs Lù~sÍR|ôBû Zoøo ò Aø̂Bn

A}QÊBè At ́søÔ LóøBøú ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧

PgÓÔ øBÍQö|Aío. Aø̂Bn bîùï ©îBøÇ éQóxµú, At

ZîIö ÍîBòrû éú|PóAío nr ròío PóxÆö éæú ÅBéç

HyùBr éõêú HB}o. ôêcîùï HB PóZö Hö íóLB Hónñ

HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö|Aû òAÒÆú nr Ö~ór,

åuòì ́sAfú AåÜóøú é~k« ò ÖBr@éo fêBøQú

nr Hk§ nòåR AfyB{ éú|}ón. Hö nåùç AôêùR
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éó®óÈ AåÜóû bîo Ö~ór nr téùîö rAôØBrôBû

AZsAøú HsAû AÍuAø§ PóAñ D&RAøï Ö~órôB ò

xBt ò ÖBr fêBøR nòåQú HùBñ }o÷ AxR. HB PóZö

Hö íùBtôBû AxBxú Ö~ór, éú|PóAñ AåÜóû fêBøQú

éîBxJ ò éîµIÔ HB }sAø̧ ÍÆæú rA nr Hk§

nòåR HsAû ésAÖu D&RÖ~ór ́sAfú Ösn.

)ÖêùQö ÍîBòrû òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ(

6-1- AåÜóû vALï )HsíBéö òøw÷: AÍuAø§ nr PgÓùÔ

ò PóxÆö HîùBnû, A©â|fBS PîÂùêú(

nòåR vALï ́ú øÙ HsíBéö A©â|fBS xBjQBrû

AÒQªBnû Hö Aí̄êBì øÙ HsíBéö AZsAøú AÅâ|ì Ösn

Öö Aí̂Bì A©â|fBS xBjQBrû nr AÒQªBn HB ôoÑ

Aø̂Bn ©îBøÇ Zoøo ò P̄êùï r}o LBøoAr @íõB

®sòrû AxR. nr Aøï HsíBéö AZsAøú, nòåR 4

téùîö rA Hö ÅîóAñ Aéór Öæùoû Öö íùBtéîo njBåR

Hù~Qs HsAû VIBS ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû Zoøo AxR,

éÆsÍú Ösn:

1- AHQØBrAS AÒQªBnû;

2- ÛyQs̈ éîBHÇ AíyBíú;

3- ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

4- Áâ|ÅBS HyùBr Lù~sÍQö.

nr fót÷|ôBû éîBHÇ AíyBíú ò ÍîBòrû, Hs ôêØBrû

nAí~ÜB÷ - ©îÆR Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû fêBøR

xBjQBrû PB›Öùo }o÷ AxR. nòåR A©â|fBS

PîÂùêú rA ò®Ç Ösn÷ PB Í̄Bøú rÒBHQú ò ÒBHç

AíÆµBÑ HsAû ôêØBrû nAí~ÜB÷ HB ©îÆR Aø̂Bn

Öîo. Åêo÷ PóZö Aøï A©â|fBS Hs ÒóAíùï fBÖë

Hs éóœxyBS Lwòô~ú nòåQú ò Lwòô§ nòåQú

AxR.OLT
1

éóœxyö|Aû AxR Öö Hö ÅîóAñ øÙ

òAxµö Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ÍÆBåùR Ösn÷ ò

íQBø̀ PgÓùÓBS nAí~ÜB÷|ôB nr téùîö ÍîBòrû ò

é̂ót Hõs÷|HsnArû At @ñ rA Hö ́ór ÖBéç nr AjQùBr

}sÖR|ôBû jªó©ú ÒsAr nAn÷ ò At Aøï ́søÔ

AéQùBtAPú rA HsAû Lwòô~ÜsAñ nAí~ÜBôú ÖyJ

éú|íêBøo.

6-2- AåÜóû AxQsAåùB )HsíBéö òøw÷: HsíBéö ésAÖu

Lwòô~ú é~BrÖQú CCRRCC
2

(

HsíBéö ésAÖu Lwòô~ú é~BrÖQúCRC HB ôoÑ

PÓóøR ArPIBº nrAtéoS éùBñ Lwòô~ÜsAñ Hk§

nòåQú ò }sÖR|ôBû éóZón nr ©îBøÇ ́sAfú

}o÷ AxR.Hö Ûóíö|Aû Öö HQóAío PóAñ AHQØBrû

}sÖR|ôBû AxQsAåùBøú rA AÍuAø§ nôo. At xBè

0991 Aøï HsíBéö 76 ésÖu Åæêú ò ÍîBòrû rA tøs

Ló}§ ÒsAr nAn÷ PB HB Ûsn@òrû Pùë|ôBû ékQæ̧

Lwòô~ú }Béç éóœxyBS Lwòô~ú nòåQú )íÂùs

nAí~ÜB÷|ôB ò íõBnôBû Lwòô~ú nòåQú( ò

Hõs÷|HsnArAñ At @íõB )éBíîo íõBnôBû nòåQú, ©îÆQú,

}sÖR|ôBû jªó©ú( Hö AôoAÑ jón ZBéö Åêç

HMó}Bíîo. ôuøîö|ôBû ZBrû ò nAjæú CRCPóx̧

}sÖBû nòåQú øB jªó©ú PB›éùï éú|}ón. }sÖB

Hù~Qs tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú @íõB rA ÍsAôë éú

@òrío. @vAíz nòåQú éyEóè, HsíBéö rA PîÂùë

éú| Öîo, AéB AíÆµBÑ ÒBHç PóZõú rA nr ́si ò

AZsA nr íÂs éú| Ûùsn. @ícö Öö ÍÆBåùR øÙ CRC

rA éóœVs éú|xBtn, PóAÍÔ A©óåú éùBñ @íõB ò nòåR

ò ígó÷ AxQÎBn÷ At VsòS éæú AxR. Hö ÅæR »sÍùR

égoòn D&Rnr ©îBøÇ Hóéú ÖóbÙ HsAû HØBr

Ûùsû ÍîBòrû, CRCHù~Qs Hö }sÖR|ôBû jBrZú

ò bîo éæùQú Ö~ùo÷ }o÷ AxR. nr Åùï fBè

ôoÑ ôêö @íõB PB›éùï éîBÍÇ AxQsAåùB AxR.

6-3- AåÜóû Ös÷ )HsíBéö òøw÷: AÍuAø§ DD&&RR

HîùBnû - ôêBôîÜú xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû(

AxBxú|Psøï ÍÆBåùR CTSN
3

ôêBôîÜú

HsíBéö|ôBû D&Rò HónZö|Hîoû @íõB nr Ös÷ AxR.

nòéùï ÖêùQö é~órPú, Aí̂êï Åæóì ò ÍîBòrû

røBxR Zêõórû AxR Öö AÅ̄Bû @ñ rA nAí~êîoAñ

Éùs nòåQú ò ròœxBû }sÖR|ôBû ©îÆQú P~Øùç

éú|nôo. nòåR LBxkÜóû foòn 051 ésÖu HsPs

Lwòô~ú Ö~ór AxR Öö ZõR AZsAû Lsòv÷|ôBû

tøsHîBøú nr nAí~ÜB÷|ôBû A©æú PB›xùz }o÷|Aío.

xùBxR|ôBû Ajq }o÷ Ös÷ nr ÒIBè Åæë ò ÍîBòrû

nr ZõR PoAòì PóxÆö éæú ò rò Hö Zæó ôoAøR

}o÷ AxR ò nr AnAéö xùBxR|ôBû Lù~ùï Ös÷

AxR Öö ©sÍBÁ HB xsÅR ©îÆQú }oñ ôêBôîß

}o÷ AxR. Hù~Qsøï Pâ|¨ Ös÷ ÍÆBè }oñ nr

Ås©ö Hùï|Aåêææú ò Aø̂Bn øÙ xùyQë íó@òrû

ôêBôîß nr Ö~ór AxR Öö é~BrÖR ôêuéBñ ò

rÒBHR xö ZBíIö nr Hùï ©îBøÇ, nAí~ÜB÷ ò

éóœxyBS PgÓùÓBPú rA P~óøÔ éú| Öîo. Hö Aøï

éîÂór Hö PsPùJ 5 ò 02% At HónZö nòåR Hö

xséBøö| ÛqArû nr Lsòv÷|ôBû D&RÅêóéú ò

AÍuAø§ PóAñ PgÓùÔ tøsHîBøú AjQªB¬ øBÍR.

Lsòr̈ íùsòû AíyBíú égÓÔ ò rxBíoñ @íõB Hö

000291 íÎs øÆîú 04 égÓÔ Hö AtAû ôs 00001

íÎs ZêÆùR Ös÷ ZîóHú ò Hõs÷| Ûùsû At nøÜs éÎBn

Aøï HsíBéö AxR.

6-4- AåÜóû íùótåîo )HsíBéö òøw÷: Lsòv÷

Lù§|Hùîú ÍîBòrû(

nr íùótåîo Öö Ö~órû HB éîBHÇ D&Régoòn

ò ©îBøÇ LBøö ©îÆQú ®ÆùÏ AxR, AxQÎBn÷ At

Lù§|Hùîú nr ÍîBòrû Hö Aésû éõë nr

xùBxQÜqArû ÍîBòrû PIoøç }o÷ AxR. Lsòv÷

@øîo÷|íÜsû, xBt ò ÖBr é~Bòr÷|Aû HsAû HBtHùîú ò

AòåóøR|Hîoû AôoAÑ Åæêú ò ÍîBòrû Hö éîÂór

rÅBøR foAÖWs íÎÇ ZBéÆö AxR Öö nArAû bõBr

1. Technology Licensing Organization
2. CRC for Reef

3. The National Science and Technology 
Council

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41

83



ésfæö AxR:

1- HõQsøï ò®ÆùR éêØï rA nrHBr÷ @øîo÷ T&S
1

Hö Pªóøs Ö~ùo÷ ò Ö~órû Aøo÷|@è HB ÒBHæùR

HBá| rA HB PÆùùï AòåóøR|ôB Psxùë Ösn÷ AxR.

2- Hs ròû Lù§|Hùîú nAí§ ò ôêØBrû|ôB ò AôoAÑ

Hùï Hk~ú AxQóAr AxR ò xséBøö| ÛqArû|ôBû

ÒIæú nòåR nr nAí§ ò ÍîBòrû rA At ågBÄ

AÒQªBnû ArtøBHú éú| Öîo.

3- AòåóøR|Hîoû ò HónZö|Hîoû

4- ÅêæùBPú }oñ ́si 

Aøï ÍsAøîo é~BrÖR òxùÇ ZóAéÇ Åæêú ò

ÍîBòrû rA HsAû Aø̂Bn nAí§ ò nrÚ é~QsÚ

éú|́æIo. éuAøBû Aí̂Bì Lù§|Hùîú Hs LBøö é~Bòr÷,

nrÛùs }oñ PÆoAn tøBnû At ÍÆBá|ñ nr øÙ ÍsAøîo

éQÓBHç AxR Öö ôuøîö HBá|øú Hs nòåR Pgêùç

éú| Öîo.

6-5- AåÜóû APsø§ )HsíBéö òøw÷: é̂QêÇ ò

Lwòô~Øo÷|ôBû ÖsøyQùï nALæs A©â|i

@éóẗ|ôBû éQóx¸(

é̂QêÇ ò Lwòô~Øo÷|ôBû ÖsøyQùï nALæs nr

xBè 8891 HB Å̄óøR nAí~êîoAñ, íêBøîoÛBñ

nòåR ò }sÖR|ôBû jªó©ú Hö éîÂór HsÒsArû

ArPIBº ÒóøQs Hùï PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ò ©îÆQú

Aø̂Bn Ûsnøo. Aøï é̂QêÇ }sAøµú rA ÍsAôë Ösn

PB nAí~êîoAñ HyùBr íBéoAr nr ésAÖu Lwòô~ú

éÆsòÑ ZqK }o÷ ò Lwòô§|ôBøú rA HB HBá|Psøï

ÖùÎùR Aí̂Bì nAn÷ ò nAí~ú éQîBxJ HB íùBt ròt

ZBéÆö ò xón@òrû HBá| HsAû }sÖR|ôBû ©îÆQú

Å̄ó Póåùo íêBøo. éõêQsøï éuAøBû ôêØBrû

©îÆR HB nAí~ÜB÷ }Béç éóArn tøs AxR:

- PysøÇ ÍsAøîo íó@òrû Hö òxùæö AíQÓBè xsøÇ

nAí§ Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR;

- ÁêùîBñ At PoAòì íó@òrû At ́søÔ PÓóøR ò

PóxÆö nAí§ HîùBnû;

- ÖBô§ ékB́s÷ éBåú nr PgÓùÓBS HîùBnû;

- AÍuAø§ »sÍùR|ôBû fç éyEæö At ́søÔ

nxQsxú Hö øBÍQö|ôBû Zoøo ò éóZón nr

Lwòô§|ôBû HîùBnû;

- Ís©R Zoøo rxùoñ Hö ést rÒBHR At ́søÔ

íó@òrû|ôBû tøsHîBøú;

- Aø̂Bn LùóxQÜú rAôIsnû HB nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS PgÓùÓBPú;

- AíÆµBÑ|Lqøsû ò ©sAfR At ́søÔ égoònÖsnñ

PÆoAn }sÖB.

7- jæÔ Arẗ Póx¸ òAfoôBû D&R

ÖBr@Ísøîú ÍsAøîo jæÔ Arẗ At PsÖùJ nrxR

éîBHÇ )AíyBíú ò éBåú( ò AxQÎBn÷ At øÙ Ís©R

HsAû Aí̂Bì ÖBr Hurà AxR.

jæÔ ò AjQsAÈ øÙ Arẗ xö íóÈ AxR:

1- At égªóè

2- At joéR

3- At ÍsAøîo

ÅóAéæú bóñ PÊùùs íùBt ò xæùÓö| é~QsøBñ,

r}o xsøÇ ÍîBòrû ò PóAñ rÒBHR HB }sÖR|ôBû

nAjæú ò jBrZú ZõR ZqK HBtAr, Aø̂BK éú| Öîo

Öö øÙ }sÖR nr ÒBåJ íÂBì éoøsøQú Òóû ò

ÖBr@éo Hö ́ór nADë nr ÍØs Hõùîö Ösnñ ò ÛyQs̈

ÍsAøîoôBû Öîóíú ò Aø̂Bn ÍsAøîoôBû Zoøo ÖBrû

HB}o. nr fBè fB®s ÒyêR Åêo÷ Aøï ò»BøÏ

nr xBtéBñ ò }sÖR|ôB nr ÒBåJ øÙ ÍsAøîo éoøsøQú

Hs Åõo÷ nAøs÷ D&RAxR.

ôoÑ AxBxú At xséBøö| ÛqArû nr Aés D&R,

jæÔ íó@òrû|ôBøú AxR Öö Hö ©órS égªóè,

joéR øB ÍsAøîoôBû íóøï, PóAñ rÒBHR nr HBtAr

rA nA}Qö HB}îo. éõêQsøï íõBnôBû xséBøö| ÛqAr

ò PóåùoÖîîo÷ íó@òrû, òAfoôBû D&R©îBøÇ,

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú nòåQú ôyQîo.

rò̈|ôBû ékQæÎú HsAû fÎB»R At íQBø̀

ÍÆBåùR|ôBû fB©ç At D&R, òZón nArn Öö

éõêQsøï @íõB ÒóAíùï VIR AjQsAÈ, ÖMú rAøR, ò

AxsAr P̂Brû ôyQîo Öö éõêQsøï rò̈, VIR

AjQsAÈ éú|HB}o Öö HB PóZö Hö nr nxQs{ Hónñ,

øØú At HõQsøï AHuArôBû AíoAt÷| Ûùsû Öêú Póåùo

íó@òrû égyóK éú|}ón.

At Zêæö é~Øâ|Pú Öö AÖWs òAfoôBû Póåùoû

ò ©îÆQú nr Ö~ór HB @ñ éóAZö ôyQîo, Hö Ísò̈

ísÍQï égªóè ò íIón HBtAr HsAû Ås®ö ÖBá|û

Póåùoû AxR. nr AÉæJ éóArn ®ÆÏ òAfoôB nr

Aí̂Bì PgÓùÓBS HBtAr At øØyó ò Åoì PóxÆö Íîú

ò nAí§ ÍîBòrAíö At xóû nøÜs, ÅæR Aøï Aés AxR.

nr ©órPú Öö éú|PóAñ HB ©sÑ ôuøîö|ôBû HyùBr

íBbùu ò AíoÚ Hs ròû PgÓùÓBS Íîú, AÒQªBnû

Aøï íÓùªö rA HśsÑ Ösn. éµBåÆBS ò Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì }o÷ ròû òAfoôBû ©îÆQú Ö~ór Öö nr

ést HgsAñ ÒsAr nArío ò øB Hö ésfæö PÆµùæú

rxùo÷|Aío, fBÖú At @ñ AxR Öö Åoì ©sÑ

ôuøîö|ôBû D&R, éQîBxJ HB Lù~sÍR Åæë ò

ÍîBòrû ò ôêcîùï ÍÓoAñ øÙ òAfo PgÓùÓBS

AÒQªBnû ò HBtArøBHú nr Aøï òAfoôBû ©îÆQú,

éî~B& A©æú é~Øâ|S Hö òZón @éo÷ AxR. Aésòt÷

éµBåÆBS AÒQªBnû Aí̂Bì }o÷ í~Bñ éú|nôo Öö

P̄êùï }ØóÍBøú HæîoéoS òAfoôBû Póåùoû

ò ©îÆQú nr ôs ZBéÆö|Aû, nr Ûsò Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú ÛyQsn÷ nr téùîö éyBDç

AÒQªBnû ò Íîú ò ôêcîùï PgÓùÓBS HBtAr HsAû

Ísò̈ égªóá|S éú|HB}o. Hö ÅIBrS nøÜs nr

HæîoéoS éoøsøR D&Rôs òAfo ©îÆQú,

1. Science & Technology
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Póåùoû ò joéBPú éõêQsøï égsÚ r}o ò

}ØóÍBøú @ñ òAfo Hö fyBK éú|@øo ò Hö PIÇ @ñ

éóZJ Lù~sÍR ZBéÆö nr téùîö|ôBû ékQæÏ

AÒQªBnû, xùBxú, AZQêBÅú, ÍsôîÜú, Åæêú ò

Íîú éú|}ón. bsA Öö nr øÙ AÒQªBn rÒBHQú ò

@tAn PîõB òAfoôBøú Öö HB Aí̂Bì PgÓùÓBS Íîú,

AÒQªBnû nr©o Póåùo rA Öö Hs AxB{ HBtAr ò

xâ|øÔ éªsÑ ÖîîoÛBñ nr éú|øBHîo ò At LóøBøú

á|tì HsjórnArío, éú|PóAíîo Hö PoAòì ÍÆBåùR jón

AéùoòAr HB}îo. tøsA nr }sAø̧ rÒBHQú, jµs

òr}ØyQÜú ôêóAr÷ òAfoôB ò HîÜB÷ ôBû AÒQªBnû

Hö òøw÷ òAfoôBû Póåùoû - ©îÆQú rA Põoøo

éú| Öîo ò ôêùï Aés åuòì ÛyQs̈ ÍÆBåùR|ôBû

D&Rò Póåùo ò ArADö joéBS Hs AxB{ PgÓùÓBS

Íîú, AÒQªBnû ò Åæêú rA Aésû ®sòrû ò

AZQîBK|íBLqøs éú|xBtn.

Aø̂Bn ésAÖu D&Rò HsÒsArû ArPIBº ÅêùÔ Hùï

Aøï ésAÖu HB ésAÖu nAí~ÜBôú At Zêæö íØBS

éõêú AxR Öö éyEóá|ñ ò éQóåùBñ Hk§|ôBû

ékQæÏ nr Ö~ór HBøo nr Poòøï nxQórAåÆêç|ôBû

ésHó́ö AfoAY Aøï ésAÖu rA Zu& á|øîÎÙ

AòåóøR|ôBû ÖBrû jón ÒsAr nôîo.

8- Aø̂Bn tí̂ùs÷|ôBû D&Rò Arẗ|@Ísøîú

}IØö|Aû

øØú At rA÷|ôBû PóxÆö ©îÆQú Öö nr xBè|ôBû

Ajùs éórn PóZö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ÒsAr

ÛsÍQö, ròû @òrnñ Hö ÖóbÙ|xBtû ©îBøÇ ò APØB

Hö PóxÆö ò ÛyQs̈ ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧

Hö ÅîóAñ éóPór PóxÆö ©îÆQú ò AÒQªBnû AxR.

nr AøsAñ, ©îBøÇ ÖóbÙ HB òZón AøîØö At éuAøB ò

AéQùBtôBû b~êÜùsû nr PóxÆö ©îÆQú ò

AÒQªBnû Ö~ór HsjórnArío, AéB HB PîÜîBôBû tøBnû

éóAZõîo Öö Hö }ØîîoÛú ò PÆµùæú Aøï ©îBøÇ

nr xBè|ôBû Ajùs éóAZö }o÷ AxR. øØú At

é~Øâ|S Åêo÷ ò b~êÜùs ©îBøÇ ÖóbÙ Öö

ÒorS rÒBHQú @íõB rA HB ©îBøÇ Hurà é~BHö Hö

}oS ÖBô§ éú|nôo, é~Øç Lù~sÍQö íIónñ

ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ @íõB nr ÍsAøîo Póåùo AxR.

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ Hù§ At

39% At òAfoôBû ©îÆQú ò Hù§ At 05% At ÖBrÖîBñ

}BÉç nr Hk§ ©îÆR rA nr jón ZBû nAn÷|Aío,

AéB nr xBjQBr AÒQªBnû AøsAñ At ZBøÜB÷ éµæóHú

HsjórnAr íùyQîo. Aøï íö Hö ÅæR ÖóbØú AíoAt÷

@íõB, HæØö Hö ÅæR HsjórnAr íIónñ Aøï ©îBøÇ At

AíóAÈ fêBøR|ôBû éBåú ò Íîú é~órPú AxR.

Hk§ jªó©ú Hö ÅîóAñ øØú At ArÖBñ AÒQªBnû

ôs Ö~órû éú PóAío íÓ§ éõêú nr r}o AÒQªBnû

ZBéÆö nA}Qö HB}o. éQB›xÎBíö nr AøsAñ Hk§

jªó©ú At PóAñ á|tì HsAû Aø̂Bn rÒBHR ò ZBpHö

HsAû ZqK xséBøö| ÛqArû|ôBû jBrZú HsjórnAr

íùyR.

øØú At éuAøBû òAfoôBû D&RArẗ|@Ísøîú

}IØö|Aû AxR Öö nr Ûsò Aø̂Bn jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû Hö HõQsøï }Øç P̂yë éú|øBHo.

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^êú At

nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓú ò

Lwòô~ú, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs, xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs, AéØBíBS ò tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú,

íõBnû ò xséBøö AíyBíú éú|nAíîo Öö nr øÙ égoòn÷

jB¬ ZÊsAÍùBøú HB øÙ éoøsøR éQêsÖu ò xBjQBr

fÓóÒú jB¬ HB APªBè Hö øÙ HBtAr éªsÑ,

égªóá|S ò joéBS nAí§ égór rA Póåùo éú| Öîîo.

9- LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû AHuArû HsAû

Póåùo VsòS ôyQîo ò ôoÑ AZQêBÅú nArío.

LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû íö PîõB nr ArPIBº HB

ÍîBòrû|ôBû íóøï ÍÆBåùR éú| Öîîo, HæØö ÍÆBåùR

@íõB nr ArPIBº HB ArADö joéBS Lù~sÍQö, ÍsAøîoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, Aø̂Bn }sÖR|ôBû Zoøo, AíQÓBè

ÍîBòrû ò HBtArøBHú íùu Hón÷ AxR. AéB Hù§ At ôs

bùu LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû nr ArPIBº HB íó@òrû

ÍÆBåùR éú| Öîîo: øÆîú ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB

ÍsAøîoôB, rò̈|ôB ò rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö Öö ôoÑ

At @íõB Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ HsAû PêBéú ÅîB©s

ékQæÏ nr }sÖR|ôB AxR. ôoÑ A©æú LBrÚ|ôB

Aøï AxR Öö Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Öîîo PB ôs bö

Hù~Qs íó@òr HB}îo ò rÒBHQú Åêç íêBøîo ò nr

íQù̂ö HBÅX HõIón ò®ÆùR AÒQªBnû nr éîµÓö

jón }óío. øØú At A©æú|Psøï AHÆBn jó}ö|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs

1

AxR,

@ícö nr xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs APÎBÕ éú|AÍQo,

PIoøç Aíoø~ö|ôBû íó Hö øÙ P̂BrS AxR. xséBøö

ékB́s÷|Lqøs xséBøö|Aû AxR Öö HsAû PB›éùï éBåú

øÙ }sÖR íóLB Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï xséBøö

Hö PB›xùz }sÖR|ôBû íó@òr ÖêÙ éú| Öîo ò nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

Hö ÅîóAñ éîIÆú HsAû PóxÆö ÖBr@Ísøîú íõBnøîö

}o÷ AxR. xséBøö ékB́s÷|Lqøs At @ñ ZõR Öö

ÖêÙ Hö }Øç| Ûùsû ò P̂Brû|xBtû ́si|ôB, Aøo÷|ôB

ò HsíBéö|ôBû ÖyJ ò ÖBr éú|íêBøo ò nr joéR

´si|ôB ò Aøo÷|ôBû Zoøoû ÒsAr éú| Ûùsn Öö PBÖîóñ

nr HBtAr @téóñ íÜsnøo÷|Aío, ékB́s÷|Lqøs íBéùo÷

éú|}ón. )nè AíÜùuAñ(

01- éuAøBû Arẗ|@Ísøîú }IØö|Aû nr

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

1- Aø̂Bn Í̄Bû nAí§|éoAr nr Hùï òAfoôBû

D&R: HB AxQÓsAr ÖBr}îB{ D&Rnr ôs øÙ
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At AZuAû jó}ö D&RnxQsxú Hö ZoøoPsøï

Áâ|ÅBS Åæêú nr téùîö|ôBû ésPI̧ HsAû òAfo

©îÆQú éùys éú|}ón. At Aøï ́søÔ òAfo

©îÆQú éú|PóAío HB ròøØsnû HBtAréoAr ò HB

}îBjR ÖBéç At íùBtôBû HBtAr nr xµh

éîµÓö|Aû ò Hùï|Aåêææú Hö íó@òrû nr égªóè

ò PóxÆö ÍsAøîoôBû Póåùoû AÒoAì Öîo.

2- A}QÊBè ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB nr Hk§

©îÆR: øØú At PB›VùsAS éõë nøÜs Aøï ́si,

A}QÊBè ÛyQsn÷ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nr ©îBøÇ

ékQæÏ Ö~ór AxR. Hö éóZJ Aøï ́si ôs

øÙ At òAfoôBû ©îÆQú PgR Ló}§ HBøo

íyIR Hö AxQkoAì ÖBr}îB{ Åæêú nr téùîö

Pgæùç Áâ|ÅBS éóZón ò ArPIBº HB }IØö AÒoAì

Öîo ò HB AZsAû Aøï ́si Ís©R|ôBû A}QÊBåuAøú

Loøo éú|@øo.

3- ArPÓBû ÖùÎùR HB AxQBíoArnôBû Hùï|Aåêææú:

HB AxQÓsAr tí̂ùs÷ D&Rò P~Øùç }IØö é̂Btû

©îÆQÜsAñ Ö~ór, ArPIB́BS íÂBì|éîo,

Hùï|Aåêææú ò éîµÓö|Aû PóxÆö øBÍQö ò òAfoôBû

©îÆQú Öö Ís©R f̄ór nr HBtAr Hùï|Aåêææú

rA øBÍQö|Aío jón rA éæuì Hö ArPÓBû ÖùÎùR

égªóè éú|nAíîo.

4- Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Åæêú: HB P~Øùç jó}ö D&R

Hö ©órS tí̂ùs÷|ôBû jâ|ÒùR ò íó@òrû, Aøï

tí̂ùs÷|ôB ÛBéú HsAû ZõR Hk~ùoñ

ÍÆBåùR|ôBû òAfoôBû ©îÆQú nr rAxQBû

Lù~Isn AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Hö }êBr

éú|ròn. )xBøR Aí̂êï Pkªªú PgÓùÔ ò

PóxÆö(

11- é~Øâ|S òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ nr

ArPIBº HB òAfo D&R

1- éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS Ísxón÷: xµh ÍîBòrû

nr HyùBrû At Aøï òAfoôB nr xµh LBøùîú

ÒsAr nArn ò Póåùo Póx̧ éB}ùï|@á|S Òoøêú

Aí̂Bì éú|}ón Öö íÓ§ éõêú nr ÖBô§

ÖùÎùR Póåùo ò AÍuAø§ ôuøîö Póåùo nArn.

2- Åoì òZón fÔ ÖMú rAøR: At nøÜs éóAíÆú

Öö Hö òøw÷ nr Hk§ D&RHsAû íó@òrû|ôBû

Zoøo, Lù§ ròû òAfoôBxR, íIón fÔ

éBåØùR éÆîóû AjQsAÅBS AxR. íIón Aøï

fB}ùö ÁêùîBñ, xséBøö| ÛqArû nr ZõR

íó@òrû nr égªóè rA HB é~Øç éóAZö éú|xBtn.

3- Åoì òZón òAfo D&R: éQB›xÎBíö nr EMS

Ísn øB òAfoû Öö Hö ÅîóAñ éyEóè éyQÓùë,

ZoøoPsøï ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ rA ZyQ̂ó Ösn÷

ò Hö éîÂór PóxÆö ÍsAøîoôBû éóZón HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû @ñ rA nr AjQùBr éoøsøR

ÒsAr nôo, òZón íoArn.

4- nxQsxú íoA}Qï Hö LBøÜB÷|ôBû Áâ|ÅBPú:

Hsjâ|Ñ nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú Öö

At ZoøoPsøï LBøÜB÷|ôBû Áâ|ÅBPú Åæêú nr

xµh ZõBñ Hõs÷|éîo ôyQîo, òAfoôBû ©îÆQú

Hö nåùç ôuøîö|Hs Hónñ VIR|íBì nr LBøÜB÷|ôBû

Áâ|ÅBPú, At ZoøoPsøï Áâ|ÅBS Åæêú Hö

©órS éyQÓùë Hõs÷|Aû íêú|Hsío. é~Øç nøÜs,

@}îBøú íoA}Qï ÖBr}îBxBñ HyùBrû At òAfoôBû

EMSHö tHBñ jBrZú AxR.

5- Hö nåùç xîQú Hónñ xBjQBr ©îÆR AøsAñ

PêBøç ÖêQsû Hö AnÉBì ò Aø̂Bn ©îBøÇ bîo

éæùQú ò ArPIBº HB nAí§ ròt níùB òZón nArn.

éyEæö éõë nøÜs nr òAfoôBû ©îÆQú

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö, VBHR éBíoñ rò̈ ÖBr

AxR. Aøï òAfoôB HB Poòøï øÙ HsíBéö nÒùÔ

ò éîy^ë nrAtéoS, ÖBr D&RrA Aí̂Bì

éú|nôîo. Hö ́órû Öö AÛs rDùz òAfo Åó±

}ón ôùd jo}ö|Aû nr ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö|Aû

Lù§ íêú|@øo, òåú éQB›xÎBíö nr AøsAñ HB ZBĤBøú

øÙ Ísn nr òAfo D&R, AjQâ|è Zoû nr

HsíBéö|ôB HóZón éú|@øo, bóñ nr AøsAñ égórøR

HB Ísn AxR íö øÙ HsíBéö nÒùÔ ò nAí§|égór.

6- øØú At é~Øâ|S éóZón Hs xs rA÷ PóxÆö

nAí§ égór Ö~ór, HónZö Öë Lwòô§ éú|HB}o

Öö At Aøï éùuAñ Öë, nr©o LBøùîú, ôuøîö }o÷

ò HîBHsAøï Arẗ AÍuòn÷ PgÓùÓBS Hö éùuAñ

b~êÜùsû LBøùï AxR. At ́sÑ nøÜs At

»sÍùR|ôBû PgÓùÓBPú Ö~ór Hö éùuAñ Öêú

AxQÎBn÷ éú|}ón ò ÒyêR AÅÂë Aøï »sÍùR

Hoòñ AxQÎBn÷ HBÒú éú|éBío. ÅæR Aøï éyEæö

Åoì AÅQÓBn Hö PóAñ égÓÓBñ AøsAíú AxR. nr

fBåú Öö nr Ö~órôBû Lù~sÍQö Åâ|ò÷ Hs

foAÖWs Hõs÷|òrû At PóAñ nAjæú, HB ©sÑ ôuøîö

tøBn Hö ZqK éQkªªBñ íkIö At Ö~órôBû

nøÜs éú|LsnAtío.

21- Hsrxú ZBøÜB÷ DD&&RRnr ©îBøÇ AxQBñ

ÖséBñ

nr Aøï ÒyêR At ÛuAr̈ íQBø̀ PgÓùÔ éùoAíú

Öö nr òAfoôBû ©îÆQú AxQBñ ÖséBñ ©órS

ÛsÍQö AxR, @òrn÷ }o÷ AxR.

nr Zoòè 2 }sÖR|ôB At íÂs xBè PB›xùz

éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍQö|Aío. 26/51% At }sÖR|ôBû

éórn éµBåÆö nr nòr÷ téBíú 7631-7531, 52/6%

nr nòr÷ téBíú 8731-8631 ò 88/64% nr xBè

9731 ò HÆo At @ñ PB›xùz }o÷|Aío.

nr Zoòè 3 xBè PB›xùz òAfo D&Rnr

}sÖR|ôBû éórn éµBåÆö éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö

AxR. At Hùï 22 }sÖR Póåùoû Öö nArAû òAfo

14
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D&RôyQîo, 63/63% At }sÖR|ôB nr nòr÷

téBíú 8731-8631 òAfo ÍóÕ rA PB›xùz íêón÷

ò 46/36% nr xBè 9731 ò HÆo At @ñ PB›xùz

íêón÷|Aío. HîBHsAøï ôs bö }sÖR|ôBû Póåùoû

ZoøoPs HB}îo, AéØBñ Aø̂Bn òAfo D&Rnr @íõB

Hù~Qs AxR.

nr Zoòè 4 PÆoAn ÖBrÖîBñ òAfoôBû Póåùoû

éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR. 521/35% At

òAfoôBû Póåùoû ÖêQs At 05 íÎs, 573/43%

Hùï 001-15 íÎs, 52/6% Hùï 051-101 íÎs ò

52/6% At òAfoôBû Póåùoû nr nAéîö 003-052

íÎs íùsòû AíyBíú ÒsAr nArío.

ôêBíµór Öö nr Zoòè 5 é~Bôo÷ éú|}ón, At

PÆoAn 23 }sÖR éórn éµBåÆö, 22 éórn Hö D&R

AôêùR nAn÷ ò Hö Aø̂Bn @ñ øB Hö ©órS rxêú ò

VIR }o÷ ò øB Hö ©órS VIR í~o÷ AÒoAì íêón÷|Aío.

Aøï PÆoAn 96% Öç òAfoôB rA P~Øùç éú|nôo.

ôêcîùï ZêÇ ÖBrÖîBñ òAfoôBû éórn éµBåÆö

1512 íÎs AxR Öö At Aøï PÆoAn 79 íÎs øÆîú

5/4% nr ÍÆBåùR|ôBû òAfo D&Ré~BrÖR nArío.

AåIQö ÒBHç pÖs AxR HîBHs A»õBrAS éoøsAñ

òAfoôBû Póåùoû ÖBnr D&R©sÍBÁ nr òAfo

D&RÍÆBåùR íêú| Öîîo, HæØö nr ÒyêR|ôBû

nøÜs ÖBrjBíö At Zêæö éoøsøR Ísò̈, éoøsøR

Íîú, Póåùo ò ... íùu ÍÆBåùR nArío.

HB PóZö Hö Zoòè 6 At 79 íÎs íùsòû AíyBíú

D&R,2 íÎs nArAû éorÚ nÖQsA, 61 íÎs ÖBr}îBxú

Ar}o, 66 íÎs éorÚ ÖBr}îBxú ò 31 íÎs nArAû

éorÚ nøMæë ò ÍóÕ nøMæë ôyQîo. Hù~Qsøï

éùuAñ ésHóº Hö éorÚ ÖBr}îBxú 86% ò ÖêQsøï

ésHóº Hö éorÚ nÖQsA øÆîú 2% éú|HB}o. éùuAñ

AÍsAn HB éorÚ ÖBr}îBxú Ar}o íùu 5/61% éú|HB}o.

ôêcîùï 5/48% At ÖBrÖîBñ òAfo D&RnArAû

Zoòè 2- xBè PB›xùz }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 3- xBè PB›xùz òAfo D&R

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 4- PÆoAn ÖBrÖîBñ }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 5- PÆoAn }sÖR ò ÖBrÖîBñ }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 6- Pgªùâ|S ÖBrÖîBñ òAfo D&R

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ
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éorÚ ÖBr}îBxú ò HBá|Ps ôyQîo.

nr Zoòè 7 íQBø̀ fB©ç At D&Rnr òAfoôBû

Póåùoû AxQBñ ÖséBñ Hsrxú Ûsnøo÷ AxR. At

22 éórnû Öö Hö D&Réú|LsnAtío, PîõB 2 éórn

íQù̂ö Aøï ÍÆBåùR rA AÍuAø§ nr xsÅR Póåùo

pÖs Ösn÷|Aío. 51 ÖBrjBíö íùu Hö AÍuAø§ égªóè

A}Br÷ íêón÷|Aío. 5 éórn AÍuAø§ éùuAñ Póåùo rA

íQù̂ö D&RnAíyQö|Aío. 11 òAfo Póåùoû AÍuAø§

ÖùÎùR ò 1 òAfo Póåùoû íùu ÖBô§ ôuøîö rA At

íQBø̀ D&RnAíyQö|Aío. Hù~Qsøï íQù̂ö, Póåùo

égªóè Zoøo Hö éùuAñ 86% ò ÖêQsøï íQù̂ö

ésHóº Hö ÖBô§ ôuøîö 6/4% AxR. ÒBHç pÖs

AxR Öö Hsjú òAfoôBû Póåùoû Hù~Qs At øÙ

íQù̂ö rA HsAû D&RéóœVs nAíyQö|Aío.

nr Zoòè 8 Hö Hsrxú PÆoAn íQBø̀ Hö nxR

@éo÷ At D&RÖö At ́sÑ ©BfIBñ òAfoôBû

Póåùoû A»õBr }o÷ AxR, LsnAjQö|Aøë. 05% @íõB

AÅâ|ì íêón÷|Aío Öö Aí̂Bì D&RÍÓ̧ øÙ íQù̂ö

rA HsAû éB fB©ç íêón÷ AxR. 23% nò íQù̂ö rA

AÅâ|ì ò 81% íùu 3 íQù̂ö rA HsAû D&RÒBDç

Hón÷|Aío. Hù~Qsøï éùuAñ ésHóº Hö øÙ íQù̂ö

éú|HB}o Öö }Béç íùêú At òAfoôBû Póåùoû

éú| Ûsnn.

nr Zoòè 9 Hö Hsrxú éùuAñ PB›Vùs D&Rnr

xón@òrû òAfo Póåùoû LsnAjQö|Aøë. ôêBíµór Öö

é~Bôo÷ éú| Ûsnn 14% At òAfoôBû Póåùoû Öö

Hù~Qsøï PÆoAn íùu éú|HB}o, A»õBr íêón÷|Aío Öö

Aí̂Bì D&RHö éùuAñ tøBnû nr xón@òrû ÖBrjBíö

éóœVs AxR. 72% PB›Vùs D&RrA tøBn, 41% éQóx̧

ò 81% éùuAñ AVs D&RrA Hs xón@òrû òAfo

Póåùoû Öë nAíyQö|Aío.

Hs AxB{ Zoòè 01, At 23 ÖBrjBíö íêóíö,

PÆoAn 5 ÖBrjBíö øÆîú 6/51% @íõB éÆQÓo Hónío

Öö At Hùï ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs xón@òrû òAfo

Póåùoû éBíîo HBtArøBHú, D&R, ÒùêR éóAnAòåùö,

éØBíùu÷ íêónñ xùyQêõB ò... D&RnArAû rPIö

Aòè AxR. ôêcîùï ôêùï éùuAñ At ÖBrjBíö|ôB

øÆîú 6/51% íùu éÆQÓo Hónío Öö D&Rnr

ZBøÜB÷ nòì ÒsAr nArn. 7/81% At òAfoôBû Póåùoû

éÆQÓo Hónío Öö D&Rnr ZBøÜB÷ xóì, 9/12%

At @íõB HsAû D&RrPIö bõBrì ÒBDç Hónío ò 2/82%

At òAfoôBû Póåùoû HsAû D&RZBøÜBôú ÒBDç

íIón÷|Aío.

nr Zoòè 11 éõêQsøï ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs

xón@òrû At íÂs ©BfIBñ òAfoôBû Póåùoû @òrn÷

}o÷ AxR. Hs AxB{ Aøï Zoòè 51 ÖBrjBíö øÆîú

foòn 04%, éõêQsøï ÅBéç rA ÒùêR éóAn Aòåùö

nAíyQö|Aío. 53% HBtArøBHú, 5/31% D&Rò 11%

éØBíùu÷ íêónñ xùyQë|ôB rA éõêQsøï ÅBéç

xón@òrû éÆsÍú íêón÷|Aío. HB PóZö Hö ArÒBì HBá|

Hù~Qsøï éùuAñ ésHóº Hö ÒùêR éóAn Aòåùö AxR

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 7- íQBø̀ fB©ç At Aí̂Bì D&R

Zoòè 8- PÆoAn íQBø̀ fB©ç At D&R

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 9- éùuAñ PB›Vùs D&Rnr xón@òrû

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 01- rPIö D&Rnr ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs xón@òrû

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 11- éõêQsøï ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs xón@òrû

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ
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ò D&Rnr ZBøÜB÷ xóì ÒsAr nArn. AåIQö ÒBHç pÖs

AxR Öö HǢú At òAfoôBû Póåùoû ÛBôú HsAû

nò øB xö ÅBéç rPIö øØyBñ ÒBDç Hón÷|Aío, Hö ôêùï

nåùç ZêÇ ÅóAéç At PÆoAn íêóíö Hù~Qs }o÷

AxR.

nr Zoòè 21 ná|øç Åoì òZón òAfo D&R

nr òAfoôBû ©îÆQú Hsrxú }o÷ AxR. nr

é̂êóÈ 6 òAfo Póåùoû nåùç Åoì òZón òAfo

D&RrA Åoì }îBjR ÖBÍú nAíyQö|Aío Öö

Hù~Qsøï éùuAñ íùu ésHóº Hö ôêùï nåùç AxR.

5 òAfo Póåùoû íùu Hö nåùç Åoì AÅQÓBn, ZõR

Aø̂Bn òAfo D&RAÒoAéú íîêón÷|Aío. 

HBá| Hónñ ôuøîö D&RAt xóû 3 òAfo Póåùoû

nøÜs nåùç Åoì Aø̂Bn òAfo D&RHùBñ }o÷

AxR. øÙ òAfo Póåùoû íùu Hö nåùç AfyB{

Åoì íùBt Hö D&RíyIR Hö Aø̂Bn @ñ Hú|PÎBòS

Hón÷ AxR. ÒBHç pÖs AxR Öö HǢú At òAfoôBû

Póåùoû Hö ná|øç éQÆonû nAè Hs Åoì òZón

òAfo D&RA}Br÷ íêón÷|Aío. 

nr Zoòè 31 íóÈ é~Bòr÷ nrøBÍQú Póx̧

}sÖR|ôBû éórn éµBåÆö éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö

AxR. nr©o HyùBr Öêú At òAfoôB HB LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû ò Aí̂êï Pkªªú D&RArPIBº nArío

ò nr©o Öêú íùu At ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

éú| Öîîo.

nr Zoòè 41 rò̈ HõIón éórn AxQÎBn÷ nr

}sÖR|ôB éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR. At Hùï

}sÖR|ôBû éórn éµBåÆö 1/35% At }sÖR|ôB rò̈

HõIón OSI, 52/6% At }sÖR|ôB ÖBøuñ ò MQT,

1/3% At òAfoôB At xBøs rò̈|ôBû HõIón AxQÎBn÷

Ösn÷|Aío ò 57/81% At òAfoôBû éórn éµBåÆö ôùd

rò̈ HõIónû rA éórn ÖBrHsn ÒsAr íoAn÷|Aío.

31- P̂uøö ò Pgæùç íQBø̀ fB©ç At PgÓùÔ

éùoAíú nr ©îBøÇ AxQBñ ÖséBñ

1- nr Aòåùï xóœAè éµsi }o÷ òZón òAfo D&R

éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR Öö é~k« Ûsnøo

PÆoAn Öêú At òAfoôB Hö VIR rxêú òAfo

D&RAÒoAì íêón÷|Aío ò AÖWs @íõB Hö ©órS

Éùsrxêú nArAû òAfo D&RôyQîo ò ÖBnr

AjQªB©ú HsAû D&RHö íorS øBÍR éú|}ón

ò Hù~Qs éoøsAñ Póåùo, éoøsAñ Íîú ò éoøs

Ísò̈ nr Aés D&RÍÆBåùR nArío.

2- nr©o HyùBr HBá|øú At òAfoôBû Póåùoû AVs

éõë ò ÒBHç PóZö D&RrA Póåùo ÖBá|û Zoøo

nAíyQö ò ÖêQsøï AVs @ñ rA ÖBô§ ôuøîö pÖs

íêón÷|Aío.

3- AVs D&RAt éùBñ ÍÆBåùR|ôBû xón@òr nøÜs

At ́sÑ Hù~Qs òAfoôBû Póåùoû HyùBr HBá|

Hs@òrn Û~Qö AxR.

4- AéB ÅBéç PB›VùsÛqAr Hs xón ò tøBñ òAfoôBû

Póåùoû ÒùêR éóAn Aòåùö pÖs }o÷ AxR. Hù~Qs

éoøsAñ òAfoôBû Póåùoû nr éùBñ bîo ÅBéç

At Zêæö éØBíùu÷ íêónñ xùyQë|ôB, òZón òAfo

D&R, ÒùêR éóAn Aòåùö ò HBtArøBHú Hö ÒùêR

éóAn Aòåùö A}Br÷ íêón÷ ò HB PóZö Hö éQÊùs Hónñ

ÒùêR éóAn Aòåùö ò ôêcîùï ròío rò Hö r}o

@ñ, éQ̄sr }oñ ÍÆBåùR jón rA øBn@òr }oío.

5- Hù~Qsøï òAfoôBøú Öö Hö D&R

íêú|LsnAjQîo, }îBjQú rAZÇ Hö D&R

íoA}Qîo ò HBá| Hónñ ôuøîö D&R Hö ÅîóAñ

Zoòè 21- ná|øç Åoì òZón òAfo D&R

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 31- íóÈ é~Bòr÷ nrøBÍQú Póx̧ }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

éîIÇ: égBxIBS égÓÔ

Zoòè 41- rò̈ HõIón éórn AxQÎBn÷ nr }sÖR|ôBû éórn éµBåÆö
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øÙ ÅBéç HBtnArío÷ At ́sÑ PÆoAn Öêú At @íõB

pÖs }o÷ AxR. HB }îBxBíoñ éuøR D&R

éú|PóAñ ÁêùîBñ nA}R Öö Hù~Qs òAfoôB

íyIR Hö Aø̂Bn @ñ AÒoAì jóAôîo íêón.

6- éõêQsøï íQù̂ö| Ûùsû Aøï Hk§ Aøï AxR

Öö PÓsøIBÁ PêBéú òAfoôBû éóZón ôùd ArPIB́ú

HB LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ò Aí̂êï Pkªªú D&R

íoA}Qö, nr fBåú Öö LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nr

HyùBrû At Ö~órôB Hö ÅîóAñ rAḨ Hùï òAfoôBû

D&RÅêç íêón÷ ò HBÅX ôë|AÍuAøú @íõB

éú| Ûsnn. Åoì ArPIBº òAfoôB HB LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû í~Bñ nôîo÷ Aøï AxR Öö Åâ|ò÷ Hs

ÅóAéç nøÜs At Zêæö ÍÓoAñ ÒóAíùï ÖMú rAøR

øB VIR AjQsAÈ ò ... ArPIBº òAfoôBû D&Rnr

òAfoôBû ©îÆQú AxQBñ ÖséBñ HyùBr ®ÆùÏ

AxR.

41- íQBø̀ ò Lù~îõBnAS

PóZö Hö PgÓùÔ ò PóxÆö ò xséBøö| ÛqArû ròû

íQBø̀ @ñ HÆo At Zîß ZõBíú nòì ÅêóéBÁ nr AÖWs

Ö~órôB ò jªó©BÁ nr AøBá|S éQgo÷ @ésøØB Hö

©órS ÍuAøîo÷|Aû Aí̂Bì ÛsÍR ò PBÖîóñ Hö ÅîóAñ

ÅBéç A©æú r}o ò nÛsÛóíú ZóAéÇ ©îÆQú

}îBjQö }o÷ AxR. Aésòt÷ nòrAñ ArPIBº éîy^ë

ò xBtéBñ|øBÍQö éùBñ fót÷ D&RÖö fót÷ Åêç

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR éú|HB}o, HB nòåR AxR ò xõë

HónZö D&RAt Póåùo íBjBå« éæú í~Bñ|nôîo÷

nrZö PóxÆö øBÍQÜú Ö~órôB AxR Öö éQB›xÎBíö

Aøï xõë nr Ö~ór éB tøs 1% éú|HB}o ò Aøï nr

fBåú AxR Öö Åâ|ò÷ Hs LBøùï Hónñ HónZö

Lwòô~ú ò HónZö D&R nr Ö~ór, Hö nåùç íIón

HsíBéö|røuû nÒùÔ ò nAí§ égór ÍÓ̧ 01% AÅQIBrAS

Lwòô~ú Hö ©órS ôoÍêîo ò xùBxQÜqArû }o÷

ôuøîö éú|}ón.

PÎBòS nøÜsû Öö Ö~ór éB HB nøÜs Ö~órôB nr

téùîö PgÓùÓBS ò Lwòô§|ôBû Åæêú nArn, nr

ÅêæùBPú }oñ @íõB AxR. nr Ö~órôBû Lù~sÍQö

At ôs nò éórn PgÓùÔ Aí̂Bì }o÷ øÙ éórn @ñ

AZsAøú }o÷ òåú Aøï íyIR nr Ö~ór éB HyùBr

LBøùï AxR. ZB nArn Öö HónZö|Aû ZõR ÅêæùBPú

}oñ íQBø̀ PgÓùÓBS nr ÒBåJ fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBñ ò EMS|ôB nr íÂs ÛsÍQö }ón.

ôêcîùï ÒBHç pÖs AxR Öö AÛs PgÓùÓBS

P̂Brû í~óío, é~Øæú At Ö~ór fç íkóAôo }o.

HîBHsAøï nòåR éú|PóAío íÓ§ éõêú nr Aøï téùîö

AøÎB Öîo, tøsA AÖWs Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú nArAû

ékB́s÷ HBá|øú ôyQîo.

Lz At Hsrxú AåÜóôBû fêBøQú nr bîo Ö~ór

Hö øÙ íØQö é~QsÚ nr ôêö @íõB Hsjórn éú| Öîùë

ò @ñ Aø̂Bn éóœxyBS rAḨ Hùï PgÓùÓBS Aí̂Bì

}o÷ nr Hk§ nòåQú ò jªó©ú, ®êï AôêùR

nAnñ Hö ArPIBº PîÜBPîß ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AxR

Öö nr©o ÒBHç PóZõú At HónZö Aøï éóœxyBS

Póx̧ nòåR PB›éùï éú| Ûsnn.

At ́sÍú éõêQsøï éuøR D&RArẗ|@Ísøîú

}IØö|Aû ò ôë|AÍuAøú tí̂ùs÷|Aû AxR Öö nr ÒBåJ

P~Øùç jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ArPIBº HB LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû P̂yë éú|øBHo. jó}ö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû HB øÙ éoøsøR éQêsÖu ò xBjQBr jB¬ HB

APªBè Hö øÙ HBtAr éªsÑ nr LsPó fêBøR|ôBû ôêö

ZBíIö ò nÒùÔ nòåR Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtn.

nr PgÓùÔ éùoAíú Aí̂Bì }o÷ nr òAfoôBû

©îÆQú AxQBñ ÖséBñ ÖBnrû Öö nr ArPIBº HB

D&RÍÆBåùR nA}Qö HB}o, òZón nArn Öö Hö

©órS íùêö|òÒR øB PêBì|òÒR nr Aøï téùîö ÍÆBåùR

nArío. Hù~Qs éoøsAñ òAfoôB AVs ÍÆBåùR|ôBû

D&RrA nr xón@òrû HBá| nAíyQö òåú ÅBéç A©æú

éóœVs nr xón ò tøBñ ÖBrjBíö rA ÒùêR éóAn Aòåùö

nAíyQö|Aío. íØQö éõë nøÜs Aøï AxR Öö éÓoAr

HyùBr Öêú At òAfoôB HB LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ArPIBº

nA}Qö Öö Aøï éyEæö í~Bñ|nôîo÷ ArPIBº LBøùï

òAfoôBûD&R HB øØoøÜs ò Öë Hónñ ôë|AÍuAøú

}IØö|Aû nr Hùï òAfoôBû ©îÆQú AxQBñ

éú|HB}o. At @í̂Bøú Öö AxQBñ ÖséBñ éÆêóáÁ| nr

téùîö|ôBû ékQæÏ nr fo éQóx̧ AxR, }Bøo

HQóAñ íQù̂ö Hö nxR @éo÷ rA ò®ÆùR éóZón

nr AxQBñ|ôBû nøÜs øB Hö ©órS éQóx̧ nr Ö~ór

éoíÂs ÒsAr nAn.

nr LBøBñ HsAû HõIón ò®ÆùR PgÓùÔ ò PóxÆö

Lù~îõBnAS tøs ArADö éú| Ûsnn:

1- fêBøR At fÔ éBåØùR éÆîóû ò ÖMú|rAøR

ZõR fÎÃ Arẗ fÓóÕ éBnû ò éÆîóû nAí§

Póåùo }o÷;

2- éÆBÍùR ÖBéç ÍÆBåùR|ôBû D&RAt ôs Ûóíö

ÅóAr± ò éBåùBS, Hùêö ò ôsÛóíö ôuøîö|ôBû

xsHBr nøÜs;

3- nr AjQùBr ÒsAr nAnñ éØBñ ÍÆBåùR, @téBø~ÜB÷,

P̂õùuAS, AøîQsíR Ls xsÅR, ÖQBHkBíö ò ...

nr AjQùBr }sÖR|ôB;

4- ÍsAôë @òrnñ AéØBñ Ås®ö ò ArADö égªóá|S

D&Rnr íêBø~ÜB÷ éÆQIs Pkªªú nAjæú ò

Hùï|Aåêææú;

5- Ló}§ Hk~ú At ôuøîö|ôBû D&Rnr ÒBåJ

ÖêÙ|ôBû Hâ|Åó± ò òAì|ôBû HyùBr Öë Hõs÷

ò ́óá|íú éoS;

6- fêBøR At P~Øùç ©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqAr

jµsLqøs;

7- Aø̂Bn AéØBñ ArPIBº Hù~Qs ©îÆR ò nAí~ÜB÷;

8- PÓóøR ò PóZö Hù~Qs Hö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Ö~ór;
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9- HB PóZö Hö AøîØö Arẗ @Ísøîú }IØö|Aû nr

òAfoôBû D&Rnr Ûsò P~Øùç jó}ö|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HB}o, ZB nArn íyIR Hö fêBøR

ò Aø̂Bn jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AÒoAéBS á|tì

©órS Lqøsn;

01- PÎØùÙ xõë HónZö PgÓùÓBS PóxÆö|Aû At

HónZö Lwòô§: øØú At é~Øâ|S òAfoôBû

©îÆQú íIón HónZö é̂uA HsAû PgÓùÓBS

éIQîú Hs íùBt HBtAr AxR ò éQB›xÎBíö At HónZö

Lwòô~ú xõêú é̂uA HsAû Aøï éó®óÈ

Pkªù« nAn÷ í~o÷ AxR. nòåR At ́søÔ

AjQªB¬ HónZö ZoAÛBíö HsAû PgÓùÔ ò

PóxÆö, éú|PóAío íÓ§ éõêú nr PóxÆö Hk§

©îÆR ò éÆoñ Ö~ór nA}Qö HB}o;

11- åuòì AxQkoAì ÖBr}îB{ D&R: øØú nøÜs

At ÖêÙ|ôBû nòåR, éú|PóAío PªóøJ éBn÷

òAfo÷|Aû HB}o Öö HsAxB{ @ñ ôs øÙ At

òAfoôBû ©îÆQú HB Hù§ At 6 íÎs íùsò, éæuì

Hö AxQkoAì øÙ ÖBr}îB{ Åæêú HB ÅîóAñ

ÖBr}îB{ PgÓùÔ ò PóxÆö Hö éîÂór Aø̂Bn

nAí§ égórû nr HîÜB÷ AÒQªBnû jón HB}îo.

Aøï AåuAì éú|PóAío fùï nrøBÍR LsòAíö AxQBíoArn

øB nøÜs AéQùBtAS ò éÆBÍùR|ôB ò é~óÕ|ôBû

nòåQú nr íÂs ÛsÍQö }ón;

21- PB›xùz HBíÙ Pkªªú D&R: PB›xùz HBíÙ

Pkªªú D&RøB fêBøR At ÍÆBåùR|ôBû

©îoòÕ D&R, éú|PóAío íÓ§ HîùBnøîú nr

}Øç| Ûùsû ò Aíy^Bì tí̂ùs÷ D&RnA}Qö

HB}o;

31- fêBøR At Hk§ jªó©ú nr AHQoAû rA÷

øØú At rAôØBrôBû HyùBr éõë nòåR HsAû ArPÓB

ò Lù~sÍR ©îBøÇ AxR. nr HyùBrû At Ö~órôB

AjQªB¬ HónZö Hö òAfo D&RAt xóû ésAÖu

©îÆQú Hö ÅîóAñ éBåùBS nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón,

nr AøsAñ òtArS AÒQªBn nr HsAHs Aøï á|øgö

éó®Ç ÛsÍQö AxR. nr fBåú Öö PªóøJ bîùï

á|øgö|Aû éú|PóAío HBÅX Pgóè nr ©îBøÇ,

ÍîBòrû ò PóåùoAS ©îÆQú }ón;

41- ©îBøÇ ÖóbÙ HBøo HB øØoøÜs øÙ òAfo

D&RP~Øùç nôîo PB HB AxQÎBn÷ At Lwòô§

ò PgÓùÓBS, PóåùoAS jón rA PóxÆö nôîo.

51- éîBHÇ ò éCjq
1- éõoòû, égêoíÓú, Ísôîß Pó©ùÎú PØîóåóvû, í~s

bBLBr, PõsAñ, 1831.

2- xBfQú éõs, ÅÂùë. PgÓùÔ ò PóxÆö, jâ|©ö éÓBá|S

ôÎQö Lwòô§, AíQ~BrAS éÆBòíR Lwòô~ú nAí~ÜB÷ @tAn

Axâ|éú òAfo HîBK, 2831.

3- fêùoû|tAn÷, égêor®B. HsíBéö|røuû ò ZBøÜB÷ ò íÓ§

PgÓùÔ ò PóxÆö nr @ñ, é̂æö AÒQªBn ò éoøsøR, }êBr÷6

AíQ~BrAS nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, 9631.

6- Zùï @r, Öú. PsøBíoøz Ae, xú. éoøsøR Hs éoøsøR

íBLqøs )éoøsøR xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú(, PsZêö nÍQs

éµBåÆBS éóœxyö @éót}ú ò PgÓùÓBPú ©îBøÇ nÍBÅú,

PõsAñ, 6731.

éªBfIö éõîo{ ́BôIBt, 6831

8- ÖêùQö PØîóåóvû òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ, LùêBø§ AåÜóû

fêBøQú nòåR ôB At ésAÖu D&R

9- nè|AíÜùuAñ, xõsAK. nøï égêoû, éªµÎú. Ís}BnøBñ,

xêùsA. jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íêBnû ÍsAPs At LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû

éoè AZsAøú tí̂ùs÷ PgÓùÔ ò PóxÆö

4. www.unesco.org
5. Quey-jen Yeh & Menk Kuan Lai,

'Advancement intentions & job attitudes- A
study on the career setting of high-tech
engineers in taiwan', R & D management ,
2001

7. www.reporter.ir

www.Nanomanagement.blogfa.com
www.nanomim.ir

10. www.iranrd.net
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1- éÎõóì LBrÚ ÍîBòrû é^Btû

LBrÚ ÍîBòrû, xBtéBíú AxR Öö Hö |òxùæö

éQkªªùï fsÍö|Aû éoøsøR éú|}ón ò ôoÑ

A©æú @ñ, AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ ArPÓB&

Ísôîß íó@òrû ò rÒBHR nr éùBñ }sÖR|ôBû fB®s

nr LBrÚ|ôB ò éóœxyBS éQØú Hs Åæë ò nAí§

AxR. HsAû nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ øÙ LBrÚ

Åæêú, |ZsøBñ nAí§ ò ÍîBòrû rA éùBñ nAí~ÜB÷|ôB,

éóœxyBS PgÓùÔ ò PóxÆö, }sÖR|ôBû jªó©ú

ò HBtAr, |Hö fsÖR AíoAjQö ò éoøsøR éú| Öîo ò

r}o }sÖR|ôBû éQØú Hs íó@òrû rA At ́søÔ ésAÖu

r}o ò ÍsAøîoôBû tAø~ú Pyõùç éú| Öîo. 

øØú At ròíoôBû ÒBHç PóZö nr éÓóåö |LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, »õór LBrÚ|ôBû é̂Btû AxR. LBrÚ|ôBû

é̂Btû, HB Hõs÷| Ûùsû At PóAíêîoû|ôB ò ÍîBòrû|ôBû

ArPIB́BS rA÷ nòr éBíîo AøîQsíR, ôêBñ AôoAÑ|

LBrÚ|ôBû òAÒÆú rA níIBè éú| Öîîo. Aøï LBrÚ|ôB,

é̂êóÅö|Aû At nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÓBPú,

AxQBnAñ, PB›éùï| ÖîîoÛBñ, ©îBøÇ ò xBøs ÅîB©s

LsAÖîo÷ ôyQîo Öö nr ÒBåJ }IØö ò nr téBñ

òAÒÆú, HB øØoøÜs PÆBéç nArío. ́IÔ PÆsøÏ

nAí~ÜB÷ åùot, LBrÚ é̂Btû nr òAÒÇ øÙ égù̧

AøîQsíQú AxR Öö ôêBñ AZuAû ÍùuøØú LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû- ôêcóñ xBåï ÖîÎsAíz, nÍQs Lqøs̈,

nÍBPs }kªú, APBÕ|ôBû Lsòv÷ ò APBÕ|ôBû éµBåÆö-

rA Hö |©órS é̂Btû PB›éùï éú| Öîo ]1[. Aøï LBrÚ|ôB

AéØBñ nxQsxú Hö Áâ|ÅBS PgÓùÓBPú ò

ôêcîùï ArPIBº HB AÍsAnû Öö HQóAíîo Aøï Áâ|ÅBS

rA Hö nAí§ ÖBrHsnû PIoøç Öîîo, ÍsAôë éú|@òrío.

2- ®sòrS ò AôêùR éó®óÈ

LsAÖîoÛú ZÊsAÍùBøú ò téBíú éQkªªBñ

ékQæÏ Öö éBíÇ At ÖBr@éoû foAÖWs nr ArPIB́BS

ò PÆBéâ|S @íõB éú|}ón, nr ÖîBr xséBøö|ôBû

ÅÂùêú Öö ©sÑ LùBn÷|xBtû ÍùuøØú Aøï LBrÚ|ôB

éú|}ón, éBíîo HyùBrû At éyBDç níùBû Aésòt, rA÷

fç AxQÎBn÷ At AøîQsíR ò HyQsxBtû é̂Btû rA

Lù§ rò éú|íõo. LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû, rôùBÍQú

AxR Öö ®êï Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Åæêú Hùï

éóœxyBS PgÓùÓBPú, éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ LBøÜB÷

Áâ|ÅBPú At PóAíBøú|ôB ò íùBtéîoû|ôBû Íîú

òAfoôBû ©îÆQú, ésÖu VÓæú HsAû Lwòô§|ôBû

©îÆQú ò ArPIBº nôîo÷ ©îÆR HB nAí~ÜB÷|ôB HB}o.

@réBñ HsíBéö bõBrì PóxÆö Ö~ór, ÛBì HsnA}Qï

nr ZõR rxùoñ Hö ZBéÆö éIQîú Hs nAíBøú AxR.

At òøwÛú|ôBû éõë bîùï ZBéÆö|Aû, jæÔ VsòS

At ́søÔ éIBnåö Áâ|ÅBS ò nAíBøú AxR. HsAû

PgÓÔ Aøï ôoÑ, íó@òrû, Hö ÅîóAñ égsÚ AÍuAø§

nAíBøú, ò Lwòô§, Hö ÅîóAñ ÅBéç Póåùo nAíBøú

égyóK éú|}ón. LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, HB ÍsAôë

íêónñ }sAø̧ á|tì HsAû Lwòô§|ôBû HBtArÛsA ò

LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ: Pgæùç TTOOWWSS

bØùo÷

nr Aøï éÓBåö, Lz At Hsrxú éÎõóì LBrÚ ÍîBòrû, ÖBrHsn ò ®sòrS LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû HsAû Ö~ór, Hsrxú }o÷ |AxR. HB nr íÂs ÛsÍQï

éÆùBrôBû éóÍÓùR LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû ò éoåú ArADö }o÷ HsAû Aøï LBrÚ nr AøsAñ Öö AåuAéBS @ñ íùu éórn Hsrxú ÒsArÛsÍQö|Aío - íÓBº ÒóS

ò ®ÆÏ, PõoøoôB ò Ís©R|ôBû Lù§|ròû LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ nr ÒBåJ øÙ Pgæùç TOWS}îBxBøú }o÷|Aío. nr LBøBñ íùu, HB

PóZö Hö Pgæùç ArADö| }o÷, éóArn Öæùoû nArAû AòåóøR HsAû PóxÆö LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ, ZõR AxQÎBn÷ éQóåùBñ ò nxR|AíorÖBrAñ

HsíBéö|røuû PóxÆö Aøï LBrÚ|ôB nr Ö~ór, ArADö Ûsnøo÷||Aío.

òAvÛBñ Öæùoû

LBrÚ ÍîBòrû, LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû, PÓB®B, Ås®ö, tøsxBjR, égù̧ PóAíêîoxBt, Pgæùç TOWS, HsíBéö|røuû rAôIsnû.

�éõîo{ LsøBnòåQùBHú

nAí~ÜB÷ jóAZö íªùsAåoøï ́óxú

moc.oohay@ibaytalodp

�nÖQs ÅIoAåö @ÒBøú

nAí~ÜB÷ jóAZö íªùsAåoøï ́óxú

ri.ca.utnk@eiahgaa

PBrøl nrøBÍR: 70/70/6831

PBrøl Lqøs̈: 81/80/6831
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P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS, íÓ§ éõêú nr

PysøÇ ròío PIoøç Aøo÷|ôB Hö égªóá|S ò PóxÆö

ÍîBòrû Aø̂Bn éú| Öîîo. 

fæÓö éÎÓón÷ nr bsjö PgÓùÓBS ò ÍîBòrû rA

éú|PóAñ íB}ú At ÍÓoAñ xBjQBr|ôBû òAxµö|Aû

nAíyR Öö HQóAíîo nAí§ nAí~ÜBôú rA Hö PgÓùÔ

ÖBrHsnû PóxÆö|Aû PIoøç ò íQBø̀ PgÓùÔ rA P̂Brû

íêón÷ ò HB ÍîBòrû ésHó́ö Hö Póåùo HsxBíîo. òZón

ésAÖu PgÓùÓBPú fsÍö|Aû ò }sÖR|ôBû joéBS

éõîoxú nr ÖîBr øØoøÜs, éú|PóAío Hö jóHú Aøï

jâ|& rA Ls Ösn÷ ò fæÓö tí̂ùs Hùï nAí~ÜB÷ ò

©îÆR rA PØêùç íêBøo.

LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû, PgÓÔ ôêuéBñ nò ôoÑ

ArPIBº éóœVs ©îÆR ò nAí~ÜB÷, nr ÖîBr AxQÎBn÷

foAÖWs At éîBHÇ foAÒç rA éêØï éú|xBtn. Ö~ór

éB íùu HB Hõs÷|éîoû At éQkªªBñ PsAt Aòè ZõBíú,

ò ròíoôBû Zoøo ©îBøÇ nr APØB Hs nAí§ ò

ÍîBòrû, éú|PóAío HB Aø̂Bn LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû,

ÛBì HurÛú nr Aøï téùîö HsnArn.

HB nr íÂs ÛsÍQï éuAøBû LBrÚ |ÍîBòrû é̂Btû,

ò íùu HB PóZö Hö ò®ÆùR òAfoôBû Lwòô~ú ò

íùBtôBû Ö~ór, éú|PóAñ HB Aø̂Bn øÙ LBrÚ é̂Btû

ZBøÜB÷ PgÓùÔ ò PóxÆö nr PóxÆö ©îÆR Ö~ór

rA PÓóøR íêón ò nr rA÷ rxùoñ Hö ZBéÆö

nAíBøú|égór, ÛBì HurÛú HsnA}R. HB PóZö Hö íóHónñ

éó®óÈ, PB Öîóñ Hsrxú ZBéÆú nr jªó¬

éÎõóì LBrÚ| é̂Btû ò ÅóAéç ò éùuAñ éóÍÓùR

@ñ nr ZõBñ Aí̂Bì í~o÷ AxR. HîBHsAøï, éÓBåö

fB®s Hö Hsrxú Aøï éóArn LsnAjQö |AxR.

3- Hsrxú éÆùBrôBû éóÍÓùR LBrÚ|ôBû

é^Btû

HB PóZö Hö }IBôR LBrÚ|ôBû é̂Btû ò LBrÚ|ôBû

òAÒÆú At íÂs ÍsAøîoôB ò joéBPú Öö ArADö éú|nôîo,

HyùBrû At ÅóAéç éóÍÓùR @íõB, é~QsÚ AxR.

HóÖêBñ

1

HB AxQÎBn÷ At Aøï éó®óÈ Hö Hsrxú ròAøú

LBrAnAøë ÖBHsAè-nAôBK

2

nr ArtøBHú éóÍÓùR

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû LsnAjQö AxR. Hk~ú

At íQBø̀ fB©ç At Aøï Hsrxú, éóArnû AxR Öö

Hö }si tøs éú|@øo. ]2[

�nxQsxú Hö íùsòû PgÓùÓBPú éQIgs

HB Lù~sÍR ArPIB́BS rA÷ nòr, PêB{ AåØQsòíùØú

HyùBr rAø̀ }o÷ AxR. ôs bîo AxQÎBn÷ At

ÖîÎsAíz Pªóøsû ÍsAÛùs í~o÷, AéB ôë|AÖîóñ

AéØBñ|Lqøs AxR ò ròt Hö |ròt ròAa Hù~Qsû LùoA

éú| Öîo. ôùd nåùæú òZón íoArn Öö ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR nr LBrÚ é̂Btû At LBrÚ ©îÆQú ÖêQs

HB}o.

�PóAíêîoû ÍsAôë @òrnñ éõBrS|ôBû éoøsøQú

ò P̂Brû HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

Hö íÂs HóÖêBñ, ôs bîo ArADö Aøï| Ûóíö joéBS

At ́søÔ ArPIB́BS rA÷ nòr éÓoòr AxR, AéB AøÎBû

ÖBéç íÓ§ ésÖu r}o

3

Póx̧ LBrÚ|ôBû é̂Btû

n}óAr Hö |íÂs éú||rxo.

�nA}Qï ôóøR rò}ï )AfQêBá|Á At ́søÔ íBì øB

@rì(

ôùd nåùæú òZón íoArn Öö rò}ï xBjQï

ôóøR LBrÚ nr }sAø̧ é̂Btû n}óArPs At }sAø̧

òAÒÆú HB}o. }õsS ò AÅQIBr LBrÚ PB fo tøBnû

HB nAí~ÜBôú Öö LBrÚ HB @ñ ésPI̧ AxR HyQÜú

nArn.

nA}Qï éoøsøQú Öö nr téùîö|ôBû éBåú PIgs

HsZyQö nA}Qö ò ´si|ôBû PóxÆö|AÒQªBnû

HæîoéoS ArADö Ösn÷ HB}o.

AåÜóû AÒQªBnû LBrÚ|ôBû é̂Btû HB AåÜóû

LBrÚ|ôBû òAÒÆú éQÎBòS AxR. LBrÚ|ôBû òAÒÆú

nr@éo jón rA At AéØBíBS ÍùuøØú ôêcóñ

xBjQêBñ ò P̂õùuAS é~BrÖQú PB›éùï éú| Öîîo.

nr LBrÚ|ôBû é̂Btû bùuû ZBøÜuøï Aøï AéØBíBS

íêú|}ón. nr LBrÚ|ôBû é̂Btû, nr@éo HBøo At

´søÔ AíQÓBè nAí§ At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR ÖyJ

}ón ò éQB›xÎBíö PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷ Öö nr

}sAø̧ é̂Btû Aøï Aés éÆêóá|Á HB é~Øç éóAZö

AxR.

�HsjórnArû At L~QùIBíú Òóû, LóøB ò LBøoAr

íÓ§|@ÍsøîBñ AÒQªBn éæú, égæú

At @í̂B Öö nr LBrÚ|ôBû é̂Btû éîBÍÇ HîÜB÷|ôB

Hö øÙ Ö~ór øB éîµÓö égoòn íêú|}ón ò ZîIö

|Hùï|Aåêææú nArn -éîBÍÇ Hö HîÜB÷|ôBøú nr Ö~órôBû

nøÜs éú|rxo- íÓ§|@ÍsøîBñ AÒQªBn éæú øB égæú

PêBøæú Hö L~QùIBíú At @íõB íkóAôîo nA}R. At

Aøï rò LBrÚ|ôBû é̂Btû Hö L~QùIBíú nAí~ÜB÷|ôB

øB }sÖR|ôBû Hurà ò bîo éæùQú íùBt nArío. Hö

|íÂs éú|rxo AÛs HîÜB÷|ôBû Å̄ó LBrÚ At éùBñ

HîÜB÷|ôBû øÙ Ö~ór øB øÙ éîµÓö AíQkBK }óío

Aøï }sº ÖêBÖBñ HsÒsAr HB}o.

�òZón bõs÷| Hªùs ò ÍÆBè, HB ÒorS Pªêùë|Ûùsû,

ò nArAû xóAHÔ HsZyQö nr Pùë éoøsøQú LBrÚ

nr }sAø̧ é̂Btû, AøÎBû Aøï íÓ§| n}óArPs

jóAôo Hón. nr LBrÚ xîQú, éÎõóì >éoøs LBrÚ<

Hs f̄ór ÍùuøØú Òóû ná|åR nArn. PÎyùs ò PÆIùs

bîùï éÎõóéú nr LBrÚ|ôBû é̂Btû éyQæuì bîo

xBè P̂sHö ò øBnÛùsû nr éórn PÆBéâ|S Pùë|ôBû

é̂Btû AxR.

1. Buckman
2. Kabral-Dahab

3. ésÖu r}o, HsAû fêBøR At }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ò ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû íóLB Öö ôîót Hö ZB AÍQBnñ ò LsòrAíoñ/ Lsòr̈ íùBt nArío

éyQÓâ|Á ò øB Hö ÅîóAñ Hk~ú At LBrÚ ÍîBòrû ÍÆBåùR éú| Öîo.
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�òZón PÆoAn tøBnû At }sÖR|ôBû é~Bòr

ò }sÖR|ôBû joéBS Íîú }Béç

@téBø~ÜB÷ ò }sÖR ÖîQsè ÖùÎùR

nr LBrÚ|ôBû é̂Btû, f̄ór }sÖR|ôBøú

ôêcóñ @téBø~ÜB÷|ôB Öö joéBS ÍùuøØú

ArADö éú| Öîîo nArAû Arẗ égoònû AxR.

AéB òZón }sÖR|ôBøú Öö joéBS @íõB Hö

PêB{ ÍùuøØú íùBt íoArío, ÖêBÖBñ HB Arẗ

jóAôo Hón. PsÖùJ Aøo÷|@è HîÜB÷|ôB nr

LBrÚ|ôBû é̂Btû HB LBrÚ |xîQú éQÎBòS

AxR.

4- éoåú HsAû PóxÆö LBrÚ ÍîBòrû

é^Btû nr AøsAñ ]]3[[

nr íÜBôú Öæú, bBrbóK PóxÆö øÙ LBrÚ|

ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ rA éú|PóAñ nr éoè Öâ|íú

Öö nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ |}o÷ |AxR, xBn÷ ò

jâ|©ö íêón. nr Aøï bBrbóK, PóxÆö

tøsxBjR|ôB ò égù̧ PóAíêîoxBt ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, íÓ§ égórû ò ésÖuû nArn

Öö Ås®ö ò PÓB®B nr LBrÚ é̂Btû ròû @íõB ©órS

éú|Lqøsn ò øÙ xsû ÒóAíùï, xùBxR|ôB,

j̧|é~ú|ôB ò éÓsrAS íùu, ÍÆBåùR|ôBû Aøï égù̧

rA PgR íÂë ò xBéBíoôú nr@òrn÷ ò ZõR éú|nôo

PB VêsAS Hù~Qs ò íQBø̀ éóœVsPsû Hö HBr @øo.

HîBHsAøï, xö Hk§ AxBxú Aøï éoè, Hö }si

tøs jóAôo Hón:

- tøsxBjR|ôB ò égù̧ PóAíêîoxBt ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS;

- Ås®ö ò PÓB®Bû ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

øB ôêBñ HBtAr

1

>ÍBòA

2

<;

- ÒBíóíêîoû, xBéBíoôú ò xùBxR| ÛqArû nr

téùîö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû.

}Øç 1, éoè Öâ|ñ bBrbóK PóxÆö LBrÚ

ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ rA í~Bñ éú|nôo.

éoè ÍóÕ, éú|PóAío nr Pgæùç TOWSLBrÚ

é̂Btû nr AøsAñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. nr AnAéö,

ôs øÙ At Hk§|ôBû Aøï éoè Hsrxú }o÷|Aío.

4-1- égsÚ|ôBû PÓB®B
3

éõë|Psøï éóArnû Öö nr ÛyQs̈ ò Hõùîö|xBtû

PÓB®Bû joéBS Åæêú ò Íîú LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

é̂Btû nr AøsAñ éóœVs Hón÷ ò nr Aés HsíBéö|røuû

PóxÆö Aøï LBrÚ|ôB nr Ö~ór HBøo éórn PóZö ÒsAr

Ûùsío, Hö }si tøs AxR:

�Ísôîß nø̂ùQBåú

øØú At éóArn éõë, òZón ÍsôîÜú AxR Öö

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû rA nrÚ Ösn÷, HMqøsn, ò

Hö ÖBr Hsn. Hö Aøï éÆîB Öö íùBt Hö AxQÎBn÷ At

joéBS bîùï LBrÖú AfyB{ }ón ò At xóû

nøÜs éõBrS|ôBû foAÒç HsAû AxQÎBn÷ At joéBPú

Öö Hö ígó éîBxJ ò HB ÖùÎùR ÒBHç ÒIóè

ArADö|}o÷|Aío, òZón nA}Qö |HB}o.

�ôuøîö
4

Aøï éyEæö, ésHóº Hö ôuøîö ò

ÒùêR| ÛqArû joéBS ArPIB́ú ò Áâ|ÅBPú,

ZõR nxQùBHú

5

Hö ÍîBòrû|ôBû xµh HBá|

6

,

At ÒIùç AøîQsíR, ÖBéMùóPs, PIBnè

AåØQsòíùØú nAn÷|ôB, PæÎï, xsòøz ÖBrø„s

PæÎï, òøoDó ÖîÎsAíz, xùyQë Áâ|ÅBS

éóZónû, LBøÜB÷|ôBû nAn÷ ò Aø̂Bn 

xBt ò ÖBr|ôBøú HsAû nxQùBHú ôêÜBíú ò

xõç|Aåó©óè Hö joéBS LBrÚ é̂Btû AxR.

Åâ|ò÷ Hs @ñ, joéBS LBrÚ é̂Btû íùu Hö

Ûóíö|Aû HBøo ÒùêR| ÛqArû }óío Öö PêBì pøîÎÆBñ

LBrÚ, At xón fB©æö r®BøR nA}Qö HB}îo.

�éõBrS ÖBrHsAñ
7

Aøï íØQö, Hö xµh éõBrS ÖBrHsAñ nr }îBjR,

HØBrÛùsû ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò

ArPIB́ú, At ÒIùç nAí§ AxQÎBn÷ At ÖBéMùóPs,

PóAíBøú ÖBr HB AøîQsíR, LyR AåØQsòíùØú ò... nr

xµh LBøö|Aû ò ôêÜBíú, ò íùu éõBrS|ôBøú At

ÒIùç bÜóíÜú HsíBéö|røuû, PµIùÔ ò Hõs÷|HsnArû

éoøsøQú At joéBS LBrÚ é̂Btû, nr xµh

xBtéBíú, AZQêBÅú ò AÒQªBnû Hséú| Ûsnn.

íØQö|Aû Öö nr Aøï éórn HBøo Hö @ñ A}Br÷ íêón,

Aøï AxR Öö HsAû AxQÎBn÷ At joéBS LBrÚ é̂Btû,

HBøo foAÒç íùBt Hö ÖyJ éõBrS Zoøo ò øBnÛùsû

ÖBr HB AHuAr Zoøo Hö ÖBrHsAñ Pgêùç }ón PB

Åâ|Òö|éîoû @íBñ Hö ÖBr HB xùyQë, AÍuAø§ øBHo.

Hö ÅIBrS nøÜs, ôë ÖBrHsAñ HBøo nAí§ ò éõBrS

éórn íùBt HsAû ÖBr HB ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ HB LBrÚ

}Øç 1- éoè Öâ|ñ bBrbóK PóxÆö LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû

nr AøsAñ, HB égórøR PóxÆö égù̧ PóAíêîoxBt ÍBòA

1. Market
2. Information and Communication   

Technology (ITC)

3. Demand Drivers
4. Pricing
5. Access

6. High Technologies (High-Tech)
7. User Skills
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é̂Btû rA ÖyJ Öîîo ò ôë Aøï ÍîBòrû|ôB foAÖWs

xBtÛBrû HB xùyQë|ôBû AfQêBåú éóZón Öö

ÖBrHsAñ At ÒIç HB @ñ @}îB Hón÷|Aío rA nA}Qö |HB}îo.

�tøsxBjR ArPIB́ú

éyEæö éõë nøÜs éùuAñ ÛyQsnÛú, ÖùÎùR,

ÒBHæùR ÁêùîBñ, fÎÃ fsøë jªó©ú

1

,

xõç|Aåó©óè Hónñ ò rAfQú ÖBr HB tøsxBjR|ôBû

ArPIB́ú AxR.

�AÒQªBn Öâ|ñ
2

íØQö éõë nøÜs, VsòS éæú, ò®ÆùR AÒQªBnû

ò PóAñ éBåú ZBéÆö, Hö ÅîóAñ ÅBéæú HsAû ÛsAø§

Hö xóû ÍîBòrû||ôBû íóøï At Zêæö ÍîBòrû|ôBû

ésHóº Hö LBrÚ| é̂Btû ò AéØBñ nxQùBHú Hö @íõB At

íÂs éBåú AxR Öö HBÅX ÛyQs̈ AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú

3

ò ôêö| Ûùs}oñ

AøîQsíR

4

éú|}ón ò Hö íóHö jón ÛsAø§ Hö AxQÎBn÷

At joéBS LBrÚ é̂Btû rA AÍuAø§ jóAôo nAn.

4-2- égsÚ|ôBû Ås®ö
5

éõë|Psøï éóArn éóœVs nr PóxÆö, ÖBr@éoû ò

Hõùîö|xBtû Ås®ö joéBS Åæêú ò Íîú LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ Öö PóZö Hö @íõB nr

HsíBéö|røuû PóxÆö Aøï LBrÚ|ôB nr Ö~ór fBDu

AôêùR AxR, ÅIBrPîo At:

�òZón égù̧ rÒBHQú nr ©îBøÇ ò éóœxyBS

Åæêú

øØú At ÅóAéç éõë nr HõIón Ås®ö, Aø̂Bn

égùµú rÒBHQú HsAû Öæùö ©îBøÇ ésPI̧ HB Aøï

LBrÚ|ôB, At ÒIùç xkR|AÍuAr, ísì|AÍuAr, joéBS

ÖBéMùóPsû, ArPIB́BS, ékBHsAS, AåØQsòíùÙ ò

égQóA AxR Öö HBÅX r}o ÖùÎùR, HõIón ÒùêR,

ÛyQs̈ Ås®ö, Hõs÷|òrû Hù~Qs ò ... éú| Ûsnn. At

xóû nøÜs, Aø̂Bn égùµú rÒBHQú HsAû nAí~ÜB÷|ôB

ò éóœxyBS PgÓùÓBPú, Öö joéBS Åæêú ò Íîú

jón rA nr Aøï LBrÚ|ôB Hö ©îBøÇ ArADö éú|nôîo,

íùu éú|PóAío HyùBr PB›VùsÛqAr HB}o.

�PêBøç ò AéØBíBS xséBøö|ÛqArû

øØú At ÅóAéç éõë Öö nr PêBì éÓBá|S

Hsrxú|}o÷ nr téùîö LBrÚ ÍîBòrû, Hö íóÅú Hö

@ñ A}Br÷ }o÷, ÛyQs̈ xséBøö| ÛqArû nr Hk§

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú ò íùu joéBS

LBrÚ|ôBû é̂Btû AxR Öö At ́søÔ Aø̂Bn égù̧

Aéï, xón@òr ò P~óøÓú ZõR xséBøö| ÛqArû Hk§

jªó©ú ò Hö| éùoAñ| @òrnñ Hk§ jªó©ú nr

ÖîBr xséBøö| ÛqArû|ôBû tøsHîBøú Hk§ nòåQú ò

Åêóéú, ôêcîùï Aø̂Bn xBt ò ÖBr|ôBû éBåú ò

xséBøö| ÛqArû At ́søÔ òAì|ôBû jB¬ ©îÆQú ò

P~óøÓú, ÖêÙ|ôBû éBåú Hâ|Åó±, é~BrÖR

Hk§ nòåQú ò xséBøö| ÛqArû|ôBû é~QsÚ Hk§

jªó©ú ò Åêóéú, xséBøö| ÛqArû nr }sÖR|ôBû

íóLB ò ÖBr@Ísøï

6

, Hk~ónÛú|ôBû éBåùBPú, ÖBô§

ÅóAr±, AôoAû AéØBíBS ÖBrû tøsHîBøú é̂Bíú ò

øB Öë||ôuøîö Hö ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB, égÓÔ

éú|}ón.

�íùsòû éBôs
7

AéØBñ nxQùBHú ©îBøÇ éóåo ò }sÖR|ôBû

joéBPú nr LBrÚ|ôBû é̂Btû, Hö íùsòû éBôs nr

téùîö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú, ÅBéç éõë

nøÜsû nr HõIón Ås®ö AxR Öö At ́søÔ ÛyQs̈

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú, Aø̂Bn r}Qö|ôBû

Zoøo nr téùîö|ôBû íóøï, Pgóè nr égQóAû

@éót}ú nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS @éót}ú éQîBxJ

HB Pgóá|S éyQês ò LsxsÅR nr téùîö ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú, Pgóè nr ígó÷ ArADö @éóẗ|ôB

ò xBtòÖBrôBû @éót}ú At ÒIùç @éóẗ|ôBû rA÷

nòr ò AøîQsíQú, Aø̂Bn éóœxyBS @éóẗ ÅBåú

Pkªªú nr téùîö ÍîBòrû|ôBû íóøï, fêBøR At

éóœxyBS jªó©ú @éót}ú nr téùîö ArADö

nòr÷|ôBû ÖóPB÷|éoS éõBrPú, HsÒsArû ò øB HõIón

Lùóío éùBñ ©îÆR ò P̂BrS HB nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS @éót}ú, Aø̂Bn xBt ò ÖBrôBû ÖBr@éótû

ò ́si||ôBû ôêØBrû

8

, Aø̂Bn éóœxyBS Pkªªú,

HsíBéö|røuû éyùs }Êæú

9

ò ... Hö éîÂór PØBéç

HBtAr ÖBrû ò ArPÓB& Ås®ö ò PÓB®Bû íùsòôBû

Pkªªú, égÓÔ éú|}ón.

�éÓsrAS|tnAøú
01

ò jªó©ú|xBtû
11

íØQö éõë nøÜs, ÖBô§ égoònøR|ôB, éÓsrAS

nxR| ò LB Ûùs ò AígªBŕæIBíö|Aû AxR Öö HBÅX

Åoì é~BrÖR ò øB ÖBô§ é~BrÖR Hk§ jªó©ú

ò xséBøö|ôBû ÍØsû ò éBåú AZQêBÈ nr Lù~Isn

AôoAÑ LBrÚ|ôBû é̂Btû éú|}ón. Åâ|ò÷ Hs @ñ,

jªó©ú|xBtû ©îBøÇ ò joéBS, Hö |òøw÷ nr téùîö

tøsxBjR|ôB, íö ÍÓ̧ At ́søÔ òAÛqArû ©îBøÇ

nòåQú Hö Hk§ jªó©ú, HæØö At ́søÔ ò®Ç

éÓsrAS Zoøo ò ÖBô§ égoònøR|ôBû é~BrÖR

Hk§ jªó©ú ò Aø̂Bn Í̄Bøú HsAû rÒBHR xBåë

éùBñ Hk§ nòåQú ò jªó©ú íùu, HBøo éórn

PóZö ÒsAr Ûùsío.

Öæùö Aøï Aéór HBøo HB PóZö Hö íÓ§ égórû

nòåR nr HsÒsArû joéBS ôêÜBíú )íö AåuAéBÁ Póx̧

nòåR( ©órS Lqøsío; Hö| ́órû Öö nòåR At òZón

}sAø̧ ò égùµú Öö ÅoAåR AZQêBÅú ò nø̂ùQBåú

nr @ñ rÅBøR }ón ò joéBS Hö Ûóíö|Aû ÅBná|íö

Hö ôêö AÍsAn fÓùÓú ò fÓóÒú ZBéÆö ArADö| }ón,

1. Privacy
2. The Macro Economy
3. ITC Usage
4. Internet Penetration

5. Supply Drivers
6. Venture Capital
7. Skilled Workforce
8. Coop Plans

9. Career Planning
10. Deregulation
11. Privatization
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ÁêùîBñ fB©ç íêBøo. ôêcîùï nòåR HBøo At

Aø̂Bn AígªBr jªó©ú )nr ÖîBr ò øB Hö ZBû

AígªBr nòåQú( ZæóÛùsû íêBøo. tøsA òZón ôsÛóíö

AígªBrû Hö ôs }Øç, Åæùö xsòøz| ÛùsíoÛBñ

AxR.

4-3- ÒBíóíêîoû ò xùBxR|ÛqArû

nr HsíBéö|røuû PóxÆö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû

nr AøsAñ, nr fót÷ xBéBíoôú ÒBíóíú ò éÓsrAPú,

HBøo éóArn tøs rA éórn Hsrxú ò PóZö ÒsAr nAn:

- éÓsrAS éBåùBPú

1

;

- P̂BrS Hùï|Aåêææú ò éÆBéâ|S ZõBíú HB xùyQë

LsnAjR AåØQsòíùØú

2

;

- fÔ éBåØùR éÆîóû

3

;

- fsøë jªó©ú;

- Aøêîú ò AéîùR;

- xBéBíoôú ò ÒBíóíoôú Hö égQóAû nø̂ùQBåú

4

;

- AxQBíoArnôBû Íîú;

- fêBøR At éªsÑ| Öîîo÷

5

;

- éyBDç ÍsôîÜú.

4-4- tøsxBjR|ôB ò égù̧ PóAíêîoxBt

éîÂór At "tøsxBjR|ôB ò égù̧ PóAíêîoxBt",

tøsxBjR }IØö|Aû é~QsÚ ò ôêÜBíú HsAû APªBè

ò ArPIBº AÍsAn, Ûsò÷|ôB, ò íõBnôBû Åæêú, éBåú,

AÒQªBnû ò AZQêBÅú nr LBrÚ é̂Btû,

tøsxBjR|ôBû éórníùBt HsAû AíóAÈ ÖBrHsnôB ò

joéBS AåØQsòíùØú LBrÚ|ôBû é̂Btû, égQóAôBû

nø̂ùQBåú, égQóAôB ò ÖBrHsnôB ò joéBS ÛóíBÛóñ

AåØQsòíùØú, joéBS ZîIú Íîú ò ÉùsÍîú At

ÒIùç @éóẗ, é~Bòr÷, xséBøö| ÛqArû, fêBøR|ôBû

øBrAíö|Aû ò... nr Aés Ås®ö ò PÓB®Bû joéBS Åæêú

ò Íîú LBrÚ|ôBû é̂Btû, Póåùo égQóAôBû

nø̂ùQBåú ò Aø̂Bn tøsxBjR|ôB AxR.

Aøï Hk§ rA éú|PóAñ Hö xö ÒyêR A©æú

PÓyùë íêón:

- tøsxBjR|ôB

6

;

- égQóAôB ò ÖBrHsnôB

7

;

- égù̧ PóAíêîoxBt

8

.

}Øç 2, ôyQö ésÖuû éoè Öâ|ñ bBrbóK

PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr AøsAñ Öö AZuAû @ñ

rA éóArn ÍóÕ P~Øùç éú|nôîo, í~Bñ éú|nôo.

nr AnAéö íùu, ôsøÙ At éóArn ÍóÕ Hsrxú }o÷|Aío.

�}IØö ò tøsxBjR LBrÚ é̂Btû

nr HsíBéö|røuû PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr AøsAñ,

nr Aés Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû LBøö|Aû ò ôêÜBíú,

éú|PóAñ Hö AøîQsíR ò APªBè Hö }IØö xsAxsû ò

ôêÜBíú Áâ|ÅBS A}Br÷ íêón.

�égQóA ò ÖBrHsnôB

Hö íÂs íÜBríoÛBñ, LsÖBrHsnPsøï xùyQë|ôBû

ôêÜBíú ò joéBS AåØQsòíùØú nr Ö~ór, Öö nr

HsíBéö|røuû PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr AøsAñ HBøo

éórn PóZö ÒsAr Ûùsío, ÅIBrPîo At ZBéÆö

AåØQsòíùÙ/ AZQêBÈ AåØQsòíùÙ, nòåR

AåØQsòíùÙ, Pgªùç AåØQsòíùØú/ @éóẗ

AåØQsòíùÙ

9

, P̂BrS AåØQsòíùÙ/ éÆBéâ|S

AåØQsòíùØú

01

, HBíØoArû AåØQsòíùÙ ò AéîùR

AåØQsòíùÙ.

�égù̧ PóAíêîoxBt LBrÚ é̂Btû

éõë|Psøï éyBDæú Öö nr HsíBéö|røuû

PóAíêîoxBtû égù̧ PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr

AøsAñ HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsío, ÅIBrPîo At: ÒBíóñ

xBøIsíQùØú

11

)ÒBíóñ ésHóº Hö Í̄BôBû é̂Btû(,

éÓsrAS ò j̧ é~ú|ôB, PóxÆö éîB́Ô nòrAÍQBn÷

ò fB}ùö |í~ùîBñ, ÅoAåR nø̂ùQBåú ò ZæóÛùsû

At PIÆù° nø̂ùQBåú, xséBøö| ÛqArû ò P̂BrS,

HsíBéö|røuû ò AnAr÷ Aéór ÍîBòrû| Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS,

PóxÆö éîBHÇ AíyBíú, Aø̂Bn »sÍùR ò ZBéÆö

AåØQsòíùØú. nr Aøï téùîö >LórPBè éæú AøsAñ

21

< 

-Öö Hö PBtÛú rA÷|AíoAtû }o÷ - íùu Hö ésòr Öö

PóxÆö øBÍQö ò PÓóøR éú|}ón, éú|PóAío Ûuøîö

jóHú HsAû Hõs÷|HsnArû HB}o.

LsÖBrHsnPsøï éªBnøÔ ôs øÙ At AZuAû éoè

Öâ|ñ PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr ZõBñ Öö Hù§

At xBøs éóArn éórn PóZö, PêsÖu ò xséBøö| ÛqArû

ÒsAr éú| Ûùsío, Hö PsPùJ tøs ôyQîo:

- nr téùîö tøsxBjR|ôB: PóxÆö tøsxBjR|ôBû

ArPIB́ú ò AøîQsíQú;

- nr téùîö joéBS ò ÖBrHsnôB: nòåR AåØQsòíùÙ;

- nr téùîö PóAíêîoxBtû: PóxÆö éîBHÇ AíyBíú ò

Aø̂Bn »sÍùR.

}Øç 3 Aøï éóArn rA nr bBrbóK éoè íÂùs

jón nr }Øç 2 í~Bñ éú|nôo.

}Øç 2- ôyQö ésÖuû éoè Öâ|ñ bBrbóK

PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr AøsAñ

1. Taxation
2. Electronic Payment System
3. Intellectual Property Protection
4. Content Regulation

5. Consumer Protection
6. Infrastructures
7. Content and Applications
8. Enabling Environment

9. E-Education/ E-Learning
10. E-Commerce/ E-Business
11. Cyber Law
12. http://www.iran.ir

15
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5- Pgæùç TOWSnr éórn LBrÚ ÍîBòrû

é^Btû nr AøsAñ

øØú At éõë|Psøï ÛBì|ôB nr HsíBéö|røuû rAôIsnû

øÙ xBtéBñ, Pgæùç íÓBº ÒóS

1

, íÓBº ®ÆÏ

2

,

Ís©R|ôB

3

ò PõoøoôB|

4

AxR Öö Hö Pgæùç TOWS

xBtéBñ éÆsòÑ AxR. íÓBº ÒóS ò íÓBº ®ÆÏ,

ÅóAéç nAjæú ôyQîo Öö xBtéBñ PB foû Hs @íõB

ÖîQsè ò øB PB›Vùs nArn. nr éÓBHç, Ís©R|ôB ò

PõoøoôB, éyBDç jBrZú ôyQîo Öö xBtéBñ Hs

@íõB ÖîQsåú íoArn. Pgæùç TOWSnr øÙ

xBtéBñ, éÆêóáÁ| Hö éîÂór Poòøï HsíBéö|røuû

rAôIsnû @ñ Aí̂Bì éú|}ón. AéB nr Aøï éÓBåö,

>xBtéBñ< ôoÑ Aøï Pgæùç, LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû

nr AøsAñ AxR. Aøï Pgæùç éú|PóAío HsAû

nxR|AíorÖBrAñ HsíBéö|røuû rAôIsnû Ö~ór, At

Zêæö òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ, xónéîo HB}o.

Hö Aøï PsPùJ nr AnAéö HB PóZö Hö éyBDç éµsi|

}o÷ nr Hk§|ôBû Lù~ùï, øÆîú:

- éÆùBrôBû éóÍÓùR LBrÚ|ôBû é̂Btû Öö HB

íÂsAS HóÖêBñ PµIùÔ nAn÷ }o÷|Aío;

- éoè Öâ|ñ ArADö }o÷ HsAû LBrÚ é̂Btû nr AøsAñ;

- égsÚ|ôBû PÓB®B, Ås®ö joéBS LBrÚ é̂Btû;

- ÒBíóíêîoû ò xùBxR| ÛqArû nr fót÷ joéBS

LBrÚ é̂Btû;

- tøsxBjR|ôB ò égù̧ PóAíêîoxBt LBrÚ é̂Btû.

éõë|Psøï íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS, PõoøoôB ò

Ís©R|ôBøú Öö LBrÚ |ÍîBòrû é̂Btû nr ©órS

AZsAøú }oñ nr AøsAñ HB @íõB ròHsò AxR, Hsrxú

}o÷|Aío.

5-1- íÓBº ÒóS

5-1-1- íùsòû AíyBíú éîBxJ

PÆoAn ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú nr r}Qö|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò xBøs r}Qö|ôBû ésPI̧ HB LBrÚ

ÍîBòrû, nr éÓBøyö HB ôêyBøÜBñ AøsAñ Hù~Qs

AxR ]4[. Aøï éyEæö íóøoHk§ PB›éùï íùsòû

AíyBíú éîBxJ HsAû rA÷|AíoAtû ò ÍÆBåùR LBrÚ

é̂Btû nr AøsAñ AxR.

5-1-2- íùBt Hö foAÒç éîBHÇ

HsAû rA÷|AíoAtû nAí~ÜB÷|ôB, }sÖR|ôBû é̂Btû ò

nòåR AåØQsòíùÙ Öö At AåuAéBS LBrÚ é̂Btû AxR,

nr éÓBøyö HB íÂBøs ÍùuøØú @íõB, íùBt bîoAíú Hö

xséBøö Aòåùö, Pyõùâ|S ò P̂õùuAS òZón íoArn.

Hö Aøï PsPùJ HB xséBøö| ÛqArû nr PB›xùz Aøï

xBtéBñ|ôBû é̂Btû - Öö Hö }Øç| Ûùsû LBrÚ é̂Btû

ÖêÙ éú| Öîo - }ØóÍBøú AÒQªBnû Ö~ór Hs LBøö

AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú, nxR|øBÍQîú|Ps jóAôo}o.

5-1-3- rAôIsn|ôBû ´óá|íú||éoS òtArS

Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS HsAû ArPÓBû

tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú

AjùsAÁ Pâ|̈|ôBû tøBnû Hö òxùæö

nxR||AíorÖBrAñ òtArS Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû ArPIB́BS

©órS| ÛsÍQö PB tøsxBjR|ôBû éórn íùBt HsAû nòåR

AåØQsòíùÙ ò ÖyJ ò ÖBr é̂Btû ò éIQîú Hs

AøîQsíR ò }IØö ÍsAôë }óío. At Aøï éùBñ éú|PóAñ

Hö rA÷|AíoAtû >LórPBè éæú AøsAñ< A}Br÷ íêón Öö

AjùsAÁ APÎBÕ AÍQBn÷ |AxR ò AÛs bö rA÷ tøBnû HsAû

PØBéç  ÍsAÛùs}oñ Lù§ rò nArn, AéB íêóíö|Aû At

Aøï Pâ|̈|ôB AxR.

5-2- íÓBº ®ÆÏ

5-2-1- xsÅR LBøùï AøîQsíR

éQB›xÎBíö xsÅR jµóº AøîQsíR nr Ö~ór éB

nr éÓBøyö HB Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö LBøùï AxR.

Aøï ÖêIón Hurà, éî̂s Hö Hsòt é~Øâ|Pú éBíîo

Åoì AéØBñ L~QùIBíú At HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû

bîorxBíö|Aû ò øB téBñ òAÒÆú

5

éú|}ón.

5-2-2- Åoì Lùsòû At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû
6

At @í̂B Öö Ö~ór éB nr fBè fsÖR Hö xóû

AÒQªBn íóøï AxR, AôêùR égªóá|S éIQîú Hs

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö ò PÆoAn }sÖR|ôBû ÍÆBè nr

Aøï téùîö, Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§ AxR. At

@í̂B Öö bîùï égªóá|Pú, Hö xBnÛú ÒBHç

íykö||HsnArû Póx̧ nøÜsAñ ôyQîo, fêBøR At

}sÖR|ôBû Póåùo Öîîo÷| @íõB Póx̧ fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, fùBPú AxR. éQB›xÎBíö, Åoì PIÆùR At

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, PB›VùsAS xóDú Hs PB›xùz

}sÖR|ôBû HB ÍîBòrû Lù~sÍQö Öö Hk§ Åêo÷

AZBr÷|í~ùîBñ LBrÚ ÍîBòrû AÅë At ÍùuøØú ò é̂Btû

rA P~Øùç éú|nôîo, ÛqA}Qö| ò éú| ÛqArn.

5-2-3- Åoì òZón AéîùR ÖBÍú nr

tøsxBjR|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Ö~ór

Aésòt÷, éB nr Åªs Áâ|ÅBS Hö xs éú|Hsøë ò

ÒyêR Åêo÷ nArAøú|ôBû øÙ }sÖR rA Áâ|ÅBS

@ñ P~Øùç éú|nôîo. nr bîùï }sAøµú, PoArÚ

xBt ò ÖBr|ôBû AéîùQú HsAû Aøï Áâ|ÅBS, HsAû

}Øç 3- éórn PóZö|Psøï ò LsÖBrHsnPsøï éó®óÅBS

ò fót÷|ôBû PêsÖu nr ôs øÙ At Hk§||ôBû éoè

Öâ|ñ PóxÆö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr ZõBñ

1. Strengths
2. Weaknesses
3. Opportunities

4. Threats
5. Real-Time
6. Intellectual Property
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}sÖR|ôB HyùBr fùBPú AxR; nr fBåú Öö éQB›xÎBíö

nr Ö~ór éB éyBDç ésHóº Hö AéîùR éórn PóZö

ÖBÍú ÒsAr íÜsÍQö|Aío.

5-2-4- ÍÓoAñ tøsxBjR|ôBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ

nr AÒQªBn Öîóíú, Hù~Qs ÖyJ ò ÖBrôB Hö

|©órS @íâ|øï Aí̂Bì éú|}óío. Åoì AéØBñ ò øB

é~Øç| Hónñ jsøo ÖBá| ò jªó©BÁ joéBS )nr

éórn LBrÚ |ÍîBòrû é̂Btû( nr AøîQsíR, øÙ ÍBZÆö

AxR ò PB›VùsAS éksHú íùu Hs ÅêæØsn LBrÚ| ÍîBòrû

é̂Btû jóAôo nA}R.

5-2-5- Åoì PoArÚ íÓ~ö ÖæùBS 
1

ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Lù§ At rA÷|AíoAtû LBrÚ é̂Btû

øØú At ÅóAéç éõë nr éóÍÓùR LBrÚ é̂Btû,

nr íÂs ÛsÍQï ôêö íùBtôBû LBrÚ é̂Btû ÒIç At

AÒoAì Hö rA÷|AíoAtû @ñ AxR. Aøï éyEæö, Hö PoArÚ

©gùh tøsxBjR|ôB éú|Aí̂Béo. P̂sHö éõë|Psøï

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr Ö~ór éB, Hö íóÅú

íBÖBr@éoû nr Aøï téùîö rA í~Bñ éú|nôo. @jsøï

íêóíö At Aøï éóArn, rA÷|AíoAtû LórPBè AøsAñ AxR

Öö HB íùBtéîoû|ôBû bîùï xBjQBr éõë ò LQBíyùç

HurÛú, ÍB©æö tøBnû nArn ]5 ò 6[.

5-2-6- Ísôîß nø̂ùQBåú

øØú At bBå§|ôBû Lù§|ròû ÛyQs̈

ÖBrHsnôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Öö LBrÚ é̂Btû ôë

At @ñ éyQWîú íùyR,  òZón ÍsôîÜú AxR Öö

níùBû é̂Btû rA nrÚ Ösn÷, HMqøsn, ò Hö ÖBr Ûùsn.

HB òZón Lù~sÍR|ôBû ©órS| ÛsÍQö, Ö~ór éB nr

Aøï téùîö rA÷ tøBnû Lù§ rò nArn. 

5-3- Ís©R|ôB

5-3-1- éyBÅoS íkIÜBñ AøsAíú éÓùë jBra

At Ö~ór

HyùBrû At AÍsAn éóÍÓú Öö At Ö~ór éõBZsS

Ösn÷|Aío, At PóAíêîoû|ôBû Íîú HBá|øú HsjórnArío

ò é~QBÒBíö jóAôBñ ÖêÙ Hö Ö~ór jón ôyQîo.

Hõs÷| Ûùsû At Pkª« Aøï AÍsAn nr rA÷|AíoAtû ò

ÅêæùBS LBrÚ é̂Btû ò Aø̂Bn ArPIBº Hùï @íBñ ò

AZBr÷|í~ùîBñ

2

LBrÚ, éú|PóAío nr ArPÓBû }sÖR|ôBû

HB ÍîBòrû Lù~sÍQö HyùBr éóœVs HB}o.

5-3-2- PÆBéç HB AxBPùo AøsAíú nr Ö~órôBû

jBrZú

Aésòt÷, HB Hõs÷| Ûùsû At ÖBrHsnôBû bîorxBíö|Aû,

éú|PóAñ HB AxBPùo AøsAíú nr jBra At Ö~ór ArPIBº

HsÒsAr Ösn÷ ò At ZoøoPsøï nAí§|ôBû @íBñ nr

téùîö|ôBû ékQæÏ, nr ÒBåJ Öâ|{|ôBû @éóẗ

AåØQsòíùØú

3

Hõs÷|HsnArû íêón.

5-3-3- ÛsAø§ ZõBíú Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o é̂Btû

ròío ZõBíú nr ÛsAø§ Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

é̂Btû, éú|PóAío øÙ Ís©R ò ôë øÙ Põoøo 

Hö| }êBr ròn. PóZö Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR Öö

ZõBíú|xBtû | Öö éú|PóAío éî̂s Hö }Øç| Ûùsû

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû ò AZBr÷|í~ùîBñ é̂Btû

}ón, éú|PóAío Ís©R jóHú HsAû LBrÚ ÍîBòrû

é̂Btû nr Ö~ór éB HB}o. At @í̂B Öö Aøï Loøo÷,

éú|PóAío ZõBíú Hoòñ ést Hùï Ö~órôB Aø̂Bn

Öîo, }sÖR|ôB éú|PóAíîo nr ôs LBrÖú nr ôs íÓµö

ZõBñ f̄ór øBHîo. HB PóZö Hö Aøï ròío ò nr

©órS ArPÓBû ÖùÎùR LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr

AøsAñ, éú|PóAñ }sÖR|ôBû ékQæÏ At xsAxs ZõBñ

rA Hö LBrÚ é̂Btû Ö~ór ZqK íêón. nr Åùï

fBè, nr ©órPú Öö LBrÚ é̂Btû Ö~ór íQóAío

joéBS HB ÖùÎùQú rA Hö AZBr÷|í~ùîBñ ò ÖBrHsAñ

jón ArADö |nôo, nr bîùï Í̄Bøú Öö éyEæö AHÆBn

ZõBíú nArn, éêØï AxR AZBr÷|í~ùîBñ ò íùu AÍsAn

PgªùæØsn÷ jón rA íùu At nxR |Hoôo.

5-3-4- ôuøîö
4

ôêBíµór Öö nr Hk§ 5-1 )égsÚ|ôBû PÓB®B(

A}Br÷ }o, Aøï éyEæö, ésHóº Hö ôuøîö ò

ÒùêR| ÛqArû joéBS ArPIB́ú ò Áâ|ÅBPú, ZõR

nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû xµh HBá| ò Aø̂Bn 

xBt ò ÖBrôBøú HsAû nxQùBHú ôêÜBíú ò

xõç|Aåó©óè Hö joéBS LBrÚ é̂Btû AxR.

rAøBíö|Aû Ösnñ ÍÆBåùR|ôBû ròtés÷ ò ÅBnû Hö

nòåQõB AZBt÷ éú|nôo Öö At éùuAñ ÖBrÖîBñ jón

HØBôîo ò Hö HõIón ÖùÎùR joéBS jón HMsnAtío.

AVs Hk~ú bîùï AÒoAéBPú At ́søÔ AåuAì nòåR|ôB

HsAû ÖBô§ ísm HùØBrû PÆoøç éú|}ón;

jó}IkQBíö Ö~ór éB nr Aøï téùîö éóÍÔ Hón÷

|AxR. HsAû íêóíö éú|PóAñ Hö ÖBô§ Ajùs ísm

joéBS ékBHsAPú ò ArPIB́ú A}Br÷ |íêón. ]7[

5-3-5- jªó©ú|xBtû|

øØú At ÅóAéç éõë Öö nr PêBì éÓBá|S Hsrxú|

}o÷ nr téùîö LBrÚ ÍîBòrû, Hö íóÅú Hö @ñ A}Br÷

}o÷, ÛyQs̈ xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú nr

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú ò íùu joéBS

LBrÚ|ôBû é̂Btû AxR. HB PóZö Hö ròío Öîóíú

nr Ö~ór Öö ́IÔ A©ç 44 ÒBíóñ AxBxú, Hö

ÛyQs̈ jªó©ú|xBtû éÆµóÑ AxR, téùîö

éîBxIú nr ZõR Hõs÷|HsnArû At Aøï Ís©R ÍsAôë

|}o÷| AxR.

5-4- PõoøoôB

5-4-1- òZón LBrÚ|ôBû ÍîBòrû HBÖùÎùR nøÜs

òZón LBrÚ|ôBû ÍùuøØú nr Ö~ór ò LBrÚ|ôBû

é̂Btû ò fQú ÍùuøØú nr xBøs Ö~órôB Öö At

ÖùÎùR HBá|øú HsjórnAr HB}îo, éú|PóAío Põoøoû

HsAû LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr Ö~ór éB HB}o. At

1. Master Plan
2. Tenants

3. e-Learning
4. Pricing
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@ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LBrÚ|ôBû é̂Btû nr Ö~ór

ôîo A}Br÷ |íêón Öö éQkªªBñ ò nAí~êîoAñ

Ö~ór éB rA Hö @xBíú ZqK éú| Öîîo.

5-4-2- ÛsAø§ ZõBíú Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o é̂Btû

ôêBíµór Öö nr Hk§|ôBû Lù~ùï A}Br÷ |}o,

Aøï éyEæö éú|PóAío Hö ́ór ôêuéBñ ôë øÙ Ís©R

ò ôë øÙ Põoøo Hö |}êBr ròn. AÛs LBrÚ ÍîBòrû

é̂Btû nr Ö~ór éB íQóAío HB LBrÚ|ôBû íÂùs jón

nr ZõBñ rÒBHR Öîo, éêØï AxR AZBr÷|í~ùîBñ ò

AÍsAn PgªùæØsn÷ ésPI̧ HB jón rA íùu At nxR

Hoôo.

6- Lù~îõBn éóArn Öæùoû nArAû AòåóøR nr

PóxÆö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é^Btû nr AøsAñ

nr AnAéö, HB PóZö Hö bBrbóK ArADö |}o÷ HsAû

PóxÆö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ ò Pgæùç

TOWSAí̂Bì }o÷ nr Aøï éÓBåö, éõë|Psøï

fót÷|ôB ò éóArnû Öö éQóåùBñ HsíBéö|røuû PóxÆö

Aøï LBrÚ|ôB nr Ö~ór HBøo éórn PóZö ÒsAr nAn÷

ò nr HsíBéö|røuû PóxÆö Hö @íõB PóZö nA}Qö |HB}îo,

é~k« }o÷|Aío. AíQkBK ò AòåóøR|nôú Hö ôs

øÙ At Aøï AÒoAéBS ò rAôØBrôB, íùBtéîo Hsrxú

Hù~Qs AxR Öö HBøo Hö ÅîóAñ Hk~ú At HsíBéö|røuû

PóxÆö Ö~ór, HB PóZö Hö rÅBøR PÆBnè íyIú ò

LóøB éùBñ @íõB Hs éIîBû bBrbóK PóxÆö rAôIsnû

Ö~ór, Hö @íõB LsnAjQö |}ón.

- ÅoAåR nø̂ùQBåú;

- Ísôîß|xBtû ò @éóẗ;

- tøsxBjR ÍùuøØú;

- AxQBíoArnxBtû égQóAû nø̂ùQBåú;

- Ås®ö ÍBòA;

- nòåR AåØQsòíùÙ;

- joéBS Åêóéú;

- joéBS P̂Brû;

- AZQêBÅBS é̂Btû;

- éÓsrAS ò xùBxR|ôB;

- ÅóAéç AíyBíú, }Béç AôêùR Hö A}QsAÚ| ÛqArû

@ÛBôú, fÎÃ fsøë jªó©ú, òZón

LsòPØç|ôBøú HsAû PÆBéç ò PoArÚ øÙ égù̧

bîorxBíö|Aû ÖBr@éo ]8[

- ÅóAéç xùyQêú, }Béç ÖBr@éoû, rAḨ ÖBrHs,

tøsxBjR|ôBøú éBíîo }IØö, éónì,

ÍsAôë| Öîîo÷ joéBS AøîQsíR, @éóẗ ÖBéç

rò̈ HØBrÛùsû AHuArôBû LBrÚ é̂Btû;

- Hõùîö|xBtû PIBnè Áâ|ÅBS;

- xùyQë|ôBû ôêØBrû ò PÆBòíú;

- AxQBíoArnxBtû ÍséR|ôBû nAn÷ ò Áâ|ÅBS ò

Aø̂Bn LsòPØç|ôBû ésHó́ö;

- PÆùùï ÒóAÅo AnAr÷ xùyQë ò éyEóåùR|ôBû

AÍsAn;

- PÆùùï éyEóè éoøsøR ZsøBñ Áâ|ÅBS;

- }îBxBøú P̂BrK éóÍÔ ZõBíú ò PµIùÔ @íõB

HB ò®ÆùR jB¬ Ö~ór;

- xBjQBr éBåØùR PsÖùIú )éóœxyö Åæêú, nòåR,

Hk§ jªó©ú(;

- PóZö Hö íó@òrû éîµÓö|Aû Hö ÅîóAñ téùîö Aøo÷|@è

AíQÓBè ÍîBòrû, HB APªBè Hö Lù~ÜBéBñ nr ArPÓBû

PóxÆö éîµÓö|Aû;

- PB›Öùo Hù~Qs Hs PóxÆö Íîú;

- é~BrÖR pøîÎÆBñ nòåQú ò jªó©ú;

- PóZö Hù~Qs Hö ÖBrÖsnôBû fêBøQú;

- HsÒsArû ròAḨ Hùï|Aåêææú HB xBøs LBrÚ|ôB ò íùu HB

xBtéBñ|ôBû ZõBíú ésPI̧ HB LBrÚ|ôB éBíîo PSAI;

- Aø̂BnÍï|HBtArôB.

7. ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö, éÎõóì LBrÚ ÍîBòrû ò LBrÚ ÍîBòrû

é̂Btû, éÆsÍú }o÷ ò ®sòrS Aø̂Bn LBrÚ ÍîBòrû

é̂Btû HsAû Ö~ór, PóZùö }o÷ |AxR. HsAû ArADö

øÙ Pgæùç TOWSAt LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr

AøsAñ, At Hsrxú éÆùBrôBû éóÍÓùR øÙ LBrÚ

é̂Btû, éoåú Öö HsAû Aøï LBrÚ nr AøsAñ ArADö

|}o÷ ò AåuAéBS Aøï éoè, ÖêÙ ÛsÍQö| }o÷| AxR.

HB PóZö Hö Pgæùç ArADö| }o÷, éóArnû Öö

nxR|AíorÖBrAñ LBrÚ ÍîBòrû é̂Btû nr AøsAñ HBøo

nr HsíBéö|røuû PóxÆö Aøï LBrÚ|ôB nr íÂs nA}Qö|

HB}îo, Lù~îõBn }o÷| AxR.

8. éîBHÇ ò ésAZÇ

3- nòåQùBHú, LsøB, "PØîóåóvû Áâ|ÅBS ò LBrÚ|ôBû

Åæêú/ÍîBòrû é̂Btû, éoåú HsAû AøsAñ", LBøBñ|íBéö

ÖBr}îBxú Ar}o éõîoxú ÍîBòrû Áâ|ÅBS, nAí~ÜB÷

jóAZö|íªùsAåoøï ́óxú, 6831.

4- ÖîÆBíú, éõoû, " ́sAfú éoåú ZõR  PóxÆö ésAÖu

r}o íùêö é̂Btû nr Ö~ór", ́si PgÓùÓBS ©îÆQú,

@éóẗ ò Áâ|È|rxBíú )PBòA( , 5831.

5- "LórPBè AøsAñ 51 HBr éórn fêæö ÒsAr ÛsÍR", 6831

6- "HsAû LórPBè AøsAñ", 

7-" @éBnÛú ékBHsAS HsAû ÖBô§ PÆsÍö|ôBû AøîQsíR", 

1. Leigh, Christine, "The Virtual Science
Park at the University of Leeds", IOS
Press Amsterdam, 2000.

2. Bargh, M., "Science Parks", Innovation
and Technology, (MBAD 662), 2000.

http://www.ictna.ir/news/archives/011626.htm

http://www.itmen.ir/main1.asp?a_id=9519

8. Lau, Lydia M. S.; Curson, Jayne; Drew,
Richard; Dew, Peter M.; Leigh, Christine,
"Use of Virtual Science Park Resource
Rooms to Support Group Work in a
Learning Environment", VWS Ltd.,
London, 1999.

http://www.itanalyze.ir/archives/2007/09/post
_3925.php
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éÓoéö

Pgóá|S xsøÇ ÍîBòrAíö, PÊùùsAS égù̧ rÒBHQú,

égoònøR éîBHÇ ò PÊùùs íùBt é~QsøBñ xIJ

Ûsnøo÷ PB HîÜB÷||ôB rAôIsnôBû jón rA éórn HBtíÜsû

ÒsAr nAn÷ ò HB }îBxBøú rAôIsnôBû Öæùoû jón

Öö Hù~Qsøï PB›VùsÛqArû rA nr Pªêùë| Ûùsû|||ôB ò

ZõR|nôú HîÜB÷ AøÎB éú| Öîo, Hö HõIón éyQês

nr rAôIsnôBû jón LsnAjQö ò HB ©sÑ Hõùîö

éîBHÇ, Hù~Qsøï Hõs÷|òrû rA Hö nxR @òrío. 

é̂êóÅö éµBåÆBS éóZón ò A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ Hö Aøï íØQö Öæùoû jQë éú|}ón Öö

ÅBéç A©æú nr ÍsAøîo rÒBHR|Lqøsû HîÜB÷|ôB,

ÍîBòrû AxR ò }Bøo HQóAñ ÛÎR Öö Aøï éó®óÈ

Hö ÅîóAñ HsnA}Qú øØyBñ nr Öæùö égBÍç

AÒQªBnû nr@éo÷ AxR. f^ë HBá|û

xséBøö| ÛqArû||ôBû Aí̂Bì }o÷ nr téùîö ÍîBòrû

nr Ö~ór|ôBû ékQæÏ ZõBñ Hö òøw÷ nr Ö~ór|ôBû

Lù~sÍQö HùBíÜs Aøï òAÒÆùR AxR Öö ÍîBòrû ÅBéç

Öæùoû éÓóåö rÒBHR|Lqøsû nr xµh Hùï|Aåêææú

AxR. ]1[

1- éÎõóì ÍîBòrû

AÛs bö éêØï AxR éÎõóì ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ òAv÷ éyQÓç ò ZBéÇ HsAû Hù~Qs ©BfJ|íÂsAñ

òA®h ò }ÎBÑ Zæó÷ Öîo ò Åêóì ésnì íùu ÍîBòrû

rA Hö ÅîóAñ øÙ òAv÷ øB éÎõóéú ÖBéâ|Á nÒùÔ ò

é~k« Hö ÖBr Hsío, AéB PÆùùï fo ò ést nr

ÒBåJ øÙ PÆsøÏ é~k« HsAû @ñ éùys í~o÷

AxR. Hö ́ór Öæú A©µâ|i ÍîBòrû At íÂs åÊóû

PsÖùIú At nò òAv÷ øóíBíú onhceT)Hö éÆîBû

Íï, ôîs, éõBrS ò Lù~ö( ò aigoL)Hö éÆîBû

}îBjR, Åæë ò@ÛBôú( AxR. nr Ísôîß á|rò{,

ÍîBòrû "éµBåÆö AHuAr, }ùó÷||ôB ò rò̈|ôBû éórn

AxQÎBn÷ nr fót÷||ôBû ÛóíBÛóñ ©îÆR" PÆsøÏ

}o÷ AxR. nr Áæz ÍîBòrû íùu At @ñ Hö ÅîóAñ

ÅBéç PIoøç Öîîo÷ ÅóAéç Póåùo Hö ÖBá||ôB ò

joéBS øBn }o÷ Öö At bõBr Åîªs ò éóœåÎö

xkR|AÍuAr, AÍuAr Áâ|ÅBPú øB nAí§ Íîú,

PóAíBøú||ôBû AíyBíú ÍîBòrû, xBtéBíoôú ò éoøsøR

ÍîBòrû P~Øùç }o÷ AxR.

ÍîBòrû At íÂs éoøsAñ jµóº Póåùo HB ÍsAøîo

Póåùo, HsíBéö|røuû Póåùo, HsíBéö|røuû éóAn, íóÈ

éB}ùï|@á|S Póåùo ò rò̈ Póåùo, PîÂùë ò

rA÷|AíoAtû éB}ùï|@á|S, Hö ÖBrÛùsû ò Póåùo

égªóè ôêsA÷ AxR.

nr Hùï ́sAfBñ égªóè, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

´sAfú HõQsøï égªóè At íÂs ÖBrHsn, íóÈ, PB›éùï

íùBt é~Qsû, tøIBøú, AíÆµBÑ|Lqøsû ò AÒQªBnû

Hónñ }îBjQö éú|}ón. ]2[

Hö ́ór Öæú PÆBrøÏ ArADö }o÷ HsAû ÍîBòrû rA

éú|PóAñ Hö xö nxQö ́IÓö|Hîoû íêón: 

ròøØsn éîIÇ| égór nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

bØùo÷

Aøï éÓBåö ®êï ésòr éÎBôùë ésPI̧ HB rAôIsn ÍîBòrû, Pó®ùgBPú nr téùîö ròøØsn ÍsAøîoÛsAøú ArADö éú|íêBøo. ôêcîùï nrjªó¬

PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò ZBøÜB÷ ôs øÙ nr HsAHs nøÜsû, nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ rA nxQö|Hîoû íêón÷ ò Hö P~søh nò nøoÛB÷

éú|LsnAtn. xMz ®êï Hsrxú jªó©ùBS íÜs̈|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hö òøw÷ ròøØsn éîIÇ|égór, éoè|ôBû éµsi éIQîú

Hs Aøï ròøØsn rA éÆsÍú ò P~søh éú|íêBøo. nr AíQõB éoè|ôBû éqÖór Hs AxB{ ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû, xµh éórn AxQÎBn÷, PªêùêBS

Öæùoû nr rAôIsn ÍîBòrû ò PóZö Hö ÍîBòrû égªóè øB ÍsAøîo, nr ÒBåJ øÙ Zoòè HB øØoøÜs éÓBøyö }o÷|Aío.

òAvÛBñ Öæùoû

rAôIsn ÍîBòrû, ÍsAøîoÛsAøú, ròøØsn éîIÇ égór, éoè|ôBû éîIÇ| égór.

�nÖQs xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@tdeyes

PBrøl nrøBÍR: 20/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 91/30/7831
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�PÆBrøÏÖæú:Öö nr òAÒÇ Hö ÍîBòrû íêú|LsnAtn,

HæØö xÆú nr éÆsÍú @ñ Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç

Öæùoû éóÍÓùR xBtéBñ nArío.

�PÆBrøÏÅBì:Öö nr @íõB é~kªBS Öæú ÍîBòrû

HùBñ éú|}ón.

�PÆBrøÏjB¬:Öö ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ ÖBrHsn

nr téùîöœ Åæêú

1

øB PsÖùJ bîo téùîöœ Åæêú nr

fót÷|Aû jB¬ At ÖBrHsn

2

éÆsÍú éú| Öîîo.]2[

ZBéÇ|Psøï PÆsøÎú Öö At ÍîBòrû Hö Åêç @éo÷,

Hoøï }si AxR:

ÍîBòrû ÖBrHsn Åæë, P̂sHö ò éõBrS||ôBû AíyBíú

nr ZõR ésPÎÇ Ösnñ íùBt|ôBû AZQêBÅú AxR.

ÍîBòrû nr é̂êóÅö|Aû At AHuAr )xkR|AÍuAr

3

(,

éõBrS|ôB

4

ò nAí§ ò Áâ|ÅBS

5

Zæó÷ éú| Öîo Öö

Hö AZuAû ÍîBòrû éÆsòÑ ôyQîo. íö PîõB Åoì

f̄ór øØú At AZuA, HæØö Åoì ôêBôîÜú éùBñ

@íõB nr ÖBrAøú ò AVsHk~ú ÍîBòrû éóœVs AxR.

ÍîBòrû nr Öæùöœ ÍÆBåùR||ôBû øÙ xBtéBñ íõÎQö

AxR ò nr PIoøç òrònû|ôB Hö jsòZú|ôB ò At

Aøï ́søÔ nr Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò PgÓÔ AôoAÑ

xBtéBñ íÓ§ AøÎB éú| Öîo. ]3[

2- ́IÓö|Hîoû ÍîBòrû

ÍîBòrû||ôB éú|PóAíîo Hö rò̈|ôBû ékQæÏ

´IÓö|Hîoû }óío. ôoÑ At Aøï ́IÓö|Hîoû, ÒsAr

nAnñ ÍîBòrû||ôBû nArAû é~kªBS é~BHö nr øÙ

Ûsò÷ AxR Öö Aøï Åêç Pªêùë| Ûùsû nr éórn

ÍîBòrû||ôBû ôë Ûsò÷ rA Pyõùç jóAôo íêón. ]2[

�´IÓö|Hîoû Hs AxB{ xµh ÍîBòrû

- ÍîBòrû Zoøo: ôs ÍîBòrû Öö Hö PBtÛú fùBS

jón rA @ÉBt Ösn÷ ò AVs òA®h ò é~k« Hs Póåùo

ÖBá| øB ArADö joéBS nr øÙ }sÖR ò øB Hs ÅêæØsn

égªóè nArn. ÍîBòrû Zoøo á|tì

íùyR HsAû Aòåùï HBr nr níùB ò øB nr

@ñ }sÖR jæÔ }o÷ HB}o. 

- ÍîBòrû íó»õór: ÍîBòrû AxR Öö

ôîót Hö ́ór ÖBéç P̂Brû í~o÷ AxR,

AéB PB 5 xBè @øîo÷ Aøï Aés égÓÔ

jóAôo }o. ÍîBòrû||ôBû íó»õór,

©îBøÇ ò égªóá|S rA Hö ôêsA÷ jón

éú|@òrío.

- ÍîBòrû HsPs: Aøï ÍîBòrû }Béç @ñ

nxQö At ÍîBòrû|ôB éú|}ón Öö HyùBr Lùcùo÷ øB

Lù~sÍQö ôyQîo.

- ÍîBòrû||ôBû xµh LBøùï: Aøï ÍîBòrû nr ÛyQs÷

òxùÆú At ZBéÆö AíyBíú LsAÖîo÷ }o÷ AxR.

- ÍîBòrû||ôBû éQóx̧: nr fÓùÓR fo ÍB©ç

Hùï nò ÍîBòrû pÖs }o÷ AxR. Aøï ÍîBòrû|ôB ZB

AÍQBn÷ ôyQîo ò HsAû AíQÓBè éÆêóáÁ| xBn÷|Psøï

ÍîBòrû éú|HB}îo. égªóá|S éªsÍú ò ©îBøÇ

jónròxBtû nr Aøï nxQö At ÍîBòrû||ôB ÒsAr

éú| Ûùsío. Aøï ÍîBòrû|ôB Hö xµh íyIQBÁ HBá|û

PgÓùÔ ò PóxÆö, éõBrS||ôBû Lù~sÍQö ò nòr÷

øBnÛùsû ́óá|íú íùBt nArío.

�´IÓö|Hîoû Hs AxB{ bsjö Åês

ÍîBòrû||ôBû Zoøo HB éuøR|ôBû Íîú ò AÒQªBnû

Hö xsÅR ZBøÜuøï ÍîBòrû||ôBû Òoøêú|Ps }o÷ ò

@íõB rA éîyóm éú| Öîîo. ÍîBòrû||ôBû ékQæÏ nr

´óè Åês jón ésAfç ékQæÏ PgÓùÔ, PóxÆö,

Ås®ö ò íó@òrû, Póåùo, A}BÅö ò ZBøÜuøîú PB

éîyóm }oñ rA ́ú éú| Öîîo. Hö Aøï PsPùJ

éú|PóAñ ÍîBòrû|ôB rA Hs fyJ ́óè tíoÛBíú Hö

}si tøs ésfæö|Hîoû Ösn )}Øç 1(:

- nòr÷Póåo øB éÆsÍú ÍîBòrû:Öö é~kªö @ñ

r}o AíoÚ AxR. nr Aøï nòr÷ @téBø§|ôBû

P̂sHú ©órS ÛsÍQö ò A}ØBá|S Aòåùö xùyQë

rÍÇ éú|}ón.

- nòr÷r}o ÍîBòrû:r}o xsøÇ ò LBøoAr ôêsA÷

HB HõIón ÍîBòrû òøwÛú Aøï nòr÷ AxR.

- nòr÷A}IBÈ øB HæóÌ ÍîBòrû:téBíú ÍsA éú|rxo

Öö ÍîBòrû Hö HBá|Psøï fo ÅêæØsn jón rxùo÷

ò Öë| Öë ròío Lù~sÍR Öîo éú|}ón.

- Pîuèò éîyóm }oñ ÍîBòrû:HB rxùoñ Hö

égoònøBS Íîú ò »õór ÍîBòrû Zoøo

ZBøÜuøï, ÍîBòrû At nòr jBra éú|}ón. 

�´IÓö|Hîoû ÍîBòrû Hs AxB{ égªóåú,

ÍsAøîoû øB éoøsøQú Hónñ ÍîBòrû

- ÍîBòrû||ôBû égªóè:ÅIBrPîo At ÍîBòrû|ôBøú

Öö nr PsÖùJ ÖBá| øB joéR Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}óío. éBíîo éBåQú LæØz, Pséu SBA,

ÛùsHØz APóéBPùÙ.

- ÍîBòrû||ôBû ÍsAøîo:ÍîBòrû|ôBøú ôyQîo Öö nr

ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè)ÖBá|/ joéR( Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}óío. éBíîo  MAC/DAC-CNC

- ÍîBòrû|ôBû )rò̈|ôBû( éoøsøQú:ÅIBrS AxR

At rò̈|ôB ò Íîóíú Öö ZõR AnAr÷ HõQs

ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío.
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}Øç 1- bsjö Åês ÍîBòrû

1. Discipline
2. Application

3. Hardware/Techno ware
4. Humanware/ Brainware

5. Infoware/ Software



éBíîo éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

1

, éoøsøR Hoòñ

òÒÎö

2

, éoøsøR ékB́s÷

3

.

3- rAôIsn ò rAôIsn ÍîBòrû

HsAû éÎõóì rAôIsn íùu ôêcóñ ÍîBòrû PÆBrøÏ

ò éÎBôùë ékQæÎú nr AnHùBS éoøsøR òZón nArn.

Hö íÂs éú|rxo, égÓÓùï Hs Aøï íØQö APÎBÕ íÂs

nArío Öö rAôIsn øÙ éÎõóì bîoHÆoû AxR Öö

PêBì ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò éõë øÙ xBtéBñ rA 

nr Hs éú| Ûùsn. At øÙ ́sÑ xÆú nr ôêyóÖsnñ

ÍÆBåùR|ôB HB AôoAÑ HæîoéoS )rAôIsnû( xBtéBñ

nArn ò At ́sÑ nøÜs Hö níIBè xBtÛBrû Aøï ÍÆBåùR|ôB

HB PÊùùsAS ò Pgóá|S égùµú AxR. )divaD(

- rAôIsn ÅIBrS AxR At é̂êóÅö|Aû At HsíBéö|ôB|,

PªêùêBS ò AôoAÍú | Öö HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ

|xBtéBíú APkBp éú|}ón. )8991-tfaD(

- rAôIsn, AåÜó øB HsíBéö|Aû AxR Öö ôoÑ|ôBû

HîùBnû, xùBxR|ôB ò tí̂ùs÷œ AÒoAì|ôBû øÙ

xBtéBñ rA nr ÒBåJ øÙ é̂êóÅö éîy^ë íÂBì

éú|Hk~o. )9991-lohsohG & nniuQ,

grebztniM(

HîBHsAøï, øÙ PÆsøÏ ZBéÇ At rAôIsn Hö }si

tøs AxR:

- rAôIsn rò}ú AxR Öö xBtéBñ HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ HæîoéoS jón APkBp éú|íêBøo. Aøï

AôoAÑ Hs AxB{ íùBtôB, jóAxR|ôB ò AåuAéBS

pøîÎÆBñ PîÂùë éú| Ûsnn. nr éyùs nxQùBHú

Hö AôoAÑ éórn íÂs, Ís©R|ôB ò PõoøoôBøú

HsAû xBtéBñ òZón nArn Öö HBøo éórn PóZö

ÒsAr Ûùsío. At ́sÍú PóAñ xBtéBñ )ÒBHæùR|ôBû

òøw÷ ò PóAíêîoû||ôBû AxBxú( HsAû nxQùBHú

Hö AôoAÑ íùu éórn }îBxBøú ò ArtøBHú ÒsAr

Ûùsn. PÆBéç éùBñ Põoøo|ôB ò Ís©R|ôB At øÙ

xó ò íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ At xóû nøÜs, éIîBû

PÆùùï rAôIsn xBtéBñ jóAôo Hón.

ôêcîùï At rAôIsn ÍîBòrû íùu PÆBrøÏ éQÆonû

òZón nArn Öö Aôë @íõB ÅIBrPîo At: 

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû HB PóZö

Hö rAôIsn Öâ|ñ )AôoAÑ Hæîo éoS( HîÜB÷. ]4[

- Íórn

4

Pó®ùh éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû HB

Hõs÷|HsnArû, PóxÆö ò íÜõoArû PóAíêîoû|ôB ò

nAí§ }sÖR xs ò ÖBr nArn. ôîót ôë Hsjú

xBtéBñ|ôB, AôêùR ÍîBòrû rA ÖêQs At fo òAÒÇ

nr íÂs éú| Ûùsío. ]5[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At nrÚ ôêö

pû|íÎÆBñ HîÜB÷ )xõBéoArAñ, éoøsAñ, ÖBrÖîBñ

ò nr éóArnû é~QsøBñ( nrHBr÷ AøîØö bö

ÍîBòrû|ôBøú éú|PóAío ®Béï Aø̂Bn ò fÎÃ

nAí§ ò PóAíêîoû||ôBû ÍîBòrAíö éórníùBt HîÜB÷

foAÒç nr øÙ nòr÷ n÷|xBåö HB}o. rAôIsn

ÍîBòrû ôs HîÜB÷ At rAôIsn Åêóéú @ñ é~QÔ

éú|}ón. 

4- ÍîBòrû ò ÍsAøîoÛsAøú

éâ|ñ

5

)3991( HùBñ éú| Öîo Öö rø~ö A©æú

Hù~Qs é~Øâ|S éµsi nr bsjö ò»BøÏ øÙ

xBtéBñ @ñ AxR Öö ÍsAøîo|ôBû ZBrû éÆêóá|Á

òAfo|ôBû ékQæÎú At xBtéBñ rA nrÛùs éú|íêBøîo

ò ÛB|ôú At ést xBtéBñ ÍsAPs éú|ròío. éâ|ñ PB›Öùo

éú| Öîo Öö Aø̂Bn ôêBôîÜú nr bsjö ÍsAøîo|ôB

Aésû HyùBr n}óAr AxR. éùîQuHsà )7991(

jB́sí~Bñ éú| Öîo Öö "øÙ xBjQBr ò»ùÎö|Aû, nr

Aø̂Bn ôêBôîÜú Hùï ZsøBíBS ÖBrû nbBr ®ÆÏ

AxR."

ÍîBòrû AÉæJ Hö ÅîóAñ ÒæJ PMîo÷ øÙ xBtéBñ

HsAû jæÔ íó@òrû||ôBû ÍîBòrAíö égyóK éú|}ón.

At @í̂Bøú Öö éoøsøR ÍîBòrû øÙ bBå§ Hùï

ò»ùÎö|Aû AxR, HîÜB÷|ôB PîõB téBíú éú|PóAíîo

Hù~Qsøï Arẗ AÍuòn÷ íB}ú At Lù~sÍR|ôBû

ÍîBòrAíö jón rA ÖyJ Öîîo Öö ôêö Hk§|ôBû

ò»ùÎö|Aû @ñ HîÜB÷ At PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøo

fêBøR íêBøîo. )PB}êï ò Aíorxóñ

6

7991( fót÷

ÖBrû ÍîBòrû nr ÍsAøîo|ôBû Hùï ò»ùÎö|Aû
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ròøØsn éîIÇ égór ...

}Øç 2- fót÷ ÖBrû ÍîBòrû nròñ ést xBtéBñ

1. Total Quality Management (TQM)
2. Just-in-Time (JIT)

3. Risk Management
4. Ford

5. Melan
6. Tushman & Anderson



éQÆonû AxR, AéB At Aøï éùBñ nò ÍsAøîo A©æú

ÅIBrPîo At PóxÆö égªóè )égªóá|S Zoøo( ò

PóxÆö ÍsAøîo ) ÍsAøîo|ôBû Póåùo(. ]6[

�bõBrÛBì éõë Hö xóû ÍsAøîo égórû

Hö ́ór éÆêóè, }sÖR|ôB ôs ÖoAì Hö rò̈

jón Hö xóû ÍsAøîo égórû, fsÖR éú| Öîîo ò

PB›Vùs Aøï Loøo÷ Hs AÍsAn ékQæÏ íùu éQÎBòS

AxR. HB Aøï òZón, AåÜó|ôBû ôêBíîo ò é~QsÖú

òZón nArn Öö nr ôs égùµú ÖBrHsn nArío. HsAû

AøîØö }sÖQú nr Aøï rA÷ ÛBì HsnA}Qö ò ÍsAøîoÛsA

}ón, HBøo bõBr AÒoAì Aí̂Bì nôo: ]7[

AåÏ- HBøo ÍsAøîo|ôB rA }îBxBøú Ösn÷ ò HsAû @íõB

íBì ò ÅîóAñ HsÛuøîo.

}îBxBøú ò íBéÜqArû ÍsAøîoôB, ÛBéú HyùBr

fyB{ ò HîùBnøï AxR. Hsjú At }sÖR|ôB

ÍsAøîo|ôBû Åêo÷ ò A©æú jón rA Hö jsn÷

ÍsAøîoôBøú Hk§ éú| Öîîo Öö ôs ÖoAì At bîo

ò»ùÎö ò ÍÆBåùR }Øç ÛsÍQö|Aío. nr }îBxBøú

ÍsAøîo|ôB HBøo ÖBr|ôBû xBtéBñ rA Hö ©órS AÍÓú

Hsrxú Ösn÷ ò At íÜs̈ HBá| Hö LBøùï jónnArû

íêón.

K- ÍsAøîo|ôB ò AôêùR @íõB rA Hö ôêö

nxR|AíoÖBrAñ H~îBxBío.

òAv÷ Öæùoû >ôêö<, HyùBr éõë AxR ò }Béç

éoøsAñ, ÖBrÖîBñ ò íêBøîoÛBñ nòr ò íunøÙ éú|}ón

Öö HBøo ÍsAøîoôB, íBì @íõB, nròíoAn/ HsòíoAn ò

ArPIBº @íõB rA HB øØoøÜs Hö jóHú HoAíîo. ròû

@òrnñ Hö ÍsAøîo égórû ò»ùÎö AÍsAn rA Hùoríß

PÊùùs íêú|nôo, òåú nøo @íõB rA ÛyQsn÷|Ps Ösn÷

ò Hö Öç ÖBr PóZö éú|nôo.

a- éÆùBrû rA HsAû ArtøBHú ò AíQkBK ÍsAøîo|ôB

ZõR fsÖR Hö xóû ÍsAøîo égórû HsÛuøîo.

HsAû ÁêùîBñ At ÖBrÖsn nrxR ÍsAøîoôB, HBøo

HQóAñ Lù~sÍR @íõB rA AíoAt÷ ÛsÍR ò Hö Aøï nåùç

Hö éÆùBrôBøú íùBtéîoøë. LBr÷|Aû At Aøï éÆùBr|ôB rA

éú|PóAñ Hs AxB{ jóAxQö||ôBû é~Qsû nr íÂs

ÛsÍR. Ûsò÷ nøÜsû At éÆùBrôB, éIQîú Hs íùBt|ôBû

jón xBtéBñ ôyQîo Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö

ôuøîö ÍsAøîo ÖBrHsn éîBxJ éîBHÇ ò nøÜs

éó®óÅBS éBåú A}Br÷ íêón.

éÆùBr|ôB íö PîõB HsAû @ÛBôú At nrxR Aí̂Bì

øBÍQï ÍsAøîoôB, Öö HsAû Lù~sÍR ò HõIón @íõB

íùu ®sòrû ôyQîo. ôs Ûóíö éÆùBrû Öö HsÛuøîùë,

HBøo }Béç ôêö Hk§||ôBû ÍsAøîo }o÷ ò ôêö

nxR|AíorÖBrAñ, @íõB rA H~îBxîo ò Hö ÖBr Hîoío. 

n- éoøsøQú ÍsAøîoÛsA nA}Qö HB}o.

ròû @òrnñ Hö Íîóñ ÍsAøîoû HsAû fç

é~Øâ|S }sÖR|ôB, ésfæö éõêú AxR.

ôêcîùï, Aøï ròøØsn ÖBrû LùóxQö ò éoAòì AxR.

HîBHsAøï xBtéBñ ÍsAøîoégór HBøo ôêóAr÷ nr

Hö|xBtû ÍsAøîo|ôBû jón HØó}o. nr íQù̂ö Åêo÷

ÍÆBåùR éoøsøQú AøîÜóíö }sÖR|ôB, AnAr÷ ò Lù~Isn

nrxR ÍsAøîo|ôB nr HBá|Psøï PóAñ @íõB, Hõs÷| Ûùsû

At Ís©R|ôB nr Hö|xBtû ÍsAøîo|ôB ò LùÜùsû nr

ÖBrHsn Ís©R|ôB AxR. ÍsAøîoégórû øÙ ́si

éóÒQú íùyR, HæØö Hö ÅîóAñ rA÷ ò rò̈ nr tíoÛú

AÒQªBnû AxR. ÍsAøîoÛsAøú nr ôêö ZîIö||ôBû

HîùBnû ò rxBåR xBtéBñ AVs éú| ÛqArn. 

�ròøØsnÍsAøîoÛsA 

ôs ÍÆBåùR øB é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB Öö Hö

ÅîóAñ éîIÆú HsAû PIoøç òrònû||ôB Hö jsòZú||ôB

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn, éú|PóAío nr ÒBåJ øÙ

ÍsAøîo nr íÂs ÛsÍQö }ón. HsAû AøîØö xBtéBñ|ôB

Hö ́ór AVsHk§ Åêç íêBøîo, HBøo ÍsAøîo|ôBû

ésPI̧ ò éóœVs rA }îBxBøú ò éoøsøR íêBøîo.

AÉæJ jsòZú øÙ ÍsAøîo Hö ́ór éyQÓùë òrònû

ÍsAøîo HÆoû rA xIJ éú|}ón. }îBxBøú ò éoøsøR

íÂBì|éîo ÍsAøîo|ôBû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nròñ

xBtéBñ ò Hö òøw÷ ArPIB́BS Aøï ÍsAøîo|ôB Hö ÅîóAñ

ròøØsn ÍsAøîoû

1

íBéùo÷ éú|}ón. 

5- PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr

nr rAHµö HB PÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû íÂsøBS ò ròøØsn|ôBû éQÎBòPú òZón nArn

Öö éú|PóAñ @íõB rA HB PóZö Hö AøîØö bÜóíö rAôIsn

ÍîBòrû rA nr éÓBHç rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr éQªór

}o÷|Aío, nr xö nxQö tøs ́IÓö|Hîoû íêón.

1. rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû ÅêæùBPú;

2. rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò íBéBÛBéú

2

;

3. rAôIsn ÍîBòrû ôë|xµh HB rAôIsnôBû ÅêæùBPú

Öö nr Aøï éÓBåö nò ròøØsn @js Hö AjQªBr

HùBñ jóAôo }o

3

. 

6- rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò

íBéBÛBéú

Aøï nò nAí~êîo PÓBHç Hùï ÍîBòrû ò rAôIsn

rA nr ÒBåJ 3 fBåR tøs PÓyùë|Hîoû Ösn÷|Aío: 

1. PÓBHç Hùï rAôIsn ZBrû ò ÍîBòrû ZBrû;

2. PÓBHç Hùï rAôIsn ZBrû ò ÍîBòrû @øîo÷;

3. PÓBHç Hùï rAôIsn @øîo÷ ò ÍîBòrû ZBrû 

fBåR Aòè ròû xBtÛBrû ôêuéBñ Hùï rAôIsn

HîÜB÷ ò Ajq ÍîBòrû||ôBû éórn íÂs PêsÖu nArn.

Ís± AxBxú @ñ AxR Öö ÍîBòrû éú|PóAío Hö xö

´søÔ Hs rAôIsn AVsÛqAr HB}o: 

- Hö ÅîóAñ xâ|fú Öö HîÜB÷ rA At rÒIB ZoA éú| Öîo. 
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1. Process Approach
2. Itami & Namagami

3. HsAû éµBåÆö ròøØsn Aòè Hö éÓBåö "AxQsAPwû PØîóåóvû ò éoè|ôBû

éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú" xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ,

AÍyóñ ÍQh|Aåæõú ésAZÆö }ón.



- Hö ÅîóAñ égoònøQú Öö HîÜB÷ HBøo HB @ñ xBtÛBr

}ón.

- Hö ÅîóAñ Põoøoû Öö HîÜB÷ HBøo nr éÓBHç @ñ

At jón nÍBÈ Ösn÷ ò HB @ñ éÓBHæö íêBøo. 

rAôIsn ÍÆæú HBøo HõQsøï rò̈ AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû||ôBû ZBrû rA ÍsAôë @òrn. 

íÂsøö nòì fBÖú At Aøï Aés AxR Öö PªêùêBS

rAôIsnû ZBrû nr AíIB}R ÍîBòrû||ôBû @øîo÷ íÓ§

nA}Qö HB}îo. Aøï íÂsøö é~Qêç Hs fBåR Aòè

AxR, AéB Aøï éó®óÈ rA íùu éú|AÍuAøo Öö LQBíyùç

ÍîBòrû HurÛQs At íùBt|ôBû ÖóPB÷|éoS ZBrû AxR.

rAôIsn, |HB ôoÑ Pyõùç nr PóxÆö ò AíIB}R

nAí§||ôBû Zoøo nr fót÷||ôBû ÍîBòrû, |Hö íóÅú

´sAfú éú|}ón Öö HQóAñ nr rÒBHR||ôBû @øîo÷ At

@ñ ÍîBòrû||ôB Hõs÷ ZyR.

íÂsøö xóì PB›Vùs ÍîBòrû||ôBû ZBrû Hs rAôIsn

@Pú HîÜB÷ rA nr íÂs éú| Ûùsn. Hs AxB{ Aøï íÜs̈

ÍîBòrû Öö nr fBè fB®s nr HîÜB÷ éóZón AxR

ò øB HîÜB÷ éQÆõo Hö PóxÆö @ñ AxR, ÍsAøîo nrÚ

ò }îBjR AíyBñ rA nr }Øç|nôú rAôIsn PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. ÍîBòrû, AnrAÚ rA Hö xóû

rAôIsn jB©ú xóÕ nAn÷ ò Hö ÅîóAñ ÅBéæú AxR

Öö ÍsAøîo Póåùo Aøo÷ rA ÍÆBè xBjQö ò ZõR|nôú

éú| Öîo. ôêcîùï ÍîBòrû Hö øØMBrbÜú Aøo÷||ôB

íùu ÖêÙ éú|íêBøo. HîBHsAøï ÍîBòrû égsÚ ÍsAøîo

}Øç| Ûùsû rAôIsn AxR. 

Aøï xö b~ë|AíoAt nr bîoøï HÆo Öæùoû

éQÎBòS ôyQîo: PêBøu Hùï égQóA ò ÍsAøîo rAôIsn,

íÓ§ øBnÛùsû ò ÍsAøîo|ôBû }îBjR )ò nrÚ(

AíyBíú, AôêùR rAôIsnû ÍîBòrû.

Hö ÅIBrS nøÜs, íÂsøö AøQBéú ò íBéBÛBéú Hs

Aøï íØQö PB›Öùo nArn Öö PÓBHç LóøB Hùï ÍîBòrû

ò rAôIsn Hö nò ́søÔ APÎBÕ éú|AÍQo: 

- rAôIsn é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR||ôB Pªór éú|}ón

Öö Hö PØBéç ÍîBòrû|ôBøú Öö HsAû rÒBHR nr

@øîo÷ fùBPú ôyQîo, ÖêÙ éú| Öîo. }îBjR

bÜóíÜú }Øç| Ûùsû égù̧ @Pú Hö PÆùùï

ÍîBòrû||ôBû Öæùoû HsAû @øîo÷ ÖêÙ éú| Öîo

ò rAôIsn éîBxJ |HBøo nr rAxQBû PóxÆö Aøï

ÍîBòrû||ôB éQªór }ón.

- ÍîBòrû Lù~sAñ rAôIsn AxR ò HîBHsAøï, AxB{

ÒBHæùR||ôBû ÍîBòrAíö øÙ HîÜB÷ éú|PóAío Hö

jónû jón íÓµö }sòÈ Íséóåö íêónñ rAôIsn

HB}o.

Hs AxB{ íóÅú At PÓBHç LóøBû Hùï ÍîBòrû ò

rAôIsn Öö HîÜB÷ AíQkBK éú|íêBøo, ÛBì||ôBû á|tì

HsAû Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû éQÎBòS Hón÷

ò éQîBxJ HB }sAø̧ PIùùï éú| Ûsnn. ]8[

7- rAôIsn ÍîBòrû ôë xµh HB rAôIsnôBû

ÅêæùBPú

}Øç 3 øØú At ròøØsn|ôB HsAû AÍsAtHîoû

éyEóåùR|ôBû AZuAû ékQæÏ rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr AxR. rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío Hö ÅîóAñ øØú

At tøs é̂êóÅö||ôBû rAôIsn ÖyJ ò ÖBr Pªór

}ón, AéB nr òAÒÇ HB xBøs Hk§|ôBû rAôIsn ÖyJ

ò ÖBr nr ôë Pîùo÷ AxR. HîBHsAøï Hö ÅîóAñ øÙ

Hk§ ZoA At rAôIsn ÖyJ ò ÖBr nr íÂs ÛsÍQö

íêú|}ón ò øB PóxÆö nAn÷ íêú|}ón. nr A©ç

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr Arẗ|ôB, éB›éórøR ò b~ë|AíoAt

xBtéBñ rA PÆsøÏ éú| Öîo ò xMz xBøs ÍîBòrû|ôB

Hs bÜóíÜú nxQùBHú øö Aøï AôoAÑ éQêsÖu

ôyQîo. rAôIsn ÍîBòrû HBøo HB rAôIsnôBû HîÜB÷
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xBtÛBr HB}o ò Aí̂Bì ÛsÍQï éóÍÔ PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö Hö éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ Hæîo éoS

rA P̄êùï íêBøo )7891 ,nivoC & arhaZ(,

AôoAÑ rAôIsn ÍîBòrû éÆêóá|Á nÒùÔ|Ps At AôoAÑ

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ôyQîo. Aøï Aés íB}ú At @ñ

AxR Öö éoøsøR ÍîBòrû Hù~Qs Hö íQBø̀ é~õón,

ÍsAøîo|ôBû ésPI̧ HB PóxÆö, Hõs÷|HsnArû ÍîBòrû,

nAí§ Íîú ò }BøyQÜú||ôBû HîÜB÷ éÆµóÑ AxR. 

éyEóåùR|ôBû rAôIsn ÍîBòrû éóArn tøs rA }Béç

éú|}ón: 

- PÆsøÏ }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö égórû ò xIo

ÍîBòrû nr HîÜB÷;

- PÓyùë|Hîoû ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷;

- HõIón PóAíêîoû AíQÓBè ÍîBòrû ò øBnÛùsû

xBtéBíú nr HîÜB÷;

- Hõs÷|HsnArû At ôë|AÍuAøú||ôBû ÍîBòrAíö nròñ HîÜB÷; 

- Aø̂Bn PêBøu nr }IØö||ôBû Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷.

8- ròøØsn ÅÓâ|øú øB Porø̂ú nr Poòøï rAôIsn

Pùo ò ôêØBrAí§ nr ÖQBK éoøsøR íó@òrû,

nò ròøØsn ékQæÏ rA nr rAHµö HB Poòøï rAôIsn

Hs AxB{ ÍsAøîo LùBn÷|xBtû ò ÛsÍQï HBtjórn,

HùBñ íêónío.

�ròøØsn ÅÓâ|øú

ésAfç Poòøï rAôIsn Hs AxB{ Aøï ròøØsn Hö

}si pøç AxR: 

- P~søh ò nrÚ ò Pgæùç égù̧;

- PÆùùï é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR||ôB HsAxB{

Pgæùç|ôBû Aí̂Bì }o÷;

- AZsAû PªêùêBS.

HB PóZö Hö ésAfç pÖs }o÷ nr HBá| Aøï íØQö

Hs éú|@øo Öö ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ Aøï ròøØsn ÖBéâ|Á fBåR tí̂ùs÷|Aû nArn ò

Hoòñ LBøBñ ÛsÍQï ésfæö ÒIç ésfæö HÆo AZsA

íkóAôo }o. ôêcîùï nr ́ú Aí̂Bì Aøï ésAfç

HBtjórnû At íQBø̀ fB©ç At ésAfç HÆoû Hö

ésAfç ÒIæú ZõR Aí̂Bì PÆoøâ|S nAn÷ íêú|}ón.

øØú At HBrtPsøï éoè|ôB nr Aøï íóÈ íÜs̈ éoè

TOWS
1

AxR. 

Åoì òZón HBtjórn nr Aøï ròøØsn At Poòøï

rAôIsn Hö ÅîóAñ íÓµö ®ÆÏ Aøï ròøØsn ÒæêoAn

éú| Ûsnn. ÅæR @ñ AxR Öö ÖBr}îBxBñ fsÍö|Aû

éBíîo éoøsAñ, Hö nåùç LùcùoÛú HBá|û égù̧

jBrZú ò f̄ór PÆoAn tøBn  rÒIB ò é~QsøBñ nr

ArtøBHú ò Pkêùï ©gùh éóÒÆùR HîÜB÷ jón

íBPóAñ ôyQîo. Hö Åâ|ò÷ PÊùùsAS Íîú, AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò xùBxú égù̧ rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôîo. Hö Aøï PsPùJ ArtøBHú HBtAr é~Øç AxR

ò Lù§|Hùîú @øîo÷ HyùBr é~Øç|Ps jóAôo Hón.

nr ®êï nr }sÖR|ôBû Hurà, éoøsAñ íyIR Hö

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS jón @ÛBôú ÖBÍú íoArío. Hö

ôêùï nåùç }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS nAjæú

HîÜB÷ Hoòñ øÙ P̂sHöœ Åêæú, ÖBr é~Øæú AxR. 

�ròøØsn Porø̂ú

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn

éÆQÓoío Öö nrÚ ÖBéç LùcùoÛú égù̧ ò

PÊùùsAS @ñ, Éùs éêØï AxR ò nr íQù̂ö

PóAíBøú|ôBû AÍsAn HsAû Íõë fBè ò Lù§|Hùîú

@øîo÷ égoòn AxR. HB PóZö Hö AøîØö ôs HîÜB÷

nrÚ íBÒªú At égù̧, PóAíBøú|ôB ò ®ÆÏ|ôBû jón

nArn ò nr éÆs± PÊùùs ò Pgóá|S éoAòì AxR,

HîBHsAøï HBøo rAôIsn jón rA HB PóZö Hö Áâ|ÅBS

ò Pgóá|S Zoøo PîÂùë Öîo ò ôêóAr÷ nr Pâ|̈

HsAû ÖyJ ZoøoPsøï Áâ|ÅBS ò nAí§ HB}o.

åqA A|øï ròøØsn At éuøR ÛsÍQï HBtjórn At ésAfç

Aí̂Bì }o÷ nr égù̧ òAÒÆú, Hõs÷ éú|Zóøo. Hs

Aøï AxB{, Aøï ròøØsn At A©óè tøs HsAû Poòøï

rAôIsn Lùsòû éú| Öîo:

- PîÂùë ésAfç ò ÛBì|ôBøú HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éórn íÂs;

- ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû AVsAS Aøï ésAfç;

- A©â|i AôoAÑ )AÛs á|tì HB}o( ò Pªêùë| Ûùsû

HsAû ésfæöœ HÆo.

HB PóZö Hö éµBåJ ÛÎQö }o÷ nr jªó¬ nò

ròøØsn ÍóÕ, Aøï ́ór Hö íÂs éú|rxo Öö òZón

HBtjórn nr ròøØsn Porø̂ú HBÅX HsPsû Aøï ròøØsn

íyIR Hö ròøØsn ÅÓâ|øú }o÷ AxR. Hö éoøsAñ

Pó©ùö éú|}ón HsAû nA}Qï nrÚ HõQs At égù̧,

@øîo÷ ©îÆR, rÒIB, íùBt|ôBû @øîo÷ é~QsøBñ ò ...

At íØBS tøs Hõs÷ Zóøîo: 

HB PóZö Hö íB ÁêùîBíú éóZón, HBt|÷|Aû At

ròío|ôBû égQêç @øîo÷ HBøo éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn.

- At òZón ArPIB́BS Éùsrxêú ò é~BrÖR òxùÇ

éîBHÇ AíyBíú HîÜB÷ ÁêùîBñ fB©ç }ón.

- nr éórn AxQÎBn÷ At éîBHÇ ékQæÏ Áâ|ÅBS,

ÁêùîBñ fB©ç }ón.

- @éBnÛú PÊùùs rAôIsn HB PóZö Hö ròøoAn|ôBû

Lù§|Hùîú í~o÷|œ égQêç òZón nA}Qö HB}o.]9[  

9- éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

éoè|ôBû éQÎBòPú nr fót÷ Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû Póx̧ ©BfJ|íÂsAñ Aøï fót÷ PóxÆö

øBÍQö AxR. íóÈ íÜB÷ Hö Poòøï rAôIsn nr Hsjú

At éoè|ôBû ArADö }o÷ nArAû }IBôR|ôBøú AxR,

Öö Aøï Aés HBÅX }o÷ éoè|ôB nr ÒBåJ nò ròøØsn

Öæú nxQö|Hîoû }óío. éIîBû Aøï nxQö|Hîoû

Hs AxB{ íóÈ íÜB÷ éoè Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hö
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1. Strength-Weakness-Opportunity-Threat



ZBøÜB÷ HîÜB÷ ò AxQÎBn÷ At éîBHÇ @ñ AxR.

Lz At xBè|ôBû nôö 0891 ò HB Pgóè éÎBôùë

ò íÂsøö|ôBû ésPI̧ HB rAôIsn ò nr AVs HgX Hùï

éîQÓoAñ ò ́sÍoArAñ Aøï nò ròøØsn PóxÆö øBÍQîo.

ròøØsn Aòè PgR íBì ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

rAôIsnû
1

}îBjQö éú|}ón. éBøØç LórPs

2

øØú At

égÓÓùîú AxR Öö nr éÆsÍú ò PóxÆö Aøï ròøØsn

xõë Åêo|÷|Aû nA}Qö AxR. Hs AxB{ Aøï ròøØsn

HîÜB÷ AHQoA Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï éîBHÇ ò

PóAíêîoû||ôBû nr nxR, HsAû jón ZBøÜBôú rA

nr ©îÆR éQªór éú|}ón ò xMz HsAû nxQùBHú

Hö @ñ éóÒÆùR HsíBéö|røuû éú| Öîo. nr éÓBHç ròøØsn

éóÒÆùR|øBHú, ròøØsn éîIÇ égór
3

éµsi AxR

Öö íÜB÷ òøw|÷|Aû Hö égù̧ nAjæú xBtéBñ nr éÓóåö

Poòøï rAôIsn nArn ò Hs éIîBû PóAíêîoû ò

nArAøú||ôBû HîÜB÷ Hö Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éîBxJ

HB @ñ PóAíêîoû|ôB éú|LsnAtn.

HB PóZö Hö AøîØö Aøï éÓBåö xÆú nArn nr AnAéö

Hö P~søh éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éîIÇ égór

HMsnAtn, åqA nr AnAéö jªó©ùBS ò òøwÛú|ôBû

Aøï ròøØsn éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

4

.

01- ròøØsn éîIÇ égór

AíQÓBnAS òArn Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú rAôIsnû

ú́ nôö 0891 ò Lz At @ñ Hö PóxÆö ròøØsn

nøÜsû nr éórn ́IùÆR ò éîBHÇ Aø̂Bn éuøR

rÒBHQú LBøoAr éî̂s }o÷ AxR Öö PgR ÅîóAñ

ròøØsn éîIÇ égór }îBjQö éú|}óío. Aøï ròøØsn

Hs éIîBû íÂsøBS Lîsòt }Øç ÛsÍR. HBríú )1991(

nò Ís± AxBxú rA nr éórn éîBHÇ éµsi éú| Öîo: 

1. ÛóíBÛóíú éîBHÇ: xBtéBñ||ôBû éQÎBòS, éîBHÇ

éQÎBòPú rA nr AjQùBr nArío.

2. ÅoìPgsÚ éîBHÇ:AíQÓBè éîBHÇ Hùï xBtéBñ|ôB

HyùBr n}óAr AxR.

nr AnAéö Pâ|̈||ôBû jBíë Lîsòt, òrísÍæR ròøØsn

éîIÇ|égór rA éµsi Ösn. Aò rAôIsn rA Aø̂Bn PÆBnè

Hùï Hö ÖBrÛùsû éîBHÇ ÍÆæú ò PóxÆö éîBHÇ Zoøo

éú|nAío.

rAôIsn nr Aøï ròøØsn Hö níIBè Aø̂Bn HõQsøï

PsÖùJ éîBHÇ AxR. HîBHsAøï Hsjâ|Ñ ròøØsn

éóÒÆùR|øBHú éuøR rÒBHQú nròñ jón HîÜB÷

ZyQ̂ó éú|}ón.

éú|PóAñ ÛÎR Aøï ròøØsn íyIR Hö Aø̂Bn éuøR

rÒBHQú LBøoAr íÜB÷ At nròñ Hö Hùsòñ
5

nArn. nr

AnAéö íÂsAS Åo|÷|Aû At égÓÓùï Öö HB ròøØsn

éîIÇ|égór Hö éyEæö éuøR rÒBHQú íÜB÷ Ösn÷|Aío

@òrn÷ }o÷ AxR.

- PóAíêîoû|ôBû xBtéBíú Öö PÓæùo At @íõB é~Øç

AxR; Öö Hs éIîBû ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr @ñ ÒsAr

nArn ò xBtéBñ rA At rÒIBø§ nr b~ë é~QsøBñ

éQêBøu éú| Öîo )AxQBåÙ, AòAíz ò }óåêï

6

,

2991(.

- }BøyQÜú|ôBû Öæùoû Öö Hs LBøö éõBrS|ôB ò

ÍîBòrû|ôB Aø̂Bn éú|}ón. øBnÛùsû ZêÆú

xBtéBñ )ôêç ò LsAôBá|n

7

, 0991(.

- nr AjQùBr nA}Qï PóAíêîoû|ôBû é~k« Öö

At éîBHÇ íBégyó{ PÊqøö éú|}ón )ôBè

8

,

4991(.

- PóAíêîoû||ôBû é~k« Öö øØú At òøwÛú|ôBû

ròAḨ xBtéBñ AxR; bùuû Öö nøÜsAñ íoArío

øB AøîØö Hö rAfQú ÒBnr Hö Aø̂Bn @ñ íùyQîo

)Ö„ú, 5991(.

ôs bîo Öö Aøï égÓÓBñ AnHùBS íyIQBÁ éQÎBòPú

rA HsAû HùBñ Aøï éó®óÈ Hö ÖBr ÛsÍQö|Aío, AéB ôêö

@íõB Hö éîBHÇ ò ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ A}Br÷ Ösn÷|Aío.

nr Aøï ròøØsn íÓµö @ÉBtøï Hö ZBû égù̧

jBrZú, jón xBtéBñ AxR. Hoøï PsPùJ HyùBrû

At AHuAr ò rò̈|ôBû ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Póx̧

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn íùu Pó©ùö éú|}ón. HB Aøï

PÎBòS Öö Hö ZBû PB›Öùo Hs éóÒÆùR xBtéBñ nr

©îÆR ésHó́ö Hö Pgæùç égù̧ nAjæú ò éîBHÇ

ò ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ éú|LsnAtn.

}Øç 4 bBrbóHú rA í~Bñ éú|nôo Öö Póx̧

ÛsíR

9

HsAû Poòøï rAôIsn HB ròøØsn éîIÇ égór

éÆsÍú }o÷ AxR. ÛBì||ôBû 1 Aåú 5 Hö ©órS

}Øç 4- øÙ íêóíö At éoè|ôBû Poòøï rAôIsn nr ròøØsn éîIÇ|égór

16

ròøØsn éîIÇ égór ...
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éQóAåú HsnA}Qö éú|}ón.

éú|PóAñ ÛÎR nr ròøØsn éóÒÆùR|øBHú AHQoA

ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt HsAû rxùoñ Hö øÙ HBtAr

égªóè PÆùùï éú|}ón ò nr íQù̂ö foAÒç éîBHÇ

á|tì HsAû PgÓÔ Aøï ÍÆBåùR|ôB Ûsn@òrû éú|}ón.

AéB nr ròøØsn éîIÇ égór xÆú éú|}ón PB

é̂êóÅö|Aû At éîBHÇ nr xBtéBñ Aø̂Bn }ón ò HB

PóZö Hö @ñ HõQsøï HBtAr égªóè LùoA }ón.

11- íÂsøö ÒBHæùR A©æú ôêç ò LsAôBá|n

LsAôBá|n ò ôêç nr ́ú xBè|ôBû 0991, 3991

ò 8991 AZuAû AxBxú rAôIsn rA Hö }si tøs

HùBñ íêónío:

AåÏ. }îBxBøú AåÜó|ôBû PØBéç Porø̂ú ©îBøÇ

éórn íÂs;

K. PÆsøÏ éÆêBrû rAôIsnû

1

;

a. P~kù« AøîØö rÒBHR nr xµói ékQæÏ

bÜóíö AxR ò PêBøuAS

2

bµór HBøo nr ôs

xµh Hö nxR @øo;

n. PWIùR AôoAÑ òxùÇ ò Aôsì Ösnñ

3

ÒBHæùR|ôB

)ZõR nxQùBHú Hö @íõB(;

ô– . ́sAfú øÙ xBtéBñ éîBxJ ]01[

AåÏ. }îBxBøú AåÜó|ôBû PØBéç Porø̂ú

©îBøÇ éórn íÂs:HîÜB÷||ôBû éóÍÔ @íõBøú ôyQîo

Öö AÉæJ ÒBnrío }Øç rÒBHR rA PÊùùs nAn÷ ò

©îBøÇ Zoøoû rA jæÔ ò øB ést|ôBû ©îBøÇ éóZón

rA PÊùùs nôîo ò ôêcîùï íùBtéîoû||ôBû íõÎQö

øB PÊùùsAS AZIBrû Zoøoû rA nr nøoÛB÷ jsøo

é~QsøBñ Aø̂Bn íêBøîo. Aøï ÍsAøîo At Pêsøï HsAû

@øîo÷|íÜBrû nr HBtAr|ôB ò íùBt|ôBû @Pú ò HsAû øÙ

nòríêBû Hæîo éoS @ÉBt éú| Ûsnn. ôêç ò LsAôBá|n

PB›Öùo éú| Öîîo Öö @øîo÷ Lwòôú ©îBøÇ éó®óÅú

Öæùoû AxR Öö éyùs ©gùgú rA ZõR Aø̂Bn

ÒBHæùR ò rÒBHR éõùB éú| Öîo. Aø̂Bn ÒBHæùR íùBtéîo

PÆsøÏ }ÎBÍú At bÜóíÜú }Øç| Ûùsû égù̧

rÒBHQú nr @øîo÷ Hón÷ ò ôêcîùï HBøo é~k«

}ón Öö nr nrAtéoS HîÜB÷ Òªo nArn Hö bö

éóÒÆùQú nxR øBHo. 

K. PÆsøÏ éÆêBrû rAôIsnû:Hs AxB{ nøoÛB÷

HæîoéoS At rÒBHR HîÜB÷ HBøo PêBøâ|S

4

ò AôoAÑ

rAôIsnû jón rA PÆùùï íêBøo. xMz HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ éórn íùBt HBøo éyùsû ́sAfú }o÷ ò

ZuDùBS @ñ íùu é~k« }ón. nr fÓùÓR téBíú

Öö Aøï PêBøâ|S PÆsøÏ éú|}óío, ZîIö éõêú

Öö HBøo ågBÄ íêón @ñ AxR Öö AÒoAéBS á|tì

ZõR AZsAû @ñ ò íùu éyùsû rA Öö HBøo níIBè

Ösn, éo íÂs ÒsAr Ûùsío. Aøï Åêç éÆêBrû

rAôIsnû íBéùo÷ éú|}ón ò ÒBHæùR|ôBøú Öö HBøo

ZõR rÒBHR AíIB}Qö }óío, Aø̂Bn íêón÷ ò bÜóíÜú

nxQùBHú Hö @íõB rA íùu é~k« éú|íêBøo. 

a. P~kù« AøîØö rÒBHR nr xµói ékQæÏ

bÜóíö AxR ò PêBøuAS bµór HBøo nr ôs xµh

Hö nxR @øo:rÒBHR nr xµói ékQæÎú Aí̂Bì

éú| Ûùsn. nr rÒBHR HæîoéoS, PêsÖu At HoxR

@òrnñ xón At ́søÔ @éùu÷||ôBû ékQæÏ égªóè/

HBtAr Hö xóû PóAíBøú pAPú øÙ HîÜB÷ nr }Øç|nôú

rÒBHR PÊùùs LùoA éú| Öîo. nr bBrbóK xîQú

rÒBHR, rAôIsn Hö ÅîóAñ AíQkBK égù̧ éîBxJ

HsAû PóAíBøú||ôBû HîÜB÷ ò íùu éóÒÆùR|øBHú éµæóK

HsAû @ñ HîÜB÷ éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsn. nr rÒBHR

éIQîú Hs ÒBHæùR|ôB, Ås©ö||ôBû rÒBHR Hö ÅîóAñ

ÅóAéæú nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío Öö éêØï AxR

Póx̧ HîÜB÷ PgR PB›Vùs ÒsAr ÛsÍQö ò øB ÖîQsè

}óío. rø~ö éuøR|ôBû rÒBHQú nr éîBHÇ ÍÆæú ò

nArAøú||ôBû HîÜB÷ ôyQîo ò éuøR rÒBHQú LBøoAr nr

Ûsò jæÔ ò PóxÆö éyQêsÒBHæùR|ôBû Zoøo

íBéQÓBrñ

5

nr ÖîBr Hõs÷|HsnArû At éîBHÇ éóZón AxR.

égªóá|S íõBøú

6

éBíîo Hsà|ôBû nrjQú ôyQîo

Öö rø~ö @ñ nr nArAøú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû íBé~õón

HîÜB÷ AxR. Aøï ÒBHæùR|ôBû A©æú

7

éQêBøu éIîBû

rÒBHR Hæîo éoS ôyQîo, nr fBåú Öö égªóá|S

íõBøú ÍÓ̧ nr éuøR rÒBHQú ÍÆæú HîÜB÷ éyQQs

Hón÷ ò íÓ§ nArío. AZuA ò é̂êóÅö||ôBû A©æú Öö

nr égªóè íõBøú Aø̂Bn Arẗ éú| Öîîo, ôêBñ

ÒBHæùR|ôBû A©æú HîÜB÷ ôyQîo.

ÒBHæùR|ôBû A©æú Hö Ûóíö||ôBû éQÎBòPú PÆsøÏ

}o÷|Aío. ́IÔ íÂs Öóåùz

8

)1991( ÒBHæùR|ôBû

A©æú ÅIBrPîo At é̂êóÅö|Aû At nArAøú||ôBû

HsÛ~R|íBLqøs Öö éuøR|ôBû éîgªs Hö Ísnû rA

Aø̂Bn éú| Öîîo. LsAôBá|n ò ôêç íùu )0991(

ÒBHæùR|ôBû A©æú rA bîùï PÆsøÏ éú| Öîîo:

øBnÛùsû Hö ôë LùóxQö nr xBtéBñ, Hö jªó¬

bÜóíÜú ôêBôîÜú nr éõBrS|ôBû fB©ç At

PóåùoAS ékQæÏ ò øØMBrbÜú ZsøBíBS ÍîBòrû|ôB,

HB PB›Öùo Hs íÓ§ ÍîBòrû. Hs AxB{ íÂs AxQBåÙ

ò ôêØBrAñ

9

)2991( ÒBHæùR|ôBû A©æú Hö

éõBrS|ôBû Póåùoû ò ÍîBòrAíö nr øÙ fót÷ jB¬

ò nr rAxQBû tí̂ùs÷ Arẗ PB›Öùo éú|íêBøîo.

PêBéú Aøï íÂsøö|LsnAtAñ Hs Aøï Aés PB›Öùo nArío

Öö ÒBHæùR|ôB, íQù̂ö AíIB}R ÍsAøîo PóxÆö éîBHÇ

ôyQîo Öö Hs AxB{ éõBrS|ôB ò nAí§ PIæór øBÍQö

nr xBtéBñ }Øç éú| Ûùsío.

LsAôBá|n ò ôêç jªó©ùBS Öæùoû

ÒBHæùR|ôBøú Öö éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ ÒBHæùR A©æú

éµsi Ûsnío rA Hö }si pøç HùBñ éú| Öîîo: 

- ÍsAôë íêónñ Arẗ HsAû é~Qsû;

- éîQõú }oñ Hö ÖBrHsn|ôBû éQÆon;

- Åoì ÒBHæùR PÓæùo.
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n. PWIùR AôoAÑ òxùÇ ò Aôsì Ösnñ

ÒBHæùR|ôB:rÒBHR ÉBåIBÁ Hö ôë|b~êú nr øÙ

égù̧

1

Zoøo HyQÜú nArn. ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

Öö Hs éIîBû éÎõóì éµBHÓR

2

AxR, bîoAñ

éîBxJ Hö íÂs íêú|rxo. Aø̂Bn AôoAÑ Hs AxB{

éîBHÇ éóZón ÖBÍú íùyR, HîBHsAøï HBøo øÙ Åoì

PµBHÔ

3

í~Bñ nAn÷ }ón PB HBÅX PgsøÙ ò Põùù̀

Ûsnn. Aøï PgsøÙ, Hö éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ

nòr At nxQs{ AxR. Åoì éµBHÓR, ò»ùÎö A©æú

éoøsøR Ar}o ò éó®óÅú Öæùoû AxR Öö HBÅX

Aø̂Bn j̧ ÍØsû éQÎBòPú nr xBtéBñ éú| Ûsnn.

Aøï Aés, ôêBñ PÊùùs }Øç é̂on rÒBHR ò PÊùùsAS

égù̧ nAjç ò jBra Hö ©órS ÍÆBè ò fsÍö|Aû

AxR. 

ô–. ́sAfú øÙ xBtéBñ éîBxJ:Aøï íÜs̈

Hö rAôIsn nArAû øÙ PB›Vùs Òóû xBtéBíú AxR.

ÒBHæùR|ôB nr rAxQBû ÖyJ ò ÖBr Hö ôêBñ éùuAñ

Öö Hö ÖBr Hsn÷ }o÷ ò Hö é~BrÖR ÛqArn÷ }óío,

r}o éú|íêBøîo. HîÜB÷ øB òAfoû Öö éIQîú Hs

ÖyJ ò ÖBr ZõR nôú }o÷ HB}o, PóxÆö éîBHÇ

ò ÒBHæùR|ôB rA nr égoònøR íÜö éú|nArn. 

nr øÙ òAfo ÖyJ ò ÖBr éIQîú Hs rôIsû,

ÍsAøîo rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío nr rAxQBû PóxÆö

ÒBHæùR|ôBû A©æú ò égªóá|S ò jùu|ôBû íó@òrû

HB}o. HîBHsAøï xBjQBr PÓyùë|Hîoû xîQú

íBéîBxJ Hö íÂs éú|rxo ò HBøo xBtéBñ|ôBû

Zoøoû ́sAfú Ûsnío.

21- éoè HsÛæêï

At nøoÛB÷ HsÛæêï, ÍîBòrû øÙ éîIÇ AxR Öö

nr ÖîBr xBøs éîBHÇ xBtéBíú éBíîo éîBHÇ AíyBíú

ò éBåú At AôêùR ÍsAÛùsû HsjórnAr jóAôo Hón.

Hs Aøï AxB{ íùBt Hö rAôIsn ÍîBòrû íùu PóZùö

éú|}ón ò rAôIsn ÍîBòrû Hö

ÅîóAñ LBøö|Aû HsAû

PªêùêBS rAôIsnû Hö

xóœAá|Pú At Aøï nxR LBxl

éú|nôo: ]11[

1. òZón ÖoAì }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

éêQBtû

4

ZõR ÖyJ éuøR rÒBHQú LBøoAr

®sòrû AxR? 

2. HsAû Póåùo égªóá|S égórû

5

bö ÍîBòrû|ôBøú

HBøo Hö ÖBr ÛsÍQö }óío ò Aøï ÍîBòrû|ôB bÜóíö

nr égªóá|S éQIæór éú|}óío?

3. xµh xséBøö| ÛqArû HsAû PóxÆö ÍîBòrû nr

bö foû AxR?

4. ÍîBòrû||ôBû ékQæÏ bÜóíö HBøo PB›éùï }óío?

)nAjæú øB jBrZú(

5. bÜóíö ò nr bö téBíú ÍîBòrû||ôBû Zoøo HBøo

Hö HBtAr éÆsÍú }óío?

6. íó@òrû ò ÍîBòrû bÜóíö HBøo éoøsøR ò

xBtéBíoôú }óío?

nr ®êï HBøo Hö Aøï íØQö PóZö íêón Öö

rAôIsn ÍîBòrû ÍsAPs At rAôIsn D&RAxR. 

�rAôIsnÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÍsAøîo PØBéæú

øBnÛùsû xBtéBíú

ôêBñ ́ór Öö nr }Øç 5 nøo÷ éú||}ón Poòøï

rAôIsn ÍîBòrû Hö ©órS øÙ ÍsAøîo PØBéæú

6

øBnÛùsû xBtéBíú ÒBHç éoè|xBtû AxR. 

Aøï }Øç ArPIBº PîÜBPîß Hùï }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö, rAôIsn ÍîBòrû ò P̂sHö

íB}ú At HØBrÛùsû rAôIsnôB rA í~Bñ éú|nôo. nr

òAÒÇ rAôIsn ÍîBòrû PBHÆú At ÖùÎùR ò ÖêùR

}BøyQÜú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö AxR. P̂sHö

íB}ú At HØBrÛùsû rAôIsnôB nr Åêç HBtjórnôBøú

ZõR A©â|i ÒBHæùR|ôB ò }BøyQÜú|ôB ò ôêcîùï

rAôIsn ÍîBòrû òAHyQö Hö @íõB ArADö éú|nôo.

�òZó÷ékQæÏ rAôIsn ÍîBòrû

rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío PgR ÅîBòøï tøs éórn

Hsrxú ÒsAr Ûùsn:

1. ÒsArÛùsû ÍîBòrû nr rAôIsn égªóè HBtAr HîÜB÷

ZõR øBÍQï éóÒÆùR éQêBøuû nr ÖùÎùR

)Arẗ At nøoÛB÷ é~Qsû( øB ÒùêR ò ÖyJ

éuøR rÒBHQú ÍîBòrû égór; 

2. AxQÎBn÷ éóœVsPs At ÍîBòrû nr ÍÆBåùR|ôBû

ékQæÏ tí̂ùs÷ Arẗ HîÜB÷; 

3. PÆõo éîBHÇ HîÜB÷ Hö fót÷|ôBû ékQæÏ ÍîBòrAíö;

4. Hö ÖBr Ûùsû ́sAfú xBtéBíú ò Íîóñ éoøsøQú

ZõR éoøsøR íÓ§ ÍîBòrû nr HîÜB÷.

Aøï ÅîBòøï bõBr HÆo éyQÓç rAôIsn ÍîBòrû

rA }Øç éú|nôîo.

AåÏ( òZö rÒBHQú rAôIsn:rAôIsn ÍîBòrû AHuArû

nr nxR rAôIsnôBû ZBéÇ|Psû éBíîo rAôIsn

}sÖR

7

øB rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

8

Hö }êBr éú|ròn.

Aøï ÖyJ ò ÖBr AxR Öö íÓ~ú Öö ÍîBòrû HBøo

nr Aø̂Bn PêBøu øB rôIsû ôuøîö nr égªóá|S ò

joéBS AøÎB Öîo rA é~k« éú|íêBøo. At nøoÛB÷

rÒBHQú ÍîBòrû nr fBåR nÍBÅú ZõR fÎÃ éuøR

rÒBHQú Aø̂Bn }o÷ nr PêBøu øB ÒùêR Hö ÖBr ÛsÍQö

}Øç 5- ÍsAøîo PØBéæú øBnÛùsû xBtéBíú ÒBHæùR égór
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}o÷ ò nr fBåR PõBZêú AHuArû HsAû jæÔ éuøR

Zoøo nr fót÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr éóZón ò øB Aø̂Bn

égªóá|S ò HBtAr|ôBû Zoøo AxR. PªêùêBS

éõêú Öö nr jªó¬ ÍîBòrû HBøo APkBp }ón,

ÅIBrPîo At:

- AíQkBK ÍîBòrû: AíQkBK ÍîBòrû íùBt Hö ArtøBHú

nÒùÓú At ÅóAéç Íîú ò HBtAr ò ôêcîùï AíQkBK

øÙ tí̂ùs÷ éÆùï At AôoAÑ HsAû PóxÆö ÍîBòrû

nArn.

- rôIsû ÍîBòrAíö: AíQkBK AøîØö HB PóZö Hö

ròío|ôBû @øîo÷ ÍîBòrAíö, íóÈ nxQsxú

HîÜB÷||ôBû ékQæÏ Hö ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ,

HîÜB÷ HBøo nr bö ÍîBòrû|ôBøú }BøyQÜú ÖyJ

Öîo, xEóAåú AxR Öö nr Aøï Hk§ éµsi

éú|}ón. 

- téBíIîoû òròn ÍîBòrû: téBíIîoû ArADö ÍîBòrû

Hö HBtAr, ÖêBÖBñ øÙ éó®óÈ ÍîBòrAíö Öæùoû

égyóK éú|}ón Öö HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

At ÅóAéç éõë nr Aøï éó®óÈ éú|PóAñ Hö ÒBHæùR

égBÍÂR ÍîBòrû nr éÓBHç PÓæùo ÖîîoÛBñ ò

ôêcîùï òZón ò ígó÷ ÖîQsè nArAøú|ôBû

éØêç, A}Br÷ íêón. 

- AÅµBû åùyBíz ÍîBòrû: nr Aøï Hk§ Pªêùë

nr éórn AøîØö @øB }sÖR jón égªóè rA Hö

HBtAr Ås®ö Öîo øB Hö xBøs HîÜB÷|ôB Lù~îõBn

nôo HB ÍîBòrû éóZón nr }sÖR, égªóåú rA

Hö HBtAr éÆsÍú Öîîo, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. 

K( òZö tí̂ùs÷ Arẗ:nr nøoÛB÷

}BøyQÜú|égór, Arẗ ÍîBòrû||ôB HB ÒsAr ÛsÍQï

nr tí̂ùs÷ Arẗ foAÖWs éú|}ón. Òæêsò rAôIsn

ÍîBòrû nr ArPIBº HB tí̂ùs÷ Arẗ Hö ©órS

é̂êóÅö|Aû At ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö PÆsøÏ éú|}ón

Öö HîÜB÷ Pªêùë Hö nxQùBHú Hö @íõB nAjç éú| Ûùsn.

Aøï é̂êóÅö ÍîBòrû|ôBû égórû

jóAío÷ }o÷ ò xBøs ÍîBòrû|ôB

fB}ùö|Aû égyóK éú|}óío. AåIQö

Hoøõú AxR Öö nr Í̄Bû LóøBû

Aésòt ÍîBòrû|ôBû fB}ùö|Aû Öîóíú

éêØï AxR Hö ÍîBòrû|ôBû égórû

@øîo÷ PIoøç }óío ò øB HsÅØz.

ÍîBòrû||ôBû égórû nr òAÒÇ íóAfú

ÍîBòrAíö|Aû  ôyQîo Öö HîÜB÷ HBøo

}BøyQÜú|ôBû éêQBẗ rA nr @íõB

éórn ArtøBHú ÒsAr nAn÷ ò nr éórn Lù~ÜBì øB Lùsò

Hónñ ò ôêcîùï téBñ ArADö Hö HBtAr Pªêùë| Ûùsû

íêBøo. Òæêsò rAôIsn ÍîBòrû HB PóZö Hö éÓùB{ ò

PêsÖu ÖyJ ò ÖBr PÆùùï éú|}ón.

a( òZö PÆõo éîBHÇ:éùuAñ PÆõo éîBHÇ

í~Bñ|nôîo÷ ÅêÔ rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ AxR.

ÅêÔ rAôIsn ÍîBòrû nr ÒBåJ PÆoAn Ûuøîö|ôBû

ÍîBòrAíö|Aû Öö nr Lù§ ròû HîÜB÷ ÒsAr nArn, PÆsøÏ

éú|}ón. ÅêÔ ÍîBòrû éÆêóá|Á HB PóAíBøú HîÜB÷ nr

Lù§|Hùîú ròío PóxÆö ÍîBòrû|ôB ésPI̧ AxR.

ôsbö ÅêÔ ÍîBòrAíö Hù~Qs HB}o, AíÆµBÑ|Lqøsû

ò ÒBHæùR LBxkÜóøú HîÜB÷ Hö íùBt|ôBû Zoøo

é~QsøBí§ Hù~Qs jóAôo }o.

n( òZö éoøsøR:nr Aøï òZö, AíQkBK rò̈

éoøsøR ò ígó÷ ́sAfú xBtéBñ Hö ́órû Öö HB

AåuAéBS xBøs òZó÷ xBtÛBrû nA}Qö HB}o, éórn

HgX ÒsAr jóAôo ÛsÍR. HîÜB÷|ôBøú Öö HQóAíîo

íùBt|ôBû xBtéBíú íB}ú At òZó÷ rÒBHQú, tí̂ùs÷

Arẗ ò PÆõo éîBHÇ rA PB›éùï Öîîo, rAôIsn ÍîBòrû

ÖBrAPsû jóAôîo nA}R.

�ÅîB©sPØBéæú
1

}Øç nôîo÷ rAôIsn ÍîBòrû

nr nøoÛB÷ PØBéæú Aøï xóœAè éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsn Öö rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ bÜóíö }Øç

ÛsÍQö ò nr ́ú téBñ PÊùùs éú| Öîo. nr Aøï nøoÛB÷

At PEórû PØBéç Öö HsAû Pó®ùh LóøBøú

xùyQë|ôBû AZQêBÅú HB PêsÖu ròû xBt ò ÖBrôBû

PîóÈ, AíQkBK ò HÓB HùBñ éú| Ûsnn, Hõs÷ ÛsÍQö

éú|}ón.

ÅîB©s PØBéæú Öö jæÔ rAôIsn ÍîBòrû rA }Øç

éú|nôîo, }Béç íùsò|ôBû nAjæú ò jBrZú

ôêcîùï íùsò|ôBû éóåo

2

ò øØMBrbö Öîîo÷

3

ôyQîo. nr }Øç 6 Aøï íùsò|ôB nr øÙ bBrbóK

xBn÷ éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö|Aío. Aøï }Øç í~Bñ

éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû Hö òxùæö xBt ò ÖBrôBû

éóåo AÒoAì rAôIsnû

4

HîÜB÷ ò PØBéç ÍîBòrû

5

ò

ôêcîùï Hö òxùæö xBt ò ÖBrôBû øØMBrbö Öîîo÷

øB AíQkBK Öîîo÷

6

Í̄Bû xBtéBíú

7

ò Í̄Bû ©îÆR

8

}Øç éú| Ûùsn. nr AnAéö Hö Pó®ùh Aøï ÅîB©s

)íùsòôB( éú|LsnAtøë. 

�PØBéç ÍîBòrû: rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ íB}ú At

PØBéç ÒBHæùR|ôBû Íîú @ñ AxR. ZîIö|ôBû

ékQæÏ PØBéç ÍîBòrAíö ÅIBrPîo At:

1. PØBéç ÍîBòrû||ôBû ròû j̧ xùs éQêBøu

)éîgîú S(.

2. ArPIBº éQÓBHç ÍîBòrû||ôBû égªóè ò ÍsAøîo.

}Øç 6- xBt ò ÖBrôBû PØBéæú }Øç|nôîo÷ rAôIsn ÍîBòrû
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3. »õór ÍîBòrû||ôBû Zoøo ò j̧ xùs @íõB;

4. AVs ÒBHæùR|xBtû øB PksøJ ÒBHæùR|ôB HB »õór

ÍîBòrû||ôBû Zoøo. 

�Í̄Bû ©îÆR: ZîIö|ôBû éõë Í̄Bû ©îÆR

Öö HBøo éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsío, ÅIBrPîo At: 

1. égù̧ ©îÆR )éoè LórPs secroF5(. 

2. íÂBì PêæÙ ÍîBòrAíö

1

.

3. xséBøö|ôBû éØêç éórn íùBt HsAû P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû.

4. »õór AxQBíoArnôB.

5. ZîIö|ôBû AZQêBÅú íÂBì PóxÆö ÍîBòrû.

�AÒoAì rAôIsnû: rÍQBr HîÜB÷ nr éóAZõö HB

ÍîBòrû||ôBû íó»õór nr Aøï ésfæö Hsrxú

éú|}óío. nr éÓBHæö HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo HîÜB÷|ôB

éÆêóá|Á PêBøç Hö fÎÃ ÍîBòrû|ôBû Òoøêú jón

nArío. AåIQö ÛBôú íùu rÍQBr|ôBû øØ̂BíIö, HsAû

Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû Zoøo ©órS éú| Ûùsn. 

�Í̄BûxBtéBíú: Í̄Bû xBtéBíú øÙ ÅBéç éõë

ò AVsÛqAr AxR, Hö òøw÷ nr HîÜB÷|ôBøú Öö Åês

tøBnû nA}Qö|Aío. Í̄Bû xBtéBíú Hs ÅóAéç ékQæÎú

AVs éú| ÛqArn At Zêæö: 

1. PóAíBøú Hõs÷|HsnArû At Ís©R||ôBû éQîBxJ HB

rAôIsn éóZón.

2. PóAíBøú Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBøú Öö jBra At

égoòn÷ rAôIsn Poòøï }o÷ ÒsAr nArío. 

31- íÂsøö ÍsA rÒBHQú nû @òíú

nû @òíú PB›Öùo éú| Öîo Öö jªó©ùR

nøîBéùØú rÒBHR @ícîBñ ÅêùÔ AxR Öö íêú|PóAñ

@ñ rA Hö ÅîóAñ øÙ éó®óÈ VBíóøö nr PÎØs rAôIsnû

éórn éâ|fÂö ÒsAr nAn. Aò PB›Öùo éú| Öîo Öö HBtAr|ôB

@ícîBñ éQÊùs ò LóøB ôyQîo Öö Pgóè, A©æú|Psøï

íùsò nr AÒoAéBS rAôIsnû AxR ò PÊùùsAS Hö

òxùæö PÓBHâ|S LóøBû HîÜB÷||ôBû nr fBè

rÒBHR Aø̂Bn éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs,

éóÍÓùR HîÜB÷ nr íQù̂ö PóAíBøú HîÜB÷

nr ôoAøR ò éoøsøR øÙ nxQö At

PÓBHâ|S éóÍÓùR|@éùu, fB©ç éú|}ón.

Aøï íÂsøö, ©îBøÇ rA Hs éIîBû Ås©ö||ôB

ò fót÷||ôBû rÒBHQú @íõB PÓyùë|Hîoû

íêón÷ ò rò̈||ôBû ékQæÎú rA Hö éîÂór

Aø̂Bn éuøR rÒBHQú nr @íõB ArADö éú| Öîo.

íÂsøö nû @òíú PB›Öùo éú| Öîo nr égùµú Öö

nArAû rÒBHR HyùBr LóøBøú AxR, ÛBì||ôBû Öæùoû

HsAû Poòøï rAôIsn ÅIBrPîo At: 

1. }îBxBøú éuøR||ôBû rÒBHQú Öö éQØú Hs PóAíBøú

Aí̂Bì íó@òrû||ôBû LùóxQö HB}îo;

2. }îBxBøú éuøR||ôBû nAí§ Íîú éórn íùBt ZõR

LBøoArû ò HÓBû éuøR rÒBHQú )ò íó@òrû( HîÜB÷;

3. }îBxBøú téBñ éîBxJ éÆsÍú øÙ íó@òrû Hö

éîÂór LBøoArû ò HÓB& éuøR rÒBHQú HîÜB÷.

éoè bùuA

Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs AxB{ Aøï éoè, HB

ú́ ÛBì||ôBû tøs Aí̂Bì éú|}ón Öö nr }Øç 7

ÒBHç é~Bôo÷ AxR:

1. @øîo÷|Lwòôú égù̧ )AÅë At }Øç @Pú rÒBHR

ò ©îBøÇ, Lù§|Hùîú Lù~sÍR||ôBû ÍîBòrAíö, xùs

PØBéæú égù̧ nAjæú ò jBrZú HîÜB÷(;

2. Ajq PªêùêBS ésPI̧ HB øØoøÜs nr téùîö

AíQkBK, téBñ )PóxÆö ò éÆsÍú( ò rò̈ AÖQyBK

ÍîBòrû||ôB AÅë At: 

- é~k« Ösnñ ÍîBòrû||ôB ZõR xséBøö| ÛqArû 

- }îBxBøú nrøcö||ôBû Ís©R HsAû ôs ÍîBòrû

éîQkJ )ZõR Hõs÷|HsnArû éóœVsPs At @ñ(

- }îBxBøú rò̈||ôBû PóxÆö ôs øÙ At

ÍîBòrû||ôBû éîQkJ

-}îBxBøú téBñ PóxÆö ò éÆsÍú ÍîBòrû|ôB

3. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ Hs AxB{ éBPsøz

>ÍîBòrû- ÖBrHsn< )Lî̀ íóÈ At rAôIsnôBû

ÍîBòrû Hs AxB{ éóÒÆùR @íõB nr éBPsøz

éqÖór ÒBHç APkBp jóAôîo Hón(.

nr Aøï éoè Aò PB›Öùo éú| Öîo Öö PªêùêBS

nr éórn AíQkBK ÍîBòrû éórn xséBøö| ÛqArû, íóÈ

AÖQyBK ò rò̈ nxQùBHú ò téBñ|Hîoû PóxÆö ò

éÆsÍú ÍîBòrû Hö nåùç ArPIBº éQÓBHç HBøo PóAéBñ

nr íÂs ÛsÍQö }ón.

jsòZú rAôIsn ÍîBòrû, PÆsøÏ xùBxR

HæîoéoS ÍîBòrû }sÖR AxR. Aøï Aés nr ÒBåJ

HsíBéö|ôBû rò}ï, ÍîBòrû||ôB rA HsAû xséBøö| ÛqArû

}îBxBøú éú| Öîo )AíQkBK(, téBñ ArADö ÍîBòrû

Zoøo ò HîBHsAøï téBñ }sòÈ xséBøö| ÛqArû ròû

ÍîBòrû||ôBû éîQkJ )téBñ|Hîoû( rA PÆùùï éú| Öîo

ò xùBxR|ôBû nxQùBHú Hö ÍîBòrû||ôBû éîQkJ

)AÖQyBK

2

( rA é~k« éú|xBtn. nr AnAéö Hö }si

AZuAû ékQæÏ éoè éú|LsnAtøë.

�@øîo÷|íÜBrû égùµú

3

: @øîo÷|íÜBrû égùµú

ÍsAøîoû AxR Öö xBtéBñ|ôB At ́søÔ @ñ ò HB

Pgæùç téùîö|ôBû nAjæú ò jBrZú Pâ|̈ éú| Öîîo

PB òøwÛú|ôBû Öæùoû rÒBHR @øîo÷ rA }îBxBøú

}Øç 7- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû
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Öîîo. Aøï íÓµö }sòÈ ÍsAøîo Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû AxR. @øîo÷|íÜBrû égùµú, At PæÎùÔ

Pgæùç íùsò|ôBû nAjæú ò jBrZú fB©ç éú|}ón.

)}Øç 8(

Pgæùç jBrZú, xùs PØBéæú HBtAr ò @øîo÷|íÜBrû

©îÆR rA Hö ÅîóAñ Lù~sAñ|ôBû ÍsAøîo AíIB}R

éîBHÇ ÍîBòrû éîBxJ nr íÂs nArn ò Hö nò ésfæö

PÎØùÙ éú|}ón: 

- }îBxBøú }Øç HBtAr ò íùBt|ôBû é~Qsû nr

@øîo÷ ò ÖBrHsn|ôBû ésPI̧ HB @ñ 

- }îBxBøú ÍîBòrû||ôBû éórn íùBt HsAû Aø̂Bn @ñ

ÖBrHsn|ôB 

PØîùÙ|ôBû ékQæÎú HsAû Pgæùç jBrZú

AxQÎBn÷ éú|}óío Öö Hsjú At @íõB ÅIBrPîo At:

Lù§|Hùîú HBtAr, Lù§|Hùîú ÍîBòrû, éõîoxú

éÆØó{ ò LBø§

1

é~QsøBñ Öæùoû ò éªsÑ

ÖîîoÛBñ A©æú, rÒIB, PB›éùï ÖîîoÛBñ, éîBHÇ

ÍîBòrAíö jBrZú ò...

Pgæùç nAjæú Hs nøoÛB÷ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

Lù~sAñ }îBjQú rAôIsn AxQóAr AxR Öö jón

}Béç nò ésfæö AxR: 

- }îBxBøú é̂êóÅö|Aû At éõBrS|ôBû ÍîBòrAíö

éóZón nr }sÖR

- }îBxBøú ÖBrHsnôBøú Öö éú|PóAíîo HB Hõs÷|HsnArû

At bîùï éõBrS|ôBøú Aø̂Bn }óío. 

PØîùÙ|ôBøú Öö HsAû Pgæùç nAjæú AxQÎBn÷

éú|}óío, ÅIBrPîo At: éêùuû ÒBHæùR|ôBû 

ÍîBòrAíö

2

- AåÜóHsnArû At rÒIB ò xBøs }sÖR|ôB nr

éórn éîBHÇ PóxÆö ÍîBòrû, xùyQë|ôBû éoøsøR

nAí§ )ÍsAøîo|ôBû ÍsAÛùsû(.

nr LBøBñ nò Pgæùç øÙ éBPsøz  Aø̂Bn éú|}ón

Öö }Béç ÖBrHsn|ôBû Zoøo/ éóZón ò ÍîBòrû|ôBû

éóZón/ Zoøo AxR. Lz At @ñ HBøo PªêùêBS

Öæùoû APkBp }óío Öö òAHyQö Hö AíQkBK ÍîBòrû|ôB

HsAû xséBøö| ÛqArû, téBñ éÆsÍú Aøï ÍîBòrû|ôB ò

rò̈ AÖQyBK @íõB ôyQîo.

�AíQkBK ÍîBòrû: Aòåùï Pªêùë Öæùoû AíQkBK

ÍîBòrû||ôB AxR Öö Hö éÆîú AíQkBK HsAû

xséBøö| ÛqArû AxR. éQÊùsôBøú íÂùs ArPIBº

ÍîBòrû, ÖBrHsnû Hónñ, jæÔ Arẗ HsAû é~Qsû,

ékB́s÷|ôBû Íîú, P̂Brû, éBåú ò ÒBHæùR égBÍÂR

nr éÓBHç PÓæùoÖîîoÛBñ, jæÔ rAôØBr ò ... Hs Aøï

AíQkBK PB›VùsÛqAr ôyQîo.

�téBñ|Hîoû PóxÆö ò ArADö ÍîBòrû: ÅBéç téBñ

nr ArADö ÍîBòrû Zoøo Hö ́ór ÍuAøîo|÷|Aû AôêùR

éú|øBHo. rÒBHR Hö jªó¬ nr ©îBøÇ ÍîBòrû HsPs

AÉæJ Hs LBøö téBñ AxR ò HîBHsAøï PóAíBøú ArADö

ÍîBòrû||ôBû Zoøo nr téBñ éîBxJ At AôêùR

AxBxú HsjórnAr AxR. Åâ|ò÷ Hs éuAøB ò éÆBøJ

Lù~ÜBéú ò níIBåö rò Hónñ, Hö íÂs éú|rxo ÅóAéç

nøÜsû éBíîo rÒBHR éIQîú Hs téBñ, rAHµö Hùï

téBñ ò øBnÛùsû nr AíQkBK téBñ|Hîoû HBøo nr

íÂs ÛsÍQö }óío. HîBHsAøï ôîÜBéú Öö HsíBéö téBíú

AíQkBK éú|}ón nr òAÒÇ nò Pªêùë ékQæÏ HBøo

APkBp Ûsnn: 

- Pªêùë nr éórn téBñ Hõùîö PóxÆö ÍîBòrû 

- Pªêùë nr éórn téBñ Hõùîö éÆsÍú ÍîBòrû

Zoøo 

Aøï nò Pªêùë Hö ò®ói HB ôë ArPIBº nArío,

Hö ́órû Öö foAÒç téBñ éÆsÍú ÍîBòrû Póx̧

foAÒç téBñ ©sÑ }o÷ HsAû PóxÆö @ñ ÍîBòrû

égoòn éú|}ón.

ÅóAéç tøs nrHBr÷ ÅæR PÎBòS téBñ éÆsÍú

égªóè HB téBñ nxQsxú Hö @ñ Pó®ùh éú|nôo: 

�íêónArtéBñ ò xón@òrû: øÙ ÅBéç Öæùoû }Øç 8- ÍsAøîo @øîo÷ íÜBrû égùµú
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éóœVs Hs AíQkBK téBñ éÆsÍú, íùBt }sÖR Hö

xónnôú nr ́óè téBñ AxR. éÆsÍú ÍîBòrû|ôBû

Zoøo nr ArPIBº HB Aøï Aés éú|PóAío tònPs Aí̂Bì

}ón øB Hö PÆóøÔ HùÎQo. éÆsÍú égªóè Zoøo

rA éú|PóAñ rAôú HsAû Ls Ösnñ }ØBÑ Hùï xón

éórn íùBt HB Öç xón éórn íÂs At égªóá|S

éóZón PæÓú Ösn )}Øç 9( 

�HæÆùoñôêîóÈ: øÙ }sÖR éêØï AxR éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo rA Hö PB›jùs HùîoAtn. tøsA Aøï

ÍîBòrû éêØï AxR éîBÍÆú rA Öö ôîót éú|PóAñ

At P̂Brû|xBtû égªóá|S Òoøêú Hö nxR @òrn

At Hùï HIsn. At Hùï rÍQï xón@òrû HBåÓó÷ }sÖR

rA At égªóá|S Òoøêú Hö nåùç éÆsÍú égªóè

Zoøo HæÆùoñ ôêîóÈ éú| Ûóøîo. 

�nAì}QBK: rÒBHR Hs téBñ éú|PóAío Hö AÍQBnñ

nr nAì }QBK éîQõú }ón. nuarB noV)7991(

PB›Vùs tøBn÷|ròû nr Aøï íóÈ rÒBHR éIQîú Hs téBñ

rA Pgæùç ò Hsrxú Ösn. AÛs xsÅR ZBøÜuøîú

égªóá|S }sÖR Ls }QBK HB}o, íÓµö|Aû òZón

nArn Öö nr @ñ xsÅR nøÜs íêú|PóAío AÍuAø§

øBHo. òÒQú Öö ZBøÜuøîú égªóá|S HB éùuAíú

VBHR nr ́ú téBñ rm nôo, ÖBô§ Ísò̈ ò

éîBÍÇ éyBòû øB ÖêQs At xµh Ísò̈ nr téBñ

}sòÈ }QBK AxR. PyBòû téBíú rm éú|nôo

Öö f^ë P̂êÆú Ísò̈ ôs égªóè Zoøo VBHR

HB}o, ôsbîo bsjö Åês ÖóPB÷ ò ÖóPB÷|Ps }ón.

AéB ÖêQs Hónñ Ísò̈ íyIR Hö xµh òÒQú rm

éú|nôo Öö Ísò̈ égªóá|S Zoøo ôêsA÷ Hö

ÖBô§ ́óè bsjö Åês ÖBô§ øBHo. íQù̂ö Öæú

Aøï AxR Öö nr íÂs ÛsÍQï AVs }QBK A©óáÁ| HsAû

Lù§|Hùîú éîBHÇ ò Ísò̈ ®sòrû AxR. HîBHsAøï

}sÖR|ôB éú|PóAíîo éùuAñ ZBøÜuøîú rA ÖBô§

nôîo PB At íuòè xsøÇ Ísò̈ ò xón@òrû ZæóÛùsû

}ón. nAì }QBK òÒQú

»Bôs éú|}ón Öö }sÖR|ôB

égªóá|S ZBøÜuøï rA Hö

©órS íunøÙ Hö ôë

éÆsÍú Öîîo. AéB òÒQú Öö

égªóè Zoøo éÆsÍú

}o÷ ZBøÜuøï øÙ

égªóè éóZón íIB}o, At

Aø̂Bn nAì }QBK ZæóÛùsû

éú|}ón. HîBHsAøï bîBícö

}sÖR ÒBnr Hö Aø̂Bn PîóÈ

nADêú nr égªóá|S

HB}o, éùuAñ ArADö égªóè

Zoøo Hö Aø̂Bn Aøï fBåR

éî̂s íêú|}ón. 

�AxQBíoArnÛqArû: íùBt Hö AxQBíoArnÛqArû nr

©îBøÇ éÆùï )Hö jªó¬ nr HBtAr|ôBû }IØö|Aû(

Hs téBñ éÆsÍú égªóè Zoøo HyùBr PB›Vùs

éú| ÛqArn. nr Ûq}Qö Aø̂Bn AxQBíoArn Åêæú Éùs

rxêú ò AÉæJ íQù̂ö éIBrtAS HBtAr HB íQBø̀ HyùBr

íBéµæóK HsAû HBtíoÛBñ Hón. AéB Hö PBtÛú HsAû

AZQîBK At ékB́s÷ }ØyR|ôBû xîÜùï, }sÖR|ôB

PêBøç Hö øBÍQï PóAÍÓú nArío Öö Hö PÆsøÏ ò

HsÒsArû AxQBíoArn|ôB ÒIç At éÆsÍú égªóè Hö

HBtAr éî̂s éú| Ûsnn. Aøï Aés éêØï AxR nr fùï

øB Lz At PóxÆö ÍîBòrû Zoøo Aí̂Bì }ón ò

éú|PóAío éÆsÍú égªóá|S Zoøo rA Hö HBtAr Hö

PB›jùs HùîoAtn. 

�nxQsxúHö nArAøú|ôBû éØêç: Åoì nxQsxú

Hö nArAøú|ôBû éØêç éú|PóAío nåùç PB›jùs éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo HB}o. tøsA }sÖR íó@òr íBbBr

Hö ÖyJ bîùï nArAøú|ôBøú AxR. )HîBHsAøï éÆsÍú

ÍîBòrû Zoøo rA Hö PÆóøÔ éú|AíoAtn(. 

�íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû:bõBréùï HÆo HgsAíú At

øÙ rAôIsn ÍîBòrû, íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû AxR.

Hoøï éÆîú Öö HBøo PÆsøÏ }ón PóxÆö ÍîBòrû

At ÖoAì øÙ At rò̈|ôBû PóxÆö nAjæú, ôêØBrû

HB xBøs }sÖR|ôB øB éóœxyBS ò øB jsøo ÍîBòrû

Aí̂Bì }ón. òÒQú AÖQyBK ÍîBòrû éórn PóZö

AxR, nr òAÒÇ HBøo Hùï PóxÆö ÍîBòrû ò éÆsÍú

@ñ PêBøu Aø̂Bn }ón. nr ésfæö PóxÆö ÍîBòrû,

éîBHÇ jBrZú éú|PóAíîo nr nxQsxú ÒsAr Ûùsío

PB ©â|fùR|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt Hö nxR @øo.

nr ésfæö éÆsÍú ÍîBòrû HBøo nrHBr÷ nxQùBHú Hö

éîBHÇ éórn íùBt HsAû P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû

Pªêùë| Ûùsû }ón. HîBHsAøï AÛsbö éêØï AxR

Hùï Aøï nò Pªêùë| Ûùsû ArPIBº òZón nA}Qö

HB}o, AéB ÅóAéæú òZón nArío Öö Hö ésfæö PóxÆö

òAHyQö|Aío ò ÅóAéæú ôyQîo Öö Hö ésfæö éÆsÍú

ésHóº éú|}óío. 

nr Zoòè 1 ÅóAéç éóœVs Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷

}Øç 9- íêónAr xón nôú ò ArADö égªóè Zoøo )6891, ssiwT(

Zoòè 1- ÅóAéç éóœVs Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷ íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû
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xBjR, ôêØBrû øB jsøo nr PóxÆö ÍîBòrû jâ|©ö

}o÷ AxR. )òZón xö xQBr÷ éîBxIQsøï AíQkBK

rA HsAû rxùoñ Hö ôoÑ ò øÙ xQBr÷ ÖêQsøï

PîBxJ rA í~Bñ éú|nôo( 

�jsòZú Poòøï rAôIsn }sÖR: jsòZú ÍsAøîo

HsíBéö|røuû rAôIsnû ÍîBòrû }Béç xö Hk§

AxR: 

- }îBxBøú ÍîBòrû|ôB HsAû xséBøö| ÛqArû;

- }îBxBøú nrøcö Ís©R HsAû ÍîBòrû AíQkBHú

Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû éóœVs;

- PÆsøÏ íóÈ PóxÆö ÍîBòrû øÆîú HùBñ rò}ï

íóÈ AÖQyBK )́søÔ PóxÆö nAjæú/ nxQùBHú Hö

éîBHÇ jBrZú(

AÛsbö Aøï AZuA Hö ©órS é̂uA PÆIùö éú|}óío

AéB bîBícö ÛÎQö }o, Aøï xö Pªêùë HB øØoøÜs

rAHµö íunøØú nArío.

jsòZú ÍsAøîo HsíBéö|røuû rAôIsnû ÍîBòrû,

Poòøï HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú éIyóº AxR Öö

ÍîBòrû|ôBû éórn xséBøö| ÛqArû rA HsAû

xséBøö| ÛqArû AíQkBK, téBñ|Hîoû )øÆîú téBíú

Öö ÍîBòrû||ôB HBøo @éBn÷ Hõs÷|HsnArû éóœVs HB}îo(

ò xùBxR AÖQyBK @íõB rA PÆsøÏ éú| Öîo. nr Aøï

ésfæö, ôêcîùï xùBxR ésPI̧ HB ArADö ÍîBòrû

Zoøo bö At ́søÔ éîBHÇ nAjæú øB jBrZú HBøo

éórn xî̂§ ÒsAr Ûùsn. rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío

Hs AxB{ éBPsøz ÍîBòrû - ÖBrHsn ́sAfú }ón. 

�AíóAÈ rAôIsn|ôBû ÍîBòrû: AíóAÈ rAôIsnôBû

ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hs AxB{ éBPsøz ÖBrHsn ÍîBòrû

PÆùùï Ösn. Lî̀ ́IÓö A©æú rAôIsnôBû ÍîBòrû

ÅIBrPîo At: PÆêùÔ ©â|fùR, Pêõùo ©â|fùR,

P̂oøo ©â|fùR, PØêùç ©â|fùR ò PksøJ

©â|fùR. ôs rAôIsn Hö øÙ íóÈ AÖQyBK A}Br÷

nArn Öö éîBxJ Hö íÂs éú|rxo )Zoòè 2( 

�PÆêùÔ ©â|fùR

1

: Aøï rAôIsn Hö éÆîBû

xséBøö| ÛqArû ròû ÍîBòrû|ôB øB ÖBrHsnôBøú AxR

Öö AxBxú HsAû rAôIsn ZBrû }sÖR ôyQîo ò

PêsÖu xséBøö| ÛqArû ròû @íõB Hö éÆîú APkBp íóÅú

rAôIsn ÍîBòrû HsAû }sÖR Hs AxB{ PÆêùÔ LBøö

ÍÆæú nAí§ ò PÓóøR AxB{ ÍîBòrû Öîóíú }sÖR

AxR. APkBp bîùï rAôIsnû Hö éÆîBû APØBû

Zoû Hs ÍîBòrû||ôBû HgsAíú ÍÆæú ò fÎÃ }ØBÑ

nAí§ íyIR Hö rÒIB AxR. øÙ ékB́s÷ ôêsA÷

HB Aøï rAôIsn, fÎÃ ò®ÆùR égoòn íÜö nA}Qö

}o÷ nAí§ Íîú AxR. nr Aøï rAôIsn éîBxJ|Psøï

íóÈ AÖQyBK D&RnAjæú AxR.

�Pêõùo ©â|fùR

2

: ÍÆBåùR|ôBû Pêõùo

©â|fùR ésHóº Hö ÍîBòrû|ôBû nr nxQs{ ÍÆæú

}sÖR AxR Öö ÒBHæùR ÍsAòAíú rA HsAû jæÔ

ÖBrHsn|ôBû Zoøo nArn. PóxÆö Aøï ÖBrHsn|ôBû

Zoøo xIJ Aø̂Bn AVsAS ôë|AÍuAøú HB @ñ Ûsò÷ At

ÖBrHsn|ôBû éóZón éú| Ûsnn Öö At AxB{ ÍîBòrAíö

éQ~BHõú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Aøï rAôIsn íùu nr

©órPú Åêæú AxR Öö éIBíú ÍîBòrAíö ÍÆæú nr

@øîo÷ fÎB»R }o÷ HBÒú HêBío ò téBíú Lù~îõBn

éú|}ón Öö Hö ÛyQs̈ nAéîö ÖBrHsn LBøö ÍîBòrû

ÍÆæú íùBt HB}o. PB @í̂Bøú Öö Hö íóÈ AÖQyBK

ésHóº éú|}ón, HBt ôë Aøï ÍîBòrû|ôB Hk~ú At

éIîBû nAí§ ÍîBòrAíö  øÙ }sÖR égyóK

éú|}óío. HîBHsAøï PóxÆö ò A}BÅö @íõB At ́søÔ

HsíBéö|ôBû nAjæú D&RAxR. nr ©órPú Öö

}sÖR Hö jóHú HB HBtAr ÖBrHsn|ôBû Zoøo @}îB

íIB}o nr ésfæö P̂Brû|xBtû éêØï AxR APâ|Ñ

øB xséBøö| ÛqArû é~QsÚ }Øç Ûùsn. 

�PØêùç ©â|fùR

3

: xséBøö| ÛqArû ròû PØêùç

©â|fùR éóZón nr PsÖùIBS ÖBrHsn|ôB øB ÍîBòrû,

Hö éÆîBû AÖQyBK ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö éîÂór

AnÉBì HB é̂êóÅö ÍîBòrû||ôBû ÍÆæú AxR PB

Ís©R|ôBû HBtArû Zoøo Aø̂Bn }ón. Aøï rAôIsn

téùîö øÙ ÍsAøîo Öæùoû AxR Öö Hö Porø̀

éÆîBû ÍîBòrAíö rA At ò®ÆùR ÍÆæú Hö xóû ò®ÆùR

Zoøo xóÕ éú|nôo. nr fÓùÓR, Aøï Aés Hs

AxB{ AnÉBì ÍîBòrû||ôBû nr nxQs{ HB ÍîBòrû||ôBû

Zoøo Hö éîÂór Aø̂Bn ÖBrHsn|ôB øB rò̈|ôBû

AxQÎBn÷ Zoøo, At ÖBrHsn|ôBû éóZón AxR. Aøï

rAôIsn éú|PóAío Hö PÊùùs Porø̂ú éIîBû nAí§

ÍîBòrAíö }sÖR ÖêÙ Öîo. HǢú At ÍîBòrû|ôBû

AÖQyBHú Hö Hk~ú At éIîBû ÍîBòrû HgsAíú @øîo÷

PIoøç éú|}óío ò éú|PóAíîo nr @øîo÷ HsAû Aø̂Bn

ÖBrHsn|ôBû Zoøo ò é~BHö ôêsA÷ HB ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò HÆoû AxQÎBn÷ }óío. AåIQö nr Aøï éórn

ÍîBòrû Zoøo, AÖQyBK }o÷, HBøo At nrZö

b~êÜùsû At fÎB»R|Lqøsû ò ÒBHæùR ÖBrHsn

HsjórnAr HB}o. 

�P̂oøo ©â|fùR

4

: bîùï xséBøö| ÛqArû|ôBøú

HB ôoÑ AÖQyBK ÍîBòrû|ôBû Zoøoû ©órS

éú| Ûùsn Öö LQBíyùç Aø̂Bn jó}ö|Aû At ÖBrHsn|ôBû

Zoøo rA nr @øîo÷ nArn. APkBp Aøï rAôIsn éêØï

AxR nArAû ékB́s÷ tøBnû HB}o, tøsA }Béç PÊùùs

éIîBû ÍîBòrû AxR ò HB ÖBrHsn|ôBû Zoøo ArPIBº

nArn. AÛs Aøï éIîBû ÍîBòrû Zoøo HyùBr jó̈

@Pùö HB}o, íóÈ AÖQyBK At ´søÔ jsøoArû

}sÖR|ôBøú Öö nAí§ Íîú @íõB nr Aøï téùîö

PóxÆö øBÍQö AxR jóAôo Hón. nr fBåQú Öö éIîBû

ÍîBòrû øÙ LQBíyùç Òóû rA í~Bñ éú|nôo AéB

ôîót nr ésfæö }Øç| Ûùsû AxR, xséBøö| ÛqArû

nAjæú øB xséBøö| ÛqArû|ôBû ékB́s÷|Lqøs nr

ésfæö Aòåùö éú|PóAíîîo éîBxJ HB}îo ò D&R

nAjæú éú|PóAío nr ésAfç HÆoû Aí̂Bì }ón. 

�PksøJ ©â|fùR

5

: APkBp Aøï rAôIsn éêØï
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1. Competence Deeping
2. Competence Fertilizing
3. Competence Completing

4. Competence Refreshing
5. Competence Destroying



AxR Hö ÍîBòrû||ôBû éÆùîú A}Br÷ Öîo Öö

é̂êóÅö|Aû At nAí§ éórn íùBt HsAû ÖBrHsn|ôBû

éÆùï éóZón rA HsAû ÖBrôBøú Öö ÒsAr AxR nr

@øîo÷ AZsA }ón, At Hùï éú|Hsn. Hö ÅIBrS nøÜs

ÍîBòrû||ôBû éórn íùBt HsAû Aí̂Bì øÙ ÍÆBåùR

jB¬ P̂Brû PÊùùs ò Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

Hæîo éoS A}BÅö LùoA éú| Öîîo. øÙ }sÖR éú|PóAío

rAôIsn PgsøJ ©â|fùR rA HB ôoÑ Aø̂Bn øÙ

LBøö ÍîBòrAíö Zoøo ò éBíoñ nr ôêBñ fót÷ ÖBrHsn

APkBp Öîo. At íÂs éÎõóéú P̂oøo ©â|fùR ò

PksøJ ©â|fùR HB ôë PÎBòPú íoArío tøsA ôs

nòû @íõB nr jæÔ øÙ éIîBû ÍîBòrAíö  Pâ|¨

éú| Öîîo AéB íQù̂ö éQÎBòS AxR. øÆîú rAôIsnôBû

PksøJ ©â|fùR Hö ZBøÜuøîú éIîBû éóZón

HsAû AxQÎBn÷ nr ôêBñ é̂êóÅö At ÖBrHsn|ôB éî̂s

éú| Ûsnn, nrfBåú Öö rAôIsnôBû P̂oøo ©â|fùR

xIJ jæÔ éIîBû ÍîBòrû Zoøo HsAû ÖBrHsn|ôBû

Zoøo }o÷, Hö ZBøÜuøîú ÖBrHsn|ôBû éóZón éî̂s

íêú|}óío. HîBHsAøï, PksøJ ©â|fùR ôêsA÷ HB

ékB́s÷ AxR bsA Öö é̂êóÅö ©â|fùR éóZón

rA Hoòñ Aø̂Bn Ís©R|ôBû Zoøo ZBøÜuøï éú| Öîîo

ò é̂êóÅö éõBrS|ôBû éóZón rA éú|HæÆo. 

éBPsøz ÍîBòrû ÖBrHsn, Hö PÆsøÏ rAôIsn ÍîBòrû

HæîoéoS éîBxJ HB égù̧|ôBû LóøB ÖêÙ

éú| Öîo. Åîªs A©æú ròøØsn éIQîú Hs éîIÇ,

PÆsøÏ rAôIsn Hö ÅîóAñ øÙ j̧ xùs AxR Öö

Hö éÆîBû åuòì òZón LùóxQÜú nr ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrû AxR. Aøï éBPsøz Hö }îBxBøú ÅóAéç

LùóxQÜú ÖêÙ éú| Öîo ò ÒBnr AxR rÍQBr }sÖR

rA nr ́ú téBñ é~k« íêBøo. bsjö éîBxJ

At HsíBéö|ôBû ÍÆBåùR nr øÙ téBñ éÆùï nr }Øç

9 íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

éÎõóì j̧ xùs Hö éÆîú @ñ AxR Öö nr øÙ

téBñ éÆùï, }sÖR HBøo HsíBéö HæîoéoS ÍÆBåùR|ôB

rA PÆsøÏ Öîo ò nrÚ Öîo Öö @íõB bÜóíö nr

ArPIBº HB øØoøÜs ôyQîo.

Aøï ÖBr á|tì AxR HB xséBøö| ÛqArû ròû

rAôIsnôBû PÆêùÔ ©â|fùR ò Pêõùo ©â|fùR

}sòÈ ò xMz HB rAôIsnôBû PØêùç ©â|fùR

ôêsA÷ }ón. ÍîBòrû||ôBû AÖQyBK }o÷ At ́søÔ

rAôIsnôBû PØêùç ©â|fùR HÆoAÁ éú|PóAíîo HB

ÍîBòrû||ôBû nøÜs PsÖùJ }óío. HîBHsAøï øÙ

}sÖR Hö Porø̀ éú|PóAío éIîBû ÍîBòrû jón rA

PÊùùs nôo ò @ñ rA P̂oøo Öîo. Aøï ©â|fùR

Zoøo Hö éIîBû Zoøo ÍÆæú PIoøç }o÷ ò bsjö

nòHBr÷ @ÉBt éú|}ón. ]8[

éoè åùQç

Aøï éoè nr xBè 0891 Póx̧ Aû. nû. åùQç

1

ArADö ò xMz nr ÖBr|ôBû HÆoû ròxç

2

ò

ôêØBrAí§ )1991( ò Íæóøo

3

)7991( ÖBéç Ûsnøo.

Hs AxB{ Aøï éoè, Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ ÛBì||ôBû tøs ©órS éú| Ûùsn:

1. }îBjR ò®Ç éóZón ò @Pú HBtAr: PÓyùë HBtAr

nr bBrbóK é~QsøBñ, rÒIB, ÖBíBè||ôBû PótøÇ,

Zoòè 2- AíóAÈ rAôIsn ÍîBòrû ò íóÈ AÖQyBK

}Øç 01- bsjö ÍÆBåùR|ôBû rAôIsn ÍîBòrû
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ròøØsn éîIÇ égór ...

1. A.D. Little
2. Roussel
3. Floyd



éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú;

2. }îBxBøú ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR )SFK(nr

HBtAr;

3. }îBxBøú ÅóAéç nròíú éóÍÓùR:

é~kªö|ôBøú At xBtéBñ Öö foAÒç Hö øØú At

SFK|ôB ésPI̧ éú|}óío.

4. }îBxBøú ÍîBòrû||ôBû ésPI̧: HB AxQÎBn÷ At

éBPsøz ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR/ ÍîBòrû||ôBû

éõë;

5. }îBxBøú ò ArtøBHú ÍîBòrû||ôBû éõë øB rAôIsnû:

HB AxQÎBn÷ At éBPsøz xµh ©â|fùR ÍîBòrAíö

ò AôêùR ÍîBòrû;

6. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû: HB AxQÎBn÷ At éBPsøz

éóÒÆùR rÒBHQú/ AVs rÒBHQú PBt÷|òArnAñ ]21[.

Hö ́ór jâ|©ö Aøï éoè }Béç ésAfç tøs

AxR: 

�}îBxBøú ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt: Aøï Hk§

íQù̂ö ÍsAøîo HsíBéö|røuû rAôIsnû ÅBnû AxR

Öö HB }îBxBøú Hk§|ôBû égªóè - HBtAr

1

,

}îBxBøú LBøö|ôBû rÒBHR nr ôs Hk§ égªóè

- HBtAr, PÆùùï ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR ò PµBHÔ

ÍîBòrû||ôB HB Aøï ÅóAéç }sòÈ éú|}ón. 

�PÆsøÏ AôêùR rAôIsnû ò AíQkBK ÍîBòrû HsAû

rxùoñ Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR: nr Aøï ÒyêR

ÍîBòrû|ôB Hs AxB{ PB›Vùs rÒBHQú jón Hö bõBr

nxQö PÓyùë éú|}óío: 

1. LBøö: ÍîBòrû|ôBøú Öö HsAû P̂BrS ®sòrû

ôyQîo, Hö ́ór Åêo÷ Póx̧ rÒIB Hõs÷|HsnArû

éú|}óío ò PB›Vùs rÒBHQú Öêú nArío;

2. Öæùoû: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr égªóá|S øB

ÍsAøîo|ôB Hö jóHú P̂yë øBÍQö|Aío ò AVs rÒBHQú

tøBnû nArío;

3. nr fBè r}o: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr fBè P̂sHö

Póx̧ Hsjú At rÒIB ôyQîo ò AVs rÒBHQú @íõB

PÓsøIBÁ tøBn AxR;

4. nr fBè »õór: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr ésfæö Aòåùö

PgÓÔ øB nr fBè }Øç| Ûùsû nr xBøs ©îBøÇ

ôyQîo ò AVs rÒBHQú @íõB íB}îBjQö AxR, AéB

Hö íÂs @øîo÷|nAr éú|rxo. 

�PÆùùï ÒóS|ôB ò ®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR: nr

Aøï téùîö, xµh rÒBHR ÍîBòrAíö øÙ }sÖR Hö

Lî̀ nxQö PÓyùë éú|}ón: 

1. rAôIsû @}ØBr: }sÖR fsÖR ò rAxQBû PóxÆö

ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo ò Hö ôêùï ÅîóAñ

íùu nr ©îÆR }îBjQö éú|}ón;

2. Òóû: }sÖR ÒBnr Hö ÍÆBåùR|ôBû Íîú éyQÓç

ò PÆùùï ZõR|ôBû Zoøo AxR;

3. éµæóK: }sÖR ÒBnr Hö fÎÃ rÒBHR ÍîBòrAíö

Hö ́ór Öæú ò øB rAôIsû nr éóÒÆùR|ôBû jB¬

Íîú AxR;

4. ÒBHç ÒIóè: }sÖR nr HsÒsArû j̧ é~ú

éyQÓç íBPóAñ AxR, AéB LùóxQö nr PÆÓùJ

rAôIsAñ fsÖR éú| Öîo;

5. ®ÆùÏ: }sÖR nr fÎÃ ÖùÎùR jsòZú|ôBû

Íîú jón nr HsAHs rÒIB íBPóAñ AxR ò éÆêóáÁ|

ròû øÙ fót÷ rÒBHQú ÖóbÙ éQêsÖu éú|}ón. 

�Poòøï rAôIsn ÍîBòrû: Aøï ésfæö HB Pgæùç

ôêuéBñ xµh rÒBHR ÍîBòrAíö ò AôêùR ÍîBòrû

@ÉBt éú|}ón )}Øç 21( Öö LùcùoÛú|ôBû ÍîBòrAíö

ò®ÆùR ÍîBòrû }sÖR rA }îBxBøú éú| Öîo.

xMz PµBHÔ PB›Vùs rÒBHQú ÍîBòrû||ôB HB éóÒÆùR

rÒBHQú, Hö Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éî̂s éú|}ón.

)}Øç 31( á|tì Hö Pó®ùh AxR Öö rAôIsnôBû

Åêóéú nr Aøï éoè Lî̀ íóÈ ôyQîo Öö ÅIBrPîo

At: Aø̂Bn, Lsòr̈, fÎÃ, HBtxBtû ò xséBøö| ÛqArû

éîQkJ. Lz At @ñ, rAôIsn PÆùùï }o÷ Hö ©órS

Lsòv÷|ôBû D&Rjsn éú|}ón.

éoè Íórn

Íórn Hù~Qs Hö ZîIö ròøØsn rAôIsnû Hö ÍîBòrû,

At rAHµö Hùï rAôIsn ò ÍîBòrû LsnAjQö |AxR ò

}Øç 11- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû - éoè åùQç
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1. éWBè|ôBøú At LBøö rÒBHR ÅIBrPîo At: ÅêæØsn égªóè, ÒùêR,

ÖùÎùR, ÒBHæùR ÁêùîBñ ò PÆêùs ò íÜõoArû, nr nxQs{ Hónñ

ò Pgóøç Hö éóÒÇ, é~Qsû| ÛsAøú, joéBS Lz At Ísò̈ ò éµBHÓR

HB AxQBíoArnôBû ZõBíú



nøoÛB÷ Íórn Hö rAôIsn ÍîBòrû Hö íó@òrû ÍîBòrû

égoòn íùyR. nr Aøï éoè ®êï ́IÓö|Hîoû

ÍîBòrû Hö xö íóÈ égªóè, ÍsAøîo ò HBtArøBHú,

xö ÍÆBåùR nr ôë Pîùo÷ AÖQyBK, éoøsøR ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÅîB©s rAôIsn

ÍîBòrû éÆsÍú }o÷|Aío )}Øç41(.

Aøï éoè PóZö jB©ú Hö rò̈||ôBû nxQùBHú

ò íùu HõsôIsnArû At ÍîBòrû nArn, AéB ÛBì||ôBû

AZsAøú rò}îú HsAû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû ArADö

íêùØîo. nr Aøï éoè HB PóZö Hö 5 ÍBÖQór

Pªêùë| Ûùsû Hùï PóxÆö nAjæú ò AíQÓBè ÍîBòrû,

)PóAíBøú íyIú xBtéBñ nr ÍîBòrû éórn íÂs,

®sòrS nxQùBHú xsøÇ Hö ÍîBòrû, ®sòrS

éBåØùR ÍîBòrû nr nAjç xBtéBñ, éóÒÆùR ÍîBòrû

nr bsjö Åês, AVs rÒBHQú ò AxQsAPwøÙ ÍîBòrû(

éBPsøyú HsAû AíQkBK rò̈ nxQùBHú Hö ÍîBòrû

ArADö éú|}ón )}Øç41(. Aøï éoè ôoÑ rAôIsn

ÍîBòrû rA nr ÖóPB÷ |éoS Aø̂Bn éuøR rÒBHQú HsAû

HîÜB÷ ò nr Hæîo éoS Aø̂Bn xBjQBr ÍîBòrû HîÜB÷

Hö òxùæö AÖQyBK ÍîBòrû|||ôBû éîBxJ éú|nAío.

]31[

éó®óÅBS A©æú nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr

Aøï éoè, ÅIBrPîo At:

1. Pgæùç ò®ÆùR éóZón HîÜB÷ )éêùuû ÍîBòrû(:

- HîÜB÷ nArAû bö ÍîBòrû|ôBøú AxR? Aøï ÍîBòrû||ôB

At Ö̂B @éo÷|Aío? 

- ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷ nr bö égoòn|÷|Aû Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}óío? éóÒÆùR HîÜB÷ nr ôs øÙ At

ÍîBòrû||ôB Ö̂BxR? 

- ÍîBòrû||ôB nr bö nxQö|Aû ÒsAr nArío? éóÒÆùR

ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷ nr bsjö Åês}Bñ Ö̂BxR? 

- ÅêæØsn HîÜB÷ nr AÖQyBK, Hõs÷|HsnArû ò éoøsøR

ÍîBòrû bÜóíö AxR? 

2. AÖQyBK ÍîBòrû:

- téBñ|Hîoû AÖQyBK ÍîBòrû

- ÖBrHsn ÍîBòrû nr Hk§||ôBû ékQæÏ 

- }îBxBøú ò ArtøBHú Ís©R|ôBøú ÍîBòrAíö

3. Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû:

- Hsrxú Åæç Åoì Hõs÷|HsnArû éîBxJ At

ÍîBòrû||ôBû éóZón nr HîÜB÷

- Pgæùç ò ArtøBHú nAjæú ò jBrZú }sÖR Hö

©órS øØMBrbö 

- PÆùùï rò̈ Hõs÷|HsnAû At ÍîBòrû )nAjæú øB

jBrZú( 

4. éoøsøR ÍîBòrû:

}Øç 21- Pgæùç ôêuéBñ xµói rÒBHQú ÍîBòrû ò AôêùR ÍîBòrû

}Øç 31- rAôIsnôBû Åêóéú HsAû PóxÆö ÍîBòrû

}Øç 41- ÅîB©s rAôIsn ÍîBòrû At nøo DROF

17

xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ



}Øç 51- LBrAéQs|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr ígó÷ nxQùBHú Hö ÍîBòrû

Zoòè 3- éÓBøyö| éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éIQîú Hs íÜs̈ éîIÇ égór
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- øØMBrbö|xBtû ÍsAøîo|ôBû AÖQyBK ò Hõs÷|HsnArû

At ÍîBòrû

- Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs AxB{ b~ë|AíoAt ò

rAôIsn HîÜB÷

- éoøsøR íó@òrû

- éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû nr nròñ xBtéBñ

41- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ }o PB ®êï éÆsÍú

ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû ò ôêcîùï ZBøÜB÷ rAôIsn

ÍîBòrû nr fót÷ rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr,

ròøØsn|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû íùu

éÆsÍú Ûsnøo. At Aøï éùBñ, ròøØsn éîIÇ égór

ò éoè|ôBû éµsi nr Aøï ròøØsn HsAû Poòøï

rAôIsn ÍîBòrû Pó©ùÏ Ûsnøo. Zoòè 3 íêBøú

Öæú At Aøï éoè|ôB rA í~Bñ éú nôo. 

51- éîBHÇ ò éCjq

2.égêóntAn÷; éoøsøR Hs @øîo÷ HB ÍîBòrû ÍsnA;

AíyQùQóAøuAøsAñ; 9731.

3.éõoòû; Ísôîß Pó©ùÎú éoøsøR ÍîBòrû; bBLBr, 0831.

7. rfêBíuAn÷; xBtéBñ ÍsAøîoÛsA ò LBrAnAøë||ôBû xBtéBíú

rAôîêBû }îBjR ò AZsAû ÍsAøîo|ôB nr xBtéBñ; nÍQs

éµBåÆBPú- AíQ~BrAPú AZQêBÈ, 2831.
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íÓ§ ò ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

�nÖQs fêùor®B ́ùIú: rDùz ZõBn nAí~ÜBôú

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�nÖQs fyùï xBá|r @éæú: éÆBòñ íó@òrû éÆBòíR Åæë

ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû

�nÖQs AéùsÅæú xùÏ|Aåoøï: éoøs Öç Åæóì ò PgÓùÓBS

éÆBòíR xùBxQÜqArû ò íÂBrS rAôIsnû røBxR Zêõórû

�nÖQs ôBnû Éîùêú|Ísn: 

rDùz jBíö ©îÆR ò éÆoñ AxQBñ PõsAñ

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR

éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs HõuAn xæµBíú: 

Å̄óôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ

�nÖQs ÍsAést íB́ÓùBñ:

ÖBr}îB{Hùï|Aåêææú ÖyJ ò ÖBr

ôoÑ At P~Øùç Aøï éùuÛsn Hsrxú íÓ§ ò

ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór AxR.

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór HsAxB{ íÂs ò PB›Öùo

rôIs éÆÂë AíÓâ|K Axâ|éú ́si }o ò nr fBè

fB®s ZBéÆö Åæêú Ö~ór nrÛùs Hsrxú ò rxùoÛú

Hö Aøï éõë AxR Öö HB égórøR }órAû ÅBåú

AíÓâ|K ÍsôîÜú Aøï ÖBr Lù§ éú|ròn.

r}o ÍîBòrû: Hö íBì joA. HB P~Øs At øØBøÙ

ÅuøuAíú Öö nÅóS éB rA LqøsÍQîo ò nr Aøï Zæyö

}sÖR Ösnío. ÒIç At òròn Hö éIBfX égQóAøú

íÓ~ö, |At @ÒBû nÖQs xùÏ|Aåoøï éú|jóAôùë nr

jªó¬ HsíBéö|røuû|ôBû ©órS ÛsÍQö ò

ÖêùQö|ôBû P~Øùç }o÷ Hö éîÂór Poòøï

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ò ôêcîùï bÜóíÜú

Aí̂Bì Aøï Aés Pó®ùgBPú ArADö nôîo.

nÖQs xùÏ|Aåoøï:Hö íBì joA. HgX Åæë ò

ÍîBòrû HB PóZö Hö íùBtôBû éóZón ò nøoÛB÷|ôBû

éQîóÈ ò ékQæÏ nr Ö~ór xBéBíoôú }o÷ AxR.

Åæú|AåÓBÅo÷ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór HBøo íÓ§

AxBxú rA nr PgÓÔ xîo b~ë|AíoAt Ö~ór AøÎB

Öîo. Aòåùï ÛBì nr Aøï téùîö Pgæùç xîo

b~ë|AíoAt Hón Öö Hs AxB{ @ñ HQóAñ íÓ~ö|Aû rA

Poòøï Ösn Öö Hö xîo b~ë|AíoAt ÖêÙ Öîo.

AÛs Öæêö Hö Öæêö Hö xîo b~ë|AíoAt PóZö Öîùë

foòn 25 ÍBÖQór nArn Öö ôs ÖoAì HsAû jón,

éÆîBøú nArn Öö AøîõB Hö 24 nxQö PÓyùë }o÷

AxR. Hö ÅIBrPú 24 ôoÑ nr xîo b~ë|AíoAt

òZón nArn Öö HBøo Hö @íõB nxR øBÍR. ôoÑ

HÆoû Aøï AxR Öö nøoÛB÷|ôBû éõîoxú Öö

nøoÛB÷|ôBû rò̈|}îBxBíö ôyQîo HB nøoÛB÷|ôBû

íB}ú At Åæóì AíyBíú Öö Öæú|íÜsû AxR PæÎùÔ

}óío ò fQêBÁ rò̈|}îBxú òZón nA}Qö HB}o

Öö At íÓ~ö bö éú|jóAôùë ò nøoÛB÷ íyIR Hö

íÓ~ö Hö }Øç Öæú|íÜsû HB}o. íÓ~ö Hs AxB{

nøo ÍæyÎú fsÖR }Béç }§ Åîªs AxR. øÆîú

nr øÙ fsÖR HBøo }§ Åîªs éoíÂs ÒsAr Ûùsn

Öö Aøï fsÖR PgÓÔ LùoA Öîo.

Aòåùï ò nòéùï Åîªs HgX éIoA› ò éÓªo

fsÖR ôyQîo, øÆîú HBøo HoAíùë At Ö̂B }sòÈ

éú| Öîùë ò Hö Ö̂B éú|ròøë. nò Åîªs HÆoû Öö

jùæú ôë éõë ôyQîo téBñ ò éyBÍR fsÖR

�nÖQs @røB AåyQú: 

rDùzésÖu PgÓùÓBS xùBxR Åæêú Ö~ór

�nÖQs égyï ÒsíÎæú: rDùznAí~ÜB÷ Åæë ò Ísôîß ò

rDùz ÖêùQö ÍîBòrû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:

nHùs }IØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41

47



ôyQîo. øÆîú HBøo HoAíùë nr bö éyBÍQú ò nr

bö téBíú HBøo éyùs rA ́ú Öîùë? Aøï nò Åîªs

nòì HsAû éB HyQs fsÖR rA é~k« éú| Öîîo. HB

PóZö Hö téBñ ò éyBÍR éóZón, éyùs ò òxùæö

fsÖR é~k« éú|}ón. nr fsÖR|ôBû éÎõóéú

ôë Hö ôêùï }Øç AxR, øÆîú HB PóZö Hö téBñ

ò éyBÍR, éyùs ò òxùæö fsÖR PÆùùï éú|}ón

Öö Aøï HgX ÍæyÎú AxR.

éóArn Lî̂ë ò }~ë éórn HgX ÍBÅç ò éó®óÈ

fsÖR AxR. øÆîú bö ÖyBíú Aøï éyùs rA ́ú

Öîîo ò HBøo ròû bö éó®óÅBPú Aøï fsÖR Aí̂Bì

}ón. Aøï íÜB÷ ÍæyÎú ò Öæú|íÜsû AxR. Pâ|̈

}o÷ AxR nøoÛB÷|ôBû éÓBì éÆÂë rôIsû nr Aøï

6 Åîªs LùBn÷ }óío ò Hs Aøï AxB{ Hö Aøï xóœAè

LBxl nôùë Öö íÓ~ö Åæêú bùyR ò bö HBøo

HB}o. bùuû Öö At Aøï éÎBôùë AxQîIBº éú|}ón

Aøï AxR Öö íÓ~ö Åæêú ÒµÆB" HBøo øÙ nalp

Hö éB Hoôo Hö Aøï éÆîB Öö HsAû02 xBè HÆo

éÓªo fsÖR bùyR? nòì éIoA› fsÖR AxR Öö

HBøo ò®ÆùR éóZón rA }îBxBøú Öîùë ò øÙ

íÓ~ö|Aû rA ôë At pamíùBt nArøë. xóì AøîØö

Aøï íÓ~ö HBøo éyùs fsÖR rA ôë é~k« Öîo,

HîBHsAøï øÙ pam daoRôë íùBt AxR. Lz

nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór xö íóÈ ́si á|tì

AxR Öö ÅIBrPîo At: nalp, pamò pamdaoR

HsAû Psxùë nalpÖö éyùs rA é~k« Öîo

rò̈|}îBxú PóxÆö Aøï AxR Öö nr AHQoA Hsrxú

}ón Öö bö ÍîBòrû|ôBøú éóZJ PóxÆö Åæë

éú|}ón ò øÙ rò̈|}îBxú PóxÆö nAn÷ }ón.

øÙ xBjQBr éBPsøyú Öö nr @ñ ÍîBòrû|ôB Hö xîo

b~ë|AíoAt Ås®ö }óío ò HÆo fót÷|ôBû ÍîBòrû

ò HÆo AôêùR ôs ÖoAì rA é~k« Öîo, íùBt

AxR.

4 }Bj« ôë òZón nArn: 1( Aøï ÍîBòrû Hú

PB›Vùs AxR. 2( Aøï ÍîBòrû AVs nArn. 3( Aøï ÍîBòrû

AVs éõë nArn. 4( Aøï ÍîBòrû AVs fùBPú nArn.

jón ÍîBòrû|ôB ôë HBøo HB ôë éÓBøyö }óío.

HǢú AòÒBS Aøï APÎBÕ éú|AÍQo Öö íêú|PóAñ nò

ÍîBòrû rA nr ÖîBr ôë nA}R ò HBøo øØú At @ñ

nò AíQkBK }óío. Hö ôêùï nåùç HBøo AøîõB HB

ôë éÓBøyö }óío Öö @í̂B ôë øÙ íùë éBPsøyú

Lù§ éú|@øo Öö ôêIyQÜú ÍîBòrû|ôB HB ôë

éÓBøyö éú|}óío. øB ôêIyQÜú }oøo éWIR

nArío, øB ôë ôêIyQÜú éWIR nArío øB jîWú

ôyQîo øB ôêIyQÜú éîÎú nArío, øB ôêIyQÜú

}oøo éîÎú nArío. ésfæö HÆoû Aøï AxR Öö

HBøo Åæóì ôë AíQkBK }óío. ôêBíµór Öö nøo÷

}o÷ xîo b~ë|AíoAt, Åæë ò ÍîBòrû rA HsAû AÒQªBn

éú|jóAôo. Hö ôêùï nåùç AxR Öö ÛÎQö éú|}ón

Åæë, ÍîBòrû ò AÒQªBn HsAû AÒQoAr jóAxQö éú|}ón.

HsAû PÙ|PÙ @ñ 24 égór Aøï HgX níIBè

éú|}ón. nr éórn Åæë ôë HBøo Åæóéú HB}o Öö

Aøï ÍîBòrû|ôB rA PóxÆö nôo. Lz ZBû b~ë|AíoAt

HB ÍîBòrû Åó± }o ò ZBû Åæóì Hö ZBû ÒIæú

ÍîBòrû ÛqA}Qö }o ò é~k« }o bö Åæóéú

bö ÍîBòrû|ôBøú rA PóxÆö éú|nôo. nr ésfæö Aòè

HB PóZö Hö éµBåÆö|Aû Öö At Ö~órôBû ékQæÏ Hö

nxR @éo, 084 ÍîBòrû éâ|Ú ÒsAr nAn÷ }o ò

nr Åæóì ôë 305 Åæêú Öö nr 5 xBè Ûq}Qö

Hù~Qsøï ArZBÅBS Hö @íõB }o÷ Hón, øÆîú Hù~Qsøï

éÓBá|S rA nA}Qîo, éâ|Ú Hsrxú ÒsAr nAn÷ }o

ò Hs Aøï AxB{ fót÷|ôBû Åæêú AíQkBK }oío.

Aøï rò̈|}îBxú Aøï ÒBHæùR rA nArn Öö éú|PóAñ

r}Qö|ôBû Pgªùæú ò @éót}ú rA HB Åæë éµBHÓR

nAn. ôs r}Qö @éót}ú Hsjâ|Ñ Pªórû Öö Åêóì

nArío, øÙ Åæë íùyR, HæØö bîo Åæë AxR. Lz

HBøo r}Qö|ôBû @éót}ú ôë HB r}Qö|ôBû Åæêú

éîµIÔ }óío. HsAû r}Qö|ôBû Åæêú bö

@éóẗ|ôBøú HBøo òZón nA}Qö HB}o Öö Aøï Åæóì

rA PóxÆö øB A}BÅö nôîo. Aøï rò̈|}îBxú AxR

Öö HsAû Åæóì Hö ÖBr éú|ròn ò HsAxB{ ôêùï

éùuÛsn
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ôë PÆoAnû ÍîBòrû PóxÆö nAn÷ éú|}ón ò At

jsòZú ÖêùQö|ôB ôë AxQÎBn÷ éú|}ón Öö 94

fót÷ ÍîBòrû é~k« }o. ÖêùQö ÍîBòrû

HsíBéö|røuû Ösn÷ Hón @ñ 94 fót÷ Hö ÅîóAñ rò̈

PÓyùë|Hîoû nr AòåóøR|ôB Hö ÖBr Hsn÷ }ón Öö nò

íóÈ Hónío, ÍîBòrû|ôBû nAí§|HîùBñ ò ÍîBòrû|ôBû

rAôIsnû. At fót÷|ôBøú Öö òZón nA}R, PÆoAn

02 fót÷ nAí§|HîùBñ Hónío ò 92 fót÷ At @íõB

rAôIsnû Hónío. øÆîú åuòéBÁ nAí§|HîùBñ íùyQîo,

òåú AôêùR nArío ò @íõB ôë HB øÙ LBá|ø~ú Öö

At ôêö ÖêùQö|ôB ZêÇ|@òrû }o÷ Hón ́IÓö|Hîoû

}oío. nr HgX pam daoRÖö HgX rAôIsnôB

AxR, nò HgX òZón nArn Öö rAôIsnôB éú|PóAío

Åêónû øB AÍÓú HB}o. rAôIsnôBû Åêónû ôêBñ

pam daoRôB ôyQîo, òåú rAôIsnôBû AÍÓú

åuòéBÁ A}Br÷ Hö pam daoRíoArío, HyQsû ôyQîo

Öö ôêö ZóAíJ rA nr íÂs nArío. HsAû Åêónû|ôB

ôë øÙ rò}ú PóxÆö nAn÷ }o÷ AxR. HsAû AøîØö

øÙ Åæêú Hö nxR @òrn÷ }ón Aøï nAí§ øB

Zoøo AxR øB éóZón AxR. Aøï nAí~ú Öö Zoøo

AxR, nò íóÈ AxR øB íyIR Hö @ñ @}îBøú ÒIæú

òZón nArn øB téùîö ÒIæú òZón íoArn ò @}îB

íùyR. nr éórn AéØBíBS ôë nr fót÷ @ñ nAí§

øB Aøï AéØBíBS éóZón AxR øB Zoøo AxR. jón

AéØBíBS ôë éú|PóAío Hö nò nxQö PÓyùë }ón.

AéØBíBS AÛs Zoøo ôyQîo øB AéØBíBS éóZón

éú|PóAío HB AéØBíBS Zoøo Hö ròt rxBíú }ón øB

íêú|PóAío. Aøî̂B nr fÓùÓR 61 jBíö At éBPsøz

Hö nxR éú|@øo Öö jâ|©ö }o÷ @ñ 4 jBíö

éú|}ón. Hs Aøï AxB{ é~k« éú|}ón Öö AÛs

nAí§ ÍîBòrû ò AéØBíBP§ nr Ö~ór òZón íoArn

Lz rAôIsn bùyR? nr Aøï éóArn fQêBÁ HBøo HB

Ö~ór nøÜsû é~BrÖR nA}Qö HB}ùë ò AÍsAnû Hö

éîÂór ÍsAÛùsû ò @éóẗ Hö Ö~órôBû nøÜs

ÍsxQBn÷ }óío. nr AøîªórS AÍsAnû ôyQîo Öö

Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû éórn íÂs rA éú|}îBxîo ò

Lz At @ñ AéØBíBS jsøoArû }óío Öö PIoøç Hö

"nAí§ éóZón, AéØBíBS éóZón" éú|}ón. éóArnû

ôë ôyR Öö nAí§ rA nArøë ò AéØBíBP§ rA íoArøë

Öö nr @í̂B jsøo AéØBíBS éórn HgX AxR ò

éóArnû ôë ôyR Öö éB AéØBíBP§ rA nArøë, òåú

nAí§ ésPI̧ HB @ñ rA íoArøë Öö ÒµÆBÁ nr Aøï

}sAø̧ HBøo HBåÆØz Åêç Öîùë. øÆîú AøîØö At

nAí~êîoAñ Ö~órôBû nøÜs nÅóS Öîùë Öö

HùBøîo At AéØBíBS éB AxQÎBn÷ Öîîo ò Aøï nAí§

nr Ö~ór éB Hóéú }ón. nr éóArnû ôë APÎBÕ

éú|AÍQo Öö éB nAí§ ò AéØBíBS rA íoArøë ò nøÜs

Ö~órôB ôë HB éB ôë rnøÏ ôyQîo Öö nr Aøî̂B

íBbBrøë jónéBñ ôêuéBñ HB Ö~órôBû nøÜs

PgÓùÔ Öîùë ò pam daoRrA Hö Aøï }Øç Hö

nxR @òrøë.

nr íÓ~ö ©â|i nøo÷ }o Öö nr xùBxR|ôBû

Åêónû bóñ PÙ|PÙ ÍîBòrû|ôB rA ôoÑ ÒsAr

éú|n|ôo ò éêØï AxR nÒùÓBÁ ò®Ç éóZón øÙ

ÍîBòrû jB¬ rA íoA}Qö HB}ùë ò AjQâ|Ñ íÂs

òZón nA}Qö HB}o, HBøo Aøï xùBxR|ôBû Åêónû

rA ÖîBr HÜqArøë ò Hö xùBxR|ôBû AÍÓú HMsnAtøë.

Aøï Öç Pâ|}ú Hón Öö nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû

Aí̂Bì }o ò AÅQÓBnéBñ Aøï AxR Öö nr

xùBxR|ôBû AÍÓú ôë 8 nxQö rAôIsn nArøë.

Aòåùï HgX rAôIsnû Aøï AxR Öö At Åæë ò ÍîBòrû

bö jóAxQö éú|}ón? xîo b~ë|AíoAt Åæë ò

ÍîBòrû rA HsAû AÒQoAr Ö~ór jóAxQö, éîQõB Aøï

ôîót nr Hùï ZBéÆö Åæêú éB AZêBÈ í~o÷ AxR.

Hö ôêùï nåùç PB›Öùo Ösnøë nr xîo b~ë|AíoAt

ÒµÆBÁ HBøo PØæùÏ Aøï éó®óÈ rò}ï }ón Öö

ZBéÆö At Åæë ò ÍîBòrû bö éú|jóAôo? @øB ÍÓ̧

HgX PóxÆö Åæêú Hö éÆîBû @íØö éB nAí~êîo

nA}Qö HB}ùë ôyR øB éú|jóAôùë At @ñ VsòS

Hö nxR @òrøë. Aøï øØú At HgX|ôBû A©æú Hón

Öö jón PÆoAnû tøs é̂êóÅö nA}R. 

nòì AøîØö AíQÂBrAS fØóéR At Åæë ò ÍîBòrû

bùyR? Aøï ôë Hö íÂs éú|@øo Öö HsAû Psxùë

íÓ~ö jùæú éõë AxR Öö AíQÂBrAS fØóéR At

Åæë ò ÍîBòrû  ò íÓ§ fØóéR rA nr Åæë ò ÍîBòrû

HoAíùë. bóñ ôêö bùu nr fØóéR jâ|©ö

íêú|}ón ò Öç HónZö rA ôë fØóéR PÓIç

íêú| Öîo ò AÛs ôë fØóéR ÒsAr AxR HónZö

Hoôo, Aøï HónZö|ôB nr ÖoAì ÒyêR At Åæë ò

ÍîBòrû HBøo ôuøîö }ón? @øB Hö ÍîBòrû|ôBøú Öö

nr fBè P̂Brû }oñ ôyQîo ôë HBøo Lóè LsnAjR

}ón øB Hù~Qsøï HónZö HBøo Hö ÍîBòrû|ôBû HîùBnû

PÆæÔ Ûùsn?

nÖQs xùÏ|Aåoøï:

nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór 25 ÍBÖQór

xîo b~ë|AíoAt éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò

ôêcîùï 084 ÍîBòrû ò 305 Åæë Öö nr

5 xBè Ûq}Qö Hù~Qsøï ArZBÅBS rA

nA}Qö|Aío, éâ|Ú Hsrxú òAÒÇ }o÷ AxR.
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xóéùï HgX xBjQBrôBû nAjæú nr íÂBì éæú

íó@òrû AxR. fBá| ò»ùÎö Öç fØóéR é~k«

}o ò HBøo HoAíùë ôs ÖoAì At xBjQBrôBû nòåQú

ò jªó©ú éB nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû bö íÓ~ú

nArío? éWâ|Á òtArPkBíö|ôBû éB›éórøR| ÛsA éWç òtArS

íÎR, òtArS íùsò ò... @øB HBøo nr Åæóì LBøö fót÷

jón Zæó Hsòío øB jùs. Lù~îõBn Aøï AxR Öö

òtArPkBíö|ôBû Åæóì ò HõoA}R nr fót÷

xùBxR|ôBû Ås®ú Åêç Öîîo, bóñ é̂ótôB rA

Aø~Bñ ©Bnr éú| Öîîo ò nr fót÷ xùBxR|ôBû

´óåú ò ÖBrHsn Åæë ò ÍîBòrû òtArPkBíö|ôBû

éQÓB®ú ò PÓB®B égór Åêç Öîîo. HB Aøï nøo

nøÜs Lwòô~ÜB÷|ôB øÙ nxR jóAôîo }o ò nr

éórn xBjQBrôB ôë Aøî̂B HgX AxR Öö é~Øæú

Öö nr éórn éîBHÇ AíyBíú nr Ö~ór nArøë ò HBøo

nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór nøo÷ }ón, Aøï AxR

Öö HsAû íùsòôBû ÖBrÛsû| ÒBíóñ ÖBr Zêõórû

Axâ|éú AøsAñ rA nArøë ò HsAû ÖBréîoAñ nòåR

ôë ÒBíóñ joéBS Ö~órû òZón nArn. @øB íùsòôBû

nAí~ú Ö~ór HBøo At ÒBíóñ ÖBr PIÆùR Öîîo øB

ÒBíóñ joéBS Ö~órû? bsA HBøo nò íóÈ ÒBíóñ

nr Ö~ór òZón nA}Qö HB}o? @øB nAí~ÜBôú Öö

øÙ íÎs Å̄ó ôùER Åæêú rA At AHQoA éú| Ûùsn ò

Aøï íùsò Hö xêR AxQBnû éú|rxo ò HÆo Hö ÅîóAñ

éB›éórøR Hö nAí~ÜB÷ nøÜs éú|ròn, @øB nAí~ÜB÷

Aòè íIBøo AnÅBøú nA}Qö HB}o? Aøï nr éórn

Lwòô~ÜB÷|ôB Hö }oS ròAa nArn. bóñ jsòa

íùsò At Lwòô~ÜB÷|ôBû éB tøBn AxR Öö HBøo

é~k« }ón ò éó®óÈ HyùBr ÛyQsn÷ AxR.

øÙ AxQBn nAí~ÜB÷ òÒQú øÙ ÍîBòrû rA PóxÆö

éú|nôo bÓor HBøo At éîBÍÇ @ñ ÍîBòrû éîQÎÇ

}ón. Aá|ñ nr ÒóAíùï éB bîùï bùuû òZón nArn.

nr éórn AÅ̄Bû ôùER Åæêú bö ÍÆBè HB}îo

bö íIB}îo ò øÙ foAÒç|ôBøú rA nArA HB}îo,

fÓóÕ Aø~Bñ ôêBñ fÓóÕ VBHR AxR. Aøï í~Bñ

éú|nôo Öö ò®ÆùR ÖBrÖîBñ nAí~ú éB nbBr

é~Øç AxR ò HBøo Hö Aøï éó®óÈ LsnAjQö }ón.

éó®óÈ HÆoû jón Lwòô~Øo÷|ôB ôyQîo Öö nr

xBjQBr éóZón Lwòô~Øo÷|ôB ôùd AíÜùu÷|Aû

íoArío. Lwòô~Øo÷||Aû Öö 5 LQîR VIR Ösn÷ AxR

HB Lwòô~Øo÷||Aû Öö LQîQú VIR íêú| Öîo HBøo

øØyBñ nøo÷ }ón. éB nr ÒóAíùï Ö~ór 4 xBjQBr

Hù~Qs íoArøë øB éóœxyö, øB }sÖR, øB òtArS, øB

íõBn Åêóéú ò ÉùsnòåQú. @øB åuòéBÁ Lwòô~Øo÷|ôBû

éB HBøo At Zîz éóœxyö HB}îo bóñ éóœxyö

Éùs AíQÎBÅú ôuøîö|égór AxR ò HBá| rÍQï Arẗ

éÆîú|nAr íùyR ò nr }sÖR ôë ÅóAr± nøÜsû

AxR. @øB Lwòô~Øo÷|ôBøêBñ rA HBøo Hö Ûóíö|Aû

Öîùë Öö @tAnû ò AjQùBrAS tøBnû nA}Qö HB}îo

ò Art}ú rA Öö Póåùo éú| Öîîo nr xõBé~Bñ

éâ|fÂö }ón? AøîõB HgX|ôBøú AxR Öö HBøo Hö

@íõB ZóAK nôùë ò éB AøîõB rA nr rAôIsn xóì

ÛqA}Qùë. øÙ rAôIsn ôë nr éîBHÇ AíyBíú nArøë

Öö nr @ñ HgX Pyõùç éîBHÇ AíyBíú ò íÓç ò

AíQÓBå~Bñ éµsi éú|}ón. éB ò»ùÎö nArøë HsAû

AøîØö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór PóxÆö LùoA Öîo ò

foAÒç nr fo Ö~órôBøú Öö Aá|ñ éµsi ôyQîo

Hsxùë, fQêBÁ HBøo 6% Póåùo Åæë níùB rA At íÂs

éÓBá|S Aí̂Bì nôùë ò Hö AíoAt÷ Ö~órôBøú Öö nr

fo éB ZêÆùR nArío Hsxùë. 

é~Øç nøÜs éB ÖêIón éîBHÇ AíyBíú íyIR

Hö fót÷|ôBû nøÜs AxR. éWâ|Á Aá|ñ PÆoAn

ÍùuøØoAíBñ éB Hö AíoAt÷|Aû íùyR Öö ôë Hö ÍùuøÙ

í̂óì, ôë Hö ÍùuøÙ APêú ò ôë Hö ÍùuøÙ

ÛsAø§|ôBû nøÜs HMsnAtøë. HgX HÆoû HgX

ZsøBñ nAí§ Hón Öö ôêØBrû rA nr Aøï éórn

éµsi Ösnøë ò nr òròn Åæóì LBøö ò Åæóì AíyBíú

Hö íÂs éú|rxo Öö éB Åæóì LBøö rA HB xö ôoÑ

A©æú éú|jóAôùë øB Åæóì LBøö rA HsAû øÙ

b~ë|AíoAt égoòn 02 xBåö éú|jóAôùë Öö HsAû

r}Qö|ôBû ÖBrHsnû nøÜs AôêùR LùoA éú| Öîo. øB

AøîØö Aøï Åæóì ©sÑ|íÂs At ôuøîö Hö AÒQoAr éæú

ÖêÙ éú| Öîo éWç Åæóì Í̄Bøú, í̂óì ò... ò HB

í~Bñ nAnñ @ñ Hö ésnì, AfyB{ ôóøR éú| Öîîo

Öö Aøï HsAû éB éõë AxR. ò øB HBt ôë HgX

Lsòv÷|ôBû jB©ú éµsi éú|}ón Öö }QBHÜsôB

nr ÉsK nÒùÓBÁ ôêùï íÓ§ rA nArío ò AÒQoAr éæú

rA AÍuAø§ éú|nôîo ò Åæóì AíyBíú rA ôë HBt HsAû

Aøï íùBt nArøë Öö Åæóì AíyBíú A©óá|Á Hsjâ|Ñ 4

íóÈ Åæóì nøÜs, éWç Ö~Bòrtû, éõîoxú, Åæóì

´IùÆú ò Åæóì LBøö ArPÓB& ôóøR éú|nôîo òåú

ôóøR xBt íùyQîo òåú Åæóì AíyBíú ôóøR xBt

AxR. øÆîú PBrøl }êB HBÅX éú|}ón Öö }êB

AøsAíú H~óøo. AÛs PBrøl @ésøØB rA HkóAíùo, jón

Hö jón @ésøØBøú éú|}óøo. ZBéÆö }îBxú }êB

HBÅX éú|}ón Öö ZBéÆö AøsAíú H~óøo. Lz Aøï

Åæóì òøwÛú|ôBû nøÜsû nArío Öö Hö }oS

éú|PóAíîo Hùï r}Qö|Aû }óío. éWâÁ Åæóì AíyBíú

éú|PóAío HB Åæóì éõîoxú PæÎùÔ }ón ò PIoøç

Hö éoøsøR ÍîBòrû )ÍîBòrû( }ón. HB Åæóì Lu}Øú

AnÉBì }ón ò éoøsøR AxîBn Lu}Øú }ón ò HB

Åæóì Ö~Bòrtû ò... PæÎùÔ }ón ò Hùï jón}Bñ

ôë Hùï r}Qö|Aû }óío Öö éWâÁ éB PBrøl rA HB

ZÊsAÍùB ò éoøsøR PæÎùÔ Öîùë PIoøç Hö

Ûsn}Üsû éú|}ón. ZBéÆö }îBxú rA HB éoøsøR

PæÎùÔ Öîùë PIoøç Hö r}Qö ÖBr@Ísøîú jóAôo

}o Öö ôë íÜBôú Hö ZBéÆö nArn ò ôë íÜBôú

Hö HBtAr. øÆîú AøîØö Aøï Åæóì Hö }oS éú|PóAíîo

nr fót÷ Hùï r}Qö|Aû, íùBtôBû ZBéÆö rA PB›éùï

éùuÛsn
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Öîîo Öö nr Aøï íÓ~ö ôë éB Pâ|̈ Ösnøë Hö

Aøï fót÷|ôB PóZö }ón. 

nr HgX íÓ~ö pamôë Pâ|}êBñ Aøï AxR

Öö HQóAíùë Áâ|ÅBPú rA Öö At íõBnôB ò éóœxyBS

ékQæÏ ÛsÍQö|Aøë ò Hö ©órS nAn÷ ôyQîo,

ísì|AÍuArû rA PóxÆö nôùë Öö ròAḨ Aøï Áâ|ÅBS

rA Psxùë Öîo ò íÓ~ö|ôBû éóZón Åæêú rA ôë

Hoôo Öö Hs AxB{ íÓ~ö Åæêú Ö~ór AøsAñ Öö

LsAÖîoÛú ôùER Åæêú éB nr r}Qö|ôBû jB¬

nr Ö̂BôB Hù~Qs AxR ò nr Ö̂BôB ÖêQs AxR?

Hö bö r}Qö|ôBøú Hù~Qs PóZö nArøë ò r}Qö|ôBû

éóZón nr níùB bö bùu|ôBøú AxR? @íõB rA Hö

©órS }êBPùÙ í~Bñ nôùë.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö éyEóåùR

ÖêùQö ÍîBòrû Hö Åõo÷ ZõBnnAí~ÜBôú ÛqA}Qö

}o÷ AxR At @ÒBû nÖQs ÒsíÎæú éú|jóAôùë nr

jªó¬ òròn ò ÅêæØsn ÖêùQö ÍîBòrû HsAû éB

©gIQú nA}Qö HB}îo.

nÖQs ÒsíÎæú:nr AHQoA Öö Pªêùë Hö Poòøï

íÓ~ö ÛsÍQö }o ò ÖêùQö|Aû }Øç ÛsÍR, At xö

ÖêùQö bsjö Åæë ò ÍîBòrû AÅë At @éóẗ, Lwòô§

ò ÍîBòrû AxQÎBn÷ }o. éyEóåùR ÖêùQö ÍîBòrû

rA Hö Åõo÷ ZõBn nAí~ÜBôú ÛqA}Qîo. At @í̂B

Öö Hö éóAtAS Ûsò÷|ôBû @éóẗ ò Lwòô§

ÍÆBåùQêBñ rA }sòÈ Ösnøë, PÎBòS jùæú rò}ï

ò b~êÜùsû Hùï téùîö ÖBr nr ÍîBòrû ò @éóẗ

ò Lwòô§ òZón nA}R. @ñ ôë Hö Aøï PsPùJ Öö

nr nò Ås©ö @éóẗ ò Lwòô§ xBHÓö éµBåÆö ò

AxîBn ékQæÎú At Ûq}Qö òZón nA}R. nxQÜB÷

òtArS Åæóì nr PgÓùÓBS ò ôêcîùï @éóẗ ò

Lsòr̈ ò òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, òtArS

HõoA}R, AxîBn ékQæÎú rA At Ûq}Qö Põùö Ösn÷

Hónío. nr HgX ÍîBòrû éB ÍBÒo xîoôBû ÖBéç

ò éQÆon Hónøë ò Áâ|ÅBS ò AxîBn jùæú égoòn

Hón. HîBHsAøï ÖBr éB HB n}óArû tøBnû ròHö rò }o

ò Aøï éµæJ rA Hö ÅîóAñ øÙ Ís©Qú ôë PæÓú

Ösnøë. Åâ|ò÷ Hs ÖBr íÓ~ö íùBt Hón øÙ Pùë, øÙ

nHùsjBíö ò øÙ ésÖuû Aø̂Bn }ón Öö PB fo AéØBñ

Áâ|ÅBS ÍîBòrû rA ZêÇ|@|òrû ò Poòøï Öîo. HB

PóZö Hö AøîØö fsÖQú ôë At nò xö xBè ÒIç nr

ZõBn nAí~ÜBôú }sòÈ }o÷ Hón ò í~søö|Aû ôë

HB ÅîóAñ PóxÆö ÍîBòrû éîQ~s éú|}o ò éB Aøï

AôoAÑ rA nr AnAéö ÖBr ÒsAr nAnøë HB Aøï íùR Öö

Zu& AôoAÑ HæîoéoS éB ÒsAr Ûùsn. ôoÑ éB ôë

Aøï AxR Öö AÛs ÖBr íÓ~ö PêBì }o|, Aøï ÖBr rA

AnAéö nôùë ò ÖBr rA Hö ZBôBû rò}ï|Psû HsxBíùë.

Hö ôs fBè Aøï fsÖR Aø̂BK éú| Ösn Öö éB Hö

©órS jùæú ÛyQsn÷ Åêç Öîùë bóñ ́IùÆR

ÍîBòrû Hö nåùç ÛyQsnÛú Hö éB AÒQ̄B éú| Ösn,

HyùBrû At Hk§|ôB ò nxQÜB÷|ôB íùu nrÛùs Aøï

Ò̄ùö ôyQîo. At øÙ ́sÑ f̄ór Aøï nxQÜB÷|ôB

á|tì AxR ò At ́sÑ nøÜs ôë HB ÖyBíú Öö

©BfIîÂs Hónío ò nr Aøï téùîö ÖBr Ösn÷ Hónío

ArPIBº HsÒsAr Ösnøë. xÆú éB Hs Aøï Hón Öö ZêÇ

ÖWùsû At ©BfIîÂsAñ rA nr Aøï Ò̄ùö njùç

Öîùë. AåIQö téBñ jùæú ÖóPB÷ Hón òåú HB PóZö

Hö Aøï ÖóPBôú téBñ ò HB PóZö Hö ArPIB́BS ÒIæú

xÆú éB Aøï Hón Öö HB ôêö éQkªªùï ò

©BfIîÂsAñ ArPIBº HsÒsAr Öîùë ò ôêö rA njùç

Öîùë, xÆú Ösnøë AÍsAn rA }îBxBøú ò HB @íõB

ArPIBº HsÒsAr Öîùë, HsAû éó®óÈ bBrbóK éµBåÆö

PÆùùï Ösnøë, PÓyùë ÖBr Ösnøë ò @íõB rA Hö

Pùë|ôBû éµBåÆBPú òAÛqAr Ösnøë. íQBø̀ ÖBr rA

Hsrxú Ösnøë, jùæú ÖBr ÛyQsn÷|Aû ©órS ÛsÍR.

®êï AøîØö nr ÖîBr @ñ í~yR|ôBøú rA  ôë nr

jªó¬ AnHùBS PóxÆö ÍîBòrû, ôë nr jªó¬

ò®ÆùR éóZón ò ôë nr jªó¬ »sÍùR|ôB ò

AåuAéBPú Öö íùBt AxR HsÛuAr Ösnøë. nr xBè ZBrû

ôë éóÍÔ }oøë 3 í~yR rA HB f̄ór AÅ̄Bû

ÖêùQö ÍîBòrû HsÛuAr Öîùë. AHQoA ò®ÆùR éóZón

At éîÂs xùBxR|ôBû ékQæÏ Hsrxú }o ò

Pgæùç|ôBøú íùu ©órS ÛsÍR. nr ÛuAr̈|ôB ôë

òZón nArn. PêBì Áâ|ÅBPú Öö Póåùo éú|}o nr

AjQùBr AÅ̄B& ÒsAr éú| ÛsÍR. At HÆo nøÜs  ôë nr

´óè HsíBéö||ôBû Aòè, nòì, xóì ò bõBrì,

xùBxR|ôB éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR ò ígó÷ PB›Vùs

@ñ, bö PB›VùsAS éWIR ò bö PB›VùsAS éîÎú Pgæùç

}o ò AøîõB ôêö nr ÛuAr̈ pÖs }o÷ AxR. nr

éórn }Bj«|ôB ôë ôêùï rò̈ LùBn÷ }o. HBá|js÷

ÍîBòrû rA HBøo HB øÙ xsû }Bj«|ôBøú HùBñ

Öîùë ò ò®ÆùR jón rA í~Bñ nôùë. nr AíQkBK

}Bj«|ôB jùæú é~Øç nArøë. HsAû AøîØö Hsjú

At }Bj«|ôBøú Öö Áâ|ÅBP§ rA nr AjQùBr nArøë

éQB›xÎBíö ôoAøQÜs íùyQîo ò nr éórn Hsjú At

}Bj«|ôB Öö jùæú ôoAøQÜs ò nÒùÔ ôyQîo

Áâ|ÅBS ÖBÍú nr AjQùBr íoArøë. Hsjú At

}Bj«|ôB ôë Hsn Hùï|Aåêææú nArío ò éB íêú|PóAíùë

jónéBñ rA HB HÓùö éÓBøyö Öîùë. øØú At

@xùJ|}îBxú|ôBøú Öö ©órS ÛsÍQö, ®sòrS

òZón bîùï íõBn øB ésÖuû AxR Öö HQóAío Aøï

Áâ|ÅBS rA ZêÇ|@òrû Öîo. ôs égÓÓú Öö HkóAôo

ÖBr PgÓùÓBPú Öîo nr ôêö téùîö|ôB Hö òøw÷ nr

HgX ÍîBòrû éQB›xÎBíö HB ÖêIón Áâ|ÅBS éóAZö

éú|}ón. nr }Bj«|ôBû »sÍùR|ôBøêBñ éWç

íùsòû AíyBíú, nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú

éú|Hùîùë AÅoAn ò ArÒBì jóK ôyQîo. Hö jªó¬

òÒQú @íõB rA HB Ö~órôBû éîµÓö éÓBøyö éú| Öîùë

éú|Hùîùë ÅÓJ íùyQùë, éêØï AxR nr
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téùîö||ôBøú Zæó ôë HB}ùë; Aøï }Bj«|ôB ôoAøQÜs

íùyQîo. nr »sÍùR|xBtû Aøï }Bj«|ôB í~Bñ

éú|nôo Öö Hö ́ór íyIú ò®ÆùQêBñ ÒBHç ÒIóè

AxR. AéB nr jªó¬ }Bj«|ôB jsòZú Áâ|ÅBS

íoArøë ò @ñ bùuôBøú ôë Öö òZón nArn éQB›xÎBíö

HùBíÜs Aøï AxR Öö ò®ÆùR jóHú íoArøë. éB

bîo }Bj« rA HØBr ÛsÍQùë. éWâÁ| HgX "LQîR"

HgX "©BnrAS ÖBá|ôB ò joéBS", "ÍîBòrû

Lù~sÍQö", HgX "íùsòû AíyBíú", HgX xµh

ÍîBòrû" Hö AøîõB Öö íÜB÷ éú| Öîùë fQú nr xµh

éîµÓö nr Aøï jªó¬, éóÒÆùR éîBxIú íoArøë. 

nr xîo ÍîBòrû nr bîo téùîö ôoÑ| ÛqArû

ôë ©órS ÛsÍQö AxR ò Aøï ôoÑ| ÛqArû ÅêoPB"

Hs AxB{ Áâ|ÅBPú AxR Öö At Ö~órôBû éîµÓö

øB rÒIBøú Öö éB nr íÂs ÛsÍQùë, AxQksAa }o÷

AxR. nr éîµÓö éB bîo rÒùJ éWç PsÖùö,

ÅsHyQBñ, LBÖyQBñ, AéBrAS ò Ö~órôBøú Öö

éú|PóAíyQîo éóœVs ò PÆùùï Öîîo÷ HB}îo, nr íÂs

ÛsÍQùë ò øÙ xsû }Bj«|ôBøú rA ôë PIùùï

Ösnøë. AåIQö AøîõB ôêö Hö ÅîóAñ xîo ÍîBòrû

AxR, òAfoôBû nøÜs ôë xîoôBøú rA Põùö Ösnío

ò Aá|ñ nr ÖêùQö Poòøï HgX PæÎùÔ Aøï ÛuAr̈|ôB

ò Põùö íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ©órS éú| Ûùsn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xæµBíú,

jóAô~êîoøë ®êï P~søh AZuAû ékQæÏ

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór, íÂsAS jón rA

LùsAéóñ ZBøÜB÷ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Aøï  íÓ~ö

HùBñ HÎséBøùo.

nÖQs xæµBíú: íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éÆsÑ

ÅBì ò jB¬ ôyR; Aøï íÓ~ö }Béç @éóẗ ò

Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR ò HBøo HÜóøë, ZBøÜB÷

Lwòô§ ò ÍîBòrû PÓsøIBÁ Öç íÓ~ö rA }Béç

éú|}ón. nr HsíBéö b~ë|AíoAt HsAû 02 xBè @øîo÷

jón ôoÑ| ÛqArû Ösn÷|Aøë ò nr @í̂B Hö ©sAfR

HÆo At AÒQªBn Hö Aøï A}Br÷ }o÷ Öö nr HgX Åæë

ò ÍîBòrû HBøo rPIö Aòè éîµÓö rA ÖyJ Öîùë.

HÆo At AÒQªBn, AòåóøR Hs Åæë ò ÍîBòrû HîB }o÷

AxR. nr xîo b~ë|AíoAt, Lwòô§ ò ÍîBòrû ôë

éyQÓùêBÁ éµsi }o÷ ò AÛs Öyú nøo rAôIsnû

Hö éIBfX AÒQªBnû nA}Qö HB}o, r}o AÒQªBnû

nr níùBû Aésòt égªóè r}o ÍîBòrû AxR.

HîBHsAøï Hö ÅîóAñ L~QóAíö r}o AÒQªBnû íùu,

Lwòô§ ò ÍîBòrû ®sòrS xîo b~ë|AíoAt AxR.

HB Aøï éÓoéö íÓ~ö ZBéÇ HB PóZö Hö éIgX

@øîo÷|íÜBrû Hs Aøï é~Qêç éú|}ón Öö ÍîBòrû

níùB Hö Ö̂B jóAôo rÍR ò éB nr 02 xBè @øîo÷

bö ZBøÜBôú nr níùB éú|jóAôùë nA}Qö HB}ùë.

øØú At Arẗ|ôB ò xùBxR|ôBû HBá| nxR Aøï

AxR Öö éB nr éîµÓö nr éùBñ 62 Ö~ór

éú|jóAôùë Aòè HB}ùë. AåIQö HBøo PÆsøÏ Öîùë

Öö Aòè Hónñ nr Åæë ò ÍîBòrû øÆîú bö? ôîót

Aøï éµBåÆBS @øîo÷ íÜBrû APÎBÕ íùÎQBn÷ AxR.

íêú|jóAôùë fQêBÁ jónéBñ ZõBñ rA }îBxBøú

Öîùë, HæØö nr Aøï fo Öö ÛuAr̈|ôBû éóZón

nrHBr÷ @øîo÷ ÍîBòrû níùB rA Hsrxú Öîùë ò HÆo Hs

AxB{ @ñ nòríêBôB, nòríêBû jónéBñ rA nr ZõBñ

HB PóZö Hö xùBxR|ôBû HBá|nxR Pªóøs Öîùë

Öö Aøï éú|PóAío @øîo÷ éB nr 02 xBè @øîo÷ HB}o.

éQB›xÎBíö AHuAr @éBrû ÒBHç APØBøú ôë òZón íoArn

PB ò®ÆùR Öîóíú rA nr ÒBåJ øÙ éoè Hsrxú

íêBøo ò Hö ôêùï ZõR }îBjR Öîóíú éB Hs

AxB{ xæùÓö|ôBû }kªú AxR. øÆîú AÍsAnû

Öö nr fót÷|ôBû ékQæÏ ÍÆBåùR Ösn÷|Aío, P̂BrHú

nArío òåú íQBø̀ éIQîú Hs PgÓùÓBS ZBéÇ íoArøë.

}îBjR ò®Ç Öîóíú ò ò®Ç éµæóHú Öö

éú|jóAôùë éQªór HB}ùë, HBøo éIQîú Hs éoåú

HB}o. íêú|PóAíùë ôs ÖoAì Hs AxB{ P̂sHùBS

}kªú, ÅóAéç éóœVs nr Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór

rA PÆùùï Öîùë. Lù~ùîö ò Lù§ íùBt Aøï HgX,

Aøï éyEæö AxR Öö HB bö bBrbóHú éú|jóAôùë

Hö ÅóAéç éQÆon ò Lùcùo÷ ò HyùBr tøBn éóœVs nr

Aøï Í̄B íunøÙ }óøë. ́IÓö|Hîoû ÅóAéç éóœVs

Hs Åæë ò ÍîBòrû bùyR? At bö éoåú Lùsòû

éú| Öîùë ò bö íÂsøö|Aû rA ÒIóè nArøë. Aøï éIBfX

ésHóº Hö xùBxR| ÛqArû nr Åæë ÍîBòrû AxR Öö

jón øÙ HgX éyQÓç égyóK éú|}ón. nr

níùB ôêùï éó®óÈ øÙ Åæë égyóK éú|}ón

ò PB xµh nÖQsA Porøz éú|}ón. }îBjR ôs

éÓµÇ At ò®ÆùR Åæë ò ÍîBòrû íùBtéîo øÙ

bBrbóK ò øÙ éoè AxR. íÂsøö íÂBì éæú

íó@òrû - AåIQö Hóéú }o÷ @ñ - éoè éîBxIú

HsAû Aøï HgX AxR. AåIQö HsAû Hóéú }oñ íÂBì

nÖQs xæµBíú:

r}o AÒQªBnû nr níùBû Aésòt égªóè

r}o ÍîBòrû AxR ò éB HsAû AøîØö nr éùBñ

62 Ö~ór éîµÓö Aòè HB}ùë, HBøo nr PóxÆö

Åæë ò ÍîBòrû Aòåùï HB}ùë.
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éæú íó@òrû ©oôB éÓBåö nrHBr÷ Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö òZón nArn. 

HgX íÂBì øBnÛùsû éæú, PØBéç øBÍQö íÂBì

éæú íó@òrû HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hón÷

AxR. HBøo ò®ÆùR Öîóíú Åæë ò ÍîBòrû rA

H~îBxùë ò éIQîú Hs @øîo÷|íÜBrû|ôB ò HB AxQÎBn÷

At AøîÜóíö éoè|ôB Pªóøs @øîo÷ jón rA nr 02 xBè

@øîo÷ Psxùë Öîùë ò xMz HsíBéö|ôBû rAôIsnû

HsAû rxùoñ Hö @ñ ́sAfú Öîùë. Aøï ÍsAøîoû

AxR Öö HBøo ́ú }ón ò nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór Aøï ÍsAøîo Hö ©órS Åæêú éêØï AxR

nò øB xö xBè ́óè HØ~o. nr }sAøµú Öö

éQB›xÎBíö Ö~ór @éBnÛú á|tì rA íoArn ò éú|jóAôo

Hö xsÅR Hö øÙ íÓ~ö ZBéÇ ò ékQªs ò éÎùo

nxR øBHo, Lù~îõBn éï Aøï AxR Öö Aòá|" fQêBÁ

ÍsAøîo Hæîo éoS rA Öö }Bøo HB xö øB bõBr

éùæùBrn PóéBñ ÒBHç Aí̂Bì HB}o ò Ò~s ÅÂùêú

At Lwòô~ÜsAñ Ö~ór rA nrÛùs éú| Öîo, Aí̂Bì }ón

ò VBíùBÁ Hö éóAtAS @ñ, Hö Aøï ÍsAøîo ÖóPB÷ éoS

Öö Aá|ñ nr nxR AZsAxR ôë PóZö }ón. nr

ÍsAøîo ÖóPB÷ éoS HBøo nÒR Öîùë PB A©ç @ñ

ÍsAøîo nrAt éoS rA nr íÂs nA}Qö HB}ùë ò ôêö

ÒyêR|ôBû @ñ rA Ló}§ nôùë. éîQõú AÛs xîo

íõBøú ôë Öö AxQksAa }o, øBn@òrû Öîùë Öö

Aøï xîo ÖóPB÷|éoS éB ©sÍB" HB íÂsjóAôú At

éQkªªBñ nr ZæyBPú }Iùö Aøï Zæyö Hö nxR

@éo÷ AxR, åuòéBÁ bBrbóK Åæêú éórn íÂs rA

ú́ íØsn÷ ò HB PóZö Hö Aøï xùBxR, íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór Poòøï }o÷ AxR. AåIQö Aøï ÖBr ôë

Arẗ|jB¬ jón rA nArn ò éú|PóAío HsAû 5 xBè

@øîo÷ éÎùo HB}o ò HB A©â|i @ñ Póx̧ ÍsAøîo

Hæîo éoS Aøï íÓ~ö éú|PóAío HsAû 02 xBè @øîo÷

PØBéç øBHo.

r}o ÍîBòrû: @øB }êB íÂBì éæú íó@òrû ò

íÂBì éæú ÍîBòrû rA Lù§ téùîö|Aû HsAû òròn

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éú|nAíùo ò @øB bóñ

Hö íÂBì éæú íó@òrû LsnAjQö í~o÷ Hö Aøï

éó®óÈ nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú ôë íêú|PóAñ

LsnAjR?

nÖQs xæµBíú:bóñ PóZö bîoAíú Hö íÂBì

éæú íó@òrû ò ÍîBòrû í~o÷, ÒBÅoPB" éoArÚ éórn

PóZö, ôêBñ íÂs jIsÛBñ ò P̂êùÇ íÂs @íõB AxR

Öö Arẗ jón rA nArn ò ÒBHç AxQÎBn÷ AxR. òåú

AÛs nr ÍsAøîo Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú ò

xùBxR| ÛqArû|ôB ò ôoÑ| ÛqArû|ôBû @ñ, PóZö Hö

íÂBì éæú íó@òrû ò ÍîBòrû ôë éórn PóZö ÒsAr

Ûùsn, HgX íÓ~ö ZBéÇ Åæêú, Íîú|Ps, Åæêú|Ps,

éî̄I̧|Ps ò íÂBì|éîoPs Hö Lù§ éú|ròn ò éµêEï

éú|}óøë Öö nr ÍsAøîo ÍÆBåùR jónéBñ ôêö bùu

rA nøo÷|Aøë ò bùuû rA At Òæë íùîoAjQö|Aøë.

nrHBr÷ íÂBì éæú íó@òrû Aøï Pó®ùh á|tì AxR

Öö nr níùB ròû Aøï éó®óÈ ÍÆBåùR|ôBû tøBnû

©órS ÛsÍQö AxR òåú HsAû Ö~ór éµBåÆBS òøw÷|Aû

Aí̂Bì í~o÷ ò ôîót Lù~îõBn é~kªú HsAû éoè

íÂBì éæú íó@òrû Ö~ór ArADö í~o÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xBá|r @éæú ®êï

ArADö íÂsAS jón nrHBr÷ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór, HÎséBøùo PÆsøÏ éóZón At íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór bùyR? ÖBrÖsnôB ò AZuA& @ñ

ÖoAéîo ò ArPIBº Aøï íÓ~ö HB íÂBì éæú íó@òrû

ò ÍîBòrû bÜóíö AxR?

nÖQs xBá|r @éæú:éBøæë nò íØQö rA nrHBr÷ íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór HùBñ | Öîë. òÒQú Aøï éó®óÈ

HsAû Aòåùï HBr Póx̧ rôIs éÆÂë AíÓâ|K éµsi

}o, tí̂ùs÷ ÖBéç ÍîBòrû nr íÂs Hón ò fQú

Aø~Bñ nr ÖîBr ôêùï éIgX, éó®óÈ tAø§ VsòS

rA éµsi Ösnío Öö Aøï bsjö HBøo tAø§ VsòS

ò jsòZú é~kªú nA}Qö HB}o. HîBHsAøï  òÒQú

HB íÜB÷ Öâ|ñ Hö éó®óÈ íÜB÷ éú| Öîùë, HBøo HÜóøùë

Aøo÷, Åæë ò Lwòô§ , ÍÆBåùR ©îÆQú, jsòZú

ò HBtArøBHú òZón nArn ò ôêö Aøï éó®óÅBS HB

tí̂ùs÷ ÍîBòrû Ûs÷ jórn÷ AxR.

íØQö nòì AøîØö ôêö Aøï ÖBrôBøú Öö PBÖîóñ

nrHBr÷ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór Aí̂Bì }o÷,

3 Aåú 4 nr©o ÖBr A©æú AxR ò Hù§ At Aøï

íùu ÖBr A©æú téBíú AxR Öö ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú

íÓ~ö Åêç }ón ò nr ́óè téBñ Hö HBr Hî~ùîo

ò nr ́óè HsíBéö b~ë|AíoAt 02 xBåö égÓÔ }o÷

ò @VBr @ñ nr tíoÛú ésnì nøo÷ }ón, nr Éùs

AøîªórS íêú|PóAíùë Hö ©sÑ Poòøï øÙ íÓ~ö

HÜóøùë nr Ö~ór Pgóè Aø̂Bn }o÷ øB éú|}ón.

éB xîoôBû nøÜsû ôë éWç xîoôBû tøyR

ÍîBòrû ò ÍîBòrû íBíó ò íÂBì éæú íó@òrû nArøë

Öö »BôsAÁ ÖBrôBøú nrHBr÷ @íõB ©órS ÛsÍQö Öö

ôêö AøîõB øÙ ́sÑ Ò̄ùö AxR ò ÅêæùBPú }oñ

Aøï AxîBn ò HsíBéö|ôB ÖBr nøÜsû AxR ò HBøo

HIùîùë nr Aøï téùîö bö ÖBrôBøú ©órS ÛsÍQö

AxR. AéB @ícö At HÆo ÍîBòrû éú|jóAôùë Hö íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór HMsnAtøë, Lî̀ éórn AxBxú

AxR Öö AÛs Aøï xîo Hö Aøï Lî̀ éórn íMsnAtn,

AVs bõBr øB Lî̀ nr©o jón rA ôë At nxR

éú|nôo. Aòåùï é~Øæú Öö ZBéÆö ÍîBòrû éB Hö

ÅîóAñ øÙ nrn A©æú HB |@ñ éóAZö AxR, Aøï AxR

Öö Ö~§ PÓB®B ò HBtAr HsAû nAí§ Íîú òZón

íoArn. fBá| Aøï íÓ~ö bö éú|jóAôo HØîo, éï

éú| Ûóøë éB HB Í~Br nAí§ ò Í~Br Åæêú Hö íQù̂ö

éµæóK íkóAôùë rxùo, nr Aøï téùîö HgsAñ|ôB

ò é~Øâ|Pú nArøë. Ö~§ HBtArû òZón íoArn.
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fBá| bö Öyú HBøo Aøï HBtAr rA Hö òZón HùBòrn,

nr Aøî̂B LBû òtArS ©îBøÇ ò HBtrÛBíú, HgX

PÆsÍö|ôB ò íÓ§ nòåR ò Hk§ jªó©ú Hö éùBñ

éú|@øo. ôs ZBøú Öö Ö~§ PÓB®Bøú òZón nA}Qö

éóÍÔ Hónøë, nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú HBøo HgX

HBtAr, PÓB®B ò Ö~§ PÓB®B rA é~k« Öîùë ò

AøîØö bö íõBnôBøú ò bÜóíö Aøï HBtAr rA ÍsAôë

éú| Öîîo. 

é~Øç nòì éB ®ÆÏ }oøo nr HgX Åæóì

AíyBíú ò ArPIBº HB éó®óÈ ÍîBòrû AxR. AxBxBÁ

Åæóì AíyBíú éB LB Hö LBû PóåùoÖîîoÛBñ nAí§

Íîú r}o íØsn÷ AxR ò HsAû @øîo÷ ôë b~ë|AíoAt

jùæú rò}îú nr HgX Åæóì AíyBíú xsAÌ íoArøë.

éB ôîót 01 }sÖR nr HgX Åæóì AíyBíú íoArøë

PB nr nAjç ò øB jBra VIR LQîR Öîîo. fQú

}sÖR nòåQú, jªó©ú ò øB íùêö|nòåQú ôë nr

Aøï téùîö|ôB íoArøë. ôîót 01 }sÖR íoArøë PB

HBtArøBHú HsAû PóåùoAS HùóÍîBòrû nr xµh Ö~ór,

éîµÓö ò øB ZõBñ éµBåÆö ÖBrHsnû HØîîo. éB

ÖêQs Hö Åæóì AíyBíú Hö ÅîóAñ òAxµö|ôBøú Öö

éú|PóAío nr Aøï téùîö|ôB ÍÆBè }ón, PóZö Ösn÷|Aøë.

bsA r}Qö|ôBû ôîs éB At Aøo÷|ôBû Zoøo ò Åæë

ròt nr téùîö HyQö|Hîoû nrÚ nrxQú íoArn.

éó®óÈ tøIBøú nr HyQö|Hîoû, nr Ö~ór éB éó®óÈ

HùÜBíö|Aû AxR. nr fBåú Öö r}Qö|ôBû|Åæóì AíyBíú

nr Ö~órôBû jBrZú Hö }oS nr joéR PóxÆö

ÍîBòrû AxR. HîBHsAøï AÛs Aøï íÓ~ö Hö Aøï íØQö

PóZö íØîo Öö Åæóì AíyBíú HBøo nr ÖîBr ÍîBòrAñ

éB ÒsAr HÜùsn, éB HBt ôë é~Øâ|S jB¬ jón rA

jóAôùë nA}R. íØQö éõë nr HgX Åæóì AíyBíú

Aøï AxR Öö íIBøo Åæóì AíyBíú rA éÆBnè ©sÍBÁ

Åæóì nøîú HIùîùë nr fBåú Öö Åæóì AíyBíú ́ùÏ

òxùÆú At Åæóì rA }Béç éú|}ón Öö éú|PóAío Hö

Hy¸ ò ÛyQs̈ ÍîBòrû|ôB ò PÆBéç ò ôêùBrû

øØoøÜs HMsnAtío. HîBHsAøï øØú At xEóAá|S AxBxú

Aøï AxR Öö ZBøÜB÷ Åæóì AíyBíú nr HgX PóxÆö

ÍîBòrû Ö̂BxR? 

íØQö xóì AøîØö HBøo HsAû éó®óÈ bBå§ ArPIBº

ÍîBòrû Ö~óréBñ HB níùB PÆùùï PØæùÏ }ón. éB

Öö íêú|PóAíùë HB ôêBñ xùBxQú Öö HgX|ôBû

jónéBñ rA HB níùB éú|Hùîùë nr ArPIBº HB éó®óÈ

ÍîBòrû ÛBì HsnArøë. HBøo xùBxR éyQÓç ò ÖBéæú

nr Aøï HgX níIBè Öîùë. xùBxR|ôBû éB nr

HgX ArPIB́BS ò PóxÆö ÍîBòrû HB Ö~órôBû

ékQæÏ HBøo|@ÛBôBíö HB}o. HB PóZö Hö xùBxR|ôBøú

Öö níIBè éú| Öîùë, HyùBrû At Ö~órôBøú Öö nr

HgX ÍîBòrû fsÍú HsAû ÛÎQï nArío, Pâ|̈

éú| Öîîo HgX ÍîBòrû rA Hö }oS HB éó®óÅBS

xùBxú éB ésPI̧ Öîîo. òåú éB HBøo ôó}ùBr

HB}ùë ò HsíBéö|ôBû jón rA Hö Ûóíö|Aû

xùBxR| ÛqArû Öîùë PB At éyBDç xùBxú ÖêQs

nr HgX Åæë ò ÍîBòrû éQB›Vs HB}ùë. ôîót éB

íêú|nAíùë HB ÖoAì Ö~órôB éú|jóAôùë

xùBxR|ôBû ÍîBòrû jón rA Lù§ HIsøë. ÖoAì

Ö~órôB HsAû ArPIB́BS ÍîBòrû éB éîBxJ ôyQîo

ò HB ÖoAì Ö~órôB PÆBéç HBøo nA}Qö HB}ùë. @øB

Ö~órôBû ôêyBøö HBtAr ôoÑ éB HsAû ArADö nAí§

Íîú ôyQîo? AÛs HsAû Aøï éó®óÅBS ÍØsû

íØîùë, AVsAS 4 øB 5 nr©oû íÓ~ö Åæë ôë tøs

xEóAè éú|ròn.

éórn bõBrì Aøï AxR Öö éB nr Ö~ór íõBnôBû

Lwòô~ú nArøë Öö é̂ótôBû @íõB rA ôë jónéBñ

©Bnr Ösn÷|Aøë, nr fBåùØö ZBøÜB÷ @íõB nr HgX

PóxÆö ÍîBòrû é~k« íùyR. éú|Hùîùë ôs

òtArPkBíö øÙ òtArPkBíö Åæêú ò Lwòô~ú nr nròñ

jón nArn. }Bøo øØú At ná|øæú Öö Ö~§ PÓB®B

HsAû ÍîBòrû nr Ö~óréBñ òZón íoArn ôêùï AxR.

bóñ òtArPkBíö|ôB ò nxQÜB÷|ôB, AÉæJ ÖBrôBû

Lwòô~ú ò ́si|ôBû ÍîBòrû jón rA Hö Aøï

éóœxyBS Lwòô~ú ArZBÈ éú|nôîo ò AfQêBá|"

AøîõB ôë HsíBéö ZBéÆú HsAû LBxkÜóøú Hö íùBtôB

íoArío. nr íQù̂ö ôs @ícö íùBt nArøë, At jBra òArn

éú| Öîùë ò HBtArû nr nAjç Ö~ór }Øç íêú| Ûùsn.

bsA Aøï ôêö Ûsò÷, éóœxyö ò nxQÜB÷ Lwòô~ú,

ôêcîBñ LB HsZBxR nr fBåú Öö ÖóbØQsøï ò

ÖêQsøï LBxkÜóøú Hö éó®óÈ Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór

ôë íoArío. ÍÓ̧ òtArPkBíö Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò òtArS HõoA}R, nréBñ ò @éóẗ Lu}Øú PB

foònû nr Aøï téùîö LBxkÜó ôyQîo. HîBHsAøï

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór HBøo íyIR Hö Aøï

éó®óÅBS LBxkÜó HB}o ò Hö @íõB HMsnAtn.

íØQö Lî̂ë, ésPI̧ Hónñ ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrû

HB xùBxR|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû Ö~ór AxR. íIBøo

nÖQs xBá|r @éæú:

HBøo HsAû éó®óÈ bBå§ ArPIBº ÍîBòrû

Ö~óréBñ HB níùB PÆùùï PØæùÏ }ón.

íêú|PóAíùë HB ôêBñ xùBxR jBrZú, nr

HgX ÍîBòrû Åêç Öîùë.

éùuÛsn

18



ÍÓ̧ òtArPkBíö|ôBû AÒQªBnû ò HBtrÛBíú nr HgX

xùBxR|ôBû AÒQªBnû nrÛùs HB}o, HæØö Hk~ú

At Aøï nÉoÉö|ôB íùu HBøo HsAû éB HB}o ò ésAÖu

Åæêú ò nxQÜB÷|ôBû ésPI̧ HB Åæë ò ÍîBòrû ôë

HBøo nr Aøï téùîö ÍÆBè }óío. íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór HsAû xùBxR|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû ôë HBøo

HsíBéö nA}Qö HB}o PB øÙ }sÖR nAí§ HîùBñ Hs

AxB{ }sAø̧ AÒQªBnû ò Pórì ò xón ò tøBñ

éóZón nr Ö~ór At nAøs÷ rÒBHR HBtAr ZõBíú ÖîBr

ÛqA}Qö í~ón. Hö ́ór Öæú AÛs Aøï éóArn nr íÓ~ö

ZBéÇ nøo÷ í~ón, éêØï AxR éB PóÍùÔ bîoAíú

nr AZsAû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór íoA}Qö HB}ùë. 

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs íB́ÓùBñ, }êB Öö

nr jBra At Ö~ór AÒBéR nArøo, HÎséBøùo

bBå§|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ rA bö éú|nAíùo ò bö

nøoÛBôú nrHBr÷ ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr íÓ~ö Åæêú

Ö~ór nArøo?

nÖQs íB́ÓùBñ:Hö AÅQÓBn éï éyEæö A©æú

njBåR nòåR nr éIgX ÍîBòrû AxR. Hö ÅîóAñ

éWBè Ö~órû éWç ôîoòxQBñ Öö r}o jóHú nr

PóxÆö ÍîBòrû nArn, PB bö fo nòåR nr Aøï téùîö

íÓ§ nArn, HBøo HIùîùë nòåR|ôB Aø̂BnÖîîo÷œ Åæë

ò ÍîBòrû ôyQîo øB íÂBrS| Ûs Aøï éó®óÈ. Hö íÂs

éï íÓ§ nòåR ôêóAr÷ HBøo íÂBrS HB}o ò ôêóAr÷

nr ÖêÙ Hö Hk§ jªó©ú AxR Öö ÍîBòrû ò

ÍîBòrû nr níùB r}o éú| Öîo. AøîQsíR nr níùB Hö

òxùæöAPRAD
1

HöòZón @éo, AéB r}o PØêùæú

@ñ rA Hk§ jªó©ú Aí̂Bì nAn. AÛs AZBt÷ éú|nAnío

AøîQsíR nr xµh nòåR HêBío, éú|PóAñ ÛÎR nr

xµh AnAr÷ nÍBÈ @ésøØB éú|éBío ò ôùd òÒR

éîQ~s íêú|}o. nr ôîoòxQBñ ôë Åæú|rÉë PêBì

ÒóAíùï HsòÖsAxú nòåQú Öö Hö òZón @òrn÷ Hón,

At ́søÔ TIò r}o @ñ PóAíyR nr níùB rjîö Öîo.

nr Aøî̂B Aøï xEóAè Öæú éµsi AxR Öö @øB

nòåR éú|PóAío ÍîBòrû rA Hö Ö~ór HùBòrn? Hö

AÅQÓBn éï íêú|PóAío, HæØö éú|PóAío Hö Aøï éó®óÈ

ÖêÙ ò íÂBrS Öîo. Lz HsíBéö éB íêú|PóAío

HsíBéö 02 xBåö HB}o bóñ éB fQú íQóAíyQö|Aøë

nr HsíBéö|ôBû bõBr xBåö Hö AôoAÍêBñ Hsxùë.

fQú PªêùêBS ågÂö|Aû Öö nr Ö~ór ÛsÍQö

éú|}ón, íö PîõB nr HsíBéö|ôBû ÖóPB÷ éoS HæØö

nr HsíBéö|ôBû nrAt éoS ôë jón rA í~Bñ éú|nôo.

HBøo ÒóAíùï Hö Ûóíö|Aû HB}o Öö éoøsAñ HB xBHÓö

ò ÖBr@éo égQsì }êsn÷ }óío. nr Ö~ór éB Ûóøú

2 ôuAr íÎs éoøs ôyQîo Öö Ö~ór rA éú|bsjBíîo,

ôêö éú| Ûóøîo nòåR Hurà AxR òåú AøîÜóíö

íùyR, nòåR éB, nòåR ÖóbØú AxR. éoøsAñ

Ar}o, Åo÷|Aû ôyQîo Öö éÆBòíBñ Aøï éoøsAñ rA

}Béç éú|}óío, Aøï Åo÷ ôîót ÒorS Pªêùë| Ûùsû

nr HgX PóxÆö ÍîBòrû íoArío, bóñ HB ôs nòåQú

Öö éú|@øo, Aøï AÍsAn Hö rAfQú Åó± éú|}óío.

nòåR nr Ö~ór éB éóÒQú AxR, òåú éoøsAñ bö

Ûsò÷ Aòè ò bö Ûsò÷ nòì Öö nxQ~Bñ nr ÖBr

AxR ò Pâ|̈ éú| Öîîo HBøo Hö @íõB AfQsAì ÛqA}Qö

}ón, ôîót AfQsAì Hö éoøs nr Ö~ór éB òZón

íoArn ò Hö rAfQú éoøsAñ PÊùùs éú| Öîîo. @øB

éoøsû Öö nr }sÖR|ôBû Hurà ôuArAñ íÎs rA AnAr÷

éú| Öîo, Ísn ÖóbØú AxR Öö Hö rAfQú PÆóø°

}ón? PÆóø° AÍsAn ÖBr}îB{ ò HB P̂sHö HBÅX

Ûë }oñ P̂BrK @íõB éú|}ón, AfQsAì Hö P̂sHö

ò Pgªùâ|S ôs bö Hù~Qs nr ZBéÆö AøsAñ HBøo

íõBnøîö }ón ò éórn PóZö ÒsAr HÜùsn ò PÊùùsAS

ò AíQªBHBS fØêú At Hùï Hsòn. AíQkBK AÍsAn Hs

AxB{ P̂sHö, Pgªùâ|S ò PóAíêîoû ò HsíBéö

ÖBrû AÍsAn ©órS Ûùsn ò Hs AxB{ Aøï HsíBéö AÛs

AÍsAn Hö AôoAÑ éórn íÂs rxùoío, P~óøÔ }óío

ò AÛs ísxùoío, PîIùö }óío. Aøï Aés nr HyùBrû

At Ö~órôBû níùB AÅêBè éú|}ón.

íØQö nøÜs Aøï AxR | Öö @øB HB }sAøµú Öö nr

fBè fB®s nr HgX AÒQªBn AøsAñ òZón nArn,

Aøï AéØBñ òZón nArn Öö ÍîBòrû nr ZBéÆö ÛyQs̈

LùoA Öîo ò r}o íêBøo? Hö AÅQÓBn Hîo÷ jùs! bsA

Öö 57 nr©o AÒQªBn AøsAñ nòåQú AxR. AÛs Hö

Aøï AÅQÓBn nA}Qö HB}ùë Öö AÒQªBn AøsAñ HBøo

nAí§|HîùBñ HB}o, @ñ nAí§ nr AÒQªBn nòåQú

AøsAñ òZón íoArn PB @ñ ÍîBòrû éorñ rA Hö ZBéÆö

HùBòrn ò @ñ rA AfùB& Öîo. nåùæ§ Aøï AxR Öö

r}o ÍîBòrû øÙ tHBñ íóøï éú|jóAôo, tHBñ íóøï

Aésòt TIAxR. nr éùBñ PgªùæØsn÷|ôBû éB ôë

nr Hk§|ôBû ékQæÏ Aøï tHBñ é~QsÚ ôîót Hö

òZón íùBéo÷ AxR. bóñ AÍsAnû Öö fQú nò

Íªç Lù§ At éB nÖQsA ÛsÍQö|Aío, ÖBéMùóPsû òZón

íoA}Qö PB HB @ñ @}îB }óío, Öyú Öö ÍBrÌ|AåQgªùç

nAí~ÜBôú HB}o òåú HB LyR AåØQsòíùØú ò AøîQsíR

@}îBøú íoA}Qö HB}o, bµór éú|PóAío Hk§|ôBû

ésHóº Hö TIrA nr ZBéÆö éoøsøR Öîo? 

xîoôBøú Öö Hö ©órS ÖóPB÷ éoS ò HæîoéoS

nr AøsAñ Poòøï éú|}ón, Hö jónû jón 4 nr©o

ÖBr rA Ló}§ éú|nôo ò Åêæú }oñ Aøï xîoôB

Hö ÒorS ò PgsÚ Hk§ jªó©ú òAHyQö AxR.

íó@òrû Póx̧ Hk§ jªó©ú Hö òZón éú|@øo

ò Hk§ jªó©ú HBøo Hö @ñ ésfæö Hsxo Öö

HQóAío íó@òrû Öîo. éï bîo xBè Lù§ Puû rA

Hö íBì cirtnec-eerhtnr AøsAñ éµsi Ösnì ò

nr @ñ Pu "xö égór" rA nr r}o ò PóxÆö Hsrxú

Ösnì ò ôs égór @ñ }Béç ésnì, }sÖR|ôB ò

nòåR ôyQîo. HgX éï Aøï Hón Öö nr Pu "xö

égór" nòåR ôêóAr÷ AøyQB AxR. bóñ íêú|PóAío
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At ésẗ Hùsòñ Hsòn, nr íQù̂ö Loøo÷|Aû Öö At

éstôB ÅIór éú| Öîo PóåùoAS ò }sÖR|ôB ôyQîo

Öö ÍsAéstû ôyQîo. AøîõB rA ésnì Aø̂Bn éú| Öîîo,

nr íQù̂ö nòåR Öö jón rA AøyQB éú|nAío, HBøo

Hö Aøï Loøo÷ HMsnAtn Öö éstHîoû éB HB ZõBñ

bÜóíö AxR? bÜóíö }sÖR|ôBû éB éú|PóAíîo

ZõBíú }óío? øÙ }sÖR ZõBíú bÜóíö }Øç

éú| Ûùsn? nr ́óè 52 øB 03 xBè Ûq}Qö Hö bîo

}sÖR AøsAíú ÖêÙ Ösn÷|Aøë PB ZõBíú }óío ò

nr xµh HBtArôBû ZõBíú rÒBHR Öîîo? éB íIBøo

AnÅB Öîùë Öö AøsAñ rA éú|jóAôùë xsAxs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Öîùë. foAÒç Hö øÙ øB bîo r}Qö

Póåùoû ò }sÖR|ôBû TIéórn íÂs AZBt÷ nôùë

PB HQóAíîo Póåùo ò rÒBHR jón rA ZõBíú Öîîo.

©îÆR Ís̈ AøsAñ Loøo÷ ÍsAéæùQú ò ZoA At nòåR

AxR. íö éùæùóñ íÎs At égsòì|Psøï Ò~s ZBéÆö

AøsAñ ÖBá|øú rA Hö òZón éú|@òrío Öö fsÑ ZõBíú

éú|tío. Aøï øÙ ÖBá|û ÍsAéæùQú AxR Öö nr

ôêö ZBû níùB AÅQIBr jón rA fÎÃ Ösn÷ AxR.

nòåR ôë ôùd ÖîQsåú ròû @ñ íoA}Qö AxR.

HBøo HIùîùë Öö íÓµö ÒóS éB nr bùyR? @øB nr

ArADö joéBS éú|PóAíùë éµsi HB}ùë øB nr Aø̂Bn

ò Póåùo ÖBá|ôB fsÍú HsAû ÛÎQï nArøë. HBøo nr

xµh Öâ|ñ nøo @øB @øîo÷|Aû HsAû ÖBá|ôBû éB

òZón nArn? nr Hk§ Póåùo, ôêóAr÷ nbBr Aøï

HgsAñ éú|}óøë Öö nr Ö̂B HBøo égªóá|S rA

HÎsò}ùë. Aá|ñ nr AøsAñ ÖêQs ÍîBòrû HsAû Aø̂Bn

ò Póåùo ÖBá|ôB òZón nArn Öö AxQBíoArn ZõBíú

nA}Qö HB}o. éB éú|jóAôùë nr ôêö bùu ÅBåú

HB}ùë, nr fBåú Öö ôùd Ö~órû AnÅB íêú| Öîo

Öö ôêö bùu ÅBåú AxR. @åêBñ nr Hsòt ©îBøÇ,

@ésøØB, AíÜæùz ò ÍsAíyö íùu ôs ÖoAì nr Hk§

nøÜsû At ©îBøÇ fsÍú HsAû ÛÎQï nArío, @ésøØB

ròû ÍîBòrû ÖBéMùóPs xséBøö| ÛqArû Hù~Qsû

éú| Öîo, bùï nr Póåùo ò ôîo nr ArADö joéBS

PêsÖu éú| Öîo ò PêsÖu nòåR nr Aøï Ö~órôB HsAû

PB›éùï ò Pêõùo AéØBíBS éîBxJ HsAû AøîÜóíö

AòåóøR|ôBxR. éQB›xÎBíö ôîót HsAû jónéBñ

é~k« íØsn÷|Aøë nr bö téùîö|Aû éú|PóAíùë

Lù~sÍR nA}Qö HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö ZõBn nAí~ÜBôú

Hö ÅîóAñ øÙ éê̂óÅö nAí§|HîùBñ nr Póåùo Åæë

ò nAí§ ò ôë Póåùo ò Ísò̈ ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ

øÙ íõBn éóÍÔ éµsi AxR, At @ÒBû nÖQs ́ùIú

éú|jóAôùë nøoÛB÷|ôB ò íÂsAS jón rA nr jªó¬

PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór HùBñ íêón÷ ò ôêcîùï

Hö Hsrxú éó®óÈ ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór HMsnAtío. 

nÖQs ́ùIú:At fsÖR éóœVsû Öö í~søö r}o

ÍîBòrû ò nxR|AíorÖBrAñ ésÖu r}o ròø§ nr HgX

ÍîBòrû }sòÈ Ösn÷|Aío ò AxBPùo ò ÖBr}îBxBñ Aôç

Íï rA nÅóS éú| Öîîo, P~Øs éú| Öîë ò éµêEï

ôyQë Aøï ZæyBS nr }Øç|nôú nr íÂsøBS

ÖBr}îBxú HsAû PóxÆö ÍîBòrû éú|PóAío éóœVs

HB}o. nr ZõBn nAí~ÜBôú éoS|ôB Pªór éú|}o

é~Øç éB nr Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû AxR ò AÛs

nr Ö~ór Póåùo Åæë ò ÍîBòrû nA}Qö HB}ùë, Póåùo

ròíÔ éú| Ûùsn ò HgX A}QÊBè ò HyùBrû At éyBDç

nøÜs ésPÎÇ éú|}ón. òåú Öë| Öë éQóZö }oøë

Öö A©óá|Á @xBñ|Psøï ÖBr HgX Póåùoû Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór AxR ò ÖBrHsnû Ösnñ ò AxQÎBn÷

At @ñ xkR|Psøï ÖBr AxR. Aøï Aés íB}ú At ÅóAéç

ékQæÎú AxR ò HgX íoA}Qï íÓ~ö rA÷ nr Aøï

téùîö At éǢâ|S nøÜsû AxR. A©æú|Psøï íùBt

Ö~ór Aøï AxR Öö ArAn÷ éæú HBøo Hö Aøï íQù̂ö

Hsxo Öö Ö~ór HBøo ©BfJ nAí§ ò ÍîBòrû }ón

ò ÍîBòrû ò nAí§, égór PóxÆö ò Lù~sÍR Ö~ór

HB}o. Aøï ArAn÷ HBøo nr ôêö ArÖBñ íÂBì Hö òZón

HùBøo. éB HsAû AøîØö Hö AôoAÍêBñ Hsxùë íùBt Hö

b~ë|AíoAt nArøë Öö fsÖR|ôBû Ajùs í~Bñ éú|nôo

Öö Hö }Øs joAòío, Aøï PÎØs Hö òZón @éo÷ AxR

ò éB HBøo ©BfJ nAí§ ò ÍîBòrû ò Póåùo ò ©BnrAS

@ñ }óøë. AÛs bö jùæú nøs éQóZö }o÷|Aøë, òåú

Hö ôs fBè Aøï ÛBì éõêú égyóK éú||}ón. bsA

Öö Aøï b~ë|AíoAt éú|jóAôo At éùBñ bõBr HsíBéö

Lî̀ xBåö égÓÔ }ón. HBt Hö íÂs éú|@øo Öö ZBû

jó}IkQú AxR Aøï éó®óÈ éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍQö Öö éB téBíú éú|PóAíùë Hö AôoAÑ b~ë|AíoAt

Hsxùë Öö Åæë ò ÍîBòrû AøsAíú égór HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór AxR ò Aøï éó®óÈ HB ZoøR Póx̧

rôIs éÆÂë AíÓâ|K LùÜùsû éú|}ón. ôêcîùï

PB›Öùo Aø~Bñ Hö PysøÇ AZsAû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór fBÖú At @ñ AxR Öö íÂBì Hs AZsAû Aøï

íÓ~ö íùu Zoû AxR. 

nÖQs íB́ÓùBñ:

57 nr©o AÒQªBn AøsAñ nòåQú AxR ò

AÒQªBn nòåQú @ñ nAí§ ò ÍîBòrû éorñ

rA íêú|PóAío HsAû ZBéÆö Hö AréÊBñ @òrn.

éùuÛsn
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Hö íÂs éú|rxo øØú At AxBxú|Psøï íùBtôBû

éB nr HgX íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór AZsAû

égQóAû Aøï íÓ~ö HB}o PB HQóAíùë nr HsíBéö|ôBû

xBtíoÛú Ö~ór AZsAû @ñ rA HIùîùë. bsA Öö nr

nòrAñ xBtíoÛú Ûq}Qö íùu øØú At ná|øç Åoì

Aíy^Bì nr HgX xBtíoÛú, jâ|& ò íIón bîùï

íÓ~ö|Aû Hón. AøîØö éú|Hùîùë n÷|ôB Lsòv÷ AZsA }o÷

òåú nAí§ |Íîú éórn íùBt ÖyJ í~o÷ AxR, Hö

Aøï nåùç AxR Öö ÍØs ò HsíBéö ò íÓ~ö|Aû íIón÷

Öö P̂BrK nAí§ ò ÍîBòrû Hö Ö~ór éîQÓç }ón

PB éB HQóAíùë íêóíö|ôBû nòì, xóì ò HÆoû Lsòv÷|ôB

rA ́sAfú ò AZsA Öîùë.

Hö ôs fBè nr Poòøï íÓ~ö| ZBéÇ Åæêú Ö~ór

At xóû rôIs éÆÂë AíÓâ|K Axâ|éú PB›Öùo }o

Öö PsÖùJ ÒIæú HsAû Poòøï Aøï íÓ~ö PÊùùs Öîo

ò }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú HsAû Aøï éó®óÈ

ÍØsû Zoû nA}Qö HB}o Öö }órAû Pkªªú

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór Hö òZón @éo ò Aøï }órA

ÖêùQö|ôBøú rA P~Øùç nAn Öö }§ ÖêùQö éó®óÅú

Hón ò xö ÖêùQö nr bsjö Åæë ò ÍîBòrû Öö ôs

ÖoAì At ÖêùQö|ôB nr jªó¬ bîo éórn jB¬

PgÓùÔ éú| Ösnío. øØú At AôoAÑ Hsrxú ò®ÆùR

éóZón ÍîBòrû Öö Hs AxB{ }Bj«|ôBû }îBjQö

}o÷ Hùï|Aåêææú nr Ö~ór Hón. nøÜsû Hsrxú

ò®ÆùR éµæóK ÍîBòrû nr AÍÔ 4041 AxR Öö

AÛs HkóAôùë Hö AôoAÑ b~ë|AíoAt Hsxùë, }Bj«|ôB

HBøo Hö AÅoAnû Öêú Hsxîo. ôêcîùï éórn nøÜs

HgX ò®ÆùR éóZón íÂBì éæú ÍîBòrû Ö~ór ò

ò®ÆùR éµæóK íÂBì éæú ÍîBòrû ò HgX íÜB}R

nAí~ú nr íÓ~ö Hón. Hs AxB{ A}Br÷|Aû ôë Öö

@ÒBû nÖQs xBá|r @éæú nA}Qîo, ÒsAr AxR Hö tònû

òøsAø§ Aòè íÓ~ö Hö }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú

ArADö }ón ò ôë AÖîóñ ÖBr ÖêùQö|Aû éó®óÅú Åæë

ò ÍîBòrû nr bsjö ÖBrû Hö LBøBñ rxùo÷ ò ÛuAr̈|ôB

Hö ÖêùQö Poòøï ArADö }o÷ ò ÖêùQöœ Poòøï nr

fBè Põùö Aòåùï òøsAø§ íÓ~ö AxR. »BôsAÁ íÓ~ö

bîoøï òøsAø§ jóAôo nA}R ò ôs ÖoAì At

ÖêùQö|ôB ôë ÖBr}Bñ rA nr Aøï rAxQB Aí̂Bì jóAôîo

nAn. AéB íØQö éõêú Öö nòxQBñ A}Br÷ Ösnío ò

íÜsAíú ôêöœ éBxR ò HBøo ròû @ñ Ísôîß|xBtû

Öîùë, AZsAøú }oñ Aøï íÓ~ö AxR. Hö ôs fBè

fyï Aøï íÓ~ö íyIR Hö íÓ~ö|ôBû nøÜs Aøï

AxR Öö éó®óÈ rA Hö ́ór ÖBéç At Póåùo Åæë PB

P̂Brû|xBtû nr íÂs ÛsÍQö ò HsAû @ñ HsíBéö nArn.

òåùØï HsAû AøîØö nòåR ôêÜBì ò ôêØBr HB Aøï

íÓ~ö }ón PB @ñ |rA AZsAøú Öîo, HBøo PêõùoAPú

Aíoø~ùo÷ }ón. AZsAøú Ösnñ íÓ~ö ZBéÇ HBøo

éyEóè éyQÓùë nA}Qö HB}o Öö HB xBjQBr Zoøoû

ôë Hö òZón @éo÷ AxR Öö HõQsøï xBjQBr ò íõBn

nr Aøï téùîö jón éÆBòíR Åæë òÍîBòrû røBxR

Zêõórû AxR. Aøï éÆBòíR HBøo éyEóåùR

LùBn÷|xBtû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór rA Hs Åõo÷

HÜùsn ò nr éÓBHç @ñ ôë AjQùBrAS á|tì rA nA}Qö

HB}o ò ôë LBxkÜó HB}o. íÜsAíú Öö òZón nArn

Aøï AxR Öö éÆBòíR jón̈ rA Hö xêQú éú|Hsn

Öö ©sÍB" éyEóè Põùö íÓ~ö AxR ò éyEóè AZsAû

Aøï íÓ~ö íùyR. ôêö éB íÜsAñ Aøï ôyQùë Öö

AÛs Aøï íÓ~ö AZsAøú í~ón, PêBì tfêBS At Hùï

jóAôo rÍR. 

r}o ÍîBòrû: @øB éîÂórPBñ Aøï AxR Öö

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû Hö

AZsAû íÓ~ö íÂBrS Öîo ò øB jón éyEóåùR

AZsAû @ñ rA Hö Åõo÷ HÜùsn?

nÖQs ́ùIú: Hæö éîÂór ôêùï AxR, HBøo Hö

AZsAû íÓ~ö íÂBrS nA}Qö HB}o ò AÛs nr Hk~ú

é~Bôo÷ Ösn Öö Öö íÓ~ö Hö nrxQú ò HB xsÅR

á|tì AZsA íêú|}ón, HB ArPIBº Òóû Öö HB rôIsû

íÂBì ò nòåR nArn, íÓ~ö rA Hyóû AZsAøú }oñ

xóÕ nôo. ZBéÆö ôë HBøo Öyú rA HsAû íÓ~ö

éyEóè HoAío ò @ñ éyEóè ò nxQÜB÷ pøsḨ

ZóAHÜóû AZsAû |@ñ HB}o. nòåR Hö ́ór ́IùÆú

HB é~Øâ|S ròtés÷ éóAZö AxR, òåú íõBnû HBøo

òZón nA}Qö HB}o Öö HB ArPIBº HB íÂBì Aòè Ö~ór

ò ôêcîùï éÓBì Aòè AZsAøú Ö~ór ÖBr rA Zæó

HIsn PB Aí~B&|Aåæö AZsAû íÓ~ö HB éóÍÓùR ôêsA÷

HB}o. AéùoòArøë Aøï }sAø̧ ÍsAôë }ón ò íÓ~ö

HB xsAí̂Bì jóHú Hö LBøBñ Hsxo. HBøo òÍBÕ éæú

HsAû AZsAû íÓ~ö òZón nA}Qö HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs AåyQú, }êB Hö

ÅîóAñ rDùz ésÖu PgÓùÓBS xùBxR| Åæêú

Ö~ór bö P̂sHö|Aû nr Aøï éIgX nArøo ò HB PóZö

nÖQs ́ùIú: 

HõQsøï xBjQBr HsAû AZsAøú Ösnñ íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór, éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû

røBxR Zêõórû AxR ò Aøï éÆBòíR HBøo

AjQùBrAS á|tì rA HsAû LBxkÜó Ösnñ ôêö

nxQÜB÷|ôBû pøsḨ nA}Qö HB}o.
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Hö AøîØö nr Poòøï íÓ~ö Åæêú Ö~ór ôêØBrû

nArøo, nøoÛBôQBñ bùyR?

nÖQs AåyQú: Hö íÂs éï øØú At é~Øâ|Pú

Öö Hö ́ór PBrøkú nr PÆùùï AôoAÑ ésHóº Hö

ÍîBòrû Ö~ór nA}Qö|Aøë, ígó÷ AòåóøR| ÛqArû ÍîBòrû

AxR. éQB›xÎBíö éB ôêö bùu rA HsAû Ö~ór

éú|jóAôùë; íö PîõB nr HgX ÍîBòrû, HæØö nr

ôêöœ Aéór AøîÜóíö AxR. AéB HBøo nAíyR éB ôùd| ÛB÷

A©óåú rA ZêÇ|Hîoû íØsnøë Öö HsAxB{ @ñ fsÖR

Öîùë ò AòåóøR|ôBû ÍîBòrû jónéBñ rA AíQkBK

Öîùë. Hsjú éóAÒÇ fØBøR|ôBøú nrHBr÷ ígó÷

AíQkBK HǢú AòåóøR|ôBøú Öö Aésòt Hs xs

tHBñ|ôBxR, }îùo÷ éú|}ón Öö jón fBÖú At

Aøï AxR Öö éµBåÆBS ÖBÍú Aí̂Bì í~o÷ AxR.

AÛs AòåóøR|ôBû ÍîBòrû rA AíQkBK Öîùë, éú|PóAíùë

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór rA Hö ́ór ©gùh òéóœVs

´sAfú Öîùë. HsAû AøîØö AòåóøR|ôBû ÍîBòrû rA

AíQkBK Öîùë, HBøo bîo rÖï rA rÅBøR Öîùë;

øØú íùBtxî̂ú ò®Ç éóZón AxR. øÆîú Aésòt

nr Ö~ór, |nr bö téùîö|ôBøú nbBr bBå§ ò é~Øç

ôyQùë. nòì AøîØö HsAû @øîo÷ bö ò®Æú rA nr

íÂs nArøë ò ò®ÆùR éµæóK éB bùyR? xMz

Hs éIîBû }sAø̧ éóZón ò éµæóK HsíBéö|ôBû

éùBñ|éoS Poòøï ò øÙ xæyæö ÍÆBåùR|ôBû

Lwòô~ú At tí̂ùs÷ Póåùo Åæë ò ÍîBòrû PB ÖBrHsnû

Ösnñ @ñ rA AíQkBK ò AZsA Öîùë. AéB nr ÖîBr AøîõB

HBøo Hö xö A©ç PóZö Öîùë. Aøï xö fùµö øØú

xùBxR|ôBû AÒQªBnû AxR Öö nòxQBñ Hö @ñ

A}Br÷ Ösnío; nòì xùBxR|ôBû AZQêBÅú Ö~ór

ò nøÜsû A©óè Art}ú éîIÆX At íÂBì ò Axâ|ì

AxR. ÒBíóñ AxBxú, AxîBn HBá|nxQú ò LBøùï

nxQú éQÆon ò ékQæÏ ò xùBxR| ÛqArû|ôBû

Öâ|ñ nr Ö~ór òZón nArn Öö nr HyùBrû éóAÒÇ

nr fo ÒBHç PóZõú PØæùÏ éB rA At íÂs

xùBxR|ôBû AÒQªBnû é~k« Ösn÷ AxR. éÆæóì

}o÷ AxR Öö éóÒÆùR éB nr ́ùÏ xùBxR

AÒQªBnû HBtAr @tAn PB xùBxQõBû AÒQªBn nòåQú

nr Ö̂BxR. AÛs Hö níIBè AÒQªBn HBtAr @tAn ôyQùë,

j̧ ÒséuôBøú ôë nArøë ò HgX|ôBû ésHóº Hö

ÅoAåR ò Ajâ|Õ Axâ|éú rA ôë níIBè éú| Öîùë.

AøîõB nr éIBfX ékQæÏ éµsi éú|}ón ò éú|PóAñ

@íõB rA éoòñ Ösn. nr xùBxR|ôBû AZQêBÅú ôë

bóñ }ÆBrôB òA®h AxR, éú|PóAñ Hö ôêùï PsPùJ

Åêç íêón. éÜs éú|PóAñ nrHBr÷ ÍîBòrû|ôBøú

Pªêùë ÛsÍR òåú At égù̧ tøyR ÉÎæR Ösn.

@øB ôoÑ éB At Lù~Isn ÍîBòrû, xónAÛsû ©sÑ

AxR? HyùBrû At Ö~órôBøú Öö nr téùîöœ ÍîBòrû

PóxÆö LùoA Ösn÷|Aío, AôoAÑ xónAÛsAíö ©sÑ

nA}Qö|Aío. éÆæóì íùyR Öö bÓor rÍB÷ AíyBñ ò

HõIón òAÒÆú ÖùÎùR tíoÛú H~s nr pôï @íõB

Hón÷ AxR. AÛs Aøï éÆùBrôB nr pôï éB HB}o, nr

PÆùùï ò AíQkBK íóÈ ÍîBòrû nÒR éú| Öîùë. Hö

íÂs éú|rxo nr fùµö ÍîBòrû ÖêQs Hö Aøï

éó®óÅBS PóZö }o÷, òåú éú|PóAñ AøîõB rA ôë

AxQksAa ò Poòøï Ösn. íØQö Aøî̂BxR Öö Hùï

ò®Ç éóZón At øÙ ́sÑ ò }ÆBrôB ò jóAxQö|ôB

ò AxîBn éB At ́sÑ nøÜs AjQâ|Ñ tøBnû òZón

nArn. òÒQú éú|jóAôùë xîo Hîóøyùë ò HsAû

AíQkBK ÍîBòrû xùBxR| ÛqArû Öîùë ò AxîBn

@réBñ| ÛsAøBíöœ jón rA íÜB÷ éú| Öîùë, xùBxR|ôBøú

rA AíQkBK éú| Öîùë, òåú òÒQú éú|jóAôùë @íõB rA

AZsA Öîùë, Hö ©órS nøÜsû Åêç éú| Öîùë. nåùç

AøîØö AxîBn AZsA íêú|}óío íùu éú|PóAío ôêùï

HB}o. òÒQú téBñ AZsA ÍsA éú|rxo éú|Hùîùë HyQsôB

A©â|" @éBn÷ íùyQîo ò nr HyùBrû At éóAÒÇ Aøï

}ÆBrôB ò @réBñ|ôB øB A©â|" AZsA í~o÷|Aío ò øB ÖBéâ|"

HsÅØz AZsA éú|}ón. Aøï nòÛBíÜú ôë

xùBxR| ÛqAr rA nbBr xsnrÛêú éú| Öîo ò ôë nr

téBñ AZsA éoøsAñ rA nbBr é~Øç éú| Öîo. AÛs Hs

AxB{ ò®Ç éóZón AÒQªBnû Pªêùë| Ûùsû

éú| Öîùë, bö Öyú ôyR Öö íoAío Aøï AÒQªBn,

AÒQªBn nòåQú - íÎQú AxR. AéB AÛs PêBì AxîBn

PóxÆö rA Hsrxú Öîùë, íêú|PóAíùë xîoû rA LùoA

Öîùë Öö AÒQªBn nòåQú ò íÎQú rA LqøsÍQö HB}o.

}Bøo nr Ö~órôBøú Aøï íÜs̈ Öö AÒQªBn nòåQú-

íÎQú rò̈ jóHú AxR, LqøsÍQö }o÷ HB}o; AéB

nr Ö~ór éB AøîÜóíö íIón÷ AxR. AéB nr Åêç HB

øÙ AÒQªBn nòåQú ò íÎQú ròHö rò Hón÷|Aøë. HsAû

rôB }oñ At Aøï íóÈ AÒQªBn HBøo nøo @øB

xùBxR|ôBû éB nr Aøï rAxQB ôyR? @øB òAÒÆB" Hö

xóû nòrû At Aøï AÒQªBn nòåQú ò íÎQú Lù§

éú|ròøë? AÛs ZóAK éWIR AxR, HBøo xùBxR|ôBû

ÍîBòrû éB ôë nr ôêùï rAxQB HB}o, òåú AÛs

ZóAK éîÎú AxR PØæùÏ xùBxR| ÛqAr nr Aøï

nÖQs AåyQú:

AÛs íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éîµIÔ Hs

òAÒÆùBS ò ÒBHç AZsA HB}o|, jón Hö jón

ò Hoòñ Aísvû tøBn AZsA éú|}ón.

éùuÛsn

58



téùîö bùyR? é~Øç nøÜs Aøï AxR Öö Hö|́ór

Öæú Hö ÍØs HyQsxBtû ôë íùyQùë, øÆîú

ÍîBòrû|ôBøú AíQkBK éú| Öîùë øB Åæóéú rA Hö ÅîóAñ

AòåóøR AíQkBK éú| Öîùë òåú Hö ÍØs Aøï íùyQùë

Öö éWâ|Á At íÂs ÍsôîÜú HBøo nr Ö~ór HyQsxBtû

Öîùë. Hö ÅIBrS nøÜs ôë HsAû r}o ò PóxÆö

AÒQªBnû AZQêBÅú ò ÍsôîÜú íùBt Hö PóxÆö

ÍîBòrû nArøë ò ôë Hö ågBÄ PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû

íùBt Hö éîBxJ|xBtû HyQs AÒQªBnû, AZQêBÅú ò

ÍsôîÜú nArøë. HîBHsAøï íùBt nArøë Öö xùBxR|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû jón rA ôêBôîß HB xùBxR|ôBû

xBøs }Eóñ Ö~ór ́sAfú Öîùë. éîÂór Aøï

íùyR Öö nr Aøî̂B íÂsøö|LsnAtû Öîùë Öö ÖoAì

øÙ At rò̈|ôBû AÒQªBnû HsAû éB éîBxJ AxR

ò bö ròøØsn AZQêBÅú rA HBøo HsÛuøîùë. íØQö| Aøï

AxR Öö AÛs ÖBéâ|Á Hö ©órS Ís®ú ÛÎQö }ón

Öö éB AÒQªBnû ÖBéâ|" nòåQú rA éú|jóAôùë, @íÜB÷

Aøï ZêÇ éú|PóAío HsAû AÒQªBn nòåQú, xùBxR

PóxÆö ÍîBòrû éóÍÔ Hîóøyo. nr HyùBrû At

téùîö|ôBû Åæêú, ZõBñ ÉsK At ZõBñ }sÕ AåÜó

HsnArû éú| Ösn. nr téùîöœ Åæóì LBøö ò Åæóì Í̄Bøú

AøîÜóíö Hón òfQú nr fBè fB®s ôë AøîÜóíö

AxR. fQú nr fBè fB®s ôë ZõBñ ÉsK ò

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ÉsHú, HyQs éîBxIú HsAû

r}o Hsjú At ÍîBòrû|ôB rA íoArío. ôêùï Aés íÓµö

®ÆÏ @íõBxR. HîBHsAøï éõë íùyR Öö ò®Ç éB

nr Aøï Í̄Bû xö øB bõBr HÆoû AÒQªBn, AZQêBÈ

ò Ísôîß bÜóíö HB}o, éó®óÈ Aøï AxR Öö ôs

íÓµö|Aû Öö AíQkBK }o, éú|PóAñ HsAû @ñ íÓµö

xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éîBxJ rA PîÂùë Ösn.

AÛs ÍîBòrû íBíó ́si }ón, éú| Ûóøùë jóK AxR,

AÛs tøyR ÍîBòrû éµsi HB}o, @ñ rA ôë éú| Ûóøùë

jóK AxR. éó®óÈ Åæóì AíyBíú rA ôë éµsi

éú| Öîùë, @ñ rA ôë éú| Ûóøùë jóK AxR. AHQoAû

Åæóì ò AíQõBû Åæóì HsAøêBñ ZqAK AxR, nr

fBåú Öö Ö~órôBû níùB ôs ÖoAì íÜB÷ òøw÷ ò

PÆsøÏ }o÷|Aû rA Hö éó®óÅBS Åæóì ò ÍîBòrû

nArío. fQú Hsjú Ö~órôB Hö ©órS HsÅØz Hö

tí̂ùs÷ Åæóì ò ÍîBòrû òArn }o÷|Aío. bsA Öö

xùBxR|ôBû AÒQªBnû ò fQú xùBxR|ôBû

AéîùR éæú @íõB AøîÜóíö AÒQ̄B& éú| Ösn÷ AxR.

éQB›xÎBíö xùBxR|ôBû HBá|nxQú éB HB AÒQ̄BDBS

éoøsøQú éQÎBòS AxR ò Hö ÅIBrS nøÜs

PªêùêBS AZsAøú HB }ÆBrôB ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ

øØú íùyR. íQù̂ö AøîØö AÛs íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór éîµIÔ Hs òAÒÆùBS ôë @réBíú ò ôë AZsAøú

HB}o, jón Hö jón AZsA éú|}ón ò AfQùBa Hö

Aísvû tøBn HsAû AÅêBè @ñ íùyR.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs Éîùêú Ísn, }êB Öö

xBè|ôB nr Ås©ö ©îÆR P̂sHö nA}Qö|Aøo,

HÎséBøùo é~Øâ|S éB nr Ås©ö ÍîBòrû ò AíQÓBè

@ñ bùyR ò HsAû jsòa At éyBDç ò é~Øâ|S

éóZón, bö rA÷ fæú ArADö éú|nôùo?

nÖQs Éîùêú Ísn: ôêöœ éB ò»ùÎö nArøë

Ísôîß LBøêBè }o÷ ò At nxR rÍQö jón rA AfùB&

Öîùë. éB Ísôîß ò òZoAñ ÖBrû rA HBøo At Öâ|{

nr{ Aòè AHQoAøú Hö ÍstíoAñ Aøï @K ò jBÚ

@éóẗ nôùë. ôs xBè ÖQBK|ôB rA HsAxB{ íùBtôBû

ZBéÆö Poòøï Öîùë, ôs xBè ÖQJ nAí~ÜB÷|ôB rA

HsAxB{ AxQBíoArnôBû }îBjQö }o÷ ArADö Öîùë.

HBøo ©BnÒBíö ò nåyótAíö HsAû @HBnû Aøï éêæØR

ÍÆBåùR Öîùë, ÖBrôB rA Hö ésnì HyMBrøë ò At

ÖBrôBû nxQórû ò Hk~îBéö|Aû nxR HsnArøë.

øÙ íÂBì @éót}ú, íÂBì PsHùR íyç HsAû

íyç|ôBxR. HBøo HoAíùë Öö éBåùBS Hö íBfÔ ÛsÍQï

øÆîú AøîØö xîß HîBøú rA éú| ÛqArøë PB éBåùBS

nôîo÷ éQÓæJ }ón ò AÛs At ròt Aòè HB ÍstíoAíêBñ

Aøï éó®óÅBS rA nr éùBñ íÜqArøë ò @íõB rA HsAû

ÅBÒIR|Aíoø~ú Ö~ór PsHùR íØîùë, ÍyBn ôêö

éB rA nr Hs éú| Ûùsn. 

Aøï éêæØR HBøo At PÎØs Zuøs÷|Aû Hùsòñ HùBøo

ò At @ñ Hö }oS Lsôùu Öîo; bsA òtArS nArAøú

Zu Hö ÛsÍQï éBåùBS ÍØs íêú| Öîo ò òtArS

HõoA}R Zu Hö xBjQï HùêBrxQBñ íêú|Aíoø~o.

òtArS ©îBøÇ, òÒQú òtArS ©îBøÇ éú|}ón Öö

òtArS nArAøú HoAío Öö HBøo ©îÆQÜs rA fêBøR

Öîo ò HBíÙ HoAío Öö ò»ùÎö|Ä nr Aøï rAxQB

bùyR? fç ÛsÍQBrû éB nr téùîö|ôBû ÍîBòrû,

AÒQªBn, Póåùo ò... øBÍQï Ûsòôú HsAû A©â|i

ZBéÆö AxR. HsíBéö|røuAñ ò xùBxR| ÛqrAñ éB HBøo

nr téùîö Pªêùë| Ûùsû ò íó}Qï HsíBéö|ôB éQkª«

HB}îo. òÒQú éú| Ûóøùë HBøo nr xBè 4041 AøîÜóíö

ò @íÜóíö HB}ùë, HBøo Lsxùo HB ÖoAì AHuAr, HB ÖoAì

nÖQs Éîùêú|Ísn:

HùBøùë ©BnÒBíö ò nåyótAíö HsAû @HBnû Aøï

éêæØR ÖBr Öîùë, ÖBrôB rA Hö ésnì HyMBrøë

ò At LsnAjQï Hö ÖBrôBû nxQórû ò

Hk~îBéö|Aû nxR HsnArøë.
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HsíBéö ò bÜóíö? HB ÖoAì ÍîBòrû ò AÒQªBn? HîBHsAøï

nr ÛBì íkyR HBøo øÙ ArAn÷ éæú HsAû

éùõï|LsxQú nr Ö~ór Aø̂Bn Öîùë. bsA ôóøR

jón rA ÍsAéó̈ Ös÷|Aøë? íIBøo AZBt÷ nAn ôóøR

éæú Aøï Ö~ór LBøêBè }ón, Aøï éêæØR HurÛQsøï

AéBíR nr nxR éBxR. 

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú, ZêÇ|Hîoû

Hk§ Aòè HgX rA Hö }êB éú|xMBrøë PB nòHBr÷

HsAû AnAéö HgX nr joéR nòxQBñ HB}ùë. 

nÖQs PóÍùÓú: P̂sHö í~Bñ éú|nôo Öö ôîót

ZBû jBåú ÍîBòrû rA nr AåÜóôBû PóxÆö jón

nrxR AfyB{ íêú| Öîùë, øÆîú @ícö Öö Aá|ñ

nr Ö~ór ZBrû AxR rA jóK ò ÅBåú éú|nAíùë.

òÒQú HB øÙ éoøs ©îÆQú nrHBr÷ ÍîBòrû ©gIR

éú| Öîùë, éú| Ûóøo Öö éB ÍîBòrû nArøë. øÆîú

AHuAr@á|Pú rA Öö nr ÖBrjBíö jón nArn, HB PóAñ

ÍîBòrAíö A}QIB÷ éú| Ûùsn. Hö íÂs éú|rxo Aøï

éó®óÈ HBøo nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór Hsrxú

}ón. átì AxR |Aøï íØQö íùu éórn PóZö ÒsAr

Ûùsn Öö nr AåÜóû PóxÆö AÒQªBnû, |AZQêBÅú ò

ÍsôîÜú Ö~ór ZBû ÍîBòrû jBåú AxR ò @ícö

PB Öîóñ nA}Qö|Aøë, PóxÆö ©îÆQú éîõBû PóxÆö

ÍîBòrû AxR ò éÓóåö PóxÆö ÍîBòrû nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór At Òæë AÍQBn÷ AxR.

íØQö nòì Aøï AxR Öö jùæú Pâ|¨ Ösnøë PB

òtArS Ísôîß ò @éóẗ ÅBåú Hö òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû PIoøç }ón. òåú Aøï Aés Hö

Aøï éÆîB íùyR Öö ÍÓ̧ òtArS Åæóì éQóåú PóxÆö

ÍîBòrû nr Ö~ór AxR. Hk§|ôBøú At PóxÆö

ÍîBòrû nr òtArS Åæóì AxR, @ícö PsHùR íùsòû

AíyBíú HB éõBrS ÖBÍú ò Hk§|ôBøú At Lwòô§

Öö Hö Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû jQë

éú|}ón nr òtArS Åæóì AxR, òåú HyùBrû At

PgÓùÓBS éõë HBøo nr nxQÜB÷|ôBû nøÜs Öö

Hù~Qs Òæêsò ©îÆR rA }Béç éú|}ón, níIBè

}ón. AøîØö íBì òtArS Åæóì Hö ÅîóAñ éQóåú nr

HgX PóxÆö ÍîBòrû @òrn÷ }ón, @øB Hö Aøï éÆîú

AxR Öö ôêö éyEóåùR|ôBû ésHóº Hö PóxÆö

©îÆQú HBøo Póx̧ Aøï nxQÜB÷ ©órS HÜùsn?

Lz éyEóåùR ò ò»BøÏ nxQÜB÷|ôBû nøÜs Öö

xs ò ÖBr Hù~Qsû ôë HB éó®óÈ PóxÆö ÍîBòrû

HBøo nA}Qö HB}îo, bö éú|}ón. @øB nxQÜB÷|ôB ôs

ÖoAì AôoAÑ éórn íÂs jón rA nr HÆo AÒQªBnû,

ÍsôîÜú ò AZQêBÅú níIBè Öîîo ò Hö éó®óÈ

fùBPú ÍîBòrû PóZö íoA}Qö HB}îo?

íØQö xóì AøîØö AÛs AåÜóôBû PóxÆö ÍîBòrû

nr ÉsK rA LqøsÍQùë, Lz HBøo nr{|ôBøú At @ñ

HÜùsøë. AåIQö Åo÷|Aû PêBì AåÜóû PóxÆö ÉsHú rA

ésnòn éú|nAíîo, òåú ÍØs ÉBåJ, Aøï AxR Öö éB

@ícö nr ÉsK Hö Axë PóxÆö ÍîBòrû APÎBÕ AÍQBn÷

rA ÍBrÌ At AøîØö éIBíú Art}ú ò AÒQªBnû @íõB bö

Hón÷ ò ZoAû At AøîØö Hs AxB{ ÅoAåR Hón÷ øB

jùs, éú|Lqøsøë. HgX Põùö íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

nr Ö~ór éóZJ P~Øùç ZæyBS ÖBr}îBxú

ÍsAòAíú }o÷ AxR ò éµBåÆBPú rA Ûsnôë @òrn÷

AxR. òåú At ́sÑ nøÜs éú|PóAíùë íÜsAñ Aøï

HB}ùë Öö Aøï HæîoLsòAtû|ôB éB rA At Aí̂Bì jùæú

At ÖBrôBøú Öö éú|PóAíùë Aí̂Bì nôùë, ÉBÍç íØîo.

øÆîú éB ́sÍoAr ôêö bùu øB ôùd bùu ôyQùë.

éQB›xÎBíö fêBøR égù̧ At ÖyJ ò ÖBr nr AøsAñ

®ÆùÏ AxR. ÍîBòrû ÉsHú At nè ÖyJ ò ÖBr

Hùsòñ @éo÷, At nè Pùë|ôB ò P~Øç|ôBû

ÍBrÌ|AåQgªùç ò ZóAíBíú Öö Aøo÷|Aû nA}Qö|Aío ò

ÖBá| øB joéQú rA @éBn÷ Ösn÷|Aío ò égù̧ ÖyJ

ò ÖBr ò fêBøR|ôB íùu @íõB rA L~QùIBíú Ösn÷ AxR.

nr fBåú Öö nr Ö~ór éB égªóåú Póx̧ ôêùï

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Póåùo éú|}ón òåú Ajq øÙ é̂ót

HsAû òròn ôêùï égªóè Hö HBtAr éB÷|ôB Hö ́óè

éú|Aí̂Béo! øÆîú }Bj«|ôBû égù̧ ÖyJ ò

ÖBr nr Ö~ór éB ®ÆùÏ AxR. fêBøR At égù̧

ÖyJ ò ÖBr nr AøsAñ Zuò LBøùï|Psøï Ö~órôB

AxR. HBøo PóZö nA}R Öö éùuAñ nr@éo fB©ç

At íÎR foòn 05 éùæùBrn ná|r AxR, nr fBåú

Öö Ö~órû Öö íÎR íoArn, Aøï éIæË rA At 005

éùæùBrn ná|r ÍÆBåùR AÒQªBnû HBøo fB©ç Öîo.  

nÖQs ́ùIú: éB HsAû Lù~sÍR íùBt Hö nAí§

ò ÍîBòrû nArøë ò øØú At rA÷|ôBøú Öö éú|PóAío éB

rA Zæó HIsn Aøï AxR Öö At nAí§ ò ÍîBòrû éæú

Öö HB tfêR ÍsAòAñ Póåùo éú|}ón, fêBøR Öîùë.

bsA òÒQú égªóåú HB AxQBíoArn ZõBíú nr Ö~ór

Póåùo éú|}ón, ArAn÷|Aû HsAû AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû

At @ñ íùyR? jó}IkQBíö íÓ~ö jóHú nr nxR

nÖQs PóÍùÓú: 

PóxÆö Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ò fêBøR At @ñ

HBøo Hk~ú At íÓ~ö Åæêú HB}o; Hoòñ

fêBøR At ÖyJ ò ÖBr, ÍîBòrû nr ZBéÆö

r}o íkóAôo Ösn.

éùuÛsn
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Poòøï AxR ò AÍsAn ©BfJ íÂsû ròû Aøï

éó®óÈ ÖBr éú| Öîîo. òåú ôêö íÜsAíú éB Aøï

AxR Öö Aøï íÓ~ö AZsA í~ón. 

nÖQs PóÍùÓú: Hö íÂs éú|rxo á|tì AxR

ÖyBíú Öö nr fBè fB®s ròû xîo íÓ~ö ÖBr

éú| Öîîo, Hö Aøï íØBS ôë PóZö Öîîo Öö éó®óÈ

PóxÆö ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór, ôóøR

é~k«| ò HBrtPsû nA}Qö HB}o. @íõBøú Öö ÍÓ̧

Hö íùsòû AíyBíú ÍØs éú| Öîîo ò @íõBøú Öö Hö

íõBnôBû éóœVs nr Aøï téùîö éú|Aíoø~îo, HBøo Hö

Aøï éIBfX ôë PóZö nA}Qö HB}îo. PB›Öùo éï

Aøï AxR Öö íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór íIBøo ©sÍBÁ

øÙ ÍsAøîo Åæêú PæÓú }ón. HgX Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr ò fêBøR At @ñ HBøo Hk~ú At íÓ~ö HB}o.

ÍîBòrû Hoòñ fêBøR At ÖyJ ò ÖBr nr ZBéÆö

r}o íkóAôo Ösn. AåIQö Hsjú téùîö|ôB éWç ôóA

ò Í̄B ò tøyR ÍîBòrû ò... á|tì AxR nr AjQùBr

nòåR HB}o. éîÂór @ñ ÍîBòrû AxR Öö nr HBtAr

éóZón ò nr ZõR Póåùo VsòS At @ñ AxQÎBn÷

éú|}ón. HîBHsAøï øØú At ÛæóÛB÷|ôBû PóxÆö ÍîBòrû

éB HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AxR. ôêùï Aésòt

©oôB ÍîBòrû nr nxR ésnì òZón nArn Öö

xsÛsnAñ AxR ò éêØï AxR ZBøú ôë VIR

í~o÷ HB}o. }sÖR|ôBû HsPs níùB Öö Aésòt nArAû

©oôB VIR AjQsAÈ ò Ås®ö ZõBíú ôyQîo, AHQoA

HB bîo íÎs ò nr Í̄Bû égoòn }sòÈ Hö ÍÆBåùR

Ösn÷|Aío. íØQö nøÜs AøîØö íõBnôBû PóxÆö nôîo÷

ÍîBòrû nr Ö~ór Öë AxR ò AÛs ôë òZón nArn,

ÖBr éóAtû éú| Öîîo. Lwòô~Øo÷|ôBøú nr Ö~ór

ôyQîo Öö nòHBr÷ ÖBrû nAí~ÜB÷|ôB rA Aí̂Bì

éú|nôîo. ésAÖu ÍîBòrû éB Hö ZBû Póåùo ÍîBòrû

é̂ót PsHùR nAí~^ó éú|jóAôîo, Hö ZBû PóxÆö

ÍîBòrû, @éBr ArADö éÓBåö í~Bñ éú||nôîo. nr fBåú

Öö éB›éórøR @ñ PóxÆö ÍîBòrû AxR. ÛuAr̈ ésAÖu

Póåùo ÍîBòrû HBøo HB ésAÖu Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB

éQÎBòS HB}o.

íØQö nøÜs AøîØö éB At »sÍùR|ôBû jón nr

téùîö ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú AxQÎBn÷ íêú| Öîùë.

ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú éB nr @éóẗ ò Lwòô§

íunøÙ ©Îs ò nr PóxÆö ÍîBòrû ©Îs AxR.

nòxQBñ A}Br÷ Ösnío Öö éB AòåóøR|ôBøú rA HsAû

PóxÆö ÍîBòrû APkBp Öîùë. HB AøîØö HB HùBñ éó®óÈ

éóAÍÔ ôyQë, òåú éÆQÓoì HB xùBxR|ôBøú Öö

nArøë, HsAû jónéBñ nr PÓyùë ÖBr ZõBíú íÓ~ú

ÒBDç í~o÷|Aøë. fBá| bµór éú|PóAíùë Aøï ÖBr rA

Aí̂Bì nôùë. Ö~ór ôîo Öö Hö xêR TIrÍQö,

éµêEï AxR Öö nr HgX Aísvû ôyQö|Aû @ésøØB

Aò rA øBrû éú| Öîo. Ös÷ ZîóHú Öö nr jónrò fsÑ

HsAû ÛÎQï nArn, nr HgX ArPIB́BS éBôóAr÷|Aû ò

xBøs ÍîBòrû|ôB At nøÜsAñ ÖêÙ éú| Ûùsn. bùï,

éBåuû ò... AÖWs Ö~órôB ôêùï xùBxR rA níIBè

éú| Öîîo. HîBHsAøï AòåóøR, íIBøo Hö éÆîBû égsòì

}oñ ò égsòì Ösnñ PæÓú }ón, AòåóøR øÆîú

AøîØö Hsjú ÍîBòrû|ôB rA jónéBñ PóxÆö nôùë ò

Hsjú nøÜs rA At níùB HÜùsøë; nr fBåùØö éB AÖWs

nrôB rA Hö ròû jón HyQö|Aøë. fQú nr HyùBrû

At r}Qö|ôBøú Öö éóZJ Pgóè nr Åæóì ò ÍîBòrû

éú|}ón, AZBt÷ Pgªùç Hö nAí~^óøBñ éB

íêú|nôîo. 

íØQö @js AøîØö HBøo PóxÆö ÍîBòrû rA HB AíQÓBè

ÍîBòrû }sòÈ Öîùë. íunøÙ|Psøï Ís©Qú Öö òZón

nArn, AíQÓBè ÍîBòrû AxR. n÷|ôB ò ©oôB òAfo

©îÆQú rA÷ AíoAjQö|Aøë òåú ôùcØoAì At @íõB HB

AíQÓBè ÍîBòrû ôêsA÷ íIón÷ AxR. bùîú|ôB

éú| Ûóøîo: éB øÙ ÍîBòrû rA øØIBr éú|jsøë ò @ñ

rA PóxÆö éú|nôùë, xMz At @ñ jónéBñ éú|}ón.

òåú éB éêØï AxR HBrôB øÙ ÍîBòrû rA jsøoArû

íêBøùë.  AÛs éB xBjQBrôBû AíQÓBè ÍîBòrû rA nrxR

Öîùë, Aøï xBjQBrôB Hö Porø̀ HsAû jæÔ ÍîBòrû

HyQsxBtû éú| Öîîo. òÒQú ©îÆQú rA éú|jsøë,

bsA nAí§ Íîú @ñ rA Hö Ö~ór éîQÓç |íØîùë?

bsA íõBnôBøú HsAû AíQÓBè ÍîBòrû Aø̂Bn íØîùë?

bsA nr Aøï téùîö AÍsAnû rA PsHùR íØîùë ò @íõB

rA éó»Ï Hö AíQÓBè nAí§ Íîú ésHó́ö íØîùë?

òÒQú nAí§ Íîú rA éîQÓç Öîùë, éoPú HÆo @ñ

rA PóxÆö jóAôùë nAn. éQB›xÎBíö ôêóAr÷ Ís©R|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû rA At nxR éú|nôùë.

Hö íÂs éú|rxo é̂êóÅö ÅóAéæú Öö AZBt÷

íêú|nôo ÖyJ ò ÖBr nr Ö~ór rA÷ HùÎQo, øØú

At éõêQsøï ná|øç PóxÆö|íùBÍQÜú ÍîBòrû AxR;

jó}IkQBíö ZõBn nAí~ÜBôú øØú At íõBnôBû

Lù~ÜBì nr PóxÆö ÍîBòrû AxR.

nÖQs xæµBíú: nr Aøï Zæyö éIBfX ékQæÎú

éµsi }o. ôë nr éórn íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

ò bÜóíÜú @ñ HgX }o ò ôë òArn égQóAû íÓ~ö

ZBéÇ }oøë. ôs øÙ At rAôIsnôB ò bBå§|ôBû

A©æú ò rAôØBrôB íùBt Hö bîoøï Zæyö nArn. òÒQú

éIBfX Öæú nr øÙ Zæyö ZêÇ éú|}ón, PIBnè

ò P̄BrK @rA& APÎBÕ íêú|AÍQo. nr ÖîBr HsíBéö

HæîoéoS éú|PóAñ HsíBéö ÖóPB÷ éoS ôë nA}R.

AøîõB PÆBr®ú HB øØoøÜs íoArío. nr ÖîBr ÖBr AZsAøú

íùu éú|}ón HsíBéö rA ôë Poòøï Ösn.

Aòåùï éórn At  @ícö téùîö bBå§|ôBû A©æú

éB nr HgX ÍîBòrû AxR, éIBfX AÒQªBnû AxR.

øÆîú ́sÑ PÓB®B é~Øç A©æú éB nr HgX ÍîBòrû

AxR. foòn 07% AÒQªBn éB nòåQú AxR ò nr

foòn 08% }sÖR|ôBû éB nòåQú ôyQîo. HB A©ç

44 Hö xêQú éú|ròøë Öö éQÆBnè }óøë ò Aøï

ÍsAøîo foAÒç 01 øB 51 xBè ́óè jóAôo Ö~ùo.
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éB íêú|PóAíùë éîQÂs HB}ùë PB Aøï éoS ́ú }ón

ò Hö fo PÆBnè Hsxùë, HæØö HsAû ôêùï nòrAñ

ÛqAr AÒQªBnû ôë HBøo HsíBéö nA}Qö HB}ùë. bö

HyB Ís©R|ôBøú òZón nArn Öö At ò®ÆùR nòåQú

Hónñ AÒQªBn ôë |éú|PóAíùë Hö íÎÇ PóxÆö Åæë ò

ÍîBòrû AxQÎBn÷ Öîùë. nr Aøï ò®ÆùR bóñ ôêö

bùu nòåQú AxR ÍÓ̧ ©îÆR rA éú|Hùîùë. ©îÆR

D&RnArn ò @ñ ôë ©órû AxR. AÍuAø§ Póåùo

©sÍB" HB AÍuAø§ jsøo At jBra APÎBÕ éú|AÍQo.  nr

Aøï ©órS D&RéÆîú LùoA íêú| Öîo, fQú nr

HõIón égªóè øB @òrnñ Ûóíö Zoøoû At égªóè

íÓ§ AøÎB íêú| Öîo. Aøï ôêBñ nòåQú Hónñ AxR

ò bóñ rÒBHQú òZón íoArn, ©îÆR éB Pâ|̈

íêú| Öîo. At xóû nøÜs ôë xséBøö| ÛqAr nòåQú

L~QóAíö @ñ AxR ò nòåR rA ÒBíÇ éú| Öîo HsAû

PóxÆö jón ́si jsøo j̧ Póåùo Zoøo øB

AÍuAø§ »sÍùR Póåùo rA HMqøsn. HîBHsAøï bùuû

Hö íBì PóxÆö ©îÆR ôë éÆîú|nAr íêú|}ón. Aøï

Í̄Bû Åoì rÒBHR øB AÒQªBn nòåQú øB íÎQú Öö

ôs øÙ òøwÛú|ôBû jón rA nArío, HBÅX éú|}ón

Öö éyEæö |A©æú Ö~ór Åæë ò ÍîBòrû íIB}o. AÛs

jón rA HB Ö~ór ôîo éÓBøyö Öîùë, éú|Hùîùë HB

AøîØö AÍsAn At }oS ÍÓs nr jùBHBñ éú|éùsío, AéB

At 03 xBè Ûq}Qö ésAÖu AíQÓBè ÍîBòrû òZón

nArn. ésAÖuû nArn Öö Hö }oS r}o ò ÍîBòrû rA

nr Ö~ór éoøsøR éú| Öîîo, xséBøö| ÛqArû éú| Öîo

ò Hö Hk§ jªó©ú ÖêÙ éú| Öîo. HBøo Hö Aøï

íØQö PóZö nA}R Öö At 03 xBè Lù§ Aøï

téùîö|xBtû|ôB Aí̂Bì }o÷ Hón. AÅQÓBn ò nøoÛB÷|ôBû

éoøsAñ Ö~ór í~Bñ éú|nôo Öö éB HB @íõB jùæú

ÍB©æö nArøë. AéB Hö ôs fBè nr AÒQªBn íÎQú-

nòåQú éB ôë éú|}ón ÖBr Ösn. øÆîú íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór HsAû ÒyêR ÍîBòrû HBøo HsAû Aøï

bBå§ fsÍú nA}Qö HB}o. éú|}ón nr ôêùï ZB

ÛÎR Öö nòåR HBøo xùBxR jB©ú nA}Qö HB}o.

øÆîú éB éú|PóAíùë òtArPkBíö|ôB rA Hö Ûóíö|Aû ôoAøR

Öîùë Öö HsAû ÍîBòrû Aø̂Bn PÓB®B Öîîo. HgX

ÍîBòrû nAjç ò jBra HgX nøÜsû nArn. A©â|"

AfyB{ íùBt Hö ÍîBòrû íêú| Öîùë, jùæú Pâ|¨

Öîùë Hö AÍuAø§ Póåùo ò ©îÆR éú|Aíoø~ùë.

nòåR ÒorS ò Lóè nr AjQùBr nArn. éú|PóAíùë HB

AHuArôBû nòåQú Aø̂Bn íùBt Öîùë ò ́sÑ PÓB®B rA

PÓóøR Öîùë. òtArPkBíö|ôB rA éó»Ï Öîùë Öö xQBn

øB éÆBòíR Lwòô§ ò ÍîBòrû nA}Qö HB}îo Öö

ò»ùÎö L~QùIBíú At L~QóAíö ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt

@ñ òtAPkBíö rA nA}Qö HB}o. éQB›xÎBíö nr

òtArPkBíö|ôBû éB ÖBr Lwòô~ÜB÷ HB ÖBr xQBn

éoøsøR Lwòô§ ò ÍîBòrû éórn íùBt òtArPkBíö

ZBøÜuøï }o÷ AxR. ÖyBíú Öö jóK Åêç

Ösn÷|Aío, øÙ Lwòô~ÜB÷ nrxR Ösn÷|Aío. AéB @ícö

Öö ò»ùÎö A©æú øÙ òtArPkBíö nr HgX Lwòô§

ò ÍîBòrû AxR, PB›xùz Lwòô~ÜB÷ íùyR.

éoøsøR xQBnû Lwòô§ ò ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt

@ñ òtArPkBíö nr 02 xBè @øîo÷ AxR. Aøï Aés

éêØï AxR HB fêBøR At Hk§ jªó©ú nr @ñ

éó®óÈ Åêæú }ón. éêØï AxR íùBt Hö Lwòô~ÜB÷

ôë íoA}Qö HB}o. AéùoAòrøë Aøï APÎBÕ Hurà rm

nôo ò éÆBòíR Åæêú røBxR Zêõórû Hö Aøï

xêR fsÖR Öîo. HB Aøï ÖBr ́sÑ íùBt ò ́sÑ

PÓB®B nr Ö~ór }Øç éú| Ûùsn. AÛs Aøï HgX HBt

}ón, éú|PóAñ xùBxR|ôBû nøÜsû rA Poòøï Ösn

PB ́sÑ PÓB®BPgsøÙ }ón. nr ©órPú Öö Aøï

APÎBÕ íùÎQo nr Ö~ór jIsû At r}o Åæë ò ÍîBòrû

íùyR. HgX PgsøÙ PÓB®B nr ÍîBòrû|ôBû fB©ç

At Åæóì LBøö, Íîú éõîoxú ò Ö~Bòrtû ò Lu}Øú

Hón. AÛs ÍîBòrû rA Hö éÎõóì ÅBì nr íÂs HÜùsøë

Öö nr Åæóì nøîú, AíyBíú, AZQêBÅú ò ôîs ôë

éÆîú|nAr AxR, øÆîú ÖBrHsn |Åæóì nr Åêç, @í̂B

ôë Aøï é~Øç òZón nArn ò ôùcùÙ At ésAZÇ

Pªêùë| Ûùsío÷ éB Hö ÖBíóñ PÎØsû Öö nr éó®óÅBS

AZQêBÅú, xùBxú, Åæêú, ôîsû ÖBr éú| Öîo,

AfyB{ íùBt íêú| Öîîo. 

bBå§ nòì xùBxR| ÛqArû éQêsÖu ò nADêú nr

HgX ÍîBòrû AxR. éB xùBxR| ÛqArû rA nr Ö~ór

øÙ ÖBr íêú|Hùîë. Aøï rA HB Pªêùë| Ûùsû A}QIB÷

ÛsÍQö|Aøë. Öö øØú At ÖóbØQsøï ésAfç bsjö

xùBxR| ÛqArû AxR. íö ÍÓ̧ nr ÍîBòrû HæØö nr

AÒQªBn ò éyBDç nøÜs ôë nAí§ xùBxR| ÛqArû

íõBnøîö í~o÷, Psòø̀ LùoA íØsn÷ ò xBjQBrû í~o÷

AxR. HîBHsAøï }órAû Åæêú Öêùyùóñ nòåR rA

P~Øùç éú|nôùë, øÆîú xùBxR| ÛqArû rA øÙ

Zæyö Pªêùë| Ûùsû éú|Hùîùë nr fBåú Öö nò

ésfæö ÒIç At Pªêùë|| Ûùsû ò bõBr ésfæö HÆo At

Pªêùë| Ûùsû bsjö 6 ésfæö|Aû xùBxR| ÛqArû rA

P~Øùç éú|nôo. AøîõB íùBt Hö Hoíö ÖBr}îBxú

nArío. íØQö nøÜs Aøï AxR Öö xùBxR| ÛqArû

øÙ ÖBr nADêú AxR. Aøï íùyR Öö íÓ~ö ZBéÇ

rA Hîóøyùë ò PêBì }ón; íÓ~ö ZBéÇ HBøo ågÂö

Hö ågÂö íó}Qö }ón. éB ôuArAñ éó®óÈ

Pªêùë|| Ûùsû xùBxR| ÛqArû nArøë Öö HBøo nr øÙ

ZsøBñ xùBxR| ÛqArû Hsòn ò Hö AZsA Hsxo. AÛs

íÓ~ö ZBéÇ @éBn÷ HB}o ò AHâ|Ì ôë H~ón HBt ôë

Hö ZsøBñ xùBxR| ÛqArû íùBt nArn.

íØQö nøÜs nr Aøï HgX Aøï AxR Öö nr

xùBxR| ÛqArû Hö }Øç 0 ò 1 Åêç éú| Öîùë. øÆîú

51 xBè }órAû Lwòô§|ôBû Åæêú nA}Qùë, íØBS

éWIQú nA}Qùë jµBôBøú ôë nA}Qùë ò HÆo }órAû

PgÓùÓBS ÍîBòrû nrxR éú| Öîùë. øÙ nòr÷ }órAû

PgÓùÓBS ÍîBòrû HB f̄ór ôêö òtArPkBíö|ôB ò

éùuÛsn
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nAí~ÜBôùBñ Hö éoS bîo xBè nr òtArS Åæóì

P~Øùç éú|nôùë ò HÆo PÆµùç éú|}ón. øÙ

}órAû ÅQÏ

1

nr ÒBíóñ nArøë. nr }órAû ÅQÏ ôë

ôêö òtArPkBíö|ôB ôyQîo. nAí~ÜBôùBñ ôë Hö }Øç

Öêsíß ôyQîo ò @ñ ôë PÆµùç éú|}ón. fBá|

éÆBòíR Åæêú røBxR Zêõórû ò Öêyùóñ Åæêú

nr fo nòåR nArøë. AøîõB Hö ZBû AøîØö éØêç

HB}îo, éîÓµÇ At ôë ôyQîo. Aá|ñ nr éÆBòíR

Åæêú røBxR Zêõórû, At }órAôBû nòr Aòè ò

nòì ò xóì øÙ íÎs ôë òZón íoArn, éyQîoAS

@íõB ôë òZón íoArío. Hö ́ór Öæú Aøï éî§|ôB

nr Ö~ór |øÙ Ísôîß }o÷ AxR. Hö ôs bùuû

AíQÓBn nArøë, íÎú Öæú éú| Öîùë ò At ©Îs }sòÈ

éú| Öîùë ò Aøï ôë HBÅX éú|}ón Hö ZBû AøîØö

ôë|AÍuAøú nA}Qö HB}ùë ò Zæó Hsòøë, HǢú bùuôB

At íó APÎBÕ éú|AÍQo. Hö ôs fBè nr xùBxR| ÛqArû

AÛs é̂êóÅö xùBxR| ÛqArû Òóû nA}Qö HB}ùë,

éú|PóAío jùæú At bBå§|ôB rA rÍÇ Öîo.

bBå§ nøÜs Aøï AxR Öö AíQÓBè ò AíQ~Br

ÍîBòrû rA nr Ö~ór nr xµh ÍóÕ|AåÆBn÷ LBøùï

nArøë øB A©â|" íoArøë. ôîót éB ròû éÎBôùë Aòåùö

fsÑ nArøë Öö HsAû éB AíQÓBè ÍîBòrû éõë AxR

øB P̂Brû|xBtû ò Póåùo ÍîBòrû. HsAû éWBè bóñ

ZõBn nAí~ÜBôú éyEóåùR Póåùo ÍîBòrû rA Hs

Åõo÷ nArn, éÆQÓo AxR Öö éyEæö A©æú Aøï

AxR Öö nr Ö~ór éoøsAñ nòåQú éB Hö ÍîBòrû

nAjç AôêùR íêú|nôîo Öö Aøï nr ZBû jón

nrxR AxR. AéB éÆîBø§ Aøï íùyR Öö éB Hö

AíQÓBè ÍîBòrû At jBra íùBt íoArøë.

@ésøØB Öö øØú At HurÛQsøï PóåùoÖîîoÛBñ

ÍîBòrû níùBxR, HyùBrû At ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt

jón rA At xBøs Ö~órôB PB›éùï éú| Öîo. nr níùBû

Aésòt éÆîú íoArn Öö HÜóøùë éú|jóAôùë ôêö

íùBt jón rA jónéBñ PB›éùï Öîùë. A}QIB÷ HurÛú

AxR Öö HkóAôùë ÖBr rA At ©Îs }sòÈ Öîùë.

éÜs AøîØö HÜóøùë PB AHo éB é~Øç AíQÓBè ÍîBòrû

At jBra rA jóAôùë nA}R Öö Aøï APÎBÕ íêú|AÍQo.

ôêùï Aá|ñ ôë nr HoPsøï ò®ÆùR Pgsøë éB

íêú|PóAíùë At xsrøuû|ôBû ÍîBòrû ò Åæë níùB

AxQÎBn÷  Öîùë. Hö ́ór rAøÜBñ éú|PóAñ At éùæùóñ|ôB

LQîR níùB AxQÎBn÷ Ösn ò íùBt Hö jâ|ÒùR Zoøo

nr HǢú éyBDç íùyR.

nr bùï ôs AxQBíú øÙ xBtéBñ AíQÓBè ÍîBòrû

nArn. nr éórn AíQ~Br ÍîBòrû ôë ôêùï ́ór AxR.

AÛs éB 01% égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs ò Zoøo rA

nr níùB íoA}Qö HB}ùë, ®srÖsn÷|Aøë. AíQÓBè ò AíQ~Br

ÍîBòrû HBøo éîµIÔ HB}îo ò HB ôë ÖBr Öîîo ò

HsAû ôs øÙ á|tì AxR øÙ xùBxQú nA}Qö HB}ùë.

bBå§ nøÜs nr éórn Ås®ö AxR. ôêBíµór

Öö éB nr PÓB®B é~Øç nArøë, nr Ås®ö ôë HB

é~Øâ|Pú éóAZõùë. éQóx̧ xséBøö| ÛqArû nr

Lwòô§ níùB HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö øÙ

nr©o AxR ò HsAû Öç níùB 4/1 nr©o AxR. ò

éB At @ñ jùæú ÖêQsøë. xséBøö| ÛqArû ÍÓ̧ éBåú

íùyR. nr éórn íùsòû AíyBíú, HBøo ÛÎR |PÆoAn

Lwòô~ÜsAñ éB nr éÓBHç Lwòô~ÜsAñ ò

éõîoxùîú Öö nr Öç níùB nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû

ÖBr éú| Öîîo íyIQBÁ LBøùï AxR. nr ́sÑ Ås®ö

éyBDç nøÜsû ôêcóñ xBjQBr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o, ArPÓB& éB›éórøR| ÛsAøú, Lwòô~ÜB÷|ôB ò

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, fæÓö||ôBû éÎÓón÷

ôyQîo íö fæÓö ®ÆùÏ. HBøo xÆú Öîùë PÆoAn

EMSôB ò }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o rA AÍuAø§ nôùë. xséBøö| ÛqArû|ôB nr HÆo

nAjç nr nxR nòåR AxR. xséBøö| ÛqArû jBrZú

Öö nr Ö~ór íêú|@øo. nòåR HBøo HQóAío Aøï égsÚ

Ås®ö rA Hö ÖBr AíoAtn. PgsøÙ Ås®ö HǢú ZBôB

éú|PóAío bBå§|ôBû HurÛQs rA fç Öîo.

bBå§ @js Aøï AxR Öö nAí§ P̂Brû|xBtû

nr Ö~ór òZón íoArn. HB HBtArøBHú @}îB íùyQùë

ò ésAfç Hùï bsjö rA íêú|nAíùë. At Íï HBtAr PB

ésÖu r}o, LBrÚ, xBjQBrôBû fÓóÒú,

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs ò éBåØùR ÍØsû ò nr

ôêö AøîõB, íö Ísôîß ò íö xBjQBr @íõB nr Ö~ór

òZón íoArn. fQú øÙ nAnÛB÷ fÓóÒú nr éórn

éBåØùR ÍØsû íoArøë. }sÖR|ôBû éB nr ésAÖu

r}o Hö xkQú éú|PóAíîo ÖyJ ò ÖBrû rA @éBn÷

Öîîo. nòåR éB HBøo Aøï íÓ§ rA AøÎB Öîo. nAí§|ôBû

nøÜsû ôë nr HgX P̂Brû|xBtû éµsi AxR.

nr Lwòô~ÜB÷|ôBû éB íêú|nAíîo HÆo At APêBì

Lwòô§ bö HBøo HØîîo. 

AøîõB 5 bBå§ A©æú ôyQîo Öö éï AfyB{

éú| Öîë òZón nArn. éIBfX nøÜs ôë éWç

ÖBr@Ísøîú òZón nArío Öö HÆoA" Hö @ñ|ôB LsnAjQö

jóAôo }o. nr xóDo òÒQú øÙ nÖQs At nAí~ÜB÷

ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}ón, }sÖR|ôB Aøï Ísn rA Hö

éBíîo HyQö Lóè éú|Hùîîo. @ñ Òor HyQs|ôB ò

tøsxBjR|ôBû PIoøç nAí§ Hö VsòS ÍsAôë AxR

Öö At ÖBr Lwòô~ú nr ést nAí§ Aøï Ísn éú|PóAíîo

nr éoS ÖóPBôú VsòS Öâ|ñ jæÔ Öîîo. HîBHsAøï

éÆîú|nAr AxR Öö éú| Ûóøùë AÒQªBn ò ÍîBòrû

Ö~ór éú|PóAío fóè égór nAí~ÜB÷ Hcsjo.

nÖQs xBá|r @éæú: nòxQBíú Öö nr Poòøï

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ÖBr éú| Öîîo, HBøo HoAíîo

Öö íêú|PóAíùë éyBDç rA ©sÍB" Åæêú ò ÍîBòrû

HIùîùë ò íÜB÷ HBøo Hö Ûóíö|Aû nøÜs HB}o. éB Hö

rAxQú nr »sÍùR|xBtû ÍîBòrû nr nAjç Ö~ór

jùæú ®ÆùÏ ôyQùë. Aá|ñ 05 éùæùóñ LQîR nr

níùB VIR }o÷ Öö foòn 05 ôuAr PBû @ñ ôë

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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êBr÷ 41
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nr AøsAñ Hö VIR rxùo÷ AxR. øÆîú bõç ò íö

éùæùóñ ò íõªo ò Lî̂B÷ ôuAr LQîR nr níùB rA

éú|PóAíùë HsAxB{ ÒóAíùï níùB íykö|HsnArû Öîùë.

nr nAjç Ö~ór HgX LQîR rA HB ́sAfú ©îÆQú

A}QIB÷ éú| Öîùë. ́sAfú ©îÆQú Hö fBåR tøIBøú

}îBjQú bùuû éú|LsnAtn ò Aøï éóArn rA éú|}ón

íykö|HsnArû Ösn. nr nAjç Ö~ór íykö|HsnArû

At éyBDç LQîR ÖBéâ|" ÉùséêØï AxR, bóñ

é~Øâ|S ÖyJ ò ÖBr éBíÇ At @ñ éú|}ón. nr

AøsAñ ôë HBøo nÒR }ón Öö éB AéØBñ Hõs÷|òrû

At ÍîBòrû|ôB ò íó@òrû|ôBû éóZón nr níùB rA nArøë

ò Hö HõQsøï ígó éú|PóAíùë AxQÎBn÷ Öîùë. ÍÓ̧

HBøo »sÍùR|xBtû }ón. 

íØQö nøÜs Aøï AxR Öö At foòn 8 xBè Lù§

ÛÎQùë, éú|jóAôùë ZBéÆö nAí§|HîùBñ HyBtøë,

éyùs rA ôë é~k« Ösnøë. AéØBíBS rA é~k«

Ösnøë. Aá|ñ éùæùBrnôB ná|r ÖBá|û nÒùÓB"

HyQö|Hîoû }o÷ òArn Ö~ór éú| Öîùë. AÛs øÙ

Hk§ At ÖBr éóíQBv rA jóéBñ Aí̂Bì éú|nAnøë,

á|AÒç éÓoArû éú|PóAíyQùë é~Øç HùØBrû ZBéÆö

rA fç Öîùë. íÜB÷ éB ÍÓ̧ íÜB÷ Hö ZBéÆö nAí§|HîùBñ

Hón ò A©â|" Hö nA}Qï ZBéÆö Póåùoû ÍØs íØsnøë.

Hö Aøo÷|@è|ôB íÜB÷ Ösnøë, ò ôêBñ éÆêóåú|ôB rA

ôë At nxR nAnøë.

nÖQs íB́ÓùBñ:PEórû xBjQï AíIBrôBû

ôó}êîo nr xBè 3002 nr AøsAñ éµsi }o÷

AxR Aøï ÍîBòrû Zoøo nr níùB foòn 03 xBè

AxR íõBnøîö }o÷ ò Aésòt nr AøsAñ ôîót íö nr

HgX tí̂ùs÷ PB›éùï ò íö nr HgX ÍîBòrû íóøï

éµsi AxR. @òrnñ AíIBrôBû ôó}êîo éWç

ÖBxØóôB, ôóíoøMóôB ò òAåêBrS|ôB ò Öú|éBrS|ôB

Öö nr níùB éµsi AxR ò ôêö At Aøï tøsHîB

PóAíyQö|Aío AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì nôîo ò Hk§|ôBû

ékQæÏ ZõBñ rA Hö ôë ò©ç Öîîo. AÛs éB ôë

HQóAíùë bîùï Loøo÷|Aû rA nr AøsAñ HùBòrøë, nr

Aøï fót÷ Lù~sÍR jóHú Ösn÷|Aøë. At éîÂs AZsAøú

ôùd é~Øæú nr Aøï éórn òZón íoArn. AZsA íùBt

Hö bîo Loøo÷ nArn, Hk§ jªó©ú HBøo

xséBøö| ÛqArû Öîo. nòåR HBøo fêBøR Öîo ò éB

Aøï xséBøö rA HQóAíùë At jBra At AøsAñ HùBòrøë.

nr @ñ téBñ ÍîBòrû|ôB ArtøBHú éú||}o Öö éórn

ÒIóè ôyQîo øB jùs. HsAû éWBè 5 ́si P̂Brû

Hö nxR éB éú|rxùo ò Hsrxú éú| Ösnøë Öö @øB

AøîõB ÒBHç xséBøö| ÛqArû Ösnñ ôyQîo øB jùs?

Hsjú Hö ÅîóAñ Hk§ jªó©ú íÓ§ CVAøÎB

éú| Ösnío ò Hsjú Hö ÅîóAñ øÙ xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs jBrZú|, xséBøö| ÛqArû éú| Ösnío. éB

nr@ñ fùµö PóAíyQùë ÖBrû Öîùë Öö nr òAÒÇ

fæÓö|ôBû éÎÓón÷ xséBøö| ÛqArû nr AøsAñ ò

é~Øâ|Pú rA Öö HB @ñ ròHö||rò ôyQùë LùoA Öîùë.

Aá|ñ 5 xBè AxR Öö nrÛùs Aøï Ò̄ùö ôyQùë,

nr Aøï 5 xBè PóAíyQùë HÎõêùë é~Øâ|S òròn

xséBøö| ÛqArû jBrZú Hö AøsAñ bùyR? bÜóíö

nòåR éú|PóAío Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû rA fêBøR

Öîo? bµór éú|PóAñ At ÍsAr éÊuôB ZæóÛùsû Ösn?

xséBøö| ÛqArAñ éB ôîót HBòr íoArío Öö Ò~s ZóAíú

nr Aøï éêæØR ôyQîo Öö éú|PóAíîo AíQÓBè ÍîBòrû

Aí̂Bì nôîo. éï òAÒÆB" Hö fsÑ nÖQs PóÍùÓú

AÅQÓBn nArì. Aø~Bñ òÒQú éú| Ûóøîo HBøo éîÂs

ÖyJ ò ÖBrôB rA HBt Öîùë Öö xîo éæú éB PÆùùï

}ón, fsÑ HyùBr tøIBøú AxR ò HBøo ròû @ñ

PB›Öùo Öîùë. bóñ nr Åêç nr 02 xBè Ûq}Qö

P̂sHö Ösn÷|Aøë Öö bö é~Øâ|Pú nr Ö~ór HsAû

r}o ÍîBòrû òZón nArn? HBøo HIùîùë bsA ÍîBòrû

ôîót Hö AøsAñ íùBéo÷ AxR. Aøï øÙ íØQö Öæùoû

AxR. nr íQù̂ö òÒQú éB Aøï HgX rA }sòÈ

Ösnøë, øÙ téùîú rA nr }õsÚ Åæêú PgÓùÓBPú

jsøoøë, Öö nòåR éB rA fêBøR Öîo. At nòr

éQóZö é~Øç }õsÚ|ôB }oøë ò nøoøë òAÒÆBÁ

é~Øç Ö̂BxR? }õsÚ|ôB Aøï Ò̄ùö rA Öæú|íÜsû

Ösnío òåú nr©o Öêú rA HsAû LsòvôBû AZsAøú

Hö Hk§ jªó©ú xMsnío. }õsÚ|ôB }sAøµú rA

Aø̂Bn Ösnío Öö 52% @ñ rA nøoío. Lz nr Aøï

rAHµö HBøo ÖBr }ón, øÆîú }õsÚ|ôBû Åæêú

PgÓùÓBPú HsAû Åæë ò ÍîBòrû nr nrZö Aòè HBøo

At jón HMsxîo Öö nr Aøï 8 xBè Ûq}Qö HsAû

Aø̂Bn ÍîBòrû nr Ö~ór bö ÖBrôBøú Ösn÷|Aío? nr

}õsÚ|ôBøú Öö jùæú ÍÆBåùR Hù~Qs Hón÷ AxR

éB éú|Hùîùë ÖBrôBû Zoøoû HBøo Aí̂Bì }ón.

AøîõB Hk§ rÒBHQú Hö òZón íùBòrnío. øÆîú nr

Aøï }õsÚ|ôB HB }sAøµú éóAZö éú|}óío Öö

Åêâ|"|øÙ ZêÇ Aøo÷|@åùyR Aøï }sAø̧ rA ́sAfú

Ösn÷|Aío. Hö ÅîóAñ éWBè éú| Ûóøùë Aòåùï AíIBr

ôó}êîo AøsAñ rA éú|jóAôùë PB›xùz Öîùë. øÙ

@téBø~ÜBôú HBøo òZón nA}Qö HB}o Öö At íÂs

nøo Åæêú HQóAío 5 Åæóì rA Hö ôë ò©ç Öîo Öö

Aøï r}Qö|ôB éWç r}Qö ©îBøÇ, ísì|AÍuAr,

xkR|AÍuAr, éØBíùÙ ò xBt÷ AxR. HsAû Aòåùï HBr

nr AøsAñ r}Qö tí̂ùs÷ PB›éùï rA nr }õsÚ HîB

éú| ÛqArøë ò Hö jB́s Aøï éyEæö íIBøo }õsÚ|ôB

rA égoòn Ösn Öö LBrÚ Aøï AZBt÷ rA Hö }êB

íêú|nôo Öö AíIBr }êB At 5 éQs Hù~Qs HB}o.

égoònøR|ôBøú Öö nr LBrÚ|ôB Hö òZón @òrn÷|Aío

HsAû r}o ÍîBòrû íùyR. øÆîú @í̂B øÙ LBrÚ

´sAfú Ösn÷|Aío Öö HQóAñ nr @ñ PÎsøh Ösn Hö

ZBû AøîØö ÍîBòrû nr @ñ @òrn÷ }ón. Hîo÷ Hö

ÅîóAñ xBtío÷ øÙ AíIBr ôó}êîo, íùBtéîoì Hö

}êB HÜóøë At íÂs ÍîBòrû bö bùuôBøú rA HBøo

nr Aøï AíIBr ôó}êîo HÜqArøë. Lz Aøï

éùuÛsn
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égoònøR|ôBøú Öö HsAû Aøï }õs|Ú|ôB Hö òZón

@òrn÷|Aío, HsAû r}o ©îBøÇ ò ÍîBòrû At íÂs Åæêú

ôêö Ûóíö tøs xEóAè AxR. nr íQù̂ö AøîØö øÙ

ZêÇ Aøo÷|@åùyR bùuû rA ́sAfú éú| Öîîo Hoòñ

AøîØö PóZö Öîîo Öö ÍîBòrû øÆîú bö, ÍóAøo

bîoAíú íkóAôo nA}R. íoA}Qï xîo éBåØùR

nr Aøï }õsÚ|ôB é~Øç HurÛú AxR. HóròÖsAxú

Hö Òorû HBá|xR Öö nADë Põoøo éú|}óío Öö Aøï

téùï rA PªsÑ éú| Öîùë.

AøîõB éǢâ|Pú ôyQîo Öö Hö nåùç íoøoñ

é~Øâ|S Hö òZón @éo÷|Aío. é~Øç HÆoû éB Aøï

AxR Öö xséBøö| ÛqrAñ éB Öö @éoío ròû Aøï AíIBr

ôó}êîo xséBøö| ÛqArû Öîîo, ôêö bùu rA HB téùï

éÓBøyö éú| Öîîo. Hk§ xîQú xséBøö| ÛqArû éB

Hö ÅæR íoA}Qï nrÖú At xséBøö| ÛqArû ò

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs ôs ròt Í~Br éú|@òrn

Öö bsA íQóAíyQùo Hö Póåùo Hsxùo øB bsA xón@òr

íIónøo? Lz nr íQù̂ö ÒyêQú At ÖBr éB ròû

xséBøö| ÛqArAñ AxR Öö Aøï xséBøö| ÛqArAñ ́st

PÎØs}Bñ Hö }Øç xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

Aí̂Bì }ón ò PB Aøï AíoAt÷ ZóAñ|ôBû éB rA HB téùï

éÓBøyö íØîîo. AøîõB xséBøö éæú Aøï éêæØR

ôyQîo Öö Åêâ|" ôêö Ûóíö tøs xEóAè rÍQîo ò

íoA}Qï CVòAÒÆú ò Hú|Áâ|Åú At éÎõóì A©æú

CVøÙ éǢç AxR. éB nr Hk§ jªó©ú

ôîót øÙ CVíQóAíyQö|Aøë Aø̂Bn Öîùë. nr íQù̂ö

øÙ ÖBr ÅÂùë nr Ö~ór nArøë Öö AÛs nòåR

íêú|PóAío nrÛùs Aøï íóÈ Hk§|ôB }ón Öö

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs rA Aø̂Bn Öîo, íIBøo

0007 ésÖu ©îÆQú nA}Qö HB}o Öö AÖWsA" ôë

xón@òr íùyQîo. Aøï éÎõóì jªó©ú|xBtû nr

Ö~ór éB AÛs Hö Aøï ©órS Lù§ éú||rÍR Öö

nòåR ôêù~ö íBZú ésnì íùyR, }êB ÍîBòrû rA

rA÷ éú|AíoAtøo ò jªó©ú éú| Öîùo. Aøï éÎõóì

Öö nr Öç níùB HÆo At Zîß ZõBíú nòì Hö jB́s

HêIBrAñ|ôBû }oøo PêBì ésAÖu Hö òZón @éo,

ÅæQ§ Aøï Hón Öö ©îBøÇ HBøo éæú HB}o éB ôêùï

rA AnAéö nAnøë. foòn 08 xBè HÆo éú|jóAôùë

ôîót ©îBøÇ éB éæú HB}îo ò ôùd òÒR Ís©R

Aøï íIB}o Öö ròû éyBDç éorñ xséBøö| ÛqArû

Öîùë. Aá|ñ Hk§ ©îÆQú Ö~ór éB Hö jB́s

ÍsxónÛú, ÖêQs At r}o 3 nr©oû nr 03 xBè

Ûq}Qö nA}Qö AxR. Aí~B&A... A©ç 44 Hö ́ór

©gùh Lù§ Hsòn Öö AøîõB nrnxR Hk§

jªó©ú HùÎQo PB éB HQóAíùë éoøsøR éorñ rA

PóxÆö nôùë. HurÛQsøï ísm ÍsAr éÊuôB ésHóº Hö

AøsAñ AxR. xBåùBíö foòn øØªo ò ô~QBn ôuAr

íÎs At AøsAñ ÍsAr éú| Öîîo. fBá| éB níIBè xîoû

ôyQùë Öö @íÓor Hurà AxR ò ÒsAr AxR Aøï

ZóAñ|ôB rA Aøî̂B nr 02 xBè @øîo÷ íÜB÷ nArn.

Aá|ñ íùBt Ö~ór Aø̂Bn CVôB AxR. Aø̂Bn

xséBøö| ÛqArû é~QsÚ HB jBrZú|ôB |AxR. Aø̂Bn

}sAøµú AxR Öö Hk§ jªó©ú HQóAío r}o

Öîo. nr íQù̂ö éB níIBè Aøï ôyQùë Öö

nòåQú|ôBøêBñ rA ÒBíÇ Öîùë Öö Aøï PêsÖu ròû

HsíBéö|røuû nrAt éoS éú|PóAío ÍÓ̧ nr øÙ téùîö

Öæú Öö nr Ö~ór òZón nA}Qö HB}o ò éB éú|PóAíùë

nr @ñ jùæú ÅBåú Åêç Öîùë. éB ôîót íQóAíyQö|Aøë

øÙ Póåùo nr níùB nA}Qö HB}ùë ò AnÅB Öîùë Öö

Aøï égªóè AøsAíú AxR. AÛs Aøï APÎBÕ HùÎQo

Öö xséBøö| ÛqArAñ éB HQóAíîo ÒBíÇ }óío Hö ÅîóAñ

xséBøö| ÛqAr ÒóAíùï Zoøoû rA Póåùo Öîîo Öö

Aøï ÒóAíùï Zoøo fÎÃ xséBøö| ÛqrAñ

ékB́s÷|Lqøs HB}o, nr íQù̂ö HBøo nr Hk§ fÓóÒú

Öæú ÖBr Öîùë. Aá|ñ HBøo Aøï íóÈ Hk§|ôB nr

Ö~ór PÓóøR }ón ò Hk§ AxBxú Öö Hö íÂs

éï éǢç ÅÂùë Ö~ór éB rA fç jóAôo Ösn,

xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú AxR. nr jBra At

AøsAñ AÛs HQóAíùë jBrZú|ôB rA ÒBíÇ Öîùë Hk~ú

At éoøsøR éB rA Hö nxR Ûùsío, éQóZö éú|}óøë

Öö HǢú At }sÖR|ôBû éB òAÒÆB" bÓor @xBíQs

éú|PóAío AnAr÷ }ón.

xséBøö| ÛqArû jBrZú íIBøo Hö Aøï }Øç HB}o

Öö éB bÜóíö At |@ñ rAíR HÜùsøë ò AíQÓBè ÍîBòrû

@íõB rA Hö Ö~ór HùBòrøë ò HÆo ôë ôùd fêBøQú

íIB}o. éB éoøsøR xséBøö| ÛqArû jBrZú rA

éú|jóAôùë . øØú At éyBDç AxBxú éB Aøï AxR

Öö øÙ Ö~ór }ØBÚ ôyQùë. ôêcîùï ®o

jBrZú|ôB ôyQùë ò nøÜs AøîØö éQB›xÎBíö øÙ

nòÛBíÜú ZBéÆö|}îBxBíö nr éB Hö òZón @éo÷ Öö

nr »Bôs bùuû éú| Ûóøùë ò nr HB́ï Hö bùu

nøÜsû Åêç éú| Öîùë. }kªùR|ôBøú nr ZBéÆö

AøsAñ AxR Öö HB HÓùö níùB nr P̄Bn AxR. éB HBøo

ròû AøîõB At íÂs ZBéÆö|}îBxBíö ÖBr Öîùë ò Aøï

é~Øâ|S rA Hsrxú Öîùë, Öö nr ZêÇ|Hîoû fæÓö

éÎÓón÷ @ñ CVôB ò Hk§ fÓóÒú ò Åoì Aíy^Bì

ò fêBøR Hk§|ôBû nòåQú At ZóAñ|ôBû éB AxR.

Aá|ñ HBøo nòåR Hö Aøï 03 éùæùóñ ZóAñ Hö

}Øç øÙ éîIÇ íÜB÷ Öîo, íö Hö ÅîóAñ øÙ éǢç.

}Bøo tøIBPsøï ôoøö|Aû Öö Hö éB nAn÷ }o÷ Aøï

03 éùæùóñ ZóAñ AxR Öö éú|PóAíîo ÖBr Öîîo.

nÖQs xæµBíú: nr Hk§ ÖyJ ò ÖBr éyBDç

røu ò nr}Qú Öö Hk§ jªó©ú HB @ñ nrÛùs

AxR òZón nArn. òåú éyBDç nøÜsû ôë nr ÖîBr̈

òZón nArn. AøîØö bsA Aøï éyBDç fç íêú|}óío

øÙ HgX AxR ò HgX nøÜs Aøï AxR Öö

ZêÇ|Hîoû Öîùë Öö éyBDç éB ÖoAéùÙ éóœVsPs

ôyQîo? AÛs Í̄Bû rÒBHQú Hö òZón íùBøo At ôs

001 }sÖQú Öö nr ésAÖu r}o ôyQîo ò éêØï
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AxR ́si ÖyJ ò ÖBrû nA}Qö HB}îo||, øÙ

nr©o @íõB éú|PóAíîo ÖBrû Aí̂Bì nôîo. bîo

nr©o At }sÖR|ôBû Ö~ór nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ôyQîo. PBt÷ ÒsAr AxR Öö AøîõB íyIR Hö

HÓùö HõQs HB}îo.

éó®óÈ HgX|ôBû íÂsû íÂBì éæú íó@òrû Aøï

AxR Öö ôêùï éyBDç nxQö|Hîoû }óío Öö bö

éyBDæú nr ò®ÆùR Öîóíú AøsAñ PB›Vùs nArn ò òtñ

ÖoAì Hù~Qs ò ÖoAì ÖêQs AxR ò Lz At @íîóHR

Hö AòåóøR| ÛqArû ÍÆBåùR|ôB éú|rxo. PBt÷ PêBéú

AøîõB HsíBéö ôyQîo ò AZsA øÙ HgX nøÜs AxR.

HBøo øÙ íÜB÷ ÖBéç ò ZBéÆú Hö Aøï éyBDç nA}Qö

HB}ùë PB HoAíùë Öö bö HBøo HØîùë. òåú éyEóåùï

ôs øÙ rA ZoAÛBíö Hsrxú éú| Öîîo ò ôs ÖoAì

xæùÓö jón rA nArío.

nÖQs ÒsíÎæú: @ñ bùuû Öö nr Åêç òAÒÇ

éú|}ón ò HBøo Hö @ñ PóZö }ón, HgX AíQÓBè

ÍîBòrû AxR. foAÒç nr øØú nò nôö|Aû Öö nr

Lù§ rò nArøë HBøo PêBì ôêQêBñ rA ròû Aøï

éó®óÈ HÜqArøë Öö Aøï HgX AíQÓBè ÍîBòrû Hö

jóHú ©órS HÜùsn. HBøo Aøï xóœAè rA éµsi

Öîùë Öö bsA PóxÆö ©îÆR ò AÍuAø§ Póåùo nr

Ö~ór éB éóZJ PóxÆö ÍîBòrû í~o÷ AxR? éWâ|Á

òÒQú Hö ©îÆR xùêBñ íÜB÷ éú| Öîùë éú|Hùîùë

nr AHQoAû AíÓâ|K PóåùoéBñ foòn 5 éùæùóñ Pï

nr xBè Hón÷ AxR. Aá|ñ xBåùBíö 05 éùæùóñ Pï

AxR. PÆoAn ÖBrjBíö|ôBû éB íùu AÍuAø§ LùoA Ösn÷

AxR. Aøï ©îÆR ò Aøï Póåùo r}o Ösn÷, AéB

òAÒÆùR Aøï AxR Öö éB ôêsA÷ HB Aøï PóxÆö ò

ÛyQs̈ ©îÆR Hö PóxÆö ÍîBòrû ísxùo÷|Aøë.

øÆîú Aá|ñ ôë Öö ́si xú ò øØë xùêBñ rA

éú|jóAôùë Huíùë ôîót HBøo ÍîBòrû rA jsøoArû

Öîùë. Aòåùï LBá|ø~ÜB÷ rA nr éîµÓö nr @HBnAñ 08

xBè Lù§ PB›xùz Ösnøë. Aá|ñ ôë Öö éú|jóAôùë

øÙ LBá|ø~ÜB÷ PB›xùz Öîùë, HBøo nòHBr÷ ÍîBòrû

jsøoArû Öîùë ò Aøï HgX ésPIB" PØsAr éú|}ón

ò éB ÍîBòrû jsøoArû éú| Öîùë. Aøï éyEæö Hö

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hs éú| Ûsnn. éB ÍîBòrû rA

AíQÓBè íoAn÷|Aøë, HæØö éB}ùï|@á|S rA éîQÓç

Ösn÷|Aøë ò Aøï éǢç HsAû éB Aø̂Bn }o÷ AxR.

HBøo Hù~Qsøï Pâ|}êBñ rA HsAû PóxÆö ÍîBòrû

ròû Pªgùh ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hö ÖBr Hîoøë.

Aøï éó®óÈ HBøo Hö }Øç ZBéÇ ò ÖBéç ©órS

HÜùsn. AåÜóøú Öö HsAû AíQÓBè ÍîBòrû nArøë,

íõBnôBøú ôyQîo Öö øÙ íõBn ©BfJ AíQÓBè

ÍîBòrû AxR Öö ÅêóéB" jBra At Ö~ór AxR. nr

nAjç éB øÙ ÖBrÍséB nArøë, øÙ é~Bòr nArøë,

LùêBíØBr nArøë ò øÙ ÅBéç bõBrì ôë nArøë.

éÆêóá|" HsAû ôs ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû,Öç ÍsAøîo

Póx̧ Aøï ÅóAéç ©órS éú| Ûùsn. ÍØs éú| Öîùë

ZBøÜB÷ AíQÓBè ÍîBòrû, ô̄ë, Hóéú Ösnñ ò ZqK

nr Aøï ÍsAøîo éÊÎóè òAÒÇ }o÷ AxR. AéB nr òAÒÇ

Aøï ́ór íùyR. òÒQú Aøï éóArn rA nr Ö~órôBøú

éWç bùï øB Ös÷ éµBåÆö éú| Öîùë, HB Aøï òAÒÆùR

éóAZö éú|}óøë Öö AøîõB AíQÓBè ÍîBòrû éú| Öîîo

ò ôêùï ÖÎBøR éú| Öîo. nr HyùBrû At ́si|ôBøú

Öö ZoøoAÁ nr AøsAñ AZsA éú|}ón, éWâ|Á øØú At

´si|ôBû éªs rA bùîú|ôB ́sAfú Ösn÷ Hónío.

AxîBn AøîõB Öö Hsrxú éú|}ón, éú|Hùîùë ôîót

éBrÚ Íîâ|ío ròû AøîõB AxR, øÆîú òAÒÆB" AøîõB

Ís©R íoA}Qîo ròû AxîBn, éBrÚ|ôB rA A©â|i

Öîîo. øÙ ́si At Íîâ|ío ÛsÍQö|Aío, nr bùï AZsA

Ösn÷|Aío, A©â|i éú|| Öîîo ò nòéú @ñ rA nr AøsAñ

éú|tíîo. éB ôêùï ́si rA AÛs 4 øB 5 PBû nøÜs

ôë HkóAôùë Huíùë HBøo @ñ rA jsøoArû Öîùë. bsA

@ñ Ö~ór Aøï ÖBr rA éú| Öîo. @ñ Ö~ór øÙ ésÖu

AíQÓBè ÍîBòrû ò øÙ D&Rnr ÖîBr ÖBr AZsA

ÍsAôë éú| Öîo. jBra At éyBDç AZsA ò»ùÎö nArn

ròû ÍîBòrû ÖBr Öîo. ròû nAí§|ôBû ®êîú ÖBr

Öîo. éB é̂êóÅö nAí§|ôBû ©søh rA ÍÓ̧ nrøBÍR

éú| Öîùë. nAí§|ôBû ®êîú ôêùï|́ór nxR @íõB

HBÒú éú|éBío. íØQö nøÜs Aøï AxR Öö éB HBøo Hö

HǢú éyBDç jùæú AôêùR nôùë. ÒorS ò

ÒBHæùR òAÒÆú éB nr ©BnrAS AxR. bö ©BnrAS

ÖBá| ò bö ©BnrAS joéBS. Aøï éÆùBr, éÆùBr

éõë AíoAt÷| Ûùsû PóAñ éB AxR. AÛs éB PóAíyQùë

jBra At éstôBû jónéBñ joéBS nôùë, Aøï

joéBS AxQBíoArn AxR. AÛs PóAíyQùë ÖBá| Hoôùë,

Aøï ÖBá| AxQBíoArn AxR. HîBHsAøï HBøo ròû Aøï

}Bj« ò Aøï éÆùBr HyùBr PêsÖu Öîùë. éB nr

Aøï ÛuAr̈ øÙ ÍsAt AxBxú rA ròû égù̧ ÖyJ

ò ÖBr ÛqA}Qö|Aøë. éB nr égù̧ ÖyJ ò ÖBr jùæú

®ÆùÏ ôyQùë. A}BrAS jùæú ÛyQsn÷ ò AxBxú

nr Aøï HgX }o÷ AxR. HgXnøÜs HgX øBnÛùsû

éùuÛsn
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nÖQs ÒsíÎæú:

HBøo Hö Aøï xóœAè LBxl nôùë Öö bsA P̂sHö

øØªo xBåö ©îÆR nr Ö~ór éB Hö AíQÓBè

ÍîBòrû ò PóxÆö ÍîBòrû HsAû Ö~ór

éîQõú í~o÷ AxR.



AxR. xséBøö| ÛqArû|ôBû HyùBrû nr téùîöœ ísì|AÍuAr

ò xBøs téùîö|ôB ©órS ÛsÍQö AxR, òåú òAÒÆB"

øBnÛùsû ò ArtøBHú éórn íÂs íIón÷ AxR. jónéBñ

Aøï xùBxR|ôB rA A©â|i íØsnøë. nr òAÒÇ AøîõB @ñ

é~Øâ|Pú AxR Öö AÛs nr @ñ øBnÛùsû, ÍsAøîo jóHú

©órS HÜùsn, LùBéoôBû jóHú éú|PóAío nA}Qö

HB}o. éQB›xÎBíö nr Aøï téùîö ôë ®ÆùÏ ôyQùë.

nÖQs xùÏ|Aåoøï: xóœAåú Öö nr Aøî̂B éµsi

AxR Aøï AxR Öö  bµór ZóAíBñ AøsAíú nr jBra

At Ö~ór íBHÊö ôyQîo ò nr nAjç Ö~ór é~Øç

nArío? ò nr jªó¬ éoøsøR, bsA Ísn AøsAíú nr

jBra At Ö~ór Zu& éoøsAñD&RHurÛQsøï

}sÖR|ôBû nAròøú éú|}ón òåú nr nAjç éoøsøR

©gùh íoArøë. øÆîú, nò íóÈ AíyBñ nr Ö~ór òZón

nArn. éï Aøï éyBDç rA øÙ Póôùï Hö éæQêBñ

éú|nAíë. nr éórn Ö~órû Öö 00001 xBè xBHÓö

PBrøl éØQóK nArn ò HurÛQsøï ò Aòåùï Pêoñ|ôB rA

nr níùB xBjQö AxR Hö Aøï }Øç Ò̄BòS íØîùë.

nÖQs íB́ÓùBñ: Hö ôs fBè éB Hö @éBr íÜB÷

éú| Öîùë ò @éBrû ôë Öö nr Ö~ór éB òZón nArn

é~kªö||ôBøú nArn Öö HBøo AøîõB rA bö nr ÍsAr

éÊuôB ò bö nr PóåùoAS, òAÒÆùR|ôB ò òøwÛú|ôBû

Ö~ór rA HIùîùë. Hîo÷Hö ÅîóAñ Ísnû Öö ÅB}Ô

AøsAñ AxR ò Lî̀ xBè Ûq}Qö jón rA ròû Aøï

éyEæö ÛqA}Qö|AxR Öö Hsrxú Öîo bö APÎBÒú

AÍQBn÷ AxR Öö ZóAñ|ôBû éB ÍsAr éú| Öîîo, AÅQÓBn

nArì é~Øç Aøï AxR Öö ôùd íóÈ fêBøQú At

ZóAñ|ôBøú Öö nArío ÖBr éú| Öîîo òZón íoArn. Aá|ñ

foòn 051 }sÖR nr  LBrÚ|ôB òZón nArn Öö

AÖWs}Bñ Hö ZBøú rxùo÷|Aío Öö éú|jóAôîo r}o

Öîîo. íö At @íõB fêBøQú éú|}ón ò íö xséBøö|Aû

òZón nArn Öö HQóAío AøîõB rA r}o nôo. éB HBøo

Hö }sAø̧ éóZón jón íÜB÷ Öîùë Öö bö Ò~sû

rA nArøë r}o éú|nôùë, Ò~sû Öö nArn Aøî̂B r}o

éú| Öîo Ò~s rAíR jóAr AxR. Ò~sû AxR Öö

íêú|PóAío HB ZóAñ|ôB ÖBr Öîo. AÅQêBn íoArn ò ésPIB"

ZóAñ|ôB rA PgÓùs éú| Öîîo. tøsA íêú|PóAíîo @ñ

bùuôBøú Öö HB téùï ò AéóAè ò... éÓBøyö éú|}ón

rA Hs@òrn÷ Öîîo. HB Aøï Ò̄BøB íIBøo AfyBxú Hsjórn

}ón. ÖyBíú Öö nr }õsÚ f̄ór nA}Qîo nøoío

Öö Aøï ZóAñ|ôB HsAû fêBøR ò Lù§|Hsn AôoAÑ

}sÖR|ôB bö é~Øâ|Pú nArío. òAÒÆùR Aøï AxR

Öö éB éyùs r}o rA nr níùB Hö ©órS ÅØz Lù§

éú|ròøë. HB PêBì }Bj«|ôBû AÒQªBnû ò PBrøkú

éú|PóAñ Aøï rA í~Bñ nAn.

nÖQs PóÍùÓú: ®êï AøîØö HgX|ôBû éQîóÈ

ò jóHú éµsi }o, øÙ íÓµö Lùóíoû nrAøï

HgX|ôB òZón nArn ò PB›Öùo }o÷ Aøï AxR Öö

nr Ö~ór éB Hk§ jªó©ú Öö éú|PóAío øØú At

égsÚ|ôBû HyùBr Öæùoû PóxÆö ÍîBòrû HB}o,

ôîót nr ZBøÜB÷ òAÒÆú jón íùyR. At íÂs éÎõóéú

íùu nr ZBøÜB÷ òAÒÆú jón ÒsAr íÜsÍQö AxR. øÆîú

ÖBrôBøú Öö éB Hö Axë jªó©ú|xBtû Aí̂Bì

éú|nôùë, HBt nr øÙ HyQs nòåQú Aøï ÖBr rA Aí̂Bì

éú|nôùë. øÆîú »BôsA" ôë At íÂs éÎõóéú nr

jªó©ú|xBtû é~Øç nArøë ò ôë At íÂBì

HóròÖsAxú Ö~ór Öö At AøîõB fêBøR Öîo é~Øç

nArøë. éB PêBøç Hö jªó©ú|xBtû nArøë òåú HB

é̂êóÅö ÒóAíùîú Öö PêBéú @íõB nòåQú AxR,

PêBì @íõB égBÍÂö| ÖBrAíö ò égQB́Bíö AxR ò Aøï

íØQö|Aû Hón Öö AÉæJ nòxQBñ ròû Aøï PB›Öùo

nA}Qîo. AÛs A©ç 44 Öö Hö fÔ ôë ròû @ñ

PB›Öùo éú|}ón, nrxR ÅêæùBPú }ón ò ÒóAíùï

AnArû ò éBåú éB ôë, AZsAû @ñ rA nrxR L~QùIBíú

Öîo, AéùoòArøë Öö Hk§ éõêú At é~Øâ|S éB

fç jóAôo }o.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ôêö nòxQBñ nr Aøï

HgX P~Øs éú|Öîë.
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librarian studies were done and
some developed countries
supporting samples were reviewed.
All of them showed that
relationship and network creation
between R&D units in
governmental and non-
governmental sectors in our
country, accompanied with the
relationship between industry and
university. This, can be practical in
the best way in form of reinforcing
of technology and science parks
model.
Then the R&D position is studied
in Kerman industries. According to
manager's opinions, many of them
emphasized R&D and started to
build R&D units and they
believed, it is so effective in
profitability and value creation.
But the important point is the
supporting role of the government
and the better effort to make the
result of the researches applicable
and the works of R&D in form of
network.
Keywords:
Research and Development, Small
and Medium Enterprises, Value
Creation, Network Value Creation

Virtual Science and Technology
Park in Iran; an SWOT Analysis

By: Dolatyabi, P., MSc,
Aghaei, A., Ph.D.

pdolatyabi@yahoo.com

In this paper, a study has been
done about concept,

implication, and necessity of a
virtual science park (VSTP) for
Iran. According to the critical
success factors of a VSTP, and the
presented model for VSTP in Iran -
together with its prerequisites-
strengths, weaknesses,

opportunities and threats that a
VSTP in Iran may face, have been
identified in the form of an SWOT
analysis. Finally, the key
development drivers of VSTPs in
Iran have been introduced
regarding the proposed analysis, in
order to be applied by managers
and planners of this field in Iran. 
Keywords:
Technology Parks, Virtual
Technology Parks, Demand,
Supply, Infrastructure, enabling
Environment, SWOT Analyses,
Strategic Planing.

Technology Strategy and
Resource Base Approach

By: Tabatabaian, H., Ph.D, Majd, O.
seyedt@gmail.com

This article takes a look on the
concepts of technology

strategy as well as providing detail
information on process oriented
approach. The other aim of this
article is to show the position of
the technology strategy among the
business strategy and nominate
different perspectives upon this
issue, and then two important
perspectives will be explained.
Following, the charactristics of
different approaches for
developing techgnology strategy,
especially resource base approach,
are introduced and the well known
models of resource base approach
for developing technology strategy
are described. As the conclusion,
models are getting compared to
each other within a table under the
basis of deployment steps of
models, level of application, key
strategic decision and
product/process technology
oriented.

Keywords:
Technology Strategy, Process
Oriented, Resource base Approach,
Resource base model.
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a directive model for R&D centers
in Iran to improve efficiency and
effectiveness of such centers.

Through Step by step executing
of such model, R&D organization
could be certain that each of their
ideas (if being opportunity) will
locate in a directive and default
road to arrive the market. This will
lead to a clear position to research
plan in the R&D organization.

The important characteristic of
the model is that Market research,
marketing, and commercialization
are some of the stages of that
which lead to inhibit of
accumulation of no applicable
knowledge in R&D organization.
Keywords:
R&D Center, Strategy, Road Map,
Market Research, Technology
Packaging, Commercialization 

An Analysis on the Role of the
National Technology Transfer

Institutes
By: Ghaderi, R., MSc,
R_ghaderi@yahoo.co.uk

Due to the effects of
globalization on the

economy and social relations,
governments pay more attention
on the issue of technology transfer.
This is why the rapid formation
and boost for support of existing
national technology transfer
institutions is witnessed on the
regular basis. Reviews state that
these kinds of institutions are
facing various challenges. One of
the basic challenges is due to the
mismatch between the
expectations and the structure of
the institution. This problem by
itself is caused by the global
viewing on the problem. In this

essay the technology transfer
problem will be decomposed and
different parts will be discussed to
determine appropriate structure of
national institutions.
Keywords:
Technology Transfer, National
Technology Transfer Institutes

Technology Clusters and their
Impacts on the

Commercialization of Technology
in Iran

By: Samadi, S., Ph.D, 
Kolahduzan, A., Esfandiyari, M
samadi@kstp.ir

According to definition,
knowledge based economic

development is creating value in
society by means of wisdom,
knowledge and technology. Some
infrastructures for
commercializing research
outcomes and facilitating
technological exchanges are
required in order to form a system
for getting to this point
In other hand, Technology Clusters
are geographic concentrations of
interconnected knowledge-based
and innovative companies who
work closely with each other, local
suppliers, infrastructure providers,
educational institutions, and other
relevant agencies. Cluster-based
development is based on the
premise that a company (and their
region) can realize higher levels of
competitiveness when it looks
beyond its own limited capacity
and strategically partners with
other companies and support
institutions to address challenges
and solve problems that it is unable
to solve when operating as an
isolated entity. It is an approach

that encourages companies who
compete to come together and
identify ways in which they can
cooperate to their mutual benefit
This paper, with a review to basic
concepts, presents the main
components and requirements of
technology clusters along with a
compatible model to use it more
effectively for commercialization
of technology and R&D outcomes
in Iran.
Keywords:
Technology cluster, Technology
commercialization, Knowledge-
based economy 

The Role of R&D on Job
Creation and Value Added of

Small and Medium Enterprises 
By: Faramarzpour, B., Khandan,N
bita.bf2006@gmail.com

The organization economic
co-operation and

development (O.E.C.D) gives the
definition of R&D as a creative
work which is done based on
systematic structure in order to
find new usage out of technical
and scientific resulted knowledge.
Before the second world war, only
a few non-governmental
institutions did research about
industries. But at the time of the
war, the R&D works developed
quickly and the complexity of
R&D works increased, so that
resulted in improvement of new
products.
R&D importance and governments
support and R&D proportion of
GDP shows countries development
ratio. In the present article, in order
to have a better survey of R&D's
position and its network co-
increasing ratio in Iran; at first
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Explanation of Research and
Development's Networking Effect

in the Value's Improvement of
SMEs

By: Khamseh, A., M.Sc, Radfar, 
R., Ph.D

khamseh1349@gmail.com

In the recent years, importance
and the role of small and

medium enterprises was on the
increase in industrial and
developing countries. With the
appearance of modern technology
in the production and
communications, some transitions
have been created in the ways of
production, distribution and
organizational structure of
agencies, and in this regard the
importance of small and medium
units has been found an upward
movement. Developed countries
and recently developed ones, have
always applied special policies and
strategies for improvement of
small and medium industries and
facilitating of enterprises` entrance
in the economical arena. They have
applied those strategies for the
competition's guarantee in the free
market and restraint of big
companies` monopolization.

Networking is referred to groups
of enterprises which have
cooperation in the special project
with each other, and are using their
own specialties for overcoming the
usual and common difficulties, and
gaining access to better efficiency.
Networks are propounded in the
universal trading subjects as a
strong situation and condition, and
have considered in the modern
trading realm since 90s. Its
importance as assistance in the
creation of innovations in small
and medium enterprises has been

considered increasingly. Because
small and medium enterprises have
similar bonds, difficulties and
opportunities, so they are
providing the same networking
policy strategy, the suitable
networking facilities that are
proportional with necessities and
requirements of small and medium
enterprises. Furthermore,
clustering and networking of small
and medium enterprises are
considered as an important
informational source and idea's
creation for the process and
production's innovations.

On the other hand, the related
small and medium enterprises can
have the continual research and
development, in which total sum of
expenses is less than the research
and development's expenses of
each one solitarily and separately.
In addition, product's
development, process's recovery,
common consultation and
coordination in the process's
recovery of small and medium
enterprises, which have been
located in the networking
discipline, are more fruitful than
the processing and consultation of
the distinct small and medium
enterprises.

Adoption of standard certificates
and their related codes for the
networking organizations is more
accessible and cheaper. Also the
instructional networks are
providing this possibility, for
accessing to the continual
educational sources, for all small
and medium enterprises in the
networks. And finally advantages
which obtained from the formation
of small and medium enterprises
networks can fulfill their needs in

relation to their entrance to the
universal competition arena.

In this essay it was tried to
consider the role of research and
development networking among
the small and medium enterprises
and study the opportunities and
problems which obtained from
that. 

Furthermore, we will discuss the
advantages and benefits of
clustering and networking among
the small and medium enterprises.
The creation of values which
obtained from research and
development networking in the
success and development of small
and medium enterprises in the
competition market will be
analyzed too.
Keywords:
Research and Development, Small
and Medium Enterprises, Cluster,
Networking.

Design of Opportunities Selection
Model and their

Commercialization in R&D
Centres

By: Mousaei, A., Ph.D
mousaei@gmail.com

Nowadays, pay attention to
research and development

in Iran (our country) is more
important than previous and
especially more than developed
countries.
If Research is being directive it
could be solvent for most of the
disaster.

In the current companies R&D is
the merely competitive advantage
and only organizations could be
sustainable that have installed
R&D.

Hence this paper aim to develop

Abstract

79



Rooyesh ICT Incubator
affiliated to: 

Iranian Academic Center for Education, Culture and Research

Manager-in-charge: Asghari, Habibollah (M.Sc),
Rooyesh ICT Incubator, (ACECR)

Editor-in-chief: Towfighi Jafar (Ph.D), 
Chemical Engineering Department, Tarbiat Modares Univ.

Editorial board:
Karimian Eghbal, Mostafa (Ph.D),

College of Agriculture, Tarbiat Modares Univ.
Keshmiri Mahdi (Ph.D), Department of Mechanical Engineering, 

Isfahan Univ. of Technology
Owlia, Mohammad Saleh (Ph.D), 

Department of Industrial Engineering, Yazd Univ.
Davaie Markazi, Amir Hossein (Ph.D), College of Mechanical Engineering,

Iran Science & Technology of Univ.
Sadigh, Mohammad Jafar (Ph.D), Department of Mechanical Engineering,

Isfahan Univ. of Technology
Jahangard, Nasrollah (M.Sc), Iran Telecommunication Research Center
Malekzadeh, Gholamreza (M.Sc), Khorasan Science & Technology Park

Hashemi, Hamid (M.Sc), Tehran Unit of ACECR
Navvabpour, Ramin (M.Sc), ICT Research Institute of ACECR
Asghari, Habibollah (M.Sc), Rooyesh ICT Incubator, ACECR

Advisory board:
Nojoomi, Ali (Ph.D), Ekhtiyari, Esfandiar (Ph.D), Fateh Rad, Mahdi (Ph.D)

Jafar Nejad, Ahmad (Ph.D), Talebi, Kambiz (Ph.D)
Asghari, Keyvan (Ph.D), Feiz Bakhsh, Alireza (Ph.D),

Khavandegar, Jalil (Ph.D) Ahmad Pour Dariani, Mahmood (Ph.D)
Mashkoori Najafi, Nahid (Ph.D), Adib Nia, Fazlollah (Ph.D)

Mottaghi Talab, Majid (Ph.D)
Jahangard, Nasrollah (M.Sc) 

Malekzadeh, Gholam Reza (M.Sc)
Navvabpour, Ramin (B.S)
Hashemi, Hamid (M.Sc)

Maddah, Masoumeh (M.Sc)

Administrative Manager: Gilaki, Shirin
Editor of News: Binam, Amir A.

Editor: Jalilvand, Parvin 
Art Designer: Kharrazi, Reyhaneh
Customer Service: Zallaqi, Majid

Published by: ISBA
ISSN: 1735-5486

Editorial office: No.3, Mirhadi Alley, Jooybar St.,
Fatemi Sq., Tehran, Iran.

P.O.Box: 13145-799
Telephone & Fax: (+9821) 88898865 , 88894649

E-mail: info@rooyesh.ir

Journal of Science and Technology
Parks & Incubators

No.14,Vol.4, Spring 2008

1

2

13

22

28

35

47

55

74

97

Contents

Editorial

� Expressing Effects of R&D Networking on Added 

Value in SMEs
Khamseh, A., M.Sc, Radfar, R., Ph.D

� Design of a Model for Determination and 

Commercialization of Opportunities in R&D Centres
Mousaie, A., M.Sc

� An Analysis on the Role of National Technology 

Transfer Institutes
Ghaderi, R.,Ph.D

� Technology Clusters and their Applications in the 

Generation of Technology Commercialization flow 

in Iran
Samadi, S., Ph.D, Kolahduzan,A., Esfandiyari, M.

� Virtual Science and Technology Park in Iran; on 

SWOT Analysis
Dolatyabi,P., M.Sc, Aghaie,A., Ph.D

� The Role of R&D Units on Entrepreneurship and Value 

Addition on Small and Medium Enterprises
Faramarzpour,B., Khandan,N.

� Technology Strategy and Resource Base Approach
Tabatabaian, H., Ph.D, Majd, O.

� The Role of Technology in Iran's Comprehensive 

Scientific Map

Abstract




	Jeld 14.pdf
	2-dakhel.pdf
	RF14.pdf
	14-back cover copy.pdf

