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تِ هَضَػات  ،داًطگاّی ضوي قذرداًی از تلاش پژٍّطگراى ایي ًْاد یس جوَْر در تازدیذ از پژٍّطگاُ رٍیاى جْادئر

ایطاى در تخطی از ایي  هْوی اضارُ کردًذ کِ در ًَع خَد ترای فؼالاى تخص داًص ٍ فٌاٍری جالة تَجِ ٍ قاتل تأهل است.

طَر ًظام هذٍى سال است در ک۰۷ اضارُ کردُ ٍ یادآٍر ضذًذ: ثادل ػلوی در کطَرفقذاى ًظام ترًاهِ هذٍى ترای تسخٌراًی تِ 

اها ٌَّز ّیچ ترًاهِ هذًٍی ترای تثادل ػلوی تا خارج از کطَر ٍ طی هسیر ػلوی از تَلیذ داًص تا تثذیل تِ  ریسی دارین ترًاهِ

گیری از  اصل در تْرُتِ ػٌَاى هْوتریي قی تْیِ پیَست اخلاایطاى در تخص دیگر تر ترًذسازی ٍ  .هحصَل ٍ خذهت ًذارین

ّای درهاى  ّای هختلف ػلوی در زهیٌِ هرکس رٍیاى کارّای تسیار تسرگی در ػرصِاضارُ کرد ٍ خاطرًطاى ًوَد:  ػلَم جذیذ

ثرد ٍ در تِ پیص ّا اًجام دادُ کِ اٍلاً تایذ آى را تا تثذیل ضذى تِ ترًذ هؼتثر جْاًی ت سازی ّای تٌیادی ٍ ضثیِ ًاتارٍری، سلَل

رئیس  .ّای زیاد ػلَم جذیذ از تْیِ پیَست اخلاقی در کارّای خَد غافل ًطَد تر ایٌکِ تا تَجِ تِ ًاضٌاختِ ثاًی ٍ از ّوِ هْن

ػلوی ٍ داًطگاّی، هؼاًٍت  جْادکیذ کرد: أاضارُ ًوَد ٍ ت ػلوی ٍ داًطگاّی کطَر ًْادضرٍرت ّوکاری چْار جوَْر تر 

ّرکذام دًیایی از پژٍّص ٍ ، درهاى ٍ آهَزش پسضکی ٍ ٍزارت تْذاضت ، تحقیقات ٍ فٌاٍری،، ٍزارت ػلَمیس جوَْرئفٌاٍری ر

تحقیقات دارًذ کِ ضرٍرت دارد فاصلِ خَد را تا یکذیگر کن کٌٌذ ٍ تؼاهل ٍ ّوکاری ًسدیک آًْا هی تَاًذ تِ ًفغ هردم ٍ 

ًثایذ کار هَازی، فرػی ٍ پر ّسیٌِ در  اضارُ کرد ٍ افسٍد: پژٍّص  کاری در تخص هَازیدکتر رٍحاًی تر پرّیس از . جاهؼِ تاضذ

الثتِ دٍلت ترای تحقیقاتی  .تْتریي هحصَل تحَیل دادُ ضَد تخص پژٍّص کطَر اًجام ضَد ٍ هراقة تاضین تا کوتریي ّسیٌِ،

 . کِ ترای کطَر ضرٍرت دارد ٍ در هرز داًص تاضذ هحذٍدیتی ترای حوایت هالی ًذارد

تا تَجِ تِ ایي سخٌاى رئیس جوَْر رکر ًکاتی ترای هخاطثاى ًطریِ رضذ فٌاٍری خالی از لطف ًیست؛ سالْاست کِ ًام 

ضَد کِ زػفراى یکی از آًْاست ٍلی ایي هحصَل ارزضوٌذ تِ دست چِ کساًی  ایراى تا هحصَلات هتٌَػی در دًیا ضٌاختِ هی

ضَد کِ سختی ٍ رًج تَلیذ آى را در دستاى خَد احساس  تَلیذ هی آیا جس تِ دست کطاٍرزاى زحوتکص ؟تَلیذ هی ضَد

کٌٌذ؟ فرش ایراى کِ ضْرت جْاًی دارد تَسط چِ کساًی تَلیذ هی ضَد آیا جس تِ دست کساًی تَلیذ هی ضَد کِ دستاى  هی

ک کطاٍرزی تا ّوِ ستراتژیایي هحصَل ا ،پیٌِ تستِ آًْا ّوَارُ ترای تخص تَلیذ ٍ صادرات کطَر ػثرت آهَز است؟ پستِ

کیذ رئیس جوَْر هحترم جس ایي است کِ در أضَد؟ آیا ت ی کِ دارد جس تِ دست کطاٍرزاى سختکَش فراّن هییّا ارزآٍری

تحث ترًذسازی کطَرهاى هطکل دارد ٍ ٌَّز فٌاٍری ٍ تَلیذ داًطی کِ تتَاًذ در دًیای پر رقاتت اهرٍزی ترًذ تاضذ ٍ در 

 ویاب است!کّای جْاًی تذرخطذ  ٍیتریي

سازی کَچک ٍ هحذٍد  خلاصِ کلام ایٌکِ تخص فٌاٍری اهرٍز کطَر ًیازهٌذ ترًذسازی در تَلیذ ػلن ٍ فٌاٍری است ٍ تجاری

ثر ترای ؤسازی ترًذ، اًتخاب ًام ه یاتی ٍ جایگاُ ترًذسازی ضاهل هثاحث هختلفی چَى جایگاُهیي کٌذ؛ أتَاًذ ایي ّذف را ت ًوی

جذیذ، تسط ترًذ یا هحذٍد ًوَدى داهٌِ تورکس، ػوق ٍ ارزش ترًذ، رٍاتط ػوَهی، رٍیذادسازی، تثلیغات تٌذی  ترًذ، ایجاد طثقِ

 تازارسازی ٍ تازاریاتی است. اهیذ آًکِ ًام ایراى در تَلیذ ثرٍت ٍ اضتْار در ػلن ٍ فٌاٍری را در آیٌذُ ضاّذ تاضین. ٍ
 اهیرػلی تیٌام
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 دهيچن

تٛا٘ذ ٘ـبٖ دٞذ وٝ ػبصٔبٖ تب چٝ  ٕ٘بيذ، صيشا ايٗ ػيؼتٓ ٔي ٞب ايفب ٔي أشٚصٜ ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد ٘مؾ حيبتي دس ػبصٔبٖ

ٞبيي وٝ ٘يبصٔٙذ ثٟجٛد ٞؼتٙذ، ٔـخق ؿذٜ ٚ  اص ػٛي ديٍش حٛصٜاػت. ٔيضاٖ دس سػيذٖ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ٘ظش خٛد ٔٛفك ثٛدٜ 

ٞبي ػّٓ  ٞبي اكلاحي لاصْ دس ايٗ ساػتب سا تذٚيٗ ٕ٘ٛدٜ ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ سا ثٟجٛد دٞٙذ. پبسن ذ ثش٘بٔٝتٛا٘ٙ ػبصٔبٖ ٚ ٔذيشاٖ ٔي

ٚ فٙبٚسي ٘يض ثٝ ػٙٛاٖ ػبختبسي وٝ ثٝ د٘جبَ تشٚيذ ٘ٛآٚسي دس يه ربٔؼٝ ّٔي ٚ ٔحّي اػت، فبلذ سٚؿي اػتب٘ذاسد ثشاي اسصيبثي 

ٖ اسصيبثي ػّٕىشد ٔـخق ٚ سػٕي وٝ ٔجتٙي ثش يه چبسچٛة تحّيّي ٞب ٚ فٙٛ ٔٛفميت يب ؿىؼت خٛد ٞؼتٙذ، يؼٙي سٚؽ

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي سا ٔٛسد ػٙزؾ لشاس داد. دس ايٗ ٔمبِٝ ثب  ٔـخق ثبؿذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص آٖ ثتٛاٖ ٚضؼيت ػّٕىشدي پبسن

آٖ اص ادثيبت ٔٛرٛد، يه  ٞبي ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ٚ ٔؤِفٝ ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٚ ٘يض ا٘ٛاع ػيؼتٓ ٞبي پبسن اػتخشاد ٚيظٌي

٘فؼبٖ اكّي، ا٘تظبسات  چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ ؿبُٔ ؿؾ ٔؤِفٝ ٞٛيت ٚ ػبختبس لب٘ٛ٘ي پبسن، ا٘تظبسات ري

ساٞجشدٞبي ٚالؼي ػؼبت پظٚٞـي ٚ كٙبيغ ٚ ٔأٔٛسيت ٚ ؤٞب، ٔ ٘فؼبٖ، تخلق ٚ تؼٟذ ٔذيشيت، ثشلشاسي تؼبُٔ ثب دا٘ـٍبٜ اص ري

اػتخشاد   ٞبي ػّٕىشدي اص آٖ ٞبي پيـيٗ خٛاٞذ ثٛد ٚ ؿبخق وٝ ايٗ ٔؤِفٝ اخيش، دس ٚالغ ثبصتبثي اص ٔؤِفٝثبؿذ  پبسن ٔي

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ايشاٖ ٚ رٟبٖ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. تٛاٖ دس ساػتبي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن ؿٛد. اص ايٗ چبسچٛة ٔي ٔي
 

 مليدي گانواص

 ػّٓ ٚ فٙبٚسي.  ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد؛ پبسن ٛةٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي؛ چبسچ ػّٕىشد پبسن

 

 مقدمه

تشي دس  يبثذ، ٘يبصٔٙذ ؿشايظ پيچيذٜ صٔب٘ي وٝ يه ػبصٔبٖ ٚػؼت ٔي

ٔذيشيت ٚ سٞجشي اػت. يه ٔذيش ػبدٜ ديٍش لبدس ٘خٛاٞذ ثٛد تب ثٝ ػبدٌي 

ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٔتجٛع خٛد سا اسصيبثي ٕ٘بيذ ٚ ثٝ يه ػيؼتٓ اسصيبثي 

٘مؾ حيبتي دس  1ص اػت. أشٚصٜ ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشدػّٕىشد دليك ٘يب

تٛا٘ذ ٘ـبٖ دٞذ وٝ ػبصٔبٖ تب  ٕ٘بيذ، صيشا ايٗ ػيؼتٓ ٔي ٞب ايفب ٔي ػبصٔبٖ

چٝ ٔيضاٖ دس سػيذٖ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ٘ظش خٛد ٔٛفك ثٛدٜ ٚ اص ػٛي ديٍش 

ٞبيي وٝ ٘يبصٔٙذ ثٟجٛد ٞؼتٙذ، ٔـخق ؿذٜ ٚ ػبصٔبٖ ٚ ٔذيشاٖ  حٛصٜ

ٞبي اكلاحي لاصْ دس ايٗ ساػتب سا تذٚيٗ ٕ٘ٛدٜ ٚ ػّٕىشد  ش٘بٔٝتٛا٘ٙذ ث ٔي

ٞب ٚ  [ ٔغبِؼبت اسصيبثي ػّٕىشد تبوٖٙٛ ثش سٚي5ٝػبصٔبٖ سا ثٟجٛد دٞٙذ. ]

وٙذ، پشداختٝ  ٞب وٕه ٔي اثضاسٞبيي وٝ ثٝ ثٟجٛد وبسايي ٚ احشثخـي ػبصٔبٖ

اػت. تحميمبت ٘ـبٖ دادٜ اػت، اص عشيك اسصيبثي ٔٙبػت ٚ ٔذيشيت 

 ٌشد٘ذ: ٞبي صيش ٔٙتفغ ٔي ٞب دس حٛصٜ ػّٕىشد، ػبصٔبٖ

 ػبصي ٚ ثبصٍ٘شي ساٞجشد ػبصٔبٖ؛ تذٚيٗ، پيبدٜ -

                                                 
1. Performance Measurement System (PMS) 

 داساٖ ٚ تمٛيت ثش٘ذ ٚ اػتجبس؛ سػب٘ي ٘تبيذ ثٝ ػٟبْ اعلاع -

اٍ٘يضؽ وبسوٙبٖ دس تٕبٔي ػغٛح، ايزبد فشًٞٙ ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ  -

 [6تشغيت يبدٌيشي ػبصٔب٘ي. ]

ٞبيي ٞؼتٙذ وٝ اسصيبثي ػّٕىشد  ض ػبصٔبٖٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٘ي پبسن

اي اػت ٚ ٘يبصٔٙذ اثضاسٞبي ثؼيبس ٔتفبٚتي اػت. دس  ٞب وبس پيچيذٜ آٖ

ٌيش٘ذ،  ثشخي اص ٔٛاسد ٔؼيبسٞبي ٔبِي دس ايٗ ساػتب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔي

ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ  ٔحٛس يب ٔؼيبسٞبي وٝ رٙجٝ دس ثشخي ديٍش ٔؼيبسٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ

 [7دٞٙذ. ] پبسن سا ٔٛسد ػٙزؾ لشاس ٔيايزبد ؿذٜ تٛػظ 

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ػبختبسٞبيي ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ٔٙظٛس  اص آ٘زب وٝ پبسن

تشٚيذ ٘ٛآٚسي دس يه ربٔؼٝ )چٝ دس ػغح ّٔي ٚ چٝ دس ػغح ٔحّي( 

ا٘ذ ٚ اص ػٛي ديٍش ٟ٘بدٞبي ٌٛ٘بٌٛ٘ي ٔتِٛي ايٗ ػبختبس دس  ايزبد ؿذٜ

اسصيبثي ػّٕىشد چٙيٗ ػبختبسي ربٔؼٝ ٞؼتٙذ ٚ ٔؼيبسٞبي ٔٛسد ٘ظش دس 

ٔتؼذد ٚ وٕي ٚ ويفي ٞؼتٙذ، عشاحي يه چبسچٛة ٔـخق وٝ دس 

٘فؼبٖ ٔتؼذد ايٗ ػبختبس  ٞبي ٔتٙٛع ري ي اثؼبد ٚ ديذٌبٜ ثشٌيش٘ذٜ ٕٞٝ

ثبؿٙذ، وبس ثؼيبس دؿٛاسي اػت ٚ اص ػٛي ديٍش ثذٖٚ داؿتٗ چبسچٛة ٚ 



 

 

 

 

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن

 ذ ؿبداٖػؼي

  1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

اٖ احشثخـي ٚ تٛاٖ ا٘تظبس داؿت وٝ ثتٛاٖ ٔيض ٔؼيبسٞبي ٔـخق ٕ٘ي

 وبسايي ايٗ ػبختبسٞب سا دس ربٔؼٝ ٔٛسد اسصيبثي لشاس داد.

يه ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد »وٙذ  ثيبٖ ٔي 1ٌٛ٘ٝ وٝ ٘يّي ٕٞبٖ

اي اص پبسأتشٞبي ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذٜ دس رٟت ٔحبػجٝ وبسايي ٚ  ٔزٕٛػٝ

ايٗ ػيؼتٓ ثبػج اتخبر تلٕيٕبت »ٚ « احشثخـي ػّٕيبت ٌزؿتٝ اػت

صيشا احشثخـي ٚ  .ٌشدد ٞبي ٔجتٙي ثش ٚالؼيبت ٔي ا٘زبْ فؼبِيتآٌبٞب٘ٝ ٚ 

ايٗ اسصيبثي اص  .وبسايي الذأبت ٌزؿتٝ ٔٛسد اسصيبثي لشاس خٛاٞذ ٌشفت

ٞبي ٔشثٛط  ثٙذي، تحّيُ ٚ تفؼيش دادٜ عشيك رٕغ آٚسي، ٔمبيؼٝ، دػتٝ

 [.8« ]ٌشدد ا٘زبْ ٔي

ٛفميت يب ثب ايٗ حبَ ٞٙٛص ٞيچ سٚؽ اػتب٘ذاسدي ثشاي اسصيبثي ٔ

ؿىؼت يه پبسن ػّٓ ٚفٙبٚسي ٚرٛد ٘ذاسد ٚ دس تحميمبت ٌزؿتٝ چيضي 

ٞب ٚ فٖٙٛ اسصيبثي ػّٕىشد  وٝ ثٝ آٖ وٕتش تٛرٝ ؿذٜ اػت، اتخبر سٚؽ

ٔـخق ٚ سػٕي اػت وٝ ٔجتٙي ثش يه چبسچٛة تحّيّي ٔـخق ثبؿذ ٚ 

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي سا ٔٛسد  ثب اػتفبدٜ اص آٖ ثتٛاٖ ٚضؼيت ػّٕىشدي پبسن

 ػٙزؾ لشاس داد.

ٞبي  ي ؿشايظ ٚ ٚيظٌي دس ايٗ پظٚٞؾ ػؼي ثش آٖ اػت تب ثب ٔغبِؼٝ

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس لبِت ادثيبت ٔٛرٛد دس  اي ٚ ػبختبسي پبسن صٔيٙٝ

ٞبي ٔٛرٛد اسصيبثي ػّٕىشد  ايٗ صٔيٙٝ دس ايشاٖ ٚ رٟبٖ ٚ ٘يض ثشسػي سٚؽ

ي اسصيبثي  س حٛصٜاص ادثيبت ايٗ حٛصٜ، دس ٟ٘بيت ثٝ يه چبسچٛة ٔٙبػت د

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػت يبفت. ػّٕىشد پبسن

 

 مروري بر ادبيات
 ها هاي آن هاي علم و فناوري و ويضگي پارك

ٞبي  إِّّي پبسن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي، اص ديذٌبٜ اتحبديٝ ثيٗ پبسن

اي ٔذيشيت ؿذٜ ٚ ثٝ  ػبصٔب٘ي اػت وٝ ثٝ ٚػيّٝ ٔتخللبٖ حشفٝ 2ػّٕي

ٔؼٝ، ثٝ تشٚيذ فشًٞٙ ٘ٛآٚسي ٚ سلبثت ٔيبٖ وؼت ٔٙظٛس افضايؾ حشٚت رب

 3پشداصد. ثٙيبٖ ٔي ٚ وبسٞبي ٔشتجظ ثب ٟ٘بدٞبي دا٘ؾ

ثب دس اختيبس لشاس  اص يه ػٛ ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ػبختبسي اػت وٝ پبسن

ٞبي اِٚيٝ ثشاي ايزبد يه  دادٖ أىب٘بت ٚ خذٔبت ثبػج وبٞؾ ٞضيٙٝ

ٞبي لاصْ ٔذيشيتي ٚ حمٛلي  سٜي ٔـبٚ ثب اسائٝؿذٜ ٚ اص ػٛي ديٍش حشفٝ 

وٙذ. ثٝ ػجبست ديٍش ٞذف اكّي ايٗ ٔشاوض،  ٞب سا رجشاٖ ٔي ضؼف ؿشوت

ٞب ٚ ٔؤػؼبت تٛػظ افشاد ٘ٛآٚس وبسآفشيٗ اػت ثٝ  وٕه ثٝ ايزبد ؿشوت

٘حٛي وٝ ثتٛا٘ٙذ ثب سيؼه وٕتش ثٝ ٔٛفميت دػت يبفتٝ ٚ دس ثبصاس آصاد 

بي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ػُٕ ثؼتش ٞ إِّّي سلبثت ٕ٘بيٙذ. پبسن ّٔي ٚ ثيٗ

تٛػؼٝ ٚاحذٞبي وٛچه ٚ ٔتٛػظ التلبدي اص عشيك وبسآفشيٙبٖ سا فشاٞٓ 

تشيٗ اثضاس تٛػؼٝ فٙبٚسي التلبد دس ثؼيبسي اص وـٛسٞبي  وٙٙذ وٝ ٟٔٓ ٔي

 [1آيٙذ. ] دس حبَ تٛػؼٝ ثٝ حؼبة ٔي

                                                 
1. Neely 
2. International Association of Science Parks 

3. www.techno.msrt.ir 

ٞبي ػّٕي  ي اكّي اص ايزبد پبسن ( ػٝ اٍ٘يض1994ٜ) 4ٚ ٞبَ  وؼتّغ

اي ٚ ايزبد  ػبصي، تٛػؼٝ ٔٙغمٝ وٙٙذ: تزذيذ كٙؼتي چٙيٗ ثيبٖ ٔيسا 

ٞبي  ( ٘مؾ پبسن1998)5افضايي. ثش اػبع ٘ظش اػتٛسي ٚ تخش ػيٙشطي ٚ ٞٓ

ػبصي  ٞبي ٔحّي ثشاي تزبسي ٞب دس دا٘ـٍبٜ ػّٕي، تٛإ٘ٙذػبصي آوبدٔي

ٞب ٚ ايزبد صٔيٙٝ ثشاي فؼبِيت وؼت ٚ وبسٞبي  ٞبي تحميمبتي آٖ ايذٜ

وٙٙذ.  ٞبي پيچيذٜ اػتفبدٜ ٔي ٚ ٔٙبػجي اػت وٝ اص فٙبٚسي وٛچه

دا٘ذ  ٘يض پبسن ػّٕي سا تـىيلاتي ٔي  6ٞبي ػّٕي اٍّ٘ؼتبٖ اتحبديٝ پبسن

 ٞبي صيش ثبؿذ: وٝ داساي ٚيظٌي

داساي سٚاثظ سػٕي ٚ ػّٕيبتي ثب يه دا٘ـٍبٜ يب ديٍش ٔؤػؼبت ػّٕي  -

 يب ٔشاوض اكّي ٚ ٟٔٓ پظٚٞـي ثبؿذ؛

ٔحٛس يب ديٍش  يزبد ٚ سؿذ وؼت ٚ وبسٞبي دا٘ؾك ارٟت تـٛي -

 ٞبي ٔٛرٛد دس پبسن عشاحي ؿذٜ ثبؿذ؛ ػبصٔبٖ

وٝ فؼبلا٘ٝ دس ا٘تمبَ فٙبٚسي ٚ  ثبؿذ داساي وبسوشدٞب ٚ ٚظبيف ٔذيشيتي -

وٙذ  ٞبي ٔٛرٛد دس پبسن ٔـبسوت ٔي ٞبي تزبسي ثٝ ػبصٔبٖ ٟٔبست

[9.] 

 

 ها هاي تأثيزگذار در عملنزد پارك مؤلفه

صادٜ ٚ ديٍشاٖ دس تحميك خٛد، ٞفت ٚيظٌي ٚ ٔـخلٝ وّيذي  ؿشيف

پزيش، ثبصاس،  ٌزاسي سيؼه حش ثش يه پبسن ػّٕي سا ػجبست اص ػشٔبيٝؤٔ

ٞبي فيضيىي ٚ  ٞب، ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي، ٔذيشيت، صيشػبخت ، دا٘ـٍبٜفٙبٚسي

[. دس ٔغبِؼٝ ديٍشي وٝ ثؼذ اص دٚ دٞٝ اص احذاث 2] دا٘ٙذ ٔي ػبصٔب٘ي

دس آٔشيىب ٚ اسٚپب كٛست ٌشفتٝ اػت، ثشخي اص ػٛأُ  ٞبي ػّٕي پبسن

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي تأحيش ٌزاس٘ذ دس ػٝ  حيبتي ٔٛفميت وٝ دس ػّٕىشد پبسن

 ؿٛ٘ذ: دػتٝ وّي تمؼيٓ ٔي

ٞبي  تٛا٘ذ دس رزة ؿشوت ايٗ دػتٝ اص ػٛأُ ٔي .منان پارك -1

ٞب ٖ ثٙيبٖ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـي ثٝ پبسن ثؼيبس تأحيشٌزاس ثبؿٙذ. آ دا٘ؾ

ا٘ذاص اص پبسن وبفي ٘يؼت  دٞٙذ وٝ اٌش چٝ يه ٕ٘ب ٚ چـٓ ٘ـبٖ ٔي

ثٙيبٖ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـي لاصْ ٚ  ٞبي دا٘ؾ ِٚي ثشاي رزة ؿشوت

 ضشٚسي اػت.

 دس ايٗ دػتٝ ػٝ ػبُٔ اػبػي ٚرٛد داسد: آمادگي پارك. -2

اػتمشاس فيضيىي ٔٙؼغف وٝ ثٝ ػبختبس ػبختٕب٘ي داخّي ٚ ٕ٘بي  -

ٞبي  دٜ ٚ ثبيذ ا٘ؼغبف لاصْ سا دس اختيبس ؿشوتثيشٚ٘ي ٔشثٛط ثٛ

 ٔؼتمش دس پبسن لشاس ثذٞذ.

ٞبي  ٌزاسي ٔٙبثغ ٔبِي وبفي وٝ پبسن ثب اػتفبدٜ اص آٖ ثتٛا٘ذ ػشٔبيٝ -

ٔحٛس خٛد  ٞب ٚ الذأبت دا٘ؾ ثّٙذٔذت داؿتٝ ٚ ثٝ ٌؼتشؽ فؼبِيت

 ثپشداصد.

                                                 
4. Castells & Hall 
5.Story & Tether 

6. UK Science Park Association 



 

 

 
 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن 1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

 ػؼيذ ؿبداٖ

 

ٞبي ٔؼتؼذ دس ثبصاس  آؿٙبيي ثب ثبصاس وٝ رٟت ؿٙبػبيي ثخؾ -

ثبيذ ٔغبِؼبت  اي وٝ پبسن دس آٖ دس حبَ فؼبِيت اػت، ٔٙغمٝ

 ػٙزي ٔب٘ٙذ ػٛأُ رزة وٙٙذٜ ػبوٙبٖ ثبِمٜٛ كٛست ٌيشد. أىبٖ

اي دس  ٚرٛد تيٓ ٔذيشيتي وبٔلاً ٔتؼٟذ ٚ حشفٝ تيم مديزيتي پارك. -3

ٞبيي ٔب٘ٙذ ٔذيشيت داسايي ٚ ثبصاسيبثي ٟٔٓ ٚ ضشٚسي اػت. اص  صٔيٙٝ

ٞبي ػّٕي وٝ دس ادثيبت ٔٛرٛد اػت،  ّيذي پبسنػٛي ديٍش ػٛأُ و

ٞبي ٔذيشيت داسايي ٚ تيٓ ٔذيشيتي  ثيـتش ثش ػٛأُ ٔٛلؼيتي، ٟٔبست

دٞذ وٝ اٌش چٝ ػٛأُ  ثب ويفيت تٕشوض ٕ٘ٛدٜ اػت. ايٗ ٘ـبٖ ٔي

ٞبي كٙؼتي  ٞب، ثشاي سؿذ ٔزٕٛػٝ ٔىب٘ي ٚ تشويت ٚ تؼبٔلات ؿشوت

اػت، ِٚي ايٗ ػٛأُ ثٝ ا٘ذاصٜ  ٞبي ثشتش لاصْ ٚ ضشٚسي داساي فٙبٚسي

ٞبي ػّٕي ثٝ وبس ٘شفتٝ اػت. دس ٘تيزٝ ٘ىبت  وبفي دس تٛػؼٝ پبسن

وٙٙذ  ٔغشح ؿذٜ دس صيش، ٔٛاسدي ٞؼتٙذ وٝ ثٝ پبسن ػّٕي وٕه ٔي

ٙذ اص: شي دػت يبثٙذ. ايٗ ػٝ ٘ىتٝ ػجبستتب ثٝ ٔضايبي التلبدي ثيـت

ت ٚ تؼبٔلات ٞبي ٔذيشيت داسايي ٚ تشوي ػٛأُ ٔٛلؼيتي، ٟٔبست

 ٞب. فؼبلاٖ ٔزٕٛػٝ

ايٗ تؼبٔلات اؿبسٜ ثٝ ايٗ ٔٛضٛع داسد وٝ ٔذيشاٖ پبسن ثبيذ تلاؽ 

ٞبيـبٖ سا افضايؾ دٞٙذ. ايٗ  وٙٙذ تب تؼبٔلات دسٚ٘ي ٚ ثيشٚ٘ي پبسن

ٞبي دِٚتي  ٞب، ٔؤػؼبت تحميمبتي ٚ ػبصٔبٖ تؼبٔلات ٘ٝ تٟٙب ؿبُٔ دا٘ـٍبٜ

ٞبي ٔؼتمش دس پبسن  ثب ؿشوت وٝ ٕٔىٗ اػتسا ؿٛد ثّىٝ ٞش ثخـي  ٔي

تٛا٘ذ ثٝ ا٘تمبَ  ٌيشد. ايٗ ٔٛضٛع ٔي ثٝ ٞش ٘حٛ ٔشتجظ ثبؿذ ٘يض دس ثش ٔي

تش ٚ ٔؤحشتش ٔٙزش ؿذٜ وٝ ثٝ افضايؾ  تش دا٘ؾ ٚ ٔذيشيت خلالب٘ٝ آػبٖ

 [.10وٙذ ] ٞب وٕه ٔي پزيشي ثّٙذٔذت ؿشوت سلبثت

يذي دس يىي اص ٔغبِؼبت ٔٙبػت كٛست ٌشفتٝ دس ٔٛسد ػٛأُ وّ

اي دس آفشيمبي  (، ٔغبِؼ1998ٝ) 1ٞبي ػّٕي، وبثشاَ ٚ داٞبة ٔٛفميت پبسن

ٞبي ػّٕي ايٗ وـٛس ا٘زبْ داد٘ذ. ايٗ ٔغبِؼٝ اص  رٙٛثي ٚ دس ٔٛسد پبسن

ايٗ رٟت ٔٙبػت اػت وٝ ثش ػىغ اوخش تحميمبت، دس وـٛسٞبي داساي 

ي يبفتٝ كٛست ٍ٘شفتٝ اػت. دس ايٗ ٔغبِؼٝ ػٛأُ حيبت التلبد تٛػؼٝ

 ا٘ذ: ٔٛفميت ثٝ ؿىُ صيش ثيبٖ ؿذٜ

ٞبي دا٘ؾ ٔشثٛط  داؿتٗ وبسوٙبٖ تحميك ٚ تٛػؼٝ ثب ويفيت دس حٛصٜ -1

 ثٝ ٞٛيت پبسن؛

 تٛا٘بيي ثبصاسيبثي ثشاي ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ثب اسصؽ؛ -2

ٞبي ٔذيشيتي ثشاي  ٞبي ثبصاسيبثي ٚ ٟٔبست داؿتٗ تٛا٘بيي اسائٝ تخلق -3

 ٞب؛ ؿشوت

 فىشي ٚ ٔؼٙٛي ٔحلٛلات دس ربٔؼٝ؛تٛرٝ ثٝ ٔبِىيت  -4

 ٞبي وؼت ٚ وبس ثب ٞٛيت پبسن ػّٕي؛ تزب٘غ ٚ ٕٞجؼتٍي عشح -5

 داؿتٗ ٞٛيت سٚؿٗ؛ -6

                                                 
1. Cabral & Dahab 
 

 

ٞبي تٛػؼٝ  ٞبي ٔبِي ٚ عشح داؿتٗ تيٓ ٔذيشيتي وٝ ثب تخلق -7

 ٔذت آؿٙب ثبؿٙذ؛ التلبدي ثّٙذ

ػؼبت ٔبِي، ؤداؿتٗ فؼبلاٖ التلبدي لٛي، پٛيب ٚ اػتٛاس ٔب٘ٙذ ٔ -8

 ٞبي ٔحّي؛ ٟبدٞبي ػيبػي يب دا٘ـٍبٜ٘

ٞبي  ٚ عشح ساٞجشديداؿتٗ افشاد لٛي دس تيٓ ٔذيشيتي وٝ داساي ديذ  -9

 ثّٙذٔذت ثبؿٙذ؛

ٞبي خذٔبت فٙي وبفي ٔب٘ٙذ  اي ٚ ؿشوت ٞبي ٔـبٚسٜ داؿتٗ ؿشوت -10

 [.11ٞبي وٙتشَ ويفيت ] ٞب ٚ ؿشوت آصٔبيـٍبٜ

ٞبي ػّٕي  ٙذ وٝ پبسنوٙ ثيبٖ ٔي 2دس ٔغبِؼٝ ديٍشي چٗ ٚ ديٍشاٖ

ٞب ٚ ٔشاوض پظٚٞـي ٘ضديه خٛد  ثبيذ داساي استجبعبت ٘ضديىي ثب دا٘ـٍبٜ

ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ تحميك ٚ تٛػؼٝ ٔٛفك ثبؿٙذ.  ثبؿٙذ تب دس تٛػؼٝ تٛإ٘ٙذي

اص ػٛي ديٍش ثشلشاسي استجبط ٘ضديه ثب كٙبيغ ٔحّي ثٝ ٔٙظٛس تجذيُ 

ب ثٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٞ ٞبي آٖ ٞبي تحميك ٚ تٛػؼٝ ٚ پظٚٞؾ يبفتٝ

ٔفيذ التلبدي ٘يض ثؼيبس ضشٚسي اػت. رشيبٖ دا٘ؾ ٔيبٖ كٙبيغ ٚ 

( ثٝ كٛست ٔذَ خغي 1990) 3ٞبي ػّٕي دس ٔذَ ٔب٘ه ٚ ديٍشاٖ پبسن

 ثيبٖ ؿذٜ اػت. 1ؿىُ 

ٞبي  ( ٔؼتمذ٘ذ اص آ٘زب وٝ ٔأٔٛسيت2006) 4ثيٍّيبسدي ٚ ديٍشاٖ

چبس دٌشٌٛ٘ي ؿذٜ، ػٛأُ ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس عَٛ چٙذيٗ ػبَ د پبسن

ٞبي  ٞب ٘يض دچبس دٌشٌٛ٘ي ٌشديذٜ اػت. اِٚيٗ پبسن ٔؤحش ثش ػّٕىشد آٖ

ٞبي  ٔيلادي دس آٔشيىب دس ٘ضديىي وٕپ 60ٚ 50ٞبي  ػّٕي دس دٞٝ

اي ثٛد٘ذ ٚ ٔؼٕٛلاً اص  ٞبي پظٚٞـي ٚ تٛػؼٝ دا٘ـٍبٞي وٝ داساي آصٔبيـٍبٜ

ٕٞيٗ ٔٛضٛع  .ذؿذ٘ذ، تأػيغ ؿ ٞبي چٙذ ّٔيتي تـىيُ ٔي ؿشوت

ٞبي  ثبػج تؼبُٔ ٔيبٖ كٙؼت ٚ پبسن ٌشديذ. دس ٕٞيٗ دٚساٖ ؿشوت

ٞبي تحميمبتي دِٚتي  ٞبي دا٘ـٍبٞي تٛػظ آصٔبيـٍبٜ رذيذ، ٘ضديه وٕپ

ٚ دا٘ـٍبٞي تأػيغ ؿذ٘ذ وٝ ٕٞىبسي ٚ استجبط كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ سا 

 افضايؾ داد٘ذ.

دادٜ ٚ تجذيُ ٞبي ػّٕي ٘مؾ خٛد سا افضايؾ  ٞبي ثؼذي پبسن دس ٌبْ

ٞبي  دٞي ثش٘بٔٝ ٞبي ٘ٛآٚسي دس رٟت ؿىُ ثٝ اثضاسي ثشاي ارشاي ػيبػت

افضايي ٚ  تٛرٝ ثيـتشي كشف اسصؽ ثبيذا٘تمبَ فٙبٚسي ؿذ٘ذ. ثش ايٗ اػبع 

[. ٕٞضٔبٖ 7اي ٕ٘بيٙذ ] ٞبي ؿغّي ٔٙغمٝ تٛػؼٝ فشًٞٙ فٙي ٚ ؿبيؼتٍي

٘فؼبٖ  تغييش دس ري تٛاٖ ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٔي ثب تغٛس ٚ تغييش ٘مؾ پبسن

ثيٙي  ٞب سا ٘يض پيؾ ٞب ٚ تغييشات ػبختبسي ٘بؿي اص تغييش ٘مؾ ايٗ پبسن

ٞب ٚ ٔؤػؼبت  ٘فؼبٖ ٔتؼذد ٚ ٔتٙٛػي چٖٛ دا٘ـٍبٜ وٝ ري ٕ٘ٛد. ثٝ عٛسي

ٞبي ٔحّي ٚ دِٚتي، دِٚت ٔشوضي ٚ ...  ٞب ٚ ػبصٔبٖ پظٚٞـي، حىٛٔت

ٕ٘ٛد٘ذ ٚ دس ايٗ  ٞب ايفب ٔي ٘مؾ ثيـتشي سا دس ارشاي ٚظبيف پبسن

ٞب يب وبسخب٘زبت  چبسچٛة ػبختبسٞبي پبسن ثب تٛرٝ ثٝ ٘ضديىي ثٝ دا٘ـٍبٜ

 (1تبصٜ تأػيغ تغييش ٕ٘ٛد. )رذَٚ 

                                                 
2. Chen & et al 
3. Monck & et al 

4. Bigliardi & et al 



 

 

 

 

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن

 ذ ؿبداٖػؼي

  1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

 

 
 [12ٞبي ػّٕي ] ٔذَ خغي رشيبٖ دا٘ؾ ٔيبٖ كٙبيغ ٚ پبسن -1ؿىُ 

 

 [7ٞبي ػّٕي ] تىبُٔ ػبختبس ٚ ٔأٔٛسيت پبسن -1رذَٚ 
 

 
 

ٞبي وّي سا ثشاي  تٛاٖ ٚيظٌي ٗ لؼٕت ٔيثب ٔجبحج ٔغشح ؿذٜ دس اي

ٞب تأحيشٌزاس اػت. ايٗ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ثش ؿٕشد وٝ دس ػّٕىشد آٖ پبسن

 ثيبٖ ؿذٜ اػت. 2ٞب دس رذَٚ  آٖ ٞب ثٝ عٛس خلاكٝ ثٝ ٕٞشاٜ ٔٙبثغ  ٚيظٌي

 

 هاي ارسياتي عملنزد سيستم

دس  ٞبػت وٝ ثٝ عٛس ربٔغ اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي دٞٝ  اٌش چٝ ػيؼتٓ

ادثيبت حؼبثذاسي ٔذيشيت، ٔذيشيت ػّٕيبت ٚ اسصيبثي ػّٕىشد ٔٛسد ثحج 

لشاس ٌشفتٝ اػت، ثب ايٗ حبَ ٞيچ تؼشيف ٔـتشوي تبوٖٙٛ اص آٖ اسائٝ ٘ـذٜ 

اسصيبثي ػّٕىشد اثضاس ضشٚسي   ٞبي اػت. أب ارٕبع دس ٔٛسد ايٗ وٝ ػيؼتٓ

اي اص  ؤِفٝٞؼتٙذ، ٚرٛد داسد ٚ دس ٕٞيٗ ساػتب ٔ  ػٙزؾ ػّٕىشد ؿشوت

ٔذيشيت ػّٕىشد دس ػغح ٚػيغ اػت. ػٙزؾ ػّٕىشد ثٝ د٘جبَ فشاٞٓ 

ٞب أىبٖ ارشاي  ٌيشاٖ اػت وٝ ثٝ آٖ آٚسدٖ اعلاػبت لاصْ ثشاي تلٕيٓ

الذأبت ٔٛحش ٚ اسصيبثي ٔيضاٖ پيـشفت ؿشوت ٕٞشاػتب ثب ساٞجشد آٖ سا 

 فشايٙذ»وٙذ:  دٞذ. ٘يّي ػٙزؾ ػّٕىشد سا ايٗ ٌٛ٘ٝ تؼشيف ٔي ٔي

 [.13« ]ػبصي وبسايي ٚ احشثخـي ػُٕ وٕي

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٞبي ٔؤحش ثش ػّٕىشد پبسن ٚيظٌي -2رذَٚ 
 

 
 

ٙذ اٞذاف ثؼيبس ٔتٙٛػي سا دس دسٖٚ  ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ٔي ػيؼتٓ تٛا٘

بيٙذ. ٔغبِؼبت تزشثي وٝ ٘مؾ ػبصٔبٖ ٞب سا  ٞبي ٔتفبٚت ايٗ ػيؼتٓ ٞب د٘جبَ ٕ٘

ذ، دػتٝ ثشسػي ٕ٘ٛدٜ ػبصي  ٞبي ٔتٙٛػي سا ثشاي تؼشيف ٚ ػّٕيبتي ثٙذي ا٘

ٛدٜ ٛ٘ٝ آثش٘خي ٚ ديٍشاٖ وبسثشد ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد اسائٝ ٕ٘ ذ. ثشاي ٕ٘  1ا٘

زٛ ٚ ديٍشا1999ٖ) ( وٝ 1990ثٙذي ػبيٕٖٛ ) ( اص دػت2007ٝ) 2( ٚ ٘بسا٘

ٛدٜ ثٛد، پيشٚي وشد٘ذ.   وبسثشدٞبي تـخيلي ٚ تؼبّٔي سا اص ٞٓ تفىيه ٕ٘

سيضي  ٘مؾ ٔتفبٚت سا ؿٙبػبيي وشد٘ذ: ثش٘بٔٝ 4( 2004ديٍشاٖ ) ٞب٘ؼٗ ٚ

 4( ٘يض 2006ػّٕيبتي، اسصيبثي ػّٕىشد، اثلاؽ اٞذاف ٚ تذٚيٗ ساٞجشد. ٞٙشي )

ب دػتٝ ٛد أ ثٙذي ٚي ؿبُٔ  ٘ٛع وبسثشد ثشاي ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد ثيبٖ ٕ٘

                                                 
1. Abernethy & et al 

2. Naranjo & et al 



 

 

 
 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن 1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

 ػؼيذ ؿبداٖ

 

خـي ثٛد. ٌيشي ساٞجشدي ٚ ٔـشٚػيت ث ٞبي پبيؾ، تٕشوض تٛرٝ، تلٕيٓ ٚيظٌي

ىٛ ػب٘تٛع ٚ ديٍشاٖ ) ٛد٘ذ. آٖ ( ٘يض دػت2007ٝفشا٘ ٞب دس  ثٙذي ديٍشي اسائٝ ٕ٘

٘مؾ ٔتفبٚت ثشاي  16يه ٔشٚس ٌؼتشدٜ دس ادثيبت اسصيبثي ػّٕىشد، 

بيٙذ، ؿٙبػبيي  ٞبي ػٙزؾ ػّٕىشد وٝ ٔي ػيؼتٓ تٛا٘ٙذ دس ػبصٔبٖ ايفب ٕ٘

ػٙزؾ ػّٕىشد  -1وشد٘ذ: وّي تمؼيٓ   عجمٝ 5ٞب سا ثٝ  ٞب ايٗ ٘مؾ وشد٘ذ. آٖ

ٔذيشيت ساٞجشد وٝ دس  -2ؿبُٔ پبيؾ پيـشفت، ػٙزؾ ٚ اسصيبثي ػّٕىشد؛ 

ػبصي/ ارشاي ساٞجشد، تٕشوض تٛرٝ ٚ تٛاصٖ ٜ  سيضي، تذٚيٗ/ پيبد ي ثش٘بٔٝ ثشٌيش٘ذٜ

يٗ؛  -3اػت؛  غجبق ثب لٛا٘ ثٛشداسي ٚ ا٘ سفتبس  -4استجبعبت داخّي ٚ خبسري، اٍِ

يبدٌيشي ٚ ثٟجٛد  -5بداؿي، ٔذيشيت سٚاثظ ٚ وٙتشَ ٚ ٔؤحش ٔتـىُ اص سفتبس پ

ؿٛد. تفبٚت اكّي  اي ٚ ثٟجٛد ػّٕىشد ٔي وٝ ؿبُٔ ثبصخٛسد، يبدٌيشي دٚ حّمٝ

ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد، دس  ٞبي ٔتٙٛع اص وبسثشدٞبي ػيؼتٓ ثٙذي ٔيبٖ ايٗ عجمٝ

وٙٙذ ٚ ٔشصٞبيي وٝ ثيٗ ايٗ  ي ٔييٞب ؿٙبػب ٞبيي اػت وٝ آٖ تؼذاد ٘مؾ

 [.14ٌيش٘ذ ] ٞب دس ٘ظش ٔي مؾ٘

 

 هاي ارسياتي عملنزد ها و مدل چارچوب

ٞبي اسصيبثي ٚ ٔذيشيت ػّٕىشد يىي اص ٔجبحج ٟٔٓ ٚ  عشاحي ػيؼتٓ

داس دس ٔزبٔغ دا٘ـٍبٞي ٚ دس ٔيبٖ ٔتخللبٖ ٚ وبسٌضاساٖ ٔذيشيتي  اِٚٛيت

ٔٙبػت، تؼييٗ اٞذاف،  ساٞجشدٞبيٞب ثٝ د٘جبَ  ٞب ٚ ػبصٔبٖ اػت. ؿشوت

 ثبؿٙذ. شاي الذأبت ٔٙبػت ٚ سكذ ؿشايظ ٔٛرٛد خٛد ٔيار

ػلايك دا٘ـٍبٞي ٚ كٙؼتي صيبد ثٝ ٔٛضٛع ٔذيشيت ٚ اسصيبثي  ثب ٚرٛد

ٞبي ٔغشح ؿذٜ دس ادثيبت ثٝ ايٗ ٔٛضٛع ثٝ  ػّٕىشد، تؼذاد وٕي اص ٔذَ

ا٘ذ ٚ ٔؼٕٛلاً ثٝ ايٗ ٔٛضٛع ثٝ كٛست وبسثشدي ٚ دس  كٛست وّي پشداختٝ

[ ٕٞيٗ 5اي ٚ ٔحيغي ٔـخق پشداختٝ ؿذٜ اػت. ]ٝ ٞبي صٔيٙ چبسچٛة

دٞذ وٝ  ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ٘ـبٖ ٔي ٞب ٚ ٔذَ تؼذد ٚ تٙٛع دس چبسچٛة

ي اػت يٞبي اسصيبثي ػّٕىشد وبٔلاً ٔٛضٛػي التضب عشاحي چبسچٛة ٚ ٔذَ

ٚ ؿشايظ ٔختّف ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ دس عشاحي ايٗ ػيؼتٓ تأحيشٌزاس خٛاٞٙذ ثٛد. 

ٞبي ٔٛرٛد ٚ دػتيبثي ثٝ ؿٙبخت  ي ثشخي اص ٔذَدس ٕٞيٗ ساػتب ثشسػ

تٛا٘ذ ساٍٞـب ثبؿذ.  ٞب ٔي ثٙذي ؿٟٛدي آٖ ثٙذي ٚ رٕغ وّي ٚ دػتٝ

وٙٙذ، دا٘ؾ تشويجي  ( ثيبٖ ٔي1976) 1ٌٛ٘ٝ وٝ ثبوّي ٚ ٕٞىبساٖ ٕٞبٖ

ثٙذي ايٗ  ثٙذي ثشاي عجمٝ ٞبي اػبػي ٚ تىٙيه رٕغ اػت اص ٔؤِفٝ

چيذٜ. ثش ٕٞيٗ اػبع ٌشٍ٘ٛ ٚ ديٍشاٖ ٞب دس ساػتبي حُ ٔؼبئُ پي ٔؤِفٝ

ٞبي اسصيبثي  دػتٝ ػبُٔ التضبئي سا ثشاي ػيؼتٓ 6دس پظٚٞؾ خٛد 

 وٙٙذ: ػّٕىشد ثيبٖ ٔي

 ؛ػبختبس حبوٕيت ؿشوتي .1

 ؛ػيؼتٓ اعلاػبتي ٔذيشيت .2

 ساٞجشد؛ .3

 ؛فشًٞٙ ػبصٔب٘ي ٚ ػجه ٔذيشيت .4

 ؛ٔحيظ ثيشٚ٘ي .5

 [.15ا٘ذاصٜ ػبصٔبٖ ] .6

                                                 
1. Buckley & et al 

 [5ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ] سچٛةٞب ٚ چب اص ٔذَ فٟشػتي -3رذَٚ 
 

 دٚساٖ اسائٝ ٘بْ ٔذَ/چبسچٛة

1- ROI، ROE، ROCE ٖلجُ اص دٞٝ  ٞب ٚ ٔـتمبت آ

1980 

 1980 (EVAٔذَ اسصؽ افضٚدٜ التلبدي ) -2

 1988 (ABMٔذيشيت ػُٕ ٔحٛس ) -( ABCٞضيٙٝ ػُٕ ٔحٛس ) -3

 1988 (SMARTتىٙيه تحّيُ ٚ ٌضاسؽ اسصيبثي اػتشاتظيه ) -4

 1989 (SPAٔؼيبسٞبي حٕبيتي ػّٕىشد ) -5

 1990 (CVAتحّيُ اسصؽ ٔـتشي ) -6

 1990 (PMQپشػـٙبٔٝ اسصيبثي ػّٕىشد ) -7

 1991 (RDFٞب ) وٙٙذٜ چبسچٛة ٘تبيذ تؼييٗ -8

 1992 (BSCوبست أتيبصي ٔتٛاصٖ ) -9

 1994 (SPCٔٙفؼت ) -ص٘زيشٜ خذٔت -10

 1995 (ROQسٚيىشد ثبصٌـت ويفيت ) -11

 1996 (CPMFچبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد وٕجشيذ ) -12

 1996 (CPMSػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد پبيذاس ) -13

 1997 (IPMSػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد تشويجي ) -14

 1998 (CBSاي وؼت ٚ وبس ) وبست أتيبصي ٔمبيؼٝ -15

 1998 (IPMFچبسچٛة تشويجي اسصيبثي ػّٕىشد ) -16

 1999 (BEM)ٔذَ تؼبِي وؼت ٚ وبس  -17

 2000 (DPMSػيؼتٓ پٛيبي اسصيبثي ػّٕىشد ) -18

 2001 (APLػٛد ) -ٔذَ پيٛ٘ذ ػُٕ -19

 2001 (MSDDتزضيٝ عشاحي ػيؼتٓ تِٛيذ ) -20

 2001 (PPٔٙـٛس ػّٕىشد ) -21

 2004 (PPVCسيضي ػّٕىشد ) ص٘زيشٜ اسصؽ ثش٘بٔٝ -22

يش ّٕٔٛع ٞبي ّٕٔٛع ٚ غ ٔذَ اسصؽ لبثّيت التلبدي داسايي -23

(CEVITA) 

2004 

 2006 (PDGBSػيؼتٓ اٍِٛثشداسي ػّٕىشد، تٛػؼٝ دس سؿذ ) -24

 2007 (UCDFچبسچٛة تحّيُ ظشفيت ثذٖٚ اػتفبدٜ ) -25

 

دس ايٗ رب دس ساػتبي ٞذف پظٚٞؾ وٝ دػتيبثي ثٝ چبسچٛثي ثشاي 

تشيٗ ٚ  ٞبي ػّٓ ٚفٙبٚسي اػت ثشخي اص ػٕذٜ اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد دس ادثيبت ٔذيشيت ٔٛسد ثشسػي ٚ  شيٗ ٔذَپشوبسثشدت

ٞبي  ٞب ٚ چبسچٛة اص ٔذَ  وّي فٟشػتي 3ٌيش٘ذ. دس رذَٚ  ٔشٚس لشاس ٔي

 .ؿذٜ اػتي اسصيبثي ػّٕىشد اسائٝ  ثشرؼتٝ

 

 (SMART) راهثزديتننيل تحليل و گشارش ارسياتي 

َ ٕٞچٙيٗ ٞبي ٚاً٘ عشاحي ؿذ. ايٗ ٔذ ايٗ تىٙيه تٛػظ آصٔبيـٍبٜ

ػغح اػت:  4ؿٛد وٝ ٔتـىُ اص  تحت ػٙٛاٖ ٞشْ ػّٕىشد ٘يض ؿٙبختٝ ٔي

تش ٔتـىُ  دس ثبلاي ٞشْ ٔأٔٛسيت ػبصٔبٖ لشاس داسد وٝ تٛػظ ػغٛح پبييٗ

ٞبي ػّٕيبتي تزبسي ٚ ٔشاوض وبسي ٚ  ، ػيؼتٓساٞجشدياص ٚاحذٞبي تزبسي 

سري سا ؿٛد. ايٗ ٔذَ ٔؼيبسٞبي ػّٕىشد داخّي ٚ خب اداسي حٕبيت ٔي

ؿٛد  دٞذ. اٞذاف ػيٙي ثشاي پبييٗ ٞشْ تفؼيش ٔي ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔي



 

 

 

 

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن

 ذ ؿبداٖػؼي

  1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

ؿٛد تب استجبط ٔيبٖ  ٚدس ػيٗ حبَ تٛػظ ػغٛح ثبلايي اسصيبثي ٔي

اٞشْ ٚرٛد داسد:  چٟبسٚ ػّٕيبت ثشلشاس ثبؿذ. دس لبػذٜ ٞشْ  ساٞجشدٞب

 ويفيت، اسائٝ ٚ تحٛيُ )خذٔت(، صٔبٖ ٚ ٞضيٙٝ فشايٙذ. ٔذَ ٕٞچٙيٗ

ٞبي ػّٕىشد سا دداساي حّمٝ ػّٕىشدي ٘يض ٞؼت وٝ ػيؼتٕي اص ثبصخٛس

 وٙذ. ثيٗ ػغٛح ٞشْ ايزبد ٔي

 

 (BSCمارت امتياسي متواسن )

ايٗ ٔذَ وٝ تٛػظ وبپلاٖ ٚ ٘ٛستٖٛ عشاحي ٌشديذ ٘ـبٖ داد وٝ يه 

ٔذَ ٔٛفك دس اسصيبثي ٚ ٔذيشيت ػّٕىشد ثٛدٜ اػت. وبست أتيبصي ٔتٛاصٖ 

 ٔؼي ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ اص چٙذ ثؼذ اػت:داساي ديذٌبٜ رب

 ؛رٙجٝ ٔبِي. 1

 . رٙجٝ ٔـتشي؛2

 ؛رٙجٝ وؼت ٚ وبس ٚ فشايٙذٞبي داخّي. 3

 [5] .رٙجٝ ٘ٛآٚسي، سؿذ ٚ يبدٌيشي. 4

دٞٙذٜ ٘تبيذ  ٞبي ٔبِي سا وٝ ٘ـبٖ ٔتٛاصٖ ؿبخقوبست أتيبصي 

تٗ ٌيشد ٚ ػلاٜٚ ثش آٖ ثب دس ٘ظش ٌشف ثش ٔي ٞبي ٌزؿتٝ اػت، دس فؼبِيت

ٞبي غيش ٔبِي وٝ ثٝ ػٙٛاٖ پيؾ ٘يبصٞب ٚ ٔحشن ػّٕىشد ٔبِي  ؿبخق

ٕ٘بيذ. دس ايٗ ٔذَ اػتمبد ثش آٖ اػت وٝ ثب  ٙذ، آٟ٘ب سا وبُٔ ٔيآيٙذٜ ٞؼت

وؼت اعلاع اص چٟبس رٙجٝ، ٔـىُ افضايؾ ٚ ا٘جبؿت اعلاػبت اص عشيك 

سٚد. ٕٞچٙيٗ ايٗ  ٞبي ٔٛسد اػتفبدٜ اص ثيٗ ٔي ٔحذٚد وشدٖ ؿبخق

ػبصد تب تٟٙب سٚي تؼذاد ٔحذٚدي اص  چبسچٛة ٔذيشاٖ سا ّٔضْ ٔي

ثحشا٘ي تٕشوض ٕ٘بيٙذ. ثٝ ػلاٜٚ دس ٘ظش ٌشفتٗ چٙذيٗ ٞبي حيبتي ٚ  ؿبخق

وٙذ. تحميمبت ٘ـبٖ  ػبصي ثخـي رٌّٛيشي ٔي رٙجٝ ٔتفبٚت، اص ثٟيٙٝ

ؿشوت ٔزّٝ فٛسچٖٛ، وبست أتيبصي  1000اص دسكذ  60دٞذ وٝ ٔي

ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ػبصٔبٖ  ا٘ذ ٚ دس ثيٗ تٕبٔي ٔذَ ٔتٛاصٖ سا تزشثٝ وشدٜ

 [3ٛدٜ اػت. ]ايٗ ٔذَ ٔفْٟٛ غبِت ث

 

 (PPمنشور عملنزد )

ثؼذ ػّٕىشدي ثٝ  پٙذعشاحي ٌشديذ وٝ داساي  1ايٗ ٔٙـٛس تٛػظ ٘يّي

تش ثٝ ػّٕىشد داسد.  ٞٓ پيٛػتٝ ٚ ٔشتجظ ثٛدٜ ٚ دس ٚالغ ػؼي دس ٍ٘بٜ ربٔغ

وبسثشدتشيٗ ٔذَ ٚ چبسچٛة  ٔٙـٛس ػّٕىشد ثؼذ اص وبست أتيبصي ٔتٛاصٖ پش

 ثبؿذ: ٜ ٔذَ ٔٙـٛس ػّٕىشد ثٝ ؿشح صيش ٔي[. ٚر5ٛ] اػتاسصيبثي ػّٕىشد 

، ػبصٔبٖ سا لبدس ساٞجشدٞب٘فؼبٖ: اص آ٘زب وٝ ثٝ وبسٌيشي  سضبيت ري

٘فؼب٘ي  ٘فؼبٖ ٔختّف ايزبد ٕ٘بيذ، ري ػبصد تب اسصؽ ثيـتشي سا ثشاي ري ٔي

   وٙٙذٌبٖ، ٞب، وبسوٙبٖ، تأٔيٗ ٌزاساٖ، ٔـتشيبٖ، ٚاػغٝ ٘ظيش ػشٔبيٝ

ٞبي  ٞبي ارتٕبػي وٝ إٞيت ٞش يه دس ػبصٔبٖ ٌزاساٖ ٚ ٌشٜٚ لبٖ٘ٛ

٘فؼبٖ  تشيٗ ٚ اِٚيٗ رٙجٝ ػّٕىشد ري ثٙبثشايٗ اكّي .ٔختّف، ٔتفبٚت اػت

 ٚ سضبيت آٟ٘ب اػت.

                                                 
1. Neely 

تٕشوض داسد. تٟٙب دِيُ تذٚيٗ  ساٞجشد: دٚٔيٗ ٚرٝ ايٗ ٔذَ ثش ساٞجشدٞب

بيذ ٘فؼبٖ اػت، پغ ٘مغٝ آغبصيٗ ث ، ايزبد اسصؽ ثشاي ثشخي اص ريساٞجشدٞب

ٞب  ٞبي آٖ ٞؼتٙذ ٚ خٛاػتٝ ٘فؼبٖ ٔب چٝ وؼب٘ي ري»ايٗ ػؤاَ ثبؿذ وٝ 

تٛاٖ ثٝ ا٘تخبة  ٌٛيي ثٝ ايٗ ػؤاَ ٔي تٟٙب پغ اص رٛاة« ثبؿذ. چٝ ٔي

 ٘فؼبٖ اعٕيٙبٖ حبكُ ٕ٘ٛد. پشداخت تب ثتٛاٖ اص اسضبي ٘يبصٞبي ري ساٞجشد

بُٔ ايزبد يٙذٞبي ػٕٛٔي ٞش ػبصٔبٖ ؿايٙذٞب، فشايٙذٞب: ٔٙظٛس اص فشافش

ثٝ عٛسي وٝ  ثبؿذ. يضي، ٔذيشيت ػبصٔبٖ ٚ... ٔيس ٔحلَٛ ٚ خذٔبت، ثش٘بٔٝ

ٞبي ٔـخلي سا تؼييٗ ٕ٘ٛد.  يٙذٞب، ؿبخقاثتٛاٖ ثشاي ٞش يه اص ايٗ فش

ؿٛ٘ذ ٚ دِيُ  دس ػُٕ ثب ٔـىُ سٚثشٚ ٔي ساٞجشدٞبدس حبِي وٝ ثؼيبسي اص 

خٛا٘ي ٘ذاس٘ذ ٚ  ٞٓ ساٞجشدٞبيٙذٞبي ػبصٔب٘ي ثب ااكّي آٖ ايٗ اػت وٝ فش

يٙذٞب، ٕٞخٛا٘ي ٞٓ داؿتٝ ثبؿٙذ، ٕٔىٗ اػت احتي اٌش ايٗ فش

يٙذٞب ٚرٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. اٞبي لاصْ ثشاي ػّٕيبتي وشدٖ ايٗ فش                                        تٛإ٘ٙذي

 ٞب اػت. ثٙبثشايٗ ٚرٝ ثؼذي تٛإ٘ٙذي

ٚ  فٙبٚسيٞب،  فؼبِيتٞب تشويجي اص افشاد،  ٞب: تٛإ٘ٙذي تٛإ٘ٙذي

يٙذٞبي ػبصٔب٘ي سا ٕٔىٗ اٞبػت وٝ سٚي ٞٓ سفتٝ ارشاي فش صيشػبخت

ٞبيي ثٛد وٝ ثشاي ارشاي  ثبيذ ثٝ د٘جبَ تٛإ٘ٙذي ػبص٘ذ. دس ايٗ رب ٔي ٔي

ٞبيي سا ؿٙبػبيي ٕ٘ٛد  يٙذٞب ضشٚسي ٞؼتٙذ ٚ دس ايٗ چبسچٛة ؿبخقافش

ٞب ٚ  ي اػتفبدٜ اص آٖ ٗ ٘حٜٛچٙي ٞب سا اسصيبثي ٕ٘بيذ ٚ ٞٓ وٝ ايٗ تٛإ٘ٙذي

 ٞب سا ٔٛسد ػٙزؾ لشاس دٞذ. چٍٍٛ٘ي حفبظت اص آٖ

٘فؼبٖ: ايٗ ٚرٝ دسػت ٔمبثُ ٚرٝ سضبيت  ٞبي ٔٛسد ا٘تظبس اص ري وٕه

٘فؼبٖ اص  ٘فؼبٖ لشاس داسد. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ وبسوٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ يىي اص ري ري

رٝ ٚ فشكت ثشاي ػبصٔبٖ ا٘تظبس أٙيت ؿغّي، حمٛق ٚ ٔضايبي ٔٙلفب٘ٝ، تٛ

ي پيـٟٙبد سا داس٘ذ. دس ػٛم ػبصٔبٖ اص وبسوٙبٖ خٛد ا٘تظبس وٕه ثٝ  اسائٝ

وؼت ٚ وبس سا داسد. ػبصٔبٖ تٛلغ اسائٝ پيـٟٙبد اص ػٛي وبسوٙبٖ، ٚفبداسي 

ٞبي تٛػؼٝ يبفتٝ، لجَٛ ٔؼئِٛيت وبسٞب ٚ غيشٜ سا داسد  ثٝ ػبصٔبٖ، ٟٔبست

[3.] 

ذ تلٛيش ٔتٛاص٘ي اص يه وؼت ٚ وبس ت دس ٔزٕٛع ٔذَ ٔٙـٛس ػّٕىشد ٔي ٛا٘

ٚ٘ي )ري اسائٝ دٞذ وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٚ٘ي ) ي ٔؼيبسٞبي ثيش ، ساٞجشد٘فؼبٖ( ٚ دس

بيي( ٚ ٞٓافش  [.5چٙيٗ ٔؼيبسٞبي ٔبِي ٚ غيش ٔبِي تشويجي اػت ] يٙذ ٚ تٛا٘

 

 (CBSمدل مارت امتياسي تطثيقي مسة و مار )

2ايٗ ٔذَ تٛػظ وب٘زي
اكلاحي ٔذَ وبست  ثٝ ػٙٛاٖ ٘ؼخٝ  (1998) 

اص عشيك ثٝ وبسٌيشي اكَٛ « تؼبِي وؼت ٚ وبس»أتيبصي ٔتٛاصٖ دس رٟت 

ٔذيشيت ويفيت ربٔغ اسائٝ ٌشديذ. ٔذَ وبست أتيبصي تغجيمي وؼت ٚ 

وبس ٘يض ٕٞب٘ٙذ وبست أتيبصي ٔتٛاصٖ، ديذٌبٞي ربٔغ ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ سا 

٘فؼبٖ،  داسد: اسصؽ ري صٔبٖ ثٝ چٟبس رٙجٝ ٘ظش وٙذ وٝ ثٝ عٛس ٞٓ اتخبر ٔي

٘فؼبٖ. ٘ٛآٚسي ايٗ  تؼبِي فشايٙذ، يبدٌيشي ػبصٔب٘ي ٚ ساضي ٍ٘ٝ داؿتٗ ري

٘فؼبٖ  ربيٍضيٙي ٔـتشي ثب ري ،ٔذَ ٘ؼجت ثٝ ٔذَ وبست أتيبصي ٔتٛاصٖ

                                                 
2. Kanji 



 

 

 
 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن 1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

 ػؼيذ ؿبداٖ

 

. ايٗ ٔذَ ثيٙـي سا ٘يض اػت٘فؼبٖ  ٞبي ري ٞبي ٔبِي ثب اسصؽ ٚ اسصؽ

 [.5وٙذ ] ديذٌبٜ اسائٝ ٔي٘ؼجت ثٝ سٚاثظ وٕي ٔيبٖ ايٗ چٟبس رٙجٝ ٚ 

 

 (TQMمديزيت ميفيت جامع )

 1980ي ٔذيشيت ويفيت ربٔغ اِٚيٗ ثبس دس ثخؾ تِٛيذ ٚ حذٚد دٞٝ

ي وؼت ٚ وبس ثب  ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفت ٚ ثٝ صٚدي تجذيُ ثٝ يه فّؼفٝ

تأويذ ثش ثٟجٛد ويفيت ثٝ ٔٙظٛس دػتيبثي ثٝ حذاوخش سضبيت ٔـتشي اص 

ٖ ثب ويفيت، ٌشديذ. تؼبسيف ٔتؼذدي دس ادثيبت دس عشيك ايزبد يه ػبصٔب

ي  ِٝأساثغٝ ثب ايٗ چبسچٛة اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ ٚاضح اػت وٝ ٔٛضٛع ٚ ٔؼ

اكّي دس ٔذيشيت ويفيت ربٔغ دػتيبثي ثٝ سضبيت ٔـتشيبٖ ٚ تحمك 

 [.16ثبؿذ ] ٘يبصٞبي آ٘بٖ ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش ٔي

يه »ثٝ ػٙٛاٖ ( ٔذيشيت ويفيت ربٔغ سا 2004) 1اسيىؼٖٛ ٚ ديٍشاٖ

ٞب ٚ  ؿٙبػي ٞب، سٚؽ دا٘ٙذ وٝ اص اسصؽ ػيؼتٓ ٔذيشيت تىبّٔي ٔي

اثضاسٞبيي تـىيُ ؿذٜ اػت ٚ ٞذف آٖ افضايؾ سضبيت ٔـتشيبٖ دسٚ٘ي ٚ 

ٞبي اكّي يه ػبصٔبٖ  اسصؽ«. ثبؿذ ثيشٚ٘ي ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ٔحذٚد ٔي

يٗ ٞب ٚ اثضاسٞب حبٔي ا ٔجتٙي ثش فشًٞٙ آٖ ٞؼتٙذ ٚ سٚؽ ؿٙبػي

اي وٝ دس ٔٛسد ٔذيشيت ويفيت  [ ٘ىت17ٝٞبي اػبػي ٞؼتٙذ. ] اسصؽ

ربٔغ ثبيذ ٌفت ايٗ اػت وٝ دس ادثيبت اسصيبثي ػّٕىشد تؼبسيف ثؼيبس 

ٞبي اػبػي آٖ ثؼيبس  ٔتٙٛع ٚ ٔتؼذدي دس ٔٛسد آٖ اسائٝ ؿذٜ ٚ اسصؽ

. اػتٔتٙٛع ٞؼتٙذ ٚ دس ٚالغ اسوبٖ اػبػي ايٗ چبسچٛة ثؼيبس ٌؼتشدٜ 

( ثب ثشسػي ٌؼتشدٜ ادثيبت ٔذيشيت، اكَٛ ٚ 2010) 2ٗ سٚ يٛئٙٛاص ٕٞي

 ٕ٘بيذ: ثٙذي ٔي دػتٝ صيش عجمٝ 15بٖ ٔٛرٛد سا دس اسو

 ؛ا٘تخبة، تؼٟذ، ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسي وبسوٙبٖ .1

 ؛آٔٛصؽ ٚ تحليُ .2

 ؛وبس تيٕي .3

 ؛تٛإ٘ٙذػبصي .4

 ؛اسصيبثي ػّٕىشد، ؿٙبخت ٚ پبداؽ .5

 ؛اسائٝ ٚ اثلاؽ ػّٕىشد .6

 ؛تغييش فشًٞٙ .7

 ؛دسان، تؼٟذ، ٔـبسوت ٚ سٞجشي ٔذيشيتػجه، ا .8

 ؛عشاحي .9

 ؛سيضي ثش٘بٔٝ .10

 ؛ػٙزؾ .11

 ؛ٞضيٙٝ ويفيت .12

 ؛ٞب اثضاسٞب ٚ تىٙيه .13

 ؛تٕشوض ثش ٔـتشيبٖ دسٚ٘ي ٚ ثيشٚ٘ي .14

 .ثٟجٛد ٔؼتٕش .15

 

                                                 
1. Eriksson & et al 

2. Ueno 

 
 [18ٔٙغك ساداس ] -2ؿىُ 

 

اٌش چٝ ٔذيشيت ويفيت ربٔغ اِٚيٗ ثبس دس ثخؾ تِٛيذ ٔٛسد اػتفبدٜ 

اسد وٝ ثتٛاٖ آٖ سا دس ثخؾ خذٔبت ٘يض لشاس ٌشفت، ايٗ اػتمبد ٚرٛد د

ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس داد. اِجتٝ ثبيذ تٛرٝ داؿت وٝ ثخؾ خذٔبت داساي 

تٛاٖ ٕٞٝ ايٗ اكَٛ ٔغشح ثشاي  ٚ ٕ٘ي اػتٞبي خبف خٛد  ٚيظٌي

 [16ٔذيشيت ويفيت ربٔغ سا دس ثخؾ خذٔبت ٘يض ثٝ وبس ٌشفت. ]

 

 (EFQMمدل تعالي تنياد اروپايي تزاي مديزيت ميفيت )

ٔذَ تؼبِي ثٙيبد اسٚپبيي ثشاي ٔذيشيت ويفيت تٛػظ ثٙيبد أٛس ٔبِي 

ؿشوت ثضسي اسٚپبيي ٚ  14تٛػظ  1988ثشاي ٔذيشيت ويفيت وٝ دس ػبَ 

ثب حٕبيت وٕيؼيٖٛ اسٚپب تأػيغ ٌشديذ، عشاحي ؿذٜ اػت. ايٗ ٔذَ دس 

ٞبي ثخؾ  ثٝ ػٙٛاٖ چبسچٛثي ثشاي خٛداسصيبثي ػبصٔبٖ 1991ػبَ 

 خلٛكي ٔؼشفي ٌشديذ.ػٕٛٔي ٚ 

ي  ٔؤِفٝ 9ٔذَ تؼبِي ثٙيبد اسٚپبيي ثشاي ٔذيشيت ويفيت ٔتـىُ اص 

 ا٘ذ: ثٙذي ؿذٜ اكّي اػت وٝ دس دٚ دػتٝ عجمٝ

، افشاد، ؿشوب ٚ ساٞجشدٔـي ٚ  ٔؼيبسٞبي تٛإ٘ٙذػبص ؿبُٔ سٞجشي، خظ .1

 ؛ٔٙبثغ ٚ فشايٙذٞب

ذ ربٔؼٝ ٚ اي ؿبُٔ ٘تبيذ ٔـتشي، ٘تبيذ افشاد، ٘تبي ٔؼيبسٞبي ٘تيزٝ .2

 .٘تبيذ وّيذي ػّٕىشد

وٙذ ٚ  دٞٙذ وٝ ػبصٔبٖ چٍٛ٘ٝ ػُٕ ٔي ٔؼيبسٞبي تٛإ٘ٙذػبص ٘ـبٖ ٔي

٘فؼبٖ ػبصٔب٘ي ٚ ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ  ٘تبيذ ثش دػتيبثي ثٝ اٞذاف ثب تٛرٝ ثٝ ري

 [18وٙٙذ. ] تٛا٘ٙذ ٔٛسد ػٙزؾ لشاس ٌيش٘ذ، تٕشوض ٔي ايٗ ٘تبيذ ٔي

 اػتاسصيبثي ػّٕىشد ػبصٔبٖ ايٗ ٔذَ، ٔذِي ٘ٛيٗ ٚ پشوبسثشد رٟت 

تشي ٔٛسد اسصيبثي  ٞبي ػٙتي ثٝ كٛست ربٔغ وٝ ػبصٔبٖ سا ٘ؼجت ثٝ سٚؽ

ٞبي ايٗ ٔذَ اػتفبدٜ اص اثضاسي لٛي رٟت  دٞذ. يىي اص ثشتشي لشاس ٔي

 [4ثبؿذ. ] ٔي« 3ساداس»ٞب ثٝ ٘بْ ٔٙغك  أتيبصدٞي ػبصٔبٖ

دس ٔذَ تؼبِي  1999ٔبتشيغ أتيبصدٞي اػت وٝ اص ػبَ يه ايٗ اثضاس 

ثٙيبد اسٚپبيي ثشاي ٔذيشيت ويفيت ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفت ٚ ثٝ كٛست 

 ثبؿذ. ٔي 2ؿىُ 

                                                 
3. RADAR 

 



 

 

 

 

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن

 ذ ؿبداٖػؼي

  1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

ي آٖ اػت وٝ ػبصٔبٖ ثٝ د٘جبَ چيؼت ٚ سٚ٘ذٞبي  دٞٙذٜ ٘تبيذ ٘ـبٖ

دٞذ. ػلاٜٚ ثش آٖ حٛصٜ  ٔخجت ٚ وبسوشد خٛة ٚ پبيذاس ػبصٔبٖ سا ٘ـبٖ ٔي

 .اػت٘فؼبٖ  ٘تظبسات ريٞبي ٔتٙبػت ثب ا ٘تبيذ ؿبُٔ ٕٞٝ حٛصٜ

سٚيىشد ٚ رٟت ػبصٔبٖ ثٝ ايٗ ٔٛضٛع اؿبسٜ داسد وٝ ػبصٔبٖ للذ داسد 

 چٝ وبسي ا٘زبْ دٞذ ٚ ايٙىٝ دلايُ ا٘زبْ آٖ چيؼت.

ػبصي  ػبصي ٚ ٘ٛع آسايؾ ػبصٔبٖ دس ساػتبي پيبدٜ ثؼذ اص آٖ ثحج پيبدٜ

 ٌيشي ػبصٔبٖ ثٝ سٚيىشد اػت. دس يه ػبصٔبٖ ٔتؼبِي، سٚيىشد ٚرٟت

 ٌشدد.  ٞبي ٔتٙبػت ارشا ٔي ٔٙذ ٚ دس حٛصٜ ؿىُ ٘ظبْ

آخشيٗ ٔشحّٝ اص ايٗ ٔٙغك، اسصيبثي ٚ ثبصٍ٘شي آ٘چٝ ػبصٔبٖ ا٘زبْ دادٜ 

 [18ثبؿذ. ] ٌيشي سا پيبدٜ ٕ٘بيذ، ٔي تب رٟت

سػيٓ  ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ثٝ ايٗ ٘تيزٝ ٔي ثب ثشسػي ػيش تغٛس ػيؼتٓ

ذيشيت ثشاي اسصيبثي ػّٕىشد ٞب وٕه ثٝ ٔ وٝ ٞذف اكّي ايٗ چبسچٛة

ٌيشي ثٟتش اػت.  وؼت ٚ وبس ٚ ثٟجٛد وبسايي تزبسي اص عشيك تلٕيٓ

تٛاٖ  وٙٙذ ٔي دس پظٚٞؾ خٛد ثيبٖ ٔي 1ٌٛ٘ٝ وٝ وٛوب ٚ ديٍشاٖ ٕٞبٖ

ٞبي ػٕٛٔي يه ػيؼتٓ اسصيبثي ػّٕىشد خٛة سا دس ٔٛاسد صيش  ٚيظٌي

 رؼت ٚ رٛ ٕ٘ٛد:

 ساٞجشد؛ثشآٔذٜ اص  -

 ؛ثب ػّٕيبت جشديساٞپيٛ٘ذ اٞذاف  -

 ؛آػب٘ي فٟٓ ٚ اػتفبدٜ -

 ؛ٞذف سٚؿٗ ٚ ٚاضح -

 ؛تحشيه ٔؼتٕش سفتبس ثٟجٛد دٞٙذٜ ٚ دسػت -

 ؛ػشيغ ٚ دليك دثبصخٛس اسائٝ -

 ؛اسائٝ تلٛيش ٔتٛاصٖ ٚ چٙذ ثؼذي اص ػبصٔبٖ -

 ؛سكذ وشدٖ ػّٕىشد ٌزؿتٝ -

 ؛سيضي ثشاي ػّٕىشد آيٙذٜ ثش٘بٔٝ -

 ؛٘فؼبٖ ي ري تٛرٝ ثٝ ٕٞٝ -

 ؛بْ ػبصٔب٘يتشٚيذ ٚ تمٛيت ا٘ؼز -

 [8ٞبي تؼشيف ؿذٜ ٚ ٔٙبثغ دادٜ ٔـخق. ] فشَٔٛ -

 

 بحث

 هاي علم و فناوري چارچوب مناسة تزاي ارسياتي عملنزد پارك

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي،  دس عَٛ ثشسػي ادثيبت اسصيبثي ػّٕىشد ٚ ٘يض پبسن

ٞب اؿبسٜ ؿذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ايٗ ٔٛضٛع  ٞبي ٞش دٚي ايٗ ػيؼتٓ ثٝ ٚيظٌي

چٛة اسصيبثي ػّٕىشد ٔٛضٛػي وبٔلاً التضبئي ٚ ٔجتٙي ثش وٝ عشاحي چبس

ثٙذي ٚ ٔؼشفي چبسچٛثي ٔٙبػت  ؿشايظ ٔتؼذدي اػت، دس ايٗ رب ثٝ رٕغ

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي خٛاٞيٓ پشداخت. ٞش چٙذ  ثشاي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

ؿٙبػي خبف ٚ ٔـخق دس ساثغٝ ثب  ادثيبت خٛد داساي سٚيىشدٞبي سٚؽ

                                                 
1. Cocca & et al 

تٛا٘ذ دس دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة ٔٙبػت  ت ِٚي ٔياسصيبثي ػّٕىشد ٘يؼ

 دس ايٗ صٔيٙٝ ساٍٞـب ٚ ٔؤحش ثبؿذ.

ِٝ ثيب٘يٝ ٔأٔٛسيت أٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي، ٔؼ يىي اص ٘ىبت ٟٔٓ دس پبسن

ٞب اػت. ثيب٘يٝ ٔأٔٛسيت ٔؼٕٛلاً ثبيذ ٚاضح ٚ ثشآٔذٜ اص ٔبٞيت ٚ ؿشايظ  آٖ

پبسن دؿٛاس ثٛدٜ ٚ ٚالؼي پبسن ثبؿذ ِٚي اغّت تـخيق ٔأٔٛسيت ٚالؼي 

ٞب ٔٙغجك ثب ٚالؼيت ٚ ٞٛيت ٚ اٞذاف راتي  ثيب٘يٝ ٔأٔٛسيت ٔٛرٛد دس پبسن

 [7ٞب ٘يؼت. ] آٖ

ٞبي دػتيبثي ٚ تحمك ثخـيذٖ ثٝ  ٚ سٚؽ ساٞجشداص ػٛي ديٍش 

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٘يض دس ػّٕىشد پبسن ثؼيبس ٔؤحش ثٛدٜ ٚ  ٔأٔٛسيت پبسن

خٛاٞذ ثٛد.  ساٞجشدٞبشآٔذٜ اص ٕٞيٗ ٞبي اسصيبثي ػّٕىشد ٘يض ث حتي ؿبخق

ايزبد اسصؽ ثشاي ثشخي اص  ساٞجشدٞبأب ثبيذ تٛرٝ داؿت وٝ دِيُ تذٚيٗ 

٘فؼبٖ اػت پغ يىي اص ػٙبكش اكّي وٝ ثبيذ دس چبسچٛة اسصيبثي  ري

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٔٛسد تٛرٝ لشاس داد، ٔٛضٛع ا٘تظبسات  ػّٕىشد پبسن

ٞبي  ص ايٗ دس ادثيبت ثحج ؿذ، پبسنٌٛ٘ٝ وٝ پيؾ ا . ٕٞبٖاػت٘فؼبٖ  ري

٘فؼبٖ ٔتؼذدي ٞؼتٙذ ٚ دس ؿشايظ ٔتفبٚت  ػّٓ ٚ فٙبٚسي داساي ري

٘فؼبٖ  ٞب ٔتفبٚت خٛاٞٙذ ثٛد. اص رّٕٝ ايٗ ري ٔتِٛيبٖ ٚ ٔؼئِٛيٗ آٖ

ٞبي ٔحّي )وٝ دس وـٛس ٔب ؿبُٔ  ٞب، حىٛٔت تٛاٖ ثٝ دا٘ـٍبٜ ٔتؼذد ٔي

ٞبي ٔؼتمش دس  ت ٔشوضي، ؿشوتٞب اػت(، حىٛٔ ٞب ٚ ؿٟشداسي اػتب٘ذاسي

چٙيٗ ٔؤػؼبت ػّٕي ٚ پظٚٞـي ديٍش اؿبسٜ ٕ٘ٛد.  ٞب ٚ ٞٓ ايٗ پبسن

ٞب  وٙذ وٝ ا٘تظبسات اص ػّٕىشد پبسن ٘فؼبٖ ٔـخق ٔي ٕٞيٗ تؼذد ري

ٞب ثبيذ ػؼي دس ثشلشاسي  ثؼيبس ٔتٙٛع ٚ ٔتؼذد خٛاٞٙذ ثٛد ٚ ٔذيشاٖ پبسن

٘بٌٖٛ داؿتٝ ثبؿٙذ. ا٘تظبسات تٛاص٘ي پٛيب ٔيبٖ ايٗ ا٘تظبسات ٔتؼذد ٚ ٌٛ

ٞب ثشؿٕشد  ٘فؼبٖ اكّي پبسن تٛاٖ ثشاي ثشخي اص ري ٔتؼذدي وٝ ٔي

 ػجبستٙذ اص:

ٞبي رذيذ وؼت ٚ وبس ٚ تجبدَ دا٘ـزٛ ٚ  ٞب: اػتفبدٜ اص فشكت دا٘ـٍبٜ -

ٞبي  اػبتيذ دس ايٗ استجبط، حجت أتيبصات ٔشثٛط ثٝ اختشاػبت ٚ ٘ٛآٚسي

 ؛رذيذ

 بصي ٚ ٘ٛػبصي كٙبيغ ٔٙغمٝ، ثٟجٛد ٚضؼيتٞبي ٔحّي: ثبصػ حىٛٔت -

افضايي ٚ تٛػؼٝ  يبفتٝ، اسصؽ  تٛػؼٝ التلبدي ٔٙبعك وٕتش تٛػؼٝ

 ؛اي ٞبي ؿغّي ٔٙغمٝ فشًٞٙ فٙي ٚ ؿبيؼتٍي

ٞبي ٘ٛآٚسي دِٚت، ا٘تمبَ فٙبٚسي ثٝ  حىٛٔت ٔشوضي: ارشاي ػيبػت -

 ؛اي دس وـٛس ٞب ٚ ايزبد تٛاصٖ تٛػؼٝ ؿشوت

ٚ اػتفبدٜ اص  فٙبٚسيدس پبسن: ا٘تمبَ ٞبي تزبسي ٔؼتمش  ؿشوت -

ٞبي تحميك ٚ  ٞبي ٘ٛيٗ تِٛيذ ؿذٜ دس كٙبيغ، ا٘تمبَ ثخؾ فٙبٚسي

ٞب ثٝ پبسن ٚ ثبلا ثشدٖ ػغح ٘ٛآٚسي ٚ ػٛدآٚسي  ي ؿشوت تٛػؼٝ

 ٞب. آٖ

 



 

 

 
 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن 1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

 ػؼيذ ؿبداٖ

 

 
 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي چبسچٛة پيـٟٙبدي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن -1ٕ٘ٛداس 

 

ٝ دؿٛاس ٚ ٟٔٓ ٔذيشاٖ اؿبسٜ ٕ٘ٛد تٛاٖ ثٝ ٚظيف دس ٕٞيٗ لؼٕت ٔي

ٞب ٚ دػتيبثي ثٝ ا٘تظبسات  ٘فؼبٖ پبسن يؼٙي تٛا٘بيي ؿٙبػبيي ٕٞٝ ري

 ساٞجشدٞبيٞب رٟت ٌٙزب٘ذٖ ايٗ ا٘تظبسات دس ثيب٘يٝ ٔأٔٛسيت ٚ  ٚالؼي آٖ

ٞب ثبيذ داساي تٛاٖ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي. ٔذيشاٖ ػلاٜٚ ثش ايٗ تٛا٘بيي پبسن

ٞب ٚ ٔؤػؼبت پظٚٞـي  يبٖ كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜثشلشاسي استجبعبت ٔؤحش ٔ

ٞبي ٔٛسد ٘ظش پبسن ٚ ارشاي ٔؤحش  ثبؿٙذ تب دس رٟت دػتيبثي ثٝ ٔأٔٛسيت

ٞب ٔٛفك ثبؿٙذ. ٕٞيٗ ثشلشاسي استجبعبت ٘ضديه ثب  ٞبي آٖ ساٞجشد

ٞب ثٝ دا٘ؾ  يبثي پبسن ٞب ٚ ٔؤػؼبت پظٚٞـي صٔيٙٝ سا ثشاي دػت دا٘ـٍبٜ

ٔجتٙي ثش تحمك ٚ تٛػؼٝ اػت، فشاٞٓ خٛاٞذ  ٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ وٝ ٚ تٛإ٘ٙذي

آٚسد. اص ديٍش ػٛ، ثشلشاسي ايٗ تؼبٔلات ثبػج دػتيبثي ثٝ ٘يشٚٞبي ا٘ؼب٘ي 

ٞب حضٛس داس٘ذ ٚ ثٝ ثٟجٛد ٚ  دا٘ـي ٚ ثب تزشثٝ ؿذٜ وٝ دس كٙؼت ٚ دا٘ـٍبٜ

 ٕ٘بيٙذ. تٛػؼٝ ٘ٛآٚسي وٕه ٔي

أٔيٗ ا٘تظبسات ٘فؼبٖ اص پبسن ثبيذ ثٝ ٔٛضٛع ت ػلاٜٚ ثش ا٘تظبسات ري

ٞبي ػّٕي  ٘فؼبٖ ٘يض تٛرٝ داؿت وٝ دس ػّٕىشد پبسن ٞب اص ػٛي ري پبسن

٘فؼبٖ ثبيذ صٔيٙٝ سا  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ يىي اص ري تأحيش ٔؼتميٓ داسد. دا٘ـٍبٜ

ٞبي ٔٛسد  سٚص فشاٞٓ آٚس٘ذ ٚ دس ا٘زبْ پظٚٞؾٝ ثشاي تِٛيذ دا٘ؾ رذيذ ٚ ث

ٞبي ٔحّي ٚ  چٙيٗ دِٚت ٞٓ ٞب ؿشايظ لاصْ سا آٔبدٜ ٕ٘بيٙذ. ٘يبص پبسن

ٞبي ٔبِي  ٔشوضي ٘يض ثبيذ ثب فشاٞٓ آٚسدٖ ؿشايظ لب٘ٛ٘ي ٔٛسد ٘يبص ٚ حٕبيت

ٞب  ٞبي ثّٙذٔذت پبسن ٌزاسي ٞب، صٔيٙٝ سا ثشاي ػشٔبيٝ اي اص پبسن ٚ ثٛدرٝ

ٞبي ٘ٛيٗ  چٙيٗ تِٛيذ فٙبٚسي ٞبي فيضيىي ٚ ػبصٔب٘ي ٚ ٞٓ دس صيشػبخت

 آٔبدٜ ٕ٘بيٙذ.

ٞب اؿبسٜ داؿت. ايٗ ٔٛضٛع  ن ٛاٖ ثٝ ػبختبس لب٘ٛ٘ي پبست دس ٟ٘بيت ٔي

ٞب ثؼيبس تأحيشٌزاس خٛاٞذ ثٛد. ػبختبس  ٘يض دس ٘ٛع اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

اؿبسٜ ثٝ ٞٛيت ٚ ٔتِٛيبٖ اكّي پبسن داسد وٝ دس ٚالغ   لب٘ٛ٘ي پبسن

ٕ٘بيذ، آيب دِٚتي اػت  وٙذ پبسن دس چٝ ػبختبسي فؼبِيت ٔي ٔـخق ٔي

اي ٞؼتٙذ  ٘فؼبٖ اكّي آٖ چٝ اؿخبف حميمي يب حمٛلي رييب خلٛكي ٚ 

ي ٘يبصٞبي ٔبِي پبسن خٛاٞذ ثٛد ٚ يب  وٙٙذٜ ٞبي دِٚتي تأٔيٗ ٚ آيب ثٛدرٝ

ِٝ ػٛدآٚسي ٔٛسد پيٍيشي لشاس أٞبي خلٛكي ٚ دس ٘تيزٝ ٔؼ ثٛدرٝ

 ٞبي ػيبػي. ٔـي خٛاٞذ ٌشفت يب تٛػؼٝ التلبدي ٔٙغمٝ ٚ ارشاي خظ

ٞبي چبسچٛة اسصيبثي  ت وٝ تٕبْ ايٗ ٔؤِفٝٔٛضٛع پبيب٘ي ايٗ اػ

ٚ الذأبت  ساٞجشدٞب ي ٔأٔٛسيت ٚ  ػّٕىشد پبسن ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ثيب٘يٝ

ٞبي ٔأٔٛسيت ٔىتٛة تذٚيٗ ؿذٜ  ٞب ٕ٘ٛد خٛاٞذ يبفت، أب ٘ٝ ثيب٘يٝ پبسن

٘فؼبٖ  ٞبي ٔٛسد ٘ظش ري ٞبي ٔأٔٛسيت ٚالؼي ٚ اٞذاف ٚ خٛاػتٝ ثّىٝ ثيب٘يٝ

 ن.اكّي ٚ ٟٔٓ پبس

ٞبي كٛست ٌشفتٝ چبسچٛة پيـٟٙبدي ثشاي اسصيبثي  ثش اػبع ثحج

 اسائٝ ٌشديذٜ اػت. 1ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دس ٕ٘ٛداس  ػّٕىشد پبسن

 

 ها بندي و پيشنهاد جمع
ٞذف اكّي ٔمبِٝ حبضش دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة ٔـخق ثشاي 

ذٌبٜ ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ثٛد تب ثش ايٗ اػبع ثٝ يه دي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

ٞب دػت يبثيٓ.  ِٝ اسصيبثي ػّٕىشد پبسنأٔٙبػت ٚ ثٟتش ثشاي حُ ٔؼ

ٞبي  چبسچٛثي وٝ دس ايٗ ٔمبِٝ اسائٝ ؿذٜ اػت يىي اص ٔؼذٚد چبسچٛة

تٛاٖ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي اػت وٝ ٔي اسائٝ ؿذٜ ثشاي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

٘ٛع ثش اػبع آٖ ثٝ اسصيبثي تمشيجبً ربٔغ ثب اؿشاف ثٝ ٔبٞيت ٚالؼي ٚ 

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٚ ؿشايظ ٔحيغي ٚ التضبئي آٖ پشداخت. اص آٖ رب  پبسن

ٞبي ٔتفبٚتي ثٝ ايٗ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٔؼٕٛلاً اص چبسچٛة وٝ دس پبسن

تٛا٘ذ  ٌشدد، چبسچٛة اسائٝ ؿذٜ دس ايٗ ٔمبِٝ ٔي ٔٙظٛس اػتفبدٜ ٔي

فٙبٚسي ٞبي ػّٓ ٚ  چبسچٛثي ربٔغ دس ايٗ ساػتب ثبؿذ. اص ػٛي ديٍش پبسن



 

 

 

 

 ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي دػتيبثي ثٝ يه چبسچٛة اسصيبثي ػّٕىشد ثشاي پبسن

 ذ ؿبداٖػؼي

  1393 تبثؼتبٖ، 39ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ ، سؿذ فٙبٚسيفلّٙبٔٝ 

دس ايشاٖ ٘يض فبلذ يه سٚؽ اسصيبثي ػّٕىشد ٔٙبػت ٞؼتٙذ ٚ ٔؼٕٛلاً ايٗ 

ٌيشد، دس كٛستي وٝ  ٔٛضٛع دس ايٗ ٔشاوض دس ايشاٖ ٔٛسد غفّت لشاس ٔي

تٛا٘ذ ٔٙبفغ ثؼيبس صيبدي ثشاي آٟ٘ب دس ثش داؿتٝ  ٞب ٔي اسصيبثي ػّٕىشد پبسن

 ثبؿذ.

دس   ي ٌؼتشدٜ بِٝ ثب ٔغبِؼٝوٝ چبسچٛة اسائٝ ؿذٜ دس ايٗ ٔم ثب ٚرٛد ايٗ

ٞبي  ادثيبت اسائٝ ؿذٜ ٚ تزشثيبت حبكُ اص فؼبِيت ٔحمك دس ثشخي اص پبسن

ػّٓ ٚ فٙبٚسي ٘يض دس ايٗ پظٚٞؾ ثؼيبس ٔؤحش ٚ وبسثشدي ثٛدٜ اػت ِٚي دس 

تٛا٘ٙذ ثب ثشسػي چبسچٛة ٘ظشي اسائٝ ؿذٜ دس  ػيٗ حبَ ٔحمميٗ آيٙذٜ ٔي

آٔبسي، ٔيضاٖ ربٔؼيت ٚ تٙبػت آٖ سا  ٞبي ي ٔيذا٘ي ٚ ثشسػي يه ٔغبِؼٝ

ٞب ٚ ٔؼيبسٞبي چبسچٛة اسائٝ  تٛاٖ ؿبخق ثشسػي ٕ٘بيٙذ. ثب ايٗ ثشسػي ٔي

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚسي ايشاٖ ثٛٔي ٕ٘ٛد. اِجتٝ ثبيذ تٛرٝ  ؿذٜ سا، دس پبسن

ٞبي آٔبسي ثؼيبس  ٞب دس ثشسػي ٞب ٚ ؿبخق داؿت وٝ تغييش ثشخي اص ٔؤِفٝ

ػّٕىشد يه ٔٛضٛع وبٔلاً التضبئي ٚ ٔجتٙي ثش  عجيؼي اػت صيشا اسصيبثي
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 ذهيچک

ّبعت کِ فٌبٍری یکی اس هْوتزیي ػَاهل تَلیذ کبلا ٍ خذهبت در آى  ّبی ػوذُ ٍ ػظین در پذیذُ جْبى اهزٍس، جْبى پیؾزفت

لاسم هوکي اعت هٌجز  ّـبي ثــشسػيری اعـت کـِ ثـذٍى هطبلـؼِ ٍ یٌـذ پیچیذُ ٍ دؽـَااؽَد. اًـتقبل فٌبٍری، فـز هحغَة هی

ثِ ّـذر رفتـي عزهـبیــِ، سهـبى ٍ تـضؼیـف فٌبٍری گــزدد. ّذف ایي تحقیق ارائِ یک چبرچَة هٌبعت جْت ثزرعی ػَاهل 

طَر هختقز ثِ تؼزیف اًتقبل  ثِ هؤثز در اًتقبل فٌبٍری ثَدُ کِ ثب رٍیکزد هقبیغبت تطجیقی فَرت پذیزفتِ اعت. اس ایي رٍ اثتذا

. ثِ دًجبل آى ثزای درک ثْتز ِ اعتّبی اًتقبل فٌبٍری ثِ تفضیل هَرد ثحث قزار گزفت ٍ ثؼذ اس آى هذل ُفٌبٍری پزداختِ ؽذ

ف ّبی تئَریکی هختل ثب اعتفبدُ اس رٍػ هقبیغِ دیذگبُّب  . یبفتِاعت  هَضَع ًوًَِ هطبلؼبت فَرت گزفتِ در ایزاى ارائِ ؽذُ

فٌبٍری،  ی  دٌّذُ ٍگیزًذُ ػَاهل هؤثز ثز اًتقبل فٌبٍری در دُ طجقِ کلی آؽٌبیی ثب ثبسار، توبیل ٍ تَاًبیی اًتقبل حبفل گزدیذ ٍ

فٌبٍری، ّذف اس ّوکبری، ػَاهل  ػوز فٌبٍری، تؼبهلات عبسهبًی، هبّیت  ی  اطویٌبى فٌبٍراًِ، چزخِ ػذم خطزپذیزی ٍعطح 

یک اس ایي ػَاهل خَد ؽبهل  ّبی تحقیق ٍ تَعؼِ هؼزفی گزدیذ. ّز )هٌجغ( ٍ فؼبلیت بی دارًذُ فٌبٍریّ اقتقبدی ٍ هبلی، ٍیضگی

تَاًذ هَرد اعتفبدُ قزار گیزد. در ًْبیت ثز  ّبی اًتقبل فٌبٍری در تحقیقبت آتی هی ؽَد کِ در عٌجؼ هذل ّبیی هی ؽبخـ

ّبی اًتقبل فٌبٍری در ایزاى  ای ثْجَد ٍ هَفقیت ٍ اثزثخؾی پزٍصُّبی تحقیق، پیؾٌْبدّبیی ثز اعبط چبرچَة پیؾٌْبدی ٍ یبفتِ

 ارائِ گزدیذُ اعت.
 

 كليذي گانواش

 .ػبصي فٌبٍسي ثَهي ؛ّبي اًتمبل فٌبٍسي ّبي اًتمبل فٌبٍسي؛ سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي؛ هذل

 

 مقدمه

ثب هغبلؼِ ػبثمِ تَػؼِ وـَسّبي دس حبل تَػؼِ، خلَكبً وـَسّبي 

ؿَد وِ آًْب دس هؼيش تَػؼِ، ثٌيبى فٌبٍسي وـَس  يؿشق آػيب هلاحظِ ه

اًذ ٍ  يبفتِ، تمَيت وشدُ خَد سا اص عشيك اًتمبل آى اص ػبيش وـَسّبي تَػؼِ

ػپغ ثب ايدبد صيشثٌبي التلبدي هٌبػت، دسكذد تمَيت هشاوض داًـگبّي ٍ 

اًذ. اگش وـَسّبي دس حبل تَػؼِ ثِ ػٌَاى يه  پظٍّـي خَد ثشآهذُ

لذ داسًذ وِ داًؾ ػلوي ٍ فٌبٍسي لاصم خْت تَػؼِ حل ديگش ل ساُ

ّبي هَخَد وِ ًتيدِ تحميمبت  گيشي اص داًؾ التلبدي سا ثذٍى ثْشُ

پظٍّـگشاى ٍ اًذيـوٌذاى خْبى اػت، وؼت وٌٌذ، ايي ًِ تٌْب ػولي ثغ 

ؿَد. اص  هـىل اػت، ثلىِ هَخت اتلاف غيشهٌغمي ًيشٍّب ٍ هٌبثغ هي

ًيؼت، پزيش  ّذفي دس هذت صهبًي ون اهىبى عشفي ديگش دػتيبثي ثِ چٌيي

ثشاي وبػتي فبكلِ فٌبٍسي ثيي وـَسّبي پيـشفتِ ٍ وـَسّبي  ثٌبثشايي

 .]1[دس حبل تَػؼِ، اًتمبل داًؾ ػلوي ٍ فٌبٍسي ثْتشيي گضيٌِ اػت 

گيشي دّىذُ خْبًي ٍ ًبپذيذ ؿذى هشصّبي  اص ايي خْت ثب ؿىل

ص دس كٌبيغ وـَسّبي دس حبل سٍِ ّبي ث هٌذي اص فٌبٍسي سلبثت، لضٍم ثْشُ

وِ للذ سلبثت ٍ ٍسٍد ثِ ثبصاسّبي خْبًي سا داسًذ ثيؾ اص پيؾ تَػؼِ 

گشدًذ، ٍخَد  اي وِ اوثش وـَسّب ثب آى هَاخِ هي يبثذ. اهب هؼئلِ افضايؾ هي

ّب ٍ ووجَدّبيي دس خْت خلك ٍ ثىبسگيشي فٌبٍسي ًَيي ٍ پيـشفتِ  ضؼف

اي وِ دس  آٍسًذ ٍ ًىتِ تمبل فٌبٍسي سٍي هياػت. اص ايي سٍ ثِ پزيشؽ ٍ اً

ايي ثيي اّويت آى ثيؾ اص دػتيبثي ثِ اكل فٌبٍسي اػت، اًتخبة هؼيشي 

كحيح، ّوَاس ٍ سٍؿي خْت اًدبم فشايٌذ اًتمبل ٍ دػتيبثي ثِ ًَػي اص 

ّب ٍ خْت ثشعشف ًوَدى حذاوثشي  فٌبٍسي اػت وِ هتٌبػت ثب خَاػتِ

 .]2[ًيبصّبي ػبصهبى ثبؿذ 

تمبل فٌبٍسي اسائِ خَاّذ ؿذ  دس ّويي ساػتب دس ايي همبلِ اثتذا تؼشيفي اص اً

ًَِ هغبلؼبت كَست ٍ ثؼذ اص آى هذل تمبل فٌبٍسي ثِ ّوشاُ ًو گشفتِ دس  ّبي اً

تمبل فٌبٍسي ٍ  يل ثشسػي هيلايشاى  ثِ تف تْب ػَاهل هؤثش ثش اً گشدد. دس اً

ت هَضَع، ثِ ػٌَاى ّبي هَخَد دس ادثيب ّبي آى ثب ثشسػي ؿجبّت ؿبخق

گشدد. ّوچٌيي ثشاي دسن ثْتش هغبلت ٍ ػجبسات  ّبي تحميك هؼشفي هي يبفتِ

ل هذل ّبي  ي همبلِ ثِ ؿشح هختلشي اص سٍؽ ّب، دسضويوِ هٌذسج دس خذاٍ

تمبل فٌبٍسي دس لبلت خذٍل   پشداختِ ؿذُ اػت. 7ٍ  6اً



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 تعریف انتقال فناوری
ثِ « Ferry»ػشتبػشي ٍ ثِ هؼٌي عي يب گؼتشؽ « trans»دس لاتيي 

تَاى ثِ ػٌَاى ثبؿذ. ثٌبثشايي اًتمبل فٌبٍسي سا هي هؼٌبي حول وشدى هي

فشايٌذي فؼبل دس ًظش گشفت وِ دس آى فٌبٍسي اص يه هشص ثِ هشصي ديگش 

ّب ٍ يب حتي  تَاًذ هتؼلك ثِ وـَسّب، ؿشوتيبثذ. ايي هشصّب هي اًتمبل هي

آى،  ٌبٍسي،  فشايٌذي اػت وِ دسافشاد ثبؿذ. ثِ ػجبست ديگش، اًتمبل ف

ّب ٍ ي خلك آى، ثشاي تَليذ فشآٍسدُخض هحل اٍليِِ فٌبٍسي دس هىبًي ث

 يبثذ.ّبي ًَيي، اًتـبس هيي هجٌبيي ثشاي خلك فٌبٍسيّوچٌيي ثِ هٌضلِ

وٌذ:  سا ايٌگًَِ هغشح هي« اًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي» 1ّوچٌيي يًَيذٍ

ّبي فٌبٍساًِ اص خلال  ثِ تَػؼِ لبثليتاًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي هؼغَف 

وٌٌذُ آى   اًتمبل فٌبٍسي اػت وِ ثِ افضايؾ تَاى ًَآٍسي دسيبفت

ؿَد  اًدبهذ. اص ايي هٌظش اًتمبل فٌبٍسي فشايٌذي ثلٌذهذت تؼشيف هي هي

وِ عي آى ثب وؼت تَاًوٌذي دس وبسثشد، اًغجبق ٍ گؼتشؽ فٌبٍسي ٍ دس 

ّبي  س تَػؼِ، عشاحي ٍ فشٍؽ آى، لبثليتًْبيت تَاًبيي افضايؾ اػتملال د

 .]2[ثخـذ  فٌبٍساًِ خَد سا ثْجَد هي

 

 های انتقال فناوری مدل
ّبي هختلفي ٍخَد داسد وِ ّش وذام اص  دس صهيٌِ اًتمبل فٌبٍسي، هذل

ّب ؿبهل  وذام اص ايي هذل اًذ. ّش ديذگبُ خبكي ثِ اًتمبل تَخِ وشدُ

ثبؿٌذ. اگشچِ هوىي اػت  تمبل هيّبي اً هؼيبسّبي هؤثش ثش اًتخبة سٍؽ

عَس ولي ّش ِ ّب ٍخَد داؿتِ ثبؿذ ٍلي ث هؼيبسّبي هـبثْي دس ايي هذل

ّبي ديگش  ؿبهل هؼيبسّبيي اػت وِ هتفبٍت اص هذلّب  وذام اص ايي هذل

 ؿَد. ّب اؿبسُ هي عَس خلاكِ ثِ ايي هذلِ ث اػت.
 

  8991 2مانسيني و مذل چييسا

 هَسد فٌبٍساًِ ّوىبسي ّبي سٍؽ يشيتيهذ ديذگبُ اص هذل، ايي دس

 ّبي سٍؽ فٌبٍساًِ، ّوىبسي ّبي سٍؽ اص گيشًذ. هٌظَس هي لشاس ثشسػي

 فٌبٍسي ثِ ديگش عشف ثب ّوىبسي عشيك اص آى دس وِ اػت فٌبٍسي اًتمبل

 ثِ سػيذى خْت ػجبستي عشفيي ثِ ؿَد. هي پيذا دػتشػي ًظش هَسد

 اص ّذف .وٌٌذ هي هـبسوت ِفٌبٍساً ّوىبسي يه دس ًظش هَسد فٌبٍسي

 ػَاهلي ثبصاس ٍ فٌبٍسي ثب آؿٌبيي ٍ هفبد ّوىبسي تؼشيف لبثليت ّوىبسي،

 گيشًذ. هي لشاس هَسد ثشسػي هذل ايي دس وِ ّؼتٌذ

 لجيل اص ّبيي ٍيظگي اػبع ثش فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ هذل ايي دس

 فٌبٍسي ي گيشًذُ ثش ؿشوت تأثيش ٍ وٌتشل پزيشي، اًؼغبف ػبصي، يىپبسچِ

 .اػت ؿذُ اسائِ 1 خذٍل ّب ٍيظگي ايي ثِ تَخِ ثب ٍ ؿذُ ثٌذي عجمِ
 

 

 

                                                 
1. UNIDO 

2. Chiesa & Manzini 

 8911بري  و مذل رابرت

 ًيؼت فٌبٍسي اًتمبل هٌبػت سٍؽ اًتخبة ثب استجبط دس هٌحلشاً هذل ايي

 سا فٌبٍسي( دسًٍضاي خولِ تَػؼِ )اص ثِ فٌبٍسي دػتيبثي ولي ّبي سٍؽ ثلىِ

 ثشاي وؼت هختلف ساّجشدّبي هذل ايي سد دّذ. هي لشاس تَخِ هَسد ًيض

 .گيشد هي لشاس ثشسػي هَسد خذيذ تدبست يه ٍسٍد ثِ هٌظَس ثِ فٌبٍسي

 ]12[ّبي اًتمبل فٌبٍسي هذل چييضا ٍ هبًضيٌي  ثٌذي سٍؽ عجمِ -1خذٍل
 

 

 روش پيشنهادي ها( ابعاد )طبقه بنذي عامل

 ّذف اص ّوىبسي

  Acquisition ٍػيغ
Joint Venture 

  Alliance ٍ هـخق هحذٍد
Out sourcing 

 حذاوثش وشدى يبدگيشي اص ّوىبس
Alliance 
Networking 
Joint Venture 

 هفبد تؼشيف لبثليت

 ّوىبسي

 - خَة

 ضؼيف
Alliance 
Joint R&D 
Net working 

 ٍ فٌبٍسي ثب ييآؿٌب

 ثبصاس

 Educational ّيچىذام

Acquisition 

  Joint Venture فٌبٍسي يب ثبصاس ثب آؿٌب
Alliance 

 Acquisition فٌبٍسي ٍ ثبصاس ثب آؿٌب

 فٌبٍسي ػوش چشخِ
 Out sourcing تىبهل هشحلِ

 Minority Equity اٍليِ هشحلِ

 خغشپزيشي ػغح
  Joint Venture ثبلا

Alliance 
 - پبئيي

 اص حفبظت لبثليت

 فٌبٍسي

  Merger ضؼيف
Acquisition 

 - هحىن

 سيًَآٍ يٌذافش هشحلِ
  Alliance اثتذا

Out sourcing 
 Out sourcing اًتْب

 گزاسي ػشهبيِ ػغح
  Acquisition ثبلا

Merger 
 - يييپب

 لبثليت تمؼين ػشهبيِ
 Out sourcing يييپب

 Joint Venture ثبلا

 ؿشوت ثب استجبط ًحَُ
  Out sourcing ػوَدي

Alliance 

  Alliance افمي
Joint Venture 

  ًظش خغ )اصهش وـَس

 فشٌّگي(

 Out sourcing هتفبٍت

 - يىؼبى

 فؼبليت صهيٌِ

 فٌبٍسي هٌجغ

 Out sourcing هتفبٍت

 - يىؼبى

 لذست اًذاصُ/

 فٌبٍسي هٌجغ

  Acquisition هتفبٍت
Merger 

 - يىؼبى



 

 

 
 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل 1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

 

 

 هذل ايي دس وِ ّؼتٌذ ػَاهلي فٌبٍسي ٍ ثبصاس ثب ؿشوت آؿٌبيي هيضاى

 ؿًَذ: هي ثٌذي عجمِ ؿشح ريل ثِ ٍ گيشًذ هي لشاس گيشي تلوين هجٌبي

 ٍخَد ؿشوت دس لجلاً وِ خذهبتي يب فٌبٍسي خذيذ: خذهبت يب فٌبٍسي

 .اػت ًذاؿتِ

 .اًذ ًـذُ ٍاسد ثبصاس ايي دس ؿشوت هحلَلات تبوٌَى خذيذ: ثبصاس

 لضٍهبً اهب داسد ٍخَد ؿشوت دس فٌبٍسي فٌبٍسي(: ثب پبيِ )آؿٌبيي فٌبٍسي

 .اػت ًـذُ فبدُاػت هحلَلات دس

 ؿشوت لضٍهبً اهب ثبؿذ هي ؿذُ ؿٌبختِ ثبصاس ثبصاس(: ثب پبيِ )آؿٌبيي ثبصاس

 .اػت ًـذُ آى ٍاسد

 .ثبؿذ هي ًبؿٌبختِ ٍ ًذاؿتِ ٍخَد لجلاً فٌبٍسي وِ ًبؿٌبختِ: فٌبٍسي

 .اػت ًذاؿتِ ٍخَد فٌبٍسي ٍ هحلَل ثشاي ثبصاسي ًبؿٌبختِ: ثبصاس

 اسائِ 2هغبثك خذٍل  هختلف ٍضؼيت 9 ثب هبتشيؼي حبلات ايي تشويت

 پيـٌْبد وؼت فٌبٍسي ثشاي ّبيي سٍؽ يب سٍؽ ٍضؼيت ّش دس وِ دّذ هي

 .گشدد هي

 

 8مذل فورد

 فٌبٍسي ثِ دػتيبثي ولي ّبي سٍؽ لجل هذل ثِ ؿجيِ ًيض هذل ايي دس

 ثب استجبط هٌحلشاً دس ايي هذل ديگش ػجبست ثِ گيشد. هي لشاس تَخِ هَسد

 ثشاي هذل ايي دس وِ ًيؼت. ػَاهلي اًتمبل بػتهٌ سٍؽ اًتخبة

 لشاس تَخِ هَسد ثِ فٌبٍسي دػتيبثي هٌبػت هَسد سٍؽ دس گيشي تلوين

 هَسد ًظش، ضشٍست فٌبٍسي دس ػبصهبى ًؼجي تَاًبيي اص ػجبستٌذ اًذ، گشفتِ

 داخل دس فٌبٍسي هبلىيت ضشٍست ًظش، فٌبٍسي هَسد ثِ ػشيغ دػتيبثي

 ثب .فٌبٍسي سلبثتي اثش ػوش ٍ چشخِ دس هٌحٌي فٌبٍسي هَلؼيت ػبصهبى،

 اص ًوبيذ تشويجي هي پيـٌْبد هذل وِ ّبيي سٍؽ ػَاهل ثِ ايي تَخِ

 (3ثبؿذ. )خذٍل هي دسًٍضا تَػؼِ ٍ فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ

 

 8991 - 2مذل گيلبرت

 ؿًَذ: هي تمؼين دػتِ چْبس ثِ فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ هذل ايي دس

 دس وِ گيشًذ هي لشاس ّبيي سٍؽ دػتِ ايي دس بل:غيشفؼ ّبي سٍؽ الف(

 تحت سا ًظش فٌبٍسي هَسد عشفِ( )يه غيشفؼبل عَسِ ث وٌٌذُ دسيبفت آى

 (Turn Keyسٍؽ  وٌذ. )هثبل: هي وؼت خبكي ؿشايظ

 آى دس وِ داسًذ لشاس ّبيي سٍؽ دػتِ ايي دس ّوىبسي: ّبي سٍؽ ة(

 ايفب فٌبٍسي اًتمبل دس فِ()دٍعش فؼبل ًمؾ فٌبٍسي گيشًذُ ٍ )دٌّذُ( هٌجغ

 (Joint Ventureيب  Allianceوٌٌذ. )هثبل:  هي

 لشاس دػتِ ايي دس وِ ّبيي سٍؽ عشيك اص سلبثتي: ضذ ّبي سٍؽ ج(

 دػتشػي سضبيت داسًذُ )هٌجغ( يب اعلاع ثذٍى ًيبص هَسد فٌبٍسي ثِ گيشًذ هي

 (Industrial Espionage , Reverse Engineeringؿَد. )هثبل:  هي پيذا

                                                 
1. Ford 
2. Gilbert 
 
 

 اص ًيبص هَسد هْبست يب داًؾ ػوذتبً ّب سٍؽ ايي دس ػوَهي: ّبي سٍؽ د(

 اًدبم يب ػويٌبس، ّبي آهَصؿي دٍسُ دس ؿشوت خولِ اص هختلف عشق

 ؿَد. هي وؼت غيشُ ٍ ّب ًوبيـگبُ اص ثبصديذ وبسٍسصي، ّبي دٍسُ

 

 ]13[ 3ثشي ٍ هبتشيغ هذل اًتمبل فٌبٍسي ساثشت - 2خذٍل 
 

  فناوري وضعيت

ٍ  خذيذ

 ًبؿٌبختِ

 ٍ  خذيذ

 ؿٌبختِ ؿذُ
  پبيِ

Venture 

capital 

Venture 

Nurturing 

Educational 

Acquisition 

Venture 

capital 

Venture 

Nurturing 

Educational 

Acquisition 

Joint venture 
 ٍ خذيذ

 ًبؿٌبختِ

ت
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ٍض
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Venture 

capital 

Venture 

nurturing 

Educational 

Acquisition 

Internal 

venture 

Acquisition 

Licensing 

Internal 

market 

development 

Acquisition 

(Joint 

venture) 

 ٍ خذيذ

 ؿٌبختِ ؿذُ

“new style” 
Joint venture 

Internal 

product 

development 

Acquisition 

Licensing 

Internal Base 

Development 

(Acquisition) 
 پبيِ

 

 

 داسًذ: ًمؾ اػبػي ػبهل دٍ فَق ّبي سٍؽ اًتخبة دس

 ؛فٌبٍسي هٌجغ تمبضبّبي ٍ ّب خَاػتِ ثِ سػيذى تَاًبيي ٍ توبيل -1

 ٍ ّب خَاػت ثب هغبثك فٌبٍسي اص اػتفبدُ ثشًحَُ فٌبٍسي هٌجغ وٌتشل -2

 .ًظش هَسد ؿشايظ

هغبثك  هختلف هَلؼيت چْبس ثب هبتشيؼي ػبهل، دٍ ايي تشويت اص

 آيذ. هي دػتِ ث فؼبليت سٍؽ اًتخبة ثشاي 4خذٍل

 

 2222 - 4مذل لينک

 اثؼبد فٌبٍسي اًتمبل گفت تَاى هي اًتمبل پيچيذگي ثِ تَخِ ثب

 يٌذّبيافش فشاهشصي، اًتمبل داخلي ٍ ثشاي تَاى هي ٍ داؿتِ اي گؼتشدُ

 تحميمبتي ٍ آوبدهيه هشاوض اص تَاًذ هي فٌبٍسي اًتمبل .وشد تؼشيف هتفبٍت

 ايي ثبؿذ. هي 1 ؿىل ّن هذػب ايي دليل ٍ كَست گيشدثبصاس  ٍ ّب ؿشوت ثِ

هشاوض  ّب، داًـگبُ ثيي اي ؿجىِ ّوىبسي ًَع يه دٌّذُ ًـبى هذل

 تحميمبتي، 
5
SMEs ٍPA

 ثبؿذ. هي 6

 

 

                                                 
3. Robert & Berry 

4. Link 
5. Small and Medium Enterprises 

6.   Public Administration 



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

  

 ]14[هذل اًتمبل فٌبٍسي فَسد  – 3خذٍل 
 

 اثش سلبثتي فٌبٍسي دٍسُ ػوش فٌبٍسي
ضشٍست توله ثِ 

 فٌبٍسي 

ضشٍست دػتيبثي 

 ثِ فٌبٍسيػشيغ 

تَاًبيي ًؼجي 

 ثٌگبُ دس فٌبٍسي

 هؼيبس

 سٍؽ توله                             

 صا تَػؼِ دسٍى ثبلا ووتشيي ثبلاتشيي هوتبص )حيبتي( پيذايؾ

 ّوىبسي هـتشن - ون - هوتبص يب پبيِ اثتذاي سؿذ

 - ون - هوتبص يب پبيِ اثتذاي سؿذ
ّب ثِ  ٍاگزاسي ثخـي اص فؼبليت

 بًىبسيكَست پيو

 خشيذ حك اهتيبص - ثبلا ووتشيي هوتبص يب پبيِ ثلَؽ

 خشيذ هحلَل فٌبٍسي پبييي ثبلاتشيي وبهلاً غيشضشٍسي خبسخي صٍال

 

 

 ]15[هبتشيغ هذل اًتمبل فٌبٍسي گيلجشت  – 4خذٍل 

 

 ّبي غيشفؼبل ػيؼتن
 

Purchase 
Licensing 
Franchise 

 ّبي ّوىبس ػيؼتن
Out Sourcing 
Enhanced Licensing 
Equity Investment 
Joint venture 
Acquisition 
Merger 
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 ّبي ػوَهي ػيؼتن

 
Training & Education 
Human Exchange & 

Hiring 

 ّبي ضذ سلبثتي ػيؼتن
Imitation 
Industrial Espionage 
Duplicate Copy 

 خيش

 

 

 
 ثلِ خيش

 اص فٌبٍسي اػتفبدُ ًحَُ ثش فٌبٍسي هٌجغ آيب

 داسد؟ وٌتشل ّب خَاػتِ آى هغبثك

 

 8مذل استاک

 تؼبهلات ٍ فٌبٍسي اعويٌبى ػذم هؼيبس دٍ اػبع اػتبن، ثش اًتمبل هذل

 ٍ اػت ؿذُ عشاحي گيشًذُ فٌبٍسي اًتمبل ٍ دٌّذُ اًتمبل هيبى ػبصهبًي

 ػذم هذل ايي اػبع ثش .ثبؿذ هي پشٍطُ ػغح دس هٌبػت اًتمبل هذل يه

فٌبٍسي،  ثَدى ؿبهل: ًَظَْس وِ داسد ثؼتگي ػبهل ػِ فٌبٍسي ثِ اعويٌبى

ثِ  ػبصهبًي ًيض تؼبهلات ضوي دس .ثبؿذ هي آى ضوٌي داًؾ ٍ پيچيذگي

 .ّوىبسي ٍ استجبعبت، ّوبٌّگي :اص ػجبستٌذ وِ داسد ثؼتگي ػبهل ػِ

 

 

 

                                                 
1. Stock 

 
 

 

 
 ]16[ ًتمبل فٌبٍسي ليٌههذل ا - 1ؿىل 

 

 ػبصهبًي، داساي تؼبهلات ٍ فٌبٍسي اعويٌبى ػذم هؼيبسّبي اص وذام ّش

 ثش دس سا پبييي تب ثبلا اص اي وِ، داهٌِ ثبؿٌذ هي هتفبٍتي ّبي ٍضؼيت

 ًَع چْبس گيشي ؿىل ثِ هٌدش هؼيبس دٍ ايي هٌبػت تشويت .گيشًذ هي

 اًتمبل ثشاي سا هؤثشي يىشدّبيسٍ وِ ّش وذام ؿَد هي فٌبٍسي اًتمبل يٌذافش

، 3ؿذُ تؼْيل ، خشيذ2هؼوَلي ؿبهل: خشيذ يٌذافش چْبس ايي .دٌّذ هي ِئاسا

4فؼبليت هـتشن
5هـتشن تَػؼِ ٍ 

 ثبؿذ.  هي 

 

 هایی از مطالعات صورت گرفته در ایران نمونه
تؼييي ػَاهل »اي ثب ػٌَاى  ( دس همبل1387ِهٌَچْش اًلبسي ٍ ػلي صاسع )

يٌذ اًتخبة ٍ اًتمبل فٌبٍسي اثِ ثشسػي فش« خبة ٍ اًتمبل فٌبٍسيهؤثش ثش اًت

پشداختٌذ ٍ ثش هجٌبي آى، الگَسيتن ويفي ٍ ووي اًتخبة فٌبٍسي سا تـشيح 

                                                 
2. Arms-length Purchase 

3. Facilitated Purchase 
4. Collaborative Hand-off 

5. Co-Development 



 

 

 
 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل 1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

 

 

وشدًذ. ّوچٌيي اثؼبد هؤثش ثش اًتخبة فٌبٍسي سا ثذيي كَست هؼشفي وشدًذ، 

 .]3[ًِ، فٌي، هبلي، تدبسي، ػبصهبًي، صيؼت هحيغي اػَاهل فٌبٍس

ي خَد ثِ ثشسػي  ػن ًَسي ًدفي ٍ اهيشػجبع كذيمي دس همبلِلب

تَػؼِ پبن پشداختٌذ. آًْب ايٌگًَِ ثيبى  ػبص ٍ وبساًتمبل فٌبٍسي اص عشيك 

ػبص ٍ ثبيؼت دس وـَسّب، هؼيبسّبي تَػؼِ پبيذاس دس ّش  وشدًذ وِ هي

تَاى،  اص خولِ اًتمبل فٌبٍسي سػبيت ؿَد وِ اص خولِ آى هؼيبسّب هي وبسي

 .]4[ًِ، صيؼت هحيغي، اختوبػي سا ًبم ثشد اؼيبسّبي: التلبدي، فٌبٍسه

عشاحي هذل هٌبػت اًتمبل »اي تحت ػٌَاى  ػلي هَػبيي دس همبلِ

، هؼيبسّب ٍ ػَاهل وليذي خْت اًتخبة سٍؽ «فٌبٍسي دس ساُ آّي ج.ا.ا

اًتمبل فٌبٍسي دس ًيل ثِ اّذاف كٌؼت حول ٍ ًمل سيلي سا ايٌگًَِ هؼشفي 

تؼشيف هفبد ّوىبسي، ّذف اص ّوىبسي، فَسيت دػتيبثي ثِ هحلَل، وشد: 

لذست  ػذم اعويٌبى فٌبٍسي، سيؼه، آؿٌبيي ثِ فٌبٍسي ٍ ثبصاس، اًذاصُ/

  .]5[ؿشوت هبدس، تؼبهلات ػبصهبًي 

( ثب ثشسػي ادثيبت هَضَع ٍ 1389صادُ ٍ ّوىبساى ) هحوَد هْذي

بل فٌبٍسي پشداختٌذ ٍ دس تحميمبت پيـيي ثِ ؿٌبػبيي ػَاهل هؤثش ثش اًتم

ثبؿذ:  ػبهل اكلي ثِ لشاس صيش هي 8ًْبيت هذلي اسائِ وشدًذ وِ ؿبهل 

ّبي هؤثش دٍلت، ّوىبسي ًضديه ثيي هشاوض  هذيشيت هؤثش ٍ وبسا، حوبيت

ّبي تحميك ٍ تَػؼِ، لبثليت خَة ٍ  تحميمبتي ٍ كٌبيغ، تَخِ ثِ فؼبليت

ذُ فٌبٍسي، دػتشػي ثِ ثبصاس وبفي، توبيل ٍ ظشفيت خزة وـَس گيشً

 .]6[تَاًبيي اًتمبل دٌّذُ ٍ گيشًذُ فٌبٍسي ٍ ػيبػت تَػؼِ كبدسات 

ؿٌبػبيي ػَاهل حيبتي »( دس همبلِ خَد ثب ػٌَاى 1389هٌلَس ثبثتي )

، ثب «ّبي ايشاًي ّبي اعلاػبتي دس ػبصهبى هَفميت دس اًتمبل فٌبٍسي ػيؼتن

ّبي اعلاػبتي،  خَد ثشاي اًتمبل فٌبٍسي ػيؼتنّبي هَ ؿٌبػبيي چبسچَة

ّبي هشتجظ پشداختِ وِ ؿبهل ػِ عجمِ ػَاهل  ثٌذي ؿبخق ثِ عجمِ

ثبؿذ. ثؼضي اص ػَاهل وليذي هَفميت وِ دس  ػبصهبًي، تبوتيىي ٍ فٌي هي

ايي همبلِ هَسد تَخِ لشاس گشفتِ، ؿبهل: تؼْذ ٍ حوبيت هذيشيت اسؿذ 

ّبي ػبصهبى، آهبدگي  ؼت ٍ وبس ًيبصهٌذيػبصهبى، دسن ٍاضح اص اّذاف و

)ػَاهل ػبصهبًي(؛ هذيش پشٍطُ لَي، تين  ITػبصهبى ٍ صيشػبخت هٌبػت 

هٌبػت ٍ هتخلق )ػَاهل تبوتيىي(؛ آهَصؽ وبفي، هـبسوت وبسثشاى دس 

  .]7[ثبؿذ  پشٍطُ ٍ حفظ ًيشٍي هتخلق ٍ آهَصؽ ديذُ )ػَاهل فٌي(، هي

اي وِ دس  يشٍصخبيي دس هغبلؼِسضب تَولي همذم ٍ فشضؼلي حيذسي ف

ثٌذي ػَاهل هؤثش ثش هَفميت اًتمبل  اٍلَيت»هخبثشات ايشاى ثب ػٌَاى 

اًدبم دادًذ، ػَاهل هؤثش دس اًتمبل « فٌبٍسي دس وـَسّبي دس حبل تَػؼِ

تشتيت، ِ ثٌذي وشدًذ وِ ث فٌبٍسي سا دس ّفت هؼيبس اكلي ؿٌبػبيي ٍ عجمِ

ت وٌٌذُ فٌبٍسي، هشتجظ ثب خزة ٍ ؿبهل ػَاهل: هشتجظ ثب وـَس دسيبف

ثىبسگيشي فٌبٍسي، ػبختبسي، فشٌّگي، صيشػبخت، خْبًي ٍ فٌبٍساًِ 

 .]8[ثبؿذ  هي

هْذي دلاٍسي ٍ هحوذسضب آساػتي ثب ثشسػي ادثيبت هَضَع ٍ 

تحميمبت پيـيي ثِ اسائِ هذلي خْت اًتخبة سٍؽ هٌبػت اًتمبل فٌبٍسي 

اًذ: هيضاى  ثٌذي ؿذُ عجمِ، تمؼينپشداختٌذ وِ دس آى ػَاهل هؤثش دس پٌح 

آؿٌبيي ؿشوت ثب ثبصاس ٍ فٌبٍسي هَسد ًيبص، عجيؼت فٌبٍسي، هـخلبت 

ػبصهبى داسًذُ فٌبٍسي، ًَع ّوىبسي هغلَة هيبى داسًذُ ٍ گيشًذُ فٌبٍسي، 

 .]9[ّبي ؿشوت گيشًذُ فٌبٍسي  ػيبػت

( دس همبلِ خَد ػَاهل 1388هحوذ تَول ٍ ػَػي عْوبػجي )

ؤثش ثش هَفميت اًتمبل فٌبٍسي دس كٌؼت خَدسٍ ايشاى سا ثِ دٍ اختوبػي ه

اًذ وِ دس آى سلبثت ٍ تحميمبت  دػتِ ػَاهل ثيشًٍي ٍ دسًٍي تمؼين وشدُ

هٌذي ؿغلي، ػجه هذيشيت، ًظبم  )هتغيشّبي ثيشًٍي( ٍ آهَصؽ، سضبيت

ثبؿذ  ًظش هي دّي ٍ تؼْذ هذيشاى )هتغيشّبي دسًٍي( هذل هَسد پبداؽ

]10[. 
 

 ها تهیاف
ثشداسًذُ اثؼبد هتٌَع،  عَس وِ ثيبى ؿذ، فشايٌذ اًتمبل فٌبٍسي دس ّوبى

اي اػت وِ ثؼضي اص اثؼبد آى هتٌبلض ثب ثؼضي اثؼبد  هتؼذد ٍ ثؼيبس پيچيذُ

ديگش اػت. پيچيذگي ٍ گؼتشدگي فشايٌذ اًتمبل فٌبٍسي هَخت ؿذُ تب 

صهبًي ٍ  ّبي هختلفي دس ايي صهيٌِ هغشح ؿَد ٍ ثٌب ثِ همتضيبت هذل

ّب، داساي خلَكيبت ٍ هؼيبسّبيي ّؼتٌذ. اص ايي سٍ  هىبًي ّش يه اص هذل

فٌبٍسي سا دس  تَاى ػَاهل هؤثش ثش اًتمبل  ّبي اسائِ ؿذُ، هي ثب هغبلؼِ هذل

خلاكِ ًوَد. ايي ػَاهل اص ثشسػي  5 دُ ػبهل اكلي هغبثك خذٍل

 اػت. دػت آهذُ ِ ّبي هَخَد دس ادثيبت تحميك ث ؿجبّت

 

 گیری تیجهن
اًتمبل فٌبٍسي فشايٌذ پيچيذُ ٍ دؿَاسي اػت ٍ ثذٍى هغبلؼِ ٍ ثشسػي 

لاصم ًِ تٌْب هفيذ ًخَاّذ ثَد ثلىِ هوىي اػت ػلاٍُ ثش ّذس سفتي ػشهبيِ 

ٍ صهبى، ثِ تضؼيف فٌبٍسي هلي ّن ثيبًدبهذ. دس اًتمبل فٌبٍسي، فٌبٍسي 

َليذ وبلا ٍ خذهبت اي وؼت ؿَد وِ ًِ تٌْب ثشاي ت ٍاسداتي ثبيذ ثِ گًَِ

ّبيي خْت خلك فٌبٍسي خذيذ ثبؿذ. اًتمبل وبسآهذ فٌبٍسي  ثلىِ صهيٌِ

ؿٌبػي آى اػت. ػذم دسن كحيح اص هفَْم ٍ  هؼتلضم دسن سٍؽ

ّبيي ثشاي ًيل ثِ ّذف عشاحي ٍ  ؿَد ػيبػت ؿٌبػي هَخت هي سٍؽ

ا اخشا ؿًَذ وِ اكَلاً ثب آى ّوخَاًي ًذاسًذ. ٌّگبهي وِ اًتمبل، آؿىبس

خزة داًؾ ضوٌي سا هذ ًظش داؿتِ ثبؿذ، احتوبل وبسايي آى افضايؾ 

سٍد  ّبي ػغحي آى ثبلاتش هي يبثذ. دس ايي كَست تَخِ ثِ داًؾ اص لايِ هي

يبثي  گشدد. اًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي دس گشٍي دػت ٍ هؼغَف ثِ ػوك آى هي

 تشيي اثؼبد آى اػت. ثِ ػويك

ّبي هتفبٍت ٍ دس ؿشايظ  ص ديذگبُّبي آٍسدُ ؿذُ ا دس ايي تحميك هذل

خبف ثِ ثشسػي ػَاهل تأثيشگزاس ثش اًتخبة سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي 

ثبؿٌذ. دس  اًذ، وِ ثؼضي اص ايي ػَاهل ثشسػي ؿذُ هـتشن هي پشداختِ

ثٌذي ػَاهل هؤثش ثش اًتخبة  ػبصي ػَاهل هـتشن ٍ عجمِ ايٌدب ثب يىؼبى

ل اكلي وِ پَؿؾ دٌّذُ سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي، دُ ػبهل ثِ ػٌَاى ػَاه

ثبؿٌذ هؼشفي گشديذُ اػت. ايي ػَاهل ػجبستٌذ اص: آؿٌبيي  ػبيش ػَاهل هي

 خغشپزيشيفٌبٍسي، ػغح  ي  دٌّذُ ٍگيشًذُ ثب ثبصاس، توبيل ٍ تَاًبيي اًتمبل



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

ػوش فٌبٍسي، تؼبهلات ػبصهبًي، هبّيت  ي  ًِ، چشخِااعويٌبى فٌبٍس ٍ ػذم

ّبي داسًذُ  التلبدي ٍ هبلي، ٍيظگيفٌبٍسي، ّذف اص ّوىبسي، ػَاهل  

 ّبي تحميك ٍ تَػؼِ. فٌبٍسي)هٌجغ( ٍ فؼبليت

ّبي اًتمبل فٌبٍسي  ثٌذي سٍؽ لَيتٍثشاي اًتخبة هذل هٌبػت ثشاي ا

ػبصي هذل دس يه  ّب ٍ هؼيبسّب سا هـخق ًوَد. دس پيبدُ اثتذا ثبيذ گضيٌِ

ثشسػي اٍليِ ّبيي هذًظش لشاس گيشًذ وِ دس  هؼألِ هـخق ثبيذ تٌْب سٍؽ

ّب ٍ كٌبيغ وـَس  ؿَد. ثشاي ثٌگبُ فٌبٍسي ٍ داسًذگبى آى، ػولي اسصيبثي هي

خشيذاس، صهبًي فشايٌذ وؼت يه فٌبٍسي خبسخي ثب هَفميت ثِ پبيبى 

سػذ وِ آى فٌبٍسي اص عشيك خزة، لبثل تَليذ هدذد ثبؿذ ٍ ثِ  هي

ٍ تَػؼِ ٍ  يبفتِ ثِ ٍػيلِ تحميك ّبي اًتمبل اكغلاح ثَهي ؿَد. فٌبٍسي

ؿًَذ؛ ثِ  گزاسي ثش سٍي آى، تؼذيل، اكلاح، ثْؼبصي ٍ ثَهي هي ػشهبيِ

كَست  گشدًذ. دس غيش ايي ّبي خذيذ هي اي وِ خَد هَلذ فٌبٍسي گًَِ

گـب ًخَاٌّذ ثَد ٍ  ّبي ٍاسداتي دس سفغ ًيبصّبي ثَهي هـىل فٌبٍسي

 هـىلي ثش هـىلات كٌؼتي وـَس خَاٌّذ افضٍد.

ّبيي  دي تحميك، دس وٌبس ايي دُ ػبهل، صيشػبهلدس چبسچَة پيـٌْب

تَاًذ اص عشيك  خْت ػٌدؾ ػَاهل اكلي ًيض اسائِ گشديذُ وِ هي

ّبي آهبسي ٍ سيبضي ٍ ثب ًظش خجشگبى هَسد تحليل تأييذي لشاس گشفتِ  سٍؽ

ٍ ثِ ػٌَاى ساٌّوبي وبس دس تحميمبت پظٍّـي اػتفبدُ ؿَد. ّوچٌيي ثب 

ي تحميك ٍ هذل اسائِ ؿذُ، ًتبيح آى لبثل ّب تَخِ ثِ گؼتشدگي يبفتِ

اص خولِ اًتمبل   ّبي هختلف فٌبٍسي  وبسثشد ٍ لبثل تؼوين ثِ حَصُ

 ثبؿذ. ّبي ًَظَْس ًيض هي فٌبٍسي
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 كبحجٌظشاى ّب صيشػبهل ػَاهل

آؿٌبيي ثب ثبصاس ٍ 

 فٌبٍسي

 ثبصاسٍضؼيت 

خذيذ ٍ ؿٌبختِ 

 ؿذُ

چييضا ٍ هبًضيٌي، 

ساثشت ٍ ثشي، 

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 خذيذ ٍ ًبؿٌبختِ

 حبلت پبيِ

ٍضؼيت 

 فٌبٍسي

خذيذ ٍ ؿٌبختِ 

 ؿذُ

 خذيذ ٍ ًبؿٌبختِ

 حبلت پبيِ

توبيل ٍ تَاًبيي 

دٌّذُ ٍ  اًتمبل

 گيشًذُ فٌبٍسي

ٍخَد ػضم هلي يب ػبصهبًي ثشاي 

 شعشف وشدى هَاًغ ث

چييضا ٍ هبًضيٌي، 

فَسد، گيلجشت، 

صادُ ٍ  هْذي

همذم  ّوىبساى، تَولي

 ٍ فيشٍصخبيي

آهبدگي ٍ تَاًبيي عشفيي 

 دٌّذُ فٌبٍسي اًتمبل

ػغح سيؼه ٍ ػذم 

 اعويٌبى فٌبٍسآًِ

 ًَظَْس ثَدى فٌبٍسي
چييضا ٍ هبًضيٌي، 

 اػتبن، هَػبيي
 پيچيذگي

 داًؾ ضوٌي

 ٌبٍسيچشخِ ػوش ف

 پيذايؾ

 چييضا ٍ هبًضيٌي، فَسد
 سؿذ

 ثلَؽ

 صٍال

 تؼبهلات ػبصهبًي

 استجبعبت
اػتبن، اًلبسي ٍ 

 صاسع، هَػبيي، ثبثتي
 ّوبٌّگي

 ّوىبسي

 هبّيت فٌبٍسي

اػتفبدُ پغ اص اتوبم ػوش ٍ لبثليت 

 ثبصػبصي
ًدفي ٍ كذيمي،  ًَسي

اًلبسي ٍ صاسع، تَولي 

همذم ٍ فيشٍصخبيي، 

 ٍسي ٍ آساػتيدلا

 ثشداسي  ػَْلت وپي

 هيضاى صهبى اًتمبل 

 ّذف اص ّوىبسي

چييضا ٍ هبًضيٌي،  ٍػيغ

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 هحذٍد ٍ هـخق

 حذاوثش وشدى يبدگيشي اص ّوىبس

ػَاهل التلبدي ٍ 

 هبلي

گزاسي خْت  ّبي ػشهبيِ ّضيٌِ

 ػبصي تَػؼِ ٍ ثَهي
چييضا ٍ هبًضيٌي، 

ٍ صاسع،  اًلبسي

 ًدفي ٍ كذيمي ًَسي
 ليوت فٌبٍسي

 ثبصگـت ػشهبيِ

ّبي داسًذُ  ٍيظگي

 فٌبٍسي )هٌجغ(

چييضا ٍ هبًضيٌي،  وـَس هشخغ اص ًظش فشٌّگي

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 صهيٌِ فؼبليت ؿشوت هٌجغ

 لذست/اًذاصُ هٌجغ

ّبي تحميك ٍ  فؼبليت

تَػؼِ ٍ ًضديىي 

هشاوض تحميمبتي ثِ 

 ٌؼتك

 داًـگبُ-كٌؼت-ّبي دٍلت ّوىبسي
صادُ ٍ  ليٌه، هْذي

ّوىبساى، تَول ٍ 

 عْوبػجي

 ّبي فٌبٍسي ايدبد ّوىبسي ثب پبسن

ّبي آهَصؿي داخلي ٍ  ٍخَد ثشًبهِ

 خبسخي

 

 



 

 

 
 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل 1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 فشصادفش ٍ آلبخبًي
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 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

 Acquisition اخز 1

شوت اص ؿشوت يه ؿ

 هَسد فٌبٍسيديگشي اًتمبل 

 .وٌذ ًيبص خَد سا اخز هي

 Educational اخز اص عشيك آهَصؽ 2

Acquisition 

يه ؿشوت، هتخللبًي سا 

تحت ؿشايظ فٌي ٍيظُ 

ًوبيذ ٍ يب اص  اػتخذام هي

تش ديگشي  وَچه ؿشوت

خَاّذ تب ًيشٍّبي  هي

هتخلق سا دس اختيبس ٍي 

 ثگزاسد.

 Licensing ليؼبًغ 3

يه ؿشوت اهتيبص تَليذ 

خبكي سا اص ؿشوت ديگشي 

 وٌذ. دسيبفت هي

 Merge ادغــبم 4

يه ؿشوت ثب ؿشوت داسًذُ 

ديگشي ادغبم  فٌبٍسي

ؿَد ٍ ؿشوت خذيذي اص  هي

تشويت دٍ ؿشوت لجلي ثِ 

 آيذ. ٍخَد هي

 Minority ػْبم الليت 5

Equity 

يه ؿشوت ثخـي اص ػْبم 

 فٌبٍسيؿشوت ػشضِ وٌٌذُ 

خشد اهب دس هذيشيت آى  هيسا 

 ًمـي ًذاسد.

 Joint Venture هـتشن هؼبهلِ 6

دٍ ؿشوت هختلف خْت 

ًَآٍسي فٌبٍسي، ؿشوت 

آٍسًذ ٍ  ٍخَد هيِ ػَهي سا ث

دس ػَد ٍ صيبى ؿشوت ػَم 

 ؿًَذ. ؿشيه هي

7 
تحميك ٍ تَػؼِ 

 هـتشن
Joint R&D 

 فٌبٍسيدٍ ؿشوت دس صهيٌِ 

خبكي الذام ثِ تحميك ٍ 

 وٌٌذ. تَػؼِ هي

8 
لشاسداد تحميك ٍ 

 تَػؼِ
R&D Contract 

يه ؿشوت ّضيٌِ اًدبم 

ّبي پظٍّـي سا دس  پشٍطُ

ـگبّي ٍ تحميمبتي  هشوض داً

 فٌبٍسيگيشد تب  ثشػْذُ هي

 خبكي تَػؼِ يبثذ.

9 
گزاسي  ػشهبيِ

 هـتشن
Joint Funding 

ّبي هَسد ػلالِ  سٍي هَضَع

 دٍ عشف تـىيل هي گشدد ٍ

 ثِ ثشاي آؿٌبيي ػوذتبً

دٍ عشف ثِ  ّبي فٌبٍسي

تمبل هؼتمين ٍ غيش  كَست اً

 ثبؿذ. هؼتمين هي

 Researchگزاسي دس  ػشهبيِ 10

Funding 
يه ؿشوت دس صهيٌِ 

 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

 فٌبٍسيپظٍّؾ خْت خلك  پظٍّؾ

خذيذ دس هشاوض پظٍّـي 

 وٌذ. گزاسي هي ػشهبيِ

11 
لشدادّبي وليذ دس 

 دػت
Turn Key 

Project 

 دس ايي سٍؽ، گيشًذُ فٌبٍسي

سا دس لبلت يه پشٍطُ وبهل 

اص داسًذُ فٌبٍسي خشيذاسي 

ًوبيذ وِ هشاحل عشاحي،  هي

اًذاصي ٍ  ًلت ٍ ساُ

ليِ تَػظ  ثْشُ ثشداسي اٍ

دٌّذُ فٌبٍسي هذيشيت ٍ 

 ؿَد. اخشا هي

 Engineering خذهبت هٌْذػي 12

Service 

خذهبت هٌْذػي ثِ آى 

دػتِ اص وبسّبي فٌي اعلاق 

 ؿَد وِ دس خْت ايدبد هي

يه پشٍطُ كٌؼتي ٍ تَليذي 

وبس آيذ. هؼوَلاً ايي  ثِ

ػؼبت ؤخذهبت تَػظ ه

تدشثِ دس اهش  هٌْذػي ثب

ًظش ٍ يب فشٍؿٌذگبى  هَسد

 ؿَد. آلات اسائِ هي هبؿيي

 Technical خذهبت  فٌي 13

Service 

ّبي فٌي ػوَهبً  ووه

خذهبت ٍ اعلاػبت فٌي ٍ 

هذيشيتي )كٌؼتي( اػت وِ 

ل دس تَليذ ٍ ػبخت هحلَ

يب هَاد، هَسد ًيبص ثبؿذ. 

هؼوَلاً ايي خذهبت اص عشف 

ٍاحذّبي تَليذي وِ داساي 

تدبسة لاصم ٍ وبفي دس ايي 

 ؿَد. صهيٌِ ثبؿٌذ اسائِ هي

 Consortium وٌؼشػيَم 14

ػؼِ ؤتؼذادي ؿشوت ٍ ه

يبثي ثِ  ػوَهي خْت دػت

آٍسي  ّذف خبكي دس صهيٌِ ًَ

ثب يىذيگش ّوىـبسي فٌبٍساًِ 

لٍي ػْبهي ثيي ًوبيٌذ  هـي

ب سد ٍ ثذل ًوي  ؿَد. آًْ

 Networking ػبصيِ ىؿج 15

يه ؿشوت ؿجىِ استجبعي ثب 

ّبي ديگش  اؿخبف ٍ ؿشوت

وٌذ تب ثتَاًذ  ايدبد هي

ّوَاسُ دس خشيبى 

ّبي فٌي ٍ تىٌيىي  ًَآٍسي

 ثبؿذ.

16 
اػتفبدُ اص ػبصًذگبى 

 ثيشًٍي
Outsourcing 

ّبي فٌي  يه ؿشوت فؼبليت

خَد اًتمبل  سا ثِ خبسج اص

دّذ ٍ تٌْب هحلَل هَسد  هي

 وٌذ. ًيبص سا دسيبفت هي



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

17 
ثشگشفتِ  ّبي ؿشوت

 تحميمبت ًتبيح اص
Spin Off 

ّبيي وِ دس وٌبس  ؿشوت

ـگبُ  هشاوض تحميمبتي ٍ يب داً

ؿًَذ ٍ ًَآٍسي  ايدبد هي

آًْب سا تدبسي  فٌبٍسي

 وٌٌذ. هي

18 

لشاسدادّبي ثيغ 

تأهيي  -هتمبثل

 تدْيضات تَليذ

Buy Back – 

Own 

Equipment 

Manufacture 

دس ايي سٍؽ ػشضِ وٌٌذُ 

وٌذ وِ  هَافمت هي فٌبٍسي

اهىبًبت تَليذي ثشاي 

ن وٌذ ٍ دس  هتمبضي فشاّ

 آيٌذُ اص هحلَلات تَليذ

ػٌَاى ِ ؿذُ ٍي ث

ػَد  ثبصپشداخت اكل ٍ

گزاسي خَد،  ػشهبيِ

 وٌذ. خشيذاسي هي

 Alliance ّوىبسي 19

ي ّب دٍ ؿشوت تَاًبيي

فٌبٍساًِ خَد سا خْت 

سػيذى ثِ هحلَلي 

خذيذتش ثِ اؿتشان 

 گزاسًذ. هي
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 شرح مختصر عنوان 

 اػتخذام پشػٌل فٌي ٍ ػلوي - 1

2 
هٌْذػي 

 هؼىَع

ثشدى  ػبصي، ؿىؼتي وذّب ٍ پي دس ايي سٍؽ، گيشًذُ ثب ؿجيِ

ػبصي هحلَلات ثِ فٌبٍسي دػت  ي ٍ دٍثبسُثِ سهَص فٌبٍس

 يبثذ. هي

 اػضام ًيشٍ ثِ خبسج، ثشاي آهَصؽ ٍ وؼت تدشثيبت ػولي - 3

4 - 
ّبي وتبة، اًتـبسات همبلات  ّب ٍ ًوبيـگبُ ثشگضاسي وٌفشاًغ

 الوللي ٍ تدبسي، كٌؼتي ّبي ثيي ٍ ًوبيـگبُ
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alipoor.alireza@yahoo.com 

 

 04/04/1393 تبضيد پصيطـ:           21/03/1393نلاحبت: تبضيد ا٘دبْ ا  22/12/1392  تبضيد زضيبفت:

 

 دهيچک

اًسبًی بستز توبهی ػلَم در ّز کطَری است، لذا قبل اس ػلَم فٌی ٍ ػلَم تجزبی ببیذ بستز بِ اػتقبد خبزگبى داًطگبّی، ػلَم 

ّبی کبرآفزیي هحَر، بب ایذُ تبذیل  هحَر بِ سوت داًطگبُ ّبی آهَسش تَسؼِ تَسط ػلَم اًسبًی فزاّن ضَد. حزکت داًطگبُ

اهب  ُ استّبی سایطی داًطگبّی گزدیذ ضذ ٍ ضزکتگیزی هزاکش ر سبسی داًص بَدُ کِ هٌجز بِ ضکل تئَری بِ ػول ٍ تجبری

ایي هقبلِ یک هطبلؼِ  .ببضذ ّبی سایطی هی لِ جبیگبُ ػلَم اًسبًی در هزاکش رضذ ٍ ضزکتأآًچِ در ایي هیبى هغفَل هبًذُ هس

ی ٍ هصبحبِ بب ّبی اطلاػبت ّبی سایطی داًطگبّی، بب هطبلؼِ اسٌبد ببًک کیفی بَدُ کِ ضوي بزرسی ادبیبت هزاکش رضذ ٍ ضزکت

ٍ فٌبٍری استبى هبسًذراى ٍ پبرک ػلن ٍ فٌبٍری داًطگبُ فزدٍسی هطْذ( بِ ػلن )پبرک  خبزگبًی اس ٍاحذّبی پبرک ػلن ٍ فٌبٍری

پژٍّطگزاى سبسی تحقیقبت ػلَم اًسبًی هَرد بزرسی  ٍ هطکلات فزارٍی تجبری ّب چبلص ،رٍش تکٌیک هصبحبِ ببس ٍ ػویق

سبسی ػلَم اًسبًی را هَرد بزرسی قزاردادُ ببضذ، یبفت ًطذ  ت بِ ایٌکِ پژٍّطی کِ بِ صَرت ٍیژُ، تجبریبب ػٌبی .قزارگزفتِ است

ّبی ًزم بِ کوک ًتبیج هصبحبِ ٍ  ّبی خبظ ػلَم اًسبًی ٍ فٌبٍری ّبی خبصی تبکٌَى هطزح ًطذُ است، بِ جْت ٍیژگی ٍ هذل

سبسی ػلَم اًسبًی یک هذل هزاکش رضذ سایطی ػلَم  ایی( ٍ بَهیفزاًَگز –)فزا  پست هذرى -بِ هٌظَر حزکت در دًیبی پست

 گزدد. ّبی ًسل چْبرم تَسط هحققبى پیطٌْبد هی اًسبًی داًطگبّی بزای حزکت بِ سوت داًطگبُ

 

 كليدي گانواش

 .ّبی ًسل چْبرم ّبی ًزم؛ داًطگبُ ّبی سایطی؛ فٌبٍری ػلَم اًسبًی؛ ضزکت

 

 مقدمٍ

 ي ٔتٙبظطياخطا ؾبذتبضٞبي ٚ ضٚيىطزٞب اؾبؼ ثط تٛاٖ، ٔي ضا ٞب زا٘كٍبٜ

 ٘ؿُ ٔحٛض(، آٔٛظـ(اَٚ ٘ؿُ ٚيػٌي ؾٝ اظ يىي ثب ٔعثٛض، ضٚيىطزٞبي ثب

)٘ٛآٚض، فٙبٚض ٚ وبضآفطيٗ(  ٔحٛض( ٚ ٘ؿُ ؾْٛ يب پیكطٚ )پػٚٞف زْٚ

 ٞبي ٘ؿُ ثٝ اَٚ اظ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ ٟ٘بز ٔٙس ٘ظبْ تٛنیف وطز. زٌطزيؿي

 تٟٙب ٘ٝ خسيس ٞبي اظ لبثّیت ثطذٛضزاضي ٚ ثٛزٜ حّعٚ٘ي فطايٙسي ثبلاتط،

 ٔطاتت ؾّؿّٝ زض ٚيػٜ ویفيٝ ث ٚ وٕي ویسأت زض وبؾتي ثطٚظ ٔٛخت

ػٙٛاٖ يه ضطٚضت زض يه ضٚ٘س پٛيب،  ثٝ ثّىٝ قٛز، ٕ٘ي پػٚٞف ٚ آٔٛظـ

 .] 1[قٛز ٞسفٕٙس، تطغیت ٚ تمٛيت ٔي

قٛز وٝ ثب وٕتطيٗ  ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػبِي ذٛاؾتٝ ٔي اظ زا٘كٍبٜ

أىب٘بت، ثیكتطيٗ وبضآيي ٚ ثبظزٞي ضا زاقتٝ ثبقٙس. ايٗ زض حبِي اؾت وٝ 

 .] 2[ ٞب تٛلغ ٘ٛآٚضي زاض٘س ٕٞٝ اظ زا٘كٍبٜ

 ٚ ثؿتط ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚضي ػّٓ ٚ ٞبي پبضن خٟب٘ي، تدطثٝ اؾبؼ ثط

 فٙبٚضي زض ٚ ػّٕي تٛؾؼٝ ثٝ زؾتیبثي ثطاي ٟٔٓ وّیسي ٚ ؾبذتبضي

 خطيبٖ فٙبٚضي، ٚ ػّٓ ٞبي ا٘س. پبضن قسٜ ٌطفتٝ ثٝ وبض ٌٛ٘بٌٖٛ وكٛضٞبي

 ٚ ٔؤؾؿبت ٚ پػٚٞكي، ػبِي آٔٛظـ ؾؿبتؤٔ ٔیبٖ زض ضا ٚ فٙبٚضي زا٘ف

 افعايب٘ٝ، ضقس ٞٓ ٔسيطيت ثب ٚ ا٘ساذتٝ حطوت ثٝ ٚ ثبظاض ذهٛني ٞبي قطوت

 يٙسٞبيافط ٚ ضقس ٔطوع عطيك ضا اظ ٘ٛآٚضي ٚ زا٘ف ثط ٔتىي ٞبي قطوت

 .] 3[وٙس تؿٟیُ ٔي ظايكي

قٛز؛ ٘ب٘ٛ،  حٛظٜ ػّٓ اؾت وٝ ٘بْ آٟ٘ب ظيبز ثطزٜ ٔى چٟبض أطٚظزضز٘یب

ثٝ ٘ظط ؾٝ حٛظٜ اَٚ زض ٔطاوع ضقس ٚ  .قٙبذتي ثیٛ، ايٙفٛ ٚ ػّْٛ

قٙبذتي ٚ  ٞبي ظايكي ٔغطح قسٜ أب ٔٛضٛع انّي ػّْٛ قطوت

ا٘ؿب٘ي وٝ ثب ٔٛضٛع ذطز خبٔؼٝ زض اضتجبط ٞؿت ٚ ثؿتط ٔٙبؾت ثطاي  ػّْٛ

ٞب چٙساٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض  ضقس ٚ تٛؾؼٝ ؾبيط ػّْٛ ثٛزٜ، زض ايٗ قطوت

 ٍ٘طفتٝ اؾت.

زض ٘ظط اظ ٔٙظط التهبزي يب ازاضي  نطفبً بيسا٘ؿب٘ي ٚ قٙبذتي ضا ٘ج ػّْٛ

ثّىٝ اظ ٔٙظط ٘ٛػي فؼبِیت فىطي ٚ ٕٞچٙیٗ ضاٞي ثطاي تٛؾؼٝ ٌطفت؛ 

ٞب ثتٛا٘ٙس  . اٌط زا٘كٍبٜثٝ آٖ ٍ٘طيؿتٝ قٛزٞبي فطزي  ٞب ٚ لبثّیت ذلالیت

آٔٛذتٍبٖ  تٛخٝ وٙٙس، زض آٖ نٛضت زا٘ف ا٘ؿب٘ي ثٝ ايٗ زٚ وبضوطز ػّْٛ



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 21 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

خبٔؼٝ ضا ثطاي ضٚيبضٚيي ثب لبثُ ٚ تٛا٘بيي ٞؿتٙس وٝ  ٞب، افطاز ايٗ ضقتٝ

 فٙبٚضي ٘طْ آٔبزٜ ذٛاٞٙس وطز.

 

 1مراکس رشد
 ٔدٕٛػٝ يه وٙبض زض ٔطاوع ضقس ٔؼبزَ ٚاغٜ ا٘ىٛثبتٛض اؾت وٝ اغّت

 يب فٙى اظ اػٓ( پكتیجب٘ى وٝ ذسٔبت )زا٘كٍبٞى يب پػٚٞكى ٔطاوع(ػّٕي

 يه ثٝ اذتطاع يه يب ٘ٛآٚضى يه )پطٚضـ يب( تجسيُ ثطاى ضا )غیطفٙى

ٞبيي  قٛز. ٔطاوع ضقس ٔحیظ تأؾیؽ ٔى وٙٙس، ٔى ٝئاضا نٙؼتى قطوت

يٙس تِٛیسي، ذسٔبتي يب تحمیمبتي اٞبي ضقس يه فط ٞؿتٙس وٝ وّیٝ ظٔیٙٝ

تٛا٘س ٞط ٘ٛع فؼبِیت ػّٕي ضا وٝ ٔٙدط  زض آٟ٘ب فطاٞٓ اؾت. ايٗ ٔٛضٛع ٔي

ٔحهٛلات ٔٛخٛز قٛز، زض ثط  ثٝ پسيس آٔسٖ يه ٔحهَٛ يب ضقس ٚ اضتمبي

ٞبي ايٗ ٔحیظ، آٖ اؾت وٝ نبحجبٖ فىط ٚ عطاحبٖ  ٌیطز. اظ ٚيػٌي

س ثٝ وٕه أىب٘بت ٙتٛا٘ ٔؿتؼس زض لبِت قطوت ذهٛني يب تؼبٚ٘ي ٔي

  .] 4[ ٞبي ذٛز ضا ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘ٙس ٔٛخٛز زض ايٗ ٔحیظ، ايسٜ

 زض ٔرتّفوكٛضٞبي  زض تدبضي ضقس ٔطاوع ٌیطي قىُ ضٚ٘س ثط ٔطٚضي

 ضقس ٔطاوع زض ٔلاحظٝ ثب ٌصض ظٔبٖ لبثُ تغییطاتي زٞٙسٜ ٘كبٖ ظٔبٖ عَٛ

 ٘بٔیس، ٔطاوع ضقس ٌیطي قىُ زٚضاٖ ضا آٖ تٛاٖ ٔي وٝ 1970 زٞٝ اؾت. زض

 ٞبي وبضٌبٜ ٚ ٞبي نٙؼتي قٟطن ٞب، ا٘دٕٗ ٞب، آغا٘ؽ ٔب٘ٙس ٔطاوعي

 ٔطاوع ظٔبٖ ٌصقت ثب وطز٘س. حٕبيت ٔي ٞب قطوت ي تٛؾؼٝ اظ آٔٛظقي،

 زض يبفت ٚ ٌؿتطـ اضٚپب زض پي زض ٚ انلاحبت پي ٞب پیكطفت ثب ٕٞطاٜ ضقس

خٕغ  ثٝ ٘یع آٟ٘ب ػّٕي، ٞبي  پبضن ٚ تدبضي ٔطاوع ثب پیسايف 80 زٞٝ

 زض ايٗ ٔطاوع وبضوطز ثٝ تٛخٝ ثب پیٛؾتٙس. وٙٙسٜ حٕبيت ٔطاوع ٔدٕٛػٝ

 .]18[ قىُ ٌطفت ضقس ٔطاوع ايسٜ ضفتٝ ضفتٝ ، 80 زٞٝ اٚاذط

 

 َدف مراکس رشد 
 ؾطتبؾط زض ٘ىتٝ ايٗ ،2فىطى ٔبِىیت خٟب٘ى ؾبظٔبٖ اؾٙبز اؾبؼ ثط

 تجسيُ ثطاى ٔغٕئٙى اثعاضٞبى ضقس، ٔطاوع وٝ پصيطفتٝ قسٜ اؾت خٟبٖ

 ٚ وبضآفطيٙى تطغیت ٘یع ٚ ٔحهٛلات ثٝ پػٚٞكى ٚ زؾتبٚضزٞبى ٞب ٘ٛآٚضي

 ضقس، ٞؿتٙس. ٔطاوع پیكطفتٝ ٞبى فٙبٚضي حٛظٜ زض ٚيػٜ ثٝ تٛؾؼٝ فٙبٚضي

ايٗ  ٞسف انّي ٚ قٛ٘س ٔي ٔحؿٛة وبضآفطيٙبٖ خصة ايثط ٔٙبؾت اثعاضي

 وبضآفطيٗ ٚ ٘ٛآٚض افطاز تٛؾظ ٔؤؾؿبت ٚ ٞب قطوت ايدبز ثٝ وٕه ٔطاوع

 ثبظاض زض ٚ يبفتٝ زؾت ٔٛفمیت ثٝ وٕتط ثب ضيؿه ثتٛا٘ٙس وٝ ٘حٛي ثٝ اؾت

 ا٘ٛاع ٔطاوع ضقس 1قىُ.] 19[ ثپطزاظ٘س ضلبثت ثٝ إِّّي ثیٗ ٚ آظاز

 زٞس. )ا٘ىٛثبتٛضٞب( ضا ٘كبٖ ٔي

 ٚ زِٚتي ٟ٘بزٞبي تٛؾظ ٔطاوع اظ ٌطٜٚ ايٗ صنعتي: مراكس رشد

عطيك  اظ وبض ايدبز آٟ٘ب ٞسف ٚ قٛ٘س ٔي حٕبيت ٔؤؾؿبت غیطا٘تفبػي

 . اؾت وبضفطٔبيبٖ اظ حٕبيت

 ٞؿتٙس.ايٙتط٘تي ٔؼطٚف  ثٝ ٔطاوع ضقس مجازي: مراكس رشد

                                                 
1. Incubators 

2. World Intellectual Property Organization (WIPO) 

 
 ٞسف اظ ايدبز ٔطاوع ضقس -1قىُ

 

 ي تؿطيغ تٛؾؼٝ ثطاي وٝ ٞؿتٙس ٞبيي ثط٘بٔٝ تجاري: مراكس رشد

 ثبقٙس. ٞبي وبضآفطيٗ ٔي آٔیع قطوت ٔٛفمیت

 زا٘ف وطزٖ تدبضي ٔٙظٛض ثٝ ٔطاوع ٘ٛع ايٗ دانشگاهي: مراكس رشد

 ٞبي پػٚٞكي فؼبِیت عطيك اظ ٚ قسٜ ايدبز ٔؼٙٛي ٔبِىیت ٚ فٙي، فٙبٚضي

 ٕٞچٖٛ زا٘كٍبٞي تؿٟیلاتي ا٘ىٛثبتٛضٞبي .ا٘س آٔسٜ ٚخٛز ثٝ ٞب زا٘كٍبٜ

 اػضبي ٚ زا٘كدٛيبٖ ٔكبٚضٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ترهم ٚ ٞب وتبثرب٘ٝ ٞب، آظٔبيكٍبٜ

ايٗ  اظ ثؼضي وٙٙس. ٔي اضائٝ ذٛز ػضٛ ٘ٛپبي ٞبي ثٝ قطوت ضا ػّٕي ٞیأت

 زاضاي اغّت أب قٛ٘س، حٕبيت ٔي ٞب زا٘كٍبٜ ٚؾیّٝ ثٝ ٔؿتمیٓ عٛض ثٝ ٔطاوع

  .] 5 [ٞؿتٙس ظٔیٙٝ زضايٗ آفطيٙبٖ ٚ ٘مف ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ زيٍط اظ قطوبيي

ٞبي  لبثّیت ٚ ػّٓ تِٛیس زض زا٘كٍبٞي ٔطاوع ثٛزٖ پیكٍبْ ثٝ تٛخٝ ثب

ٞط چٝ  ٌیطي خٟت ثب ٞب، ٞبي پػٚٞكي زا٘كٍبٜ فٙبٚضا٘ٝ، ثؿیبضي اظ يبفتٝ

 ثیكتط زض تؿٟیُ زا٘كٍبٞي، ضقس ٔطاوع ٞبي فؼبِیت ٚ وبضآٔستط ثیكتط 

ا٘ساظي ٚ حٕبيت اظ  ضاٜ ٟ٘بيت زض ٚ فٙبٚضي؛ ثٝ انیُ ٞبي زا٘ف زٌطزيؿي

ضا  ؾْٛ ٘ؿُ ٞبي زا٘كٍبٜ ايدبز قطايظ زا٘كٍبٞي، ٞبي ظايكي قطوت

 ا٘س. ٔحمك ؾبذتٝ

 

 وبًد جایگاٌ علًم اوساوی در مراکس رشد
 ػّْٛ تحمیمبت ؾبظي ٚ تجسيُ ايسٜ ثٝ ػُٕ زض تدبضي ضٚيىطز ذبؾتٍبٜ

 اضتجبط ٚ ػّْٛ ٔبٞیت ايٗ ثط ثٙب زاضز. لطاض ٟٔٙسؾي ٚ عجیؼي  –فٙي 

 ،قٛز ٔي ا٘دبْ ٞب ضقتٝ ايٗ زض وٝ تحمیمبتي ٘ٛع ٚ نٙؼت ثب آٟ٘ب ٘عزيه

ثٝ  اؾت، تط ّٕٔٛؼ ٚ تط آؾبٖ ٞب ضقتٝ ايٗ زض فٙبٚضي ثٝ زا٘ف تجسيُ فطايٙس

 حٛظٜ زض ٔبٞیت تفبٚت حؿت ثط ثبقس أب ٔي ثیكتط ٘یع تمبضب ؾجت ٕٞیٗ

 اثساع وٝ اؾت عجیؼي ٚاضح ػّْٛ ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ ثیٗ زا٘ف تِٛیس ٚ تحمیك

ّٕٔٛؼ  ٔحهِٛي يب وبلا نٛضت ثٝ زا٘ف فٙي ٚ ٔحهَٛ تِٛیس فٙبٚضي،

 .٘ساضز ٚخٛز ا٘ؿب٘ي ػّْٛ زض ،زاضز ٚخٛز عجیؼي ػّْٛ زض وٝ عٛض آٖ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثطحؿت ؾطقت زٌٚب٘ٝ ذٛز اظ يه ؾٛ ثٝ ز٘یبي خسيس 

ؾبلاضي ٚ نٙؼت تؼّك زاضز ٚ اظ ؾٛي زيٍط ٍ٘طاٖ پیطٚظي زٚ ٟ٘بز  ٛاٖزي

ٌطايي  زض ثطاثط حطفٝ ِصا .ثبقس ٔئؿتمُ التهبز ٚ ؾیبؾت ثط ا٘ؿبٖ 

)٘ٝ  وٝ ثٝ ػّٓ ثطاي ػّٓ اؾتٔغطح  ،ٌطايي زا٘كٍبٞي ٔفْٟٛ حطفٝ ،ثبظاضوبض



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  22 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

ػّٓ ثطاي ثبظاض ٚ ؾیبؾت(، ثبظقٙبؾي ٕٞىبضاٖ )زض ثطاثط اضظيبثي ٔكتطي(، 

 .]6[ٔغطح اؾتآظازي آوبزٔیه )زض ثطاثط ٚاثؿتٍي تىٙٛثٛضٚوطاتیه( 

 ضقس ٔطاوع ضقس  ثب ٍ٘بٜ ٟٔٙسؾي ايدبز قسٜ اؾت ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ٔطاوع

1وبض) ٚ وؿت
BI( وٝ زاضاي ٔطاوع ضقس )2

TIٙس( )ٔطاوع ضقس فٙبٚضي( ٞؿت 

 ايسٜ اظ ثطذٛضزاض ٞبي ثٝ ثٍٙبٜ ٘بّٕٔٛؼ ٚ ّٕٔٛؼ ذسٔبت اضائٝ ثٝ وٝ

 ذّك وبضٞبي خسيس ٚ وؿت ضقس زض ٔطاوع .پطزاظ٘س ٔي فٙبٚضا٘ٝ ٔحٛضي

 ٘ٛظازاٖ ضقس، ٔطاوع. ] 7[ وٙٙس ٔي حٕبيت ٞب اظ قطوت ٔطاوع، ايٗ .قٛز ٔي

 ذسٔبت اضائٝ ثب ضقس، ٔطاوع وبضآفطيٙبٖ ٞؿتٙس؛ ٚ ثٙیبٖ زا٘ف ٞبي قطوت

 زؾتٍبٞي ٔٙعِٝ ثٝ ضقس، ٔطوع قٛ٘س؛ التهبزي ٔي ٘ٛظازاٖ ضقس ٔٛخجبت

 ٔطوع قٛز؛ ٔي اؾتفبزٜ ٘بضؼ ٘ٛظازاٖ ثطاي تىٕیُ ثیٕبضؾتبٖ زض وٝ اؾت

اؾت؛  وبضآفطيٙي ثب ضٚيىطز نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ زِٚت، اضتجبط، ثمُ ٔطوع ضقس،

 زض خٟت زِٚت ٚ نٙؼت زا٘كٍبٜ، ٟ٘بزٞبي خب٘جٝ ؾٝ وّي: تؼبُٔ ثٝ عٛض ٚ

 ضٚيىطز ثب ضقس ٔطاوع ٚ زاضز ضطٚضت ضقس، ٔطاوع ٔحٛضيت ثب ّٔي، ي تٛؾؼٝ

 ػیٙیت زازٖ ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ٔبِي ٔٙبثغ ؾبظي تٙٛع ٔٛخت ٙس٘تٛا تدبضي ٔي

 اؾت“ػّْٛ خسيس”ا٘ؿب٘ي ٔمٟٛض انحبة ػّْٛ .]8[ ثبقس وبضآفطيٗ زا٘كٍبٜ

اظ ٘ظط  ػّٕي آٖ خبيٍبٜاعلاػي اظ لّٕطٚ ٔؼطفتي ٚ  وٝ زض ػیٗ ثي

ي ٚ يٚ فطنت لاظْ ثطاي پٛيب فتٝؾبظاٖ، ثٝ حبقیٝ ض ٌیطاٖ ٚ تهٕیٓ تهٕیٓ

وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ حُ  ايدبز ٘كسٜ اؾت. ِصا ٔٙغمي اؾتاثطٌصاضي آٖ 

. ػّْٛ زثپطزاظز ٘ٝ ايٙىٝ ثٝ حُ ٔكىُ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي اٞتٕبْ ٚضظ تٔكىلا

ٛل آ٘دب وٝ ثب ػُٕ زض ذهٝ ا٘ؿب٘ي، زض نٛضتي وٝ اِعأبت ٔؼطفتي آٖ ٚ ث

قٛز ضػبيت قٛز، ٔطخغ  ػطنٝ ظ٘سٌي فطزي ٚ خٕؼي ٔطتجظ ٔي

 خبٔؼٝ ذٛاٞس ثٛز.ي ثٝ ٔؿبئُ يپبؾرٍٛ

 

 3َای زایشی شرکت
 ٌطٜٚ وبضآفطيٗ يب ػعْ اظ ثٙیبٖ، ظايكي زا٘ف ٞبي يٙس تكىیُ قطوتفطا

 ثٍٙبٜ ا٘ساظي ٔحٛضي ٔؼیٗ ٚ ضاٜ ثطزاضي زض ضاؾتبي ايسٜ فؼبِیت ثطاي ٘ٛآٚض

نٛضت ٔؿتمُ اظ ؾبظٔبٖ يب ٔدٕٛػٝ ٚاثؿتٝ ثٝ آٖ قبُٔ ٟ٘بز  ثٝ التهبزي

  .] 20[ قٛز زِٚتي يب ذهٛني آغبظ ٔي

 ٚ تٛؾؼٝ تحمیك زؾتبٚضزٞبي ثىبضٌیطي ٚ ؾبظي تدبضي ٞسف ثب وٝ قطوتي

 اػضبي ٞبي لبثّیت پبيٝ ثط وٝ خبٔؼٝ ثٝ خسيس ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات اضائٝ ٚ

 فٙبٚضي ٚاحسٞبي يب ٚ اِتحهیلاٖ فبضؽ زا٘كدٛيبٖ، ػّٕي، وبضوٙبٖ، ٞیأت

ٌطفتٝ،  قىُ ؾؿبت پػٚٞكي ٚ ػّٓ ٚ فٙبٚضيؤٞب يب ٔ زا٘كٍبٜ زض ٔؿتمط

ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي  ٔیلازي، قطوت1990زض زٞٝ . ] 9[ قٛز ٔي تأؾیؽ

ٞبي ا٘دبْ قسٜ  ٚ فٙبٚضي زا٘كٍبٞي ثٝ ٔؿبئُ ٟٕٔي تجسيُ قس٘س. پػٚٞف

ٖ اضظـ ػٕسٜ تدبضي، التهبزي ٚ ػبّٔي ثطاي ثٝ ٞب ثٝ ػٙٛا زض زا٘كٍبٜ

خًٙ ٞب، ٔحممبٖ ٚ زِٚت ٔغطح قس؛ پؽ اظ  اقتطان ٌصاقتٗ زا٘كٍبٜ

ِٝ أفمظ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ٘جٛز ثّىٝ ٔؿ ٞب ٔؿئِٛیت زا٘كٍبٜ خٟب٘ي زْٚ،

                                                 
1. Business Incubator 
2. Technology Incubator 

3. Spin-off Enterprises 

ٞب ثطاي تٛؾؼٝ التهبزي  تِٛیس ٚ ا٘تمبَ فٙبٚضي ثب ايدبز اضظـ زض زا٘كٍبٜ

ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٔثُ يه چطخ ثطاي ا٘تمبَ  قطوت. ]21[ ٔغطح قس

وٙٙس ٚ يه ضاٜ ٔؿتمیٓ ثطاي خصة ٘یطٚ اظ  ؾبظي ػُٕ ٔي فٙبٚضي ٚ تدبضي

زا٘كٍبٜ ٚ تِٛیس قغُ ٚ يه ضاٞجط لٛي ثطاي لٛت ثركیسٖ ثٝ ضاثغٝ ثیٗ 

 ٞبي ٔحّي زض ٘ٛاحي زٚض اظ ٔطوع ٚ ؾبذت التهبز ٔحّي ٞؿتٙس قغُ

، ٔطاوع ضقس ضا ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔب٘ي ثطاي تٟیٝ  ٞب بٜثؿیبضي اظ زا٘كٍ. ]22[

وٙٙس وٝ لبثّیت  ؾبظي ٔي ٞب آٔبزٜ اضظاٖ ٚ ٔٙؼغف أىب٘بت زض وٙبض زا٘كٍبٜ

ٞبي اِٚیٝ ثطاي ضقس  پرف أىب٘بت ضا زاض٘س ٚ ػبُٔ زؾتطؾي ثٝ ؾطٔبيٝ

ٞبي وبضآفطيٙب٘ٝ ٔسيطاٖ ٚ ٔؤؾؿبٖ ٞؿتٙس. ٔطاوع ضقس ثٝ ػٙٛاٖ  ظطفیت

زاذُ ٚ يب ذبضج ٔدتٕغ زا٘كٍبٞي ثطاي حٕبيت ٔٙبثغ ٚ ٔطاوعي زض 

 ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٕٔىٗ ٞبي ظايكي ٞؿتٙس. قطوت يبثي قطوت ٔىبٖ

ٌیطي  عٛض چكٓ  اؾت زض قطايظ وُ اقتغبَ، زض ظبٞط وٛچه ثبقٙس أب ثٝ

اي وٕه وٙٙس ٚ ايٗ  ثٝ ايدبز ٔكبغُ خسيس ٚ ٘ٛآٚضي زض التهبز ٔٙغمٝ

وبضآفطيٙي فٙبٚضا٘ٝ، وؿت ٚ وبض ذٛز ضا ػٕستبً زض ٞب ثطاي تطٚيح  قطوت

ٞبي فٙبٚضي ٘ٛيٗ  زٞٙس ٚ ثب تىیٝ ثط ٟٔبضت تٛؾؼٝ فٙبٚضي ٘ٛيٗ لطاض ٔي

 .]23[ وٙٙس زؾتٕعز ذٛة پطزاذت ٔي

 

 َای زایشی َدف شرکت
ٞبي ظايكي ثٝ ػٙٛاٖ يه ػبُٔ ثؿیبض ٔفیس زض پیكطفت  ايدبز قطوت

زض ٘ظط ٌطفتٗ ايٗ ٔؿأِٝ وٝ ٞسف انّي ثب  .التهبزي ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاضز

ٞبي ظايكي ضا ثبيس زض تجسيُ ػّٓ ثٝ ثطٚت ٚ ذهٛنبً زض  اظ ايدبز قطوت

ٞبي ظايكي  زض زٚ ٔسَ ظيط ٞسف قطوت ػّْٛ ٟٔٙسؾي خؿتدٛ وطز؛

 ثبقس: وبٔلاً ٔكرم ٔي

( فطايٙس ظايكي تٛؾؼٝ تدبضي زض التهبز 2012)4اٚظٚلا ٚ ٕٞىبضاٖ

 فٙبٚضيوٙٙس وٝ ثب يه  ضا ثٝ نٛضت ظيط ثیبٖ ٔييبفتٝ  وكٛضٞبي تٛؾؼٝ

ٌیط٘س وٝ چٍٛ٘ٝ ثٝ تِٛیس ٚ  ؾپؽ ثٝ تسضيح يبز ٔي قسٜ ٚ ا٘حهبضي قطٚع

 ثبظاض تدبضي، ٔحهٛلات ثب ٘ٛآٚضي زؾت يبثٙس.

ؾبظي زؾتبٚضزٞبي  ٚظاضت ػّْٛ، تحمیمبت ٚ فٙبٚضي زض ضإٞٙبي تدبضي

ضي ٞسف اظ ايدبز ٞب ٚ ٔؤؾؿبت پػٚٞكي ٚ فٙبٚ پػٚٞكي زض زا٘كٍبٜ

 وٙس: ٞبي ظايكي ضا ثٝ قطح ظيط ثیبٖ ٔي قطوت

 ُػّٕي ٞبي تٛإ٘ٙسي ٚ ترهم اظ اؾتفبزٜ أىبٖ وطزٖ فطاٞٓ ٚ تؿٟی 

 ٘یبظٞب ضفغ خٟت زض ٔؤؾؿٝ وبضوٙبٖ ؾبيط ٚ ػّٕي ٞیأت فٙي اػضبي ٚ

 ؛تٛؾؼٝ وكٛض اٞساف تحمك ٚ

 ٞیأت اػضبي ٔیبٖ ٕٞىبضي ٚ ٘ٛآٚضي ٚ اثساع فطًٞٙ تٛؾؼٝ ٚ تطٚيح 

 زا٘كدٛيبٖ؛ وبضوٙبٖ ٚ ػّٕي،

 ٓٞتؿٟیلات ٚ أىب٘بت اظ ثٟیٙٝ ٚ ٔٙبؾت ثطزاضي ثٟطٜ أىبٖ وطزٖ فطا 

 وكٛض؛ ٘یبظ ٔٛضز فٙبٚضي تٛؾؼٝ ٚ تحمیمبتي زض أٛض ٔؤؾؿٝ

 

                                                 
4. Urszula& etl. 



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 23 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 

 
 ]24[ يٙس ايدبزخطيبٖ ظايكيأطاحُ فط -2قىُ

 

 

 
 .]24[ ٞبي آٟ٘ب ٔسَ ٞبي ظايكي ٚ ظيط ٌیطي قطوت خطيبٖ قىُ -3قىُ 

 

 اضتمبء ٚ فٙي زا٘ف فطٚـ ٚ تحمیمبت ٘تبيح ؾبظي تدبضي ثٝ وٕه 

 وكٛض؛ زض ذسٔبت ٚ فٙبٚضي ٔحهٛلات ؾغح

 ثطاي خسيس ٔبِي ٔٙبثغ خصة عطيك اظ اذتهبني زضآٔسٞبي افعايف 

 .]9[ ٔؤؾؿٝ ٞبي فؼبِیت ویفي ٚ وٕي ؾغح اضتمبءٚ  ٞعيٙٝ تأٔیٗ

 

 َای وسل سًم داوشگاٌ
 ٞبي وبضآفطيٗ، ضٞجطي ٞبي ٘ؿُ ؾْٛ ثب ػٙٛاٖ زا٘كٍبٜ زا٘كٍبٜ

 ٔحطن ٔٛتٛض وبضآفطيٙي .ٞؿتٙس زاض ػٟسٜ ضا وبضآفطيٙي ٞبي آٔٛظـ

 زض 1وطيؿتٙؿٗ .اؾت تٛؾؼٝ ٚ زض حبَ پیكطفتٝ وكٛضٞبي التهبزي

 ٞبي ٚيػٌي ٚ ؾبظٔبٖ اثؼبز تأویس ثط وبضآفطيٗ ثب زا٘كٍبٜ ٘ظطيٝ تحّیُ

 يه ثٝ زا٘كٍبٜ قسٖ تط ٘عزيه زض ضا وبضآفطيٙي زا٘كٍبٜ زا٘كٍبٜ، ؾبذتبضي

 ضا ٔغطح وطزٜ اؾت اؾتسلاَ ايٗ اٚ اؾت. وطزٜ يبزٌیط٘سٜ ٔؼطفي ؾبظٔبٖ

 ٚ ٌطفتٗ يبز وٝ زغسغٝ ٕٞیكٍي آٖ اؾت ؾبظٔب٘ي زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ، وٝ

 .]25[ اؾت ثٛزٜ ازٖز يبز

                                                 
1. Keristensen 



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  24 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 ٚ ٘یبظٞب ثٝ پبؾرٍٛيي زض تٟٙب ٘ٝ اؾت وٝ زا٘كٍبٞي وبضآفطيٗ، زا٘كٍبٜ

 يٙسٞبيافط ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ثّىٝ اؾت، ٔٛفك ٔحیظ ذٛز ٔتٙٛع ا٘تظبضات

 وبضآفطيٙبٖ پطٚضـ ٚ تطثیت ٚ وبضآفطيٙي فطًٞٙ ثطاي اقبػٝ آٖ ػّٕیبتي

ٚ  ضيعي ثط٘بٔٝ ثب وٝ ثٝ عٛضي اؾت. ٌطفتٝ لطاض انلاح ٚ ٔٛضز ثبظٍ٘طي

 وؿت ا٘ساظي ضاٜ قغّي ٞبي فطنت قٙبؾبيي ثٝ ٔطثٛط اٞساف ثط٘بٔٝ اخطاي

 .]10[ قٛز ٔحمك وبض ٚ

 ثٟتطيٗ ضا زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ ي تٛؾؼٝ ٚ تىٛيٗ ٔیطٔمتسايي ٚ ٔحٕٛزي

 ٔٛخت وٝ زا٘ٙس ٔي نٙؼت ٚ تؼبُٔ زا٘كٍبٜ ي تٛؾؼٝ ضٚـ تطيٗ اثطثرف ٚ

ِصا ٌؿتطـ وٕي ٚ  ؛]11[ قٛز ٔي ٞب زا٘كٍبٜ ٞبي قسٖ فؼبِیت ػّٕیبتي

ثطاي  لاظْ ٔبِي ٔٙبثغ ٔیٗأٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي زض ثؿتط ت ویفي قطوت

 ٞبي ٘ؿُ ؾْٛ ثٛزٜ اؾت. تحمك زا٘كٍبٜ

 

 َای وسل چُارم با تأکید بر علًم اوساوی داوشگاٌ
ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ثٝ ػٙٛاٖ يه ٘ٛع ؾبظ ٚ وبض ا٘تمبَ  اٌط قطوت

ا٘س، خبيٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ تطثیتي  زا٘كٍبٜ ثٝ نٙؼت تؼطيف قسٜ فٙبٚضي اظ

ثبقس؛ پطٚضـ فطز وبضآفطيٗ آقٙب ثب  زض ثحث فٙبٚضي ٚ نٙؼت ٔجٟٓ ٔي

فطًٞٙ ّٔي، اضظقي، ثب ٞسف ضفبٜ ٚ تؼبِي ثكطيت، ثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ 

أىبٖ ضقس  ٞبي ظايكي زا٘كٍبٞي ٚ ٔطاوع قطوتخبيٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض 

ي ٔب٘ٙس حمٛق ٔجبحثٞبي ظايكي ثٝ  ٚ قطوت وع ضقساٚضٚز ٔط٘ساضز. 

ٞب زض ز٘یبي ٔسضٖ، ضفبٜ اختٕبػي، تٛؾؼٝ فطًٞٙ پبيساض، ٘یبظ ثٝ زض  ا٘ؿبٖ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي قبيس ثیف اظ . ]12[ ثبقس ٔيػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘ظط ٌطفتٗ خبيٍبٜ 

ٞبي ػّْٛ  ؾبيط ػّْٛ ٔجتٙي ثط پػٚٞف ٚ تفىط ثبقس؛ پػٚٞف زض حٛظٜ

٘یبظٔٙس پػٚٞكٍطا٘ي ذجطٜ اؾت وٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ زضؾتي چیؿتي ٚ  ا٘ؿب٘ي

تٛا٘س ٔفیس  چٍٍٛ٘ي ٔؿبئُ اختٕبػي ٚ ا٘ؿب٘ي ضا زضيبثٙس؛ أب ايٗ نطفبً ٕ٘ي

 . ]13[ ٞب ثٛز ز٘جبَ ضاٞىبضي ثطاي اؾتفبزٜ اظ ايٗ پػٚٞفٝ ثبقس ثّىٝ ثبيس ث

يت حٕب ٞبي ٘ب٘ٛ، فیعيه، ٔىب٘یه، ٞٛا ٚ فضب ظٔیٙٝ زض ايطاٖ زض

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٟٔٓ ٚ زا٘ٙس  آ٘ىٝ ٘رجٍبٖ ٔي ثب ٚخٛز قٛز أب پػٚٞكي ٔي

خبيٍبٜ وبضوطزي ٚ ِٚي  وٙس ٞب ضا ضٚقٗ ٔي زٞٙسٜ اؾت ٚ افك خٟت

ؾبظي  ّٔتي ٘یبظ ثٝ تٕسٖ ؾبظ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي فطأٛـ قسٜ اؾت. ٞط ؾط٘ٛقت

اـ ضا ثب زؾتبٖ ذٛزـ تطؾیٓ وٙس. ثطاي  ٚؾیّٝ آيٙسٜ  زاضز تب ثسيٗ

ٞبيف ضا ثطاؾبؼ التضبئبت وٙٛ٘ي  ّٔتي ثبيس ثتٛا٘س زاضايي ؾبظي، ٞط سٖتٕ

ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضٚح ؛ اـ ضا ضلٓ ثع٘س ٔغطح ٚ ثبظتِٛیس وٙس تب ثتٛا٘س آيٙسٜ

ٚ ٞؿت ٚ ثبيس ثبقس. زضؾت ظٔب٘ي وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض اٚج  ٜتٕسٖ ثٛز

ايطا٘ي وطزٜ تٕسٖ  ٞب ضا ضٚقٗ ٔي قىٛفبيي ثٛزٜ ٚ حطف اَٚ ضا ظزٜ ٚ افك

ٞبي زيٍط زض ز٘یب ٘یع ٕٞیٗ ثٛزٜ ٚ زضؾت  قىٛفب قسٜ اؾت. زض حٛظٜ

ا٘س،  ظٔب٘ي وٝ ػبِٕبٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘مف پیكتبظي ذٛز ضا اظ زؾت زازٜ

ذیّي ٘بٚاضح ٘یؿت وٝ چطا  .ا٘س ٖ خبيٍبٜ آٟ٘ب ضا ٘بزيسٜ ٌطفتٝاؾیبؾتٕساض

اظ اِٚٛيت لاظْ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ تحمیمبت زض ػّْٛ ا٘ؿب٘ي قىٛفب ٘یؿتٙس، چطا 

ٞبي وبضثطزي ػّْٛ  ا٘سوبضاٖ اظ خٙجٝ ثطذٛضزاض ٘یؿتٙس. أطٚظٜ غبِت زؾت

 .]12[ ا٘ؿب٘ي اعلاػبت وبفي ٘ساض٘س

يؼٙي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ  زض يه تؼطيف وّي وبضثطزي وطزٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي،

ِٝ ٘بظط ثبقس ٚ ثٝ يه ٘یبظي اظ ٘یبظٞبي أعطيمي حطوت وٙس وٝ ثٝ حُ ٔؿ

وٝ ٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ظٔب٘ي وٝ ثٝ ايٗ ٔؿأِٝ تٛخٝ ٘كسٜ ثخبٔؼٝ پبؾد زٞس. 

ثٝ حُ ٔكىُ اػتیبز يب ٔثلاً ثٝ تثجیت  تٛا٘س چمسض زا٘ف ضٚا٘كٙبؾي ٔي

ثبض  ثرف ػظیٕي اظ آٔبض فبخؼٝ ،ثٙیبز ذب٘ٛازٜ ٚ ثٟتط ظيؿتٗ وٕه وٙس

٘ٝ اذتلاف ، ٞبي ظ٘سٌي ظ٘بقٛيي اؾت تعلاق، ٘بقي اظ فمساٖ ٟٔبض

فطٍٞٙي ٞؿت، ٘ٝ اذتلاف التهبزي ٞؿت، ٘ٝ اذتلاف ٘بقٙبذتٍي ٞؿت، 

زازٜ ٘كسٜ اؾت. آٔٛظـ ظ٘سٌي پؽ اظ اظزٚاج  ؛ٞیچىساْ اظ ايٟٙب ٘یؿت

ٞبي وبضثطزي ٘ساقتٝ ثبقس،  اي اظ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٘یؿت وٝ ظٔیٙٝ ٞیچ ضقتٝ

وٝ ٘جبيس اظ ٞیچ ػّٕي اظ خّٕٝ طفت ثبيس زض ٘ظط ٌ ضا أب ايٗ ظً٘ ذغط

يٗ فطو وٝ ػّْٛ اوٝ وبضثطزي ػُٕ وٙس.  زاقتػّْٛ ا٘ؿب٘ي، نطفبً ا٘تظبض 

ا٘س غّظ اؾت ٚ ثبيس اظ تىطاض آٖ ذٛززاضي  ا٘ؿب٘ي وبضثطزي ٘یؿتٙس يب ٘كسٜ

چطا وٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضا ثٝ ضاٞي ذٛاٞس وكب٘س وٝ ثطاي اثجبت ذٛز ٚ  ؛وطز

قٛ٘س ازػبٞبي نٛضي ٔغطح وٙٙس ٚ زض  بض ٔيثطاي ٔكطٚػیت ذٛز ٘بچ

ز٘یبيي وٝ فمظ ا٘تظبض  .]14[ٞبي ؾبذتٍي ثپطزاظ٘س ٘تیدٝ ثٝ تِٛیس يبفتٝ

 ٘یع ضطض وطزٜ اؾت. زضؾت اؾت وٝ التهبز اؾتٝ فٙبٚضا٘ٝ اظ ػّٓ زاقت

ؾبظي ذٛز ضا اظ زؾت  ٞبي تٕسٖ ضٚ٘ك پیسا وطزٜ، أب پبيٝاي  چٙیٗ خبٔؼٝ

ؾبظي ضا ثٙب ٟ٘ٙس ٚ تٕسٖ  ٞبي تٕسٖ ا٘س پبيٝ ٛا٘ؿتٝوكٛضٞبيي ت زازٜ اؾت.

ا٘س. يؼٙي ظايٙسٌي تئٛضيه  ثؿبظ٘س وٝ ػّٓ ضا فمظ زض ذسٔت وبضثطز ٍ٘طفتٝ

، زض غیط زازٜ قٛزا٘س. ثبيس تحمیمبت ثٙیبزي إٞیت  ػّٓ ضا حفظ وطزٜ

ظٚزي زض ػطنٝ وبضثطزي ؾبذتٗ ٕٞٝ ػّْٛ اظ خّٕٝ ػّْٛ ٝ ث ايٙهٛضت

 .]12[ذٛاٞس قس. ضٚثطٚ  ثب قىؿتا٘ؿب٘ي، 

٘بٔٙس. ؾطقت ٚ ؾط٘ٛقت ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضا ػّْٛ فطٍٞٙي ٔي

زض ا٘سيكٝ ٚ وٙف ٔسض٘یتٝ ثط ايٗ اٍ٘بضٜ ثٙیبزي اؾتٛاض اؾت وٝ ا٘ؿبٖ 

حیٛاٖ فطٍٞٙي اؾت. ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ضيكٝ زض اٚٔب٘یؿٓ زاضز. ٔحٛضيت ا٘ؿبٖ، 

زض ظ٘سٌي، ٚ ضٚيىطز  ٚ ثٟعيؿتي آزٔي ٚ وبؾتٗ اظ زضز ٚ ض٘ح اٚ

إِؿبئّي، اضلاع چٙس ضّؼي زؾتٍبٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٔسضٖ ثٝ قٕبض  حُ

 ضٚ٘س. ٔي

اي ضٚظافعٖٚ  ٞبي وبضثطزي زض ػطنٝ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ ٌٛ٘ٝ أطٚظٜ پػٚٞف

ٞبيي  اي ٘بظط ثٝ ثطضؾي ٚ تجییٗ ٔؿبئُ ٚ زقٛاضي ثٝ نٛضت ثیٗ ضقتٝ

ثطاي ثكط ثٝ اضٔغبٖ آٚضزٜ اؾت.  1ٞبي ٘ٛيٗ ٚ پؿب٘ٛيٗ يضاؾت وٝ فٙبٚ

ٞبي ٘ٛيٗ  ٔحیغي؛ فٙبٚضي اػتیبزٞبي اِىتطٚ٘یىي ٚ پیبٔسٞبي ظيؿت

 ٔحیغي؛ اعلاػبتي ٚ اضتجبعبتي زض وٙبض ظٟٛض ضٚظافعٖٚ ٔؼضلات ظيؿت

قٙبؾي،  ٞبي نٙؼتي اظ خّٕٝ ٔؿبئّي ٞؿتٙس وٝ پػٚٞكٍطاٖ ضٚاٖ فٙبٚضي

ٞبي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ؾبيط ضقتٝاختٕبػي ٚ حتي فّؿفٝ ٚ  قٙبؾي، ػّْٛ خبٔؼٝ

 ٞب ثپطزاظ٘س. ثساٖثبيس 

ٞبي ثٙیبزي ٚ ٔجب٘ي  اؾبؼ اضظـ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي وبضثطزي ثط

ٌیطز، زض نٛضت اذص  ٔي قٙبؾي ٞط فطًٞٙ قىُ قٙبؾي ٚ ٞؿتي ٔؼطفت

ْ ا٘ؿب٘ي ثب ٔجب٘ي ٔتفبٚت اظ فطًٞٙ ذٛز، آٖ ػّٓ ثطاي ٔب وبضثطزي ٛػّ
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 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 25 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

ػّْٛ وبضثطزي ا٘ؿب٘ي زض ٞط خبٔؼٝ ٘رٛاٞس ثٛز. ثٙبثطايٗ؛ پػٚٞف زض 

ٞبي ثٙیبزي ٚ ٔجب٘ي  ٞبي اذص قسٜ اظ اضظـ ثبيس ثب قبذهٝ ٔي

قٙبؾي آٖ خبٔؼٝ قٙبذتٝ قسٜ ٚ اػتجبض يبثس. زض  قٙبؾي ٚ ٞؿتي ٔؼطفت

 .]16، 15[ غیط ايٗ نٛضت آٖ پػٚٞف اؾبؾبً وبضثطزي ٘رٛاٞس ثٛز

 

ئٍ پیشىُاد ارا ي چگًوگیَای اجرا شدٌ  ی مدلیعدم کارآبررسی 

 مدل اجرایی
 ثیكتط وٝ اؾت ٔغّت ايٗ زٞٙسٜ ٘كبٖ ؾبظي تدبضي ازثیبت ثط ٔطٚضي

 ٔمِٛٝ ثٝ وّي نٛضت ثٝ يب آٖ ثب ضاثغٝ زض ا٘دبْ قسٜ ٞبي پػٚٞف

 ِٝأٔؿ ايٗ ثٝ ػّْٛ عجیؼي يٞب قبذٝ اظ يىي ثب ضاثغٝ زض يب ؾبظي تدبضي

 تئٛضي ثٝ ػُٕ ِٝ تجسيُأٔؿ ٚيػٜ، نٛضت ثٝ وٝ پػٚٞكي ٚ ا٘س پطزاذتٝ

٘كس ٚ  يبفت ثبقس، زازٜ لطاض ثطضؾي ؾبظي آٖ ضا ٔٛضز ٚ تدبضي ا٘ؿب٘ي ػّْٛ

 ٔسَ ذبني زض ايٗ ضاثغٝ ثیبٖ ٘كسٜ اؾت؛

( زض تحمیمي ثب ػٙٛاٖ 1391) أب زض يه ٔٛضز ٔحٕٛزپٛض ٚ ٕٞىبضاٖ

ٝ يه ئاضا ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ تحمیمبت ؾبظي تدبضي فطاضٚي ٞبي چبِف ٚاوبٚي"

ؾبظي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٔغطح   ، يه ٔسَ پبضازايٕي ثطاي تدبضي"اي ظٔیٙٝ ٘ظطيٝ

ؾبظي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي  ٞبي تدبضي ٞبي ايٗ ٔسَ ٔٛا٘غ ٚ چبِف ِفٝؤوطز٘س وٝ ٔ

(، ػسْ فٙبٚضي تحمیك ٚ )ٔٛا٘غ تحمیمبت ضا ٔغطح وطزٜ ٚ قبُٔ ؾبذتبض

ٚ  ٍ٘طقي شاتي، )ٔٛا٘غ ا٘ؿب٘ي ٞبي تكٛيمي، ٞٛيت ػّْٛ ؾیبؾت

 ٔیّي يا٘ؿب٘ي، ٘بتٛا٘ پیف ٞٛيت ػّٕي ػّْٛ ، تضؼیف ثیف اظآوبزٔیه(

 ؾبظي تدبضي ثبقٙس. ٔسَ ضٚيىطز اٍ٘یعـ( ٔي ٟٔبضت ػسْ )ػسْ پػٚٞكٍط

 ٚ حبِت تئٛضي اظ وٝ آٚضزٜ فطاٞٓ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ ثطاي ضا فطنت ايٗ تحمیك ثٝ

 ثٝ ضا ذٛز تِٛیسي ػّٓ ٚ زا٘ف ٕٞچٙیٗ ٚ ثٍیطز فبنّٝ پطزاظي ٘ظطيٝ

 ٚ ا٘ؿب٘ي ٞبي فٙبٚضي ٚ تحمیمبت وطزٖ وبضثطزي ثب ػطضٝ وٙس. خبٔؼٝ

 ضٕٗ خبٔؼٝ، ٚالؼي ٔحیظ ٚ ػُٕ ػطنٝ زض آٟ٘ب، اظ آٔسٜ زؾت ثٝ فطٍٞٙي

 حُ ٚ پیكطفت ثٝ ؾٛي حطوت ٚ ضقس زض ذٛز آفطيٗ تحَٛ ٘مف ايفبء

ثكطي  ػّْٛ ٔیبٖ زض ضا ذٛز اضظقٕٙس ٚ ٟٔٓ خبيٍبٜ خبٔؼٝ، ٔكىلات

 .وٙس ٔي ذٛز وبضوطز ٚ إٞیت ٔتٛخٝ ضا خبٔؼٝ ػْٕٛ ٍ٘بٜ ٚ ثبظيبثي

 

داوشگاٌ  -مراکس رشد زایشی -فىايری متمرکس بر ذَه اوسان

 وسل چُارم
 حبفظٝ ؾیؿتٓ ثٝ ضا ذٛز تٛخٝ تٕبْ ظيؿتي ػّْٛ زض ٔؼبنط تحمیمبت

 اوثط اؾت. وطزٜ حیبت ٔؼغٛف ٔبزي ٔٙبثغ ٚ ٞب غٖ ٞب، ؾَّٛ ا٘ؿبٖ،

 وٝ وٙٙس ٔي فطو ظيؿتي، ػّْٛ ثب اضتجبط زض پیكطفتٝ فٙبٚضي ٞبي ضٚـ

اؾت.  ٔبزي ؾبذتبض اظ ذبني ٘ٛع يب اضٌب٘یه يه ؾیؿتٓ ا٘ؿبٖ ثسٖ

 ا٘ؿبٖ ٌطايكي شٞٗ ثٝ پعقىي، زض زا٘ف ثط ٔجتٙي ٚ ٔطؾْٛ ٞبي فٙبٚضي

 ٞبي خٙجٝ ثٝ ثیكتطي تٛخٝ ٔطزْ ٔبزي، تٕسٖ زض پیكطفت ثب .ا٘س ٘ساقتٝ

 اظ ٞب وطزٖ ٚ ِٕؽ ٞب ٔعٜ ثٛٞب، نساٞب، ا٘ساظٞب، چكٓ ٔب٘ٙس ظ٘سٌي احؿبؾي

 ٘ظیط ِٕؽ لبثُ غیط ٞبي خٙجٝ ثٝ ثیكتطي تٛخٝ آٟ٘ب زٞٙس. ٔي ٘كبٖ ذٛز

 ا٘تظبض ٚ زاقتٝ اذلالي احؿبؾبت ٚ ػٛاعف ضٚا٘ي، احؿبؾبت، حبلات اثتىبض،

 ٌیطز. لطاض ٚتٛخٝ احتطاْ ٔٛضز آٟ٘ب قرهي تدبضة اظ ٞب خٙجٝ ايٗ وٝ زاض٘س

فٙبٚضي  ؾبذتٗ ٘طْ پؽ زض وٝ ٞؿتٙس ٔحطوي ٘یطٚي ٍٕٞي ػٛأُ، ايٗ

 .ثبقٙس ٔي ٘طْ فٙبٚضي ظٟٛض انّي اخعاي حبَ ػیٗ زض ٚ زاض٘س لطاض ؾرت

 وٝ وٙس ٔي ٔغطح ضا ٔٛضٛع ايٗ ثٟساقت ٚ ؾلأتي اظ اي تبظٜ ٔفْٟٛ

 ثطذي ثبقس. اٚ ضٚا٘ي ثب ؾیؿتٓ تؼبزَ زض ثبيس ا٘ؿبٖ ضٚا٘ي ٞبي فؼبِیت

 ٚ تط پیچیسٜ ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثب ٔطزْ پیكطفتٝ ي خبٔؼٝ زض وٝ ٔؼتمس٘س

 قٛ٘س. ٔي آؾیت يب قىؿت زچبض آؾب٘ي ثٝ ثٙبثطايٗ ٚ تطي ٔٛاخٟٙس خسي

 اثؼبز اظ تب عیفي ٞؿت ٘یبظ فٙبٚضي اظ تطي ٌؿتطزٜ تؼطيف ثٝ ثٙبثطايٗ

  .]26[ ثطٌیطز زض ضا ا٘ؿبٖ ظ٘سٌي ضٚا٘ي ٚ پصيط قىؿت

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -َای ورم فىايری
 ثٝ وٝ اؾت عجیؼي ػّْٛ ثط ٔجتٙي زا٘كي ٘ظبْ قبُٔ غبِجبً فٙبٚضي

 أطٚظٜ أب يبثس. ٔي تٛؾؼٝ عجیؼت، ثط تؿّظ يب ٚ وٙتطَ ٔٙظٛض ا٘غجبق،

فطايٙسٞبي  آٖ زض وٝ اؾت قسٜ ٔؿدُ ٘یع زيٍطي زا٘كي إٞیت ٘ظبْ

ػّْٛ  اظ ٘بقي زا٘ف تأثیط تحت ثكط اختٕبػي ٞبي ٘ظبْ ٚ قٙبذتي ضٚاٖ

 تأٔیٗ فٙبٚضي خسيس، پبضازايٓ ايٗ ٌیطز. زض ٔي لطاض غیطعجیؼي ٚ عجیؼي

 ٚ وٙتطَ اختٕبػي ٚ فطزي احؿبؾبت ٚ تفىط ؾبٔب٘سٞي ٚ چیطٌي ذسٔبت،

 ٘طْ، فٙبٚضي .ٌیطز ٔي لطاض ٔٛضز تٛخٝ ٘طْ فٙبٚضي ػٙٛاٖ تحت ثكط، شٞٗ

 احؿبؾبت، ايسئِٛٛغي، ا٘سيكٝ، ثط وٝ اؾت ٘ٛآٚضي ٚ ذّك فىطي فٙبٚضي

 ٔتٕطوع ا٘ؿب٘ي خبٔؼٝ ٚ ؾبظٔب٘ي ٚ فطزي ضفتبضٞبي ٞب، ثیٙي ٞب، خٟبٖ اضظـ

 ٔؿتّعْ آٔیع فٙبٚضي ٘طْ ٔٛفمیت وبضٌیطيٝ ث ٚ اؾت. عطاحي

تفىط،  ٞبي ضٚـ ٞٙطٞب، ٞب، ظثبٖ ٞب، فطًٞٙ ٚ فٙبٚضي ؾبظي يىپبضچٝ

 ٞبي ٚيػٌي فٙبٚضي ٘طْ زاضاياؾت، زض ٚالغ  فطايٙسٞب ٚ وبض ٞبي قیٜٛ

ٞب  فٙبٚضي زض ا٘ؿب٘ي ػٛأُ افعٖٚ ثیط ضٚظأثب تٛخٝ ثٝ ت اؾت، ٔحّي ٚ ا٘ؿب٘ي

 حبَ زض عجیؼي ػّْٛ اظ ثطٌطفتٝ ٞبي فٙبٚضي تٛاٖ ازػب وطز ثؿیبضي اظ ٔي

 .]26[ ٘طْ قسٖ ٞؿتٙس

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -فىايری اجتماعی
خٛأغ  وٝ زضيبفت تٛاٖ ٔي فٙبٚضا٘ٝ تٕسٖ ٞبي ثیٕبضي ثٝ تٛخٝ ثب

 لطاض ٔغبِؼٝ ٔٛضز ضا ٞب ؾبظٔبٖ ٚ ٞب ٌطٜٚ ضفتبضٞبي تب ػّٕي ٞؿتٙس ٘یبظٔٙس

 وٙٙس. ثطضؾي عٛض زايٕيٝ ث ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ زض ضا افطاز وبضآٔسي ٚ زازٜ

 اظ وٝ ثؿیبضي ٔؼتمس٘س ٌٛضزٖٚ تئٛزٚض ٚ ّٕٞط اٚلاف آٔطيىبيي ٔحممبٖ

 اثط فٙبٚضي اختٕبػي ثط اؾت، قسٜ تحٕیُ خٟبٖ ثط أطٚظ وٝ ٔكىلاتي

 پیكطفت اظ تط ػمت ذیّي اختٕبػي زا٘ف زض پیكطفت وٝ ٔؼٙي ايٗ ثٝ اؾت

 وٝ وطز زضن تٛاٖ ٔي نٛضت ايٗ ثٝ ضا أط ايٗ اؾت. فیعيىي زا٘ف زض

 وٝ ظيبز٘س ٚ ؾطيغ آ٘چٙبٖ عجیؼي ػّْٛ زض فٙبٚضا٘ٝ ٞبي پیكطفت أطٚظٜ

 ذغطات ثب ٔمبثّٝ ٞبي ضاٜ آٔٛذتٗ فطنت ثكط وٝ ايٗ ثسٖٚ آٟ٘ب اظ ثؿیبضي

 ثٝ ٚ ٌصاقتٝ اختٕبػي ي ػطنٝ ثٝ پب ثبقس زاقتٝ ضا آٟ٘ب اظ ٘بقي احتٕبِي



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  26 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 ٞبي چبِف ثب ز٘یب أطٚظٜ وٙٙس. ٔي اقغبَ ضا ثكطي ي خبٔؼٝ ؾطػت

 ٔٛاخٝ قسٜ اؾت: زؾت ايٗ اظ اختٕبػي

 ثبيس حفظ وطز؟ ضا نّح چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ تؿٟیُ ضا اختٕبػي تغییطات چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ فطاٞٓ فمطا ثطاي آؾبيف ٚ غصا چٍٛ٘ٝ -

 ضا ثطٚت ٞبي اضظـ ٚ ثٟجٛز؛ ضا اختٕبػي ٞبي ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ٝ -

 زاز؟ افعايف

 وٝ ٞبيي ٘ٛآٚضي اظ ٘بقي ؾطيغ تغییطات ثب ضا خبٔؼٝ ٚ ذٛز چٍٛ٘ٝ -

 وطز؟ ؾبظٌبض اؾت، ثعضي ا٘ملاة يه ٔب٘ٙس زْ ٞط آٟ٘ب ٞدْٛ ؾیط

 ثطاي تب زاضز ٚا ٔي ا٘ؿبٖ ضا شٞٗ زيٍط اختٕبػي چبِف نسٞب ٚ ايٟٙب

 .]27[ قٛز لبئُ ٌصقتٝ اظ ثیكتط ٔطاتت ثٝ اضظقي اختٕبػي ٞبي فٙبٚضي

 

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -فىايری فرَىگی

 ٞب ا٘ؿبٖ ٔهطف ٘ٛع زض خسيسي پبضأتط وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ آٔبضٞب اذیطاً

 ثطاي قٛز. ٔي يبز ٔهطف ضٚحي ػٙٛاٖ ثٝ آٖ اظ وٝ اؾت ضقس حبَ زض

 زض فطٍٞٙي ٔٙبثغ ٚ فطٍٞٙي زا٘ف اظ ػظیٕي ؾیُ ٘یبظ، ايٗ ثٝ پبؾرٍٛيي

 يه ٘تیدٝ، زض اؾت. قسٜ ثبظاض ضٚا٘ٝ ٚ تسٚيٗ ٔحهٛلات فطٍٞٙي لبِت

 ٚ ٞب ي زا٘ف ٕٞٝ اِجتٝ اؾت. افعٖٚ ضٚظ ضقس حبَ زض ٔبزي غیط التهبز

 قٛ٘س. ٕ٘ي تجسيُ تدبضي اللاْ ثٝ عجیؼي ػّْٛ ٔب٘ٙس فطٍٞٙي ٞبي فٙبٚضي

 تٛا٘یٓ ٔي وٝ اؾت زلیك تِٛیس ٚ تٛؾؼٝ، پطزاظـ زٚثبضٜ، ايدبز يبضي ثٝ تٟٙب

 تدبضي اللاْ ٔحهٛلات، ثٝ ضا فطٍٞٙي ٞبي اضظـ ٚ ٔٙبثغ فطٍٞٙي، زا٘ف

 اضظـ ذبعطٝ ث ٔهطف يب اؾتفبزٜ تمسيط، لبثُ وٝ وطز تجسيُ ٚذسٔبتي

 .ثبقٙس قبٖ ٚالؼي

 ٚ فطًٞٙ ايدبز اظ ثطآٔسٜ فٙبٚضي ٘ٛػي فطٍٞٙي فٙبٚضي ،ثٙبثطايٗ

 تٛؾؼٝ ٚ احیب ٔفْٟٛ ذّك، ثٝ ايٙدب زض فطًٞٙ ايدبز اؾت. فطٍٞٙي ٘ٛآٚضي

ٝ ث اؾت ٔب أطٚظ اختٕبػي ي ظٔیٙٝ ثب ٔغبثك فطٍٞٙي ٞبي اضظـ ٚ ٔٙبثغ

  .]27، 26[ ثبقٙس وبضآٔس ي اختٕبػي تٛؾؼٝ فطايٙس زض عٛضيىٝ

 داوشگاٌ وسل چُارم -مراکس رشد زایشی -اقتصادی فىايری 
 زض ٘ٛآٚضي ٚاْ، ٚ ؾطٔبيٝ خٟب٘ي، ٔسيطيت ٔب٘ٙس ٘طْ فٙبٚضي ٞبي ٘ٛآٚضي

 ؾطيغ وبضثطز ٔؿیط ؾبظٔبٖ ٔدبظي، فٖٙٛ فطأّي، ازغبْ فٖٙٛ ؾطٔبيٝ، ثبظاض

 فطاٞٓ خٟبٖ ثبظاضٞبي زض ضا ظيؿت فٙبٚضي ٚ ايٙتط٘ت اعلاػبت، فٙبٚضي

ا٘س.  ٕ٘ٛزٜ تؿٟیُ ضا فىطي ذسٔبت نٙبيغ تٛؾؼٝ حبَ، ػیٗ زضٚ  ا٘س ؾبذتٝ

 ثّىٝ ثركیسٜ تساْٚ ضا تٛؾؼٝ التهبزي تٟٙب ٘ٝ ٞب فٙبٚضي ايٗ ٔیبٖ تؼبُٔ

 ٘طْ فٙبٚضي زيٍط ػجبضت ثٝ اؾت. وطزٜ تؿطيغ ضا اعلاػبتي خبٔؼٝ ضقس

 .]28[ اؾت التهبزي اختٕبػي ي ٔٛتٛض تٛؾؼٝ

 إٞیت ؾرت، ٞبي فٙبٚضي ثٝ تٛخٝ وٙبض زض يىٓ، ٚ ثیؿت لطٖ زض

يه  زض فطا٘ؿٝ زِٚت ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ اؾت؛ قسٜ آقىبضتط ٘طْ ٘یع ٞبي فٙبٚضي

 تؼییٗ ٔٙظٛض ثٝ ثیؿتٓ لطٖ اٚاذط زض وٝ آيٙسٜ ٍ٘بضا٘ٝ ٌؿتطزٜ ثطضؾي

 زض وٝ ثطز ٘ىتٝ پي ايٗ ثٝ ا٘دبْ قس،وكٛض ايٗ ثطاي ٞب فٙبٚضي ٟٕٔتطيٗ

 زض تطاظٞبي خٛأغ أٛض زض ٟٕٔي ثؿیبض ٘مف ٘طْ ٞبي فٙبٚضي آيٙسٜ، خٟبٖ

 ػٟسٜ ثط ٞب، زِٚت ػُٕ حیغٝ تب ٚ ٞب ثٍٙبٜ ؾغح تب فطزي أٛض اظ ٔرتّف،

 اختٕبػي ٞبي ػطنٝ زض ٘ٛآٚضي ثط ؾبظٔب٘ي يب ٘طْ ٞبي فٙبٚضي ذٛاٞٙس زاقت.

 ٔحهٛلات تٙظیٓ زا٘ف، ٔسيطيت لجیُ اظ ٞبيي فٙبٚضي خّٕٝ، اظ زاض٘س. تأویس

 ثٝ حؿي ٞبي تٛا٘بيي ثب ٔتٙبؾت عطاحي  وٙٙسٜ، ٔهطف ذٛاؾت ٔجٙبي ثط

 ؾبظي، قجیٝ ، ؾبظي ٔسَ ثطاي ٔٙبؾت ٘ظطي اثعاضٞبي ايدبز تطویجي، ٘حٛ

 ٘ظبيط آٖ ؾبظٔبٖ ٚ زض ٕٞبٍٞٙي ثطاي ٞب چبضچٛة ايدبز ضزٌیطي، لبثّیت

 وٝ اؾت ٞبيي زا٘ف ثٝ ٔتىي ٘طْ، ٞبي فٙبٚضي اػظٓ ثرف وطز. اقبضٜ تٛاٖ ٔي

 .]17[ اؾت يبفتٝ ثؿظ اختٕبػي ٚ ا٘ؿب٘ي ػّْٛ حٛظٜزض 

ٞبي )٘طْ، ٔتٕطوع ثط شٞٗ،  ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ازثیبت ثیبٖ قسٜ ٚ فٙبٚضي

يٙس ظيط ٔسَ پیكٟٙبزي زض ثرف االتهبزي، اختٕبػي ٚ فطٍٞٙي(، عجك فط

 .ٌیطي اضائٝ قسٜ اؾت ٘تیدٝ

 

 
 ٞبي ظايكي ا٘دبْ قسٜ ثطاي پیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ٚ قطوتيٙس افط -4قىُ



 

 

 

 

 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜ 27 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْ( ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي )زا٘كٍبٜ ٔسَ پیكٟٙبزي فطايٙس قطوت -5قىُ

 

 گیری وتیجٍ
ٞبي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ فّؿفٝ ٘ظبْ  ضقتٝ ٕبيت زِٚت اظح

ٌطزز، ظٔب٘ي وٝ ثبظ آٔٛظقي ايٗ ػّْٛ، ثبيس ثٝ لجُ اظ زٚضاٖ زا٘كٍبٜ 

ا٘ساظ ٚ ٘یبظؾٙدي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثؿتط ٔٙبؾجي ثطاي ٕٞٝ ػّْٛ  زاقتٗ چكٓ

فطاٌیطاٖ ػّْٛ ا٘ؿب٘ي زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي ثب زض ٘ظط  ؛ايدبز ذٛاٞس وطز

قٙبؾي ٚاضز تِٛیس چطذٝ  قٙبؾي ٚ ا٘ؿبٖ ي، ٞؿتيقٙبؾ ٌطفتٗ ٔؼطفت

 ٚ اي ا٘سيكٝ فٙبٚضي ؾرت ثّىٝ فٙبٚضي فىطي،فمظ قٛ٘س أب ٘ٝ  فٙبٚضي ٔي

وٝ ٘یبظ ٞؿت ٔطاوع ضقس شٞٗ ٘بضؼ زا٘كدٛيبٖ زض فٙبٚضي  ؛ايسئِٛٛغيىي



 

 

 
 ٞبي ٘ؿُ چٟبضْػّْٛ ا٘ؿب٘ي زا٘كٍبٜ، حطوت ثٝ ؾٕت زا٘كٍبٜپیكٟٙبز ٔسَ ٔطاوع ضقس ظايكي  28 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضيفهّٙبٔٝ 

 پٛضػٙبيتي ٚ ػبِي

پطٚضـ زٞٙس. ٘تبيح حبنُ اظ ٔطاوع ضقس ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثب تىیٝ ثط ضا ٘طْ 

)فٙبٚضي تدبضي،  ٘طْ ٞبي فٙبٚضيحٛظٜ وبضوطزي ٚ  ٞبي اذلالي اضظـ

فٙبٚضي اختٕبػي، فٙبٚضي فطٍٞٙي، فٙبٚضي يبزٌیطي اظ عطيك تدطثٝ ٚ 

احؿبؼ فطزي، فٙبٚضي ظيؿتي ٘طْ، فٙبٚضي ٟٔٙسؾي ٘طْ، فٙبٚضي ٘ظبٔي، 

ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ثٝ  ، ثؿتطؾبظي ثطاي ذّك قطوتفٙبٚضي ؾیبؾي(

ؾبظ  كٍبٜ ٘ؿُ چٟبضْ ثٝ ٘بْ زا٘كٍبٜ تٕسٖٔٙظٛض حطوت زض ٔؿیط زا٘

ؾبظ ثب  ٞبي ظايكي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ ايٗ زا٘كٍبٜ تٕسٖ ثبقس. ايٗ قطوت ٔي

ا٘ؿب٘یت ٚ فطًٞٙ اضتجبط زاضز، ثب ز٘یبي ٔؼٙٛي اضتجبط زاضز چطا وٝ ثطاي 

ٟبٖ پؿت، پؿت ٔسض٘یؿٓ؛ ا٘ؿب٘ي ثبيس پطٚضـ يبثس وٝ زاضاي تفىط خ

ٔساض، وبضآفطيٗ ٔحٛض ٚ ٔؿّظ ثط فٙبٚضي ضٚظ   قػّٕىطز ثٛٔي، اذلا -خٟب٘ي

ٚ تأویس  فٙبٚضي ٖ ثب ٕٞىبضي ذجطٌبٖ ٔطاوع ضقس ٚبٔحمم ثٙبثطايٗ. اؾت

ٞبي ظايكي ػّْٛ  يٙس قطوتأسَ پیكٟٙبزي فط ٞبي ٘طْ، ثط فٙبٚضي

 زٞٙس. اضائٝ ٔي 5ٞبي ٘ؿُ چٟبضْ( ثٝ قطح قىُ  ا٘ؿب٘ي)زا٘كٍبٜ
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 مقدمه

إٞیت وبضآفطيٙي ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ حیبتي حجبت ٚ ضقس التهبزی وكٛضٞب 

ٌصاضاٖ  ضيعاٖ ٚ ؾیبؾت ضٚظ ثٝ ضٚظ تٛرٝ ثیكتطی ضا اظ ؾٛی ٔحممبٖ، ثط٘بٔٝ

ٕ٘بيس ٚ ٕٞیٗ أط تٛرٝ ثٝ لهس وبضآفطيٙي ثٝ ػٙٛاٖ  ٔؼغٛف ذٛز ٔي

ٞبی اذیط  ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ضا زض ؾبَ وٙٙسٜ فؼبِیت ثیٙي تطيٗ پیف لٛی

زٞس افعايف  ٞب ٘كبٖ ٔي تط ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٔغبِؼبت ٚ ثطضؾي ثطرؿتٝ

ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ٔٙزط ثٝ افعايف تِٛیس ٘بذبِم ّٔي ٚ زض ٘تیزٝ  فؼبِیت

. يىي اظ اٞساف ] 1[ ٌطزز افعايف زضآٔس ّٔي، ضفبٜ ٚ آؾبيف زض ربٔؼٝ ٔي

قي وبضآفطيٙي ايزبز ٚ تمٛيت لهس وبضآفطيٙب٘ٝ وبضآفطيٙبٖ ٞبی آٔٛظ ثط٘بٔٝ

ثبقس ثٝ ٕٞیٗ زِیُ تحمیمبتي وٝ زض ز٘یب ثطای لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ا٘زبْ  ٔي

فطيٙب٘ٝ ثٟتطيٗ آچطا وٝ لهس وبض .قٛز ػٕستبً ٔطثٛط ثٝ زا٘كزٛيبٖ اؾت ٔي

ط ثیٙي وٙٙسٜ ضفتبض وبضآفطيٙب٘ٝ اؾت. ثٝ ػجبضت زيٍ ٚ ٟٕٔتطيٗ ٔتغیط پیف

ثٝ احتٕبَ ذیّي ظيبز، افعايف لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٔٙزط ثٝ افعايف 

قٛز. ثط اؾبؼ  ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ زض ٘تیزٝ تٛؾؼٝ وبضآفطيٙي ٔي فؼبِیت

ثیٗ لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ فؼبِیت وبضآفطيٙب٘ٝ زض   2008GEM٘تبيذ ثط٘بٔٝ 

 ] 11[ زضنس ٕٞجؿتٍي ٚرٛز زاضز 48يه ربٔؼٝ، ثٝ ٔیعاٖ 

 

تٛاٖ ٌفت افعايف لهس وبضآفطيٙب٘ٝ زض  ( ٔي2008ثٛؾٕب )عجك ٘ظط 

 زٞس. ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ضا افعايف ٔي يه ربٔؼٝ، ٘طخ ضذساز ا٘ٛاع فؼبِیت

وبضآفطيٙي ػمیسٜ زاض٘س وٝ ذٛزوبضآٔسی ٘مف ثؿیبض  پطزاظاٖ ٘ظطيٝ

ٌیطی لهس وبضآفطيٙي زاضز. ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٛيس ٚ ٚظيىیؽ  ٟٕٔي زض قىُ

زاض٘س وٝ ذٛزوبضآٔسی، تٛؾؼٝ لهس وبضآفطيٙي ضا تحت  ( ثیبٖ ٔي1994)

ٚوبض تأحیط زاضز. ثٝ ثیبٖ زيٍط   ٌیطی وؿت زٞس ٚ زض قىُ تأحیط لطاض ٔي

وبض تب ضؾیسٖ ثٝ ٔطحّٝ ػُٕ، ثٝ ثبٚض افطاز زضثبضٜ  ٚلهس قطٚع وؿت 

 قبٖ ثؿتٍي زاضز. ٔٛفمیت

ٔحممبٖ زض ٔغبِؼبت ثؿیبضی ثٝ ثطضؾي ػٛأُ ٔؤحط ثط لهس وبضآفطيٙي 

ا٘س. ثٝ  ٞبی ثؿیبضی اضائٝ وطزٜ ا٘س ٚ ٔسَ اظ رّٕٝ ذٛزوبضآٔسی پطزاذتٝ

س وبضآفطيٙي ؾٙزي له ( زض ٔسَ أىب1994ٖػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ وطٌٚط ٚ ثطايعَ )

ٚوبض ضا ٔغطح وطز٘س   ذٛز ٔتغیطی ثٝ ٘بْ ذٛزوبضآٔسی زؾتطؾي ثٝ وؿت



 

 

 
 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، فٙبٚضیضقس فهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

 

ٌیطی ٚظبيف  اؾبؼ آٖ ٞط چٝ اػتٕبز فطز ثٝ ذٛز زض قىُ وٝ ثط

ٚوبض ثیكتط اؾت. اظ   ؾٙزي آٖ وؿت زضنس أىبٖ ،وبضآفطيٙي ثیكتط ثبقس

ٙب٘ٝ ايٗ ضٚ زض ايٗ پػٚٞف تلاـ قسٜ اؾت تب ٔتغیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطي

ثٝ ػٙٛاٖ يه ػبُٔ ٔؤحط ثط لهس وبضآفطيٙي ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ 

ضاثغٝ آٖ زٚ ؾٙزیسٜ قٛز. ثبٚضٞبی ٔطثٛط ثٝ ذٛزوبضآٔسی افطاز ضا اظ 

زٞس. ذٛزوبضآٔسی ثٝ تسضيذ زض احط  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ تحت تأحیط لطاض ٔي ضاٜ

یبت قٙبؾي ٚ قٙبذتي وٝ حبنُ تزطث ٞبی ارتٕبػي، ظثبٖ تٛؾؼٝ ٟٔبضت

افطاز ثب زضرٝ ذٛزوبضآٔسی پبيیٗ ٘ؿجت ثٝ ] 12[آيس.  اؾت ثٝ ٚرٛز ٔي

 ] 13[وٙٙس.  افطاز ثب زضرٝ ثبلا ثؿیبض ٔتفبٚت فىط ٚ ضفتبض ٔي

 :ٌٛيي ثٝ ؾؤالات ظيط اؾت زض ٟ٘بيت تحمیك حبضط ثٝ ز٘جبَ پبؾد

آيب ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  -

 قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟٘ٛض  پیبْ

ٞبی ثبظاض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسيس ثط تمٛيت  آيب ٟٔبضت قٙبذت فطنت -

 ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟ لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ پیبْ

آيب ٟٔبضت ايزبز ٔحیظ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  -

 ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟ پیبْ

ٌصاضاٖ ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي  ت ايزبز ضاثغٝ ثب ؾطٔبيٝآيب ٟٔبض -

 ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟ زا٘كزٛيبٖ پیبْ

آيب ٟٔبضت قٙبؾبيي ٞسف انّي ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  -

 ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟ پیبْ

زٛيبٖ ٞبی غیطٔٙتظطٜ ثط تمٛيت لهس زا٘ك آيب ٟٔبضت ضٚيبضٚيي ثب چبِف -

 ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تأحیط زاضز؟ پیبْ

٘ٛض قٟطؾتبٖ  آيب ٟٔبضت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي ثط تمٛيت زا٘كزٛيبٖ پیبْ -

 ثیزبض تأحیط زاضز؟

 

 پیشینه تحقیق
ثیف اظ ٘یٓ لطٖ اؾت وٝ وبضآفطيٙي ثٝ ػٙٛاٖ يه حٛظٜ ػّٕي ٔٛضز 

تي،  آی ٞبی ٔؼتجط ز٘یب ٔب٘ٙس ٞبضٚاضز، ثبثؿٖٛ، اْ تٛرٝ زا٘كٍبٜ

إِّّي اظ  ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ذبل ثیٗ ضيعاٖ ؾبظٔبٖ ٌصاضاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ؾیبؾت

ٞبی اذیط  إِّّي وبض ٚ ثب٘ه رٟب٘ي ثٛزٜ اؾت أب زض ؾبَ رّٕٝ ؾبظٔبٖ ثیٗ

تٛؾؼٝ وبضآفطيٙي ثٝ ػٙٛاٖ پبضازايٓ ٘ٛيٗ تٛؾؼٝ، پبضازايٓ ؾبظٔبٖ ٚ 

ٝ ثّىٝ زض حبَ ٔسيطيت ٔٛضز تٛرٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی ٘ٝ تٟٙب تٛؾؼٝ يبفت

 تٛؾؼٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

ٞبی اذیط ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ وبضآفطيٙي ٚ  زض ؾبَ

ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ زض ؾغٛح ٔرتّف ربٔؼٝ اػٓ اظ ذب٘ٛازٜ، ٔحّٝ،  فؼبِیت

 .] 2[ا٘س  قٟط ٚ ضٚؾتب ضا ٞسف ذٛز لطاض زازٜ

یط زض اظ تغی ؛زأٙٝ تأحیط وبضآفطيٙي ثط ربٔؼٝ ثؿیبض ٚؾیغ اؾت

ٔحممیٗ  قٛز. ضا قبُٔ ٔي ٞبی ارتٕبػي تب ضقس قتبثبٖ التهبزی اضظـ

تغییطات ٔرتّفي ضا وٝ ضٚاد فطًٞٙ وبضآفطيٙي زض يه ربٔؼٝ ايزبز 

ٞبی ٔتفبٚت ٔٛضز ثحج لطاض  ثطضؾي وطزٜ ٚ آحبض آٖ ضا اظ زيسٌبٜ ،وٙس ٔي

 ثطذي اظ تأحیطات شوط قسٜ ػجبضتٙس اظ:] 3[ا٘س  زازٜ

 ؛ايزبز حطٚت -

 ؛ايزبز ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضی -

 ؛ظايي اقتغبَ -

 ؛ٌصاضی تطغیت ٚ تكٛيك ؾطٔبيٝ -

 ذت، ايزبز ٚ ٌؿتطـ ثبظاضٞبی رسيس؛قٙب -

 افعايف ضفبٜ؛ -

 .ؾبٔب٘سٞي ٚ اؾتفبزٜ احطثرف اظ ٔٙبثغ -

تٛاٖ ثٝ ٔفْٟٛ  اـ ٕ٘ي ای اؾت ٘ٛ وٝ اظ ٔؼٙي وّٕٝ وبضآفطيٙي ٚاغٜ

ثٝ وبض  Entrepreneurshipٚالؼي آٖ پي ثطز. ايٗ ٚاغٜ ثٝ ربی وّٕٝ 

ثٝ ٔؼٙبی ٔتؼٟس  Entreprenderضٚز وٝ زض انُ اظ وّٕٝ فطا٘ؿٛی  ٔي

 قسٖ ٘كأت ٌطفتٝ اؾت.

قٛز  ؼٟس ٔيوبضآفطيٗ وؿي اؾت وٝ ٔت"٘بٔٝ ٚثؿتط  ثٙبثط تؼطيف ٚاغٜ

  ]4[ٔربعطٜ يه فؼبِیت التهبزی ضا ؾبظٔب٘سٞي، ازاضٜ ٚ تمجُ ٕ٘بيس. 

زٞس وٝ وبضآفطيٙي  ٔؿیط تىبُٔ فؼبلاٖ التهبزی يب وبضآفطيٙبٖ ٘كبٖ ٔي

ٞبی التهبزی تجّٛض يبفتٝ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ انّي ايزبز حطٚت يب  زض ٘ظطيٝ

بٖ٘ٛ ثحج ٔىبتت تبوٖٙٛ زض و 15ٔٛرس اضظـ التهبزی قٙبذتٝ ٚ اظ لطٖ 

 ] 4[ٔرتّف التهبزی لطاض زاقتٝ اؾت. 

ا٘س وٝ  لسض وبضٞبی فطاٚا٘ي ا٘زبْ زازٜآٖ  ٞبی اذیط وبضآفطيٙبٖ عي ؾبَ

ضاثطت ٞیؿطيچ زضذهٛل  لاظْ اؾت تؼطيف وبضآفطيٙي تٛؾؼٝ زازٜ قٛز.

ٔبٞیت ٚ تحَٛ وبضآفطيٙي ٚ ايٙىٝ وبضآفطيٗ ویؿت؟ وبضآفطيٙي چیؿت؟ 

ٞبيي  زاضز وٝ ؾؤاَ آفطيٙب٘ٝ وساْ اؾت؟ چٙیٗ ثیبٖ ٔيای وبض ٔؿیط حطفٝ

ٌصاض٘س ٘كبٖ زٞٙسٜ  ٔب٘ٙس: وبضآفطيٙبٖ ویؿتٙس ٚ چٍٛ٘ٝ ثط التهبز تأحیط ٔي

 .] 5[إِّّي ثٝ وبضآفطيٙبٖ اؾت  تٛرٝ ضٚظافعٖٚ ثیٗ

 

 قصد كارآفرینانه

(، قبپیطٚ ٚ ؾٛوَٛ 1975تؼسازی اظ ٔحممبٖ اظ رّٕٝ آِجطت قبپیطٚ )

(، تىبٚ ٚ 2000(، وطٌٚط ٚ ٕٞىبضاٖ )1993(، وطٌٚط )1988طز )(، ث1996)

( ثیف اظ ؾبيطيٗ ثط ٘مف ٟٕٔي وٝ تٛؾظ لهس ايفب 1996وِٛٛضيس )

ثٝ تؼسازی اظ تؼبضيف  )2008(اٍُ٘ ٚ ٕٞىبضاٖ،  .ا٘س ٌطزز تأویس ٕ٘ٛزٜ ٔي

اظ ؾٛی ٔحممبٖ زض ضاثغٝ ثب ٔبٞیت ٚ ٔفْٟٛ لهس اقبضٜ  قسٜاضائٝ 

 .وٙٙس ٔي

 ( لهس قبذم تٕبيُ فطزی ثٝ ػُٕ اؾت.1996ط وِٛٛضيس )ظاظ ٘

( يىي اظ اِٚیٗ ٔحممبٖ وبضآفطيٙي، ثط ايٗ اػتمبز اؾت وٝ 1998ثطز )

وٙس.  وبضآفطيٙي فطايٙسی اؾت وٝ لهس زض آٖ ٘مف وّیسی ضا ايفب ٔي

ای وٝ  ٔمبنس وبضآفطيٙب٘ٝ ضاثظ ٔیبٖ وبضآفطيٗ ثٝ ػٙٛاٖ يه فطز ٚ ظٔیٙٝ

 ٌطز٘س. ٌیطز ٔحؿٛة ٔي آٖ قىُ ٔيٚوبض زض   يه وؿت

زٞٙسٜ لهس  ( لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٕ٘بيف2008اظ زيسٌبٜ قٛن ٚ ثطاتیب٘ٛ )

يٙس آٌبٞب٘ٝ شٞٙي اؾت وٝ اٚ يه فط اؾتٚوبض   فطز ثطای قطٚع يه وؿت



 

 

 

 

 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضیفهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

ٚوبض رسيس   ٔمسْ ثط ػُٕ ثٛزٜ ٚ تٕبيُ فطز ضا ثٝ ؾٕت قطٚع يه وؿت

( ػُٕ 2008ن ٚ تطوي )اؾبؼ ٘ظط تطوط، ؾّىٛ وٙس. ثط ٞسايت ٔي

تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ يه ضفتبض ٚاثؿتٝ ثٝ لهس زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز  وبضآفطيٙب٘ٝ ٔي

 يب لهس ثٝ ػٙٛاٖ يه ػبُٔ پیكٍٛی ضفتبض وبضآفطيٙب٘ٝ ٔلاحظٝ ٌطزز.

لهس وبضآفطيٙي زض حمیمت آٌبٞي ٚ ثبٚض آٌبٞب٘ٝ فطزی اؾت وٝ 

ساظی ٕ٘ٛزٜ ٚ لهس ا٘ آٔیع رسيس ضا ضاٜ ٚوبض ٔربعطٜ  ذٛاٞس يه وؿت ٔي

 ] 14[زاضز وٝ ايٗ وبض ضا زض آيٙسٜ ا٘زبْ زٞس. 

لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ يه ػٙهط وّیسی ثطای زضن ٚ فٟٓ فطايٙس 

 ] 15[ٚوبض وٛچه ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.   وبضآفطيٙي ٚ ذّك وؿت

( يىي اظ زلايُ وّیسی تٕطوع 2008اؾبؼ زيسٌبٜ قٛن ٚ ثطاتیب٘ٛ ) ثط

ٚوبض ظٔب٘ي وٝ   ٌیطی وؿت يٙس قىُابضآفطيٙب٘ٝ ايٗ اؾت وٝ فطثط لهس و

 پیٛ٘سز. پطٚضا٘س ثٝ ٚلٛع ٔي فطز، لهس ثطٚظ آٖ ضا زض ذٛز ٔي

تٛا٘س ثٝ ٔب ايٗ أىبٖ ضا  قٙبذت ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ لهٝ وبضآفطيٙي ٔي

ٞبی وبٞف قىبف ثیٗ تٕبيُ ٚ ػّٕىطز فطز ضا افعايف زٞیٓ.  ثسٞس وٝ ضاٜ

ثب تٕبيُ وبضآفطيٙي تفبٚت زاضز. تٕبيُ وبضآفطيٙي، ٔیعاٖ وبضآفطيٙي  ثحج

تٛا٘س ٔٙزط ثٝ لهس  ٚوبض اؾت، وٝ ٔي  وكف يه فطز ثٝ ٔبِىیت يه وؿت

ٌٛ٘ٝ فطو وطز وٝ اضتمبء ؾغح تٕبيُ  تٛاٖ ايٗ وبضآفطيٙي قٛز يب ٘كٛز. ٔي

وٙس. ثطای زضن  وبضآفطيٙي ثٝ اضتمبء ؾغح لهس وبضآفطيٙي وٕه ٔي

ثبيؿت ارعای ٔرتّف لهس  ط ػٛأُ ثب لهس وبضآفطيٙي، ٔيچٍٍٛ٘ي اضتجب

 قٙبذتٝ قٛ٘س.

ٌیطی لهس  تحمیمبت ٔٛرٛز، ثؿیبضی اظ ػٛأُ ضا ثٝ ػٙٛاٖ قىُ

ٞب ضا زض زٚ ٌطٜٚ ثعضي، وٝ ٔطثٛط ثٝ  پصيط٘س. ٔحممبٖ آٖ وبضآفطيٙي ٔي

 ] 16[وٙٙس.  ثٙسی ٔي ای ٚ فطزی ٞؿتٙس، عجمٝ ٞبی ظٔیٙٝ حٛظٜ

قٙبذتي،  ٞبی ضٚاٖ رٕؼیت، نفبت قرهي، ٚيػٌي ٌطٜٚ اَٚ قبُٔ

ٞبی فطزی ٚ زا٘ف اِٚیٝ، قجىٝ فطزی ٚ ضٚاثظ ارتٕبػي اؾت. ٌطٜٚ  ٟٔبضت

 ٌیطز.  زْٚ حٕبيت ٔحیغي، احطات ٔحیغي ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي ضا زض ثط ٔي

ٞبی فطزی )ٔب٘ٙس: قرهیت، اٍ٘یعٜ ٚ  تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ، حٛظٜ

ٞبی ارتٕبػي، ثبظاضٞب  ای )ٔب٘ٙس: ظٔیٙٝ ٞبی لجّي( ٚ ٔتغیطٞبی ظٔیٙٝ تزطثٝ

ٌیطی ٔمبنس  ٚ التهبز( ضا ثٝ ػٙٛاٖ زٚ ثؼس ٔؿئَٛ زض لجبَ قىُ

 ] 16[وٙٙس.  وبضآفطيٙي ٔكرم ٔي

 

 حوزه فردي

( زضثبضٜ 1991اِٚیٗ ٔمبِٝ ضاثطتع )رٕؼیت )زٌٔٛطافیه(: پؽ اظ 

ٞبی فطزی وبضآفطيٙبٖ پیكطفتٝ، چٙسيٗ ٔمبِٝ، ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبيي  ٚيػٌي

ٌیطی لهس وبضآفطيٙي، رٕؼیت ضا ٔٛضز  ػٛأُ ٔؿئَٛ زض لجبَ قىُ

ٞب ؾٗ ٚ رٙؿیت ضا ٔٛضز ثطضؾي لطاض  ا٘س. ثؿیبضی اض آٖ ثطضؾي لطاض زازٜ

 ا٘س. زازٜ

زاقتٙس وٝ زض ايبلات ٔتحسٜ ٔطزاٖ زٚ ثطاثط زض ضاثغٝ ثب رٙؿیت ثیبٖ 

ٌیط٘س.  وبض رسيس لطاض ٚ  يٙس قطٚع يه وؿتاظ٘بٖ احتٕبَ زاضز وٝ زض فط

]17 [ 

ثٝ ػلاٜٚ تحمیك زض ظٔیٙٝ ػلايك قغّي ٘ٛرٛا٘بٖ وٝ وبضآفطيٙبٖ ثبِمٜٛ 

٘ؿُ ثؼس ٞؿتٙس، ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ زض ثیٗ زذتطاٖ ٘ؿجت ثٝ پؿطاٖ 

 ] 18[ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ٚرٛز زاضز.  تغبَ ثٝ حطفٝرٟت اق ٔمبنس وٕتطی

ٚضؼیت تأُٞ ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ پیكیٙٝ لهس وبضآفطيٙي ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض 

ٌطفتٝ اؾت. زا٘كٕٙساٖ زض ٔغبِؼٝ ذٛز ضٚی ٘ػاز ٚ لٛٔیت ٘كبٖ زاز٘س 

ٞبی وبضآفطيٙي قٛ٘س ثیكتط  احتٕبَ ايٗ وٝ افطاز ٔتأُٞ زضٌیط فؼبِیت

 ] 19[اؾت. 

ٞبيي اؾت وٝ ٔٛضز تٛرٝ لطاض  بَ يىي زيٍط اظ ٚيػٌيٚضؼیت اقتغ

ٞبی  ٌطفتٝ اؾت. ثیىبضی قرم ثط ضٚی لهس ٚی رٟت اقتغبَ ثٝ فؼبِیت

 ] 20[وبضآفطيٙي، احطی ٔخجت زاضز. 

ٞبی حبثت ٚ ٔتؼبضف  ای اظ ٚيػٌي نفبت قرهي: زض ضاثغٝ ثب ٔزٕٛػٝ

 قرهیتي ٔحممبٖ ثط ايٗ ثبٚض٘س وٝ:

 ] 21[اعٕیٙبٖ ثیف اظ حس  -

 ] 22[ثیٙي  ذٛـ -

 ] 17[ؾطؾرتي  -

 ] 23[اقتیبق قسيس  -

 ٕٔىٗ اؾت لهس وبضآفطيٙي ضا تحت تأحیط لطاض زٞٙس.

زٞٙس وٝ لهس وبضآفطيٙي افطاز ثٝ  ػلاٜٚ ثط ايٗ، تحمیمبت ٘كبٖ ٔي

 ٚاؾغٝ 

 ] 24[پصيطی  تٕبيُ ثٝ ضيؿه _

 ] 12[ تحُٕ اثٟبْ _

 ] 19[ٔطوع وٙتطَ  _

 ] 25[ ذٛزوبضآٔسی _

 ] 26[تٙظیٓ ٞسف  _

. زٚ ثؼسی وٝ ٕٞٛاضٜ ٔمبنس وبضآفطيٙي ضا زٌیط تحت تأحیط لطاض ٔي

 ]27[پصيطی  ٚ تٕبيُ ثٝ ضيؿه] 25[وٙٙس، ذٛزوبضآٔسی  ثیٙي ٔي پیف

 ] 28[ ا٘س ثیٙي وبضآفطيٗ ٘بوبْ ٔب٘سٜ ٞب زض پیف زض حبِي وٝ ؾبيط آٖ اؾت

ط لهس ٞبی قرهیتي ٔؤحط ث ٔمبِٝ زيٍطی ثب ػٙٛاٖ ٚيػٌيزض 

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحمیك  وٝ وبضآفطيٙب٘ٝ ارتٕبػي زض وبضآفطيٙبٖ التهبزی

طتط ّٔي وٝ وٕي اظ ٘ٛع ٔؼبزلات ؾبذتبضی زض ربٔؼٝ آٔبضی وبضآفطيٙبٖ ث

ٌطايي،  ٌي قرهیتي ثطٍٚ٘طايي، ٚظیفٝقٙبؾبيي تأحیط چٟبض ٚيػ

اذتٝ ٌطايي ٚ ٘جٛز حجبت ػبعفي ثط لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ارتٕبػي پطز تزطثٝ

زٞس وٝ  ٘كبٖ ٔي PLSافعاض  اؾت، ٘تبيذ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبضی ثب ٘طْ

ٌطايي زاضای تأحیط ٔخجت ٚ ٘جٛز حجبت ػبعفي زاضای تأحیط ٔٙفي ثط  ٚظیفٝ

 ] 6[لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ارتٕبػي اؾت ٚ زٚ فطضیٝ زيٍط ضز قس. 

ٞبی ٞط وبضآفطيٗ، زض ٚالغ  ٞبی فطزی: پیكیٙٝ ٚ ٟٔبضت ٟٔبضت

ٞبی وبضآفطيٙب٘ٝ ٞؿتٙس. ثطای افطاز ٔكغَٛ زض  وٙٙسٜ فؼبِیتثیٙي  پیف

 ٞبی ٔسيطيتي ٔٛضز ٘یبظ اؾت.  ٞبی پیكطفتٝ، ؾغح ثبلايي اظ ٟٔبضت قطوت

ٞبی  زٞٙس وٝ ٟٔبضت عٛض تزطثي ٘كبٖ ٔي ( ث2001ٝثبْٚ ٚ ٕٞىبضا٘ف )

زٞٙس. زا٘ف  ٔسيطيتي، ػّٕىطزی ٚ فٙي، وبضآفطيٙي ضا تحت تأحیط لطاض ٔي



 

 

 
 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، فٙبٚضیضقس فهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

 

( ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛرٛزی اعلاػبت تِٛیس قسٜ 1999اِٚیٝ ٘یع وٝ تٛؾظ قیٗ )

٘سٌي ٔطزْ تؼطيف قسٜ اؾت، لهس وبضآفطيٙي ضا ظاظ عطيك تزبضة ٚيػٜ 

 زٞس. تحت تأحیط لطاض ٔي

ثب ؾبذتٗ ٞبی اضتجبعي  قجىٝ )اضتجبط( ٚ ضٚاثظ ارتٕبػي: قجىٝ

نس وبضآفطيٙي ضا بضچٛثي وٝ وبضآفطيٙبٖ ثبيس زض لبِت آٖ ػُٕ وٙٙس، ٔمبچ

 ] 29[زٞٙس.  تحت تأحیط لطاض ٔي

 

 اي حوزه زمينه

ٞبی وبضآفطيٙي ٘یع ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٚاؾغٝ  حٕبيت ٔحیغي: فؼبِیت

ا٘س وٝ  احطات ٔحیظ وبضی اعطاف قطح زازٜ قٛ٘س. ٔحممبٖ تأویس وطزٜ

ٞبی ثبفت ٔحّي )ٔخُ زؾتطؾي ثٝ  ٞبی زِٚت، ٚيػٌي ؾیبؾت

عٛض   ٌصاضاٖ ٔبِي ٚ احطات رب٘جي(، ٚ ثٝ ؾطٔبيٝٞبی ِزؿتیىي،  ظيطؾبذت

ٞبی وبضآفطيٙي ضا تحت  حٕبيتي زا٘كٍبٜ فؼبِیت ؾبظ ٚ وبضٞبیتط  ذبل

 زٞس. تأحیط لطاض ٔي

ثیٙي وٝ ٔحیظ  تأحیط ٔحیغي: ٔمبلات ٔتؼسزی ثط ضٚی لسضت پیف

ٞبی وبضآفطيٙي زاضز ٔتٕطوع ٞؿتٙس، ٔحممبٖ ثب  زضثبضٜ ٔمبنس ٚ حطوت

ا٘س وٝ  ٞبی رسيس ٚ ٔؿتمُ ٘كبٖ زازٜ ٌصاضی ٝ ايزبز ؾطٔبيٝتٛرٝ ذبل ث

عٛض   ثبلا ثٝ فٙبٚضیٞبی تبظٜ تأؾیؽ زض تٕبْ نٙبيغ پیكطفتٝ ثب  قطوت

ٞبی نٙؼت ٕٔىٗ اؾت ٔحطن ٔمبنس  قٛ٘س. ٚيػٌي ٔؿبٚی تٛظيغ ٕ٘ي

 وبضآفطيٙي افطاز ثبقس.

ع زِیّي ثط ػٛأُ ؾبظٔب٘ي: ٕٞطاٜ ثب اثؼبز ثطضؾي قسٜ، اثؼبز ؾبظٔب٘ي ٘ی

عٛض ٚيػٜ ثطای افطازی   ٌیطی ٔمبنس وبضآفطيٙي ٞؿتٙس. ايٗ ػٛأُ ثٝ قىُ

ٞبی ٔٛرٛز  ٌصاضی زض قطوت وٝ تٕبيُ ثٝ تطٚيذ وبضآفطيٙي اظ عطيك اضظـ

( تأحیط ؾبذتبض ؾبظٔب٘ي ضا ثط 1988زاض٘س، ٟٔٓ ٞؿتٙس. وبٚيٗ ٚ اؾّٛيٗ )

ٞبی زاضای  ٟب قطوتا٘س. آ٘ ٔمبنس وبضآفطيٙب٘ٝ ٔسيط اضقس ثطضؾي وطزٜ

ٞبی زاضای ؾبذتبض ٔىب٘یىي ٔمبيؿٝ وطزٜ ٚ  ؾبذتبض اضٌب٘یىي ضا ثب قطوت

ٞبی اضٌب٘یه ٚ لهس وبضآفطيٙي ٔسيط  اضتجبعي ٔخجت ٚ ٔؿتمیٓ ثیٗ ؾبظٔبٖ

 ا٘س. اضقس يبفتٝ

وٙٙس وٝ تأحیطات   ای حبثت ٔي ؾبيط ٔحممبٖ ثب ٔغبِؼٝ ٘مف اثؼبز ظٔیٙٝ

ي، ٘بٍٕٞٛ٘ي ثبظاض ٚ حٕبيت ٔحیغي ٔب٘ٙس ٞبی قغّ ٔحیغي ٔب٘ٙس فطنت

حٕبيت ٔبِي، ؾیبؾي ٚ ظيطثٙبيي ٔمبنس وبضآفطيٙي ضا تحت تأحیط لطاض 

 زٞٙس. ٔي

ای ثب ػٙٛاٖ آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض ؾغح زا٘كٍبٜ ٚ لهس وبضآفطيٙب٘ٝ  ٔمبِٝ

ا٘زبْ قس. ٞسف ايٗ ٔمبِٝ قٙبؾبيي ٔحتٛای آٔٛظـ وبضآفطيٙي  زا٘كزٛيبٖ

ط آٖ ثط لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ ثٛز، ربٔؼٝ پػٚٞف ايٗ زا٘كٍبٜ ٚ تأحی

ٞبی  وكٛض اضٚپبيي ثٛز وٝ ٘تبيذ ٘كبٖ زاز آٔٛظـ 170تحمیك زا٘كزٛيبٖ 

 ] 30[ وبضآفطيٙي تأحیط ٔخجتي زض لهس وبضآفطيٙي زاضز.

٘مف آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض ٍ٘طـ وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ای ثب ػٙٛاٖ  زض ٔمبِٝ

ػبِي اظ عطيك  ثیبٖ وطز آٔٛظـ  ثبٚض ذٛزوبضآٔسی ػٕٛٔي زا٘كزٛيبٖ

ٞبی ٔٛضز  ٞب ٚ تٛا٘بيي ت ا٘تمبَ زا٘ف وبضثطزی زض ظٔیٙٝ اقتغبَ، ايزبز ٟٔبض

ٝ ٚ حٕبيت ؾبظی فطٍٞٙي ٚ تٛؾؼ ذهٛل وبضآفطيٙي، ظٔیٙٝ ٘یبظ زض

ؾبظز ٚ  پػٚٞكي اظ وبضآفطيٙي، ٔفبٞیٓ وبضآفطيٙي ضا ثٝ زا٘كٍبٜ ٚاضز ٔي

زا٘ف، ٍ٘طـ ٚ ٟٔبضت زا٘كزٛيبٖ ضا ثٝ ؾٛی وبضآفطيٙي ٚ وبضآفطيٗ قسٖ 

ٔٙظٛض ثطضؾي ٘مف آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض   زٞس. پػٚٞف حبضط ثٝ ؾٛق ٔي

٘كٍبٜ قٟیس ٍ٘طـ وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ثبٚض ذٛزوبضآٔسی ػٕٛٔي زا٘كزٛيبٖ زا

ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ آٔٛظـ  ثٟكتي نٛضت ٌطفتٝ ثٛز، يبفتٝ

وبضآفطيٙي ثط ٍ٘طـ وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ثبٚضٞبی ذٛزوبضآٔسی ػٕٛٔي 

زا٘كزٛيبٖ تأحیط ٔخجت زاضز ٚ ثیٗ ٍ٘طـ وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ثبٚض ذٛزوبضآٔسی 

 .] 7[ٔؼٙبزاض ٚرٛز زاضز   ػٕٛٔي زا٘كزٛيبٖ ضاثغٝ

ثٝ ٞط حبَ ثب ٚرٛز زٜ ؾبَ پػٚٞف زض ايٗ ظٔیٙٝ، ٔحممبٖ زض حبَ 

حبضط ٘ؿجت ثٝ ػٛأُ يب فطايٙسٞبيي وٝ ٔمبنس وبضآفطيٙي ضا ايزبز وطزٜ 

 ] 31[زٞٙس، زضن ٔحسٚزی زاض٘س.  يب تٛؾؼٝ ٔي

ػٛأُ ٔؤحط ثط لهس وبضآفطيٙي اظ زيسٌبٜ ضاثیٙؿٖٛ ثطای ايٙىٝ فطز 

ٚوبض وٛچه وؿت وٙس يه ؾطی   تٍ٘طـ ٚ لهسی زض ضاؾتبی يه وؿ

 ػٛأُ زذیُ ٞؿتٙس وٝ زض ظيط ثٝ آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت.

ػٛأُ ضفتبضی قبُٔ: اِف( ػٛأُ ٘ظطيٝ ضفتبضی آرعٖ ة( ػٛأُ  -1

 ؛٘ظطيٝ قبپیطٚ

ػٛأُ ٔحیغي قبُٔ: اِف( حٕبيت زا٘كٍبٜ، ربٔؼٝ ٚ زِٚت ة( ضٚاثظ  -2

 ؛التهبزی ٚ ؾیبؾئتمبثُ افطاز ٚ ؾطٔبيٝ ارتٕبػي د( قطايظ 

ػٛأُ فطزی قبُٔ: اِف( قرهیت، ة( ٞٛـ ٚ ٞٛـ ٞیزب٘ي د(  -3

 ؛ٞبی افطاز ؾٗ، رٙؽ، تحهیلات ٚ ٟٔبضت

ٚ  ػٛأُ ذب٘ٛازٌي قبُٔ اِف( قطايظ التهبزی ذب٘ٛازٜ ة( قغُ پسض -4

 ٞب؛ ٔبزض ٚ تحهیلات ٚ فطًٞٙ آٖ

 ] 32[ .فطًٞٙ ٚ لٛٔیت -5

 

 خودكارآمدي كارآفرینانه

قٛز: ثبٚض ايٗ وٝ فطز تٛا٘بيي ا٘زبْ  ٔسی ايٍٙٛ٘ٝ تؼطيف ٔيذٛزوبضآ

ٞب  عٛض ٔفیس اظ ايٗ ٟٔبضت  تٛا٘س ثٝ ای ضا زاضز ٚ ثبٚض فطز ثٝ ايٙىٝ ٔي ٚظیفٝ

 ] 33[ثطای زؾتیبثي ثٝ ٞسف ٔٛضز ٘ظط اؾتفبزٜ وٙس. 

ثٙبثطايٗ ثبٚض ذٛزوبضآٔسی، اػتمبز ثٝ ا٘زبْ زازٖ وبضی اؾت وٝ فطز ضا 

ٌیطز ٚ تهٕیٓ ثٝ الساْ  وٙس، زض اٚ اضازٜ قىُ ٔي زبْ آٖ ٔيٚازاض ثٝ ا٘

 ٌیطز. ٔي

( ذٛزوبضآٔسی ضا ثطآٚضز ٚ ترٕیٗ فطز اظ 1998چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ )

زا٘ٙس وٝ ثطای رٕغ ثیٗ اٍ٘یعٜ، ٔٙبثغ قٙبذتي ٚ  ٞبی ذٛز ٔي تٛا٘بيي

وٙس تب ثط حٛازث ظ٘سٌي وٙتطَ ثیكتطی زاقتٝ  يٙس ػُٕ اؾتفبزٜ ٔيافط

 ثبقس.

وٙس ٚ ٔجتىطا٘ي  ثیٙي ٔي ٚوبض ضا پیف  ذٛزوبضآٔسی ٔٛفمیت زض وؿت

ٚوبض ضا آغبظ ٕ٘بيٙس ٔكرم   ٞبی رسيس وؿت تٛا٘ٙس حٛظٜ ضا وٝ ٔي

 ] 13[ .ٕ٘بيس ٔي
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 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضیفهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

( چٟبض ضاٜ ثطای تٛؾؼٝ ذٛزثبٚضی ٚرٛز زاضز ٚ 2000عجك ٘ظط ثب٘سٚضا )

 قٛز: ٔٙبثغ ذٛزثبٚضی ٔحؿٛة ٔي

( تزطثیبت پیكیٗ 1997ای: عجك ٘ظط ثب٘سٚضا ) تزطثیبت حطفٝ -1

تأحیطٌصاضتطيٗ ٔٙجغ اعلاػبت ٔطثٛط ثٝ ذٛزوبضآٔسی اؾت چطا وٝ 

تٛا٘س زض ا٘زبْ ٚظبيف  ٔسضن لبثُ اػتٕبز ٚ ٔٛحمي اؾت وٝ آيب فطز ٔي

 .ذیطثٝ ٔٛفمیت ثطؾس يب 

ٔسی، ؾبظی ارتٕبػي: زٚٔیٗ ٔٙجغ ثبٚضٞبی ٔطثٛط ثٝ ذٛزوبضآ ٔسَ -2

وٙٙس  ٞبی ٘مكي ضا ٔكبٞسٜ ٔي ؾبظی اؾت. ٚلتي وٝ افطاز ٔسَ ٔسَ

تٛا٘ٙس تزطثیبت ربيٍعيٙي ضا ثطای تأحیط ثط  ٞب ٔي ايٗ ٔسَ

 ] 34[ذٛزوبضآٔسی ايزبز وٙٙس. 

ارجبض ارتٕبػي: ارجبض ارتٕبػي ثبٚض فطز ثٝ ثبظذٛضز زيٍطاٖ ٘ؿجت ثٝ  -3

كٛيك اعطافیبٖ زض ذٛة ت. ] 35[ثبقس.  ٞبيف ٔي ٞب ٚ ظطفیت تٛا٘بئي

قٛز وٝ تٛا٘بيي  ثبقس. ٚلتي فطز لب٘غ ٔي ا٘زبْ زازٖ وبض افطاز ٔؤحط ٔي

ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٟٔٓ ضا زاضز، ٍٞٙبْ ثطٚظ ٔكىلات اؾتمبٔت ثیكتطی 

 زٞس ٚ تٕبيُ ثٝ پكتىبض زاضز. ٘كبٖ ٔي

ٚضؼیت احؿبؾي ٚ فیعيىي فطز: ايٗ ٔٙجغ چٟبضٔیٗ ٔٙجغ  -4

تٛاٖ ٌفت اضغطاة ٚ  بضٜ حبلات فطز ٔيذٛزوبضآٔسی اؾت. زضث

تٛا٘س ثٝ تٕبيُ قىؿت زض ا٘زبْ  زِٛاپؿي زضثبضٜ ا٘زبْ يه ٚظیفٝ ٔي

 ] 35[آٖ وبض وٕه وٙس. 

زاز وٝ ٔفْٟٛ تزطثیبت  ( ٘كبٖ ٔي2005پػٚٞف غاٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ای وٝ ثب٘سٚضا ٔغطح وطزٜ ثٛز، چٍٛ٘ٝ ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ضا  حطفٝ

افطاز تٕبيُ "زٞس. غاٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ثیبٖ زاقتٙس وٝ:  ٔيتحت تأحیط لطاض 

زاقتٙس وٝ وبضآفطيٗ قٛ٘س يب حسالُ لهس زاقتٙس آٖ ضا قىُ زٞٙس، ثٝ 

 ] 25[."زِیُ ايٙىٝ آٟ٘ب ذٛز وبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ زاض٘س

ا٘س وٝ ثب  عي ؾٝ زٞٝ اذیط، تحمیمبت ػٛأُ ٔتفبٚتي ضا ٔؼطفي وطزٜ

عٛض ذلانٝ، ايٗ ػٛأُ قبُٔ   بط زاضز. ثٝذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ اضتج

پصيطی، تزطثٝ  ؾغح ٟٔبضت زض ضٞجطی، ٔسيطيت ٔبِي، ٘ٛآٚضی، ضيؿه

ای ٚ ٔسِؿبظی ارتٕبػي ٞؿتٙس، ثؿیبضی اظ ٔحممبٖ ٔؼتمس٘س وٝ  حطفٝ

افطاز ثب ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثبلاتط لهس وبضآفطيٙي ثیكتطی ذٛاٞٙس 

 .زاقت

ب٘ٝ ٚ لهس وبضآفطيٙي اضتجبط ٔخجتي يبفت ٔیبٖ ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙ

زٞس وبضآفطيٙبٖ ثطای ا٘زبْ وبض  ٞب ٘كبٖ ٔي قسٜ اؾت، ٔرهٛنبً وٝ يبفتٝ

 ] 35[ذٛز ٘یبظ ثٝ ذٛزوبضآٔسی ثبلا زاض٘س. 

، تحمیمبت پیطأٖٛ ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ٚؾؼت 2004اظ ؾبَ 

( زضيبفتٙس 2005ثیكتطی ثٝ ذٛز ٌطفت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ِٛوبؼ ٚ وٛپطا )

ٞبی وٛچه ضا  وٝ ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٚيػٌي وٝ قطوت

 وٙٙس. وٙس، ٔغطح ٔي ٞبی زض حبَ ضقس ٔتٕبيع ٔي اظ قطوت

( ضاثغٝ ٔخجتي ٔیبٖ ذٛزوبضآٔسی ٚ ضضبيت 2004ثطزِي ٚ ضاثطتع )

 قغّي وبضآفطيٙبٖ پیسا وطز٘س.

 

 های تحقیق محدودیت

 ٞب؛ٜ تحمیك ثٝ ؾبيط زا٘كٍبػسْ أىبٖ تؼٕیٓ ٘تبيذ  -

 ٘كزٛيبٖ زض تىٕیُ انِٛي پطؾكٙبٔٝ؛ػسْ ٕٞىبضی، زا -

 ٞبی ٔرتّف زض يه ظٔبٖ. بٖ اظ ضقتٝػسْ زؾتطؾي ثٝ زا٘كزٛي -

 
 ] 37[ ٔسَ ٔفٟٛٔي تحمیك -1ٕ٘ٛزاض

 اهداف تحقیق
ٞسف انّي ا٘زبْ ايٗ تحمیك ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط 

 .اؾت٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض  تمٛيت لهس وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ زا٘كٍبٜ پیبْ

 اٞساف فطػي ػجبضتٙس اظ:

ٞبی ثبظاض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسيس  ثطضؾي تأحیط ٟٔبضت قٙبذت فطنت -

 تبٖ ثیزبض؛٘ٛض قٟطؾ ا٘كزٛيبٖ پیبْثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي ز

ٌصاضاٖ ثط تمٛيت لهس  ثطضؾي تأحیط ٟٔبضت ايزبز ضاثغٝ ثب ؾطٔبيٝ -

 ؛٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ پیبْ

ثطضؾي تأحیط ٟٔبضت قٙبؾبيي ٞسف انّي ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي  -

 ؛٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض زا٘كزٛيبٖ پیبْ

ثط تمٛيت لهس ٞبی غیطٔٙتظطٜ  ثطضؾي تأحیط ٟٔبضت ضٚيبضٚيي ثب چبِف -

 ؛٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ پیبْ

ثطضؾي تأحیط ٟٔبضت تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي ثط تمٛيت لهس وبضآفطيٙي  -

 .٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض زا٘كزٛيبٖ پیبْ

 

 مدل مفهومی تحقیق
ٞبی ٔرتّفي اضائٝ  زضثبضٜ تأحیط ذٛزوبضآٔسی ثط لهس وبضآفطيٙي ٔسَ

ٔسَ ِیٙبٖ ثٝ تأحیط ٔؿتمیٓ ذٛزوبضآٔسی ثط قسٜ اؾت، ثٝ زِیُ آ٘ىٝ زض 

لهس وبضآفطيٙي اقبضٜ قسٜ اؾت، زض ايٗ پػٚٞف ٔب اظ ٔسِي وٝ تٛؾظ 

( اضائٝ قسٜ اؾت ٚ ثٝ ػٛأُ ٔؤحط ثط لهس وبضآفطيٙي زاضز 2004ِیٙبٖ )

ضٚيساز وبضآفطيٙي "وٙیٓ ايٗ ٔسَ ثطاؾبؼ ارتٕبع ٘ظطيٝ  اؾتفبزٜ ٔي

( 1991ضيعی قسٜ آرعٖ ) ٝ ضفتبض ثط٘بٔٝ( ٚ ٘ظطي1982قبپیطٚ ٚ ؾٛوَٛ )

 ثٝ ٚرٛز آٔسٜ اؾت.

زض ايٗ پػٚٞف اظ ثركي اظ ايٗ ٔسَ وٝ ثٝ تأحیط ذٛزوبضآٔسی ثط لهس 

ٞبی ٔسَ  وبضآفطيٙي اقبضٜ زاضز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ ِصا ثٝ ؾبيط ثرف

 پطزاذتٝ ٘كسٜ اؾت.

 



 

 

 
 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، فٙبٚضیضقس فهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

 

 شناسی تحقیق روش

بضآٔسی ثط لهس تحمیك حبضط ثطضؾي تأحیط ذٛزواظ آ٘زب وٝ ٞسف 

وبضآفطيٙي اؾت، اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی، ٚ اظ ٘ظط ٘حٜٛ ٌطزآٚضی اعلاػبت 

 ] 8[  تٛنیفي ٚ اظ ٘ٛع پیٕبيكي اؾت.

آٚضی اعلاػبت  ٕغٞب ٚ اثعاضٞبی ظيط رٟت ر زض ايٗ پػٚٞف اظ ضٚـ

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت:

ای ا٘زبْ  ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ ،زض تىٕیُ ٔجب٘ي ٘ظطی ٚ ؾبثمٝ تحمیمبت -

ای ٚ ايٙتط٘تي قبُٔ وتت، ٔمبلات،  اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝ ٚ ٌطفتٝ

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت؛ٞب ٚ ٔغبِؼبت ٔٛضزی  ٘بٔٝ پبيبٖ

ٞب ثطای ا٘زبْ تحّیُ،  آٚضی زازٜ ضٚـ ٔیسا٘ي: ثٝ ٔٙظٛض رٕغ -

پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت، پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض زاضای زٚ 

ْٚ ؾؤالات ي ٚ زض ثرف زثرف اؾت وٝ زض ثرف اَٚ ؾؤالات ػٕٛٔ

زض ثرف ػٕٛٔي ؾؤالات ترههي ٔغطح ٌطزيسٜ اؾت. 

قٙبذتي اظ لجیُ رٙؿیت، ؾغح تحهیلات، ضقتٝ تحهیّي،  رٕؼیت

افطاز ٔٛضز ؾؤاَ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ ثرف  ٚضؼیت اقتغبَ ٚ ...

ؾؤاَ ترههي ثٛزٜ وٝ ثٝ ٞفت  27قبُٔ ؾؤالات ترههي قبُٔ 

ٞبی  قبُٔ قبذمثرف تمؿیٓ قسٜ اؾت، قف ثرف آٖ 

ذٛزوبضآٔسی اؾت ٚ يه ثرف ٔطثٛط ثٝ ؾٙزف لهس وبضآفطيٙي 

اظ آ٘زب وٝ پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض تٛؾظ زی ٘بثُ ٚ ٕٞىبضاٖ وٝ اظ  اؾت.

پطزاظاٖ زضثبضٜ ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ٞؿتٙس عطاحي قسٜ ٚ  ٘ظطيٝ

ثٝ ٚؾیّٝ اؾبتیس ضإٞٙب ٚ افطاز نبحجٙظط ٔٛضز تأيیس لطاضٌطفتٝ اظ 

 ض ضٚايي ثطذٛضزاض اؾت.اػتجب

زض ايٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض تؼییٗ پبيبيي آظٖٔٛ اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ 

ٞب ٚ ٔیعاٖ  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔٙظٛض ؾٙزف پبيبيي قبذم

 30زٞٙس، اثتسا  ٞب ضا تكىیُ ٔي ٞبيي وٝ قبذم ٕٞجؿتٍي زضٚ٘ي ٌٛيٝ

زٜ اظ ضطيت آِفبی پطؾكٙبٔٝ لجُ اظ پطؾكٙبٔٝ انّي تىٕیُ قس ٚ ثب اؾتفب

ٞبيي وٝ  ٞب ٔٛضز اضظيبثي لطاض ٌطفت ٚ ٌٛيٝ وطٚ٘جبخ ٕٞجؿتٍي زضٚ٘ي ٌٛيٝ

ٞب زاقتٙس حصف ٌطزيس ٚ زض ٟ٘بيت  ٕٞجؿتٍي پبيیٙي ثب زيٍط ٌٛيٝ

ٌیطی لبثّیت اػتٕبز، اظ  پطؾكٙبٔٝ انّي تسٚيٗ قس. ثٙبثطايٗ، ثطای ا٘ساظٜ

ثٟطٜ  SPSSافعاض  ٚ ثطای ا٘زبْ آٖ اظ ٘طْ قس ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ

ٌطفتٝ قس. ٔیعاٖ ضطيت اػتٕبز ثب ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس وٝ 

 ] 9[ /. ثٝ زؾت آٔس.88ثطای وُ ؾؤالات پطؾكٙبٔٝ 

ربٔؼٝ آٔبضی پػٚٞف حبضط ضا وّیٝ زا٘كزٛيبٖ زض حبَ تحهیُ 

وٓ ثٛزٖ زٞٙس. ثٝ زِیُ  ٘ٛض قٟطؾتبٖ ثیزبض تكىیُ ٔي زا٘كٍبٜ پجبْ

زا٘كزٛيبٖ ٔمغغ زوتطی ٚ ػسْ تأحیط لبثُ تٛرٝ آٟ٘ب ثط ٘تیزٝ تحمیك اظ 

ربٔؼٝ فٛق حصف ٌطزيس ٚ تؼساز ٟ٘بيي ربٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ثٝ حسٚز 

 ٘فط ضؾیسٜ اؾت. 1100

٘ٛض قٟطؾتبٖ  اظ آ٘زب وٝ ربٔؼٝ ٔٛضز ٘ظط ايٗ تحمیك زا٘كزٛيبٖ پیبْ

ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثب  زٛيبٖ ضقتٝ٘فطی اظ زا٘ك 294ثبقس يه ٕ٘ٛ٘ٝ  ثیزبض ٔي

 اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ا٘تربة قس.

زضنس لطاض زازٜ  50ثطاثط  p  ٚqحزٓ وُ ربٔؼٝ،  Nزض ايٗ فطَٔٛ 

زضنس زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ  5)ٔمساض ذغبی ٔزبظ( ثطاثط  eا٘س،  قسٜ

زضنس اظ رسَٚ تٛظيغ ٘طٔبَ  95٘یع ثب تٛرٝ ثٝ ؾغح اعٕیٙبٖ  zٔمساض 

٘فط  1100. ثب تٛرٝ ثٝ تؼساز اػضبی ربٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٌطزز اد ٔيطاؾتر

٘فط ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ اعٕیٙبٖ  284ٚ فطَٔٛ، حزٓ وّي ٕ٘ٛ٘ٝ ثطاثط اؾت ثب 

 ] 10[ پطؾكٙبٔٝ تٛظيغ ٌطزيسٜ اؾت. 294اظ نحت ٘تبيذ 

 

 های پژوهش یافته
 هاي توصيفي یافته

ضا ظ٘بٖ  زضنس اظ پبؾرٍٛيبٖ 64ٞبی حبنُ ٘عزيه ثٝ  ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ

 زٞٙس. زضنس اظ آ٘بٖ ضا ٔطزاٖ تكىیُ ٔي 35ٚ 

زضنس زض  37 ٚ زضنس اظ افطاز پبؾرٍٛ زض ٔمغغ وبضقٙبؾي 59حسٚز 

 ثبقٙس. اضقس ٔكغَٛ ثٝ تحهیُ ٔي وبضقٙبؾي ٔمغغ

 33زضنس اظ افطاز ثیىبض ٞؿتٙس،  48اظ ٘ظط ٚضؼیت اقتغبَ حسٚز 

 11ا٘س. حسٚز  زاقتٝ زضنس تزطثٝ قغُ زِٚتي 8زضنس تزطثٝ قغُ آظاز ٚ 

 ا٘س. زضنس ٘یع ثٝ ايٗ ؾؤاَ پبؾد ٘سازٜ

 

 هاي مبتني بر فرضيات تحقيق یافته

 یٝ اَٚفطض

/. ٚ 479زٞس ٔمساض آظٖٔٛ پیطؾٖٛ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٘تیزٝ آظٖٔٛ ٘كبٖ ٔي

 ثبقس. ٔي …ؾغح ٔؼٙبزاضی 

ٚ  "لهس وبضآفطيٙب٘ٝ"زضنس ثیٗ زٚ ٔتغیط  99ثٝ ثیبٖ زيٍط ثب احتٕبَ 

ٞبی ثبظاض ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز  تٛا٘بيي تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسيس ٚ فطنت

افتس. ثٝ ػجبضت  رٟت اتفبق ٔي  عٛض ٞٓ  زاضز ٚ تغییطات زض ٞط زٚ ٔتغیط ثٝ

زيٍط ثب ٞطٌٛ٘ٝ افعايف زض ٔمساض ٞط وساْ اظ زٚ ٔتغیط ٔمساض ٔتغیط زيٍط 

أيیس يبثس ٚ ثطػىؽ. زض ٘تیزٝ فطو نفط ضز قسٜ ٚ فطو يه ت افعايف ٔي

 قٛز. ٔي

 فطضیٝ زْٚ

ؾغح ٔؼٙبزاضی /. ٚ 385٘تیزٝ آظٖٔٛ، ٔمساض پیطؾٖٛ ثطاثط ثب ثط اؾبؼ 

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔتغیط لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ تٛا٘بيي ؾبذت  اؾت. ٔي .../.

زضنس ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز زاضز. ثٙبثطايٗ  99ٔحیظ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ احتٕبَ 

قٛز ٚ ثب افعايف يب وبٞف  فطو نفط تحمیك ضز قسٜ ٚ فطو يه تأيیس ٔي

 يبثس. زض ٞط وساْ اظ زٚ ٔتغیط، ٔتغیط زيٍط افعايف ٚ يب وبٞف ٔي

 ْفطضیٝ ؾٛ

ثٙبثط ٘تبيذ آظٖٔٛ پیطؾٖٛ، ٔیبٖ زٚ ٔتغیط لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ تٛا٘بيي 

ٌصاضاٖ ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز زاضز. ٔمساض آظٖٔٛ  ايزبز ضاثغٝ ثب ؾطٔبيٝ

ثبقس ثٙبثطايٗ ثٝ نٛضت ٞٓ رٟت  ../. ٔي4زاضی  /. ٚ ؾغح ٔؼٙي237

 وٙٙس. حطوت ٔي

 

 



 

 

 

 

 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضیفهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

 فطضیٝ چٟبضْ

فطيٙب٘ٝ ٚ ٔتغیط تٛا٘بيي رٟت ثطضؾي ضاثغٝ ٔیبٖ تغییط لهس وبضآ

/. 461قٙبؾبيي ٞسف انّي ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز زاضز. ٔمساض آظٖٔٛ 

 زضنس ٔؼٙبزاض اؾت. 99اؾت ٚ ايٗ ضاثغٝ ثب احتٕبَ 

 فطضیٝ پٙزٓ

زٞس ٔیبٖ لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ضٚيبضٚيي ثب  ٘تبيذ حبنُ ٘كبٖ ٔي

/. 227ٞبی غیطٔٙتظطٜ ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز زاضز. ٔمساض آظٖٔٛ  چبِف

زضنس  99../. ثٝ احتٕبَ 6زاضی  ثبقس ٚ ايٗ ضاثغٝ ثب ؾغح ٔؼٙي ٔي

 زاض اؾت. ٔؼٙي

 فطضیٝ قكٓ

زٞس ٔیبٖ لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ٟٔبضت تٛؾؼٝ  ٘تبيذ حبنُ ٘كبٖ ٔي

/. اؾت ٚ ايٗ ضاثغٝ 264ٔٙبثغ ٕٞجؿتٍي ٔخجت ٚرٛز زاضز. ٔمساض آظٖٔٛ 

 زضنس ٔؼٙبزاض اؾت. 99ثٝ احتٕبَ 

 

 ونتحليل رگرسي

 R2زض تحّیُ چٙس ٔتغیطی لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ثب قف ػبُٔ فٛق ٔمساض 

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔزٕٛػٝ  ثٛزٜ اؾت. ثٙبثطايٗ ٔي 4/36ثٝ زؾت آٔسٜ ثطاثط ثب 

ٞبی  ٔتغیطٞبی تٛا٘بيي تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي، تٛا٘بيي ضٚيبضٚيي ثب چبِف

ؼٝ ٔحهَٛ ٌصاضاٖ، تٛا٘بيي تٛؾ غیطٔٙتظطٜ، تٛا٘بيي ايزبز ضاثغٝ ثب ؾطٔبيٝ

قٙبؾبيي ٞسف انّي ٚ تٛا٘بيي  ٞبی ثبظاض، تٛا٘بيي رسيس ٚ ايزبز فطنت

زضنس تغییطات ٔتغیط ٚاثؿتٝ )لهس  4/36ؾبذت ٔحیظ ٘ٛآٚضا٘ٝ 

 وٙٙس. ثیٙي ٔي وبضآفطيٙب٘ٝ( ضا تجییٗ ٚ پیف

 
 ذلانٝ ٔسَ ضٌطؾیٖٛ -1رسَٚ 

ضطيت تؼییٗ  ذغبی ثطآٚضز

 تؼسيُ قسٜ

ضطيت ٕٞجؿتٍي  ضطيت تؼییٗ

 چٙس ٌب٘ٝ

2.79377 337./ 364./ 604./ 

 

زضنس  99زاض ثٛزٖ ضٌطؾیٖٛ ضا زض ؾغح  ٔؼٙي 2ٕٞچٙیٗ رسَٚ 

 وٙس. تأيیس ٔي

 تحّیُ ٔسَ ضٌطؾیٖٛ -2رسَٚ 

ؾغح 

 زاضی ٔؼٙي

F  ٗٔیبٍ٘ی

 ٔطثؼبت

زضرٝ 

 آظازی

ٔزٕٛع 

 ٔطثؼبت

 

 ضٌطؾیٖٛ 626.030 6 104.338 13.338 …,.

 ثبلیٕب٘سٜ 1092.719 140 7.805  

 وُ 1718.748 146   

 

تٛا٘بيي زض تٛؾؼٝ "زٞس تٟٙب احطات زٚ ٔتغیط  ٘كبٖ ٔي 3رسَٚ 

ٔحهَٛ رسيس ٚ ايزبز فطنت ثبظاض ٚ تٛا٘بيي قٙبؾبيي ٞسف انّي 

زاض ٘جٛزٜ ٚ تأحیط ثؿیبض ضؼیفي  زاض اؾت ٚ احطات ؾبيط ٔتغیطٞب ٔؼٙي ٔؼٙي

زض پیكٍٛيي ٔتغیط لهس وبضآفطيٙب٘ٝ زاض٘س. ٕٞچٙیٗ ٔمساض ثتبی ثٝ زؾت 

زض ٔمبيؿٝ ثب  "تٛا٘بيي قٙبؾبيي ٞسف انّي"زٞس وٝ ٔتغیط  ٖ ٔيآٔسٜ ٘كب

ثیٙي لهس وبضآفطيٙب٘ٝ ثٝ ذٛز  ؾبيط ٔتغیطٞب ثبلاتطيٗ ؾٟٓ ضا ثیٗ پیف

اذتهبل زازٜ اؾت ٚ زض زضرٝ زْٚ ٔتغیط تٛا٘بيي تٛؾؼٝ ٔحهَٛ رسيس ٚ 

ٞبی ثبظاض ؾٟٓ ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ؾبيط ٔتغیطٞب زض پیكٍٛيي  ايزبز فطنت

تٛا٘ٙس  ٔي زضنس 36ٚاثؿتٝ زاضز. قف ٔمیبؼ ذٛز وبضآٔسی ٔتغیط 

ثیٙي وطزٜ ٚ ضٚی آٖ احط ٌصاض٘س. ثٙبثطايٗ  تغییطات لهس وبضآفطيٙي ضا پیف

ثیٙي لهس احط  ؾٟٓ ؾبيط ػٛأُ اؾت وٝ زض پیف زضنس 64تٛاٖ ٌفت  ٔي

 زاض٘س.
 ثطضؾي ٚضؼیت ٔتغیطٞبی تحمیك  -3رسَٚ 

 
 

ؾغح 

 زاضی ٔؼٙي
t 

ضطايت 

 اؾتب٘ساضز

ضطايت 

 غیطاؾتب٘ساضز
B  

Beta Std.Error 

ٔتغیطٞب 



تٛا٘بيي زض 

تٛؾؼٝ ٔحهَٛ 

رسيس ٚ ايزبز 

 فطنت ثبظاض


تٛا٘بيي ؾبذت 

 ٔحیظ ٚ ٘ٛآٚضی



تٛا٘بيي ايزبز 

ضاثغٝ ثب 

 ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ


تٛا٘بيي قٙبؾبيي 

 ٞسف انّي



ضٚيبضٚيي ثب 

ٞبی  چبِف

 غیطٔٙتظطٜ


تٛا٘بيي تٛؾؼٝ 

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي

 

 
 پیشنهادها

ضاؾتبی تمّیُ ٘مبط ضؼف ٚ تمٛيت  ٞبی آٔٛظقي زض ثطٌعاضی وبضٌبٜ -

ايف ؾغح ذٛزوبضآٔسی زض زا٘ف ٚ ٟٔبضت وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ثٝ تجغ آٖ افع

 ؛زا٘كزٛيبٖ

 ؛ٞبی ذٛزوبضآٔسی زا٘كزٛيبٖ تلاـ ثطای تمٛيت قبذم -

ٞبی آٔٛظقي اظ عطيك افعايف  تطغیت زا٘كزٛيبٖ ثٝ قطوت زض زٚضٜ -

اِف( ٔٛضز وبٚی  ٝ:ٞبيي اظ رّٕ ٌیطی اظ تىٙیه ٞب ٚ ثٟطٜ رصاثیت زٚضٜ



 

 

 
 ...ثطضؾي تأحیط ذٛزوبضآٔسی وبضآفطيٙب٘ٝ ثط تمٛيت وبضآفطيٙي زا٘كزٛيبٖ  1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، فٙبٚضیضقس فهّٙبٔٝ 

 فٛلازی ٚ ثبغجب٘ي

 

ٚوبض ز( ٘كؿت ثب   ٞبی وؿت ة( ثحج ٚ وبض ٌطٚٞي د( تسٚيٗ عطح

 ؛وبضآفطيٙبٖ

ٞبی  ٌیطی وبضآفطيٙب٘ٝ تٛؾظ اؾبتیس زض ولاؼ اتربش ضٚيىطز ٚ رٟت -

 زضؾي.
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 دهيچک

ی کِ در یّا کٌٌذ؛ ساسهاى ّایی است کِ در قزى حاضز فؼالیت هی تغییز پیَستِ یکی اس هفاّین اساسی ٍ کارکزدی در ساسهاى

ی یضًَذ کِ در غَرت ػذم پاسخگَ پَیا در حال اًجام فؼالیت ّستٌذ ٍ ّوَارُ با تْذیذّایی رٍ بِ رٍ هیهحیطی بسیار فؼال ٍ 

تَاًٌذ بِ  هی ّایی تَاى گفت، ساسهاى هی ضک ضک اس دایزُ فؼالیت ٍ بقاء باس خَاٌّذ هاًذ. در ایي راستا، بی سزیغ بِ آًْا، بی

کٌٌذ. چابکی اس جولِ راّبزدّای  جذیذ ّوچَى هفَْم چابکی استفادُ هیهَفقیت دست یابٌذ کِ اس رٍیکزدّا ٍ راّبزدّای 

بسیار کلیذی در راستای دریافت سزیغ ًیاسّای هطتزیاى ٍ ارائِ پاسخ هٌاسب بِ آى در کَتاّتزیي سهاى هوکي است. چابکی 

ّای تغییزات پیَستِ ٍ  ٍیژگی ّای ساسهاًی با تَاًذ بِ ػاهلی اساسی در راستای بزخَرد ٍ هذیزیت هحیط هی هفَْهی است کِ

ّا کوک کٌذ تا بتَاًٌذ بِ اّذاف اس پیص تؼییي ضذُ خَد دست یابٌذ. اس ایي رٍ ٍ با  ّوزاُ با ػذم اطویٌاى تبذیل ضَد ٍ ساسهاى

در ّای ساسهاًی است.  ثیزگذار بز آى در هحیطأّای ت لفِؤلِ، ّذف ایي هقالِ بزرسی هفَْم چابکی ٍ هأتَجِ بِ اّویت ایي هس

بِ بؼذ، بِ  0222ای ٍ هزٍری بز کلیِ هقالات هزتبط با حَسُ چابکی اس سال  ایي راستا، ایي تحقیق با استفادُ اس رٍش کتابخاًِ

ّا ارائِ  ّا پزداختِ ٍ در اًتْا چارچَبی ًظزی ٍ هفَْهی را بزای ساسهاى ساسی ساسهاى بزرسی ػَاهل هؤثز بز چابکی ٍ چابک

ثز استخزاج گزدیذًذ ٍ در اًتْا ًیش ؤّای ه ًظز ّذف کاربزدی است. در ایي تحقیق در ابتذا کلیِ ضاخعًوایذ. ایي تحقیق اس  هی

ًذ. بٌذی گزدیذ ّای هذل اسکاپ طبقِ لفِؤّا با استفادُ اس ه ّا با استفادُ اس رٍش دلفی در دٍ دٍر، کلیِ ضاخع کلیِ ضاخع

ّا ٍ هقالات حَسُ چابکی، الگَی هفَْهی چابکی ساسهاى  طالؼِ هذلًتایج حاغل اس ایي تحقیق حاکی اس آى است کِ بزاساس ه

است. در فٌاٍراًِ ٍ ػَاهل راّبزدی اساسی بِ غَرت سیز است: ػَاهل ساسهاًی، ػَاهل اًساًی، ػَاهل   هؤلفِ 5دربزگیزًذُ 

ّای آهاری بزرسی  دُ اس رٍشّا با استفا تَاى الگَی هؼزفی ضذُ در ایي تحقیق را در هحیط ػولی ساسهاى هی تحقیقات آیٌذُ

  ًوَد.

 

 كليدي گانواژ

 .ساسهاى؛ چابکی ساسهاى؛ ساسی چابک؛ چابکی

 

 مقذمه

زض پي تحٛلات ٌؿتطزٜ  1990تب اٚاؾط زٞٝ  1980اظ اٚاذط زٞٝ 

ثطای قٙبذت التهبزی ٚ ؾيبؾي زض ؾطاؾط خٟبٖ، تلاـ ٚ السأبت ظيبزی 

ٚ وبض خٟب٘ي ا٘دبْ قسٜ اؾت.  تٞبی خسيس وؿ ػٛأُ ٔؤثط ثط ٘ظبْ ضيكٝ ٚ

ايبلات ٔتحسٜ آٔطيىب ثطای اِٚيٗ ثبض ٚلتي ثب ضوٛز چكٍٕيط زض ؾٟٓ وؿت 

ٚ وبض خٟب٘ي ضٚ ثٝ ضٚ قس، ٌطٚٞي اظ ٔترههبٖ نٙؼتي ٔكبٞسٜ وطز٘س وٝ 

ٞبی تِٛيسی  ؾبظٔبٖ٘طخ افعايف تغييطات زض ٔحيط وؿت ٚ وبض، اظ تٛا٘بيي 

ٞب زض  تط اؾت. ايٗ ؾبظٔبٖ ؾٙتي زض خٟت تطجيك ٚ ؾبظٌبضی ثب آٖ، ؾطيغ

قس ٘بتٛاٖ ثٛز٘س ٚ ايٗ ٘بتٛا٘ي  ٞبيي وٝ ايدبز ٔي اؾتفبزٜ اظ ٔعايبی فطنت

زض تطجيك ثب قطايط تغييط ٕٔىٗ ثٛز زض ثّٙسٔست ثبػث ٚضقىؿتٍي ٚ 

ريم زاز ٔكىّي زض ثرف ٘بوبٔي آٟ٘ب ٌطزز. اظ ايٗ ضٚ، زِٚت آٔطيىب تك

تِٛيس ٚخٛز زاضز؛ ثٝ ٔؤؾؿبت زِٚتي ٚ ذهٛني ٔب٘ٙس ٌطٜٚ ٔكبٚضاٖ 

ٚضی نٙؼتي زض ٔؤؾؿٝ  ٔتحسٜ ٚ وٕيتٝ ثٟطٜ ثٛؾتٖٛ، ٌطٜٚ ٔكبٚضيٗ ايبِت

فٙبٚضی ٔبؾبچٛؾت زؾتٛض زاز تب ضٚی ٘مبط لٛت ٚ ضؼف تِٛيس 

وطز٘س وٝ  ٞب پيكٟٙبز ٔتحسٜ ٔطبِؼٝ وٙٙس. ٞط يه اظ ايٗ ؾبظٔبٖ ايبلات

ٔتحسٜ اٌط ثرٛاٞس زض ؾطح ضلبثت خٟب٘ي ثٕب٘س، ٘يبظٔٙس ثٝ ضٚيىطز  ايبلات

يبثي ثٝ  ٔتفبٚتي اؾت. ثسيٗ تطتيت، حطوت ثٝ ؾٕت تِٛيس چبثه ٚ زؾت

ٔتحسٜ ٚ ثؼسٞب وكٛضٞبی  ٞبی تِٛيسی ايبلات چبثىي زض زؾتٛض وبض ؾبظٔبٖ

 اضٚپبيي لطاض ٌطفت.

، «حطوت ؾطيغ، چبلان، فؼبَ»ی ٚاغٜ چبثه زض فطًٞٙ ِغبت ثٝ ٔؼٙب

نٛضت ٝ ٚ لبزض ثٛزٖ ثٝ تفىط ث« نٛضت ؾطيغ ٚ آؾبٖٝ تٛا٘بيي حطوت ث»



 

 

 
 اضائٝ اٍِٛی ٔفٟٛٔي چبثىي ؾبظٔب٘ي 38 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضیفهّٙبٔٝ 

 ٔيلاز آلبيي ٚ ضضب آلبيي

ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. چبثه ثٛزٖ اٍِٛی « ؾطيغ ثٝ ضٚقي ٞٛقٕٙسا٘ٝ

ثيٙي  ؾبظز زض ٔمبثُ تغييطات پيف ٞب ضا لبزض ٔي خسيسی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ

ضت زيٍط، چبثىي تٛا٘بيي اِؼُٕ ٔٙبؾت ٘كبٖ زٞٙس؛ ثٝ ػجب ٘كسٜ ػىؽ

ثيٙي ٘كسٜ اؾت. چبثىي ثٝ ػٙٛاٖ يه اِعاْ ٔحٛضی،  پبؾد ثٝ تغييطات پيف

. اظ ططف زيٍط، چبثىي [1] تٛا٘بيي ضٚ ثٝ ضٚ قسٖ ثب تغييط ٚ تحَٛ اؾت

ٞبيي ثب ٚيػٌي ػسْ  ؾبظٔب٘ي ضا ٔؼٕٛلاً ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطزی وٝ زض ٔحيط

وٙٙس. چبثىي ضا  ؾت، تٛنيف ٔياطٕيٙبٖ ٚ ثٝ ؾطػت زض حبَ تغيط ٕٞطاٜ ا

پصيطی وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔؿبئُ ػّٕيبتي ضٚظا٘ٝ  ثبيس اظ ٔفْٟٛ ٔرتهط ا٘ؼطبف

اؾت، ٔتٕبيع وطز. زض ٚالغ، چبثىي ؾبظٔب٘ي، تٛا٘بيي ؾبظٔبٖ ثطای 

 . [8،9،10،11،12،13] ثٝ ػسْ لطؼيت اؾت ضاٞجطزیپبؾرٍٛيي 

ؿيبض پٛيب زض ٞبی تِٛيسی ٚ ذسٔبتي أطٚظی وٝ زض ٔحيطي ث ؾبظٔبٖ

ي يحبَ ا٘دبْ فؼبِيت ٞؿتٙس، ٚظيفٝ ثؿيبض ؾٍٙيٙي ضا زض ضاؾتبی پبؾرٍٛ

ٔساضی ٚ يب اضائٝ  ويفيت زثٝ ٘يبظٞبی ٔكتطيبٖ زض خٟت ايدبز ضٚيىط

ذسٔبت ٔٙطجك ثب ٘يبظٞبی خبٔؼٝ ثط ػٟسٜ زاض٘س. اظ ططف زيٍط، ثٝ زِيُ 

ضفتبض ا٘ؿب٘ي ٞب ٚ ٔحيط پٛيبی آٟ٘ب وٝ ثٝ ؾجت  ٔبٞيت فؼبِيت ؾبظٔبٖ

ي ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ زضيبفت يتٛا٘ب ،ٕٞٛاضٜ ثب ػسْ اطٕيٙبٖ ٕٞطاٜ اؾت

ي ؾطيغ زض يٞب ٚ تغييطات زض ٘يبظٞبی ٔكتطيبٖ ٚ پبؾرٍٛ ؾطيغ ٘يبظٔٙسی

ای ضا زض  پصيطی ؾبظٔب٘ي ٘مف ثؿيبض ػٕسٜ ضاؾتبی افعايف لبثّيت ا٘ؼطبف

تٛاٖ ٌفت، يىي  ٚ ٔيوٙس. اظ ايٗ ض افعايف ضضبيت ٔكتطيبٖ ؾبظٔبٖ ايفب ٔي

ٞبی وٙٛ٘ي، ايدبز ؾبظٔب٘ي چبثه ثٝ ٕٞطاٜ  ٞبی ؾبظٔبٖ اظ ضطٚضت

وبضوٙب٘ي چبثه ثطای پطٚضـ ٘يطٚی ٔترهم تٛأْ ثب ٚيػٌي چبثىي اؾت 

وٝ زض ٔحيط فؼبِيت ثٝ ٕٞطاٜ ٔربططات ٌؿتطزٜ ٚ يب ثٝ ػجبضت زيٍط، ػسْ 

ؾرٍٛ ثبقس. ثٝ ػجبضت اطٕيٙبٖ ثبلا، ثتٛا٘س ثٝ ؾطػت ثٝ ٘يبظٞب ٚ تغييطات پب

ؾبظی ؾبظٔب٘ي ٔطبثك ثب  تٛاٖ ٌفت، چٙب٘چٝ اٍِٛيي ثطای چبثه زيٍط ٔي

تٛاٖ اظ  قه ٕ٘ي قطايط ٚ ٔرتهبت فؼبِيت وٙٛ٘ي ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس، ثي

 تحميكايٗ پصيطی ضا زاقت. زض ايٗ ضاؾتب،  آٖ ا٘تظبض چبثىي ٚ ا٘ؼطبف

، ؾبظی ؾبظٔبٖ ثهچبثىي ٚ چبزضنسز اؾت تب ثب ٔطٚض ٔرتهط ازثيبت 

ي وطزٜ ٚ چبضچٛثي ٘ظطی ضا زض لبِت يػٛأُ ٔؤثط ثط چبثىي ضا قٙبؾب

 .اضائٝ زٞساٍِٛيي ٔفٟٛٔي ثطای تحميمبت آتي 

 

 تاریخچه چابکی
تٛاٖ ثٝ  ٌيطی ٔفْٟٛ چبثىي ضا ٔي ٞب ثطای قىُ اِٚيٗ تلاـ

ا٘دبْ پصيطفت،  1990تب اٚاؾط زٞٝ  1980ٞبيي وٝ اظ اٚاذط زٞٝ  فؼبِيت

ٔتحسٜ ثٝ ايٗ ٘تيدٝ زؾت يبفتٝ وٝ  تٞب، ايبلا ؾبَايٗ ٘ؿجت زاز. زض 

ٞب ٚ  پصيط ٘جٛزٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٞبی ؾٙتي أىبٖ ضلبثت زيٍط اظ ططيك پبضازايٓ

٘يبظٔٙس ثٝ ضٚيىطزی خسيس ثطای حفظ ٚ ثمبء ٞؿتٙس. ثطای اِٚيٗ ثبض،  نٙبيغ

زض پي ٘كؿت ثؿيبضی اظ ٔترههبٖ ػّٕي ٚ اخطايي نٙؼت، پبضازايٕي 

ٚ  "21ٞبی تِٛيسی زض لطٖ  ضاٞجطز ثٍٙبٜ"خسيس زض ٌعاضقي تحت ػٙٛاٖ 

ٔٙتكط ٚ ثٝ ٍٕٞبٖ  1زيسٌبٜ ٔترههبٖ نٙؼتي ثٝ ٚؾيّٝ ٔؤؾؿٝ يبوٛوب

طٛض ٔكتطن ثب   ثلافبنّٝ پؽ اظ آٖ ٘يع، ػجبضات تِٛيس چبثه ثٝ ٔؼطفي قس؛

 ا٘تكبض ايٗ ٌعاضـ ٔٛضز اؾتفبزٜ ػٕٛٔي لطاض ٌطفت.

ٞبی ثب حٕبيت ٔبِي  اِجتٝ پيف اظ تٟيٝ ايٗ ؾٙس ضاٞجطزی، زا٘كٍبٜ ِي

٘يطٚی زضيبيي ايبلات ٔتحسٜ آٔطيىب ثٝ ٕٞطاٜ ٔؤؾؿٝ يبوٛوب ٔطبِؼبتي ضا 

 ی ثعضي ٔب٘ٙس خٙطاَ ٔٛتٛض، خٙطاَ اِىتطيه،ؾبظٔبٖ تِٛيس 13ضٚی 

اْ، تٍعاؼ ايٙؿتطٚ ٔٙت ٚ ... ا٘دبْ زازٜ ثٛز٘س. ٞسف اظ ايٗ  يآی ث

ٞبی  ٞبی ٔٛضز ثطضؾي، زض ؾبَ ٔطبِؼبت پبؾد ثٝ ايٗ ؾؤاَ ثٛز وٝ ؾبظٔبٖ

ٞبيي ذٛاٞٙس ثٛز. پؽ اظ آٖ، ثيف اظ يىهس  زاضای چٝ ٚيػٌي 21لطٖ 

٘تبيح ٚ  1991ؼٝ لطاض ٌطفتٙس ٚ زض ؾبَ ؾبظٔبٖ زيٍط ٘يع ٔٛضز ٔطبِ

ٞبی ؾبيط تحميمبت ثٝ نٛضت ٌعاضقي ا٘تكبض يبفت. ثؼسٞب زض ؾبَ  يبفتٝ

 3، تبيدُ ٚپطيؽ2٘تبيح تحميمبت فٛق زض وتبة اؾتيٖٛ ٌّسٔٗ 1995

4ٞبی ٔدبظی  ضلجبی چبثه ٚ ؾبظٔبٖ"تحت ػٙٛاٖ 
ٔٙتكط قس. اظ خّٕٝ  "

 ٔٛاضز اقبضٜ ٕ٘ٛز: تٛاٖ ثٝ ايٗ ٘تبيح تحميمبت ٔصوٛض ٔي

ٞبی تِٛيسی ٚ  ٔحيط ضلبثتي خسيس تحٛلات ثؿيبضی ضا زض ٔيبٖ ؾيؿتٓ -1

 ٛز آٚضزٜ اؾت؛ٞب ثٝ ٚخ ؾبظٔبٖ

ٞبيي وٝ زض ٔحيط خسيس زاضای ٔعيت ضلبثتي ثبقٙس ٚ ثٝ  ؾبظٔبٖ -2

 ؾطػت ثتٛا٘ٙس ٔحهٛلات ضا ٔطبثك ثب ٘يبظ ٔكتطيبٖ تِٛيس ٕ٘بيٙس،

 چبثه ٚ پيكطٚ ٞؿتٙس؛

زاضا ثٛزٖ ٘يطٚی  پصيط، ظٔٝ وؿت چبثىي، ٚخٛز ؾيؿتٓ تِٛيس ا٘ؼطبفلا -3

زض زاذُ ٚ پصيط ٚ ؾبذتبض ٔسيطيتي ٔكٛق ٘ٛآٚضی تيٕي )چٝ  وبض زا٘ف

 چٝ زض ثيٗ ؾبظٔبٖ( اؾت؛

ٞبی آٔطيىبيي ٘تٛا٘ٙس ثٝ ؾٕت تِٛيس چبثه حطوت ٕ٘بيٙس،  اٌط ؾبظٔبٖ -4

 .[14]ٝ ذٛاٞس قساؾتب٘ساضز ظ٘سٌي زض ايٗ وكٛض ثب ذطط خسی ٔٛاخ

 

 تعاریف و مفاهیم چابکی
تٛخٝ ثٝ خسيس ثٛزٖ ثحث چبثىي، تؼطيفي وٝ ٔٛضز تأييس ٍٕٞبٖ  ثب

ثٝ ثؼس ٔحممبٖ ثؿيبضی زض ايٗ ظٔيٙٝ  1991ٚخٛز ٘ساضز. اظ ؾبَ  ،ثبقس

ا٘س وٝ زض ظيط ثٝ  ا٘س ٚ ٞط وساْ تؼبضيف ٔتؼسزی ضا اضائٝ وطزٜ فؼبِيت وطزٜ

 6ٚ زاٚٚ [27] (2000) 5ايٓ: ٞٛضٖ ثبی ب پطزاذتٝثٙسی تؼسازی اظ آٟ٘ طجمٝ

تٛا٘بيي ؾبظٔبٖ خٟت ثمب »وٙس:  چبثىي ضا چٙيٗ تؼطيف ٔي [26] (1999)

ثيٙي ٚ زائٕبً زض حبَ  ٚ پيكطفت زض يه ٔحيط وؿت ٚ وبض غيطلبثُ پيف

وٙس تب چبثه قٛز ٚ تؼبضيفي زيٍط ٘ظيط  ٞط ؾبظٔب٘ي تلاـ ٔي«. تغييط

 [17،15]. ؾٛزآٚضی اظ ٔحيط[15،16]ثٝ تغييطاتوٙكي  پبؾد پيف ايٙىٝ:

. آٟ٘ب ٕٞچٙيٗ [16،18،19]زٞي ٔدسز ؾطيغ  ٚ لبثّيت ؾبظٌبضی ٚ قىُ

ٔؼتمس٘س چبثىي ٔؿتّعْ ٚاوٙف ؾطيغ ٚ اثطثرف ثٝ ٘يبظٞبی ثبظاض اؾت. 

                                                 
1. Iacocca Institute 
2 . Steven Goldman 

3.Tigel Wepress 

4. Agile competitors and virtual organizations 
5  . Horenby 

6  . Dove 



 

 

 

 

 اضائٝ اٍِٛی ٔفٟٛٔي چبثىي ؾبظٔب٘ي 39 1393 تبثؿتبٖ، 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ ، ضقس فٙبٚضیفهّٙبٔٝ 

 ٔيلاز آلبيي ٚ ضضب آلبيي

ٞبی  ٞبی شاتي ٟ٘فتٝ زض ٔحيط ٌيطی اظ تغييطات ثٝ ػٙٛاٖ فطنت ثٟطٜ

. تٛا٘بيي [14]اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ثبظاضايدبز ؾبظٔبٖ ٔدبظی ٚ  ،آقفتٝ

تٛا٘بيي ثمب ٚ پيكطفت زض ٔحيطي ثب  ،[22]پبؾرٍٛيي ٔؤثط ثٝ ٔكتطی

 .[18]ثيٙي  غييطات ٔساْٚ ٚ غيطلبثُ پيفت

، «حطوت ؾطيغ، چبلان، فؼبَ»ٚاغٜ چبثه زض فطًٞٙ ِغبت ثٝ ٔؼٙبی 

ت نٛضٝ لبزض ثٛزٖ ثٝ تفىط ث»ٚ « نٛضت ؾطيغ ٚ آؾبٖٝ تٛا٘بيي حطوت ث»

وبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. چبثه ثٛزٖ ٝ ث« ؾطيغ ٚ ثب يه ضٚـ ٞٛقٕٙسا٘ٝ

ثيٙي   ؾبظز زض ٔمبثُ تغييطات پيف اٍِٛی خسيسی اؾت وٝ ثٍٙبٜ ضا لبزض ٔي

اِؼُٕ ٔٙبؾت ٘كبٖ زٞس؛ ثٝ ػجبضت زيٍط، چبثه ثٛزٖ تٛا٘بيي   ٘كسٜ ػىؽ

 ثيٙي ٘كسٜ اؾت. يه ثٍٙبٜ چبثه لبزض ثٝ وؿت  پبؾد ثٝ تغييطات پيف

ٞب ٚ  ؾٛز اظ يه ٔحيط ضلبثتي اؾت، ٔحيطي وٝ تحت تأثيط ػسْ لطؼيت

تغييطات ؾطيغ اؾت. چبثه ثٛزٖ ثٝ ػٙٛاٖ يه اِعاْ ٔحٛضی، تٛا٘بيي ضٚ ثٝ 

. زض يه ٔحيط ضلبثتي ٚ ثؿيبض ٔتغيط، [1] ضٚ قسٖ ثب تغييط ٚ تحَٛ اؾت 

ٙؼطف ثبقس وٝ ثؿيبض ٔ ٞب ٚ تدٟيعاتي ٔي ٘يبظ ثٝ ايدبز ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ

 .[2،45] ثٛزٜ ٚ حؿبؾيت ثؿيبض ثبلايي ٘ؿجت ثٝ تغييطات زاقتٝ ثبقٙس

 

 ها معرفی چابکی در سازمان
ٞبی لجّي ذٛز اظ يىپبضچٍي  ٞبی چبثه ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ

ثيكتطی ثطذٛضزاض٘س. زض ايٗ ٔؤؾؿبت ٕٞٝ اخعا ثب يىسيٍط اثطثركي خبٔغ 

ٕٞٛاضٜ تأويس ثط وبض ٚ حطوت ٞبی چبثه  ٕ٘بيٙس. ؾبظٔبٖ ضا اػٕبَ ٔي

تٛا٘س ٞفتٍي ٚ يب حتي ضٚظا٘ٝ  ٞب اٞساف ٔي ٔؿتٕط زاض٘س. زض ايٗ ؾبظٔبٖ

ٞبی ٔٙبؾجي ثطای تغييط ٞؿتٙس وٝ ثٝ  ٞبی چبثه، ضٚـ تغييط ٕ٘بيس. ضٚـ

ٞبی فطزٔحٛض ٞؿتٙس. اظ آ٘دب  يٙسٔحٛض، ضٚـاٞبی ٟٔٙسؾي فط خبی ضٚـ

ثيٙي  اضی ٚ تؼٕيطات ضا پيفيٙس ٍٟ٘ساوٝ ؾبذتبض ٔحهَٛ اثطثركي فط

ٞبی زاذّي  وٙس، ذٛز ثٝ تٟٙبيي ضٚقي وبضثطزی ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم ٔي

قٛز.  يٙسی، ا٘دبْ ٔياٞبی ذبضخي فط زض زؾتطؼ ثٝ خبی قبذم

وٙٙس ٚ ثبػث  ٞبی چبثه ٔؼٕٛلاً ٔؿتٙسؾبظی وٕتطی ضا ايدبز ٔي ضٚـ

 قٛ٘س. يٙس تٛؾؼٝ ٚ اخطای آٖ ٔياافعايف پٛيبيي فط

ا٘سيكٙس ٚ ٔتٕبيُ ثٝ  فطاتط اظ ا٘طجبق ثب تغييطات ٔي ٞبی چبثه بٖؾبظٔ

يه ٔحيط ٔتلاطٓ ٚ وؿت يه ٔٛلؼيت  ٞبی ثبِمٜٛ زض اؾتفبزٜ اظ فطنت

ٞبی چبثه  ؾبظٔبٖ ثبقٙس. ٔي كبٖٞبي ٞب ٚ قبيؿتٍي ذبطط ٘ٛآٚضیٝ ثبثت ث

تٟٙب ٙس ٚ ا٘سيك ای زيٍط ٔي زضثبضٜ اضضبی ٘يبظٞبی ٔكتطيبٖ ٘يع ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ثطآٚضزٖثطای  ييٞب حُ ثّىٝ ضاٜ ضؾب٘ٙس ٔحهٛلات ذٛز ضا ثٝ فطٚـ ٕ٘ي

  ٔؼتمس٘س وٝ ٔحهٛلاتكبٖ وبُٔ ٚس زٞٙ ٔياضائٝ ٘يبظٞبی ٚالؼي ٔكتطيبٖ 

ثطای آ٘بٖ  ٞبی ٔكتطيبٖ ٚ ايدبز اضظـ افعٚزٜ ؾبظی اضظـ ٘يؿت ٚ ثٝ غٙي

طؼ ٙس. ايٗ أط ؾجت غيطلبثُ زؾتوٙ الساْ ٔيؾبظی ٔحهَٛ ذٛز  غٙيثب 

چبثه ثٛزٖ ثب تفىط  قٛز. ٞبی چبثه ثطای ضلجب ٔي ؾبظٔبٖ قسٖ ٔٛلؼيت

يٙس ٘طٔبَ ٚ تٛا٘بيي زض ؾبظٌبضی ٚ وؿت ازضن تغييطات زض لبِت يه فط

ؾٛز اظ آٖ اؾت. چبثىي چٙسيٗ حٛظٜ اظ ٔسيطيت تب وبضوٙبٖ ضا زض ثط 

تٛاٖ ٌفت، چبثىي تلاقي ٌؿتطزٜ زض ؾبظٔبٖ اظ ثبلا  ٌيطز. اظ ايٗ ضٚ ٔي ٔي

 . [46]تب پبييٗ اؾت 

چبثىي ثط ؾبزٌي تأويس زاض٘س. حطوت ٞبی  قٙبؾي ضٚـاظ ططف زيٍط، 

چبثىي ٔٛضٛػبت ثؿيبضی اظ خّٕٝ ٔسيطيت،  ٞبی قٙبؾي ضٚـثٝ ؾٛی 

  (؛1،2009)چبٖ ٚ تبًٌ٘يطز  ؾبظٔبٖ ضا زض ثط ٔي فٙبٚضیيٙسٞب ٚ اافطاز، فط

ؾبظٔبٖ  ء، زؾتيبثي ثٝ ٔٛفميت ٚ ثمب21ٕٞعٔبٖ ثب قطٚع لطٖ   چطا وٝ

قٛز ٚ ايٗ ٚالؼيت ٘بقي اظ ظٟٛض ػهط تدبضی خسيسی اؾت  تط ٔي ٔكىُ

وٝ تغييط يىي اظ ذهٛنيبت انّي آٖ اؾت. زض خٟبٖ أطٚظ ثيكتطيٗ 

چبثىي ضٚقي  تأويس ثط لبثّيت ؾبظٌبضی ثب تغييط زض ٔحيط تدبضی اؾت ٚ

تبظٜ ٕٞىبضی  ٞبی ضٚـوٙكي ثطای زضن ٘يبظٞبی ٔكتطی ٚ ثبظاض،  پيف

  .[3]ٞبی ٔدبظی اؾت ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ

ٞبی چبثه زض پبؾد ثٝ قطايط ٔتغيط ثبظاض، ؾطيغ ٚ ٔٙؼطف  ؾبظٔبٖ

ای آٟ٘ب، اٞطْ  خبی لسضت ٔبٞيچٝٝ آٟ٘ب لسضت ػملا٘ي وبضوٙبٖ ضا ث .ٞؿتٙس

ٞب يىٙٛاذت ٚ پيٛؾتٝ  ػبت زض زاذُ ايٗ ؾبظٔبٖخطيبٖ اطلاٚ  [4وٙٙس]  ٔي

تطويجي اظ ٔحهٛلات فيعيىي، ذسٔبت ٚ  يچبثى. زض ٚالغ، [19اؾت]

 .[3] وٙس ٞبی ٔكتطی تغييط ٔي اطلاػبت اؾت وٝ ثب تغييط ٘يبظٔٙسی

وٙس وٝ تغييطات ضا زض  چبثىي زض ٚالغ يه تٛا٘بيي اؾبؾي ايدبز ٔي

ٔلاحظٝ، تدعيٝ ٚ تحّيُ ٚ ٔحيط تدبضی ؾبظٔبٖ احؿبؼ، زضيبفت، 

. ثسيٗ تطتيت ؾبظٔبٖ چبثه، ؾبظٔب٘ي ثب ٍ٘طـ ٚؾيغ ثٝ [3] ثيٙي وٙس پيف

ٞب ثطای  ٞب ٚ لبثّيت ٘ظٓ خسيس ز٘يبی وؿت ٚ وبض ٚ ثب زؾتي پط اظ تٛا٘بيي

ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ خٙجٝ ٔعيتي اٚضبع زض حبَ تغييط  ٔٛاخٟٝ ثب آقفتٍي ٚ تلاطٓ

ثيٙي تغييطات ٔحيط وؿت   ثطای زضن ٚ پيفٞبی چبثه  ؾبظٔبٖ. [5] اؾت

پطزاظ٘س.  ثٝ ؾبذتبضثٙسی ٔدسز ذٛز ٔي ،ٚ وبض ططاحي قسٜ ٚ زض ايٗ ضاؾتب

ٞب ذٛاٞس ثٛز وٝ  ثمب ٚ اضتمبی چبثىي ؾبظٔبٖ ،ػبُٔ اؾبؾي ثبػث ايدبزؾٝ 

چبثىي يه لبثّيت ٚؾيغ  .[6ٚضی]   پصيطی ٚ ثٟطٜ ػجبضتٙس اظ: آٌبٞي، ا٘ؼطبف

ٞبی اطلاػبتي، فطايٙسٞبی  وٝ ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ي، ؾيؿتٓ وؿت ٚ وبض اؾت

وٝ  ٕٞچٙبٖ  .[19ٌيطز] ٔي ثط ٔدٕٛػٝ افىبض ضا زض پكتيجب٘ي ٚ ذهٛنبً

ٚؾيّٝ يىپبضچٍي ؾّؿّٝ ٔطاتت ٘يبظٞبی ٝ ثيبٖ وطز چبثىي فمط ث «يٛؾف»

حبنُ  ،اظ ٔحيط زاذّي ٚ ذبضخي ؾبظٔبٖ ،ٔكتطيبٖ زض زاذُ يه چبضچٛة

ايٗ تؼبضيف ٚ ؾبيط تؼبضيف ٔٛخٛز، فمساٖ ضاٞىبضی ضٚقٗ ٔكىُ  قٛز. ٔي

 ثطای ضؾيسٖ ثٝ چبثىي اؾت. 

تٛا٘س  ٔيثطای ٔثبَ زض ٕٞيٗ تؼبضيف اذيط اظ ٕٞبٖ اثتسا ايٗ پطؾف 

پصيطی يؼٙي چٝ يب ٔؼٙي ػجبضت پبؾرٍٛ ثٛزٖ  ٔططح قٛز وٝ تحطن

 .[7]چيؿت؟

تٟٙب ثبيس پبؾرٍٛی ٘ٝ ي وٝ ٘بٌعيط اظ فؼبِيت چبثه ٞؿتٙس، ٞبي ؾبظٔبٖ

وؿت ٔعايبی  ثٙسی ٔٙبؾت ثبيس لبزض ثٝ تغييطات ٔٛخٛز ثّىٝ ثب آضايف

وبٞف ٞعيٙٝ  ثط ضٚیٞب  ٞبی اذيط، اوثط ؾبظٔبٖ ضلبثتي ٘يع ثبقٙس. زض ؾبَ

ا٘س،  ٞب لبزض ثٝ حفظ ؾٛزآٚضی ذٛز ثٛزٜ ؾبظٔبٖاظ ثؿيبضی  .ا٘س ٔتٕطوع قسٜ

 اؾت.   يب ثيكتط افت وطزٜ %40حتي زض قطايطي وٝ ليٕت ٔحهٛلات آٟ٘ب 

                                                 
1. Chan & Thong 
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ٞبی ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ ضا قٙبؾبيي ٚ حصف  ٞب، فؼبِيت ايٗ ؾبظٔبٖ

ؾت. ثطذي اظ ا خٟت وبٞف اتلاف ٔٙبثغ آٟ٘بوٙٙس، وٝ ايٗ ذٛز زض  ٔي

ٞبی پبيساض  وٙٙس وٝ فمط زض ٔحيط ٞبيي ضا ايدبز ٔي ٞب اوٛؾيؿتٓ ؾبظٔبٖ

تؼطيف وّي زض . زٚ قٛ٘س ٔؤثط٘س ٚ ثب وٛچىتطيٗ تغييط زچبض ٔكىُ ٔي

 ضاثطٝ ثب ؾبظٔبٖ چبثه ثٝ قطح ظيط اؾت:

ؾبزٌي اظ پب زض يه ؾبظٔبٖ چبثه، ثب اتفبلبت ٚ تغييطات ٘بٌٟبٖ، ثٝ  -1

 ؛آيس ٕ٘ي

اِؿيط، ؾبظٌبض ٚ لسضتٕٙس اؾت ٚ ثٝ تغييطات  يه ؾبظٔبٖ چبثه، ؾطيغ -2

ٞبی ٔكتطی پبؾد ؾطيغ   ٞبی خسيس ثبظاض ٚ ٘يبظٔٙسی ٘بٌٟب٘ي، فطنت

 .زٞس ٔي

ثيٙي تغييطات ٔحيط وؿت ٚ وبض   ٞبی چبثه ثطای زضن ٚ پيف ؾبظٔبٖ

ؾٝ پطزاظ٘س.  ٔدسز ذٛز ٔي ططاحي قسٜ ٚ زض ايٗ ضاؾتب ثٝ ؾبذتبضثٙسی

ٞب ذٛاٞس ثٛز وٝ  ػبُٔ اؾبؾي ثبػث ايدبز ٚ ثمب ٚ اضتمبی چبثىي ؾبظٔبٖ

 . [6ٚضی]  پصيطی ٚ ثٟطٜ ا٘ؼطبف آٌبٞي، ػجبضتٙس اظ:

 منطق الگوی مفهومی
تبوٖٙٛ، ٔكرم  2000ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾي ازثيبت حٛظٜ چبثىي اظ ؾبَ 

ٞب زض  ٌطزآٚضی ٔدٕٛػٝ قبذمٌطزيس وٝ ٞيچ تحميك خبٔؼي زضذهٛل 

ٝ اٍِٛيي ٔفٟٛٔي ثطای چبثىي ؾبظٔبٖ ا٘دبْ ٘پصيطفتٝ ئيه ثرف ٚ اضا

ٞب ثٝ ٕٞطاٜ ٔٙبثغ پكتيجب٘ي  اظ قبذم فٟطؾتياؾت. اظ ايٗ ضٚ، ايٗ تحميك 

 اضائٝ وطزٜ اؾت.  1وٙٙسٜ ٞط قبذم ضا زض خسَٚ 

ثطاؾبؼ ٞب ثٝ ٕٞطاٜ ٔٙبثغ پكتيجبٖ، ايٗ ػٛأُ  پؽ اظ اؾترطاج قبذم

اؾبؼ ثطضؾي ا٘دبْ قسٜ ٔكرم ٌطزيس  ثٙسی ٌطزيس٘س. ثط ٞب طجمٝ قجبٞت

، ضاٞجطزیتٛاٖ ايٗ ػٛأُ ضا زض لبِت چٟبض ٔؤِفٝ وّيسی ؾبظٔب٘ي،  وٝ ٔي

ثٙسی ثٝ ٕٞطاٜ ٔٙبثغ  ايٗ طجمٝ 1ثٙسی وطز. خسَٚ  ا٘ؿب٘ي طجمٝ فٙبٚضا٘ٝ ٚ

 وٙس.  پكتيجبٖ ضا ٔؼطفي ٔي
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 ٞبی ٔؤثط ثط چبثىي ؾبظٔبٖ ثطاؾبؼ فطاٚا٘ي اؾتفبزٜ زض ٔمبلات ثٙسی قبذم اِٚٛيت -2خسَٚ 
 

 ػٌَاى ضاخع ردیف
فزاٍاًی استفادُ در 

 هقالات

بٌذی ػَاهل  اٍلَیت

 بزاساس ادبیات تحقیق

 1 20 تطابق با تغییز 1

 0 00 پاسخگَیی سزیغ 0

ای ّشیٌِغزفِ  2  11 2 

پذیزی اًؼطاف 1  12 1 

 5 11 سیزساخت فٌاٍری اطلاػات 5

 6 8 سزػت تحَیل 6

 7 6 ساسهاى هجاسی 7

 8 5 کارکٌاى تَاًوٌذ ٍ چٌذ هْارتِ 8

 

 

ٞب زض  اظ فطاٚا٘ي اؾتفبزٜ اظ قبذم فٟطؾتيٕٞچٙيٗ زض ٌبْ زْٚ، 

، اظ ازثيبت تحميك اؾترطاج قسٜ اؾت. اظ 2ٞبی ٔتؼسز، زض خسَٚ  ٔمبِٝ

تٛاٖ  ٞب، ٔي ٞب زض ٔمبِٝ ايٗ ضٚ، ثب تٛخٝ ثٝ فطاٚا٘ي اؾتفبزٜ ايٗ قبذم

ٞبی وّيسی ٚ ٔؤثط ثط چبثىي ؾبظٔبٖ ضا ثب تٛخٝ ثٝ ازثيبت تحميك  قبذم

پطزاظز(  وٝ ثٝ ثيؿت زضنس اَٚ ٔي ٛپبضت)ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ انُ 

 .ثٙسی ٕ٘ٛز اِٚٛيت

اظ ازثيبت تحميك ٘تبيح ثٝ ايٗ نٛضت حبنُ  2 ٚ 1ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ 

ؾبظی ؾبظٔبٖ  ٞبيي ثطای چبثه قٛز وٝ ٔحمميٗ اوثطاً اظ قبذم ٔي

وٙٙس وٝ ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ زضٚ٘ي ؾبظٔبٖ اؾت. ٕٞچٙيٗ ثب  اؾتفبزٜ ٔي

ثطاؾبؼ تؼساز اضخبػبت زض ٔمبلات ٚ لبٖ٘ٛ  ثٙسی ػٛأُ تٛخٝ ثٝ ضتجٝ

قٛز وٝ ثٝ تطتيت ٞكت قبذم تطبثك ثب تغييط،  ٔكبٞسٜ ٔي پبضتٛ 80/20

پصيطی، ظيطؾبذت فٙبٚضی  ای، ا٘ؼطبف ي ؾطيغ، نطفٝ ٞعيٙٝيپبؾرٍٛ

ؾبظٔبٖ ٔدبظی ٚ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ٚ چٙس ٟٔبضتٝ   اطلاػبت، ؾطػت تحٛيُ،

 ٞؿتٙس.  ٞبی اَٚ تب ٞكتٓ ضا زاضا ضتجٝ

 

 گیری بحث و نتیجه
ٞبی ظيبزی  ٞب ٚ چبِف ٞب آثؿتٗ تغييطات، فطنت أطٚظٜ، ٔحيط ؾبظٔبٖ

ٞب ا٘تظبض  تٛاٖ اظ ؾبظٔبٖ اؾت وٝ تٛا٘بيي ٚ لبثّيت ضٚيبضٚيي ثب آ٘بٖ ضا ٔي

ٞبی حبنُ اظ  زاقت. اظ ططفي، زاقتٗ ٍ٘بٜ ضاٞجطزی ثٝ تغييطات ٚ فطنت

تٛا٘س ؾبظ ٚ وبض  ٞبی ؾبظٔبٖ ٔي يطؾبذتٞب ٚ ظ طات ٚ ثٟجٛز تٛا٘بيييتغي

ٚالغ ثطای  چبثىي زضٔٙبؾجي ثطای ٔٛفميت ثّٙسٔست ٚ پبيساض ثبقس. 

قسٜ اؾت. ٘يبظ ثٝ ايٗ پبضازايٓ اثجبت يه پبضازايٓ خسيس ؾبظٔبٖ ٟٔٙسؾي 

ضا ٚازاض  ٞب ؾبظٔبٖخسيس، ٔجتٙي ثط افعايف ٘طخ تغييط زض ٔحيطي اؾت وٝ 

 وٙس.  طات ٔيوٙكي ثٝ تغيي ثٝ پبؾد پيف

ي ثب ٚيػٌي يٞب زض ٔحيطثٝ ز٘جبَ پيطٚظی ٚ ٔٛفميت ؾبظٔبٖ  چبثىي

قه ثسٖٚ تطجيك ثب قطايط  ػسْ اطٕيٙبٖ اؾت؛ ػسْ اطٕيٙب٘ي وٝ ثي

ٔحيطي ٚ ثٝ ػجبضت زيٍط، ثسٖٚ ا٘طجبق ثب تغييط، ٔٛخت چبِف خسی 

ثٝ وبٚـ زض ٔحيط پطزاذتٝ ٚ . چبثىي ثٝ طٛض زائٓ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس ٌطزيس

ٚاؾطٝ تؼجيٝ ؾٙؿٛضٞبی حؿبؼ ثٝ تغييط زض ٝ طايط ٔحيط ؾبظٔبٖ ضا ثق

 زٞس. قطايط، پبيف ٚ ذٛز ضا ٔتٙبؾت ثب ايٗ تغييطات تطجيك ٔي

 

اظ آٖ اؾتفبزٜ ٞب  طيٗ ؾٙؿٛضٞبی ٔحيطي وٝ ؾبظٔبٖاظ خّٕٝ ٟٕٔت

ٞبی اطلاػبتي اؾت.  وبضٌيطی ؾيؿتٓٝ وٙٙس، فٙبٚضی اطلاػبت ٚ ث ٔي

وٝ أطٚظٜ ثؿيبضی ٔؼتمس ٞؿتٙس اضظقي ثبلاتط اظ  ٞبی اطلاػبتي ؾيؿتٓ

طٛض زائٓ زض ٔحيط ؾبظٔبٖ فؼبِيت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٝ ٞبی اتٕي زاض٘س، ث ثٕت

آٚضی ٚ زض ؾطٛح ٔرتّف، پطزاظـ ٚ ثٝ ٔسيطاٖ  اطلاػبت ضا اظ ٔحيط خٕغ

 وٙٙس. ٞب وٕه ٔي ٌيطی ٞب ٚ تهٕيٓ ؾبظی ؾبظٔبٖ زض تهٕيٓ

ٞبی اطلاػبتي وٝ  وبضٌيطی ؾيؿتٓٝ ث ٞب ػلاٜٚ ثط اظ ططف زيٍط، ؾبظٔبٖ

آيٙس، ٘يبظ ثٝ ػٙهط  ؾبظی ؾبظٔبٖ ٘يع ثٝ قٕبض ٔي  يىي اظ اضوبٖ ٔدبظی

ؾبظی ٔيبٖ تٕبٔي اضوبٖ ؾبظٔبٖ ضا تحمك  زيٍطی ٘يع زاض٘س وٝ يىپبضچٝ

وبضٌيطی وبضوٙب٘ي ٔيبٖ وبضوطزی ٝ قه ايٗ ػٙهط چيعی خع ث ثركس. ثي

ٞب ٚ ططاحي  ٞبی چٙسٌب٘ٝ ٘رٛاٞٙس ثٛز وٝ ٚظيفٝ انّي تحّيُ ثب ٟٔبضت

 ٞبی ؾبظٔب٘ي ضا ثب ضٚيىطز چبثىي ثط ػٟسٜ زاض٘س.  ؾيؿتٓ

ٞب ظٔب٘ي چبثه ذٛاٞٙس ثٛز وٝ ثٝ ٚاؾطٝ اٞطْ وطزٖ زا٘ف ٚ  ؾبظٔبٖ

ٍي ثبقس ٚ ثٝ نٛضت ٞب( لبزض ثٝ ٕٞبٞٙ ٕٞىبضی )زاذّي ٚ ثب زيٍط ؾبظٔبٖ

ٞبی  ؾبظٔبٖؾطيغ ٚ وبضأس ٕٞٝ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘يبظ ضا ذّك ٚ پكتيجب٘ي وٙس. 

چبثه ٕٞيكٝ ثطای يبزٌيطی ٞط چيع خسيسی وٝ ثبػث افعايف ؾٛزآٚضی 

ثٝ ػجبضت زيٍط،  .ا٘س قٛز، آٔبزٜ ٞبی خسيس ٔي فطنتٌيطی اظ  ٘بقي اظ ثٟطٜ

ا٘ؿب٘ي، لبثّيت فٙبٚضی ٞبی چبثه ثب اٞطْ ٕ٘ٛزٖ زا٘ف ٘يطٚی  ؾبظٔبٖ

ي ؾطيغ ثٝ ٘يبظٞبی ٔكتطيبٖ ثب يوٙس اظ ططيك پبؾرٍٛ اطلاػبت ؾؼي ٔي

وٕتطيٗ ٞعيٙٝ ٕٔىٗ، ثيكتطيٗ اضظـ ضا ثطای ٔكتطيبٖ ؾبظٔبٖ ايدبز 

زض ايٗ تحميك اٍِٛی ٔفٟٛٔي چبثىي ؾبظٔبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ثطضؾي  ٕ٘بيس.

ی ثطقٕطزٜ قسٜ اؾت ؾبظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٚ ٔطبِؼبت ٌصقتٝ پيطأٖٛ چبثه

 ثٙسی قس. ٚ تؼساز فطاٚا٘ي اِٚٛيت پبضتٛ 80/20اؾبؼ انُ  ٚ ثط
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ٞبی چبثىي  ٘تبيح حبنُ اظ تحميك ثيبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ثط ايٗ اؾبؼ، ٔؤِفٝ

ٚ  فٙبٚضا٘ٝ، ػٛأُ ضاٞجطزیؾبظٔب٘ي ػجبضتٙس اظ: ػٛأُ ؾبظٔب٘ي، ػٛأُ 

ثك ثب تغييط، ػٛأُ ا٘ؿب٘ي ٚ ٞكت ػبُٔ اؾبؾي ظيط ثٝ تطتيت: تطب

پصيطی، ظيطؾبذت فٙبٚضی  ای، ا٘ؼطبف ي ؾطيغ، نطفٝ ٞعيٙٝيپبؾرٍٛ

ؾبظٔبٖ ٔدبظی ٚ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ٚ چٙس ٟٔبضتٝ   اطلاػبت، ؾطػت تحٛيُ،

 ٞب زاضا ٞؿتٙس.  ؾبظی ؾبظٔبٖ ٞبی اَٚ تب ٞكتٓ ضا زض چبثه ضتجٝ

 

 پیشنهادها
ز تؼطيف لبثُ ثب تٛخٝ ثٝ إٞيت ٔٛضٛع تطبثك ثب تغييط ٚ ػسْ ٚخٛ

ٞبی  ٞب ٚ قبذم ٌطزز تب ٔؤِفٝ ؾٙدف اظ ايٗ ٔتغيط، پيكٟٙبز ٔي

پصيط تطبثك ثب تغييط ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطيٗ ػبُٔ ثيبٖ قسٜ زض  ؾٙدف

 تحميمبت ٌصقتٝ تؼييٗ ٌطز٘س.

قٛز  ٞبی تؼييٗ قسٜ زض ايٗ تحميك، پيكٟٙبز ٔي ثب تٛخٝ ثٝ ٔؤِفٝ

بی حبنُ اظ تحميك اظ خّٕٝ ٞ ؾبظٔبٖ ٘يطٚی ا٘تظبٔي اظ ٟٕٔتطيٗ ٔؤِفٝ

فٙبٚضی اطلاػبت ٚ وبضوٙبٖ چٙس ٟٔبضتٝ خٟت ايدبز   ي ؾطيغ،يپبؾرٍٛ

 ؾبظٔب٘ي چبثه اؾتفبزٜ ٕ٘بيس.

قٛز  ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ثيبٖ قسٜ زض ايٗ تحميك، پيكٟٙبز ٔي

ؾبظی ؾبظٔبٖ  ٞب اؾترطاج ٚ ٔسِي ػّٕيبتي ثطای چبثه ثٙسی اظ ٔؤِفٝ طجمٝ

 ٘يطٚی ا٘تظبٔي اؾترطاج ٌطزز. 

پيكٟٙبز ٔب ثطای تحميمبت آيٙسٜ ايٗ اؾت وٝ ٔيعاٖ تأثيطٌصاضی ػٛأُ 

ٞبی وٕي  تفبزٜ اظ ضٚـٔؤثط ثط چبثىي ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ ٘بخب ثب اؾ

ٚ  ANP ،DEMATELٌيطی ٔثُ  ٞبی آٔبضی ٚ تهٕيٓ ٕٞچٖٛ ضٚـ

 ٌيطی قٛز. ضٚيىطز فبظی ٚ ... ا٘ساظٜ
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 دهيچک

داس٘ذ ٚ ايٗ ٟٔٓ تٟٙا دس ػايٝ تٛرٝ ٘ياص ٞاي ٘ٛآٚسي خٛد  ؿذت تٝ افضايؾ تٛإ٘ٙذي  ٞا تٝ ٔحيظ پٛيا ٚ سلاتتي أشٚص، ػاصٔاٖدس 

ٌشدد. ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي تذٖٚ ٚرٛد ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي ٚ  واسٌيشي آٖ حاكُ ٔيٝ تٝ ٔٙثغ اسصؿٕٙذ دا٘ؾ ٚ لاتّيت خّك ٚ ت

ٞا پيذا وشدٜ اػت.  تٝ ٕٞيٗ دِيُ ٘فغ ٚرٛد ٔذيشيت دا٘ؾ، إٞيت خيّي صيادي تشاي ػاصٔاٖپٛيا ظٟٛس پيذا ٘خٛاٞذ وشد ٚ 

ٔٙذ تٛدٜ ٚ دس تاصوشدٖ  كٛست سػٕي ٚ ٘ظاْ ٞاي ٔذيشيت دا٘ؾ ػٙتي، ػٕذتاً دس پي تؼخيش دا٘ؾ كشيح ٚ آؿىاس تٝ  ػيؼتٓ

ٞاي  ٘ـأت ٌشفتٝ اص فٙاٚسي 2صٜ، ػيؼتٓ ٔذيشيت دا٘ؾ ا٘ذ. أشٚ افشاد، ٔٛفك ٘ثٛدٜ رٞٗٞاي دا٘ؾ ضٕٙي ٚ پٟٙاٖ ٔٛرٛد دس  لفُ

تشيٗ ٚ  ػاصي، ٕٞىاسي، ٔـاسوت، تـشيه ٔؼاػي ٚ تؼأُ تيٗ افشاد، ػؼي دس تؼخيش تضسي ، تا سٚيىشد ارتٕاػي2ٚب 

صٔاٖ ؿذٜ ػاصٔا٘ي داؿتٝ وٝ ٕٞا٘ا دا٘ؾ ضٕٙي ٚ ٟ٘اٖ ٔٛرٛد دس رٞٗ ٚ ضٕيش واسوٙاٖ ػا  اسصؿٕٙذتشيٗ پايٍاٜ دا٘ؾ تٛصيغ

ؿٛد. تٕشوض  ٌفتٝ ٔي 2ٌيشد، ػاصٔاٖ  ٚ ػشٔايٝ ارتٕاػي ؿىُ ٔي 2پايٝ ٔذيشيت دا٘ؾ  ٞايي وٝ تش تاؿذ. تٝ چٙيٗ ػاصٔاٖ ٔي

ٞاي سػٕي، تٝ ػٕت ٔـاسوت ارتٕاػي ٚ ٕٞىاسي ا٘ثٜٛ واسوٙاٖ تشاي ايزاد  ٔشاتة ٚ وٙتشَ راي ػّؼّٝ   ٞايي تٝ چٙيٗ ػاصٔاٖ

دس  2ٞاي ٚب  ٞاي ارتٕاػي، ٔؼغٛف اػت. ايٗ ٔماِٝ ػؼي دس اسائٝ تأحيش فٙاٚسي عشيك ظٟٛس ؿثىٝخلاليت ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي اص 

داؿتٝ ٚ تٝ دسن دسػت ٔذيشاٖ اص ٘مؾ اٞشٔي دا٘ؾ  2  دس ػاصٔاٖ 2دٌشٌٛ٘ي ػاصٔا٘ي ٘اؿي اص ايزاد ػيؼتٓ ٔذيشيت دا٘ؾ 

 وٙذ. ارتٕاػي تشاي تٛػؼٝ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي وٕه ٔي
 

 كليدي گانواژ

 .ٔـاسوت ارتٕاػي ؛2ػاصٔاٖ  ؛2ٔذيشيت دا٘ؾ  ؛2ب ٚ

 
 مقدمه

ٍٙاْ ٟٞاي سلاتتي خٛد، ٘ياصٔٙذ ت ٞاي أشٚصي، تشاي حفظ ٔضيت ػاصٔاٖ

داؿتٗ دا٘ؾ خٛد ٞؼتٙذ. ٘يُ تٝ ايٗ ٞذف تٟٙا تا ايزاد يه ػيؼتٓ  ٍ٘ٝ

پزيش اػت. ٔذيشيت دا٘ؾ تا تؼياسي اص ٔٛضٛػات  ٔذيشيت دا٘ؾ پٛيا أىاٖ

تاؿذ. تحميمات ٔختّفي ٘ـاٖ  ٔشتثظ تٛدٜ ٚ سٚي آٟ٘ا احشٌزاس ٔيػاصٔا٘ي 

دادٜ اػت وٝ دس يه ػاصٔاٖ، يادٌيشي ػاصٔا٘ي ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي استثاط 

  ٚ ٘ثايذ ايٗ ػٝ ٔٛضٛع تٝ] 1،2،3[ تٍٙاتٍٙي تا ٔذيشيت دا٘ؾ داؿتٝ

. ٔتأػفا٘ٝ دس ] 4[ كٛست رذاٌا٘ٝ ٔٛسد تحج ٚ پيٍيشي لشاس ٌيش٘ذ

ٞا،  ٌشا تاػج ؿذٜ اػت وٝ تؼياسي اص ػاصٔاٖ اخيش سٚيىشد فٙاٚسيٞاي  ػاَ

ٞاي ٔثتٙي تش فٙاٚسي اعلاػات سا وٝ ػٕذتاً تٛرٝ تٝ دا٘ؾ كشيح ٚ  حُ ساٜ

 ػٙٛاٖ ٔذيشيت دا٘ؾ فشم ٕ٘ايٙذ.  آؿىاس ٔٛرٛد داسد، تٝ

ٞاي ا٘ؼا٘ي ٔذيشيت دا٘ؾ اص لثيُ  تغييش سٚيىشد ٚ تٛرٝ تٝ رٙثٝ

ٕٞىاسي، تـشيه ٔؼاػي، تؼأُ، ٚ اتىاء ٔتماتُ،  استثاعات، ٔـاسوت،

تاػج ظٟٛس ٘ؼُ رذيذي اص ٔذيشيت دا٘ؾ تا ساٞثشد اؿتشان دا٘ؾ ضٕٙي 

ٚ پٟٙاٖ تيٗ واسوٙاٖ ػاصٔاٖ ؿذٜ اػت. سيـٝ دا٘ؾ ػاصٔا٘ي، دا٘ؾ 

ٔذت عٛلا٘ي دس اختياس افشاد يا ٌشٚٞي   ضٕٙي اػت. اٌش دا٘ؾ ضٕٙي تٝ

. دس ] 6،5،4[ فضايذتٛا٘ذ تش اسصؽ خٛد تي اٖ ٕ٘يػاصٔ اص افشاد تالي تٕا٘ذ،

ٞا تضسٌتشيٗ ٚ اسصؿٕٙذتشيٗ پايٍاٜ دا٘ؾ تٛصيغ ؿذٜ، دا٘ؾ  ػاصٔاٖ

ساحتي  واسوٙاٖ اػت. ايٗ دا٘ؾ ا٘ثاؿتٝ ضٕٙي، تٝ  رٞٗا٘ثاؿتٝ ؿذٜ دس 

ٞاي  لاتُ دػتشػي ٚ آؿىاس ؿذٖ تشاي ديٍشاٖ ٘ثٛدٜ ٚ يىي اص دغذغٝ

 يٗ ٘ٛع دا٘ؾ تٝ دا٘ؾ كشيح اػت.ٞا، تثذيُ ا اكّي ػاصٔاٖ

٘ٛ٘اوا ٚ تاوٛچي چٟاس فشايٙذي سا وٝ تاػج خّك ٚ تثذيُ دا٘ؾ ضٕٙي ٚ 

. ايٗ ٔذَ، ] 7[ ا٘ذ ؿٛد دس ٔذَ ٔاسپيچ دا٘ؾ خٛد تـشيح وشدٜ كشيح ٔي

خّك دا٘ؾ سا ٘تيزٝ تؼأُ تيٗ دا٘ؾ ضٕٙي ٚ كشيح دا٘ؼتٝ ٚ چٟاس حاِت 

ػاصي )تثذيُ دا٘ؾ  ضٕٙي(، تشٚ٘ي ػاصي )ا٘تماَ دا٘ؾ ضٕٙي تٝ ارتٕاػي

)تشوية اؿىاَ ٚ ٔٙاتغ ٔختّف دا٘ؾ كشيح( ٚ   ضٕٙي تٝ كشيح(، تشوية

ػاصي )تثذيُ دا٘ؾ كشيح تٝ ضٕٙي( سا تشاي تثذيُ دا٘ؾ تٛكيف  دسٚ٘ي

ػاصي ايٙتش٘تي ٚ دس سأع آٖ  ٞاي ارتٕاػي وٙذ. خٛؿثختا٘ٝ فٙاٚسي ٔي

  ي تاصوشدٖ لفُ دا٘ؾ ضٕٙي تٝٞاي رذيذي سا تشا ٞاي ارتٕاػي، ساٜ ؿثىٝ



 

 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ

 حؼٗ دٞما٘ي

  1393 اتؼتاٖت، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

يا ٚب ارتٕاػي تا اسائٝ تؼتشٞاي ارتٕاػي  21ٚرٛد آٚسدٜ اػت. ٚب 

افضاسي دسٖٚ ػاصٔا٘ي، تيٗ ػاصٔا٘ي، ٚ ٔياٖ ػاصٔا٘ي، ؿشواء ٚ ٔـتشياٖ،  ٘شْ

ايفاٌش ٘مؾ ٟٕٔي دس ٔـاسوت واسوٙاٖ ٚ ريٙفؼاٖ تشاي تؼٟيٓ دا٘ؾ 

 تاؿذ. سي ػاصٔا٘ي ٔيضٕٙي ٚ خّك دا٘ؾ رذيذ ٚ دس ٘تيزٝ ٘ٛآٚ

لذسي تٛدٜ وٝ ٘ؼخٝ رذيذي اص ٔذيشيت دا٘ؾ   تٝ 2ؿذت تأحيشات ٚب 

ػاصي ٚ تِٛيذ ٔحتٛا تٛػظ واستش، ٔٛػْٛ تٝ ٔذيشيت  ٞاي ارتٕاػي تا ٔؤِفٝ

 1ظٟٛس وشدٜ اػت. دس ٔذيشيت دا٘ؾ ػٙتي يا ٔذيشيت دا٘ؾ  22دا٘ؾ 

، 2يشيت دا٘ؾ تٕشوض سٚي دٚ ٘ٛع دا٘ؾ كشيح ٚ ضٕٙي تٛد، ِٚي دس ٔذ

اػت وٝ تٝ  3تٕشوض سٚي ٘ٛع ػٛٔي اص دا٘ؾ تحت ػٙٛاٖ دا٘ؾ تيٗ فشدي

. ٚظيفٝ ٘ؼُ رذيذ ٔذيشيت ] 8،9[ پشداصد استثاعات ٚ تؼألات تيٗ افشاد ٔي

 2ٞاي ٚب  واسٌيشي فٙاٚسيٝ دا٘ؾ، ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي حاكُ اص ت

ٔؼاػي، تؼأُ اػت. ايٗ ٘ٛع دا٘ؾ، ٘تيزٝ ٘ٛع خاكي اص ٕٞىاسي، تـشيه 

اػت.  24ٚ استثاعات تيٗ فشدي دس ػاصٔاٖ تحت ػٙٛاٖ ٔـاسوت

واسٌيشي ظشفيت ٔـاسوت رٕؼي تٛػظ واسوٙاٖ ٚ ريٙفؼاٖ ػاصٔاٖ ٝ ت

 ( خٛاٞذ ؿذ.25)تٍٙاٜ  2ٞا ٚ تثذيُ آٟ٘ا تٝ ػاصٔاٖ تاػج دٌشٌٛ٘ي ػاصٔاٖ

ٌيشد. ػشٔايٝ ارتٕاػي،  تش پايٝ ػشٔايٝ ارتٕاػي ؿىُ ٔي 2ػاصٔاٖ

ٞاي ارتٕاػي، استثاعات  اي اص ٔـاسوت ا٘ثٜٛ واستشاٖ، ؿثىٝ ٕٛػٝٔز

ٞاي رذيذي ٞؼتٙذ وٝ ٞٛؽ رٕؼي ٚ  تشخظ، ٚ ٘ٛآٚسي اػت. ايٟٙا اٞشْ

ػپاسي سا دس خذٔت ػاصٔاٖ تشاي افضايؾ واسآيي ٚ تٛػؼٝ  رٕغ

ٚاسداٖ ٚ ٘ؼُ  دٞٙذ. واسٔٙذاٖ تٝ ٚيظٜ تاصٜ ٞاي خلاق لشاس ٔي تٛإ٘ٙذي

ٞاي  ٔخُ ٚتلاي، ٚيىي، ؿثىٝ 2ٞاي ٚب  اص فٙاٚسيرذيذ، ٞش سٚص 

ٞاي اكّي  يىي اص فؼاِيت 2وٙٙذ ٚ ٔـاسوت  ارتٕاػي، ٚ غيشٜ اػتفادٜ ٔي

ٞاي ٘اؿي اص  تش، فاسؽ اص پيچيذٌي ٌشدد. واستشاٖ تٟتش ٚ ػشيغ ٔي 2ػاصٔاٖ 

تٛا٘ٙذ ٔؼائُ سا حُ وٙٙذ ٚ اص عشيك  وٙتشَ ٚ ػّؼّٝ ٔشاتة ػاصٔا٘ي ٔي

ساحتي اص دا٘ؾ رٕؼي ٚ  تٛا٘ذ تٝ تِٛيذ ٔحتٛا، ػاصٔاٖ ٔيػپاسي  رٕغ

 افضايؾ ياتذ.  ػاصٔا٘ي پٟٙاٖ ػاصٔا٘ي تٟشٜ تشدٜ ٚ يادٌيشي 

٘يض  2فٟٓ ٕٞٝ سا اص ٚب تغييش داد، ٔذيشيت دا٘ؾ  2عٛس وٝ ٚب  ٕٞاٖ

، 2ٌشدد. ٔذيشيت دا٘ؾ  ٞا اص ٔذيشيت دا٘ؾ ٔي تاػج تغييش فٟٓ ػاصٔاٖ

ٞاي وؼة ٚ واس، ساٞثشدٞاي ػاصٔا٘ي، ػاختاس  ذَتأحيشات صيادي سٚي ٔ

ػاصي فٙاٚسي  ٞاي ا٘زاْ واس، ٔٙاتغ ا٘ؼا٘ي، عشاحي ٚ پيادٜ ػاصٔا٘ي، ؿيٜٛ

خاعش تٕشوض ٚ تأويذ صياد   ٞا تٝ اعلاػات ٚ تخليق تٛدرٝ داسد. ػاصٔاٖ

راي ػّؼّٝ ٔشاتة ٚ وٙتشَ،   سٚي ٔذيشيت دا٘ؾ ٚ ٔـاسوت ارتٕاػي تٝ

ؿٛ٘ذ. ٕٞٝ واسوٙاٖ دس  ٔحٛس ٔي ٞاي ارتٕاػي دا٘ؾ تثذيُ تٝ ػاصٔاٖ

واسٌيشي، ٚ اؿتشان دا٘ؾ ػٟٓ داؿتٝ ٚ دا٘ؾ خّك ؿذٜ تٛػظ ٝ ايزاد، ت

ايـاٖ فمظ تشاي ايزاد اسصؽ افضٚدٜ دس ٔحلٛلات ٚ خذٔات ٘ثٛدٜ، تّىٝ 

 تشاي ايزاد واسٞاي رذيذ ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي خٛاٞذ تٛد.

                                                 
1. Web 2.0 

2. Knowledge Management 2.0 

3. Interpersonal (Implicit) knowledge  
4. Collaboration 2.0 

5. Organization 2.0/Enterprise 2.0 

 روش تحقيق
يىشد لياػي ػؼي دس پاػخ تٝ ايٗ پشػؾ داسد ايٗ ٔغاِؼٝ اص عشيك سٚ

ٞا داؿتٝ تاؿذ؟  تٛا٘ذ تش ٔذيشيت دا٘ؾ ػاصٔاٖ چٝ تأحيشي ٔي 2وٝ ٚب 

 ٞاي صيش اػت: ٔمذٔات ايٗ ٔغاِؼٝ تشسػي ٚ پاػخ تٝ پشػؾ

  چٝ تأحيشي تش ٔـاسوت ارتٕاػي داسد؟ 2ٚب 

 ٝٚيظٜ دا٘ؾ ضٕٙي   آيا ٔـاسوت ارتٕاػي دس خّك ٚ تؼٟيٓ دا٘ؾ، ت

 ٌشدد؟ فشدي ٔؤحش تٛدٜ ٚ تاػج استماء ٔذيشيت دا٘ؾ ػاصٔاٖ ٔي ٗ تي

  چٝ  2ٞا ٚ تثذيُ آٖ تٝ ػاصٔاٖ  دس دٌشٌٛ٘ي ػاصٔاٖ 2ٔذيشيت دا٘ؾ

 وٙذ؟ ٔي ايفا٘مـي 

 دس ايٗ ٔغاِؼٝ، واس دس دٚ ٔشحّٝ د٘ثاَ ؿذٜ اػت:

 ٞاي تضسي ٞا ٚ تزشتيات ػاصٔاٖ ، يافتٝ تٙذي ٔمالات ا٘تخاب ٚ دػتٝ -1

 ضيٝ ٚ تحّيُ اعلاػات ٚ اػتخشاد ويفي ٘تايذ.تز -2

ٞاي ػّٕي ٔختّف اػتفادٜ ؿذ ٚ تا  تشاي ا٘تخاب ٔمالات، اص پايٍاٜ

 Web 2.0 ،Collaboration 2.0 ،Knowledgeٞاي  اػتفادٜ اص وّيذ ٚاطٜ

Management 2.0 ،Organization 2.0  ٚEnterprise 2.0  ٝكٛست  ت

ٌشفت. دس ايٗ ٔشحّٝ، تٝ دِيُ تؼذاد ٔزضا ٚ تشويثي، واس رؼتزٛ ا٘زاْ 

صياد ٔمالات يافتٝ ؿذٜ تٛػظ ٔٛتٛسٞاي رؼتزٛ، پغ اص پالايؾ آٟ٘ا، 

تؼذاد صيادي اص ٔمالات ٘أشتثظ تا ٔٛضٛع ٔٛسد ٔغاِؼٝ، حزف ٌشديذ. 

ٕٞچٙيٗ تٝ ٔٙظٛس وأُ تٛدٖ ٔغاِؼات، ػايش ٔتٖٛ ٘يض ٔٛسد رؼتزٛ ٚ 

دس  2دس حٛصٜ واستشد ٚب  پالايؾ لشاس ٌشفت ٚ اص اعلاػات ٔٛرٛد

وٙٙذٜ ٔشحّٝ  ٙٛاٖ تىٕيُ ػ ٞا ٚ ؿثىٝ ٌؼتشدٜ ايٙتش٘ت ٘يض تٝ ػاصٔاٖ

آٚسي اعلاػات اػتفادٜ ؿذ. ػپغ ٔمالات ٚ ٔغاِة ٌشدآٚسي ؿذٜ  رٕغ

 تٙذي ٌشديذ. تشاي ٔشحّٝ تؼذ دػتٝ

دس ٔشحّٝ تزضيٝ ٚ تحّيُ اعلاػات ٚ اػتخشاد ويفي ٘تايذ، تا ٔشٚس 

تزشتيات ٚ ؿىاف ٔغاِؼات لثّي، ػؼي ؿذ تا تٝ ػؤالات ادتيات ٚ تشسػي 

ٞاي ٔٙاػثي اسائٝ ٌشدد. دس ايٗ ساػتا تٝ تشسػي ٘مؾ  تحميك، پاػخ

اي اص  ػاصي ٚ دس ٘تيزٝ ظٟٛس دػتٝ دس ارتٕاػي 2ٞاي ٚب  فٙاٚسي

ٞاي أشٚصي پشداختٝ  ٞاي ٔذيشيت دا٘ؾ ٔتحَٛ وٙٙذٜ ػاصٔاٖ ػيؼتٓ

 ؿذ. 

 

 مرور ادبيات
آٚسي ؿذٜ، تؼذادي اص  مالات حاكُ اص پالايؾ اعلاػات رٕغاػاع ٔ تش

تحميمات ٚ ٔغاِؼات، تؼياس ٘ضديه تٝ ٔٛضٛع ٔٛسد ٔغاِؼٝ دس ايٗ ٔماِٝ 

 تاؿذ: اختلاس تٝ ؿشح صيش ٔي  ٞاي ايٗ ٔمالات تٝ ٞا ٚ خشٚري تٛد. ايذٜ

ِيائٛ ٚ ٚٚ تٝ تحّيُ استثاط تيٗ ٔذيشيت دا٘ؾ، يادٌيشي ػاصٔا٘ي ٚ 

ا٘ذ. ٘تيزٝ ايٗ تحميك، يادٌيشي ػاصٔا٘ي سا ٔتغيش  صٔا٘ي پشداختٝ٘ٛآٚسي ػا

 .] 1[ دا٘ذ ٔيا٘ي تيٗ ٔذيشيت دا٘ؾ ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي ٔي

ػٙٛاٖ اتضاس ٝ ػٛػا ٚ ٕٞىاسا٘ؾ چٍٍٛ٘ي اػتفادٜ اص ٚيىي ػاصٔا٘ي سا ت

ٔٛسد  SECIاػاع فشايٙذٞاي ٔذَ  ٔذيشيت دا٘ؾ دس يه ػاصٔاٖ، تش

 .] 5[ ا٘ذ دادٜتشسػي ٚ تحّيُ لشاس 



 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ 1393 تاتؼتاٖ، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

 حؼٗ دٞما٘ي

 

 2ٞا تٟٙا تٝ تأحيش ٚب  حاَ دس ٔمالات ٚ وتاب  پٙياٖ ٔؼتمذ اػت تا تٝ

سٚي دٚ ٘ٛع دا٘ؾ ؿخلي ٚ غيشؿخلي پشداختٝ ؿذٜ ٚ دس ٔٛسد إٞيت 

دس دا٘ؾ تيٗ فشدي يؼٙي دا٘ؾ ٔؼتتش دس ٔحاٚسات، استثاعات، ٚ  2ٚب 

 . ]9[ تؼألات ا٘ؼا٘ي واس ٘ـذٜ اػت

ػأّي  2ٞاي واستشدي ٚب  وٙٙذ تش٘أٝ ٖ ٔيتثٙؼي ٚ ٕٞىاسا٘ؾ تيا

ٞا خٛاٞذ تٛد. آٟ٘ا تا  تشاي تمٛيت ٚ پـتيثا٘ي اص ٔذيشيت دا٘ؾ دس ػاصٔاٖ

آٔٛصي ٔتٕايُ تٝ  اػتفادٜ اص دٚ ٔغاِؼٝ ٔٛسدي دس دٚ ػاصٔاٖ دا٘ؾ

سا  2ٞاي ٚب  تٛاٖ تش٘أٝ دٞٙذ چغٛس ٔي اػتفادٜ اص فٙاٚسي سٚص، ٘ـاٖ ٔي

تٛا٘ٙذ تا ٔلاحظات ساٞثشدي يه  ٞا ٔي ٛ٘ٝ ايٗ تش٘أٝتٙذي وشد ٚ چٍ دػتٝ

 .] 11[ ساػتا ؿٛ٘ذ ػاصٔاٖ ٞٓ

داس٘ذ، ٔذيشيت دا٘ؾ ٔشػْٛ، كشفاً تٛا٘ؼتٝ  ِي ٚ ٕٞىاسؽ ػٙٛاٖ ٔي

ٚرٛد آٚسد ٚ دس تزٕيغ ٚ يىپاسچٍي ايٗ ٔخضٖ تشاي  ٔخض٘ي اص دا٘ؾ تٝ

ؽ اص اػتخشاد ٞٛؽ رذيذ ٔٛفك ٘ثٛدٜ اػت. آٟ٘ا دسخلٛف تغييش ٍ٘ش

سٚيىشد ايزاد ٔخضٖ دا٘ؾ تٝ يه صيشتٙاي ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي ٚ 

 ] 12[ا٘ذ.  پيـٟٙاداتي اسائٝ ٕ٘ٛدٜ 2اي تا اػتفادٜ اص ٚب  ٔحاٚسٜ

ؿٛد:  ا٘ذ، تٝ دٚ پشػؾ پاػخ دادٜ ٔي وشيچٙش ٚ ٕٞىاسا٘ؾ ػؼي وشدٜ

سا تشاي ٔذيشيت دا٘ؾ دس دٚ ػغح فشدي ٚ  2تٛاٖ اتضاسٞاي ٚب  آيا ٔي

تشاي پـتيثا٘ي اص دا٘ؾ ؿخلي  2واس تشد؟ چمذس اتضاسٞاي ٚب ٝ ت ٌشٚٞي

 ]13[. تاؿٙذ احشتخؾ ٔي

ٙٛاٖ يه ٝ ػٚ تفىش ػاصٔاٖ ت SECIچاتي ٚ ٕٞىاسا٘ؾ تشاػاع ٔذَ 

دٞٙذٜ   پٛؿؾ 2ػيؼتٓ يادٌيش٘ذٜ ارتٕاػي ٚ ايٗ ٔٛضٛع وٝ ٔفاٞيٓ ٚب 

غيشسػٕي، حّي تش پايٝ تشوية يادٌيشي سػٕي ٚ  تاؿذ، ساٜ ايٗ ٔذَ ٔي

 ] 14[ا٘ذ.  اسائٝ دادٜ 2٘ؾ ٚ ٔفاٞيٓ ٚب ٔذيشيت دا

تشاي ٔذيشيت دا٘ؾ  2ؿشج دسخلٛف اػتفادٜ اص اتضاسٞاي ٚب 

ساػتا ٕ٘ٛدٖ فشايٙذٞاي   ٌٛيي اضغشاسي ٚ ٘يض ٞٓ ػاصٔا٘ي دس رٟت پاػخ

 ] 15[. وٙذ تحج ٔي 2ٔذيشيت دا٘ؾ ػٙتي تا ٚب 

تأحيش آٖ سٚي ٔذيشيت دا٘ؾ سا تـشيح وشدٜ ٚ دستاسٜ  2ِٛي پذيذٜ ٚب 

 ] 16[. وٙذ ٞا تحج ٔي ػاصٔاٖ

دِٚٛي ٚ ٕٞىاسا٘ؾ دستاسٜ ساتغٝ تيٗ ٚب ارتٕاػي ٚ ٔذيشيت دا٘ؾ 

ٞاي  وٙٙذ ٚ تٝ د٘ثاَ پاػخ تٝ چٙذ پشػؾ دستاسٜ واستشد يافتٝ تحج ٔي

پذيا، تشاي اػٕاَ دس  ٞاي تاص ٚب ارتٕاػي ٔخُ ٚيىي حاكُ اص ػيؼتٓ

 ] 17[. ٌشد٘ذ ي ٔئذيشيت دا٘ؾ ػاصٔا٘

ٞاي  پٙاٞي ٚ ٕٞىاسا٘ؾ ػؼي دس تشسػي ٚ ٍ٘اؿت ٔفاٞيٓ ٚ ؿاخلٝ

ٞاي خّك ٚ اؿتشان دا٘ؾ  تا ٘ياصٔٙذي 2يه سػا٘ٝ ارتٕاػي ٔخُ ٚب 

ضٕٙي داس٘ذ. دس ايٗ ٔغاِؼٝ پٙذ ٘ياصٔٙذي تؼأُ ارتٕاػي، اؿتشان 

ائٝ تزشتيات، ٔـاٞذٜ، استثاعات ٚ ؿثىٝ غيشسػٕي، ٚ اػتٕاد ٔتماتُ اس

 ] 18[. ٞاي ٘ياصٔٙذ اؿتشان دا٘ؾ ضشٚسي اػت ٌشدد وٝ تشاي ٔحيظ ٔي

داس٘ذ. اؿاسٜ ٞا  ٌاسػياپشص ٚ ٕٞىاسؽ تٝ دلائُ ؿىؼت احتٕاِي ٚيىي

يه ٔغاِؼٝ ٔٛسدي دس يه ٔشوض تحميماتي ٘ـاٖ داد وٝ دٚ ػأُ ٔـاسوت 

دِيُ ٔـغّٝ تيؾ اص حذ ٔحمميٗ، تاػج  وٓ واستشاٖ ٚ ػذْ كشف صٔاٖ تٝ 

. ىؼت پشٚطٜ اؿتشان دا٘ؾ ٔثتٙي تش ٚيىي دس ػاصٔاٖ ٔشتٛعٝ ٌشديذؿ

]19 [ 

واسٌيشي ٚيىي سا تشاي فشايٙذٞاي ٝ ٞا پيـٟٙاد ت ٌشيغ تٝ ػاصٔاٖ

ٞاي آٔٛختٝ ؿذٜ  دٞذ. دس ايٗ ساػتا تٝ دسع ٔذيشيت ٚ اؿتشان دا٘ؾ ٔي

 10ٞاي تا وٕتش اص SMEٞاي ٔختّف، اص  ػاصي ٚيىي دس ػاصٔاٖ اص پيادٜ

ٞايي وٝ داساي ؿثىٝ تضسٌي ٔتـىُ اص  سٔٙذ ٌشفتٝ تا ػاصٔاٖوا
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 ] 20[. دٞذ ٞا اسائٝ ٔي فشايٙذ پزيشؽ ٚيىي دس ػاصٔاٖ

سصٔشيتا ٚ ٕٞىاسا٘ؾ تٝ تحج دستاسٜ سٚيىشدٞاي رذيذ تشاي ٔذيشيت 

پاػخ   شداص٘ذ ٚ تٝ چٙذ پشػؾپ ٔي 2دا٘ؾ ؿخلي دس فضاي ٚب 

افضاسٞاي ارتٕاػي، ٘ٛؿذاسٚيي تشاي  ٚ ٘شْ 2ٞاي ٚب  دٞٙذ: آيا فٙاٚسي ٔي

تٛا٘ذ ٔذيشيت  ٔي 2ٞاي ٔشتثظ تا ٔذيشيت دا٘ؾ ٞؼتٙذ؟ آيا ٚب  چاِؾ

 ] 21[. دا٘ؾ ػاصٔا٘ي سا تا ػلائك ؿخلي ٕٞشاػتا ٕ٘ايذ

اختٝ ِٚي تٝ پشد 2ٞاي ٚب  ٔغاِؼات ديٍشي ٚرٛد داسد وٝ تٝ ٚيظٌي

اي  ٞاي آٖ دس ٔذيشيت دا٘ؾ يا واستشدٞاي ػاصٔا٘ي اؿاسٜ ٘مؾ فٙاٚسي

تا ايٗ لثيُ ٔثاحج  2٘ىشدٜ ٚ اكٛلاً تٙا ٘ذاؿتٝ تٝ تحج استثاط تيٗ ٚب 

دٞذ، تيٗ  تٛاٖ ٌفت وٝ ٔشٚس ادتيات ٘ـاٖ ٔي عٛس خلاكٝ ٔي ٚاسد ؿٛد. تٝ

شي ػاصٔا٘ي ٚ ، ٔذيشيت دا٘ؾ، ٔـاسوت ارتٕاػي، يادٌي2ٔفاٞيٓ ٚب 

 ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي استثاط ٚرٛد داسد.

 

 و وب اجتماعي 2وب 
ٔيلادي ٔٛسد  2004دس ػاَ  2، اص اِٚيٗ وٙفشا٘غ ٚب 2ٚاطٜ ٚب 

ٞا ٚ اتضاسٞايي اعلاق  اي اص فٙاٚسي تٝ ٔزٕٛػٝ 2اػتفادٜ لشاس ٌشفت. ٚب 

ٚرٛد  ؿٛد وٝ سايا٘ؾ ٔـاسوتي )ارتٕاػي( سا دس ٔحيظ ايٙتش٘ت تٝ  ٔي

ٙٛاٖ ٔزٕٛػٝ سٚ٘ذٞاي التلادي، ٕٞچٙيٗ اص آٖ تٝ ػ] 24[. ا٘ذ دٜآٚس

اي تشاي ٘ؼُ تؼذي ايٙتش٘ت  ا٘ذ وٝ پايٝ ارتٕاػي، ٚ فٙاٚسا٘ٝ ٘اْ تشدٜ

ٌيشي ٔزذد ٚب اػت وٝ  رٟت 2دس ٚالغ ٚب . ] 25[ ٌشدد ٔحؼٛب ٔي

تاؿذ. ؿاخلٝ  ٔشٚد تؼأُ، ٔـاسوت، ٚ ٕٞىاسي ٘أحذٚد تيٗ افشاد ٔي

ػاصي  يذ ٔحتٛاي صياد تٛػظ واستشاٖ ايٙتش٘ت ٚ ارتٕاػياكّي آٖ تِٛ

ا٘ذ وٝ ٚب تٝ تؼتشي تشاي پٛؿؾ  تاػج ؿذٜ 2ٞاي ٚب  اػت. فٙاٚسي

 2ٞشٌٛ٘ٝ تزٟيضات تا لاتّيت اتلاَ تٝ ؿثىٝ تثذيُ ٌشدد. پذيذٜ ٚب 

 .] 16[ ٘تيزٝ سٚيذادٞاي صيش اػت

 ؛تٛػؼٝ ٚ تّٛؽ ايٙتش٘ت دس دٞٝ اخيش 

  ٚيظٜ اص عشيك   اص ٔشدْ رٟاٖ تٝ ايٙتش٘ت تٝدػتشػي تؼذاد صيادي

 ؛ٞاي ٔٛتايُ ٌٛؿي

 افضاسي اص ؿشايظ تؼذ اص تشويذٖ  ٞاي ٘شْ دسن دسػت ٚ رذيذ تخؾ

 .2001واْ دس ػاَ  حثاب دات

 

 

 



 

 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ

 حؼٗ دٞما٘ي

  1393 اتؼتاٖت، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

 2اصول وب 
روش ؿذٜ اػت. ايٗ  2ٞاي ٚب  دس صيش اكَٛ وّي تٛكيف وٙٙذٜ ٚيظٌي

ايٗ ٔٛسد اػت. ايٗ اكَٛ  تٙذي ٘ظشات اسائٝ ؿذٜ دس ٞا حاكُ رٕغ ٚيظٌي

 ] 23[. ٌشد٘ذ ٌشا تمؼيٓ ٔي ٌشا ٚ ارتٕاػي تٝ دٚ دػتٝ فٙاٚسي

 تٝ ايٗ ؿشح ٞؼتٙذ: 2ٌشاي ٚب  چٟاس ٚيظٌي اكّي فٙاٚسي

ٞاي  تا وٕه اتضاسٞاي خٛد تٛا٘ؼتٝ تش٘أٝ 2ػِٟٛت اػتفادٜ: ٚب  -

 واستشدي سٚٔيضي سا تٝ ساحتي دس ٔحيظ ايٙتش٘ت اسائٝ دادٜ ٚ واستش تٝ

ساحتي اص عشيك يه ٔشٚسٌش ٚب، اص ٞشرا ٚ دس ٞش صٔاٖ تٝ آٟ٘ا 

ٞا، ػشٚيغ  دػتشػي داؿتٝ تاؿذ. ٕ٘ٛ٘ٝ تاسصي اص ايٗ ٘ٛع تش٘أٝ

ٔيُ اػت وٝ دس حذ يه تش٘أٝ واستشدي  ايٕيُ ٌٌُٛ ٔٛػْٛ تٝ ري

 وأُ اػت؛ سٚٔيضي،

يه تؼتش  2راي تٛػؼٝ تش٘أٝ واستشدي: ٚب   اػتمشاس ػشٚيغ تٝ -

ٙٛاٖ يه تش٘أٝ واستشدي تا آٖ ٝ ػٞا تٛدٜ ٚ ٘ثايذ ت ػشٚيغ بتشاي ٚ

ٌيشي اص  سفتاس ؿٛد. دسن دسػت اص ايٗ ٔٛضٛع، تاػج تغييش رٟت

تٕشوض سٚي ٔذيشيت ٔحلَٛ تٝ ػٕت تٕشوض سٚي ٔذيشيت ػّٕيات 

ياتٙذ، تّىٝ آٟ٘ا  ٞا پغ اص تٛػؼٝ وأُ، اػتمشاس ٕ٘ي ؿٛد. ػشٚيغ ٔي

واستشاٖ اص آٟ٘ا، ٕٞچٙاٖ دس حاَ تٛػؼٝ پغ اص اػتمشاس ٚ اػتفادٜ 

٘ياصٞاي واستشاٖ سا خٛاٞٙذ  اػاع ؿذٖ تش تٛدٜ ٚ اراصٜ ػفاسؿي

 داؿت؛

ٞاي ػثه ٚصٖ دس ٔمايؼٝ تا  افضاسي: ٔذَ ٔذَ ػثه ٚصٖ ٘شْ -

افضاس، اسرحيت  ٞاي فٙي ػٍٙيٗ ٚصٖ دس تٛػؼٝ ػٙتي ٘شْ حُ ساٜ

شوية ٚ رفت ؿذٜ ٚ تٛا٘ٙذ تا ٞٓ ت ٞا تٝ ساحتي ٔي ػشٚيغ داس٘ذ. ٚب

 ٚرٛد آٚس٘ذ؛  اسصؽ رذيذي تٝ

  تؼتش تاص: دػتشػي تٝ يه تؼتش تاص )ػىٛي تاص( ٚ اػتفادٜ اص آٖ تٝ -

، ٚب دس لاِة 2پزيش اػت. تا اسائٝ ٚب  كٛست تاص، تٝ ػِٟٛت أىاٖ

ٞا رٟت استثاط تا  يه تؼتش تاص، لاتّيت دػتشػي تشاي تٕاْ دػتٍاٜ

 ايٗ تؼتش سا ايزاد وشدٜ اػت.

 ػثاستٙذ اص: 2ٌشاي ٚب  پٙذ ٚيظٌي اكّي ارتٕاػي

ٞاي ػٙتي ٘ـش وٝ تِٛيذ  تِٛيذ ٔحتٛا تٛػظ واستش: تشخلاف سٚؽ -

 2ٔتٗ دس اختياس تؼذاد ٔحذٚدي افشاد ٔتخلق تٛد، دس د٘ياي ٚب 

ٌزاسي آٖ تا ديٍشاٖ سا  ٕٞٝ واستشاٖ أىاٖ تِٛيذ ٔحتٛا ٚ تٝ اؿتشان

حزٓ تالايي اص ٔحتٛا دس ايٙتش٘ت داس٘ذ. دس ٘تيزٝ ارشاي ايٗ اكُ، 

 ؛تشداسي اص آٖ فشاٞٓ اػت تِٛيذ ؿذٜ ٚ لاتّيت تٟشٜ

ٔٛلؼي رّٜٛ تٟتشي داسد وٝ  2ٞاي ٚب  اي: ػشٚيغ احشات ؿثىٝ -

تؼذاد صيادتشي واستش اص آٖ اػتفادٜ وٙذ. تٝ دِيُ ايٙىٝ تِٛيذ ٔحتٛا 

ي ٞاي ارتٕاػ تشػٟذٜ واستشاٖ اػت، اص لذست ايزاد ؿثىٝ 2دس ٚب 

  ، ت2ٝٞاي ٔثتٙي تش ٚب  ؿٛد. ؿشوت تٝ ٘حٛ ٔغّٛب اػتفادٜ ٔي

تش٘ذ وٝ دس آٖ ٞش  تٟشٜ ٔي 1راي تثّيغات اص تاصاسياتي ٔثتٙي تش افشاد
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تٝ ديٍشاٖ سٚي ٞاي خٛد سا دسخلٛف ٔحلٛلات  واستش، تٛكيٝ

 وٙذ؛ ؿثىٝ ٔٙتمُ ٔي

اي تؼذاد  ٞٛؽ )خشد( رٕؼي: فشضي ٚرٛد داسد وٝ تٛإ٘ٙذي تٛػؼٝ -

ؼياس صيادي اص واستشاٖ، اص تؼذاد ا٘ذوي اص خثشٌاٖ تيـتش اػت. يىي ت

ٞاي وّيذي ٚب، پيٛ٘ذ اػٙاد تٝ ٞٓ تٛدٜ اػت وٝ تا  اص تٛإ٘ٙذي

تا  2تٛا٘ذ خّك ٌشدد. ٚب  تحّيُ پيٛ٘ذٞا، حزٓ صيادي ٞٛؽ ٔي

واسٞاي تحّيُ سفتاس واستشاٖ، تاػج تىٕيُ  ٚ وشدٖ ػاص اضافٝ

تا اسائٝ اتضاسٞايي ٔا٘ٙذ ٚيىي ٚ  2ٗ ٚب پيٛ٘ذٞا ؿذٜ اػت. ٕٞچٙي

تلاي وٝ دس آٖ ٞشوغ اراصٜ ايزاد ٚ ٚيشاؽ ٔحتٛا سا داسد، ؿشايظ 

 د تيٗ واستشاٖ سا فشاٞٓ وشدٜ اػت؛ايزاد تؼأُ صيا

، واستشاٖ فاسؽ اص ٔشصٞاي صٔا٘ي ٚ 2ٔـاسوت ٌؼتشدٜ: دس د٘ياي ٚب  -

ٙذ. حتي تٛا٘ٙذ تا ٞٓ ٔـاسوت ٚ ٕٞىاسي داؿتٝ تاؿ ٔىا٘ي، ٔي

، تا اسائٝ تاصخٛسد يا 2واستشدي ٚب   ٞاي واستشاٖ دس تٛػؼٝ تش٘أٝ

 ٘مؾ فؼاِي داس٘ذ؛ ٔحتٛاي لاصْ،

لذست ص٘زيشٜ عٛلا٘ي واستشاٖ: تٛا٘ايي دس رزب تؼذاد صيادي واستش ٚ  -

، يه ظشفيت ػاِي 2ٞاي ٚب  واسٌيشي فٙاٚسيٝ ٔـتشي ٘اؿي اص ت

يٗ تاصاسٞاي ٌؼتشدٜ، ؿٛد. ٘فٛر تٝ ا ٞا ٔحؼٛب ٔي تشاي ؿشوت

وؼة ٚ واس  ٞاي تاػج ؿذٜ وٝ تغييشات اػاػي دس دسن ٔذَ

 اِىتشٚ٘يىي ايزاد ؿٛد.

تش  2ٌشاي ٚب  ٞاي اكّي ارتٕاػي تٛاٖ ٌفت ٚيظٌي وّي ٔي عٛس  تٝ

ٚػيّٝ   ٞا تٝ ٌشاي آٖ تفٛق داس٘ذ ٚ ايٗ ٚيظٌي ٞاي اكّي فٙاٚسي ٚيظٌي

ا٘ذ. تا اػتٙاد تٝ ايٗ ٔٛضٛع  ؿذٜتٛإ٘ٙذ  2ٞاي ٚب  اي اص فٙاٚسي ٔزٕٛػٝ

ػاصي ٚ تِٛيذ ٔحتٛا  ٌيشي ٚب تٝ ػٛي ارتٕاػي سا رٟت 2تٛاٖ ٚب  ٔي

تٛػظ واستشاٖ دا٘ؼت وٝ دس آٖ حزٓ صيادي دا٘ؾ تا ٔـاسوت ٚ تؼأُ 

سا  2ؿٛد. تٝ ٕٞيٗ دِيُ ٚب  واسٌيشي ٔيٝ ارتٕاػي ٌؼتشدٜ خّك ٚ ت

 تٛاٖ ٚب ارتٕاػي ٘أيذ. ٔي

 

 2ابسارهاي وب 
، چٙذيٗ تش٘أٝ واستشدي ػٕٛٔي ٚرٛد داسد وٝ اكَٛ تالا سا 2دس فضاي ٚب 

 ؿٛد: اختلاس دس صيش ؿشح دادٜ ٔي ٞا تٝ  تشيٗ ايٗ تش٘أٝ دٞذ. ٔغشح پٛؿؾ ٔي

اي  تاؿذ ٚ دس آٖ ٔزٕٛػٝ يافتٝ ٔي  : ٚيىي يه ػايت ٚب ػاخت2ٚيىي

ٛد. ؿ اص كفحات تا يه لاِة ٚ ػاختاس ٔـخق تٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ٔي

واستشاٖ تٝ ساحتي دس آٖ لاتّيت ايزاد ٚ ٚيشايؾ ٔغاِة سا داس٘ذ ٚ 

كٛست   تٛا٘ٙذ تا ٞٓ تـشيه ٔؼاػي داؿتٝ تاؿٙذ. ٔٛتٛسٞاي ٚيىي تٝ ٔي

 اػت. Wikipediaسايٍاٖ ٚرٛد داسد. ٔـٟٛستشيٗ ٚيىي رٟا٘ي، ػايت 

ٙٛاٖ يه دفتشچٝ خاعشات سٚصا٘ٝ ٝ ػدس اتتذا ت 3تلاي: تلاي يا ٚتلاي

اػاع ٔٛضٛع، ػلائك ؿخلي، تاسيخ، ٚ  ٞا تش ي ٔغشح ٌشديذ. ٚتلايؿخل

ٚرٛد  1تٙذي ٞؼتٙذ. كفحات ؿخلي، اص ٚب  ٞا لاتُ دػتٝ ػايش رٙثٝ

                                                 
2. Wiki 

3. Weblog 



 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ 1393 تاتؼتاٖ، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

 حؼٗ دٞما٘ي

 

دس ػٝ ػأُ  1تا كفحات ؿخلي دس ٚب  2داؿت. تفاٚت تلاي دس ٚب 

 :] 16[ؿٛد  خلاكٝ ٔي

 ؛ٞا تٛدٖ تلاي سٚصٝ تذٚاْ ٍ٘اسؽ ٚ ت -

 ؛ٚ واستشاٖ دسٌيش دس آٖ ٞا حزٓ ٚ تؼذاد صياد تلاي -

 ؿذٖ ٚ تفىيه ٞاي تلاٌشٞا ٚ تٝ سػٕيت ؿٙاختٝ  تـىيُ ا٘زٕٗ -

ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛتٛسٞاي رؼتزٛ تيٗ ٝ ػوٝ ت ٞا ٔذَ تلاي اص ػايش ٔذَ

 ا٘ذ. رؼتزٛي تلاي تا ػايش اعلاػات تٕايض لائُ ؿذٜ

: يه وا٘اَ فيّتشٌزاسي تشاي ٔـاٞذٜ ٔحتٛاي ٔٛسد ػلالٝ 1آس.اع.اع

اػاع يه ٚاػظ واستش اػتا٘ذاسد اػت. واستش اص عشيك ايٗ وا٘اَ تٝ  شواستش ت

ٞاي تفشيحي ٚ ػايش  ٔحتٛاي ٔٛسد ػلالٝ خٛد اص لثيُ اخثاس ٚسصؿي، تلاي

يه اص آٟ٘ا،  سٚص ؿذٖ ٞشٝ كٛست ت ٔغاِة دِخٛاٜ دػتشػي داؿتٝ ٚ دس

 ٌشدد. تلافاكّٝ ٔغّغ ٔي

ي كفحات ٘ٛؿتٝ ٌزاسي سٚ : واستشاٖ أىاٖ تشچؼة2ٌزاسي تشچؼة

ٞا دس دٚ ؿىُ ػٕٛٔي ٚ  ؿذٜ يا خٛا٘ذٜ ؿذٜ سا داس٘ذ. ايٗ تشچؼة

ٞاي ٔختّف  اي تشاي استثاعات تؼذي، پيٛ٘ذ تيٗ تىٝ خلٛكي تٛدٜ ٚ پايٝ

 ٌزاسي، ٚ ػايش واستشدٞا خٛاٞٙذ تٛد. اعلاػات، اؿتشان

ٞاي تالا يه ؿثىٝ  : اص ايٗ ٘ظش وٝ ٕٞٝ تش٘ا3ٝٔٞاي ارتٕاػي ؿثىٝ

تٛاٖ آٟ٘ا سا يه ؿثىٝ ارتٕاػي  وٙٙذ، ٔي رتٕاػي ايزاد ٔيتضسي ا

ٞايي ٌفتٝ  ٔحؼٛب وشد. أا أشٚصٜ، ؿثىٝ ارتٕاػي تٝ آٖ دػتٝ اص تش٘أٝ

ؿٛد وٝ ٞذف آٖ دػٛت اص ديٍشاٖ تشاي ػضٛيت ٚ ايزاد ؿثىٝ  ٔي

اي اص واستشاٖ اػت وٝ دس ٚالغ يه ارتٕاع تضسي سا تـىيُ  ٌؼتشدٜ

ؿذٜ ٔزذداً اص ديٍشاٖ دػٛت تٝ ػضٛيت وشدٜ ٚ ايٗ دٞٙذ. افشاد ػضٛ  ٔي

ٞاي ارتٕاػي  وٙذ. اٞذاف ؿثىٝ فشايٙذ تٝ ٕٞيٗ ٔٙٛاَ ادأٝ پيذا ٔي

 تٛا٘ذ فشٍٞٙي، تزاسي، ػّٕياتي، ٚ ػايش ٔٛضٛػات ٔٛسد ػلالٝ تاؿذ. ٔي

 

 و مشاركت اجتماعي 2مديريت دانش 
ػٙٛاٖ   ا٘ؾ تٝٞا تٝ اسصؽ ساٞثشدي د ٔيلادي ػاصٔاٖ 90ُ دٞٝ يااص اٚ

يه ٔٙثغ سلاتتي ٚ ػأُ تماي خٛد پي تشد٘ذ. خّك دا٘ؾ رذيذ اص فشايٙذ 

ٌشدد.  ٔاسپيچ دا٘ؾ ٚ تؼأُ تيٗ دا٘ؾ كشيح ٚ دا٘ؾ ضٕٙي حاكُ ٔي

تٙذي  ٞاي ػاصٔا٘ي تٝ ساحتي لاتُ دػتٝ دا٘ؾ كشيح اص لثيُ لٛا٘يٗ ٚ سٚيٝ

ؾ ضٕٙي، يؼٙي دا٘ؾ تاؿذ أا دا٘ ٔي ٔٙذ ٘ظاْكٛست سػٕي ٚ   ٚ ا٘تماَ تٝ

ؿخلي واسوٙاٖ وٝ تضسٌتشيٗ پايٍاٜ دا٘ؾ ٞش ػاصٔاٖ اػت، تٝ ساحتي 

تاؿذ. ػّت ايٗ أش آٖ اػت وٝ دػتشػي تٝ  تٙذي ٚ ا٘تماَ ٕ٘ي لاتُ دػتٝ

ٞا ٚ  ٞا، پيذا وشدٖ سٚؽ دا٘ؾ ضٕٙي آػاٖ ٘يؼت. ٞذف اكّي ػاصٔاٖ

 تاؿذ. اتضاسي تشاي ايٗ ٟٔٓ ٔي

 

 

                                                 
1. Really Simple Syndication (RSS) 
2. Tagging 

3. Social Networking 

 2به مديريت دانش  1شيفت از مديريت دانش 
سٚيىشد ٔذيشيت دا٘ؾ ػٙتي، اػتمشاس يه ٔخضٖ ٔشوضي تشاي 

آٚسي دا٘ؾ ػاصٔا٘ي دس يه ػاصٔاٖ اػت وٝ ايٗ سٚؽ دس ٔذيشيت  رٕغ

تاؿذ أا ٔذيشيت دا٘ؾ رذيذ، تٛرٝ تٝ تاصوشدٖ  دا٘ؾ كشيح ٔٛفك ٔي

لفُ دا٘ؾ ضٕٙي ٚ ؿخلي واسوٙاٖ يه ػاصٔاٖ داسد. ايٗ ٔٛضٛع دس 

اػت. تٛرٝ تٝ دا٘ؾ  2ٚ ٔذيشيت دا٘ؾ  1شص تيٗ ٔذيشيت دا٘ؾ ٚالغ ٔ

تٙذي رذيذي  ؿخلي ٚ تيٗ فشدي واسوٙاٖ تٝ حذي ٟٔٓ اػت وٝ دػتٝ

 : ] 9،26[ اص دا٘ؾ ا٘زاْ ٌشفتٝ اػت

ٞايي اص اعلاػات وٝ  ٞا ٚ تخؾ : ػثاست اػت اص ايذ4ٜدا٘ؾ غيشؿخلي

آيذ.  سٚي ٚب ٔيٞا يا  ٞا ٚ پٛؿٝ كٛست آؿىاس دس ٔؼتٙذات، فايُ  تٝ

 پزيش اػت. دػتشػي تٝ ايٗ اعلاػات تٝ دٚ ؿىُ ػٕٛٔي ٚ ٔحذٚد أىاٖ

ي اص حشيٓ ئ: ايٗ دا٘ؾ ٕٞاٖ يادٌيشي ضٕٙي ٚ رض5دا٘ؾ ؿخلي

آٟ٘ا تٛدٜ ٚ تش آٖ لفُ صدٜ ؿذٜ اػت ٚ  رٞٗخلٛكي افشاد اػت وٝ دس 

 .٘يؼتلاتُ دػتشػي ٚ اؿتشان تا ديٍشاٖ 

وٝ تّٛيحاً دس ٔحاٚسات ٚ استثاعات : دا٘ـي اػت 6دا٘ؾ تيٗ ؿخلي

تيٗ افشاد ٚرٛد داسد. ايٗ دا٘ؾ، دس تيٗ ارتٕاػي اص افشاد تٝ اؿتشان 

ٙٛاٖ ٔخاَ ٕٞٝ تٝ ػٌزاؿتٝ ؿذٜ ٚ تش سٚي آٖ تٛافك حاكُ ؿذٜ اػت. 

 ٞا دسػتي لضيٝ فيخاغٛسث سا لثَٛ داس٘ذ. سياضيذاٖ

داسد ٚ تٙذي تٕشوض  سٚي دٚ ٚرٝ اَٚ ايٗ تمؼيٓ 1ٔذيشيت دا٘ؾ 

اػت. اص يه ٔٙظش ديٍش  2تٕشوض سٚي ٚرٝ ػْٛ، خاف ٔذيشيت دا٘ؾ 

تٛاٖ ٌفت دا٘ؾ ضٕٙي تٝ دٚ تخؾ دا٘ؾ ؿخلي )خلٛكي( ٚ دا٘ؾ  ٔي

ؿٛد وٝ اِٚي لاتُ تثذيُ تٝ دا٘ؾ كشيح  تيٗ فشدي )تّٛيحي( تمؼيٓ ٔي

 پزيش اػت، ِٚي دٚٔي تا تٕٟيذاتي ٚ يا تثذيُ آٖ تٝ ػختي أىاٖ ٘يؼت

لاتّيت تثذيُ تٝ دا٘ؾ كشيح سا داسد. ا٘تماَ اص ٔذيشيت دا٘ؾ غيش ؿخلي 

)كشيح( تٝ ٔذيشيت دا٘ؾ تيٗ فشدي )تّٛيحي( دس ٚالغ ؿيفت اص ٔذيشيت 

تؼخيش دا٘ؾ كشيح تٝ اتلاَ افشاد دسػت تٝ دا٘ؾ دسػت دس صٔاٖ دسػت 

تشيٗ تٛإ٘ٙذػاصٞاي  تا اتضاسٞاي ٔـاسوتي خٛد يىي اص لٛي 2اػت. ٚب 

 چٙيٗ تغييشي دس ساػتاي ايزاد ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي اػت.

 

 2كاتاليسور مديريت دانش  2وب 
اي پيذا  پٛؿا٘ي لاتُ ٔلاحظٝ ٚ ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي، ٞٓ 2ٚب 

ا٘ذ دس پـتيثا٘ي ٚ تٟثٛد خّك ٚ  تٛا٘ؼتٝ 2ٞاي واستشدي ٚب  وشدٜ ٚ تش٘أٝ

يؼٙي تِٛيذ  2ي ٚب اؿتشان دا٘ؾ ٔؤحش ٚالغ ؿٛ٘ذ. ػّت آٖ دٚ اكُ اػاػ

ٔحتٛا تٛػظ واستشاٖ ٚ ٔـاسوت ٘أحذٚد تشاي خّك ٚ اؿتشان دا٘ؾ اػت. 

، تىيٝ تش ٔـاسوت واستشاٖ دس 2ٞاي ٚب  دا٘ؾ ٔذيشيت ؿذٜ تٛػظ تش٘أٝ

اص  2تِٛيذ ٔحتٛاي دا٘ـي داسد. اص ٘مغٝ ٘ظش ٔذيشيت دا٘ؾ، ٚب 

 :] 27، 15، 9[ وٙذ پـتيثا٘ي ٔي صيشـي دا٘فشايٙذٞاي 

                                                 
4. Impersonal 
5. Personal 

6. Interpersonal 



 

 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ

 حؼٗ دٞما٘ي

  1393 اتؼتاٖت، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

ػمايذ، تزشتيات ٚ اعلاػات خٛد سا دس  ،ىيُ ا٘زٕٗ دا٘ؾ: واستشاٖتـ -

دٞٙذ ٚ اص ايٗ عشيك  ٔؼشم ديذ تؼذاد صيادي اص افشاد ديٍش لشاس ٔي

وٙٙذ. اتضاسٞاي تلاي ٚ پادوؼت اص  خٛد ٚ دا٘ؾ خٛد سا ٔؼشفي ٔي

ايٗ ٔٛضٛع پـتيثا٘ي وشدٜ ٚ تاػج ا٘تماَ دا٘ؾ فشد ٚ ػاصٔاٖ تٝ 

اي ديٍش ؿذٜ ٚ دس ٚالغ دا٘ؾ ضٕٙي سا تٝ دا٘ؾ ٞ افشاد ٚ ػاصٔاٖ

 ؛وٙٙذ كشيح تثذيُ ٔي

خّك دا٘ؾ ٔـاسوتي: ٔٙاتغ دا٘ؾ تٝ ٞٓ ٔتلُ ؿذٜ ٚ ٌشٚٞي اص  -

وٙٙذ. يىي اص  كٛست ٔـاسوتي دا٘ؾ رذيذي خّك ٔي واستشاٖ تٝ 

ٞا  تشاي خّك دا٘ؾ ٔـاسوتي، ٚيىي دس ػاصٔاٖ 2اتضاسٞاي ٟٔٓ ٚب 

اِة، ٔفاٞيٓ ٚ ٔمالات رذيذ سا ايزاد تاؿذ وٝ ظشفيت خّك ٔغ ٔي

 وٙذ؛ ٔي

تشداسي اص  تثادَ دا٘ؾ ٔـاسوتي: أىاٖ حُ ٔـىُ يه فشد تا تٟشٜ -

آيذ. ؿشحي اص ٔـىُ تٝ ٌشٚٞي اص واستشاٖ  ٚرٛد ٔي  خشد رٕؼي تٝ

ٕٞشاٜ   ٞاي خٛد سا تٝ حُ ٞا، ٚ ساٜ ؿٛد ٚ آٟ٘ا تزوشات، تٛكيٝ دادٜ ٔي

ٙذ. ٕٞٝ ايٗ ٔثاحج، تاصخٛسدٞا، ٚ دٞ حاؿيٝ ٚ تحج وافي اسائٝ ٔي

ٞاي ٌفتٍٛ ٚ  ٞا دس ٔؼشم ديذ ٍٕٞاٖ لشاس داسد. ا٘زٕٗ پاػخ

تشاي ايٗ  2خذٔات ٚب ٞايي اص  ٞاي پشػؾ ٚ پاػخ ٕ٘ٛ٘ٝ ػيؼتٓ

 ٔٛضٛع ٞؼتٙذ؛

: اؿتشان دا٘ؾ ٔؼٕٛلاً تا اؿتشان 1اؿتشان دا٘ؾ ٚ ٔاٚساي دا٘ؾ -

ستاسٜ دا٘ؾ ٞٓ تٝ تٛكيف ارضاي دا٘ؾ ٕٞشاٜ اػت. دس ٚالغ دا٘ؾ د

ٞا   ؿٛد. تٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، دس ٚيىي اص تشچؼة اؿتشان ٌزاؿتٝ ٔي

تٙذي يه ٔثحج )تؼشيف، دا٘ؾ چٍٍٛ٘ي، سإٞٙا ٚ غيشٜ(  تشاي دػتٝ

ٞاي اؿتشان ٔحتٛا اص لثيُ  ، ػيؼت2ٓؿٛد. دس ٚب  اػتفادٜ ٔي

 دٞٙذ. ٌزاسي دا٘ؾ ٚ ٔحتٛاي دا٘ؾ سا ٔي يٛتيٛب، اراصٜ تٝ اؿتشان

ٞاي ارتٕاػي: واستشاٖ ٔؼٕٛلاً تٕايُ داس٘ذ اعلاػات ؿخلي اص  ؿثىٝ -

ٞاي خٛد سا تٝ رٕغ اسائٝ دادٜ ٚ تا آٟ٘ا تٝ  لثيُ ػلائك ٚ ٚاتؼتٍي

عٛس كشيح استثاط تشلشاس   اؿتشان ٌزاس٘ذ ٚ ػلاٜٚ تش آٖ تا ديٍشاٖ تٝ

ٕ٘ايٙذ. ايٗ استثاط دس ا٘ٛاع ٔختّف ؿخلي، ػاصٔا٘ي، دا٘ـٍاٞي، ٚ 

ٞاي ارتٕاػي دس فشايٙذٞاي خّك ٚ  آيذ. ؿثىٝ ٚرٛد ٔي غيشٜ تٝ 

دس  2ٞاي ٚب  اي اص تش٘أٝ تٛن، ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تماَ دا٘ؾ ٘مؾ داس٘ذ. فيغ

 ايٗ حٛصٜ اػت.

ٞاي تاص ٚ  دا٘ؾ: أىاٖ تشوية ا٘ٛاع ٔختّف صيشػاخت 2ػاصي ٍٕٞاْ -

ٞاي تٟتش دا٘ـي فشاٞٓ  ٔٙاتغ ٌٛ٘اٌٖٛ دا٘ـي تشاي خّك ػشٚيغ

تا اسائٝ  Mash-upsٔٛػْٛ تٝ  2ٞاي ٚب  اي اص تش٘أٝ تاؿذ. دػتٝ ٔي

ػاصي دا٘ؾ اص لثيُ ٘مـٝ، دياٌشاْ، ٚ غيشٜ دس  خذٔات تلشي

 واسٌيشي دا٘ؾ ػٟٓ داس٘ذ.ٝ فشايٙذٞاي ا٘تماَ ٚ ت

 

 

                                                 
1. Meta-Knowledge 

2. Orchestration 

 و دگرگوني سازماني 2  سازمان
ٞا،  دس ػاصٔاٖ 2ٚ ٔذيشيت دا٘ؾ  2اػتفادٜ اص ٔفاٞيٓ ٚ اكَٛ ٚب 

تشيٗ تخؾ خّك  ػاصي ٟٔٓ ٌشدد. ارتٕاػي ٔي 2ٔاٖ ٌيشي ػاص تاػج ؿىُ

اػت ٚ اص دَ آٖ ػاصٔاٖ ارتٕاػي تيشٖٚ  2دا٘ؾ دس ٔذيشيت دا٘ؾ 

ٞا  آيذ. ػاصٔا٘ي وٝ ٔشوضيت آٖ ا٘ؼاٖ تٛدٜ ٚ ٔثتٙي تش ٔـاسوت، ؿثىٝ ٔي

اػت. دس چٙيٗ  2ٞاي ٚب  ٞاي ارتٕاػي تا پـتيثا٘ي اص فٙاٚسي ٚ ا٘زٕٗ

ٌيشد وٝ تٝ آٖ ٔذيشيت  ٔذيشيت دا٘ؾ ؿىُ ٔي ػاصٔا٘ي ٔفْٟٛ رذيذي اص

ؿٛد. تغييش سٚ٘ذ ٔذيشيت دا٘ؾ دس التلاد ٚ ارتٕاع  ٌفتٝ ٔي 2دا٘ؾ 

ٔحٛسي وٝ تٙاي آٖ ٞٛؽ رٕؼي ٚ ػشٔايٝ ارتٕاػي اػت، تٝ ؿذت  دا٘ؾ

 ٚاتؼتٝ تٝ دا٘ؾ تيٗ فشدي اػت.

ٚرٛد  تٛدٜ وٝ دٌشٌٛ٘ي ػاصٔا٘ي سا تٝ  2ٔؼثة اكّي ٔـاسوت  2ٚب 

ٚ ايزاد ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي،  2واسٌيشي اتضاسٞاي ٚب ٝ ٜ اػت. تآٚسد

ٞاي  اػت وٝ ٚيظٌي  ٞايي ٔثتٙي تش ػشٔايٝ ارتٕاػي ايزاد وشدٜ ػاصٔاٖ

ٞاي  ٞاي ارتٕاػي ٚ ا٘زٕٗ اكّي آٖ ٕٞىاسي واستشاٖ دس أٛس، ظٟٛس ؿثىٝ

تاؿذ. ايٗ ػغٛح رذيذ، ٞٛؽ  تشخظ، ٔـاسوت ا٘ثٜٛ ٚ ٘ٛآٚسي تاص ٔي

دٞٙذ.  ػپاسي سا دس خذٔت افضايؾ ػّٕىشد ػاصٔاٖ لشاس ٔي ٚ رٕغ رٕؼي

آٚسد ٚ اص  ٚرٛد ٔي فشًٞٙ رذيذي اص اػتفادٜ اص فٙاٚسي سا تٝ  2ػاصٔاٖ 

وٙذ.  تشاي ايٗ ٔٙظٛس اػتفادٜ ٔي 2ٌشاي ٚب  افضاسي ارتٕاػي تؼتشٞاي ٘شْ

سا ٘ـاٖ  2)ػاصٔاٖ ػٙتي( تا ػاصٔاٖ  1ٔاٖ ٔمايؼٝ تيٗ ػاص  رذَٚ

ٞاي  اص ػيؼتٓ 2ؿٛد، ػاصٔاٖ  عٛس وٝ ٔلاحظٝ ٔي . ٕٞاٖ] 28[ دٞذ ٔي

يافتٝ تٝ ػٕت ٔـاسوت ٚ واسٞاي تيٕي ٚ اص ٔذَ  فشٔاٖ ٚ وٙتشَ ػاخت

ٞا  ٌٛ٘ٝ ػاصٔاٖ سٚد. دس ايٗ ٔحٛسي ٔي ٔحٛسي تٝ ػٛي ٔذَ ا٘ؼاٖ فشايٙذ

ػت ِٚي تايذ تٝ فشًٞٙ ػاصٔا٘ي ٞٓ تٛرٝ اٌشچٝ تٕشوض سٚي واستشاٖ ا

تٙذي واستشاٖ تٛرٝ  ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ تايذ تٝ دػتٝتٝ ػخاكي ٔثزَٚ داؿت. 

داؿت. ٘ؼُ رذيذتش تغييشات سا عثيؼي دا٘ؼتٝ ٚ حتي ٔٙتظش آٖ تٛدٜ ٚ 

س وّي ػشػت تٝ عٛتٛا٘ذ ػأُ تؼشيغ دس دٌشٌٛ٘ي ػاصٔا٘ي تاؿذ.  ٔي

ش تٛدٜ ٚ تايذ تٝ پتا٘ؼيُ آٟ٘ا دس ت پزيشؽ تغييشات دس ٘ؼُ رذيذ ػشيغ

ٔذيشيت تغييشات تٛرٝ داؿت. تا تٕاْ ايٗ تفاػيش تايذ تشاي حضٛس واستشاٖ 

٘ظش دس ك ٚ اٍ٘يضٜ ٔـاسوت ايـاٖ يدس ايٗ دٌشٌٛ٘ي ػاصٔا٘ي، اػتٕاد، ػلا

سٚي  2. ٕٞچٙيٗ تايذ تٝ ايٗ ٘ىتٝ تٛرٝ داؿت وٝ تٕشوض ٚب ٌشفتٝ ؿٛد

سٚي ػاصٔاٖ اػت ٚ تايذ تٕٟيذاتي ا٘ذيـيذ  افشاد ٚ تٕشوض ٔذيشيت دا٘ؾ

ٚرٛد آٔذٜ، تٕشوض افشاد سا  تٝ  2تا تتٛاٖ تا اػتفادٜ اص اػتٕادي وٝ تٝ ٚب 

 تغييش داد.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ 1393 تاتؼتاٖ، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

 حؼٗ دٞما٘ي

 

 ] 10[ 2 ػاصٔاٖ ٚ 1 ػاصٔاٖ ٔمايؼٝ -1 رذَٚ
 

1سازمان   2سازمان    

 فناوري

1ٚب  2ٚب    

ٌشا اتضاسٞاي ٚظيفٝ  اتضاسٞاي واستشٌشا 

اي تيؾ اص حذ پيچيذٜاتضاسٞ  
اتضاسٞاي ػادٜ دس ٘لة ٚ 

 اػتفادٜ

 اتضاسٞاي ٔٙؼغف اتضاسٞاي غيشٔٙؼغف

 غيشفؼاَ تا ٔحتٛاي حاتت
ٔـاسوتي ٚ ػفاسؿي تا ٔحتٛاي 

 پٛيا

اػتخشاد اعلاػات تٛػظ 

 ٔتخلليٗ

اػتخشاد ٔحتٛا تٛػظ خٛد 

 واستشاٖ

ٌزاسي صياد ػشٔايٝ ٌزاسي وٓ ػشٔايٝ   

 نحوه استفاده

ػتفادٜ غيشرذيا  اػتفادٜ صياد دس دَ واس 

اي اػتفادٜ كشفاً حشفٝ اي اػتفادٜ اختلاكي ٚ حشفٝ   

 ٔذيشيت پشٚطٜ
ؿثىٝ ارتٕاػي ٚ ٔـاسوت 

 ا٘ثٜٛ

 وضعيت افراد و كار

 تِٛيذوٙٙذٜ دا٘ؾ واستش دا٘ؾ

 ٔـاسوت ارتٕاػي ػُٕ ا٘فشادي

 چٙذ تٝ چٙذ يه تٝ چٙذ

 ٔـاسوت ٔثتٙي تش

سيضي ؿذٜ ٘أٝاعلاػات تش  

 ٔـاسوت ٔثتٙي تش دا٘ؾ

 ٔثشْ ٚ تاص

 خٛدػاصٔا٘ذٞي وٙتشَ

 فشًٞٙ آٌاٞي ٚ ٘ٛآٚسي فشًٞٙ تِٛيذ

دػتا٘ٝ ٚاوٙؾ پيؾ ٚاوٙؾ ا٘فؼاِي  

ٞاي تِٛيذ ٟٔاست  
ٞاي ارتٕاػي ٚ  ٟٔاست

 ٔـاسوتي

 اؿتشان ٞذف تىٕيُ ٚظيفٝ

ٔحٛسي ارتٕاػي فشدٔحٛسي  

شٔتشلثٝغي پزيشؽ/ اػتا٘ذاسدػاصي  

فرايند و ساختار 

 سازماني

ؿذٜ فشايٙذٞاي ٔذَ يافتٝ/ ػاخت فشايٙذٞاي ٚيظٜ آصادي ػُٕ/   

 عثيؼت ايزاتي عثيؼت تزٛيضي

اص پيؾ تؼشيف  ٔشصٞاي ٔـخق/

 ؿذٜ
تاص ٔشصٞاي فاصي/  

فشايٙذٞاي تِٛيذٔحٛس، 

ٌشايي ٚظيفٝ  

ٔحٛس،  فشايٙذٞاي ٔـاسوت

ٌشايي ارتٕاع احؼاع  

يي ٚ غيشؿفافػاصٔاٖ ػيّٛ  ػاصٔاٖ تاص ٚ ؿفاف 

غيشا٘حلاسي –ٞاي پشٚطٜ  تيٓ  
–ٞاي تاص  تيٓ  

ٞاي ٔتشلي ا٘زٕٗ ٞا/ تيٓ   

دانش –اطلاعات   

 ػشٔايٝ اعلاػاتي، ػشٔايٝ دا٘ـي
ػشٔايٝ ٔـاسوتي، ػشٔايٝ 

 ارتٕاػي

 دػتشػي ٔحّي تٝ اعلاػات
ص٘ذٜ تٝ  دػتشػي ػٕٛٔي/

 اعلاػات

 دا٘ؾ
ػاصي ٚ  دا٘ؾ، فضاي ارتٕاػي

 كاحثاٖ آٖ

1سازمان   2سازمان    

محل مديريت دانش 

 و نقش دانشکاران

 دا٘ؾ غيشؿخلي ٚ ؿخلي
دا٘ؾ غيشؿخلي، ؿخلي ٚ 

 تيٗ ؿخلي

 ٞش دا٘ـي اص ٞش فشدي دا٘ؾ خثشٌاٖ

 ٞٛؽ رٕؼي ٞٛؽ ا٘فشادي

 دا٘ؾ دسٖٚ ٚ تيٗ ػاصٔا٘ي دا٘ؾ دسٖٚ ػاصٔا٘ي

 وضعيت مديريت

اي ؿثىٝ ػّؼّٝ ٔشاتثي  

ٌؼتشدٜ اٖ افمي/ػاصٔ ػاصٔاٖ ػٕٛدي  

ػالاسي ديٛاٖ  چاتىي 

ٌشا اعلاػات ٌشا دا٘ؾ ٚ ٔشدْ   

 ٔحيظ ٔـاسوتي ٔحيظ ديىتاتٛسي

 ػاختاس ٔتشلي ػاختاس ٔتأحش

ٞاي عٛلا٘ي ٔذت چشخٝ ٞاي وٛتاٜ ٔذت چشخٝ   

 تٛصيغ وٙتشَ تٕشوض وٙتشَ

ٞاي رذاٌا٘ٝ  پشٚطٜ ٔٙذ يىپاسچٝ ٍ٘شؽ ٘ظاْ   

 تشغية تلٕيٓ

پشٚطٜٔذيش   
 ٌش )پـتيثاٖ/ تؼٟيُ

تخؾ( راٖ وٙٙذٜ/ ٕٞاًٞٙ  

سيضي تالا تٝ پاييٗ تش٘أٝ سيضي پاييٗ تٝ تالا تش٘أٝ   

تٙذي ؿذٜ الذأات صٔاٖ  الذأات تشحؼة تماضا 

ٔحلٛس تٝ  دػتشػي ٔحذٚد/

 تش٘أٝ

 ؿذٜ/ دػتشػي ػاصٔا٘ذٞي

 ٘أحذٚد تٝ تش٘أٝ

حذٚد داخُ تيٓاستثاعات ٘أ استثاعات ٔحذٚد داخُ تيٓ  

اختياسات استثاعات ٚ وٙتشَ  

 

 بحث و بررسي
دس دٚ ٌشٜٚ ٔٙاتغ فٙي ٚ ٔٙاتغ ارتٕاػي  2ٔتغيشٞاي ٔذيشيت دا٘ؾ 

ؿٛ٘ذ وٝ تايذ تٝ ٞش دٚ ٌشٜٚ تٛرٝ خاف ٕ٘ٛد. ٔٙاتغ فٙي  تٙذي ٔي دػتٝ

ٞاي فٙاٚسي اعلاػات ٚ استثاعات، پايٍاٜ دا٘ؾ اؿتشاوي،  ٔـتُٕ تش ػشٔايٝ

ٚ واس، ٔـاسوت، آٔٛصؽ، اوتـاف دا٘ؾ، ٘مـٝ دا٘ؾ، خّك ٚ  ٞٛؽ وؼة

تاؿذ. ٔغاِؼات ٔختّف ٘ـاٖ دادٜ اػت وٝ ٔٙاتغ  واسٌيشي دا٘ؾ ٔيٝ ت

آٚسي، رخيشٜ، ٚ تثادَ دا٘ؾ، ٚ ٘يض  تٛا٘ٙذ رٕغ فٙي ٔذيشيت دا٘ؾ ٔي

يىپاسچٍي ٌشدؽ ٚ تثذيُ ٚ خّك دا٘ؾ سا دس ػاصٔاٖ تؼشيغ ٕ٘ايٙذ. 

ٙٛاٖ تٝ ػتٛا٘ٙذ  ٞاي خاف خٛد، ٔي دِيُ ٚيظٌي تٝ 2ٞاي ٚب  فٙاٚسي

 خٛتي احشتخؾ تاؿٙذ.  ٔٙاتغ فٙي ٔذيشيت دا٘ؾ دس ػاصٔاٖ، تٝ

ؾ ؿأُ ٔٙاتغ ػاختاسي، فشٍٞٙي، ٚ  اتؼاد ٔٙاتغ ارتٕاػي ٔذيشيت دا٘

ؾ ٔي ؼا٘ي ٔذيشيت دا٘ تاؿذ. ػاختاس ػاصٔا٘ي ٘مؾ ٟٕٔي دس پـتيثا٘ي اص  ا٘

ؾ دس ػاصٔاٖ تش ػٟ شْ تٝ خّك ٔذيشيت دا٘ ذٜ داسد. فشًٞٙ ٔٙاػة، افشاد سا دٍِ

ؾ دس ػاصٔاٖ ٔي ٙذي ٚ اؿتشان دا٘ ؾ، دس  وٙذ. تٛإ٘ ؼا٘ي ٔذيشيت دا٘ ٞاي ا٘

ٙذي ٞاي ػاختاسي ٚ فشٍٞٙي يه ػاصٔاٖ اػت.  اغّة ٔٛاسد ٚاتؼتٝ تٝ تٛإ٘

ؾ  ٔغاِؼات ٔختّفي تٝ إٞيت فشًٞٙ ػاصٔا٘ي تشاي داؿتٗ يه ٔذيشيت دا٘

اٖ پشداختٝ اػت. فشًٞٙ ػاصٔا٘ي تا ػيؼتٓ اسصياتي ٚ احشتخؾ دس ػاصٔ



 

 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ

 حؼٗ دٞما٘ي

  1393 اتؼتاٖت، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

ايي دس ؿىُ يضؿي ػاصٔاٖ، دس اسائٝ پاداؽ ٔٙاػة ٚ تٛا٘ ٌيشي ٔحيظ  اٍ٘

ِٚي فمظ ٔحذٚد تٝ آٖ ٘يؼت.  ٕٞىاسي ٚ حٕايتي، ساتغٝ داؿتٝ، 

ايٙىٝ ايزاد اٍ٘يضٜ ٚ تـخيق ٚ تخليق پاداؽ يىي اص  تا ٚرٛد

يت دا٘ؾ ػاصٔا٘ي اػت ِٚي تايذ تٝ ٞاي ٟٔٓ ٔٙاتغ ارتٕاػي ٔذيش رٙثٝ

ٞاي فشٍٞٙي ٘يض تٛرٝ وشد. ٟٕٔتشيٗ آٟ٘ا خٛاػت ٍٕٞاٖ  ػايش ٘ياصٔٙذي

تشاي ٘لة ٚ ارشاي ٔذيشيت دا٘ؾ دس ػاصٔاٖ اػت ٚ ايٗ أش ٔٛلؼي تٝ 

پيٛ٘ذد وٝ إٞيت ٔذيشيت دا٘ؾ ػاصٔا٘ي تش ٕٞٝ آؿىاس ؿذٜ  ٚلٛع ٔي 

ٕاػي دس رايي احشتخؾ اػت وٝ ػثاست ديٍش ٔذيشيت دا٘ؾ ارت  تاؿذ. تٝ

ٍٕٞاٖ تٝ ضشٚست آٖ پي تشدٜ ٚ تشاي اؿتشان دا٘ؾ اسصؽ لائُ تاؿٙذ. 

، رذيذ تٛدٜ ٚ ٘ياص تٝ ٕٞىاسي داٚعّثا٘ٝ دس ػغح 2ٞاي ٚب  فٙاٚسي

ٞاي  ػاصٔاٖ داسد ٚ ٔٛلؼي واسآٔذ خٛاٞذ تٛد وٝ اوخشيت افشاد دس فؼاِيت

 ارتٕاػي ٔذيشيت دا٘ؾ، ؿشوت وٙٙذ.

ػاصي ٚ اسائٝ ٔحتٛا تٛػظ  ، تش دٚ اكُ ارتٕاػي2دا٘ؾ ٔذيشيت 

واسٌيشي ايٗ ٔذَ ٔذيشيت ٝ ٞايي وٝ للذ ت واستشاٖ تىيٝ داسد ٚ ػاصٔاٖ

دا٘ؾ سا داس٘ذ تايذ تٝ ٔلاحظات ٔشتثظ تا ايٗ دٚ اكُ تٛرٝ داؿتٝ تاؿٙذ. 

يىي اص ٔلاحظات، تؼذاد واستشاٖ ٔـاسوت وٙٙذٜ دس ػيؼتٓ اػت. 

تايذ تٝ ايٗ ٔٛضٛع تٛرٝ داؿتٝ تاؿٙذ وٝ اص يه ٞاي وٛچه  ػاصٔاٖ

تٛاٖ ا٘تظاس  ٕ٘ي ،ػيؼتٓ ارتٕاػي تا تؼذاد واستش ا٘ذن ٚ تؼألات وٓ

٘تيزٝ احشتخؾ داؿت. ٔلاحظٝ تؼذي تخليق صٔاٖ اص ػٛي واستشاٖ 

ٞايي وٝ واستشاٖ تٝ ؿذت اص ٔحذٚديت ٚلت تشاي ا٘زاْ  اػت. دس ػاصٔاٖ

لغؼاً حاضش تٝ كشف ٚلت تشاي واس تا  تش٘ذ، أٛس ٔٛظفي خٛد س٘ذ ٔي

تشداسي اص ايٗ لثيُ اتضاس، حاضش تٝ  ٘يؼتٙذ ٚ تا فشم تٟشٜ 2اتضاسٞاي ٚب 

ٙٛاٖ ٝ ػتاؿٙذ. ت ػاصي اعلاػات ٚ تؼأُ تا ديٍشاٖ ٕ٘ي اسائٝ ٔحتٛا ٚ تٍٟٙاْ

دِيُ ٔـاسوت  ٕ٘ٛ٘ٝ دس يىي اص ٔغاِؼات دس يه ٔحيظ تحميماتي، تٝ 

ْ كشف ٚلت تٛػظ واستشاٖ تشاي واس تا اتضاس ٚيىي، تؼذاد وٓ واستش ٚ ػذ

 . ] 19[ ػٕلاً ٔذيشيت دا٘ؾ ٔثتٙي تش ٚيىي تا ؿىؼت ٔٛارٝ ٌشديذ

تٝ دِيُ اػتفادٜ اص ظشفيت ٔـاسوت ارتٕاػي، يادٌيشي  2دس ػاصٔاٖ 

ػاصٔا٘ي ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي سٚاد خٛاٞذ يافت. حضٛس تؼذاد صياد واستشاٖ دس 

ػاصد تا ٘مـٝ دا٘ؾ ػاصٔاٖ،  يٗ أىاٖ سا فشاٞٓ ٔيكحٙٝ ٔذيشيت دا٘ؾ، ا

تش تذٚيٗ ؿذٜ ٚ افشاد ؿاخق ٚ خثشٌاٖ دس ٔٛضٛػات  تش ٚ دليك ػشيغ

ٞاي  ٔختّف ٔـخق ٌشد٘ذ. تؼييٗ خثشٌاٖ اص يه عشف ٚ ٚرٛد فٙاٚسي

اص عشف ديٍش، تاػج تٛػؼٝ يادٌيشي دس ػغٛح فشدي،  2ٔٙاػة ٚب 

ٌيشي ٔثتٙي تش صياد فضاي ياد ي خٛاٞذ ؿذ. ؿثاٞتٌشٚٞي، ٚ ػاصٔا٘

تؼأُ ٚ ٔـاسوت ارتٕاػي دس داخُ ػاصٔاٖ تا فضاي حاوٓ تش ٔحيظ 

ػاصي  ٔثتٙي تش ارتٕاػي  ٞاي ايٙتش٘ت، وٝ ٍٕٞي ٘ـأت ٌشفتٝ اص فٙاٚسي

اػت، تاػج خٛاٞذ ؿذ وٝ دا٘ؾ ػاصٔاٖ تا دا٘ؾ ٔٛرٛد دس ايٙتش٘ت  2ٚب 

ٓ يىپاسچٝ، صٔيٙٝ لاصْ ٚ يىپاسچٝ ٌشدد. حزٓ تالاي دا٘ؾ دس ايٗ ػيؼت

 وٙذ.  ٔٙاػة سا تشاي خلاليت ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي فشاٞٓ ٔي

ٞا تايذ تٛرٝ داؿتٝ تاؿٙذ، ايزاد تؼتشٞاي ارتٕاػي ٘ٛػي  ػاصٔاٖ

ػالاسي ٚ فضاي تاص سا حاوٓ تش أٛس ػاختٝ ٚ ايٗ ٔٛضٛع  سٚيىشد ارتٕاع

ػاصٔاٖ دس  ٞا، ػاختاس، فشايٙذٞا، ٚ ؿيٜٛ ٔذيشيت ٕٔىٗ اػت تا ػياػت

ٞا، ؿيٜٛ  تضاد تاؿذ. دس چٙيٗ ٘ظأي حتي ٕٔىٗ اػت تؼياسي اص ػياػت

ٞا،  ٞا ٚ تش٘أٝ ٔذيشيت، افشاد، ػاختاس ػاصٔا٘ي، لٛا٘يٗ ٔلٛب، عشح

فشايٙذٞا ٚ غيشٜ ٔٛسد ٘مذ ٚ تحج ٚ تشسػي ػٕٛٔي لشاس ٌيشد. حتي أىاٖ 

خلي، ٞاي ارتٕاػي ٚ تالاسٞاي ٌفتٍٛ دس ٔٛضٛػات ؿ ايزاد ؿثىٝ

ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٔىٗ اػت اص ايٗ تٝ ػاي ٚرٛد داسد.  ٚظيفٝ غيشواسي ٚ غيش

ك ؿخلي يا خشيذ ٚ فشٚؽ ّٔه ٚ خٛدسٚ تيٗ واسٔٙذاٖ يفضا تشاي ػلا

ٞا تايذ ضٕٗ آٔادٌي تشاي ٔٛارٟٝ تا چٙيٗ  اػتفادٜ ؿٛد. ػاصٔاٖ

 ساػتا ٞاي لاصْ تشاي ٞٓ سٚيذادٞايي ٚ تالاتشدٖ آػتا٘ٝ كثش خٛد، تش٘أٝ

ٞاي ؿخلي واستشاٖ تا ٚظايف ػاصٔا٘ي ايـاٖ سا عشاحي  ٕ٘ٛدٖ فؼاِيت

 وشدٜ تاؿٙذ.

 

 گيري نتيجه
عٛس احشتخـي  دس ٔذيشيت دا٘ؾ يه ػاصٔاٖ، تٝ  2اػتفادٜ اص ٚب 

دس  2سٚيىشد ٚب  ؿٛد. تاػج اؿتشان دا٘ؾ تيٗ واسوٙاٖ ػاصٔاٖ ٔي

ٞاي لاصْ  حشنػاصي ٚ تِٛيذ ٔحتٛا تٛػظ واستش، تٝ ؿشط ٚرٛد ٔ ارتٕاػي

تٛا٘ذ صيشتٙاي ٔٙاػثي تشاي ايزاد ٔذيشيت دا٘ؾ ػاصٔا٘ي  ػاصٔا٘ي، ٔي

ٌشدد. ايٗ صيشتٙا ٔٛرثات ؿىٛفايي يادٌيشي ػاصٔا٘ي ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي سا 

وٙذ، چشا وٝ يادٌيشي ػاصٔا٘ي ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي استثاط  فشاٞٓ ٔي

 ٔؼتميٕي تا ٔذيشيت دا٘ؾ ػاصٔا٘ي داس٘ذ.

ٌشاي خٛد اص لثيُ تِٛيذ ٔحتٛا تٛػظ واستش،  ارتٕاػي تا اكَٛ 2ٚب 

اي، ٞٛؽ رٕؼي، ٔـاسوت ٌؼتشدٜ، ٚ لذست ص٘زيشٜ عٛلا٘ي  احشات ؿثىٝ

دٞذ، صٔيٙٝ سا تشاي پيٛ٘ذ  واستشاٖ ٚ ٘يض اتضاسٞاي ٔٙاػثي وٝ اسائٝ ٔي

تش ٔذيشيت دا٘ؾ، يادٌيشي ػاصٔا٘ي ٚ ٘ٛآٚسي ػاصٔا٘ي فشاٞٓ  ٘ضديه

ؿٛد وٝ ٔذيشيت دا٘ؾ داخُ  ٔٛلؼي تـذيذ ٔي وٙذ. ايٗ ٔٛضٛع ٔي

ػاصٔاٖ تا ٔٙاتغ دا٘ؾ تيشٚ٘ي ٚ دس سأع آٖ ٔٙاتغ دا٘ـي ايٙتش٘ت ٌشٜ 

تش  وٙذ تا ايٗ اتلاَ ٚ پيٛ٘ذ ػشيغ ٞاي آٖ وٕه ٔي ٚ فٙاٚسي 2تخٛسد. ٚب 

 تش ا٘زاْ ٌيشد. ٚ ػّٕياتي

 كُ، تأويذ تش دا٘ؾ تيٗ فشدي اػت. ايٗ دا٘ؾ حا2دس ٔذيشيت دا٘ؾ 

ٚ استثاعات تيٗ افشاد دس يه ػاصٔاٖ اػت. دس ٔذيشيت  تؼألات، ٔحاٚسات

، تأويذ صياد سٚي اكَٛ لشاسدادي تٛد ٚ تٝ ٕٞيٗ دِيُ دس ٔذيشيت 1دا٘ؾ

 ػاصي ٚ  واسٌيشي دا٘ؾ كشيح، ٘ؼثتاً ٔٛفك تٛدٜ ِٚي دس فؼاَٝ ٚ ت

 ٞاي واسٌيشي تضسٌتشيٗ پايٍاٜ دا٘ؾ ٞش ػاصٔاٖ، ؿأُ رٕغ وُ دا٘ؾٝ ت

، تش 2ٔٛرٛد دس رٞٗ ٚ فىش اػضاي آٖ ػاصٔاٖ، ٔٛفك ٘ثٛد. ٔذيشيت دا٘ؾ

اي تأويذ داؿتٝ ٚ تٝ پـتٛا٘ٝ اتضاس ٚب ارتٕاػي، ػؼي  سٚي اكَٛ ٔحاٚسٜ

آٚسدٖ ٕٞٝ كاحثاٖ دا٘ؾ ضٕٙي  دس تٛػؼٝ دا٘ؾ تيٗ فشدي تا تٝ كحٙٝ 

دس يه فضاي ٔـاسوتي داسد وٝ ٘تيزٝ آٖ خّك دا٘ؾ رذيذ تشاي ػاصٔاٖ 

 ػت.ا

 2اي داؿتٝ ٚ اتضاس ٚب  تأحيش لاتُ ٔلاحظٝ 2، سٚي ٔذيشيت دا٘ؾ 2ٚب 

ا٘ذ دس پـتيثا٘ي ٚ تٟثٛد خّك ٚ اؿتشان دا٘ؾ ٔؤحش ٚالغ ؿٛ٘ذ.  تٛا٘ؼتٝ



 

 

 

 

 ٞا ٘مؾ ٔذيشيت دا٘ؾ دس ٘ٛآٚسي ػاصٔاٖ 1393 تاتؼتاٖ، 39ػاَ دٞٓ، ؿٕاسٜ ، سؿذ فٙاٚسيفلّٙأٝ 

 حؼٗ دٞما٘ي

 

، تىيٝ تش ٔـاسوت ٌؼتشدٜ 2ٞاي ٚب  دا٘ؾ ٔذيشيت ؿذٜ تٛػظ تش٘أٝ

اص  2واستشاٖ دس تِٛيذ ٔحتٛا داسد. اص ٘مغٝ ٘ظش ٔذيشيت دا٘ؾ، ٚب 

فشايٙذٞاي تـىيُ ا٘زٕٗ دا٘ؾ، خّك دا٘ؾ ٔـاسوتي، تثادَ دا٘ؾ 

ٞاي ارتٕاػي، ٚ  ٔـاسوتي، اؿتشان دا٘ؾ ٚ ٔاٚساي دا٘ؾ، ؿثىٝ

 وٙذ. ػاصي دا٘ؾ پـتيثا٘ي ٔي ٍٕٞاْ

واسٌيشي اتضاس ٚب ارتٕاػي ٚ ٔذيشيت دا٘ؾ ٔـاسوتي تاػج ٝ ت

 2اصٔاٖ ٞا ٔٛػْٛ تٝ ػ دٌشٌٛ٘ي ػاصٔا٘ي ؿذٜ ٚ ٘ؼُ رذيذي اص ػاصٔاٖ

ٞاي اكّي آٖ، ٕٞىاسي  ٚرٛد آٚسدٜ اػت. ٚيظٌي  يا ػاصٔاٖ ارتٕاػي تٝ

ٞاي تشخظ، ٔـاسوت  ٞاي ارتٕاػي ٚ ا٘زٕٗ واستشاٖ دس أٛس، ظٟٛس ؿثىٝ

ػپاسي  تاؿذ. ايٗ ػغٛح رذيذ، ٞٛؽ رٕؼي ٚ رٕغ ا٘ثٜٛ، ٚ ٘ٛآٚسي تاص ٔي

اص  2دٞٙذ. ػاصٔاٖ  سا دس خذٔت افضايؾ ػّٕىشد ػاصٔاٖ لشاس ٔي

يافتٝ تٝ ػٕت ٔـاسوت ٚ واسٞاي  ٞاي فشٔاٖ ٚ وٙتشَ ػاخت ػيؼتٓ

 وٙذ. ٔحٛسي حشوت ٔي ٔحٛسي تٝ ػٕت ٔذَ ا٘ؼاٖ تيٕي، ٚ اص ٔذَ فشايٙذ

ٔلاحظاتي داسد وٝ تايذ لثُ اص ٞشٌٛ٘ٝ  2حشوت تٝ ػٕت ػاصٔاٖ 

الذأي تٝ دلت ٔٛسد تأُٔ لشاس ٌيشد. لاصٔٝ ايزاد يه ػاصٔاٖ ارتٕاػي، 

آيذ، ػلالٝ ٚ ٔـاسوت اوخش واسوٙاٖ دس  س وٝ اص ٘اْ آٖ تش ٔيعٛ  ٕٞاٖ

ػاصي ٚ كشف ٚلت تشاي ايٗ ٔٛضٛع اػت. ٚظيفٝ  فشايٙذٞاي ارتٕاػي

تخـي ٚ ايزاد فضاي اػتٕاد   اكّي ػاصٔاٖ دس چٙيٗ ٔحيغي ا٘شطي

تاؿذ. اص يه ػٛ تايذ ٘ظاْ اسصياتي ٚ اٍ٘يضؿي ٔٙاػثي عشاحي  ٔٙاػة ٔي

لذس وافي آصادي ػُٕ تٝ واستشاٖ دادٜ ؿٛد تا  ش تايذ تٝ ٌشدد ٚ اص ػٛي ديٍ

تتٛا٘ٙذ ٘مؾ خٛد سا دس ٔـاسوت ٚ ٕٞىاسي ايفا ٕ٘ايٙذ. چٙيٗ ػاصٔا٘ي 

ٞا، ػثه ٔذيشيت، ػاختاس،  تايذ آٔادٜ اػٕاَ تغييشات تٙيادي دس ٍ٘شؽ

 .فشايٙذٞا، وٙتشَ ٚ ٘ظاست، ٘يشٚي ا٘ؼا٘ي، ٚ غيشٜ تاؿذ
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 دهيچک

خًد قرار دادٌ است، ديجاوبٍ  ای تحت تأثیر َای وً پژيَطی کٍ علاقٍ مذیران ي پژيَطگران را بٍ میسان فسایىذٌ یکی از جریان

تًاوذ در  مىذی از چٍ سازيکارَایی می باضذ، بذیه معىی کٍ یک سازمان با بُرٌ َای مختلف سازماوی می گرایی ي تأثیر آن بر جىبٍ

در حًزٌ َر دي بعذ اکتطاف ي اوتفاع مًفق عمل ومایذ. در ایه مقالٍ وگاروذگان با بررسی ادبیات ي مرير عمیق مباوی وظری مًجًد 

یادگیری ديجاوبٍ ي وحًٌ تعامل آن با رخایر داوص سازماوی یعىی سرمایٍ فکری )سرمایٍ اوساوی، سرمایٍ سازماوی، سرمایٍ 

وُایت بر اساس مذل سٍ  اوذ. در َا برآمذٌ اجتماعی ي سرمایٍ مطتری جُت سازگاری ي تًسعٍ یادگیری ديجاوبٍ در سازمان

اوذ کٍ در سٍ سطح  یافتٍ جاوبٍ بٍ مذل تحلیلی دست تلفیق آن با وًع ضىاسی یادگیری دي سطحی ديجاوبٍ گرایی در سازمان ي

ومایذ. مذل  يريدی، فرایىذ ي خريجی اقذامات لازم را جُت دسترسی بٍ اوًاع مختلف ديجاوبٍ گرایی در سازمان پیطىُاد می

َای  َای آتی در حًزٌ ن راَىمای بسیاری از پژيَصعىًا  جاوبٍ بٍ  تًاوذ با تًجٍ بٍ مىطق َماَىگی َمٍ مفًُمی حاصلٍ می

 ديجاوبٍ گرایی، یادگیری ديجاوبٍ ي رخایر داوطی قرار گیرد.

 

 کليدي گاىواش

 ديجاوبٍ گرایی؛ یادگیری ديجاوبٍ؛ دارایی داوطی؛ اکتطاف؛ اوتفاع.

 

 مقذمه

هسيطيت ثیي تؼبضضبت ًبقي اظ ثجبت ٍ ايؿتبيي ٍ ّوچٌیي تغییط زض 

ٌَاى يه هَضَع انلي زض زِّ اذیط هغطح ِ ػػلن هسيطيت ٍ ؾبظهبى ث

اًس. زض عي يه زِّ  ثَزُ اؾت، ٌَّظ ثؿیبضی اظ ؾؤالات ثسٍى پبؾد هبًسُ

يه خطيبى پػٍّكي هْن خْت تَضیح  ثِ ػٌَاىگطايي  زٍخبًجِگصقتِ، 

هٌظَض تؼطيف  ّب ثِ . تلاـ] 3[ گطفتِ اؾت ايي تأثیط هتمبثل ٍ هتضبز قىل

ثبقس  گطايي هي گطايي آؾبى ًیؿت ٍ ايي ثِ زلیل هفَْم زٍخبًجِ زٍخبًجِ

 قسُ اؾت ّبی ػلوي گًَبگَى ثِ وبض گطفتِ وِ زض زاهٌِ ٍؾیؼي اظ ظهیٌِ

تَاى اشػبى زاقت وِ تٌَع تؼبضيف اؾبؾبً ثِ زلیل  . اظ ؾَی زيگط هي] 4،5[

گطايي ثط ضٍی  ثبقس وِ هجبًي ًظطی زض ذهَل زٍخبًجِايي حمیمت هي

اًس وِ زض يه هؿیط غیطتفىیىي ثبيؿتي اظ يىسيگط  يبفتِ فبوتَضّبيي توطوع

 ] 3[ثبقٌس.  تفىیه هي  تفىیه قًَس ٍ ثِ ػجبضتي زض ػول غیطلبثل

ؾبظی ٍ تَضیح زض ذهَل  اٍلیي هطحلِ اظ قفبف ػٌَاى ثِ

ػٌَاى ِ وٌٌس وِ ثِ ؾبظهبى ث گطايي، ًگبضًسگبى همبلِ پیكٌْبز هي زٍخبًجِ

تحلیل ٍ ثط هجٌبی وبض ثٌیبزی  ٍ  تطيي ٍاحس تدعيِ اٍلیي ٍاحس ٍ هْن

خٌجِ اوتكبف ٍ  يؼٌي زٍخبًجِ گطايي اظ زٍ ،( ًگبُ وٌین1991)1هبضذ

 .] 6[ فتِ اؾتگط اًتفبع قىل

زض هطحلِ زٍم ثط اؾبؼ ضٍيىطز ؾیؿتوي ؾِ ؾغح هكرم ذَاّس 

زّي ثِ  ّب ثبيؿتي ثِ يه تؼبزل ثطؾٌس: قىل وِ زض ّط ؾغح ؾبظهبى قس

ّب  ٍ ًتبيح يبزگیطًسُ ٍ ؾبظهبى 2)ٍضٍزی(، فطايٌسّبی يبزگیطًسُ هٌبثغ

 .گطا قسى ثِ يه تؼبزل ثیي ايي ؾِ ؾغح ثطؾٌس ثبيؿتي ثطای زٍخبًجِ

  )ثِ زاضًس ؾغح تؼبزل اٍل، اظ عطيك اذتهبل هٌبثؼي وِ زض اذتیبض 

؛ ثِ ] 7[ ػٌَاى ًوًَِ هٌبثغ اًؿبًي، هٌبثغ زاًكي، هؿبئل هبلي ٍ غیطُ(

                                                 
1 .March 

2. Learning Processes 



 

 

 
 ؾبظهبى ّبی زاًكيالگَی يبزگیطی زٍخبًجِ گطايبًِ ٍ ؾبظگبضی آى ثب اقىبل هرتلف زاضايي 54 1393 تبثؿتبى، 39ؾبل زّن، قوبضُ ، ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

 وَقىي ٍ زيگطاى

هٌظَض اوتكبف ٍ اًتفبع ٍ ايي ّوبى ؾغح ٍضٍزی اؾت. ؾغح تؼبزل زٍم، 

اظ عطيك تؿْیل فطايٌسّبی يبزگیطی اوتكبفي ٍ اًتفبػي ٍ ايي ههساق 

ٍ ؾغح تؼبزل ؾَم اظ عطيك تلاـ ثطای ًتبيح ] 6[ ؾغح فطايٌس اؾت

ثبقس وِ ايي ثبظگَوٌٌسُ ؾغح ذطٍخي اؾت ٍ اظ عطيك  يبزگیطًسُ هي

)اًتفبع( يب ًَآٍضی )اوتكبف( ٍ خْت اوتؿبة ٍ ًگْساقت  افعايف وبضايي

ّب ثِ تضویي ّوبٌّگي ثیي ايي  . ؾبظهبى] 8[ ثبقس هعيت ضلبثتي هسًظط هي

خْت وبّف اثْبم ًیبظ زاضًس ٍ زض نَضت ػسم ّوبٌّگي هوىي ؾغَح 

اؾت هٌدط ثِ يبزگیطی اوتكبفي نطف ٍ اًتفبػي نطف گطزز ٍ يبزگیطی 

ثٌبثطايي ًگبضًسگبى ايي همبلِ ثِ زًجبل ايي  تبض ؾبظز. ٍ  زٍخبًجِ ضا تیطُ

( زض زٍخبًجِ گطايي ٍ تلفیك 1ّؿتٌس تب ثب تَخِ ثِ ضٍيىطز ؾیؿتوي )قىل

گًَِ قٌبؾي اظ  (، ضوي اضائِ يه2)قىل، ] 9[ هسل ػوَز ثطّن آى ثب

ّبی هرتلف يبزگیطی زٍخبًجِ، يه ضٍيىطز تؼبزلي ٍ يىپبضچگي  حبلت

 ّب ضا اضائِ ًوبيس. ّبی زاًكي ًحَُ ّوبٌّگي ثیي آى خبًجِ ثیي زاضايي ّوِ

زض هغبلؼبت ذَز ثب ضٍيىطزی هتفبٍت ثِ هَضَع   (2007)1وَضؾَ ٍ پلگطيٌي

وٌٌس:  اًس ٍ زٍخبًجِ گطايي ضا چٌیي تؼطيف هي ًجِ گطايي ًگطيؿتِزٍخب

ضٍيىطزی اؾت ػوَز ثط ّن  ضٍيىطزی ثطای تؼبزل ثیي اوتكبف ٍ اًتفبع ٍ ايي

ای اؾت  افعا ٍ زضثطگیطًسُ زٍخبًجِ گطايي ظهیٌِ زاض وِ يه تؼبزل ّن ٍ ظاٍيِ

َاى يىي اظ ػٌ (. ثؼلاٍُ ايي ضٍيىطز ث2ِ)قىل قوبضُ] 10[ گطزز هحمك هي

تَاًین هفبّین  گطزز وِ هب هي ّبی وبّف ًبوبضآهسی ٍ اثْبم  هغطح هي ضاُ

ؾبظهبًي وِ حبلت عیفي ٍ پیَؾتبض زاضًس ثِ حبلت ػوَز ثط ّن تطؾین وطزُ 

. ثٌبثطايي زض ] 9،11[ ّب ضا ًیع وبّف زّین ٍ ثسيي عطيك اثْبهبت ٍ ًبوبضآهسی

گفتِ ٍ  قسُ ثٌب ثِ زلايل هٌغمي پیف  وبض گطفتِِ ايي همبلِ ولیِ هفبّین ث

نَضت ػوَز ثط ّن ثطآهسُ ٍ ًحَُ   قسُ، ثِ  ّبی تئَضيه اؾتفبزُ پكتَاًِ

 ّب اظ ايي عطيك هَضزثطضؾي لطاضگطفتِ اؾت. ؾبظگبضی آى

 

 مبانی نظری تحقیق
 ها فيتوصهفاهين، تعاريف و 

ثِ ( 1991)3همبلات اٍلیِ هبضذ ٍؾیلِ  ثِ 2گطايي ؾبظهبًي خبًجِ زٍ

اؾت.  قسُ  تؼطيفّوعهبى  ثطزاضی ثْطُثِ اوتكبف ٍ  ّب قطوتتَاًبيي 

چیعّبی خسيس، آظهبيف، ًَآٍضی، تغییطات  اوتكبف ثِ زاًف ثطای تحمیك،

 ثطزاضی ثْطُ ٍ ثبقس هييٌس ٍ ذسهبت خسيس ااؾبؾي ٍ ذلك هحهَلات، فط

تغییطات هحهَلات،  تَؾؼِ ٍثِ زاًف ثطای ثْجَز هؿتوط، انلاح، پبلايف 

اخعاء   ثطزاضی ثْطُاوتكبف ٍ  .] 6،12[ثبقس  هيفطآيٌسّب ٍ ذسهبت خبضی 

زض  يبزگیطی ؾبظهبًي هتفبٍت اظ ّبی تؼطيف. ثبقٌس هيخبًجِ  يبزگیطی زٍ

 .اؾت قسُ زازًُكبى  1خسٍل 

 

 

                                                 
1. Coursu and Pelgiriny 
2. Organizational ambidexterity  

3. March 

 ] 9[ؾِ ؾغح تؼبزل خْت زؾتیبثي ثِ يبزگیطی زٍخبًجِ  -1قىل
 

 
 

 پػٍّكگطاى()يىطز ػوَز ثطّن ضٍاثؼبز زٍخبًجِ گطايي زض ؾبظهبى هجتٌي ثط  -2قىل

 

 
  

ثطزاضاًِ  زض يبزگیطی اوتكبفي ٍ يب ثْطُ 4گطا ّبی ته خبًجِ ؾبظهبى

ذغط ّوطاّي  گطا ّوَاضُ ّبی ته خبًجِ اًس. گطچِ ؾبظهبى هترهم قسُ

هوىي اؾت ثِ زاضًس وِ  ّبی ايي زٍ ًَع يبزگیطی ضا ثب ذَز ثب يىي اظ حبلت

ّبی  گطزز( ٍ يب تلِ تط هي وِ اًتفبع اظ اوتكبف هْن ّبی هَفمیت )ظهبًي تلِ

. ] 13[ گطزز( زچبض گطزًس تط هي قىؿت )ظهبًي وِ اوتكبف اظ اًتفبع هْن

ّبيي ٍخَز زاًس وِ ثطای ؾغَح ثبلای وبضايي ٍ  ايي ؾبظهبى ػلاٍُ ثط

ايي ّسف زؾت يبثٌس. ايي تَاًٌس ثِ  ّب ًوي وٌٌس اهب آى ًَآٍضی تلاـ هي

ضا تمجل وطزُ ٍ هوىي اؾت زض  5ّب ضيؿه هبًسى زض حس هتَؾظ ؾبظهبى

زضپي ٍ  ّب ضٍيىطزّبی پي ثلٌسهست هَفك ًجبقٌس. ؾطاًدبم، ثطذي ؾبظهبى

ّبی  عَض هَلت ثیي فؼبلیت ّب ثِ گیطًس، هثلاً آى هطحلِ ضا ثِ وبض هي ثِ هطحلِ

 .] 4،1[ قًَس اوتكبفي ٍ اًتفبػي تمَيت هي

 

ی یادگیری و سازگاری آن با اشکال ها یریگ جهتشناسی  نوع

 دارایی دانشی

 ّب ؾبظهبىلبثلیت  ػٌَاى  ثِ تَاًس يهزاًكي  یّبِ يؾطهبفطايٌس ًَؾبظی 

وِ  وٌس يهايي هفَْم پیكٌْبز  .] 14[ خْت يبزگیطی تؼجیط گطزز

زاًكي  یّب حَظُيبزگیطی خسيس زض ذبضج اظ  یّب فطنتالف(  ؛ّب قطوت

                                                 
4. Monodextrous 
5. Stuck-in-the-middle 

 



 

 

 

 

 ّبی زاًكي ؾبظهبىالگَی يبزگیطی زٍخبًجِ گطايبًِ ٍ ؾبظگبضی آى ثب اقىبل هرتلف زاضايي 55 1393 تبثؿتبى، 39ؾبل زّن، قوبضُ ، ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

 وَقىي ٍ زيگطاى

، آظهبيف، اخطا، یطيپص ؿهيضهؼوَل اظ عطيك فطايٌسّبی پػٍّف، تغییط، 

ّوچٌیي ة( ثِ زًجبل  ٍ وٌٌس يه، وكف ٍ اًتفبع اوتكبف یطيپص اًؼغبف

ثِ زاًف هَخَز اظ عطيك فطايٌسّبی ثْجَز، اًتربة،  يثرك ػوكاًتفبع ٍ 

 .] 15، 6[ ثبقٌس يههحهَل، وبضايي، اًتربة، وبضثطز ٍ اخطا 

اظ عطفي حؿبؾیت ًؿجت ثِ چبضچَة ظهبًي وِ ايي يبزگیطی اتفبق 

ّب ًیبظهٌس ايي لضیِ ّؿتٌس وِ تغییطات  افتس ًیع ٍخَز زاضز. قطوت هي

هست زض ذهَل ًیبظّبی هكتطيبى ضا پبؾد زٌّس ٍ ثِ فىط تَؾؼِ  وَتبُ

ّبی ظهبًي  . زاقتي چبضچَة] 16[ ّبی ذَز زض ثلٌسهست ًیع ثبقٌس زاضايي

هفَْم ظهبى وِ هؼوَلاً زض هغبلؼبت ؾبظهبًي  ظيطاثبقس؛  حیبتي هي هتفبٍت

 گصاضز قست اثط هي ثط فطايٌسّبی ًَؾبظی پَيب ثِ ،قَز ووتط ثِ آى پطزاذتِ هي

ٍ هفَْم يبزگیطی زض ّط چبضچَة ظهبًي ثِ لحبػ ویفي هتفبٍت ذَاّس ] 17[

ؿبًي هتفبٍتي ضا هي  .] 15[ علجس ثَز ٍ الساهبت هسيطيت هٌبثغ اً

خْت پبؾرگَيي  قسُ  ضيعی ثطًبهِاظ يه هسل فطايٌسی  ّب قطوتغبلت 

ّب ثبيؿتي  . قطوتوٌٌس هيهكتطيبى ذَز اؾتفبزُ  ّبی فؼبلیتٍ هسيطيت 

وَتبُ پبؾد زٌّس )چبضچَة  ظهبى  يههكتطيبى ضا زض  ّبی ثطذي زضذَاؾت

تَخِ  ًیع ّبی ثلٌسهست حل ضاُاضائِ ثِ ّوعهبى  وِ زضحبليظهبًي قتبثساض( 

  تَاًس هي(. ّط چبضچَة ظهبًي قسُ  ضيعی ثطًبهِ)چبضچَة ظهبًي  ًوبيٌس

يبزگیطی اوتكبفي ٍ اًتفبػي ثبقس وِ هب ضا لبزض ثِ قٌبؾبيي  ثطگیطًسُ زض

  ] 17[ .ؾبظز هييبزگیطی  ّبی گیطی خْت

تطویت زٍ حبلت يبزگیطی )اوتكبف ٍ اًتفبع( ٍ زٍ چبضچَة ظهبًي 

 ضا آىوِ هب  وٌس هي( يه چبضچَة ًظطی فطاّن قسُ ضيعی ثطًبهِ)قتبثبى ٍ 

 گیطی خْت 4ًبهین. ايي چبضچَة،  يبزگیطی هي گیطی خْتهبتطيؽ 

، وِ يه حبلت ًَؾبظی زضٍى يه چبضچَة ًوبيس هؼطفي هييبزگیطی ضا 

، 2، تطویت ذلالب1ًِهَخَز ّبی حل ضاُ زّس ٍ قبهل اضائِ هيظهبًي ضا 

 .] 15[. اؾت 4ٍ ثبظآفطيٌي 3ترههي ّبی حل ضاُ

 

 ی یادگیریریگ جهتی دانشی و ها ییدارا
زاضايي زاًكي اقىبل ؾطهبيِ وِ هبلي ٍ فیعيىي ًیؿتٌس ٍلي 

ّؿتِ  ػٌَاى  ثِضا  ّب زاضاييايي  ٍ گطزًس هيّؿتٌس تؼطيف  هحَض زاًف

گطفتِ وِ زض ثبظاض اضظقوٌس ّؿتٌس زض ًظط  ًتبيديهطوعی خْت ذلك 

ثبقٌس ٍ زض  هي 5بًگط تدبضة ًْفتِیث ّب ؾطهبيِزض انل ايي  ]18[قًَس  هي

 .] 1،18،9[ ٍخَز زاضًس گطٍّيٍ  فطزیّط زٍ ؾغح 

 ّبی زاضايياضتجبط ثیي ثِ  ايي همبلِ زض ّبی هَخَز ٍ تحلیل تدعيِ 

-1گطزز:  هيٍ يبزگیطی ؾبظهبًي ثب تَخِ ثِ هَاضز ظيط اضائِ  زاًكي

هبّیت ٍ  -2گیطی يبز گیطی خْتزاًكي حبون زضٍى ّط  ّبی زاضايي

 گطزز. ِ تَلیس يبزگیطی ؾبظهبًي هيوِ هٌدط ث ّب زاضاييتطویت ايي 

                                                 
1. Existing Solutions 

2. Creative Combination 

3. Expert Solutions 
4. Regeneration 

5. know-how 

 )پػٍّكگط(زٍخبًجِ گطايي ؾبظهبًي ّبی اًتربثي ثطای تؼطيف -1خسٍل

 

 تؼطيف يبزگیطی زٍخبًجِ ًَيؿٌسُ

گیوب –آتٌَّؽ 

2005 

ثطزاضی ثطای تٌظین  تأثیط هتمبثل اظ قبيؿتگي اوتكبف ٍ ثْطُ

 ّب تب اعویٌبى حبنل قَز وِ قطوت  هبّیت عجیؼي آى

 وٌس. عَض ّوعهبى ًَآٍضی تسضيدي ٍ آًي ضا زًجبل هي  ثِ

 (69)ل

گَپتب اؾویت ٍ 

 2006قبلي 

ؾبظی زًجبل وطزى  قَز ثِ ّوگبم خبًجِ گطايي هطتجظ هي زٍ

ثطزاضی اظ عطيك ّوطاّي آظازاًِ ٍ فطق  ثْطُاوتكبف ٍ 

گصاقتي ٍاحسّبی فطػي يب افطازی وِ ّطوسام زض اوتكبف يب 

 (693)ل  اًس اًتفبع هترهم قسُ

ّي ٍ ًٍگ 

2004 

گطايي ؾبظهبًي ًیبظ قطوت ثطای ضؾیسى ثِ  زٍخبًجِ

ًَآٍضی  ضاّجطزثطزاضی زض  ّوبٌّگي هیبى اوتكبف ٍ ثْطُ

 (481)ل ثبقس هي

ضای  اين ٍ

2008 

هست ػولیبتي زض  زًجبل وطزى ّوعهبى ًَآٍضی ٍ اّساف وَتبُ

 ضٍاثظ ثیي ؾبظهبًي

لَثبتىیي 

ؾیوؿه لیٌگ 

 2006ٍ ٍيگب 

خٌؿي ٍ 

 2009ّوىبضاى 

ؾبظی  زٍخبًجِ گطايي تَاًبيي پَيبيي اؾت وِ ثِ خبضی

ّبی  ٍؾیلِ آى ؾبظهبى قَز وِ ثِ ٌسی هطتجظ هيايفط

ٌسُ هتٌبلض ضا ثؿیح، ّوبٌّگ، ّبی پطاو گطا تلاـ زٍخبًجِ

ثبظ ترهیم، تطویت ٍ ثبظتطویت  يىپبضچِ وطزُ ٍ ترهیم،

ّب ضا زض حَل ٍاحسّبی هرتلف اوتكبف ٍ  هٌبثغ ٍ ؾطهبيِ

 (797)ل گیطز ثطزاضی ضا ثط ػْسُ هي ثْطُ

ؾیؿوؿه 

ّیَی ٍيگب ٍ 

 2009ؾَزض 

تیلَض ٍ ّلفت 

2009 

خسيس ٍ هَخَز تدبضت  زٍ تَاًٌس زض ّط ّب هي آًچِ قطوت

عَض ّوعهبى اوتكبف تدبضت خسيس   ضلبثت وٌٌس ٍ ثِ

 (718ًوبيس )ل. ثطزاضی هي وِ اظ تدبضت هَخَز ثْطُ زضحبلي

 

 ] 15[يبزگیطی  هرتلف ّبی گیطی خْت -2خسٍل

 

 چارچوب زهاًي                                  

 شتاباى       ريسي شده         برًاهه                  

 تطویت ذلالبًِ ثبظآفطيٌي
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 ؾبظهبى ّبی زاًكيالگَی يبزگیطی زٍخبًجِ گطايبًِ ٍ ؾبظگبضی آى ثب اقىبل هرتلف زاضايي 56 1393 تبثؿتبى، 39ؾبل زّن، قوبضُ ، ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

 وَقىي ٍ زيگطاى

 ی موجودها حل راهیادگیری انتفاػی و زمان شتابان: 
هَخَز  پیبهسّبیٍ  ّب حل ضاُگیطًسُ پصيطـ  ثط وِ زض گیطی خْتايي 

ؾطيغ ثِ هكتطيبى زاضز زض  زّي پبؾدٍ توبيل ثِ  ثبقس هي ّب آىٍ ثْجَز 

ثبظضگبًي هكوَل ايي ًَع يبزگیطی،  ّبی قطوت. گطزز هييبفت  گًَِ ايي

وَتبُ خْت  ظهبًي زضقَز وِ  ذَاؾتِ هي ّب آىتَؾظ هكتطيبى اظ  هؼوَلاً

هحهَلات ًگبُ ذَز ضا اظ يه وكَض ثِ وكَض زيگط  اًتمبل ٍ ثبظاضيبثي هَفك

ضلبثتي ثب زيگط ضلجب ثتَاًٌس هَفك ظبّط  ّبی فؼبلیتتغییط زٌّس تب زض 

ًیبظهٌس تجسيل ٍ تغییط ٍضؼیت اثعاض تجلیغبتي هتفبٍت  لِأهؿگطزًس. ايي 

وِ اؾت ًیبظهٌس  ّوچٌیيثبقس.  هيخْت تٌبؾت ثب قطايظ ثبظاض هحلي 

هؼٌي اؾت وِ  َخَز ضا ثْجَز ثركٌس ٍ ايي ثساىه ّبی حل ضاُ ّب قطوت

 ًیبظ هَضزپبؾد ثِ هكتطيبى ظطف چٌس ضٍظ وبض خْت  هست  عَلاًي ؾبػبت

 3-2ثبظاض ضلبثي ظطف  اًساظی ضاُاؾت. حتي ثطذي هَالغ هكتطيبى ثِ زًجبل 

 ] 9،11[ .ًكبى زٌّس الؼول ػىؽتب ثتَاًٌس ثِ تغییطات ثبظاض  ثبقٌس هيضٍظ 

وِ ؾِ ًَع زاضايي زاًكي ثطای ايي  اؾت آىحبوي اظ  ّب تحلیل ٍ  تدعيِ

 حل ضاُثبقٌس. ؾطهبيِ ؾبظهبًي  ی ثؿیبض هٌبؾت هييبزگیط گیطی خْت

هَخَز خْت اضائِ  فطايٌسّبیيب  ّب چبضچَة)يؼٌي اؾتفبزُ اظ  1هحَض

 2( ؾطهبيِ هكتطی حؿيثبقس هيفَضی  نَضت  ثِآظهَى قسُ ٍ  ّبی حل ضاُ

الؼول  ػىؽٍ تَاًبيي خْت  ذَاٌّس هيهكتطيبى چِ  ٍالؼبً)زاًؿتي ايٌىِ 

ًؿجت ثِ ؾبظهبى  افطازثط  قست ثیكتطی  ثٍِ ؾطهبيِ اختوبػي وِ  (ؾطيغ

زاًف وبضوٌبى  وِ ظهبًي ٍيػُ ثِ)ايي ًَع ؾطهبيِ اختوبػي  3زاضز تأویس

ظهبًي  ّبی هحسٍزيتالؼول ثِ تمبضبّبی هكتطيبى زضٍى  ػىؽ ثِ ًیبظهٌس 

 ] 20[ (زّس هيذَز ضا ًكبى اؾت، ٍ فكبض 

 

 ان: ترکیب خلاقانهیادگیری اکتشافی و زمان شتاب

ثؿیبض  ّبی زٍضُذلاق ٍ تفىط تبظُ زض  ّبی ايسًُیبظهٌس  گیطی خْتايي 

ذلالبًِ وِ اظ عطيك ؾطهبيِ اًؿبًي  ّبی حل ضاُ. ثبقس هيظهبًي  هست وَتبُ

 گیطی خْتانلي زض ايي  ّبی ظهیٌِيىي اظ  اًس گطزيسُذلاق ايدبز 

هؿتؼس ؾطهبيِ هكتطی . ضطٍضی اؾت ثپصيطين وِ افطاز ثبقس هييبزگیطی 

)زاًف ٍ تَاًبيي خْت تغییط ٍ تكریم ثیي هؿبئل هتٌَع  هتفبٍتي زاضًس.

هٌدط ثِ  ،هكتطيبى( وِ زض هحیغي ثب ؾطهبيِ اختوبػي تطویجي حبون

. ايي اّویت تطویت اًَاع گطزز هيتكَيك يبزگیطی ٍ تَؾؼِ زاًف خسيس 

اظ يبزگیطی ضا  ای ٍيػُتَلیس ًَع  هٌظَض  ثِزاًكي  ّبی زاضاييهتفبٍت 

لبزض ثِ اضائِ  تٌْبيي  ثِوِ ؾطهبيِ اًؿبًي ٍ يب اختوبػي  زّس هيتَضیح 

 .] 21، 15[ ثبقس ًويضاّىبضّبی ذلالبًِ 

 

 

 

                                                 
1. Solutions-based Organizational Capital 
2. Intuitive Client Capital 

3. Commitment-based Social Capital 

 راهکارهای متخصصین :شذه یسیر برنامهیادگیری انتفاػی و زمان 
ّبی هَخَز خْت  گیطی زضثطگیطًسُ وبضثطز زاًف ٍ ضٍيِ ايي خْت

 ثبقس ثلٌسهست هي ّبی ثركي اظ پطٍغُ ثِ ػٌَاىقسُ  ضيعی ضاّىبضّبی ثطًبهِ

]19 [. 

گط يبزگیطی  زاًكي وِ تؿْیل ّبی زاضايياٍلیي ػبهل هطتجظ ثب 

اؾت وِ زضثطگیطًسُ زضن ًیبظّبی  ثلٌسهست، ؾطهبيِ هكتطی ثبقس هي

. ايي ثب ؾطهبيِ ثبقس هي ّب آىثب  ثلٌسهستى ٍ هسيطيت ضٍاثظ هكتطيب

هَخَز(  ّبی ضٍيِ)زاًف ٍ توبيل خْت اؾتفبزُ اظ  هحَض ؾبظهبًي ضٍيِ

 ثبقس هيهحَض  ٍ ؾطهبيِ زاًكي ثؼسی ؾطهبيِ اًؿبًي پطٍغُ گطزز هيتطویت 

 تؼبهل ٍيػُ  ثِ. اًس گطزيسُعَلاًي هترهم  ّبی پطٍغُوِ زض هسيطيت 

وِ زاًف هكتطی زض  گطزز هٌدط هيهكتطی زض يه فطايٌس هسيطيت ثِ ايي 

  ] 15،21[ قَز ؾطهبيِ ؾبظهبًي خوغ ٍ شذیطُ 

 

 : بازآفرینیشذه یسیر برنامهیادگیری اکتشافی و زمان 
يبزگیطی ثط زضن ثلٌسهست اظ هكىلات هكتطيبى،  گیطی خْتآذطيي 

 ّب اييازغبم  ْبيتزضًىبضّبی خسيس ثطای ايي هكىلات ٍ ّگؿتطـ ضا

. ايي ثبقس هياضتمبء ػولىطز ٍ هؿیطّبی زؾتطؾي ثِ آى  هٌظَض ثِ

زاًكي ثِ قطح ظيط  ّبی زاضايييبزگیطی ًوبيبًگط يه تطویت اظ  گیطی خْت

)ؾطهبيِ اختوبػي ٍ اًؿبًي(، يه  تكریهي ٍ تحلیلي ّبی هْبضت: ثبقس هي

تَاًبيي خْت ازغبم ضاّىبضّب ثطای ؾبظهبى )ؾطهبيِ ؾبظهبًي( ٍ تَاًبيي ٍ 

ٍ ثب هكتطيبى )ؾطهبيِ  ای پطٍغُ ّبی تینتوبيل ًؿجت ثِ تؿْین زاًف زض 

 ّبی هسلتَاًبيي خْت وبضثطز قبهل اختوبػي(. ؾطهبيِ اًؿبًي تحلیلي 

ؾطهبيِ هكتطی  .] 20، 4[ ثبقس هي هفَْهي ًؿجت ثِ هكىلات هكتطيبى

 قسُ  تؼطيف تط ونتكریهي ثِ لبثلیت زضن ًیبظّبيي اظ هكتطيبى وِ 

قطوتي وِ  ّبی تینهحَض اظ عطيك  . ؾطهبيِ اختوبػي تینپطزاظز هي

اًس،  قسُّؿتٌس ٍ تب زضٍى هطظّبی ؾبظهبًي وكبًسُ زض آى ًیع  بىهكتطي

 ] 21[. اقبضُ زاضز

زًجبل  ظهبى  يهاًَاع هتفبٍتي اظ يبزگیطی ضا زض  ّب ؾبظهبىثؿیبضی اظ 

 نَضت  ثِثبظؾبظی زاًف خسيس ٍ هسيطيت ضيؿه  هٌظَض  ثٍِ ايي  وٌٌس هي

 ] 23، 22، 15[ .ثبقس هي تط اثطثرف

 

 گیری بحث و نتیجه
ٍ تَنیفبت  ّب ًظطيِگطايي هفبّین ٍ  زض اثتسای همبلِ زض حَظُ زٍخبًجِ

هَضز وٌىبـ ٍ ثبظثیٌي لطاض گطفت ٍ هٌتح ثِ ايي لضیِ گطزيس  قسُ  اضائِ

گطايي هب ثب ًبوبضآهسی ٍ ػسم ّوگطايي زض  وِ زض حَظُ ًَظَْض زٍخبًجِ

اضائِ  وبضّبی هتؼسزی ضاُ ًبوبضآهسیهفبّین ضٍثطٍ ّؿتین. ثطای وبّف 

ثط ّن  ت زٍخبًجِ گطايبًِ ثِ حبلت ػوَزگطزيس وِ لعٍم تَخِ ثِ هجبح

 ثبقس. تطيي ضاّىبضّبی وبضثطزی هغطح هي ى يىي اظ هْنػٌَا ثِ
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 وَقىي ٍ زيگطاى

وٌٌس:  گطايي ضا چٌیي تؼطيف هي زٍخبًجِ (2007وَضؾَ ٍ پلگطيٌي )

زاض  ثطای تؼبزل ثیي اوتكبف ٍ اًتفبع. ضٍيىطز ػوَز ثط ّن ٍ ظاٍيِ یضٍيىطز

 گطزز ٍ ػلاٍُ ثط افعا زض حَظُ زٍخبًجِ گطايي هي ثِ يه تؼبزل ّن هٌدط

 ّبی وبّف ًبوبضآهسی ٍ اثْبم ػٌَاى يىي اظ ضاُ قسُ ثِ  ز گفتِايي، ضٍيىط

تَاى هفبّین ؾبظهبًي اظ حبلت عیف ٍ  گطزز وِ هي ، هغطح هي]19[

ّب ضا  پیَؾتبض ثِ حبلت ػوَز ثط ّن تطؾین وطزُ ٍ اثْبهبت ٍ ًب وبضآهسی

 (3)قىل زاز.وبّف 

هٌسی اظ  ثْطُثٌبثطايي ًگبضًسگبى ايي همبلِ ثِ زًجبل آى ثَزًس تب ثب 

هسلي اضائِ ًوبيٌس تب ضوي زؾتیبثي ثِ ، ] 11، 10[ ضٍيىطز ػوَز ثط ّن

ّبی زاًكي ّوؿَ  گطايي اظ يىؿَ ثب شذبيط زاًف ؾبظهبًي ٍ زاضايي زٍخبًجِ

 ٍ ؾبظگبض ثبقس ٍ اظ ؾَی زيگط اثْبم هَخَز ضا ًیع وبّف زّس.

ؾبظگبضی  زاًكي ٍ ًحَُ ّبی زاضاييثب هؼطفي اقىبل هرتلف  ثٌبثطايي

ىبف تئَضيه خْت حهَل ثِ يبزگیطی زٍخبًجِ ؾؼي زض پط وطزى ق ّب آى

ثب ضٍيىطزی  تٌْب ًِ قسُ اضائِوِ ثب هسل تحلیلي  هَخَز زض ايي ظهیٌِ گطزيس

اظ ؾَی زيگط  اّتوبم گوبقتِ قسُ اؾت؛ايي قىبف  وطزى پطهٌغمي ثِ 

يبزگیطی هیساًي ثب هحَضيت  ّبی پػٍّف گیطی قىلهجٌب ٍ قطٍػي ثطای 

ٍ ايي هْن اظ عطيك اضائِ چبضچَثي تحلیلي ثب  ثبقس هيزٍخبًجِ گطايبًِ 

پكتَاًِ هٌغمي ٍ ًظطی وِ اقىبل هرتلف اظ يبزگیطی زٍخبًجِ ضا هؼطفي 

 ، حبنل گطزيس.وطز هي

ايي لضیِ اظ آى ثبثت اضظقوٌس اؾت وِ يبزگیطی زٍخبًجِ ثب 

 ءًَآٍضی، اضتمب، چَى افعايف ًطخ فطٍـ، ضضبيت شيٌفؼبى ّبيي قبذم

، هَفمیت ؾبظهبًي ٍ ... زض اضتجبط ٍضی ثْطُضلبثتي ؾبظهبى،  ّبی هعيت

 ّبی تئَضیثط پبيِ  قسُ  اضائِهسل تحلیلي  ًْبيت زض. ] 5، 2[ ثبقس هي

فطاٍاًي  ّبی پتبًؿیل(، 4قىل هَخَز زض حَظُ يبزگیطی زٍخبًجِ گطايبًِ )

ی اوثط همبلات يبزگیطی  . توطوع اٍلیِوٌس هي اضائِثطای تحمیمبت آيٌسُ 

هرتلف زضٍى ؾبظهبى هؼغَف ثَزُ  ٍاحسّبیؾبظهبًي، ثط ًگبّي يىؿبى ثِ 

، اقىبل قسُ  اضائِ ّبی تئَضیزض ايٌدب ثِ تَخِ ثِ  وِ  حبلي زضاؾت. 

ثطای ضٍيىطزّبی هتفبٍت ٍاحسّب خْت ضا هرتلف ؾطهبيِ فىطی ٍ زاًكي 

 س.يًوب ي، پیكٌْبز هيياوتكبف ٍ اًتفبع ٍ زٍخبًجِ گطا

ػٌَاى اضوبى انلي تأثیطگصاض ثط   وِ شذبئط زاًف ثِ  حبلي زض ثٌبثطايي

قًَس، تحمیمبت اًسوي ثطای قٌبؾبيي  يبزگیطی زٍخبًجِ زض ًظط گطفتِ هي

عطيك ثِ ايدبز  ّبی هرتلف شذبيط زاًكي اظ آى وِ گًَِ ؾبظ ٍ وبضّبيي

اؾت. ايي همبلِ ثِ هحممیي  قسُ  وٌس، اًدبم اضظـ ثطای ؾبظهبى ووه هي

ی اضظـ،  وٌس تب ثب ايدبز يه چبضچَة تئَضيه اظ ضٍاثظ ايدبزوٌٌسُ ووه هي

ی شذبيط زاًكي خْت يبزگیطی زٍخبًجِ آگبّي پیسا  زض هَضز اضظـ ثبلمَُ

ّبی  تَاًس ثب آگبّي اظ لبثلیت وٌٌس. هب ثب تؼییي ايٌىِ چگًَِ ؾبظهبى هي

ؾطهبيِ ؾبظهبًي، ؾطهبيِ اختوبػي ٍ ؾطهبيِ  ؾطهبيِ زاًكي )ؾطهبيِ اًؿبًي،

 هكتطی( ثِ يبزگیطی هٌدط گطزز، هسل ضا تَؾؼِ زازين.

ّبی  ّب ثِ تَلیس ايسُ ضطٍضت ٍ ًیبظ ؾبظهبى  گطزز ثب تَخِ ثِ پیكٌْبز هي

ّب ّط زٍ  خسيس ٍ ًَآٍضی زض ذسهبت ٍ هحهَلات ٍ اؾتفبزُ اظ ايي ًَآٍضی

تب اظ گیط گیطز ّن هسًظط لطاض  ضا تَأم ثبحبلت يبزگیطی اوتكبفي ٍ اًتفبػي 

ّب ضا زچبض  ّبی هَفمیت ٍ قىؿت وِ ثمبء ٍ هَفمیت ؾبظهبى افتبزى زض تلِ

ّب يؼٌي  ّب ٍ هؿئَلیي ؾبظهبى ٍ ؾبظهبى ] 9[ؾبظز، اختٌبة ًوبيٌس  آؾیت هي

 هسيطاى ٍ فطهبًسّبى ثِ اثؼبز هسل تَخِ ًوَزُ ٍ ثب تَخِ ثِ هحیغي وِ زض

 ٍ آيٌسُ ؾبظهبى ضا ثط ايي اؾبؼ اًدبم زٌّس.ضاّجطز تٌس آى هكغَل ّؿ

 

گطايي ٍ چطذف  ّن زض همبثل ته خبًجِ گطايي ثب ضٍيىطز ػوَز ثط زٍخبًجِ -3قىل

 ] 9[هَلتي 

 
 

 )پػٍّكگطاى( زٍخبًجِ گطايبًِّبی زاًكي ثب يبزگیطی  گطايي خْت ؾبظگبضی اقىبل هرتلف زاضايي الگَی زٍخبًجِ -4قىل

 

 
 



 

 

 
 ؾبظهبى ّبی زاًكيالگَی يبزگیطی زٍخبًجِ گطايبًِ ٍ ؾبظگبضی آى ثب اقىبل هرتلف زاضايي 58 1393 تبثؿتبى، 39ؾبل زّن، قوبضُ ، ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

 وَقىي ٍ زيگطاى

 منابغ
گیطی ؾطهبيِ  ّبی اًساظُ اثؼبز ٍ هسل" .لطفی زادٌ فرضتٍ، زاَذی سیذمحمذ .1

 .1386، 64-44، مطالعات مذیریت بُبًد ي تحًل. مجلٍ "فىطی

وقص رَبری، فرَىگ ي یادگیری سازماوی " .حجازی یًسف، الٍ عباسی عىایت .2

َای کطايرزی ایران )ایجاد داوطکذٌ کطايرزی  در ارتقای عملکرد داوطکذٌ

، 79-61((:56) 2)16 ؛شریسی در آمًز پژيَص ي بروامٍ. مجلٍ "یادگیروذٌ

1389. 
3. Lavie, D., Stettner, U. and Tushman, M.L. “Exploration and 

Exploitation Within and Across Organizations”. The Academy 

of Management Annals, 4(1): 109-155, 2010. 
4. Simsek,  Z.,  Heavey,  C.,  Veiga,  J.  F.  and  Souder,  D. “A  

typology  for  aligning organizational  ambidexterity‟s  

conceptualizations,  antecedents,  and  outcomes”. Journal of 

Management Studies, 46: 864-894, 2009. 

5. Gibson, C. B., & Birkinshaw, J. “The antecendents, 

consequences, and mediating role of organizational 

ambidexterity”. Academy of Management Journal, 47: 209-

226, 2008. 

6. March, J. G. “Exploration and exploitation in organizational 

learning”. Organization Science, 2: 71-87, 1991. 

7. Nohria,  N.  and  Gulati,  R. “What  is  the  optimum  amount  

of  organizational  slack?”. European Management Journal, 15: 

603-612, 2013. 

8. Benner,  M.  J.  and  Tushman,  M.   “Process Management  and  

Technological Innovation: A Longitudinal Study of the 

Photography and Paint Industries”. Administrative Science 

Quarterly, 47: 676-706, 2002. 
9. Güttel, W.H., Garaus, C. Konlechner, S., Lackner, H. and 

Müller, B: “Heads in the Clouds Feet  on  the  Ground:  A  

Process  Perspective  in  Organizational  Ambidexterity”. 
Working Paper 2011. Johannes Kepler University Linz, Austria. 
47: 676-706, 2011. 

10. Corso, M. and Pellegrini, L. „Continuous and discontinuous 

innovation: overcoming the innovatordilemma‟.Creativity and 

Innovation Management, 16, 333–47, 2007. 

11. Gupta, A. K., Smith, K. G. and Shalley, C. E. “The interplay 

between exploration and exploitation”. Academy of 

Management Journal, 49: 693-706, 2013. 

12. O‟Reilly, C. A. and Tushman, M. L. Ambidexterity as a 

Dynamic Capability: Resolving the Innovator‟s Dilemma. 

Working Paper No. 07-088. Cambridge, MA: Harvard Business 

School, 2007. 

13. Levinthal, D. A. and March, J. G. “The Myopia of Learning”. 

Strategic Management Journal. 14: 95-112, 2003. 

14. Broring, S. and Herzog, P. „Organizing new business 

development: Open innovation at Degussa‟.European Journal 

of Innovation Management,11: 3, 330–348, 2008. 

15. Swart, J. and Kinnie, N. “Organizational learning, knowledge 

assets and HR practice in professional service firms”. Human 

Resource Management Journal, 20: 64-79, 2010. 

16. Crossan, M.M., Lane, H.W. and White, R.E. „An organizational 

learning framework: from intuition to institution‟. Academy of 

Management Review,24: 522–532, 1999. 

17. Kvålshaugen, R., Løwendahl, B., Skjølsvik, T. and 

Fosstenløkken, S. „Incremental learning in professional services 

firms: the importance of project and client characteristics‟. 

Paper presented at the Organizational Learning and Knowledge 

Conference, Warwick, 20–22 March, 2006. 

18. bowman, C. and Swart, J. „Whose human capital? The 

challenge of value capture when capital is embedded‟. Journal 

of Management Studies, 44: 488–507, 2007. 
19. Kang ,Sung-Choon and Snell ,Scott A.”Intellectual Capital 

Architectures andAmbidextrous Learning: A Framework 

forHuman Resource Management”. Journal of Management 

Studies46:1 January 2009 

20. Farjun, M. “Beyond  dualism: Stability and change as a 

dualism”.  Academy  of Management Review, 35(2): 202-225, 

2010. 
21. Kang, S.-C., Morris, S. S. and Snell, S. A. „Relational 

archetypes, organizational learning and valuecreation: 

extending the human resource architecture‟.Academy of 

Management Review, 32, 236–56, 2007. 

22. Lee, G.K. and Cole, R.E. „From a firm-based to a community-

based model of knowledge creation: the case of Linux Kernel 

development‟.Organization Science,14: 633–649, 2003. 

23. Cegarra-Navarro, J.G. and Dewhurst, F. „Linking 

organizational learning and customer capital through an 

ambidexterity context: an empirical investigation in SMEs‟. 

International Journal of Human Resource Management,18: 

1720–1735, 2007. 

http://www.sid.ir/fa/ViewPaper.asp?ID=177345&varStr=15;%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF%D9%8A%20%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF,%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%8A%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87;%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AA%20%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF%20%D9%88%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84;1386;-;55;40;60
http://www.sid.ir/fa/ViewPaper.asp?ID=177345&varStr=15;%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF%D9%8A%20%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF,%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%8A%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87;%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AA%20%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%88%D8%AF%20%D9%88%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84;1386;-;55;40;60


  ي در اقتصاد ايزانفناوربزرسي توان جذب 

 
 )٘ٛيسٙؽٜ ٔسئَٛ( بهساد سلماني

 ايفاٖؼا٘طيبـ ؼا٘طٍبٜ تجفيك، 
behsalmani@gmail.com  

 فلاحي فيروز 

 ايفاٖ، ؼا٘طيبـ ؼا٘طٍبٜ تجفيك
firfal@yahoo.com  

   

 پرويس محمدزاده

 ، ايفاٖؼا٘طيبـ ؼا٘طٍبٜ تجفيك
pmpmohamadzaedeh@yahoo.com 

 اکبر انرجاني خسروشاهي 

 ؼا٘طٍبٜ تجفيك، ايفاٖ
akbar.anarjani@gmail.com 

 

 22/04/1393 تبـيع پؿيفش:           08/04/1393اغلاضبت:  ا٘دبْتبـيع   23/10/1392  تبـيع ؼـيبفت:

 

 دهيچک

ضَد كطَس  تاػث هي ،تكيِ تش سشهايِ فيضيكي ٍ ًيشٍي كاس تِ ػٌَاى هٌاتغ اصلي سضذ اقتصادي ضَد كِ صشفاً اهشٍصُ ايي طَس تياى هي

ي تٌْا ساّي است كِ فٌاٍسّاي  ٍسي اص طشيق پيطشفت تش حشكت كٌذ. تْثَد تْشُ تَسؼِ پايذاس ًسثت تِ سايش كطَسّا ػقةدس سًٍذ 

ي تِ هٌظَس فٌاٍسٍ ظشفيت خزب اًِ فٌاٍسّاي  تضويي تذاٍم سضذ اقتصادي سا تِ دًثال داسد. تٌاتشايي، هطالؼِ تالقَُ اقتصاد اص ًَآٍسي

ي خاسخي دس اقتصاد ايشاى فٌاٍسهْن است. دس ايي ساستا ّذف اصلي ايي هطالؼِ تشسسي تَاًايي خزب  ثش ٍؤتخصيص هٌاتغ كوياب ه

تا  1347ّاي آهاسي ايشاى دس طي دٍسُ  ( تا داد2010ُي تيكسيشا ٍ فَستًَا )فٌاٍستاضذ. تشاي ايي هٌظَس، فشضيِ قذست خزب  هي

گزاسي هستقين  ي ًاضي اص سشهايِفٌاٍسضَد تا  ي هٌاسة تاػث هيآصهَى ضذ. تش اساس ايي ًظشيِ، ٍخَد سشهايِ اًساً 1390

ّشچِ تخص تحقيق  اي ٍ قشاسدادّاي ّوكاسي تيي كطَسّا تيطتش ٍ تْتش خزب اقتصاد ضَد. ضوٌاً خاسخي، ٍاسدات كالاّاي سشهايِ

خَّاًسي ٍ خَسيليَس حاكي خوؼي  ايي خزب تيطتش خَاّذ تَد. ًتايح حاصل اص تخويي هذل تِ سٍش ّن ،تش تاضذ ٍ تَسؼِ قَي

كِ  تاضذ. دس حالي ّاي خاسخي تِ ٍاسطِ ٍخَد سشهايِ اًساًي هٌاسة دس ايشاى هي يفٌاٍسداس تَدى اهكاى خزب  اص هثثت ٍ هؼٌي

 تَاًذ داضتِ تاضذ. دس ي دس ايشاى ًويفٌاٍسهؼٌاداسي تش سطح  تأثيشي اص كاًال تحقيق ٍ تَسؼِ هؼٌاداس ًثَدُ ٍ فٌاٍساهكاى خزب 

 تاضذ.  لفِ هْن خزب سا داسا هيؤي اص طشف سِ هفٌاٍسهدوَع اقتصاد ايشاى تِ طَس ػوذُ تَاًايي خزب 

 

 کليدي گانواش

 ؛ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي؛ التػبؼ.تطميك ٚ تٛسؼٝ ؛ٚـی وُ ػٛأُ ثٟفٜ ؛یفٙبٚـخؿة 

 

 مقدمه

أفٚقٜ اٌف وطٛـٞبی ؼـ ضبَ تٛسؼٝ ثفای ـضؽ التػبؼی، تٟٙب ٔتىي ثٝ 

افكايص سفٔبيٝ فيكيىي ٚ ٘يفٚی وبـ ثبضٙؽ ٚ افكايص آٟ٘ب ـا ـاٞىبـ ـسيؽٖ 

تٛسؼٝ التػبؼی  ففايٙؽثٝ ـضؽ ٚ تٛسؼٝ التػبؼی ثؽا٘ٙؽ، اق ـضؽ پبيؽاـ ؼـ 

ا٘ؽ وٝ ٜ ػمت غٛاٞٙؽ ٔب٘ؽ. تبوٖٙٛ وطٛـٞبی ؼـ ضبَ تٛسؼٝ ٞٓ ؼـن وفؼ

تٟٙب ػبُٔ اغّي ـضؽ ٔستٕف ٔٙدف ثٝ تٛسؼٝ التػبؼی، افكايص ـضؽ 

ی ؼـ تبثغ تِٛيؽ فٙبٚـٚـی ٘بضي اق پيطففت  ثٟفٜ ءالتػبؼی اق عفيك اـتمب

ی ٘مص وّيؽی ـا ثف ػٟؽٜ ؼاضتٝ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ فٙبٚـاست. ؼـ ايٗ ٔيبٖ، 

يستٝ ای ٕٞٝ وطٛـٞب ٍ٘ف ٞبی تٛسؼٝ ؼـ ثف٘بٔٝـاٞجفؼی ػٙػف اغّي ٚ 

ی ػلاٜٚ ثف ػبُٔ ٟٔٓ فٙبٚـضٛؼ. ايٗ ثؽاٖ ػّت است وٝ ػبُٔ پيطففت  ٔي

ؼـ افكايص سغص فيكيىي تِٛيؽ وطٛـٞب، ثٝ ػٙٛاٖ ضّمٝ اـتجبعي ٔفاضُ 

ثبضؽ. ثٝ عٛـی وٝ وطٛـٞب ثؽٖٚ ـسيؽٖ  ٔػتّف تٛسؼٝ التػبؼی ٘يك ٔي

تف تٛسؼٝ تٛا٘ٙؽ ثٝ ٔفاضُ ثؼؽی ٚ ثبلا ی، ٕ٘يفٙبٚـثٝ سغص ٔؼيٙي اق ػّٓ ٚ 

ی ؼست يبثٙؽ. اق ايٗ ـٚ است وٝ التػبؼؼا٘بٖ ٕٞٛاـٜ ثف فٙبٚـالتػبؼی ٚ 

ی ٘سجت ثٝ ٔكيت ٘سجي ٔٙبثغ فٙبٚـثيطتف ثٛؼٖ إٞيت ٘سجي ـضؽ ػّٓ ٚ 

ی ؼـ ؼاغُ ٚ فٙبٚـوٙٙؽ. ثٝ ايٗ ؼِيُ تِٛيؽ  ويؽ ٔيأٚ ػٛأُ تِٛيؽ ت

ػػيع ٞبی پيسيؽٜ ـٚق خٟبٖ ؼـ ت یفٙبٚـٕٞسٙيٗ خؿة ٚ ثىبـٌيفی 

ی ثٝ غٛؼ فٙبٚـای ثب ٞؽف تِٛيؽ ٚ پيطففت  ٔٙبثغ ٕٞٝ خٛأغ خبيٍبٜ ٚيژٜ

 ٌففتٝ است. 

ی ٞٓ ؼٚ ٔٙجغ ؼاغّي ٚ غبـخي ؼاـؼ. ٔٙجغ ؼاغّي ػجبـت فٙبٚـتمٛيت 

ٞبی ضبغُ اق ٟ٘بؼٞبی تِٛيؽ فىف وطٛـ )ٔفاوك است اق: اغتفاػبت ٚ ٘ٛآٚـی

1ٞبی يطٍبٜٞب ٚ آقٔبتِٛيؽ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٔب٘ٙؽ ؼا٘طٍبٜ
R&D ٔٙجغ ٚ )

ی ٚ خؿة ٚ يبؼٌيفی آٖ ؼـ ؼاغُ است. ٔٙظٛـ فٙبٚـغبـخي ٞٓ ٚاـؼات 

تطّيُ، يبؼٌيفی ٚ ضٙبسبيي ػّْٛ ٟ٘فتٝ ؼـ ٚ ی، تدكيٝ فٙبٚـاق خؿة 

ی وطٛـ فٙبٚـٞبی ػّٕي ی غبـخي ٚ افكٚؼٖ آٟ٘ب ثٝ ٔدٕٛػٝ ؼا٘ستٝفٙبٚـ

                                                 
1. Research & Development (R&D). 
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 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 60 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

عٛـ ٕٞكٔبٖ ٝ غبـخي ثی اق ؼٚ ٔٙجغ ؼاغّي ٚ فٙبٚـىبـ تمٛيت است. ـاٞ

ضٛؼ. أب ضفط ػّٕي ی وطٛـ ٔيفٙبٚـٚ ـضؽ ػّٕي  ففايٙؽثبػث تسفيغ ؼـ 

ی غبـخي ـا فٙبٚـضؽٖ ايٗ ـاٞىبـ، ايٗ است وٝ وطٛـ تٛا٘بيي خؿة 

ی، ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ اغّي ٚ فٙبٚـؼاضتٝ ثبضؽ. ثٙبثفايٗ ؼاضتٗ تٛا٘بيي خؿة 

ی وطٛـ فٙبٚـتي ٚ ٕٞسٙيٗ ضتبة ؼٞٙؽٜ ٔفاضُ تٛسؼٝ غٙؼ ـاٞجفؼی

ٌؿاـ ثف تأثيفضٛؼ. ؼـ ٘تيدٝ، ضٙبغت ٔتغيفٞب ٚ ػٛأُ ٟٔٓ ضٙبغتٝ ٔي

ٌيفاٖ سيبسي ؼـ ـيكاٖ التػبؼی ٚ تػٕيٓی ثفای ثف٘بٔٝفٙبٚـتٛاٖ خؿة 

. ؼـ ايٗ ـاستب، لػؽ ؼاـيٓ تب تٛا٘بيي ٚ استؼاغُ وطٛـ ٟٔٓ ٚ ضيبتي 

ی غبـخي، ثب فٙبٚـلؽـت التػبؼ ايفاٖ ـا ؼـ ضٙبسبيي، يبؼٌيفی ٚ خؿة 

. 1ثفـسي ٚ آقٖٔٛ وٙيٓ 1390-1347ٞبی سفی قٔب٘ي ؼـ عي ؼٚـٜ ؼاؼٜ

  :غٛـت قيف سبقٔب٘ؽٞي ضؽٜ استٝ ثفای ٘يُ ثٝ ايٗ ٞؽف، ٔمبِٝ ث

پس اق ٔمؽٔٝ اثتؽا ؼـ ثػص ؼْٚ اؼثيبت ٔٛضٛػي ٔفٚـ ضؽٜ ٚ سپس 

٘تبيح ٞبی سْٛ ٚ زٟبـْ ثٝ تفتيت ثٝ اـائٝ اٍِٛ، تػٕيٗ ٚ تفسيف ؼـ ثػص

ٌيفی اق ؼـ ثػص پبيب٘ي ٔمبِٝ ٞٓ ٘تيدٝ تدفثي آٖ پفؼاغتٝ ٚ ٟ٘بيتبً

 .ضٛؼٞبی سيبستي ثطث ٔيٞبی تػٕيٗ ٚ اـائٝ تٛغيٝ يبفتٝ

 

  مروري بر ادبيات موضوع
ی يىي اق اٞؽاف اغّي التػبؼ ٞف فٙبٚـٚـی اق عفيك ـضؽ ثٟفٜ ءاـتمب

تٛا٘ؽ ٔٙطٙي ػبّٔي وٝ ٔيوطٛـ است. قيفا ثب ٔٙبثغ تِٛيؽی ٔٛخٛؼ، تٟٙب 

ی فٙبٚـٚـی ٚ ثٟفٜ ءأىب٘بت تِٛيؽ ـا ثٝ سٕت ثيفٖٚ ا٘تمبَ ؼٞؽ، اـتمب

ٌؿاـی ؼـ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ ی اق غبـج ٚ سفٔبيٝفٙبٚـاست. ٚاـؼات 

ی ٚ فٙبٚـثٝ غٛـت ٔستميٓ ٚ غيفٔستميٓ ثف سغص  R&Dٞبی  فؼبِيت

يٓ آٖ ثٝ ـاضتي لبثُ ؼـن [. اثف ٔستم11] ٌؿاـ٘ؽٔي تأثيفٚـی ػٛأُ ثٟفٜ

است أب اثف غيفٔستميٓ آٖ ـا ثبيؽ ؼـ ثفغٛـؼ ٚ تؼبُٔ ثب ٔتغيفٞبی ػّٕي 

ی ثف فٙبٚـخبٔؼٝ خستدٛ وفؼ. يؼٙي ثكـٌي اثف غيفٔستميٓ ٚاـؼات 

( R&Dی، ثٝ ٔيكاٖ تٛا٘بيي خبٔؼٝ )ٔيكاٖ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ فٙبٚـپيطففت 

 R&Dٞبی ا٘سب٘ي ٚ فؼبِيت ٌؿاـی ؼـ سفٔبيٝ[. سفٔبي12ٝ] ثستٍي ؼاـؼ

ی فٙبٚـ ءسبق( ٘يك اثفات ٔستميٓ ٚ غيفٔستميٓ ثف اـتمبٞبی ظففيت)فؼبِيت

سبق اق ايٙدب ٞبی ظففيتٚـی غٛاٞؽ ؼاضت. اثف ٔستميٓ سفٔبيٝٚ ثٟفٜ

ٞبی ٘ٛ ضٛؼ وٝ تٛاٖ خبٔؼٝ ـا ؼـ اثتىبـات ٚ ضىُ ؼاؼٖ ثٝ ايؽٜ٘بضي ٔي

ضٛؼ. ٚـی ـا ٔٙدف ٔيثٟفٜ ءی ٚ اـتمبفٙبٚـثفؼ ٚ ثؽيٗ تفتيت تِٛيؽ ثبلا ٔي

ضٛؼ، ی غبـخي ٚاـؼ ٔيفٙبٚـأب اثف غيفٔستميٓ آٖ ايٗ است وٝ ٚلتي 

ٔٛخٛؼ  R&Dٞبی تٛا٘ؽ ثب ٔيكاٖ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ فؼبِيتخبٔؼٝ ؼاغّي ٔي

ی غبـخي پفؼاغتٝ ٚ ؼـ ضؽ فٙبٚـٞب ٚ ػّْٛ ٟ٘فتٝ ؼـ ثٝ يبؼٌيفی تىٙيه

                                                 
ّاي آهاسي ػلت هحذٍد ضذى دٍسُ صهاًي هطالؼِ تِ ايي تاصُ صهاًي، دس دست ًثَدى دادُ -1
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ی ؼاغُ وطٛـ اضبفٝ وٙؽ. ايٗ فٙبٚــا ثٝ ؼايفٜ تٛاٖ ػّٕي وطٛـ آٟ٘ب 

 ی است. فٙبٚـی ؼـ اؼثيبت التػبؼ فٙبٚـففضيٝ خؿة سبق ٚ وبـ تؼفيف ٚ 

ی ٚ فٙبٚـتف ثبضؽ، ؼـ ضٙبسبيي ٞف زٝ قيف ثٙبی ػّٕي وطٛـی لٛی

وٙؽ ٚ تف ػُٕ ٔيی غبـخي ٔٛفكفٙبٚـاستفبؼٜ اق ؼأٙٝ ٚ ضيغٝ ػّٕي 

[. ؼـ ضبِت ثفػىس، وطٛـ 13] اٞؽ ؼاضتی ثبلايي غٛفٙبٚـلؽـت خؿة 

ی غبـخي ـا ثٝ غٛثي ٞضٓ وٙؽ ٚ اق ٔٙبفغ فٙبٚـتٛا٘ؽ ضؼيف ٕ٘ي

( 1992) 2ٔٙؽ ضٛؼ. ٚاً٘ ٚ ثّٛٔستفاْٞبی ٚاـؼاتي ثٟفٜیفٙبٚـغيفٔستميٓ 

ٌيفؼ ٚ ثبيؽ ی ثٝ عٛـ اتٛٔبتيه غٛـت ٕ٘يفٙبٚـوٙٙؽ وٝ ا٘تمبَ ويؽ ٔيأت

[. ففضيٝ خؿة 14] ـا ؼاضتٝ ثبضؽ خؿة آٖ ی تٛا٘بييفٙبٚـوطٛـ ٌيف٘ؽٜ 

سبق ٘يك ثٝ ايٗ ضىُ لبثُ ٞبی ظففيتاق خب٘ت اثفات غيفٔستميٓ سفٔبيٝ

ثف  R&Dٌؿاـی غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ تأثيفثيبٖ است وٝ لؽـت 

ی ؼاـؼ. ثٙبثفايٗ ؼٚ ػٙػف فٙبٚـی، ثستٍي ثٝ ٔيكاٖ ٚاـؼات فٙبٚـپيطففت 

سبق ثٝ ػٙٛاٖ ٔىُٕ ٞٓ، ثفای ثٟجٛؼ بی ظففيتٞی ٚ فؼبِيتفٙبٚـٚاـؼات 

 وٙٙؽ.ٚـی اثف ٕٞؽيٍف ـا تىٕيُ ٔيی ٚ ثٟفٜفٙبٚـ

ٞبی ٚاـؼات ی، وب٘بَفٙبٚـ( ثفای ٚاـؼات ػٕؽٜ 1995) 3ٔٛـی ٚ اوسّي

( )ٚاـؼات FDIٌؿاـی ٔستميٓ غبـخي )ای، ٚـٚؼ سفٔبيٝوبلاٞبی سفٔبيٝ

[. ثب 15] ـا ٔؼففي وفؼٜ است 4ی غيفوبلاييفٙبٚـٚ ٔجبؼِٝ  ی وبلايي(فٙبٚـ

إُِّ ی ؼـ خٛأغ ثيٗفٙبٚـٞب، سغص ی اق ايٗ وب٘بَفٙبٚـيك ضؽٖ ـسف

[ ٚ ٌفايص ثٝ ٍٕٞفايي ؼاـ٘ؽ. ـضؽ ثبلای 16]ضؽٜ  ثٝ ٞٓ ٕٞجستٝ ضؽيؽاً

ٞبی تٛسؼٝ يبفتٝ ٌٛاٜ ايٗ لضيٝ وطٛـٞبی ؼـ ضبَ تٛسؼٝ ٘سجت ثٝ وطٛـ

 است.

( 1995) 6، وٛ ٚ ّٞپ5ٕٗ(1996ؼيٛيؽ ) (، ث1992ٗاففاؼی ٔب٘ٙؽ ؼلاـ )

( اػتمبؼ ؼاـ٘ؽ وٝ تدبـت غبـخي ػّٓ ٚ ؼا٘ص 1997ٚ وٛ ٚ ٕٞىبـاٖ )

[. اق سٝ وب٘بَ ٟٔٓ 11وٙؽ ]خٛأغ ٔػتّف ـا ثٝ التػبؼ ؼاغُ ٔؼففي ٔي

ای ٚ ی ضٙبسبيي ضؽٜ، ؼٚ وب٘بَ تدبـت وبلاٞبی سفٔبيٝفٙبٚـا٘تمبَ 

ؼـ وطٛـٞبی ؼـ ضبَ تٛسؼٝ،  ٌؿاـی ٔستميٓ غبـخي ثٝ غػٛظسفٔبيٝ

( ٚ ويٓ ٚ 2007ی ثبلاتفی ـا ؼاـ٘ؽ. آ٘سٙبٖ وٝ ٔٙؽی )فٙبٚـلؽـت ا٘تمبَ 

ؼاـ٘ؽ، ٔجبؼـت ثٝ تدبـت وبلاٞب ٚ ضىُ اؾػبٖ ٔي 7(2009ٕٞىبـاٖ )

[ ٚ 17ضٛؼ ]ی ٔطسٛة ٔيفٙبٚـا٘تمبَ  ی ثٟتفيٗ ـٚشفٙبٚـوبلايي 

[18.] 

ٕٞسٖٛ ٌفاسٕٗ ٚ ّٞپٕٗ اففاؼی  FDIی ثب فٙبٚـؼـثبـٜ ا٘تمبَ 

اػتمبؼ ؼاـ٘ؽ وٝ  8(2009( ثبتٗ ٚ ٚٚ )2003( ٚ ٞفٔس ٚ ِٙسيه )1991)

FDI  ٝيه ٘مص ٟٔٓ ؼـ ٔؽـ٘يكٜ وفؼٖ التػبؼ وطٛـٞبی ٔيكثبٖ )ث

ٞبی زٙؽ ّٔيتي غػٛظ ثفای وطٛـٞبی ؼـ ضبَ تٛسؼٝ( ؼاـؼ. قيفا ضفوت

                                                 
2. Wang and Blomstrom, 1992.  

3. Mowery and Oxley, 1995. 

4  . Trade in Embodied & Disembodied Technology. 
5. Dollar, 1992; Ben David, 1996. 

6. Coe and Helpman, 1995;Coe et al, 1997. 

7. Mendi, 2007 and Kim et al, 2009. 
8. Grossman and Helpman , 1991; Hermes and Lensink, 2003; Baten 

and Vo, 2009. 



 

 

 

 

 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 61 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

اغتػبظ  ٞبی تطميك ٚ تٛسؼٝ  خٟبٖ ـا ثٝ غٛؼسٟٓ ثكـٌي اق فؼبِيت

ی فٙبٚـسبقی ثٝ ػٙٛاٖ وب٘بَ ٟٔيب FDIا٘ؽ ٚ ثٝ ايٗ ؼِيُ است وٝ ؼاؼٜ

 [. 19]ضٛؼ پيطففتٝ ؼـ ثبقاـٞبی خٟب٘ي ؼـ ٘ظف  ٌففتٝ ٔي

ـضؽ التػبؼی اق عفيك ا٘تمبَ ٚ  ءثبػث اـتمب FDIثٝ ِطبػ تئٛـيىي 

-يٙؽاٚـی ٚ ٔؼففي فف[، ضػَٛ ثٟف20ٜيك ]ـ[ اثفات سف14ی ]فٙبٚـا٘تطبـ 

ضٛؼ. ثب ايٗ [ ؼـ وطٛـ ٔيكثبٖ ٔي21]ٞبی ٔؽيفيتيٞبی خؽيؽ ٚ ٟٔبـت

وٙٙؽ وٝ اثف ـضؽی ويؽ ٔيأت 2(2004ٚ آِفبـٚ ) 1(1998ضبَ ثٛـ٘ستيٗ )

FDI ضٛؼ وٝ وطٛـٞبی ٔيكثبٖ ؼاـای ٔيكاٖ ٔطػػي اق قٔب٘ي ظبٞف ٔي

قٔب٘ي ٔٛخت ـضؽ  FDI[. يؼٙي 23[ ٚ ]22اوتسبثبت تطػيّي ثبضٙؽ ]

ٝ يه سغص لبثُ لجِٛي اق سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼـ ؼاغُ وطٛـ ٔٛخٛؼ ضٛؼ ؤي

سبقی ٚ سبقی، ثٛٔي، ثٝ ضٙبسبيي، ضجيٝ FDIثبضؽ تب خبٔؼٝ ثتٛا٘ؽ ثب ٚـٚؼ

ففاٌيفی ػّٓ پيفأٖٛ آٖ ثپفؼاقؼ. ايٗ ٕٞبٖ ثيبٖ ٚ اثجبت ففضيٝ تٛا٘بيي 

 [.24است ] 3(1989خؿثي وٛٞٗ ٚ ِٛيٙتبَ )

ی ٘يبق ثٝ فٙبٚـٔٛاـؼ ٔؿوٛـ ثفای ا٘تمبَ  ی غيفوبلايي ٞٓ ٔب٘ٙؽفٙبٚـ

 4(2008[. اق ٘ظف ؼِٚيه ٚ فٛستف )15سغص ٔؼيٙي اق تٛا٘بيي خؿثي ؼاـؼ ]

ی، سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ اق ٘ظف وٛ٘ؽٚ فٙبٚـؼـ افكايص لؽـت خؿة  4(2008)

[. ثٝ ِطبػ 26[ ٚ ]25تؼييٗ وٙٙؽٜ است ] R&D٘يك ٔػبـج  5(2001)

ٞبی ، اثفات غيفٔستميٓ سفٔبيٝیفٙبٚـتئٛـيىي ثفای آقٖٔٛ ففضيٝ خؿة 

اثفات ٔتمبثُ  تأثيفوٙٙؽ. ی آقٖٔٛ ٔيفٙبٚــا ثف پيطففت  R&Dا٘سب٘ي ٚ 

ی غبـخي، ثف فٙبٚـٞبی ا٘تطبـ ثب وب٘بَ R&Dٞبی سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ فؼبِيت

ٞبی ٚـی وُ ػٛأُ، ثٝ ٔٙظٛـ آقٖٔٛ ففضيٝ خؿثي ٚاـؼ ٔؽَ ثٟفٜ

ی غبـخي ـا ؼاضتٝ ثبضؽ، فٙبٚـضٛؼ. اٌف وطٛـ تٛاٖ خؿة ٔغبِؼبتي ٔي

ی ٚاـؼٜ )ثفغٛـؼ فٙبٚـسبق ثب ٞبی ظففيتـٚاثظ ٔتمبثُ فؼبِيت تأثيفثبيؽ 

ٚـی وُ ػٛأُ ٔثجت ثبضؽ؛ ٞف زٝ لؽـت اثفات غيفٔستميٓ آٟ٘ب( ثف ثٟفٜ

ٞبی تفويجي ٞٓ ثيطتف غٛاٞؽ ضؽ ٔثجت ٔتغيف تأثيفخؿة ثيطتف ثبضؽ 

ؼأٝ ٔغبِؼبت تدفثي غٛـت ٌففتٝ ؼـ قٔيٙٝ ففضيٝ خؿة ٔفٚـ [. ؼـ ا11]

 ضٛؼ.ٔي

ٞبی سفی قٔب٘ي پفتغبَ ( ثب استفبؼٜ اق ؼاؼ2010ٜتيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )

٘طبٖ ؼاؼ٘ؽ وٝ  ، ثٝ ـٚش خٛٞب٘سٗ ٚ خٛسيّيٛس 2001-1960عي ؼٚـٜ 

ٚـی وُ ػٛأُ وطٛـ اثف ٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ تطميك ٚ تٛسؼٝ ثف ثٟفٜ

ـا تطميك ٚ تٛسؼٝ  ی اق عفففٙبٚـتغبَ ٔثجت است ٚ ففضيٝ خؿة پف

 [.11] وفؼ٘ؽ تأييؽ

ٞبی ی ثف سيستٓفٙبٚـتٛاٖ خؿة  تأثيف( 2012) 6ػجؽاِفسبق ٚ ٔبٕٔٛ

ا٘ؽ. وطٛـ آففيمبيي ثفـسي وفؼٜ 11ٞبی پبّ٘ي ٘ٛآٚـی ـا ثب تىٙيه ؼاؼٜ

                                                 
1. Borensztein et al, 1998. 
2. Alfaro et al, 2004. 

3. Cohen & Levintal, 1989. 

4  . Dulleck & Foster, 2008. 
5. Kondo, 2001. 

6. Abdelrasaq & Mammo, 2012. 

ؼـ ايٗ  ی ٚ ٔيكاٖ ٘ٛآٚـی ـافٙبٚـآٟ٘ب ـاثغٝ ٔثجت ثيٗ لؽـت خؿة 

 [.27ٌيف٘ؽ ]وطٛـٞب ٘تيدٝ ٔي

ی ثٝ فٙبٚـسبق ٚ ٚاـؼات ٞبی ظففيتٔستميٓ فؼبِيتؼـ ٔٛـؼ آثبـ غيف

ی ٞير ٔغبِؼٝ ؼاغّي غٛـت ٍ٘ففتٝ است ٚ فٙبٚـضىُ ففضيٝ خؿة 

ی فٙبٚـتؼؽاؼ ٔغبِؼبت تدفثي غبـخي ٘يك ؼـ ٔٛـؼ ففضيٝ لؽـت خؿة 

ب ٔغبِؼبت پيطيٗ، ثفـسي اثفات ثبضؽ. ِؿا ٚخٝ تٕبيك ايٗ ٔغبِؼٝ ثا٘ؽن ٔي

ی وبلايي ٚ فٙبٚـسبق ؼاغّي ٚ ٚاـؼات ٞبی ظففيتغيفٔستميٓ فؼبِيت

ی فٙبٚـی ايفاٖ ؼـ لبِت ففضيٝ لؽـت خؿة فٙبٚـغيفوبلايي ثف پيطففت 

 غٛـت قيف است.ٝ است. اٞٓ ٔغبِؼبت ؼاغّي ٚ غبـخي ؼـ ايٗ قٔيٙٝ ث

-1975بی پبّ٘ي عي ؼٚـٜ ٞثب استفبؼٜ اق ؼاؼٜ 7(1997وٛ ٚ ٕٞىبـاٖ )

سفـيك ضؽٜ اق  R&Dثيف أوطٛـ ؼـ ضبَ تٛسؼٝ ت 77ثفای  1975-91

 [.28] ـا ٔثجت ثفآٚـؼ وفؼ٘ؽ TFPوطٛـٞبی غٙؼتي ثف ـٚی 

ٞبی آٔبـی ٔدٕٛػٝ وطٛـٞبی ؼـ ثب ؼاؼٜ 8(2004وفسپٛ ٚ ٕٞىبـاٖ )

٘تيدٝ ٌففتٙؽ وٝ   ،2001-1985ضبَ تٛسؼٝ ٚ تٛسؼٝ يبفتٝ ؼـ عي ؼٚـٜ 

 .[29] ی ٔثجت استفٙبٚـؼـ خؿة  R&Dبيٝ ا٘سب٘ي ٚ اثف سفٔ

 2004-1870ٞبی آٔبـی ؼٚـٜ ثب استفبؼٜ اق ؼاؼٜ 9(2007ٔبؼسٗ )

ٚ ٚاـؼات  TFP٘تيدٝ ٌففت وٝ ـاثغٝ ضؽيؽی ثيٗ  OECDوطٛـٞبی 

 [.30] ی ٚخٛؼ ؼاـؼفٙبٚـ

آٔبـی ايفاٖ ؼـ عي ؼٚـٜ  ٞبی  ( ثب ؼاؼ1387ٜأيٙي ٚ ضدبقی آقاؼ )

ثبثت وفؼ وٝ ؼـ ثّٙؽٔؽت  ARDLثب تىٙيه ٕٞدٕؼي  1348-82

ٚـی ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـی ثف ثٟفٜ تأثيفٚ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي،  R&Dٞبی سفٔبيٝ

 [.1] وُ ػٛأُ التػبؼ ايفاٖ ؼاـؼ

ٞبی آٔبـی ايفاٖ عي ای ثب ؼاؼٜ( ؼـ ٔغبِؼ1389ٝآثبؼی ٚ ـضٕب٘ي )ضبٜ

دٝ ٌففتٙؽ وٝ ا٘جبضت تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼاغّي ٚ ٘تي 1338-85ؼٚـٜ 

ٚـی وُ ػٛأُ ثػص غٙؼت ايفاٖ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي تبثيف ٔثجت ثف  ثف ثٟفٜ

 [.2ثٝ ؼاـ٘ؽ]

ٞبی آٔبـی ايفاٖ ای ثب ؼاؼٜ( ؼـ ٔغبِؼ1390ٝضبٜ آثبؼی ٚ سدبؼی )

ؼاغّي ٚ غبـخي اق  R&Dؼـيبفتٙؽ وٝ ا٘جبضت  1338-87ثفای عي ؼٚـٜ 

، ٘يفٚی وبـ ٚ ا٘جبضت سفٔبيٝ FDIای ٚ ؼات وبلاٞبی سفٔبيٝٞبی ٚاـوب٘بَ

 [.3ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـی ثف ـضؽ التػبؼی ؼاـ٘ؽ] تأثيففيكيىي 

ٞبی سفی قٔب٘ي ثػص غٙؼت ( ثب ؼاؼ1391ٜضبٜ آثبؼی ٚ ٕٞىبـاٖ )

٘تيدٝ ٌففتٙؽ وٝ ؼـ عَٛ ثف٘بٔٝ ؼْٚ تٛسؼٝ  1374-88ايفاٖ ثفای ؼٚـٜ 

يك ثف ـسب٘ي ٚ خؿة سفٔبيٝ غبـخي ٚ اثفات سفاـتجبط لٛی ٔيبٖ سفٔبيٝ ا٘

 [.4]ػّٕىفؼ غٙؼت ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ
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 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 62 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

 روش شناسي تحقيق

ؼـ ايٗ ثػص ثٝ ٔؼففي ٔؽَ تطميك، پبيٍبٜ اعلاػبت آٔبـی ٚ     

ضٛؼ. ؼـ ايٗ ٔغبِؼٝ، ثفای آقٖٔٛ ففضيٝ تىٙيه تػٕيٗ ٔؽَ پفؼاغتٝ ٔي

( 2010ٚ فٛـتٛ٘ب )ی ؼـ التػبؼ ايفاٖ، اق ٔؽَ تيىسيفا فٙبٚـلؽـت خؿة 

ی، ثػص اثفات فٙبٚـضٛؼ. ٚی ؼـ ٔؽِسبقی ففضيٝ خؿة استفبؼٜ ٔي

ٞبی  )ـٚاثظ ٔتمبثُ ثيٗ فؼبِيتR&D غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ 

ی( ـا ثفای آقٖٔٛ ففضيٝ خؿة، ؼـ ٔؽَ تدفثي فٙبٚـسبق ٚ ٚاـؼات  ظففيت

فٛـتٛ٘ب ٍِبـيتٕي تيىسيفا ٚ  -ٚاـؼ وفؼٜ است. ضىُ ـٌفسيٛ٘ي ٔؽَ غغي

 غٛـت قيف است: ٝ ( ث2010)

Ft = β0 + β1ht+β2rdt + β3imcapt+β4disembodt +β5fdit  + 

β6hfdit+β7hcapt + β8rdcapt+β9hdist + Ut      (1)     
 

 ی تيىسيب  ٚ فٛـتٛ٘بفٙبٚـففضيٝ لؽـت خؿة 

 

وٝ  عٛـیٝ ٕٞٝ ٔتغيفٞبی ٔؽَ ثٝ غٛـت ٍِبـيتٓ عجيؼي ٞستٙؽ. ث

اْ است.  tؼـ سبَ  1ٚـی وُ ػٛأُ تِٛيؽ ثٟفٍِٜبـيتٓ عجيؼي  Fؼـ آٖ 

  (،2007، ٔٙؽی ) [5] 2(2000 ( ٚ لاٚ )1999ٔطممب٘ي ٔب٘ٙؽ ثبـٚ )

ٚـی ؼـ اوثف ٔٛاـؼ اق ثٟفٜ( ٚ اففاؼ ثسيبـ ؼيٍفی 2010تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )

ؼـ ايٗ ٔغبِؼٝ . ا٘ؽی استفبؼٜ وفؼٜفٙبٚـوُ ػٛأُ ثفای سٙدص پيطففت 

ی فٙبٚـٚـی وُ ػٛأُ ثٝ ػٙٛاٖ ضبغع سغص تجؼيت اق آٟ٘ب ثٟفٜ ثٝٞٓ 

غٛـت قيف ٝ ٚـی وُ ػٛأُ تِٛيؽ ثفای ٞف سبَ ثضٛؼ. ثٟفٜاستفبؼٜ ٔي

 [:6ضٛؼ ]ٔطبسجٝ ٔي

 

lnTFPt =lnYt - βlnKt - αlnLt        (2) 
 

ٚـی وُ ػٛأُ  ثٝ تفتيت ثيبٍ٘ف ثٟفٜ F ،Y ،K،  L ،α ،β ،tوٝ ؼـ آٖ 

، تِٛيؽ ٘بغبِع ؼاغّي، ٔٛخٛؼی سفٔبيٝ فيكيىي، تؼؽاؼ ضبغلاٖتِٛيؽ 

وطص تِٛيؽ ٘بغبِع ؼاغّي ٘سجت ثٝ ٘يفٚی وبـ، وطص تِٛيؽ ٘بغبِع 

[. ثفای تػٕيٗ 6ثبضؽ ]ؼاغّي ٘سجت ثٝ سفٔبيٝ فيكيىي ٚ ٔتغيف قٔبٖ ٔي

ؼاٌلاس استفبؼٜ ضؽٜ است. ثف -ـاثغٝ تِٛيؽ، اق ضىُ تجؼي تبثغ تِٛيؽ ٌبة

 ٚـی وُ ػٛأُ ثبيؽ سٟٓ ػبُٔ ٘يفٚی، ثفای ٔطبسجٝ ثٟف2ٜٝ اسبس ـاثغ

( ؼـ تِٛيؽ ٘بغبِع ؼاغّي تؼييٗ α  ٚβوبـ ٚ ٔٛخٛؼی سفٔبيٝ فيكيىي )

( ثب ـٚش Kضٛؼ. ثفای ايٗ ٔٙظٛـ اثتؽا ٔٛخٛؼی سفٔبيٝ فيكيىي )

3ؼائٓ ) ٔٛخٛؼی
(PIM ٜسپس الؽاْ ثٝ تػٕيٗ تبثغ تِٛيؽ  4ٔطبسجٝ ضؽ ٚ

                                                 
1. Total Factor Productivity (TFP). 

2. Barro, 1999; & lou, 2000. 
3. Permanent Inventory Method (PIM). 

(، 1388ٍ  1386آتادي )تا تَخِ تِ ايي ًكتِ كِ تِ فَس دس هطالؼات داخلي هاًٌذ ضاُ -4

( ٍ هطالؼات خاسخي تسياسي سٍش هحاسثِ هَخَدي سشهايِ 1388صادُ )(، ٍلي1390هحوَدصادُ )

( تَضيح دادُ ضذُ است، اص آٍسدى هطالة تكشاسي سٍش هحاسثِ آى دس ايي هقالِ PIMتِ سٍش )

 ست.خَدداسي ضذُ ا

K  ٚ5تٛضيطي تِٛيؽ ثب ضضٛـ ؼٚ ٔتغيف 
L  ضؽٜ است. ٘تبيح آٖ ثفای

 .6ضؽٜ است 382/0ٚ  618/0تفتيت ثفاثف  ثٝ α  ٚβپبـأتفٞبی 

h  ٝٔتغيف ا٘جبضت سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼـ ؼاغُ وطٛـ است وٝ ؼـ ايٗ ٔغبِؼ

ٞبی تطػيُ ثٝ ػٙٛاٖ ضبغع ( ٔتٛسظ سب2010َثٝ تجؼيت اق تيىسيفا )

ٞبی آٔبـی ايٗ ضؽٜ است. ؼاؼٜسفٔبيٝ ا٘سب٘ي لبثُ ا٘جبضت ؼـ ٘ظف ٌففتٝ 

( ٚ ٔفوك آٔبـ 1387ضبغع ثفای ايفاٖ اق ٔغبِؼٝ أيٙي ٚ ضدبقی آقاؼ )

 [ استػفاج ضؽٜ است.7ايفاٖ ]

rd   .ٍِبـيتٓ عجيؼي ا٘جبضت سفٔبيٝ تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼاغّي است

 ؼاغّي ٘يك ؼـ ٞف سبَ ثفاثف است ثب: R&Dا٘جبضت سفٔبيٝ 

 

St = (1-)S t-1 + Rt               (3) 
 

اْ  tا٘جبضت ٔػبـج تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼاغّي ؼـ سبَ  St  ،3ؼـ ـاثغٝ 

ٌؿاـی ؼـ تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼـ سبَ خبـی ثف ٔيكاٖ سفٔبيٝ Rtٚ است 

ٔػبـج  ا٘جبضت اِٚيٝ S t-1ثٛؼٜ ٚ  1376ٞبی ثبثت سبَ ليٕت ضست

ضؽٜ ٚ ثب  تؼؽيُ ( )وٝ ثب ٘فظ استٟلان  ثبضؽتطميك ٚ تٛسؼٝ ؼاغّي ٔي

 :[31]ضٛؼ ( ثٝ غٛـت قيف ٔطبسجٝ ٔي1995) 7ٌفيّسك ففَٔٛ

 

   
  

     
                          

 

ثبضؽ ٚ ٔػبـج تطميك ٚ تٛسؼٝ اِٚيٗ سبِي است وٝ ٔٛخٛؼ ٔي R0وٝ 

  ٚ ٘فظ استٟلانg ٍِبـيتٓ ٔتٛسظ ـضؽ سبلا٘ٝ ٔػبـج R&D  .است

ٔغبِؼٝ أيٙي ٚ ضدبقی آقاؼ اعلاػبت آٔبـی تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼِٚتي اق 

 ٞبی التػبؼی سبقٔبٖ ثف٘بٔٝ ٚٚ لبٖ٘ٛ ثٛؼخٝ وُ وطٛـ ٚ ٌكاـش (1387)

 .[8]ٞبی ٔػتّف ٌففتٝ ضؽٜ است ثٛؼخٝ ؼـ سبَ

Imcap ٝای ؼـ ايفاٖ ٍِبـيتٓ عجيؼي ٔيكاٖ ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبي

ضٛؼ. ی ٔطسٛة ٔيفٙبٚـٞبی اغّي ا٘تطبـ بَاست ٚ ايٗ ٔتغيف يىي اق وب٘

ٞبی ثػص غبـخي ثب٘ه ٔفوكی خٕٟٛـی ٞبی آٔبـی آٖ اق ٌكاـشؼاؼٜ

ی فٙبٚـٞبی ٟٔٓ ٚاـؼات اسلأي ايفاٖ استػفاج ضؽٜ است. يىي اق وب٘بَ

 است.  ای ٚ فٙبٚـا٘ٝطٛـ، ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝوبلايي ثٝ و

disembod  وبلايي ثٝ وطٛـ ـا ٘طبٖ ی غيففٙبٚـٍِبـيتٓ ٚاـؼات

ٞبی ػّٕي ٚ فٙي ثٝ ػٙٛاٖ ضبغع ؼٞؽ وٝ ٔيكاٖ لفاـؼاؼٞبی ٕٞىبـی ٔي

ٞبی ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ضؽٜ است. ٕٞىبـی [15]ی غيفوبلايي فٙبٚـٚاـؼات 

                                                 
ّاي آهاسي تؼذاد ضاغلاى ٍ تطكيل سشهايِ ثاتت فيضيكي اص هشكض آهاس ايشاى استخشاج ضذُ دادُ -5

ًيض قاتل   (WDI, 2010) ( APO, 2011ٍٍسي آسيا )ّا دس ساصهاى تْشُضذُ است. ايي دادُ

  دستشسي است.
لؼات خَد، ( دس هطا1386،1388آتادي )(، ضا1386ُ) هحققاى داخلي هاًٌذ اهيٌي ٍ حداصي -6

ٍ يا  3/0( سا تشاتش تا  ٍ سْن دسآهذي سشهايِ ) 7/0( سا ًضديک تِ   سْن دسآهذي ًيشٍي كاس )

 اًذ.ًضديک تِ آى، تشآٍسد كشدُ

7. Griliches, 1995. 



 

 

 

 

 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 63 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

ی ثٝ غٛـت غيفّٕٔٛس ٚ غؽٔبتي فٙبٚـفٙي ضبُٔ ػّٕيبت ا٘تمبَ ؼا٘ص ٚ 

ّٔي ؼـ خؿة  ٞبی ٔؽيفيتي ثب ٞؽف افكايص ظففيت ػٕٛٔيٚ ٟٔبـت

ٌؿاـی ٚيژٜ ٔفتجظ ثب ٞبی سفٔبيٌٝؿاـی ؼـ عفشی، ثؽٖٚ سفٔبيٝفٙبٚـ

ٔجبؼِٝ ٚ ٌففتٗ اعلاػبت فٙي ٚ وبـٔٙؽاٖ ٚ [ 32]ی ٔٛـؼ ٘ظف است فٙبٚـ

ٞبی آٔبـی ٞبی فٙي ٞستٙؽ. ؼاؼٜوبـضٙبسبٖ ٔتػػع اق ػٙبغف ٕٞىبـی

 . ( استػفاج ضؽٜ است2010آٖ ٘يك اق ِٛش فطفؼٜ ثب٘ه خٟب٘ي )

fdi ٌٝؿاـی ٔستميٓ غبـخي است وٝ ٔيكاٖ ٚـٚؼی آٖ ٍِبـيتٓ سفٔبي

ٞبی آٖ اق . ؼاؼ1ٜؼـ ٘ظف ٌففتٝ ضؽٜ است GDP غٛـت ؼـغؽی اقٝ ث

 . [9]ٞبی فٙي ايفاٖ ثٝ ؼست آٔؽٜ است ٌؿاـی ٚ وٕهسبقٔبٖ سفٔبيٝ

hfdi ٔٞبی ٟٔٓ تٛا٘بيي ٚ ِفٝؤايٗ ٔتغيف يىي اق ٔ است. ِفٝ اَٚ خؿةؤ

( 2010ی غبـخي وطٛـ اق ٘ظف تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )فٙبٚـلؽـت خؿة 

ٌؿاـی ضفة سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ثف سفٔبيٝ ثبضؽ. ايٗ ٔتغيف تفويجي ضبغُ ٔي

تف ثبضؽ، ثبضؽ. ٞف زٝ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي وطٛـ لٛیٔستميٓ غبـخي ٔي

يٝ تطّيُ ٚ ثٝ ٌؿاـی ٔستميٓ غبـخي ـا ثٟتف تدكی ٟ٘فتٝ ؼـ سفٔبيٝفٙبٚـ

 وٙؽ. ی ؼاغّي اضبفٝ ٔيفٙبٚـٔدٕٛػٝ ػّْٛ ٚ 

hcap ٔايٗ ٔتغيف تفويجي يىي ؼيٍف اق ػٙبغف  ِفٝ ؼْٚ خؿة است.ؤ

ضفة سفٔبيٝ  ی است وٝ ثفاثف ثب ضبغُفٙبٚـٟٔٓ ؼـ سٙدص لؽـت خؿة 

ٌف  ای است. ايٗ ٔتغيف ٘يك ؼـ ٚالغ ٘طبٖا٘سب٘ي ؼـ ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝ

ی ٚ فٙبٚـی ثف پيطففت فٙبٚـستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٚ ٚاـؼات اثفات غيفٔ

 ٚـی است.ثٟفٜ

rdcap ٔضفة ا٘جبضت  ِفٝ سْٛ خؿة است. ايٗ ٔتغيف تفويجي ضبغُؤ

ای است. ايٗ سفٔبيٝ تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼاغّي ثب ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝ

ٔتغيف ٞٓ ٔب٘ٙؽ ٔتغيفٞبی تفويجي ٔؿوٛـ اثفات غيفٔستميٓ تطميك ٚ 

ٚـی ٘طبٖ ی ٚ ثٟفٜفٙبٚـای ـا ثف ـضؽ تٛسؼٝ ٚ ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝ

 .ؼٞؽٔي

hdis ٔضفة سفٔبيٝ ا٘سب٘ي  ِفٝ زٟبـْ خؿة است. ايٗ ٔتغيف ضبغُؤ

ٞبی فٙي وطٛـ است. ؼـ ثػص ففضيٝ خؿة ثب لفاـؼاؼٞبی ٕٞىبـی

( ايٗ ٔتغيف ٘يك اق عفيك اثفات غيفٔستميٓ 2010ـٌفسيٖٛ تيىسيفا )

ی غيفوبلايي ٚ ؼـ٘تيدٝ يبؼٌيفی ٚ فٙبٚـيٝ ا٘سب٘ي ٚ وب٘بَ ٔجبؼِٝ سفٔب

ٞبی فٙي ٚ ػّٕي غيفوبلايي يب غيفّٕٔٛس اتجبع غبـخي ثٝ خؿة ؼا٘ستٝ

 وٙؽ. ی وٕه ٔيفٙبٚـپيطففت 

2ؼـ ايٗ ٔغبِؼٝ ثب استفبؼٜ اق ـٚش غٛؼ تٛضيص ثفؼاـی
 (VAR)  ٚ

سي ٚخٛؼ ( ثٝ ثفـ1995) 3تىٙيه ٕٞدٕؼي خٛٞب٘سٗ ٚ خٛسيّيٛس

ـاثغٝ تؼبؼِي ثّٙؽٔؽت ثيٗ ٔتغيفٞبی اٍِٛ ٚ اـتجبط ٔتغيفٞبی ٔؽَ ٚ 

  .[33]ضٛؼ خٕؼي پفؼاغتٝ ٔي ٕٞسٙيٗ ثفآٚـؼ ثفؼاـ ٞٓ

                                                 
ًظش  دس ايي هطالؼِ هذ FDIي تِ كطَس اص طشيق فٌاٍستا تَخِ تِ ايي كِ هيضاى اًتقال ػلن ٍ  -1

. FDIگزاسي هستقين خاسخي دس ًظش گشفتِ ضذُ است ًِ خالص ٍسٍد سشهايِتاضذ، تٌْا ٍسٍد هي

ّا هاًغ اص گشفتي  دس تؼضي اص سال FDIّوچٌيي قاتل ركش است كِ هٌفي ضذى خالص ٍسٍد 

 ضَد.لگاسيتن ًيض هي

2. Vector Auto Regressive. 

3. Johansen and Jusilius, 1995. 

 نتايج تجربي
ٞبی ـيطٝ ٚاضؽی لجُ اق ٞف الؽأي، لاقْ است ٔب٘بيي ٔتغيفٞب ثب آقٖٔٛ

( ٔٛـؼ ثفـسي PPپفٖٚ ) -( ٚ فيّيپسADFٔب٘ٙؽ ؼيىي فِٛف تؼٕيٓ يبفتٝ )

وٙٙؽٜ ٘بضي اق ٚخٛؼ لفاـ ٌيف٘ؽ. قيفا ثفای اختٙبة اق ٘تبيح ٌٕفاٜ 

ٞبی ٔتغيفٞبی ٘بٔب٘ب ؼـ ٔؽَ، ٔطممبٖ الؽاْ ثٝ تدؽيؽ ٘ظف ؼـ ـٚش

خٕؼي  ثٝ ثفـسي ٔب٘بيي ٔتغيفٞب ٚ ٞٓ ٔٙؽ ٘ظبْثفآٚـؼی وفؼٜ ٚ ثٝ عٛـ 

ؼلاِت  ADF  ٚPPٞبی ـيطٝ ٚاضؽ . ٘تبيح آقٖٔٛ[10] پفؼاق٘ؽثيٗ آٟ٘ب ٔي

 VAR ؼاضتٝ است. ضبَ ثبيؽ ـتجٝ اٍِٛی 1ثٛؼٖ ٔتغيفٞبی ٔؽَ  I(1)ثف 

  6وٛييٗٚ ٞٙبٖ 5ثيكيٗ –، ضٛاـتك4ثب استفبؼٜ اق ٔؼيبـٞبی اعلاػبتي آوبئيه

تب اعٕيٙبٖ ضبغُ  [34تؼييٗ ضؽٜ ] VARٚلفٝ ثٟيٙٝ اٍِٛی   6وٛييٗ

اغّت ؼـ ضٛؼ وٝ خٕلات اغلاَ غػٛغيبت ولاسيه ـا ؼاـا غٛاٞٙؽ ضؽ. 

ٔطبٞؽٜ( اق ٔؼيبـ ضٛاـتك ثفای تؼييٗ  100ٞبی وٛزه )وٕتف اق ٕ٘ٛ٘ٝ

ضٛؼ تب ؼـخٝ آقاؼی قيبؼی اق ؼست ٘فٚؼ. ثف اسبس ايٗ ٚلفٝ استفبؼٜ ٔي

 . 7ا٘تػبة ضؽٜ است VARٔؼيبـ، ٚلفٝ ؼْٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٚلفٝ ثٟيٙٝ اٍِٛی 

ؼـ ـٚش خٛٞب٘سٗ ٚ خٛسيّيٛس ٚخٛؼ تؼؽاؼ ثفؼاـٞبی ٕٞدٕؼي ثب 

(، آقٖٔٛ ٚ تؼييٗ     ( ضؽاوثف ٔمبؼيف ٚيژٜ )      ٞبی آقٖٔٛ اثف )آٔبـٜ

( يىي اق ٔطىلات تؼييٗ تؼؽاؼ ثفؼاـٞب ـا، 1995ضٛ٘ؽ. خٛٞب٘سٗ )ٔي

ؼا٘ؽ. ٞب ٔيپيطٟٙبؼ تؼؽاؼ ثفؼاـٞبی ٔتفبٚت اق عفف ٞف يه اق ايٗ آٔبـٜ

ٚ تدفثي ( ثفای ضُ ايٗ ٔطىُ ثف اسبس ٔغبِؼبت تئٛـيىي 2004) 8ايٙؽـق

وٙؽ وٝ اٌف تٛقيغ خٕلات تدفثي غٛؼ، ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـسيؽٜ ٚ پيطٟٙبؼ ٔي

ثفآٚـؼ ضؽٜ ٘فٔبَ ثبضؽ، ثبيؽ آٔبـٜ آقٖٔٛ ضؽاوثف  VARاغلاَ ؼـ اٍِٛی 

ٔمبؼيف ٚيژٜ ٔلان لفاـ ؼاؼٜ ضٛؼ؛ ٚ قٔب٘ي وٝ تٛقيغ خٕلات اغلاَ اٍِٛی 

VAR  ٗخٕؼي  ثفؼاـٞبی ٞٓ٘فٔبَ ٘جبضؽ، ثبيؽ آٔبـٜ آقٖٔٛ اثف ـا ؼـ تؼيي

٘تيدٝ تؼييٗ  آٔؽٜ است، اؼأٝ ي وٝ ؼـٞبي خؽَٚ[. ؼـ 35ثٝ وبـ ٌيفيٓ ]

 خٕؼي آٚـؼٜ ضؽٜ است. ثفؼاـٞبی ٞٓ

 

                                                 
4. Akaike Information Criterion (AIC). 

5. Schwarz Bayesian Information Criterion (SBIC). 
6. Hannan - Quinn Information Criterion (HQIC). 

ّاي سيطِ ٍاحذ ٍ تؼييي ٍقفِ  هحذٍديت حدن هقالِ هاًغ اص اسائِ خذاٍل هشتَط تِ آصهَى -7
 تْيٌِ ضذُ است.

8. Enders, 2004. 

 



 

 

 
 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 64 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

 VAR٘بٔميؽ ٚ ػؽْ ٚخٛؼ ـٚ٘ؽ قٔب٘ي ؼـ اٍِٛی  أ( ؼـ ضبِت ػفؼ اق ٔجؽ      ٘تبيح آقٖٔٛ اثف ) -1خؽَٚ

 

 (1990ٔمبؼيف ثطفا٘ي خٛٞب٘سٗ ٚ خٛسيّيٛس )       آٔبـٜ  ففضيٝ ٔمبثُ ففضيٝ غفف

0r = 1r  6085/446 13/233 

1r  2r  1320/329 89/192 

2r  3r  3376/236 156 

3r  4r  3570/171 24/124 

4r  5r  3727/117 15/94 

5r  6r  6494/82 52/68 

6r  7r  1027/51 21/47 

7r  8r   *822/24 68/29 

 ؼاـی است.  % ٔؼٙي5*ٔؼفف پؿيفش ففضيٝ غفف ٚ ٚخٛؼ ٞفت ثفؼاـ ٕٞدٕؼي ؼـ سغص 

 

 VAR٘بٔميؽ ٚ ػؽْ ٚخٛؼ ـٚ٘ؽ قٔب٘ي ؼـ اٍِٛی  أ( ؼـ ضبِت ػفؼ اق ٔجؽ    آقٖٔٛ ٔمبؼيف ٚيژٜ ) -2خؽَٚ
 

 (1990)ٔمبؼيف ثطفا٘ي خٛٞب٘سٗ ٚ خٛسيّيٛس      آٔبـٜ  ففضيٝ ٔمبثُ ففضيٝ غفف

0r = 1r = 4764/137 81/62 

1r  2r = 7944/92 12/57 

2r  3r = 9806/64 42/51 

3r  4r = 9843/53 28/42 

4r  5r =  *7229/34 37/39 

  ؼاـی است % ٔؼٙي5خٕؼي ؼـ سغص  ٟبـ ثفؼاـ ٞٓ*ٔؼفف پؿيفش ففضيٝ غفف ٚ ٚخٛؼ ز

 

 ٚاثستٝ ثفؼاـ ثّٙؽٔؽت ٘فٔبِيك ضؽٜ ٘سجت ثٝ ٔتغيف -3خؽَٚ
 

 ٘بْ ٔتغيف ضفيت ٔتغيف ا٘طفاف ٔؼيبـ tٔمؽاـ آٔبـٜ 

......... ........ 1 ft 

33/1 95147/1 593/2 ht 

28/12- 15221/1  ***1472/14- rdt 

64/9- 23537/1  ***91315/11- imcapt 

95/5- 13308/0  ***792237/0- disembodt 

02/8- 02457/0  ***19714/0- fdit 

68/6- 015104/0  ***1008/0- hfdit 

15/10- 199209/0  ***0221/2- hcapt 

50/1 134712/0 20206/0 rdcapt 

10/7- 08886/0 *** 63088/0- hdist 

........ .......... 3637/112 
 

 %1ؼاـی ؼـ  ٞبی تطميك              *** ٔؼٙي ٔٙجغ: يبفتٝ

 

  



 

 

 

 

 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 65 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

ثب تٛخٝ ثٝ تؼؽاؼ ثفؼاـٞبی ٔتفبٚت تؼييٗ ضؽٜ اق عفف آٔبـٜ اثف )ٚخٛؼ 

ثفؼاـ(، عجك پيطٟٙبؼ ايٙؽـق  4ثفؼاـ( ٚ آٔبـٜ ضؽاوثف ٔمبؼيف ٚيژٜ )ٚخٛؼ  7

ٚ  2، زٍِٛي1ثفا-ٞبی خبـوٛاثب آقٖٔٛ VAR( خٕلات اغلاَ اٍِٛی 2004)

َ ثٛؼٖ ٔٛـؼ آقٖٔٛ لفاـ ٌففت وٝ ٘تبيح آٟ٘ب ضبوي اق ٘فٔب 3ٚ وطيؽٌي

است. ثٙبثفايٗ ثف اسبس آٔبـٜ آقٖٔٛ  VARتٛقيغ خٕلات اغلاَ ؼـ اٍِٛی 

ثفؼاـ ٕٞدٕؼي ؼـ ثيٗ ٔتغيفٞبی ٔؽَ  4ضؽاوثف ٔمبؼيف ٚيژٜ، ٚخٛؼ 

 ضٛؼ. پؿيففتٝ ٔي

ٞبی  قٖ ثفؼاـ ٕٞدٕؼي، ثب استفبؼٜ اق تػٕيٗ 4ثؼؽ اق اثجبت ضؽٖ ٚخٛؼ 

ضٛؼ. اق ثيٗ زٟبـ ثفؼاـ ٕ٘بيي ٞف زٟبـ ثفؼاـ ثفآٚـؼ ٔي ضؽاوثف ـاست

ٞب ٚ ٞؽف ٔغبِؼٝ ؼاـؼ. ثٝ ثفؼاـ اَٚ تٙبست ثيطتفی ثب تئٛـی ،ثفآٚـؼ ضؽٜ

ٕٞيٗ ؼِيُ ثفؼاـ اَٚ ثٝ ػٙٛاٖ ثفؼاـ ٟ٘بيي ا٘تػبة ضؽٜ است وٝ ٘فٔبِيك 

  3ٚـی وُ ػٛأُ ؼـ خؽَٚ قای ثٟفٜضؽٜ آٖ ٘سجت ثٝ ٔتغيف ؼـٖٚ

 ضٛؼ.ٔطبٞؽٜ ٔي

ضفايت تؼبؼِي ثّٙؽٔؽت ـٌفسيٖٛ  3ضؽٜ خؽَٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح اـائٝ 

 ٔٛـؼ ثفـسي ثٝ غٛـت قيف است: 

Ft  - 36/112  593/2ht + 14/14rdt+91/11 imcapt + 

7922/0disembodt + 1971/0fdit + 

1008/0hfdit + 02/2hcapt+ 202/0rdcapt+ 6208/0hdist +Ut      (5)       

 یفٙبٚـٞبی ففضيٝ لؽـت خؿة  ِفٝؤضفايت تؼبؼِي ثّٙؽٔؽت ٔ

 

ی فٙبٚـؼست آٔؽٜ ؼـ ثػص ففضيٝ لؽـت خؿة ٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح ث

 ، ؼـ ثّٙؽٔؽت: 5ـٌفسيٖٛ 

ثب سفٔبيٝ ا٘سب٘ي خبٔؼٝ FDI ی فٙبٚـ)خؿة hfdi ٔتغيف خؿة  تأثيف

ؼاـ ی ٔثجت ٚ ٔؼٙيفٙبٚـيب ٕٞبٖ اثف غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي( ثف سغص 

ٞبی ثطث ضؽٜ ؼـ ٔجب٘ي ٘ظفی ٔٛضٛع،  تئٛـیثبضؽ. يؼٙي عجك ٔي

ٌؿاـی ٔستميٓ ی ٟ٘فتٝ ؼـ سفٔبيٝفٙبٚـتٛا٘ؽ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي وطٛـ ٔي

ی وبلايي( ـا يبؼ ٌففتٝ ٚ آٖ ـا خؿة وٙؽ ٚ وطٛـ اق اثفات فٙبٚـغبـخي )

ٔٙؽ ی ثٟفٜفٙبٚـغيفٔستميٓ ٔثجت سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ثفای پيطففت سغص 

ـا ؼاـؼ ٚ ٕٞسٙيٗ  FDIی فٙبٚـٖ تٛا٘بيي خؿة ضٛؼ. ثٙبثفايٗ التػبؼ ايفا

تٛاٖ ثيبٖ وفؼ وٝ لؽـت ؼاـی آٖ ؼـ سغص يه ؼـغؽ، ٔيثب تٛخٝ ثٝ ٔؼٙي

خؿة ثبلايي اق خب٘ت اثفات غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼاـا است. ايٗ 

 ( ٔغبثمت ؼاـؼ. 2010٘تيدٝ ثب ٘تبيح تدفثي تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )

ای غبـخي ثب ی وبلاٞبی سفٔبيٝفٙبٚـ )خؿة hcapٔتغيف خؿة  تأثيف 

ثبضؽ. ؼاـ ٔيی ايفاٖ ٔثجت ٚ ٔؼٙيفٙبٚـسفٔبيٝ ا٘سب٘ي وطٛـ( ثف سغص 

ای غبـخي ٔٛفك ثٛؼٜ ی وبلای سفٔبيٝفٙبٚـيؼٙي سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼـ خؿة 

(، ثٛـ٘ستيٗ 1995است. ايٗ ٘تيدٝ ثب ٔغبِؼبت تئٛـيىي وٛٞٗ ٚ ِٛيٙتبَ )

( ٚ ثب ٔغبِؼٝ تدفثي تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب 2004)(، آِفبـٚ 1998ٚ ٕٞىبـاٖ )

                                                 
1. Jarque – Bera.  
2. Skewness. 

3. Kurtosis. 

( سبقٌبـی ؼاـؼ. ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ وٝ ضفيت ايٗ ٔتغيف ؼـ سغص يه 2010)

ؼاـ ثٛؼٜ ٚ ٕٞسٙيٗ ؼـ ثيٗ زٟبـ ٔتغيف خؿة ثكـٌتفيٗ ؼـغؽ ٔؼٙي

تٛاٖ ثيبٖ وفؼ وٝ التػبؼ ايفاٖ ثيطتفيٗ تٛا٘بيي  ضفيت ـا ؼاـاست، ٔي

يك وبلاٞبی سفٔبيٝ ؼاـؼ. ايٗ ٘تيدٝ ثب ی غبـخي ـا اق عففٙبٚـخؿة 

 ( ٔغبثمت ؼاـؼ.2007ٔٙؽی ) ٘ظفيٝ

ای ٚاـؼاتي اق ی وبلاٞبی سفٔبيٝفٙبٚـ)خؿة  rdcapٔتغيف خؿة  تأثيف

ٔؼٙي است. ی غيفٔثجت ٚ ثيفٙبٚـ( ثف سغص R&Dعفيك اثف غيفٔستميٓ 

 ٞبی تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼـ يؼٙي التػبؼ ايفاٖ اق اثفات غيفٔستميٓ فؼبِيت

ٔثجت اثف  تأثيفضٛؼ. ػّت ػؽْ ی ٔٙتفغ ٕ٘يفٙبٚـخٟت پيطففت 

ٚـی  ی )ثٟفٜفٙبٚـغيفٔستميٓ ا٘جبضت سفٔبيٝ تطميك ٚ تٛسؼٝ ثف پيطففت 

( 2001تٛاٖ ؼـ ٔغبِؼبت تدفثي ٚ تئٛـيىي وٛ٘ؽٚ )وُ ػٛأُ( ـا، ٔي

ٞبی خستدٛ وفؼ. ٚی ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ـسيؽٜ است وٝ اثف غيفٔستميٓ فؼبِيت

ضٛؼ وٝ ٔػبـج ی آضىبـ ٔيفٙبٚـتٛسؼٝ قٔب٘ي ثف ـٚی پيطففت  تطميك ٚ

ی، افكايص فٙبٚـتطميك ٚ تٛسؼٝ ٕٞٛاـٜ ثٝ غٛـت فكايٙؽٜ ٕٞفاٜ ثب ٚاـؼات 

ی آضىبـ فٙبٚـٔستميٓ آٖ ثٝ غٛـت خؿة يبثؽ. ؼـ غيف ايٗ غٛـت اثف غيف

ی ٞبی ٚاـؼاتي، ثفایفٙبٚـتف ضؽٖ ٘ػٛاٞؽ ضؽ. قيفا ـٚق ثٝ ـٚق ثب پيسيؽٜ

ٞبی تطميك ٚ تٛسؼٝ ٔضبػفي وطف فٖٙٛ ٚ يبؼٌيفی آٟ٘ب، ٘يبق ثٝ فؼبِيت

ٞبی ا٘ؽن ثفای تطميك ٚ ثبضؽ. ثب ٍ٘بٞي ثف ـٚ٘ؽ ٔيكاٖ تػػيع ثٛؼخٝٔي

تٛسؼٝ ؼـ التػبؼ ايفاٖ ٚ ٕٞسٙيٗ ٔطىلات ففاٚاٖ ؼـ پيفأٖٛ تػػيع 

( 2001تٛاٖ عجك استؽلاَ وٛ٘ؽٚ )ٕٞيٗ ثٛؼخٝ ا٘ؽن، ثٝ ـاضتي ٔي

ی ـا فٙبٚـٞبی تطميك ٚ تٛسؼٝ ؼـ ففايٙؽ خؿة تظبـ اثف غيفٔثجت فؼبِيتا٘

ٞبی وبفي ثفای ؼـ ايفاٖ ؼاضتٝ ثبضيٓ. يؼٙي ثٝ ػّت ػؽْ ٚخٛؼ فؼبِيت

ٞبی تطميك ٚ تٛسؼٝ اق ٘طبٖ ؼاؼٖ ٘مص  تطميك ٚ تٛسؼٝ، سفٔبيٝ

يٙؽ خؿة، ٘بتٛاٖ ٔب٘ؽٜ اغيفٔستميٓ غٛؼ ثٝ ػٙٛاٖ ػٙػفی اق ففضيٝ ٚ فف

  است.

ی اق ٚاـؼات فٙبٚـ)خؿة ٚ يبؼٌيفی  hdisٔتغيف خؿة  تأثيف

ی ايفاٖ ٔثجت ٚ فٙبٚـٞبی غيفوبلايي ثب سفٔبيٝ ا٘سب٘ي( ثف سغص  یفٙبٚـ

ی فٙبٚـثبضؽ. يؼٙي سفٔبيٝ ا٘سب٘ي خبٔؼٝ ايفا٘ي ثب يبؼٌيفی ؼاـ ٔئؼٙي

ی ـا فٙبٚـتف وفؼٜ ٚ سغص  ی وطٛـ ـا ثكـيفٙبٚـغيفوبلايي غبـخي ضٛقٜ 

ٞبی ٔفثٛعٝ ؼـ قٔيٙٝ ٘مص ٟٔٓ  ثػطؽ. ايٗ ٘تيدٝ ثب تئٛـی ثٟجٛؼ ٔي

ی ٚ خؿة آٖ سبقٌبـی ؼاـؼ. فٙبٚـی غيفوبلايي ؼـ ا٘تمبَ فٙبٚـٔجبؼلات 

ی غيفوبلايي غبـخي ٞٓ فٙبٚـسفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼـ التػبؼ ايفاٖ ؼـ ثفاثف 

٘مص ٔىُٕ غٛؼ ـا ثفای فؼبَ ضؽٖ اثف غيفٔستميٓ آٖ ايفب وفؼٜ است ٚ 

 ثبضؽ. ی غيفوبلايي التػبؼ ايفاٖ ٘يك لبثُ ٔلاضظٝ ٔيفٙبٚـؽـت خؿة ل

اثفات ٔستميٓ ٕٞٝ  تأثيف، ثٝ غيف اق سفٔبيٝ ا٘سب٘ي 5ؼـ ـٌفسيٖٛ 

ؼاـ سبق ٔثجت ٚ ٔؼٙيٞبی ظففيتی ٚ فؼبِيتفٙبٚـٔتغيفٞبی ٚاـؼات 

ٔؼٙي است. ػّت ايٗ ٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي غيفٔثجت ٚ ثي تأثيفثبضؽ.  ٔي

ٞبی ػظيٓ ثفای پفٚـش سفٔبيٝ ا٘سب٘ي، ٔف آٖ است وٝ اٌف ثب غفف ٞكيٙٝا

ٞبی آٔٛقضي وبـآٔؽ ٘جبضؽ، ٘ٝ تٟٙب ويفيت آٔٛقش ٔٙبست ٘جبضؽ ٚ ثف٘بٔٝ



 

 

 
 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 66 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 

 سّٕب٘ي ٚ ؼيٍفاٖ

سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٔٛخٛؼ ٘جبيؽ ا٘تظبـ ـفتبـٞب ٚ فىفٞبی تػػػي اق عفف 

غفف ٔٙفي سفٔبيٝ ا٘سب٘ي )اق عفيك  تأثيفتٛاٖ ثٝ ثّىٝ ٔي ؼاضتٝ ثبضيٓ

آٚـ ثفای آٔٛقش غيفٔٛثف ٚ ٘بوبـآٔؽ( ٘يك ٔتمبػؽ ضؽ. ٞبی سفسبْٞكيٙٝ

تٛا٘ست غفف ٚاـؼات ثف ثفای آٔٛقش ٔيؤٞبی غفف ضؽٜ غيفٔقيفا ٞكيٙٝ

( 1961) 1ی وطٛـ ضٛؼ. ضِٛتكفٙبٚـی ضؽٜ ٚ ثبػث پيطجفؼ سغص فٙبٚـ

 پؽـ ٘ظفيٝ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي، ثٟجٛؼ ويفيت سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ـا ؼـ پيطففت

ؼا٘ؽ. ثٙبثفايٗ، ٞف زٝ ٞٓ ثف ٔيؤی ٚ ـضؽ، ثيطتف اق وٕيت آٖ ٔفٙبٚـ

تٛا٘ؽ ثؽٖٚ ايٗ وٝ وٕيت سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٔٛخٛؼ ؼـ وطٛـ قيبؼ ثبضؽ، ٕ٘ي

آٚـی ٟ٘بؼيٙٝ ضٛؼ، ثٝ تِٛيؽ ٞبی ضػع تػػع اثؽاعؼـ فىف ٚ ؼا٘ستٝ

تٛاٖ ٚخٛؼ سفٔبيٝ ٞب، ٔي[. ػلاٜٚ ثف اي36ٗی وطٛـ وٕه وٙؽ ]فٙبٚـ

ٞب ٞبی خؽيؽ ٚ ٘ٛآٚـیٌيفی ايؽٜا٘سب٘ي ـا يه ٘يبق اِٚيٝ ثفای ضىُ

ثف ٚ ضىٛفبيي وطٛـ ؼـ خٟت ٘ٛآٚـی، ثبيؽ ضفايظ ؤؼا٘ست ٚ ثفای ضفوت ٔ

ؼيٍفی ٔب٘ٙؽ اػٕبَ ضؽيؽ ضمٛق ٔبِىيت فىفی، ايدبؼ ضفايظ ٔٙبست 

ي فىفی ٚ يب ايدبؼ ضفايظ ـلبثتي ٚ ... ثٝ ػٙٛاٖ ٔىُٕ ؼـ وٙبـ سفٔبيٝ ا٘سب٘

ٔؼٙي سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ثف سغص ثي تأثيفلفاـ ٌففتٝ ثبضؽ. ؼـ ايٗ ٔغبِؼٝ، 

( ٚ ٔغبِؼبت 2010ٞبی تدفثي ٔغبِؼٝ تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )ی ثب يبفتٝفٙبٚـ

  . ٔطبثٝ سبقٌبـی ؼاـؼ

ٔؽت ٚ تؼييٗ سفػت ٞبی وٛتبٜؼـ ايٗ ثػص ثفای ثفـسي پٛيبيي

VECMتؼؽيُ ٔؽَ ثٝ سٕت تؼبؼَ ثّٙؽٔؽت اٍِٛی 
ٔٛـؼ ثفآٚـؼ لفاـ  2

ضفيت تػطيص  4٘تبيح آٖ اـائٝ ضؽٜ است. خؽَٚ  4ٌففتٝ ٚ ؼـ خؽَٚ 

ؼاـ ؼٞؽ وٝ ؼـ سغص يه ؼـغؽ ٞٓ ٔؼٙي٘طبٖ ٔي -4762/0غغب ـا ثفاثف 

ثبلای سيستٓ ثٝ سٕت  ثبضؽ. ايٗ ضفيت ضبوي اق سفػت ضفوت ٘سجتبًٔي

ت آٔؽٜ ٚ ؼسٝ تؼبؼَ ثّٙؽٔؽت است. ٕٞسٙيٗ ثفای ثفـسي غطت ٘تبيح ث

ثب ـٚش  VECMخٕؼي، ثجبت اٍِٛی  اعٕيٙبٖ اق ٔب٘ب ثٛؼٖ ثفؼاـٞبی ٞٓ

( آقٖٔٛ ضؽٜ است. ضىُ وّي آقٖٔٛ ايٗ 1995ٔؼففي ضؽٜ خٛٞب٘سٗ )

خٕؼي ؼـ ٔؽَ  ثفؼاـ ٞٓ rقا ٚ ثٝ تؼؽاؼ  ٔتغيف ؼـٖٚ Kٌٛ٘ٝ است وٝ اٌف 

VECM  ٚخٛؼ ؼاضتٝ ثبضؽ، ؼـ آٖ غٛـت ثٝ تؼؽاؼK- r ؼـ  3ضفيت ٚاضؽ

ٞبی ضفايت ٔبتفيس ضفايت ٚخٛؼ غٛاٞؽ ؼاضت. اٌف ٞف يه اق ثبلي ٔب٘ؽٜ

غيّي ثٝ يه ٘كؼيه ثبضؽ، ؼـ آٖ غٛـت يب ثفؼاـٞبی ثفآٚـؼ ضؽٜ ٘بٔب٘ب 

ٞستٙؽ ٚ يب تؼؽاؼ ثفؼاـٞبی تؼييٗ ضؽٜ ثيطتف اق ٚالؼيت تطػيع ؼاؼٜ 

 اـائٝ ضؽٜ است.  5ؼـ خؽَٚ [. ٘تبيح ايٗ آقٖٔٛ 37ا٘ؽ ]ضؽٜ

ثفؼاـ  4قا ٚخٛؼ ؼاضتٝ ٚ ٔتغيف ؼـٖٚ 10ٛـؼ ٔغبِؼٝ، ٔ VECM ؼـ

ٔمؽاـ ٚيژٜ ٚ ضفيت ٚاضؽ ؼـ  6خٕؼي تؼييٗ ضؽٜ وٝ ؼـ ٘تيدٝ  ٞٓ

ٞبی ٔطبسجٝ ضفايت ٘يك اق يه ٔبتفيس ضفايت ٚخٛؼ ؼاـؼ. ثبلي ٔب٘ؽٜ

تف ضؽ٘ؽ وٝ استطىبْ ٚ ٔب٘بيي ثفؼاـٞبی ٕٞدٕؼي ـا اثجبت   غيّي وٛزه

 وٙؽ.ٔي

 

                                                 
1  . Schultz, 1961. 
2.Vector Error Correction Model (VECM). 
 

 و ارائه پيشنهادات گيري نتيجه -5
ٞؽف اغّي ايٗ ٔغبِؼٝ ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی التػبؼ ايفاٖ اق 

ٞبی وبلايي ٚ غيفوبلايي غبـخي ثٛؼ. ثفای ايٗ ٔٙظٛـ، ثب استفبؼٜ اق فٙبٚـی

ففضيٝ لؽـت خؿة  1390-1347ٞبی آٔبـی ايفاٖ ؼـ عي ؼٚـٜ ؼاؼٜ

٘سٗ خٕؼي خٛٞب ( ثب ـٚش 2010ٓٞفٙبٚـی تيىسيفا ٚ فٛـتٛ٘ب )

ِفٝ ؤخٛسيّيٛس آقٖٔٛ ضؽ. ٘تبيح تػٕيٗ ضبوي اق ٔثجت ثٛؼٖ تأثيف سٝ ٔ

خؿة فٙبٚـی )ـٚاثظ ٔتمبثُ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ثب سٝ وب٘بَ ٚاـؼات فٙبٚـی 

ِفٝ خؿة ثف سغص فٙبٚـی التػبؼ ؤوبلايي ٚ غيفوبلايي( اق ثيٗ زٟبـ ٔ

اثفات ِفٝ خؿة اق عفيك ؤؼاـی ضفايت سٝ ٔايفاٖ است ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼٙي

تٛاٖ لؽـت ٚ غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ضتي ؼـ سغص يه ؼـغؽ، ٔي

تٛا٘بيي التػبؼ ايفاٖ ـا ؼـ خؿة فٙبٚـی وبلايي ٚ غيفوبلايي قيبؼ تٛغيف 

ٞبی قيف ـا ثفای تٛاٖ پيطٟٙبؼؼست آٔؽٜ ٔيٝ وفؼ. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح ث

 ؼاؼ.             تف وطٛـ ثٝ سٕت تٛسؼٝ ػّٕي فٙبٚـی اـائٝ ضفوت ٞف زٝ پفضتبة

غٛـت خؿة ٝ ثب تٛخٝ ثٝ اثف ٔثجت غيفٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ث

فٙبٚـی غبـخي، ثٟتف است وٝ وٕيت سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ؼـ وطٛـ افكايص يبثؽ. 

ٔٙؽی اق اثف ٔستميٓ سفٔبيٝ ا٘سب٘ي ٘يك )ثٝ ضىُ ٕٞسٙيٗ، ثفای ثٟفٜ

ٛؼ يبثؽ. اثؽاػبت ٚ ٘ٛآٚـی( ثف سغص فٙبٚـی، ثبيؽ ويفيت آٔٛقش ثٟج

ٌؿاـی ؼـ آٔٛقش ٞٓ تمٛيت قيفسبغتي است ٚ ٞٓ ػبُٔ ضتبة سفٔبيٝ

 ؼٞٙؽٜ اق عفيك افكايص لؽـت خؿة فٙبٚـی. 

ٞبی ػٕٛٔي ثفای ـضؽ يىي ؼيٍف اق قيفسبغت R&D ٞبیسفٔبيٝ

ضٛؼ وٝ ايفاٖ اق اثفات ٔثجت ٔستميٓ آٖ ؼـ خٟت فٙبٚـی ٔطسٛة ٔي

آضىبـ ضؽٖ اثف غيفٔستميٓ آٖ ٘يك  ضٛؼ ٚ ثفایٔٙؽ ٔيثٟجٛؼ فٙبٚـی ثٟفٜ

 R&D ٞبی( سفٔبي2001ٝثف پيطففت فٙبٚـی، ثبيؽ عجك استؽلاَ وٙؽٚ )

ثغٛـ ٔؽاْ ٚ فكايٙؽٜ ـٚ٘ؽ افكايطي غٛؼ ـا اؼأٝ ؼٞؽ تب ايفاٖ اق اثفات 

 ٔٙؽ ضٛؼ. غيفٔستميٓ آٖ ٘يك ؼـ خؿة فٙبٚـی غبـخي ثٟفٜ

ـؼات فٙبٚـی وبلايي ثف اسبس تأثيفات ٔثجت ٔستميٓ ٚ غيفٔستميٓ ٚا

تٛاٖ افكايص ( ثف پيطففت فٙبٚـی، ٔيFDIای ٚ )ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝ

اق وطٛـٞبی غٙؼتي ٚ ٕٞسٙيٗ تطٛيك  فٙبٚـا٘ٝای ٚاـؼات وبلاٞبی سفٔبيٝ

ٌؿاـی ٔستميٓ غبـخي ـا ثٝ ػٙٛاٖ ٞف زٝ ثيطتف خفيبٖ ٚـٚؼی سفٔبيٝ

ٚـی وطٛـ ؼـ پيص ـاٞىبـ ٔٙبسجي ثفای پيطففت سفيغ ٚ ا٘ملاة فٙب

 ٌففت.

ثب ٔلاضظٝ اثفات ٔثجت ؼٌٚب٘ٝ )ٔستميٓ ٚ غيفٔستميٓ( ٚاـؼات فٙبٚـی 

ٞبی ػّٕي فٙي غيفوبلايي ثف سغص فٙبٚـی وطٛـ، افكايص ٔيكاٖ ٕٞىبـی

ٞبی ؼاغّي وطٛـ ثب ٘مبط ؼيٍف خٟبٖ ٚ ٕٞسٙيٗ تجبؼَ ٞف زٝ ضفوت

آٟ٘ب ضىبف ثيطتف وبـٔٙؽاٖ ٚ ٔتػػػبٖ غٙؼتي ثب وطٛـٞبيي وٝ ثب 

ثف ؤٚـی ٔتٛا٘ؽ ؼـ ثٟجٛؼ سغص فٙبٚـی ٚ ثٟفٜفٙبٚـی ٚ ػّٕي ؼاـيٓ، ٔي

 ػُٕ وٙؽ.

 

 



 

 

 

 

 ثفـسي تٛاٖ خؿة فٙبٚـی ؼـ التػبؼ ايفاٖ 67 1393 تبثستبٖ، 39سبَ ؼٞٓ، ضٕبـٜ ، یفٙبٚــضؽ فػّٙبٔٝ 
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 ثفای  ثفؼاـ اَٚ VECM٘تبيح تػٕيٗ ٔؽَ  -4خؽَٚ
 

 tٔمؽاـ آٔبـٜ  ضفيت ٔتغيف تٛضيطي

Cons   04413/0 22/2 

Ft (-1) Δ 198/0 66/1 

Δht (-1)  042/0 02/0 

Δrdt (-1) 354/0- 22/0- 

imcapt (-1) Δ 068/0 04/0 

Δdisembodt (-1) 098/0 9/0- 

fdit (-1)  Δ 028/0- 78/1- 

hfdit (-1) Δ 152/0 44/1 

hcapt (-1) Δ 238/0- 94/0- 

rdcapt (-1) Δ 032/0 18/0 

hdist (-1) Δ 044/0 2/1 

ECM (-1) 4762/0 82/4- 
 

 ٞبی تطميك ٔٙجغ: يبفتٝ                    %1ٔؼٙي ؼاـی ؼـ سغص *** 

 

 (VECMآقٖٔٛ ثجبت اٍِٛی ) -5خؽَٚ
 مقادير ويصه ضرايب

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

871607/0  871607/0  

7937/0  i  5517684/0  +57066/0  

7937/0  0 

6597/0  0 

6234/0  0 

5484/0  0 

  Moduli 6 unit the VECM specification imposes     ٞبی تطميك يبفتٝٔٙجغ : 
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ٞبی  . فػّٙبٔٝ پژٚٞص"ٚـی وُ ػٛأُ ؼـ التػبؼ ايفاٖ تٛسؼٝ ؼـ اـتمبی ثٟفٜ

 .1387 ،30   -1. غع. 35التػبؼی ايفاٖ، ضٕبـٜ 

ٚـی  ثفـسي ٘مص تطميك ٚ تٛسؼٝ ثف ثٟفٜ". ٜ آثبؼی، اثِٛفضُ ٚ ـضٕب٘ي، أيؽضب .2
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t is widely acknowledged that relying solely on physical capital and labor as main sources of the 

economic growth would cause countries to lag behind others in the process of sustainable 

development, and the productivity improvement through technological advancements is the only way 

that ensures the continued economic growth. So, it is important to study the economy’s potential of 

technological innovations and capacity of technology absorption in order to allocate the scarce 

recourses efficiently. Therefore, the main objective of this study is to investigate the capacity of 

technology absorption in the Iranian Economy. To that end, using data from the Iranian economy over 

the period 1347-1390, the technological absorption capability hypothesis of Teixeira and Fortuna 

(2010) has been tested. According to this hypothesis, the existence of adequate human capital could 

help the economy to absorb the technological spillovers caused by FDI, importing capital goods, and 

the collaborations between countries. Furthermore, this hypothesis states that the higher is the R&D 

expenditures, the higher is the technological absorption capability. Using the co-integration method of 

Johansen and Juselius (1990), it is found that the existence of adequate human capital in Iran has 

enhanced the technological absorption capability of the Iranian economy. However, the R&D 

expenditures have no significant effect on the absorption capability of the Iranian economy. In sum, 

the Iranian economy can benefit from the technological spillovers because of its capabilities to absorb 

the new technologies.  
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ne of the new research increasingly influenced interest of managers and researchers is 

ambidextrous and impact of it on organizational various aspects. That means what mechanisms 

can an organization benefit to succeed in both exploration and exploitation from? In this article, the 

authors have tried to compatible and extend bilateral learning in organizations with reviewing the 

literature and in-depth overview of the theoretical foundations in the area of mutual learning and way 

of interacting with organizational knowledge stores i.e. intellectual capital (human capital 

,organizational capital, social capital and customer capital). Finally, based on three-level model of 

mutual orientation in organization and combining it with typology of ambidextrous learning, they 

have accessed to an analytical model that may suggest process and output of necessary steps to access 

different types of ambidextrous in organization in three levels of input. The resulting conceptual 

model can be obtained according to the logic of comprehensive cooperation as a guide for many future 

researches in areas of mutual orientation, ambidextrous learning and knowledge assets. 
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oday, organizations are in a dynamic and competitive environment and increasingly need for 

bolstering up their innovation capabilities by attention to valuable knowledge and power 

ofcreation and use of it. Knowledge management is very important in any organization, because 

organizational innovation does not evolve without dynamic and collaborative knowledge 

management. Traditional knowledge management systems have been trying to capture formal explicit 

knowledge management. They could not be successfull in unlocking tacit (implicit) knowledge in the 

minds of employees. Today, knowledge management 2.0 is based on web 2.0 with enphasis on 

socialization, collaboration and interaction between people. It tries to capture the largest and most 

valuable distributed database in any organization, implicit knowledge that is stored in the mind of 

employees. Each organization which is based on knowledge management 2.0 and social capital, is 

called an organization 2.0 (enterprise 2.0). It obliterates official controlling and hierarchical order and 

focuses on socialization and collaboration of mass employees for organizational innovation through 

social networks. This paper tries to introduce implications of web 2.0 on organizational transforming 

arising by creation of knowledge management 2.0 in organization 2.0. It assists managers in 

understanding  the leverage roll of social knowledge for development of organizational innovation . 
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n the current century, agility is one of the critical and functional concepts for organizations in 

which act in an active and dynamic environment and face threats to which lack of quick response 

makes organizations far from survival and operation. So, this aims to consider effective factors on 

agility and agileness of organizations and to present a theorical and conceptual structure. 

According to its goal,This is a fundamental research. This research, using the current resources, aims 

to develop existing knowledge of agility principles and laws and to present a theorical basis for 

organizational agility (or  agileness of organizations ). The results showed that effective factors on 

organizational agility based on studying agility models and articles encompass 42 factors.  The factors 

based on previous studies and Pareto principle are as bellow: consistency to change, cost 

effectiveness, flexibility, IT infrastructure, quick delivery, virtual organization and empowered and 

multi-skill employees. These factors have the most frequent between other factors. Future researches 

can deal with classification of these factors and to test them in organization environment. 
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tudies show that the trend of entrepreneurship and topics related to it has been increased 

dramatically in recent years. Among the raised issues in entrepreneurship, the entrepreneurship 

intention can be referred as the most important predictor of entrepreneurial activities in the society. 

Entrepreneurial intention is one of the important variables in the annual study of Global 

Entrepreneurship Monitor. Therefore, studying the factors which affect on the intention and 

strengthening can increase the entrepreneurship intention in the society. Among these factors, 

entrepreneurial self-efficacy is expressed as one of the most important factors which influences the 

intention. Self-efficacy has six major indicators, based on which it is measured. In the present study, 

only two variables of "subjective possibility" (self-efficacy) and "entrepreneurial intention" of Liban’s 

model have been studied. This study is practical in terms of entrepreneurship intention and regarding 

data collection method has a descriptive survey type. The sample population of the present study 

includes all students of Payam Noor University, Bijar city. The results show that those two indicators 

have a positive and significant impact on entrepreneurial intention. Also among the indicators, the 

skills of identifying market opportunities and new product development and skill of recognizing the 

main target contributes more in term of the prediction of entrepreneurial intention . 
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xperts believe the academic humanities is the platform of all sciences in any countries. Therefore, 

the academic humanities should provide development platforms before experiential and technical 

sciences. The movement from training-based universities to entrepreneur-based universities was based 

on turning theory to practice and knowledge commercialization, which led to the creation of 

incubators and university spin off enterprises. But something which was neglected was the status of 

the humanities in the incubators and university spin off enterprises. This paper is a qualitative study  

which the researchers studied the records, information on the database and interviewed with the 

experts from the Science and Technology Parks and Incubators. Open and in-depth interviewing 

method was applied to describe challenges and problems for knowledge commercialization in the field 

of the academic humanities. In the end, The researchers suggest  a model for humanities’ spin off 

enterprises by considering software technology,  in order to  move in the post  post-modern world and 

localization of humanities and move towards the creation of a fourth generation university. 
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oday's world is a world of enormous advances in phenomena, in which technology is considered 

one of the most important factors in the production of goods and services. Technology transfer is 

a complex and difficult process that without adequate research and study may lead to wasting money, 

time and technology weakening. The purpose of this study is to provide a framework to examine the 

factors affecting technology transfer with the comparative approach. Therefore, we first briefly 

discussed the definition of technology transfer and then technology transfer models were discussed in 

detail. Subsequently, examples of studies conducted in Iran to better understand the issues were 

presented. Results were obtained by comparing the different theoretical perspectives, and factors 

affecting technology transfer in ten overall categories of familiarity with market, willingness and 

ability of the technology transfer and technology receptor, level of technological risk and uncertainty, 

technology life cycle, organizational interactions, nature of the technology, the aim of the cooperation, 

economic and financial factors, characteristics of the technology holder (source) and R&D activities 

were introduced. Each of these factors includes indicators which can be used to assess the models of 

technology transfer. Finally, based on the findings, the proposed framework is suggested to improve 

the success and effectiveness of technology transfer projects in Iran. 
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erformance measurement system has a critical role in organizations, since the system can 

demonstrate how much an organization achieves its objectives and specifies the areas that need 

improvement and consequently managers can make necessary reformation programs to improve 

their organizational performance. Science and Technology Parks as structures which follow promotion 

and innovation locally as well as nationally are also deprived of a standardized method to measure 

their success or failure; a specific and formal performance measurement method that is based on a 

specific analyzing framework and able to evaluate the performance of Science and Technology Parks. 

Extracting science and technology parks’ characteristics and the performance measurement systems 

from literature, we offer a performance measurement framework contained six components including 

identity and legal structure of Park; main stakeholders’ expectations; expectations from stakeholders; 

managers’ commitment and proficiency; interactions with universities, research institutions and 

industries; and finally Park’s real mission and strategies. The latter is the reflection of other 

components producing performance measures. This framework can be utilized to evaluate the 

performance of Iran’s as well other Science and Technology Parks outside. 
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