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 چکیده

ٔذت ٚ ٘یض احش ٔٙفی ثّٙذٔذت ثش ػّٕىشد ٔابِی   داسي ثش ػّٕىشد وٛتبٜ تٛا٘ذ احش ٔؼٙی ٞب ٔی وٝ ٚرٛد سیؼه دس پشٚطٜ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ

ٝ  ٞبي ٘بؿی اص سیؼه ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ، ثٙبثشایٗ ٔذیشیت سیؼه ثشاي وبٞؾ ؿىؼت ٞابي ٘ابٔئٕئٗ    ٞبي ٔختّفی ٘ظیش چشخا

ثیٙی ٚ ... ضاشٚسي اػات. ٔئبِؼابت پیـایٗ ٘ـابٖ       ٘بٔئٕئٗ ٔـتشي ٚ حٛادث طجیؼی ٚ ا٘ؼب٘ی غیشلبثُ پیؾ التلبدي، تمبضبي

ثٙذي ٚ تؼییٗ إٞیت  چٙیٗ اِٚٛیت ٞبي ٘فتی ٚ ٌبصي ٚ ٞٓ ٞبي ٟٔٓ دس صٔیٙٝ پشٚطٜ دٞذ وٝ داؿتٗ یه ِیؼت ربٔغ اص سیؼه ٔی

ٞابي   ؿشوت فٙای ٟٔٙذػای تٟاشاٖ رٙاٛة ثاب اػاتفبدٜ اص سٚؽ       ٞبي آٟ٘ب حبئض إٞیت اػت. دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ؿٙبػبیی سیؼه

وشدٖ ٚصٖ ٔؼیبسٞبي ٞضیٙٝ، صٔبٖ، ویفیات ٚ ٔداذٚدٜ ثاب     ٚ ػپغ ٔـخق PMBOKثٙذي سیؼه دس اػتب٘ذاسد  ؿٙبػبیی ٚ ٌشٜٚ

ٛست وّای ٚ دس  ٞب ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تبپؼیغ ثٝ ك ثٙذي سیؼه یٙذ تدّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی فبصي ٚ دس ٟ٘بیت اِٚٛیتااػتفبدٜ اص فش

 ٞش ٌشٜٚ پشداختٝ ؿذٜ اػت.

 واشگان کلیدی

 .فبصي TOPSIS ؛فبصي AHP ؛PMBOKاػتب٘ذاسد  ؛ثٙذي ٔخبطشات ستجٝ ؛ؿٙبػبیی ٔخبطشات

 

 مقدمه -1

ٝ  صیبدي ثؼیبس فـبس أشٚص، سلبثتی ٔدیط دس  دس ػاشیغ  ٘تابیذ  ثشاي اسائا

ٝ  یابثی  دػت دس پشٚطٜ یه ٔٛفمیت ثشاي ٚ ٚرٛد داسد ٞب پشٚطٜ  اص اٞاذا   ثا

 ؿٛ٘ذ.  ٌشفتٝ ٘ظش دس ٔتؼذدي ثبیذ ػٛأُ ؿذٜ، تؼییٗ پیؾ

 فٙی بيٞ ٟٔبست ٔب٘ٙذ ٞبیی اطٕیٙبٖ ػذْ اص ػشؿبس ٞب پشٚطٜ رب وٝ اص آٖ

 ثاٝ اٞاذا    یابثی  دػت دس ٞب آٖ ثؼیبسي اص ٞؼتٙذ، ... ٚ ویفیت ٔذیشیت یب

خٛس٘ذ. تٛرٝ ثٝ  ٔی ؿىؼت ا٘تظبسؿبٖ ٔٛسد صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ ٔٙبفغ، ٔدذٚدٜ،

ِٝ أٞب ٔٛرات ؿاذ تاب ٔؼا     ٞب ٚ ػٛأُ ایزبدوٙٙذٜ سیؼه ایٗ ػذْ لئؼیت

ٞابي   >. سیؼه پشٚطٜ، سٚیذادٞب یب ٚضاؼیت 4= ٔئشح ؿٛد 1ٔذیشیت سیؼه

اِٛلٛع ٘بٔؼّٛٔی اػت وٝ دس كٛست ٚلٛع ثٝ كٛست پیبٔذٞبي ٔٙفی  ٕٔىٗ

 .ٌزاسد یب ٔخجت ثش اٞذا  پشٚطٜ تأحیش ٔی

ٞاب داساي ػّاُ ٔـاخق ٚ ٘تابیذ ٚ      ٞشیه اص ایٗ سٚیذادٞب یب ٚضاؼیت 

پیبٔذٞبي لبثُ تـخیق ٞؼتٙذ. پیبٔذٞبي ایٗ سٚیذادٞب ٔؼتمیٕبً ثش صٔبٖ، 

>. دس چٙذ ػبَ اخیاش  5= ٌزاسد احش ٔیٞضیٙٝ، ویفیت ٚ دأٙٝ ٔلٛة پشٚطٜ 

ٌاشاٖ ٚ   سیؼه ٚ ػذْ اطٕیٙبٖ ثٝ ٔٛضٛػی ٟٔٓ ٚ رزاة دس ثیٗ پاظٚٞؾ 

                                                             
1. Risk Management 

>. ٞش ٘ٛع سیؼىی ٔشثاٛ  ثاٝ رشیابٖ ٔاٛاد،     6= ٔدممیٗ تجذیُ ؿذٜ اػت

 >.7= تٛا٘ذ ػّٕیبت طجیؼی ص٘زیشٜ سا ٔختُ وٙذ اطلاػبت ٚ پَٛ ٔی

ٖ  ٚ اػت ٞب پشٚطٜ تٕبْ راتی رضء سیؼه ُ   حاز  أىاب  ٚراٛد  آٖ وبٔا

ٝ  یبثی دػت دس سیؼه تأحیش وبٞؾ ثشاي تٛاٖ ٔی چٙذ ٞش ٘ذاسد. اٞاذا    ثا

ُ  آٖ سخذاد احتٕبَ أب وشد. ٔذیشیت ٔؤحشي طٛس ثٝ سا آٖ پشٚطٜ،  دس حاذال

 داسد. ٚراٛد  ویفیات  یاب  ٞضیٙٝ صٔبٖ، ٔدذٚدٜ، لجیُ اص پشٚطٜ اص اثؼبد یىی

 ٘ماؾ  تٛا٘اذ  ٔی سیؼه، ثٙذي اِٚٛیت ٚ تدّیُ ٚ تزضیٝ ؿٙبػبیی، ثٙبثشایٗ،

 ثبؿذ. پشٚطٜ داؿتٝ ٔٛفمیت دس ػضایی ثٝ

سٚد. صیاشا ثاب    ؿٕبس ٔی ٞب، لؼٕت وّیذي ایٗ فشایٙذ ثٝ ثٙذي سیؼه ستجٝ

ٞاب ٔـاخق    ثٙذي، ثشتشي ٞش سیؼاه دس ٔمبثاُ ػابیش سیؼاه     ا٘زبْ ستجٝ

تٛا٘ذ دس ٔٛسد ٔیضاٖ تخلیق ٔٙبثغ  ٌیش٘ذٜ ٔی ؿٛد ٚ دس ٘تیزٝ تلٕیٓ ٔی

 >.8= سیضي وٙذ ثشاي ٔمبثّٝ ثب ٞش سیؼه ثش٘بٔٝٔٛرٛد 

ؿذٜ ثٝ ٔفبٞیٓ ٔذیشیت سیؼه، اسائاٝ ٔئبِؼابت    ثیـتش تدمیمبت ا٘زبْ

ا٘اذ ٚ تدمیمابت ا٘اذوی دس ٔاٛسد      ٔیذا٘ی ٚ ٔٛسدي ٚ ٔشٚس ادثیبت پشداختٝ

ػبصي ا٘زابْ ؿاذٜ اػات. تابوٖٙٛ دس صٔیٙاٝ ؿٙبػابیی،        سٚیىشدٞبي ٔذَ

ٞاب، اسصیابثی ٚ    ٞابي پاشٚطٜ   جای سیؼاه  ثٙاذي رابٔغ ٚ ػّؼاّٝ ٔشات    دػتٝ

ٞب ٔئبِؼابت   ثٙذي آٖ ٞب، تؼییٗ ٔیضاٖ ثضسٌی ٚ ستجٝ ٌیشي ایٗ سیؼه ا٘ذاصٜ
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 ثٝ تٟٙب ٞبي ا٘زبْ ؿذٜ داخّی چٙیٗ پظٚٞؾ رذي كٛست ٍ٘شفتٝ اػت. ٞٓ

ثاب   ا٘ذ. ثٙبثشایٗ، ٔاذیشاٖ پاشٚطٜ   ٞب دس یه حٛصٜ خبف پشداختٝ سیؼه ثیبٖ

 اص ٞشوذاْ إٞیت تؼییٗ ٚ حٛصٜ ایٗ دس ٞب سیؼه اص ربٔؼی ِیؼت داؿتٗ

 دسكاذ  ٚ دٞٙاذ  وابٞؾ  سا ٞاب  سیؼاه  ٔٙفی احشات ثٛد خٛاٞٙذ لبدس ٞب، آٖ

ٞاب   ٞابي پاشٚطٜ   ثٙذي سیؼاه  ثش٘ذ. ؿٙبػبیی ٚ اِٚٛیت سا ثبلا پشٚطٜ ٔٛفمیت

ٞبي فابصي   ثٙذي آٟ٘ب ثشاػبع تىٙیه ٚ ستجٝ PMBOKثشاػبع اػتب٘ذاسد 

ٌیاشد.   اِٚیٗ ثبس تٛػط ٔدمك كاٛست ٔای   ٞبي كٙؼت ٘فت ثشاي دس پشٚطٜ

ٞابي پاشٚطٜ     ثٙذي سیؼه ٞب ٚ اِٚٛیت ٞذ  اص ایٗ تدمیك ؿٙبػبیی سیؼه

 كٙؼت ٘فت دس ؿشوت فٙی ٚ ٟٔٙذػی تٟشاٖ رٙٛة اػت.

 پیشینه تحقیق -2

ٞابي   ثٙاذي سیؼاه   ٞذ  اص ٔئبِؼٝ ثشیزض ٚ تِٛیٛس ؿٙبػبیی ٚ اِٚٛیت

 6د. آٟ٘اب دس ایاٗ پاظٚٞؾ    ٔیٗ دس كٙؼت پتشٚؿیٕی ثٛأٔذیشیت ص٘زیشٜ ت

ثشداسي، سیؼه حُٕ  سیؼه ػٕذٜ سا ؿٙبػبیی وشد٘ذ: سیؼه تِٛیذ ٚ ثٟشٜ

ٚ ٘مُ، سیؼه رغشافیبي ػیبػی، سیؼه ؿٟشت، سیؼه دس دػتشع ثٛدٖ 

ٞاب   ثٙذي سیؼاه  ٔٙبثغ ٘فتی، سیؼه ٔدیئی ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات، ٚ اِٚٛیت

 وٝ ثٝ كٛست صیش ثٛد:

 سیؼه حُٕ ٚ ٘مُ -1

 ثشداسي ِیذ ٚ ثٟشٜسیؼه تٛ -2

 سیؼه ٔدیئی ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات -3

 سیؼه دس دػتشع ثٛدٖ ٔٙبثغ ٘فتی -4

 سیؼه ؿٟشت -5

 >.9= سیؼه رغشافیبي ػیبػی -6

وٝ ثب ٞذ  ؿٙبػابیی سیؼاه دس    1ٔب٘ذ ٚ ٕٞىبساٖ ٘تبیذ ٔئبِؼٝ ػیًٙ

ٞابي ػشضاٝ، تمبضاب،     ٔیٗ، ا٘زبْ ؿذ، ٘ـبٖ داد سیؼاه أٔذیشیت ص٘زیشٜ ت

ٞابي ٔاذیشیت ص٘زیاشٜ     تشیٗ سیؼاه  أٙیتی، سلبثتی، ٔٙبثغ، ٟٔٓػّٕیبتی، 

 >.10= ٔیٗ ٞؼتٙذأت

اي ثٝ ثشسػای سٚیىاشد ٔاذیشیت سیؼاه دس      لبسي ٚ وشیٕی، دس ٔئبِؼٝ

ٝ  یٙذ چٙذ ٚظیفٝاص٘زیشٜ تأٔیٗ ثب اػتفبدٜ اص ٘مـٝ فش ا٘اذ. ایاٗ    اي پشداختا

دس پبیابٖ  ٔشحّٝ اكّی اػت وٝ اص تـىیُ تیٓ آغبص ؿذٜ ٚ  8یٙذ ؿبُٔ افش

ثٝ ٔئبِؼٝ سٚؽ وبٞؾ سیؼه ٚ طشاحی ٔزذد ص٘زیشٜ، ثاب ٞاذ  وابٞؾ    

 >.1پشداصد = ٞبي ٔٛرٛد ٔی سیؼه

 ٓ ٌیاشي چٙاذ ؿبخلاٝ ثاٝ      ٔیش فخشاِذیٙی ٚ ٕٞىبساٖ، اص فٖٙٛ تلإی

ٔٙظٛس اسصیبثی ػٛأُ سیؼه ص٘زیاشٜ تاأٔیٗ دس حاٛصٜ فٙابٚسي اطلاػابت      

یٗ ٔئبِؼٝ اص فٖٙٛ اِىتاش،  ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛػط اػتفبدٜ وشد٘ذ. دس ا ثٍٙبٜ

 ٝ ثٙاذي ػٛأاُ سیؼاه ص٘زیاشٜ تاأٔیٗ       تبپؼیغ ٚ تبوؼٛ٘ٛٔی رٟت ستجا

  ٝ ثٙاذي ٟ٘ابیی    اػتفبدٜ ؿذٜ ٚ دس ٟ٘بیت ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔیابٍ٘یٗ، ستجا

 >.2ػٛأُ سیؼه ص٘زیشٜ تأٔیٗ دس حٛصٜ ٔٛسد ٔئبِؼٝ ثذػت آٔذٜ اػت =

                                                             
1. Singh Mand et,al, 

پبلایـاٍبٜ ٘فات   ذ وٙٙ ػجدب٘ی ٚ ٕٞىبساٖ دس ٔئبِؼٝ خٛد اػتذلاَ ٔی

ٞابي كاٙؼتی ثاٝ دِیاُ ٔبٞیات ٚ ٘اٛع        فٛق ػٍٙیٗ ٕٞب٘ٙذ ػبیش ٔدایط 

٘ظااش ایٕٙاای ػاالأت ثٟذاؿاات ٚ   ٔخاابطشات ٔختّفاای اص ٞااب ثااب فؼبِیاات

٘تیزٝ أىبٖ آػیت ثٝ ا٘ؼابٖ تزٟیاضات ٚ    ثبؿذ دس صیؼت ٕٞشاٜ ٔی ٔدیط

ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ٔٙظٛس اسصیابثی   .ایٍٙٛ٘ٝ كٙبیغ ٚرٛد داسد صیؼت دس ٔدیط

 حاذ  ٔدیئی پبلایـٍبٜ ٘فت فٛق ػٍٙیٗ خٛصػتبٖ ٚالاغ دس  سیؼه صیؼت

PHA اػاتفبدٜ اصسٚؽ  ؿٟشػتبٖ آثبداٖ ٚ خشٔـٟش ثب فبكُ دٚ
ػابَ   دس 2

ٔئبِؼاٝ وّیاٝ    اص ٔشحّاٝ اَٚ ثؼاذ   ثذیٗ ٔٙظٛس دس .ا٘زبْ ؿذٜ اػت 1393

ٞابیی   فؼبِیت ِیؼتی اص ٞب ٚ فشایٙذٞبي پبلایـٍبٜ ٘فت فٛق ػٍٙیٗ فؼبِیت

تاشیٗ   ػپغ ػٕذٜ .آٟ٘ب ٚرٛد داؿت تٟیٝ ؿذ سیؼه دس وٝ احتٕبَ ایزبد

ٞبي تِٛیذي  ِدبظ سیؼه ٞبي ؿٙبػبیی ؿذٜ تٛػط وبسؿٙبػبٖ اص فؼبِیت

ؿذ٘ذ ثٝ  PHAٞب ٚاسد ٔشحّٝ اسصیبثی سیؼه ٔمذٔبتی  ثشسػی ٚ ایٗ سیؼه

ذٞبي پبلایـاٍبٜ  دِیُ ٚػؼت پشٚطٜ ٚ ٔدذٚدیت اطلاػبت ثشسػی وُ ٚاحا 

ٝ  ایٗ ٔمبِٝ تٟٙاب دس  ٘جٛدٜ ِزا پظٚٞؾ حبضش دس ٔیؼش تمئیاش   ٚاحاذ  حیئا

 >.3= اتٕؼفشي پبلایـٍبٜ ثٝ ٔئبِؼٝ پشداختٝ اػت

 روش انجام تحقیق -3

 گیری جامعه و نمونه آماری و روش نمونه -3-1

ٞابي ثاضسي دس یاه ٔدایط پٛیاب ٚ پیایاذٜ اراشا         أشٚصٜ، اغّت پشٚطٜ

ٖ  اطٕیٙبٖ ٚ سیؼه رضء ٚیظٌی وٝ ػذْ ؿٛ٘ذ ثٝ ٘دٛي ٔی ٞاب   ٞبي راتای آ

ٞابي وـاٛس دس    ثبؿذ. ایٗ ػذْ اطٕیٙبٖ ثبػج ٌشدیذٜ وٝ اغّات پاشٚطٜ   ٔی

ؿذٜ ٔٛفمیت لبثُ تٛرٟی وؼت ٕ٘ٙبیٙذ.  سػیذٖ ثٝ اٞذا  اص پیؾ تؼییٗ

ثشداسي اص  ایٗ ٔٛضٛع ٔٙزش ثٝ ٔـىلاتی اص لجیُ ػذْ تٛریٝ التلبدي ثٟشٜ

اػت. ثش  ٘فؼبٖ وّیذي ؿذٜ ٚ ثشٚص ٘بسضبیتی دس ريٞب، وبٞؾ وبسایی  پشٚطٜ

طجك تؼشیف سإٞٙبي ٌؼتشٜ دا٘ؾ ٔذیشیت پشٚطٜ، سیؼه ػجبست اػات اص  

یه سخذاد غیشلئؼی وٝ دس كٛست ٚلٛع حذالُ ثش یىای اص اٞاذا  پاشٚطٜ    

 >. 8= ٌزاسد تأحیش ٔی

     ٖ  فٙای ٚ ؿاشوت  اسؿاذ   ربٔؼٝ آٔابسي ایاٗ پاظٚٞؾ سا وّیاٝ وبسؿٙبػاب

٘فش اػت.  26ٞب ثشاثش ثب  دٞٙذ، وٝ تؼذاد آٖ تـىیُ ٔی تٟشاٖ رٙٛة ٟٔٙذػی

ٔدبػاجٝ ؿاذ، واٝ ثاٝ ؿایٜٛ       ٘فاش  20ٔئبثك ثب فشَٔٛ وٛوشاٖ، حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 ؿٛ٘ذ: ٌیشي تلبدفی ػبدٜ ا٘تخبة ٚ دس پظٚٞؾ ؿشوت دادٜ ٔی ٕ٘ٛ٘ٝ

20
5/5/

2
)96.1()1124(

2
)05(/

5/5/
2

96/126

).).(2/
2

()1.(
2

..2/
2

.










qpazN

qpazN
n



 
 

                                                             
2. Preliminary Hazard Analysis 
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 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

  حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ;  

 ا٘ذاصٜ تمشیجی ٚ تخٕیٙی ربٔؼٝ ٔبدس حزٓ یب ; 

𝜺  دس ایاٗ پاظٚٞؾ  ; ٔیضاٖ دلت ثشآٚسد یب ٔیضاٖ خئبي حذي اػات( 

  .دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت( 05/0

; ٔمذاس ٘ؼجت كفت ٔٛرٛد دس ربٔؼٝ اػت. اٌاش دس اختیابس ٘جبؿاذ     

ٚاسیب٘غ ثاٝ حاذاوخش    ٔمذاسدس٘ظش ٌشفت. دس ایٗ حبِت  5/0تٛاٖ آٖ سا  ٔی

  .سػذ ٔمذاس خٛد ٔی

          ; دسكذ افشادي وٝ فبلذ آٖ كفت دس ربٔؼٝ ٞؼتٙذ  

 (  05/0) اطٕیٙبٖ دسكذ 95 ثدشا٘ی تٛصیغ ػئح ػذد ;     

٘فاش اص   9ٞبي پاشٚطٜ اص ٘ظاشات    ثٙذي سیؼه چٙیٗ ثٝ ٔٙظٛس اِٚٛیت ٞٓ

 اػتفبدٜ ؿذ.خجشٌبٖ ػبصٔبٖ )ٔذیشاٖ ٔیب٘ی ػبصٔبٖ( 

الات ٚ ؤٞبي صیش ثٝ ٔٙظٛس پبػخٍٛیی ثاٝ ػا   دس ایٗ پظٚٞؾ اص تىٙیه

 فشضیبت پظٚٞؾ اػتفبدٜ ؿذ.

 PMBOKٞب ثشاػبع اػتب٘ذاسد  ٞبي پشٚطٜ ؿٙبػبیی سیؼه -1

 ٞب ػجبستٙذ اص: ٔشاحُ ؿٙبػبیی سیؼه

ٞبي ثاشٖٚ ػابصٔب٘ی،    ٌشٜٚ اكّی )سیؼه 4ٞب ثشاػبع  تؼییٗ سیؼه -

 ٔاذیشیت  ٞبي ػّٕىشدي، ٚ سیؼه ویفی، فٙی، ٞبي سیؼهدسٖٚ ػبصٔب٘ی، 

پشٚطٜ(: دس ایٗ ٔشحّٝ ثب اػاتفبدٜ اص یاه پشػـاٙبٔٝ اص خجشٌابٖ ػابصٔبٖ      

ٞابي ٞاش    خٛاػتٝ ؿذ تب ثب اػتفبدٜ اص دا٘ؾ، تزشثٝ ٚ تخلق خٛد سیؼه

 ٌشٜٚ سیؼه اكّی( سا ِیؼت وٙٙذ. 4حٛصٜ )

ٞابي ٞاش    ٝ سیؼاه ٞب: دس ایٗ ٔشحّٝ وّی تؼییٗ ٔیضاٖ إٞیت سیؼه -

دس اختیابس   حٛصٜ اكّی، ثب اػتفبدٜ اص یه چاه ِیؼات، ٔزاذداً    4وذاْ اص 

خجشٌبٖ ػبصٔبٖ لشاس دادٜ ؿذ ٚ اص آٟ٘ب خٛاػتٝ ؿذ ٔیضاٖ إٞیت ٞش وذاْ 

 تبیی(. 5ٞب سا ٔـخق وٙٙذ )ثشاػبع طیف ِیىشت  اص سیؼه

ٞاب: دس ایاٗ ٔشحّاٝ ٔیابٍ٘یٗ ٞاش واذاْ اص        تشیٗ سیؼه ا٘تخبة ٟٔٓ -

 5/3ٞبیی وٝ ٔیاضاٖ إٞیات آٟ٘اب اص ػاذد      ٞب ٔدبػجٝ ؿذ ٚ سیؼه سیؼه

 ؿٛ٘ذ. ثبلاتش ثبؿذ، ا٘تخبة ٚ ٚاسد پظٚٞؾ ٔی

دٞاای ثااٝ ٔؼیبسٞاابي ٞضیٙااٝ، صٔاابٖ، ویفیاات ٚ ٔدااذٚدٜ دس    ٚصٖ -2

FAHPتٟشاٖ رٙٛة ثٛػیّٝ تىٙیه ٟٔٙذػی  فٙی ؿشوتٞبي  پشٚطٜ
1. 

ّٝ ٔشاتجای فابصي   یٙاذ تدّیاُ ػّؼا   ادس ایٗ ٔشحّٝ ثٛػیّٝ تىٙیاه فش 

 فٙای  ؿشوتٞب دس  چبً٘، ٔؼیبسٞبي ٞضیٙٝ، صٔبٖ، ویفیت ٚ ٔدذٚدٜ پشٚطٜ

 دٞی ؿذ٘ذ. تٟشاٖ رٙٛة ٚصٖٟٔٙذػی 

تٟاشاٖ رٙاٛة ثاب    ٟٔٙذػای   فٙای  ؿاشوت ٞابي   ثٙذي سیؼه ستجٝ -3

F TOPSIS اػتفبدٜ اص تىٙیه
2   

 

 

 

                                                             
1. Fuzzy Analytical Hierarchy Process 
2. Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده -4

 فازی AHPها به روش  تجسيه و تحلیل داده -4-1

ثب تٛرٝ ثٝ تأحیشٌزاسي ٔؼیبسٞبي سیؼاه ثاش ٔؼیبسٞابي اكاّی صٔابٖ،      

ٝ       ٞضیٙٝ، ویفیت ٚ ٔدذٚدٜ پشٚطٜ ػٙاٛاٖ   ٞاب، ثٙابثشایٗ ایاٗ چٟابس ػبٔاُ ثا

٘بٔٝ ٔشثاٛ  ثاٝ آٖ تٟیاٝ     ٞبي اكّی اسصیبثی ؿٙبػبیی ؿذٜ ٚ پشػؾ ػبُٔ

فبصي، ٔشاحُ سٚؽ تدّیاُ ػّؼاّٝ    AHPؿذ. ثب تٛرٝ ثٝ اػتفبدٜ اص ٔذَ 

 ( آٚسدٜ ؿذٜ اػت:1اتجی فبصي ثٝ سٚؽ چبً٘ دس ؿىُ )ٔش

 AHP: سػٓ ٕ٘ٛداس ػّؼّٝ ٔشاتجی ػبختبس 1ٔشحّٝ 

 ٞبي صٚری  : تؼشیف اػذاد فبصي ثٝ ٔٙظٛس ا٘زبْ ٔمبیؼ2ٝٔشحّٝ 

٘بٔٝ، اثتذا یه تابثغ ػواٛیت فابصي ثاشاي      ثٙذي پشػؾ ثٝ ٔٙظٛس رٕغ

ػات. رٟات ا٘زابْ    ( ا1ٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ وٝ ثٝ كٛست رذَٚ ) ٔمبیؼٝ

٘ظشاٖ  ٘فش اص كبحت 9اي طشاحی ؿذ. ٔؼیبسٞب ثٝ  ٘بٔٝ ٔمبیؼٝ صٚری پشػؾ

ٞبي ؿشوت تٟشاٖ رٙٛة اسائٝ ؿاذ واٝ پاغ اص دسیبفات ٚ      ٚ ٔذیشاٖ پشٚطٜ

فبصي ٔٛسد تزضیٝ  AHPٞب، اطلاػبت آٟ٘ب ثشاػبع ٔذَ  ٘بٔٝ تىٕیُ پشػؾ

٘تیزٝ ٔمبیؼٝ  ٌشاٖ، ثٙذي ٘ظشات پشػؾ ٚ تدّیُ لشاس ٌشفت. پغ اص رٕغ

 ( لبثُ ٔـبٞذٜ اػت.2ٌشاٖ ثٝ كٛست رذَٚ ) صٚری ٘ظشات پشػؾ

ٝ ٔٙظٛس رٕغ ٝ ثؼذ ث فبصي ٌشٚٞی،  AHPثٙذي ٘ظشات ثب اػتفبدٜ اص  دس ٔشحّ

َ آٖ حاذالُ ٘ظشػاٙزی   ٞاب، ٔؤِفاٝ دْٚ آٖ    یه ػذد فبصي ٔخّخی وٝ ٔؤِفٝ اٚ

یٗ ٘ظشػٙزی  ثٛد، اسائٝ ؿذ.ٞب  ٞب ٚ ٔؤِفٝ ػْٛ آٖ حذاوخش ٘ظشػٙزی ٔیبٍ٘

 وبسٌیشي اػذاد فبصي ثب ثٝ (̃ ): تـىیُ ٔبتشیغ ٔمبیؼٝ صٚری 3ٔشحّٝ 

 ٔبتشیغ ٔمبیؼٝ صٚری ثٝ كٛست صیش خٛاٞذ ثٛد:
 

 ̃  [

  ̃    ̃  

 ̃     ̃  

 
 ̃  

 
 ̃  

 
 

 
 

] 

 

 وٝ ٔبتشیغ حبٚي اػذاد فبصي صیش اػت:
 

 ̃   {
                                                                         

 ̃  ̃  ̃  ̃  ̃      ̃    ̃    ̃    ̃    ̃        
 

 

 (، ٔبتشیغ ٔمبیؼٝ صٚری تـىیُ ؿذ.3ثب تٛرٝ ثٝ رذَٚ )

 ثشاي ٞش یه اص ػئشٞبي ٔبتشیغ ٔمبیؼٝ صٚری   : ٔدبػجٝ 4ٔشحّٝ 

 ؿٛد: وٝ خٛد یه ػذد فبصي ٔخّخی اػت اص ساثئٝ صیش ٔدبػجٝ ٔی   

(1)    ∑   
 

 *∑∑   
 

 

   

 

   

+

  
 

   

 

 ٌش ؿٕبسٜ ػتٖٛ اػت. ثیبٖ jٌش ؿٕبسٜ ػئش ٚ  ثیبٖ iوٝ دس ایٗ ساثئٝ 

(، اثتذا ثبیذ رٕغ افمی ٚ ػٕٛدي وّیٝ ٔمبدیش اػذاد 1ثب تٛرٝ ثٝ ساثئٝ )

 فبصي سا پیذا ٕ٘ٛد.

∑ٔمبدیش     
  

ٞبي ٔمبیؼاٝ   دس ایٗ ساثئٝ اػذاد فبصي ٔخّخی ٔبتشیغ   

∑صٚری ٞؼاتٙذ. ٔمابدیش       
  

   ،∑ ∑    
  

   
 
    ،[∑ ∑    

  
   

 
   ]

  
 

 تٛاٖ ثٝ تشتیت اص سٚاثط صیش ٔدبػجٝ وشد: سا ٔی
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 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

(2) ∑   
 

 

   

 (∑  

 

   

 ∑  

 

   

 ∑  

 

   

) 

(3) ∑∑   
 

 

   

 

   

 (∑  

 

   

 ∑  

 

   

 ∑  

 

   

) 

ٞبي اَٚ تب ػْٛ اػاذاد   ثٝ تشتیت ٔؤِفٝ   ٚ    ،   ( 3) ( 2ٚدس سٚاثط )

 فبصي ٞؼتٙذ.

ػبصي  ثبؿذ، ثٝ ٔٙظٛس ٘شٔبَ دػت آٔذٜ ٘شٔبَ ٕ٘ی رب وٝ ٔمبدیش ثٝ اص آٖ

اثتذا ثبیذ رٕغ اػذاد فبصي سا ٔدبػجٝ ٚ ػپغ ٔؼىٛع واشدٜ ٚ دس ٟ٘بیات   

ٞب  ػذد فبصي ٞش سدیف سا دس آٖ ضشة وشد. دس ٟ٘بیت ػش رٕغ فبصي ٌضیٙٝ

 آیذ. دػت ٔی ثٝ

ٞابي فابصي ٞاش     ػبصي ٔمابدیش ؿابخق   دس ایٗ لؼٕت ثٝ ٔٙظٛس ٘شٔبَ

٘تیزاٝ ػاذد فابصي ٞاش ٔؼیابس دس ٔؼىاٛع       ؿاذٜ،   ٔؼیبس، طجك فشَٔٛ اسائٝ

 ػشرٕغ ػتٛ٘ی اػذاد فبصي ضشة ؿذ.

(4) *∑∑   
 

 

   

 

   

+

  

 (
 

∑   
 
   

 
 

∑   
 
   

 
 

∑   
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   ∑   
 

 *∑∑   
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ٞاب،   رٟت ٔدبػجٝ ػذد لئؼی ٔؼیبسٞب، اص فشَٔٛ دسرٝ ثضسٌی ؿبخق

 اػتفبدٜ ؿذ.

 دیٍش ٞب ٘ؼجت ثٝ ٞٓ  : ٔدبػجٝ دسرٝ ثضسٌی 5ٔشحّٝ 

دٚ ػاذد                ٚ               طٛس وّی اٌش  ثٝ

ثٝ كاٛست     ٘ؼجت ثٝ    دسرٝ ثضسٌتشي  فبصي ٔخّخی ثبؿٙذ، وٝ ٟ٘بیتبً

 ؿٛد: صیش تؼشیف ٔی

(5) 

                       
   

 

{
 

 
                                                           

                                                           
     

               
                   

 

ػاذد فابصي    Kاص طشفی دیٍش ٔیضاٖ ثضسٌی یه ػاذد فابصي ٔخّخای اص    

 آیذ: دػت ٔی ٔخّخی دیٍش اص ساثئٝ صیش ثٝ

(6) 

               

  [             

                   ] 

                             

ٝ : ٔدبػجٝ ٚصٖ ٔؼیبسٞب ٚ 6ٔشحّٝ  ٞابي ٔمبیؼاٝ    ٞاب دس ٔابتشیغ   ٌضیٙا

 صٚری

 ؿٛد: ثذیٗ ٔٙظٛس اص سٚاثط صیش اػتفبدٜ ٔی

(7)                       

                     

ثبیؼات ٔمابدیش ثاٝ     ٞاب، ٔای   ػبصي ٔمبدیش ٚصٖ ؿبخق ٔٙظٛس ٘شٔبَ ثٝ

رٕغ آٟ٘ب، تمؼیٓ ٕ٘بییٓ. ثٙبثشیٗ ثاشداس ٚصٖ ٘شٔابِیضٜ    دػت آٔذٜ سا ثش ػش

 كٛست صیش خٛاٞذ ثٛد:٘ـذٜ ثٝ 

(8) 
   (        

              )
 
     

               

ٞب ثٝ كٛست دسكذي ثیبٖ ؿذٜ ٚ ٘یض ستجاٝ   ( ٚصٖ ؿبخق4دس رذَٚ )

آٟ٘ب تؼییٗ ؿذٜ اػت. ثشطجك ٔدبػجبت ثٝ ػٕاُ آٔاذٜ، دسراٝ إٞیات ٚ     

 ٞب ثٝ تشتیت إٞیت ثٝ كٛست صیش اػت. ستجٝ ؿبخق

 صٔبٖ. -4ٔدذٚدٜ،  -3ٞضیٙٝ،  -2ویفیت،  -1

 
 AHPٕ٘ٛداس ػّؼّٝ ٔشاتجی ػبختبس -1ؿىُ 

 ٘بٔٝ ٞبي پشػؾ ٞبي فبصي ٔخّخی اػذاد فبصي ٔمبیؼٝ ٔمیبع -1رذَٚ 

 ٔمیبع فبصي ٔخّخی تؼشیف ػذد فبصي

 (9,9,7) صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی( تشریذ وبٔلاً 9̃

 (9,7,5) صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی(تشریذ خیّی  7̃

 (7,5,3) تشریذ صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی( 5̃

 (5,3,1) تشریذ وٓ )اِٚی ثٝ دٚٔی( 3̃

 (1, 1, 1) تشریح ثشاثش 1̃

3̃
 1

, صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی( تشریذ وبٔلاً  ,
 
 
 

1 1 1
5 3 

5̃
 1

, تشریذ خیّی صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی(  ,
 
 
 

1 1 1
7 5 3 

7̃
 1

, تشریذ صیبد )اِٚی ثٝ دٚٔی(  ,
 
 
 

1 1 1
9 7 5 

9̃
 1

, تشریذ وٓ )اِٚی ثٝ دٚٔی(  ,
 
 
 

1 1 1
9 9 7 
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 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

 ٌشاٖ ثٙذي ٘ظشات پشػؾ ٘تیزٝ رٕغ -2رذَٚ 

  
 ساػتاِٚٛیت چپ ثٝ  ثشاثش اِٚٛیت ساػت ثٝ چپ

  

 ػٙٛاٖ ؿبخق )ساػت( وذ ؿبخق

تشریح  وبٔلاً
 

صیبد
ی صیبد 

تشریح خیّ
 

تشریح صیبد
 

تشریح وٓ
تشریح ثشاثش 
 

تشریح وٓ
تشریح صیبد 
ی صیبد 

تشریح خیّ
 

تشریح وبٔلاً
 

صیبد
 

ػٙٛاٖ ؿبخق 

 )چپ(
 وذ ؿبخق

 2 ٞضیٙٝ 0 3 4 2 0 0 0 0 0 صٔبٖ 1

 3 ٔدذٚدٜ 0 1 5 2 0 1 0 0 0 صٔبٖ 1

 4 ویفیت 1 5 2 1 0 0 0 0 0 صٔبٖ 1

 3 ٔدذٚدٜ 0 1 0 0 0 3 4 1 0 ٞضیٙٝ 2

 4 ویفیت 1 1 6 1 0 0 0 0 0 ٞضیٙٝ 2

 4 ویفیت 0 0 0 1 2 3 1 2 0 ٔدذٚدٜ 3

 ٞب ٔمبدیش فبصي ؿبخق -3رذَٚ 

ف
دی
س

 

 ٘بْ ؿبخق
 ویفیت ٔدذٚدٜ ٞضیٙٝ صٔبٖ

u m l u m l u m l u m l 

 111/0 173/0 1 111/0 534/0 5 111/0 211/0 1 1 1 1 صٔبٖ 1

 111/0 199/0 1 111/0 016/4 9 1 1 1 1 749/4 9 ٞضیٙٝ 2

 200/0 370/3 9 1 1 1 111/0 249/0 9 2/0 871/1 9 ٔدذٚدٜ 3

 1 1 1 111/0 297/0 5 1 036/5 9 1 774/5 9 ویفیت 4

 

 فازی TOPSISها به روش  تحلیل ريسکتجسيه و  -4-2

ثٙااذي ٔؼیبسٞاابي سیؼااه ؿٙبػاابیی ؿااذٜ، اص سٚؽ   ٔٙظااٛس ستجااٝ ثااٝ

TOPSIS وٙیٓ. چٗ ٚ ٞٛاً٘ ٔشاحاُ اػاتفبدٜ اص سٚؽ    فبصي اػتفبدٜ ٔی

ٌیشي چٙذٔؼیبسٜ ثب  آَ فبصي سا دس یه ٔؼأِٝ تلٕیٓ ؿجبٞت ثٝ ٌضیٙٝ ایذٜ

n  ٚ ٔؼیبسm :ٌضیٙٝ ثٝ ؿشح صیش اسائٝ وشدٜ اػت 

ٞب یب ػٛأُ سیؼه ثٝ كاٛست   ٞب: ٌضیٙٝ : تؼییٗ فٟشػت ٌضی1ٝٙٔشحّٝ 

 ( دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ.2ؿىُ )

 ٞبي فبصي : تؼشیف اػذاد ٔمیبع2ٔشحّٝ 

ٞب، اثتذا ثٝ یه تبثغ ػوٛیت فبصي ثشاي  ٘بٔٝ ثٙذي پشػؾ ٔٙظٛس رٕغ ثٝ

 ( اػت.5ست رذَٚ )ٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ وٝ ثٝ كٛ ٔمبیؼٝ

 : تـىیُ ٔبتشیغ تلٕی3ٓٔشحّٝ 

ؤِفٝ جٙبئ  ظش ٌشفتٗ ثشسػای  2ٞبي سیؼه اسائٝ ؿذٜ دس ؿىُ ) ثشٔ  (ٚ  ثب دس٘ 

ْ اص سیؼه ؼیبسٞبي  ٔیضاٖ تأحیشٌزاسي ٞش وذا ٝ اكاّی ؿٙبػابیی    4ٞب ثش سٚئ  ا ٌب٘

ٜ، پشػؾ ٝ ؿذ ظش ٌشفتٝ ؿذ. ٞٓ ٘بٔ ٗ    چٙیٗ پشػؾ اي دس٘  شي ثاشاي تؼیای ٝ دیٍ ٘بٔ

ؤِفٝ سیؼه، طشاحی ؿذ وٝ ثٝ كابحت  ٝ     ٔیضاٖ احتٕبَ ٞشٔ  طاٝ اسائا شثٛ  ٔ ٘ظاشاٖ

میبع مبدیشٔ  یضاٖ ٞش وذاْ اصٔ  ٙظٛس تؼییٗٔ   ٔ ـابثٝ سٚؽ    ٌشدیذ. ثٝ ٞبي فابصي،ٔ 

AHP ٓش وٕیتٝ تلٕی ٜ داساي  ٌشٚٞی، اٌ ٚ ستجٝ kٌیش٘ذ ٛ ثبؿذ  اذي فابصي    ػو  kثٙ

یٗ تلٕیٓ خّخای(، ثاٝ اصاي   )ػاذد فا   (               )    ̃ ٌیش٘ذٜ  أ بصئ 

(i=1,2,…,m , j=1,2,…,mٝؼیبسٞب، ستج  ٔٝ ٝ ث ر ذي فبصي تشویجای   ( ثبؿذ، ثب تٛ ثٙ

ظشػٙزی (            )   ̃  َ آٖ حذالُ٘  ؤِفٝ اٚ ٞب،  ثذیٗ كٛست اػت وٝٔ 

ظشػٙزی  ٘ٗ ی یبٍ٘  ٖٔ ْ آ ٝ دٚ ظشػٙزی ٔؤِف ٖ حذاوخش٘  ْ آ ٝ ػٛ ؤِف  ٔٚ ی ٞب   ثبؿذ.  ٞبٔ 

                  ̃ ٔخّخی اػاتفبدٜ ؿاٛد،    وٝ اػذاد فبصي دس كٛستی

ثبؿاذ. پاغ ثاب تٛراٝ ثاٝ       ٔای  jدس ساثئاٝ ثاب ٔؼیابس     iوٝ ػّٕىشد ٌضیٙاٝ  

 ؿٛد.  ٔبتشیغ تلٕیٓ تؼییٗ ٔی ٞبي فبصي، ٟ٘بیتبً ٔمیبع

 : تؼییٗ ٔبتشیغ ٚصٖ ٔؼیبسٞب 4ٔشحّٝ 

     ٓ ٌیاشي،   دس ایٗ ٔشحّٝ ضاشیت إٞیات ٔؼیبسٞابي ٔختّاف دس تلإی

 ؿٛد: تؼشیف ٔیكٛست ریُ  ثٝ

 ̃  [ ̃   ̃     ̃ ] 

فبصي تؼییٗ ؿذ، پغ  AHPاص آ٘زب وٝ ٚصٖ ٔؼیبسٞب ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ 

 وٙیٓ. ٞب سا ربیٍضیٗ ٔی دس ایٗ ٔشحّٝ آٖ ٚصٖ

 وشدٖ ٔبتشیغ تلٕیٓ فبصي ٔمیبع : ثی5ٔشحّٝ 

ٞب ٘یض فبصي خٛاٞٙذ     ٞب ثٝ كٛست فبصي ٞؼتٙذ، ٔؼّٕبً    صٔب٘ی وٝ 

میبع وشدٖ ثٝ ربي ٔدبػجبت پیایذٜ دس سٚؽ ؿجبٞت ثاٝ  ٔ ثٛد. ثشاي ثی

آَ ولاػیه، دس ایٗ ٔشحّٝ اص تغییش ٔمیبع خئی، ثشاي تجذیُ  ٌضیٙٝ ایذٜ

 ؿٛد.  ٔمیبع ٔؼیبسٞبي ٔختّف ثٝ ٔمیبع لبثُ ٔمبیؼٝ اػتفبدٜ ٔی

 ̃   (
   

  
  

   

  
  

   

  
  ) 

 ٞب ؿبخقٔمبدیش ٚصٖ لئؼی ٚ ستجٝ  -4رذَٚ 

 ستجٝ ٚصٖ ؿبخق ٘بْ ؿبخق سدیف

 4 %11/19 صٔبٖ 1

 2 %92/26 ٞضیٙٝ 2

 3 %27/26 ٔدذٚدٜ 3

 1 %70/27 ویفیت 5



 

 

 

 

 ٞب ثب سٚیىشد ...ثٙذي آٖٚ ستجٝ PMBOKٞبي ٘فتی ثشاػبع اػتب٘ذاسد ؿٙبػبیی ٔخبطشات پشٚطٜ 46 1396ثٟبس  ،50 ؿٕبسٜ ،ػیضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

 ٞبي فبصي ٔمیبع -5رذَٚ 

 ٔمیبع فبصي ٔخّخی تؼشیف

 (0, 0, 1) خیّی وٓ

 (0, 1, 3) وٓ

 (1, 3, 5) ثیٗ وٓ ٚ ٔتٛػط

 (3, 5, 7) ٔتٛػط

 (5, 7, 9) ثیٗ ٔتٛػط ٚ صیبد

 (7, 9, 10) صیبد

 

 
 ٞبي سیؼه ػبختبس ٔؤِفٝ -2ؿىُ 

  ٝ ٞابي ٔابتشیغ تلإیٓ     اٌش اػذاد فبصي ثٝ كٛست ٔخّخی ثبؿاٙذ، دسایا

 آیذ: ٔمیبع ثٝ كٛست صیش ثٝ دػت ٔی ثی

 وٝ دس آٖ

  
                     

 داس فبصي ٚصٖ: تؼییٗ ٔبتشیغ تلٕیٓ 6ٔشحّٝ 

    ٖ داس اص  ثب تٛرٝ ثٝ ٚصٖ ٔؼیبسٞبي ٔختّاف، ٔابتشیغ تلإیٓ فابصي ٚص

ٔمیبع ؿذٜ  ضشة وشدٖ ضشیت إٞیت ٔشثٛ  ثٝ ٞش ٔؼیبس دس ٔبتشیغ ثی

 آیذ: كٛست صیش ثٝ دػت ٔی فبصي ٚ ثٝ

(9) 

 ̃     ̃     ̃   (
   

  
  

   

  
  

   

  
  )  (            ) 

 

 ̃     ̃     ̃   (
   

  
      

   

  
      

   

  
      )  

 اػت.   ثیبٖ وٙٙذٜ ضشیت إٞیت ٔؼیبس   ̃ وٝ 

ٞبي فبصي ٔدبػاجٝ ؿاذٜ    دس ایٗ ٔشحّٝ ٔمبدیش ثٝ دػت آٔذٜ دس ٚصٖ

 ٌشٚٞی ضشة ؿذ.  AHPدس ٔشحّٝ 

 آَ فبصي آَ فبصي ٚ حُ ضذ ایذٜ : یبفتٗ حُ ایذ7ٜٔشحّٝ 

ٝ  ( -Aآَ فبصي ) ( ٚ حُ ضذ ایذٜ*Aآَ فبصي ) حُ ایذٜ  ثٝ تشتیات ثا

 ؿٛ٘ذ: كٛست صیش تؼشیف ٔی

   { ̃ 
    ̃ 

      ̃ 
 }  

   { ̃ 
    ̃ 

      ̃ 
 } 

 

 ̃ وٝ 
ٝ  ثٟتشیٗ ٔمذاس ٔؼیبس     ̃ ٞاب ٚ   ، اص ثیٗ تٕبْ ٌضیٙا

ثاذتشیٗ ٔماذاس     

 آیٙذ: ثبؿذ. ایٗ ٔمذاس اص سٚاثط صیش ثٝ دػت ٔی ٞب ٔی اص ثیٗ تٕبْ ٌضیٙٝ  ٔؼیبس 
 

 ̃ 
    

    { ̃   }                (10)  

              
 

 ̃ 
    

    { ̃   }                (11)  

          
 

    ٞابي ٔدبػاجٝ، حاذاوخش     ؿذٜ رٟت اختلا  ثب تٛرٝ ثٝ فشَٔٛ اسائٝ

ٝ     ػٙٛاٖ ٔؼیبس ٔمبیؼٝ حذاوخشي ٚ حاذالُ   ثٝ ػٙاٛاٖ ٔؼیابس ٔمبیؼاٝ     ثا

 حذالّی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ. 

dij-  ٚdij+ٖدٞٙذٜ فبكاّٝ    ، ثٝ تشتیت، ٘ـبVij  اصVj-  ٚVj+   ٞؼاتٙذ

 ٞبي صیش ٔدبػجٝ ؿذ٘ذ:  وٝ ثب اػتفبدٜ اص فشَٔٛ

   
   (      

 )   
 

√
 

 
 [
(    

   
 

 
)
 

 (    
   

 

 
)
 

 

(    
   

 

 
)
 ]  (12)  

 

(i=1,2,…,m) , (j=1,2,…,n) 
 

   
   (      

 )   
 

√
 

 
 [
(    

   
 

 
)
 

 (    
   

 

 
)
 

 

(    
   

 

 
)
 ]  (13)  

 

(i=1,2,…,m) , (j=1,2,…,n) 
 

دػت آٔذٜ ٔیضاٖ اختلا  ٔمبدیش ٞش ٔؤِفٝ سیؼه  ثب تٛرٝ ثٝ ٔمبدیش ثٝ

 ثب ٔمبدیش حذالّی ٚ حذاوخشي ثشاػبع فشَٔٛ ثٝ دػت آٔذ.

آَ فبصي ثٝ تشتیات اص سٚاثاط    آَ ٚ ضذ ایذٜ فبكّٝ ٞش ٌضیٙٝ اص حُ ایذٜ

 ٔدبػجٝ ؿذ:صیش 

(14)   
   ∑    

  
    , 

(15)   
   ∑   

 

 

   

 



 

 
 

 

 ٞب ثب سٚیىشد ...ثٙذي آٖٚ ستجٝ PMBOKٞبي ٘فتی ثشاػبع اػتب٘ذاسد ؿٙبػبیی ٔخبطشات پشٚطٜ 47 1396 ٟبسث ،50 ؿٕبسٜ ،ػیضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

CCدس ٟ٘بیت، ضشیت ٘ضدیىی یب ؿبخق ؿجبٞت )
ثب اػتفبدٜ  i( ٌضیٙٝ 1

 اص ساثئٝ صیش ٔدبػجٝ ؿذ.

(16)     
  
 

  
    

                    

  اٌش 
  ثبؿذ، دس ٘تیزٝ     

ؿاٛد   ٔی CCi=1وٝ دس ٟ٘بیت      

ٜ وٝ ایٗ ثٝ ٔؼٙی  آَ ٚ حاذاوخش ٘ضدیىای ثاٝ     حاُ ایاذٜ   حاذالُ دٚسي اص سا

 حُ اػت. آَ ٚ ثٝ ػجبستی ثٟتشیٗ ساٜ حُ ضذ ایذٜ ساٜ

  اٌش 
  ثبؿذ، دس ٘تیزٝ     

ؿاٛد   ٔی CCi=0وٝ دس ٟ٘بیت      

 ٜ آَ ٚ حاذالُ ٘ضدیىای ثاٝ     حاُ ایاذٜ   وٝ ایٗ ثٝ ٔؼٙی حاذاوخش دٚسي اص سا

 حُ اػت. ثذتشیٗ ساٜآَ ٚ ثٝ ػجبستی  حُ ضذ ایذٜ ساٜ

ٞبي ٔختّف ثب تٛرٝ   ثٙذي ٌضیٙٝ  ثٙبثشایٗ ثشاػبع ؿبخق ؿجبٞت، ستجٝ

آَ یاب    حُ ضاذایذٜ   آَ ٔخجت ٚ دٚسي اص ساٜ  حُ ایذٜ  ثٝ ٔیضاٖ ٘ضدیىی ثٝ ساٜ

 ٔٙفی ا٘زبْ ؿذ. 

ٞابي   ثٙذي ٔیضاٖ اختلا  ثٝ ٔٙظٛس ثٝ دػت آٚسدٖ ؿبخق ستجٝ ٟ٘بیتبً

ٞابي ٔٙفای ثاش ٔزٕاٛع      ؼجت ٔیضاٖ اخاتلا  ٔخجت ٚ ٔٙفی رٕغ ؿذ ٚ ٘

 ٞبي ٔخجت ٚ ٔٙفی ٔدبػجٝ ؿذ. اختلا 

ثٙذي ٔؼیبسٞبي سیؼاه پشداختاٝ    ثب اػتفبدٜ اص ؿبخق ؿجبٞت ثٝ ستجٝ

 ٞبي تؼییٗ ؿذٜ، ٔـخق ؿذ. ؿذ ٚ اِٚٛیت سیؼه

 اِف( ٌشٜٚ فٙی

( 6ٞبي ٔشثٛطٝ ثاٝ كاٛست راذَٚ )    ٞب ثشاػبع ٌشٜٚ ثٙذي سیؼه ستجٝ

ستجٝ ػٛأُ ٔختّف ٌشٜٚ فٙی، ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ٌشٜٚ ثشاثاش ثاب   اػت. ثب ثشسػی 

 اػت. 55/22

 ة( ٌشٜٚ ٔذیشیت پشٚطٜ 

(، ثب ثشسػی ستجٝ ػٛأاُ ٔختّاف ٌاشٜٚ ٔاذیشیت     7ثب تٛرٝ ثٝ رذَٚ )

 ثبؿذ. ٔی 11/14پشٚطٜ، ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ٌشٜٚ ثشاثش ثب 

 د( ٌشٜٚ دسٖٚ ػبصٔب٘ی 

ػٛأاُ ٔختّاف ٌاشٜٚ دسٖٚ    (، ثاب ثشسػای ستجاٝ    8ثب تٛرٝ ثٝ راذَٚ ) 

 اػت. 44/17ػبصٔب٘ی، ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ ٌشٜٚ ثشاثش ثب 

 ػبصٔب٘ی  د( ٌشٜٚ ثشٖٚ

( ثب ثشسػی ستجٝ ػٛأُ ٔختّف ٌشٜٚ، ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ 9ثب تٛرٝ ثٝ رذَٚ )

 اػت. 88/19ٌشٜٚ ثشاثش ثب 

 خلاصه پژوهش -5

 ایٗ تدمیك ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛاسد صیش ا٘زبْ ؿذ:

ٌشٜٚ اكّی ػٛأُ سیؼه، ؿابُٔ   PMBOK ،4ثشاػبع اػتب٘ذاسد  -1

 ثبؿٙذ. ٞبي فٙی، ٔذیشیت پشٚطٜ، دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ٔی ٌشٜٚ

ٔٛسد سیؼه ٔٛسد اسصیابثی لاشاس ٌشفات واٝ      68دس اثتذاي تدمیك  -2

٘ظشاٖ ٚ ٘ظشػٙزی ٔٛسد پزیشؽ لاشاس   ٔٛسد، ثٙب ثٝ ٘ظشات كبحت 36 ٟ٘بیتبً

 ثٙذي ؿذ٘ذ. سیؼه، دػتٌٝشٜٚ اكّی ػٛأُ  4ٌشفت وٝ دس 

                                                             
1. Closeness Coeficient 

ٝ  4ٞبي ٔزوٛس،  ثٙذي سیؼه ثب تٛرٝ ثٝ ِضْٚ اِٚٛیت -3 ػٙاٛاٖ   ٔؼیبس ثا

ٔؼیبسٞبي اكّی تدّیُ ٚ اسصیبثی ػٛأُ سیؼه، ؿابُٔ ٔؼیبسٞابي صٔابٖ،    

 ٞضیٙٝ، ٔدذٚدٜ ٚ ویفیت دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ٘ذ.

ٌب٘اٝ اكاّی،    4ثٝ ٔٙظٛس تؼییٗ ٚصٖ ٚ ٔیاضاٖ إٞیات ٔؼیبسٞابي     -4

٘ظشاٖ، وبسؿٙبػبٖ ٚ  ٔمبیؼٝ صٚری تٟیٝ ٚ ثٝ تؼذادي اص كبحت ٘بٔٝ پشػؾ

ثٝ تشتیت ٔؼیبسٞابي ویفیات، ٞضیٙاٝ،     ٔذیشاٖ پشٚطٜ اسائٝ ٌشدیذ وٝ ٟ٘بیتبً

 ثٙذي ؿذ٘ذ. ٔدذٚدٜ ٚ صٔبٖ اِٚٛیت

ٌب٘اٝ، دس اثتاذا آٟ٘اب     36ٞابي   ثٙاذي سیؼاه   ثٝ ٔٙظٛس اِٚٛیات  -5

دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ٘ذ ٚ  TOPSISٞبي ٔشثٛ  ثٝ تدّیُ  ػٙٛاٖ ٌضیٙٝ ثٝ

٘بٔٝ ٔیضاٖ تأحیش ػٛأُ سیؼه  ٌب٘ٝ ٔزوٛس پشػؾ 4ثشاػبع ٔؼیبسٞبي 

چٙیٗ ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی ٔیضاٖ احتٕبَ ٚلٛع ٞش سیؼاه،   تٟیٝ ؿذ. ٞٓ

 اي تٟیٝ ٌشدیذ. ٘بٔٝ پشػؾ

ٝ  پغ اص اسائٝ پشػؾ -6 ٘ظاشاٖ ٔشثٛطاٝ،    ٞابي ٔازوٛس ثاٝ كابحت     ٘بٔا

٘بٔٝ ٔمذاسدٞی ؿذ ٚ ثشاػبع ٔاذَ   ثٙذي فبصي، ٞش پشػؾ ثشاػبع ٔمیبع

ٌشٚٞی، تدّیُ ا٘زبْ ؿذٜ ٚ ثب ضشة احتٕابَ   AHPتدّیُ ٌشٚٞی ٔـبثٝ 

 ٓ ٌیاشي ػٛأاُ سیؼاه     ٞش سیؼه دس ٔمذاس تأحیش سیؼه، ٔبتشیغ تلإی

 ٌب٘ٝ ثذػت آٔذ. 4ٔجتٙی ثش ٔؼیبسٞبي 

فابصي دس ٟ٘بیات ٞآ     TOPSISٞبي ٔجتٙی ثش  پغ اص ا٘زبْ تدّیُ -7

ٞب ٔدبػجٝ ؿذ ٚ ٞٓ ستجاٝ ٞاش    ٌب٘ٝ سیؼه36س ٔزٕٛػٝ ستجٝ ٞش سیؼه د

 ((.10سیؼه دس ٌشٜٚ ٔشثٛطٝ ٔـخق ؿذ )ٔئبثك رذَٚ )

 



 

 

 

 

 ٞب ثب سٚیىشد ...ثٙذي آٖٚ ستجٝ PMBOKٞبي ٘فتی ثشاػبع اػتب٘ذاسد ؿٙبػبیی ٔخبطشات پشٚطٜ 48 1396ثٟبس  ،50 ؿٕبسٜ ،ػیضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

 ٞبي فٙی ٞبي ٌشٜٚ سیؼه ٞبي ٔؤِفٝ ثٙذي ستجٝ -6رذَٚ 

 ؿبخق ؿجبٞت ستجٝ وّی ستجٝ دس ٌشٜٚ ػٙٛاٖ سیؼه سدیف

 4218/0 17 2 فمذاٖ دا٘ؾ ٚ تزشثٝ دس ػبخت ٚ ػبص 1

 4208/0 21 5 ػذْ تٟیٝ ٚ اسػبَ ثٝ ٔٛلغ ٔذاسن فٙی 2

 3975/0 28 7 ػذْ تٛرٝ ثٝ اػتب٘ذاسدٞبي ایٕٙی دس طشاحی 3

 4204/0 22 6 خئبي ا٘ؼب٘ی دس ٔدبػجبت طشاحی ٚ ایٕٙی ٚ ػذْ وٙتشَ وبفی 4

 4224/0 13 1 ػذْ یىپبسچٍی طشاحی ثب خشیذ ٚ ػبخت 5

 3949/0 29 8 ویفیت ٘بٔٙبػت طشاحی، تبخیش دس طشاحی، ؿىؼت دس طشاحی 6

 4214/0 18 3 ػذْ ا٘ئجبق ػبخت ثب ٔذاسن فٙی 7

 4209/0 20 4 تدٛیُ اطلاػبت ٘بلق ثٝ ػبص٘ذٌبٖ 8

 3284/0 35 9 ػذْ ٔئبِؼٝ دلیك اِٚیٝ 9

 ٞبي ٔذیشیت پشٚطٜ ٞبي ٌشٜٚ سیؼه ٔؤِفٝٞبي  ثٙذي ستجٝ -7رذَٚ 

 ؿبخق ؿجبٞت ستجٝ وّی ستجٝ دس ٌشٜٚ ػٙٛاٖ سیؼه سدیف

 4118/0 25 8 ٞب ٚ ٕٞاٙیٗ ٔٙـٛس پشٚطٜ ِٛیتئػذْ تؼشیف دلیك ٘مؾ ٚ ٔؼ 1

 3839/0 32 9 لیٕت ٘بٔئّٛة ٔٙبللٝ 2

 4125/0 24 7 ػذْ پیـشفت ٔٙبػت ػبص٘ذٌبٖ دس طَٛ ارشاي پشٚطٜ 3

 4224/0 14 6 تؼٟذ ثٝ ارشاي وبس ثشاػبع ثش٘بٔٝ صٔب٘جٙذيػذْ  4

 4240/0 8 4 وبس Scopeٔـخق ٘جٛدٖ  5

 4243/0 5 2 سیضي ٚ صٔب٘جٙذي ٚ ٔٙبثغ اِٚیٝ پشٚطٜ ضؼف دس ثش٘بٔٝ 6

 4242/0 6 3 ٞبي ػّٕیبتی( ثیٙی وشدٖ ٞضیٙٝ ثٛدرٝ ثٙذي ٘بكدیح ٚ ػذْ ثشآٚسد كدیح اسصؽ پشٚطٜ )وٕتش اص حذ پیؾ 7

 4228/0 11 5 ؿشایط ٔجٟٓ لشاسداد 8

 4270/0 2 1 تیٓ پشٚطٜ ٘بٔٙبػت 9

 ٞبي دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٞبي ٌشٜٚ سیؼه ٞبي ٔؤِفٝ ثٙذي ستجٝ -8رذَٚ 

 ؿبخق ؿجبٞت ستجٝ وّی ستجٝ دس ٌشٜٚ ػٙٛاٖ سیؼه سدیف

 4223/0 16 6 ؿشایط ػذْ ا٘تخبة ٘ٛع ارشا یب لشاسداد پشٚطٜ ثب تٛرٝ ثٝ 1

 4223/0 15 5 ثبصسػی ٘بٔٙبػت تزٟیضات 2

 3831/0 33 8 تأخیش دس كذٚس ٔذاسن ثبصسػی تزٟیضات 3

 3120/0 36 9 ٔخبسد دسٖٚ ػبصٔب٘ی 4

 4211/0 19 7 ػذْ تٛرٝ ثٝ آٔٛصؽ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی دس ػبصٔبٖ 5

 4240/0 7 1 ٞب یب ػذْ اػتفبدٜ اص تزشثیبت لجّی ػذْ حجت آٔٛختٝ 6

 4238/0 9 2 ٔیٗ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی ٔزشةأػذْ ت 7

 4227/0 12 4 ػذْ ارشاي دسػت ػیؼتٓ وٙتشَ ٚ ویفیت دس ػبص٘ذٌبٖ 8

 4237/0 10 3 اؿتجبٞبت ثذِیُ ػذْ ٚرٛد وبس ٌشٚٞی ٚ استجب  تیٕی ضؼیف 9

 ػبصٔب٘یٞبي ثشٖٚ  ٞبي ٌشٜٚ سیؼه ٞبي ٔؤِفٝ ثٙذي ستجٝ -9رذَٚ 

 ؿبخق ؿجبٞت ستجٝ وّی ستجٝ دس ٌشٜٚ ػٙٛاٖ سیؼه سدیف

 4269/0 3 2 ٔیٗ ٔبِی اص داخُ یب خبسد )ثٝ دلایُ ٔختّف(أٔـىلات دس ت 1

 4259/0 4 3 تٛسْ ٚ افضایؾ ٘شخ اسص 2

 3930/0 30 7 ؿشایط رٛي ٚ پتب٘ؼیُ حٛادث طجیؼی )ػیُ، صِضِٝ، طٛفبٖ ٚ ...( 3

 4108/0 27 6 ٌزاسي دس حیٗ ارشاي پشٚطٜ تغییش ٘ٛع ػشٔبیٝ 4

 4287/0 1 1 ٔیٗ تزٟیضاتأٔـىُ دس ت 5

 3781/0 34 9 ثشٚوشاػی طٛلا٘ی تشخیق وبلا ٚ تزٟیضات ثذِیُ لٛا٘یٗ ٌٕشوی 6

 4117/0 26 5 ٞب اص ػٛي وبسفشٔب ییذ كٛست ٚضؼیتأخیش دس تأخیش دس ثش٘بٔٝ ثذِیُ تأت 7

 3918/0 31 8 دِٚتی ثٛدٖ ٚظبیف وبسفشٔب 8

 4198/0 23 4 تغییش دس طشح لشاسداد دس ٔشاحُ پبیب٘ی 9



 

 
 

 

 ٞب ثب سٚیىشد ...ثٙذي آٖٚ ستجٝ PMBOKٞبي ٘فتی ثشاػبع اػتب٘ذاسد ؿٙبػبیی ٔخبطشات پشٚطٜ 49 1396 ٟبسث ،50 ؿٕبسٜ ،ػیضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

 ٞب ٞب ٚ سیؼه ثٙذي ٟ٘بیی ٌشٜٚ اِٚٛیت -10رذَٚ 

 ٌشٜٚ سیؼه ػٙٛاٖ سیؼه ستجٝ دس ٌشٜٚ ستجٝ دس وُ

 تیٓ پشٚطٜ ٘بٔٙبػت 1 2

ی
شیت
ذی
ي ٔ
ٞب
ه 
یؼ
س

 

 ٔٙبثغ اِٚیٝ پشٚطٜثٙذي ٚ  سیضي ٚ صٔبٖ ضؼف دس ثش٘بٔٝ 2 5

 ثٙذي ٘بكدیح ٚ ػذْ ثشآٚسد كدیح اسصؽ پشٚطٜ ثٛدرٝ 3 6

 وبس Scopeٔـخق ٘جٛدٖ  4 8

 ؿشایط ٔجٟٓ لشاسداد 5 11

 ثٙذي ػذْ تؼٟذ ثٝ ارشاي وبس ثشاػبع ثش٘بٔٝ صٔبٖ 6 14

 ػذْ پیـشفت ٔٙبػت ػبص٘ذٌبٖ دس طَٛ ارشاي پشٚطٜ 7 24

 چٙیٗ ٔٙـٛس پشٚطٜ ٞب ٚ ٞٓ ِٛیتئٔؼ ػذْ تؼشیف دلیك ٘مؾ ٚ 8 25

 لیٕت ٘بٔئّٛة ٔٙبللٝ 9 32

 ٞب یب ػذْ اػتفبدٜ اص تزشثیبت لجّی ػذْ حجت آٔٛختٝ 1 7

ه
یؼ
س

 
ی
ٔب٘
ػبص
 ٖ
سٚ
 د
ي
ٞب

 

 ػذْ تأٔیٗ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی ٔزشة 2 9

 اؿتجبٞبت ثٝ دِیُ ػذْ ٚرٛد وبس ٌشٚٞی ٚ استجب  تیٕی ضؼیف 3 10

 ػیؼتٓ وٙتشَ ٚ ویفیت دس ػبص٘ذٌبٖػذْ ارشاي دسػت  4 12

 ثبصسػی ٘بٔٙبػت تزٟیضات 5 15

 ػذْ ا٘تخبة ٘ٛع ارشا یب لشاسداد پشٚطٜ ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایط 6 16

 ػذْ تٛرٝ ثٝ آٔٛصؽ ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی دس ػبصٔبٖ 7 19

 تأخیش دس كذٚس ٔذاسن ثبصسػی تزٟیضات 8 33

 ٔخبسد دسٖٚ ػبصٔب٘ی 9 36

 تأٔیٗ تزٟیضاتٔـىُ دس  1 1

ه
یؼ
س

 
ی
ٔب٘
ػبص
 ٖ
شٚ
ي ث
ٞب

 

 ٔـىلات دس تأٔیٗ ٔبِی اص داخُ یب خبسد )ثٝ دلایُ ٔختّف( 2 3

 تٛسْ ٚ افضایؾ ٘شخ اسص 3 4

 تغییش دس طشح لشاسداد دس ٔشاحُ پبیب٘ی 4 23

 ٞب اص ػٛي وبسفشٔب تأخیش دس ثش٘بٔٝ ثٝ دِیُ تأخیش دس تأییذ كٛست ٚضؼیت 5 26

 ٌزاسي دس حیٗ ارشاي پشٚطٜ ٘ٛع ػشٔبیٝتغییش  6 27

 ؿشایط رٛي ٚ پتب٘ؼیُ حٛادث طجیؼی )ػیُ، صِضِٝ، طٛفبٖ ٚ ...( 7 30

 دِٚتی ثٛدٖ ٚظبیف وبسفشٔب 8 31

 ثشٚوشاػی طٛلا٘ی تشخیق وبلا ٚ تزٟیضات ثٝ دِیُ لٛا٘یٗ ٌٕشوی 9 34

 ػذْ یىپبسچٍی طشاحی ثب خشیذ ٚ ػبخت 1 13

ه
یؼ
س

 
ی
 فٙ
ي
ٞب

 

 فمذاٖ دا٘ؾ ٚ تزشثٝ دس ػبخت ٚ ػبص 2 17

 ػذْ ا٘ئجبق ػبخت ثب ٔذاسن فٙی 3 18

 تدٛیُ اطلاػبت ٘بلق ثٝ ػبص٘ذٌبٖ 4 20

 ػذْ تٟیٝ ٚ اسػبَ ثٝ ٔٛلغ ٔذاسن فٙی 5 21

 خئبي ا٘ؼب٘ی دس ٔدبػجبت طشاحی ٚ ایٕٙی ٚ ػذْ وٙتشَ وبفی 6 22

 طشاحیٞبي ایٕٙی دس ػذْ تٛرٝ ثٝ اػتب٘ذاسد 7 28

 ویفیت ٘بٔٙبػت طشاحی، تأخیش دس طشاحی، ؿىؼت دس طشاحی 8 29

 ػذْ ٔئبِؼٝ دلیك اِٚیٝ 9 35

 

 نتیجه پژوهش با توجه به اهداف تحقیق -6

ف( ؿٙبػبیی سیؼه  ٞب دس ؿشوت فٙی ٟٔٙذػی تٟشاٖ رٙٛة ٞبي پشٚطٜ اِ

٘بٔاٝ آصاد ٚ   ٞب ثب اػاتفبدٜ اص پشػاؾ   ٞبي پشٚطٜ ِیؼت ربٔؼی اص سیؼه

ٞب دس  تشیٗ سیؼه ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ تٟیٝ ٌشدیذ ٚ طی ثشسػی ٟ٘بیی ٟٔٓ

 ٞبي ٔشثٛطٝ لشاس ٌشفتٙذ. ثٙبثشایٗ ٞذ  اَٚ تدمیك ٔدمك ٌشدیذ. ٌشٜٚ

ِٚٛیت  ٞب دس ؿشوت فٙی ٟٔٙذػی تٟشاٖ رٙٛة ٞبي پشٚطٜ ثٙذي سیؼه ة( ا

وشدٖ ٚصٖ ٔؼیبسٞبي اكّی، ثب  ٚ ٔـخقٞب  ثؼذ اص تزضیٝ ٚ تدّیُ یبفتٝ

سیؼه ا٘زبْ ؿذ. ثب ثشسػی  36ثٙذي  اػتفبدٜ اص سٚؽ تبپؼیغ فبصي، ستجٝ

ٞبي سیؼه ٞش ٌشٜٚ ٔـخق ؿذ وٝ ثبلاتشیٗ ستجٝ  ِفٝؤٞبي ٔ ٔیبٍ٘یٗ ستجٝ

ٞبي ٔذیشیت پشٚطٜ، ستجاٝ ثؼاذي ٔشثاٛ  ثاٝ ٌاشٜٚ       ٔشثٛ  ثٝ ٌشٜٚ سیؼه



 

 

 

 

 ٞب ثب سٚیىشد ...ثٙذي آٖٚ ستجٝ PMBOKٞبي ٘فتی ثشاػبع اػتب٘ذاسد ؿٙبػبیی ٔخبطشات پشٚطٜ 50 1396ثٟبس  ،50 ؿٕبسٜ ،ػیضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ 

 ثشخٛسداسي احٕذي ٚ رٕبِی

ثبؿاذ.   ػبصٔب٘ی ٚ دس ٟ٘بیت فٙی ٔی ٞبي دسٖٚ ػبصٔب٘ی، ػپغ ثشٖٚ سیؼه

ٓ    ثٝ ػجبستی ٔـىُ اكّی پشٚطٜ ٞابي   تاشیٗ سیؼاه   ٞب ٚ یب ثاٝ ػجابستی ٟٔا

ٞب دس ّٚٞٝ اَٚ ٔشثٛ  ثٝ ٚضؼیت ٔذیشیت پشٚطٜ ٚ ثؼذ ٚضؼیت دسٖٚ  پشٚطٜ

ثبؿذ ٚ ٔؼبیُ فٙی دس دسرٝ آخش إٞیت لاشاس داس٘اذ. ٔؼابیُ     ػبصٔب٘ی ٔی

 14ثبؿذ. ایٗ ٔٛضاٛع ثاب ثشسػای     ٔی ػبصٔب٘ی، دس دسرٝ ػْٛ إٞیت ثشٖٚ

ٔٛسد تأییذ اػت صیشا وٝ اص ایٗ  ٞب ٔزذداً ثٙذي سیؼه ٔؤِفٝ اَٚ ثبلاي ستجٝ

ٔاٛسد دسٖٚ   4ٞابي ٔاذیشیت پاشٚطٜ،     ٔٛسد آٖ ٔشثٛ  ثٝ سیؼاه  6تب،  14

ثبؿاذ.   ٞب سیؼه فٙی ٔی ٔٛسد ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ تٟٙب یىی اص آٖ 3ػبصٔب٘ی، 

ٞب ثٛد ٘یض ٔدمك ٌشدیذ ٚ  ثٙذي سیؼه ستجٝ دس ٘تیزٝ ٞذ  دْٚ تدمیك وٝ

 ثٙذي ؿذ٘ذ. ٞبي ٔشثٛطٝ ستجٝ چٙیٗ دس ٌشٜٚ كٛست وّی ٚ ٞٓ ٞب ثٝ سیؼه

 ٞبي تدمیك: د( ٔدذٚدیت

دػت آٔذٜ فمط دس حیئٝ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔئبِؼاٝ لبثاُ تؼٕایٓ     ٘تبیذ ثٝ

 اػت. ثٙبثشایٗ ٔئبِؼٝ حبضش اص ایٗ حیج داساي ٔدذٚدیت اػت.

 ٞب: رٟت وبٞؾ ستجٝ ٚ إٞیت سیؼه د( پیـٟٙبدات

ٞابي تؼشیاف    ٞب ثشاػبع سیؼه حجت ٔـىلات پیؾ آٔذٜ دس پشٚطٜ .1

ٞاب   ٌیشي ٔیضاٖ سخذاد ٚالؼی سیؼاه  ؿذٜ تدمیك، ثٝ ٔٙظٛس ا٘ذاصٜ

 دس ػبصٔبٖ.

 اسائٝ ساٞىبسٞبي ٔٙبػت ٔجتٙی ثش ٞش سیؼه دس پشٚطٜ. .2

ثٙذي إٞیت ساٞىبسٞبي ٞش سیؼه ثشاػبع ٔیاضاٖ إٞیات    دسرٝ .3

 ٞش سیؼه دس ػبصٔبٖ.

ٝ  ؤارشاي الذأبت ٔ .4 ػٙاٛاٖ یاه سٚیىاشد     حش لجُ اص ٚلٛع سیؼاه ثا

 پیـٍیشا٘ٝ ٚ پیؾ وٙـی دس ٔمبثُ سٚیىشدٞبي ا٘فؼبِی.

 ت( پیـٟٙبدات ثشاي تدمیمبت آتی:

رٟت وبٞؾ  Pert Masterافضاسي ٘ظیش  ثشسػی ٘مؾ اثضاسٞبي ٘شْ .1

سیؼه ثخلٛف ٞب ٚ یب وبٞؾ ٞضیٙٝ احتٕبِی  احتٕبَ ٚلٛع سیؼه

 ٞبي ثضسي پتشٚؿیٕی ٚ ٘فتی. دس پشٚطٜ

ٞب ٚ تأحیشپزیشي صٔبٖ، ٞضیٙٝ، ویفیت  ػبصي دیٙبٔیىی سیؼه ؿجیٝ .2

 ٞب. ٚ ٔدذٚدٜ پشٚطٜ

پازیشي ثشاػابع ٔاذَ     ٞب اص ِدبظ ٔیاضاٖ سیؼاه   ثٙذي پشٚطٜ ستجٝ .3

 ٞب. تدّیُ پٛؿـی دادٜ

 تقدیر و تشکر -7

ٖ  دا٘ذ وٝ اص ا  وٙٙذٜ ایٗ تدمیك ٚظیفٝ ٔی تٟیٝ لاذس، ػاشوبس    ػاتبد ٌاشا

ٞبیی  ٞب ٚ سإٞٙبیی فىشي خبطش ٞٓ خب٘ٓ دوتش ٟٔٙبص ثشخٛسداسي احٕذي ثٝ

چٙیٗ، اص وؼاب٘ی واٝ ثاٝ ٘اٛػی دس ثاٝ ا٘زابْ        ا٘ذ، تـىشوٙذ. ٞٓ وٝ داؿتٝ

 ؿٛد. ٌضاسي ٔی سػب٘ذٖ ایٗ تدمیك یبسي ٕ٘ٛد٘ذ، ػپبع

 مراجع -8
یٙذ چٙاذ  اثب سٚیىشد ٘مـٝ فش سػَٛ، ٔذیشیت سیؼه ص٘زیشٜ تأٔیٗ لبسي، أیذ، وشیٕی، -1
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ٖ  سیؼه صیؼت ٚاحاذ   )ٔئبِؼاٝ ٔاٛسدي:   ٔدیئی پبلایـٍبٜ ٘فت فٛق ػٍٙیٗ خٛصػاتب
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