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 چکیده

٧بي ٕصقت٦ ضٍبثت خ٨ب١ی ثطاي خصة اؾتقساز٧ب قست ز٣چ٢سا١ی یبىت٦ اؾت. زض ای٠ ٝیبٟ ٨ٝبخطاٟ اٍتهابزي ٣ اىاطاز ٝاب٧ط     عی ز٦٧

اي خصاة ثطاي ّك٤ض٧بي ٝرتٚو تجاسی٘ قاس٥ اؾات. زض     قن٘ ٣ ٢ٝيقت اٍتهبزي ثطذ٤ضزاض١س ث٦ ٕعی٦ّ٦٢ اظ ت٤ا١بیی لاظٛ ثطاي ایدبز 

عی یِ ز٦٧ ٕصقت٦ اظ عطیٌ ث٨ج٤ز خصاثیت ّكا٤ضي ٣ اضتَابي ثط١اس ّكا٤ض ذا٤ز ٣ اظ       ای٠ ضاؾتب ثؿیبضي اظ ّك٤ض٧بي ز١یب ذه٤نبً

٧اب ثرطزاظ١اس. زض ایا٠     ؾؿابٟ اؾاتبضتبح  ؤة ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٣ ٧ٝبي ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ٧ٞچ٤ٟ ض٣ازیس اؾتبضتبپی ث٦ خص عطیٌ عطح

َٝب٦ٙ ؾقی قس٥ اؾت تب ثب ٝط٣ضي اخٞبٙی ثط ٝب٧یت ٣ چیؿتی ض٣ازیس اؾتبضتبپی، ٣ضقیت ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي ّكا٤ض٧بي   

 زاضاي ض٣ازیس اؾتبضتبپی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٕیطز.

 واژگان کلیدي

 .ّبضآىطی٢بٟ ٣ ث٢یب١ٖصاضاٟ اؾتبضتبح ؛ا٤ّؾیؿتٜ ٤١آ٣ضي ؛ّك٤ض٧بي پصیط١س٥ ؛٣یعاي اؾتبضتبح

 

 مقدمه -1

عا٤ض   ثا٦ ٧ب  اؾتبضتبح يا١ساظ ضا٥ يثطا یخ٨ب١ اقتیبًزض ع٤ٗ ز٦٧ ٕصقت٦، 

تنییطات ث٢یابزی٠ زض  ث٦  ى٢ب٣ضا٦١ ٧بي كطىتیپ. اؾت بىت٦ی فیاىعا يطیچكٖٞ

چ٨ابضٛ   یا١َالاة نا٢قت  ٦ٞ٧ ّؿت ٣ ّبض٧اب ٣ نا٢بیـ ٢ٝداط قاس٥ اؾات.      

 تیا تطّ یْی٤ٙ٤غی٣ ث یْیعیى ٧بي ى٢ب٣ضي ضا ثب تبٗیدیز كطىت٦یپ ٧بي ى٢ب٣ضي

ٝرتٚاو ٝب٢١اس ٧ا٤ـ     ي٧اب  ٢ا٦ یزض ظٝ ی ضاٍبثا٘ تا٤خ٨   ي٧اب  ٣ ىطنت ّطز٥

٢ّس.  ، ایدبز ٝیى٢ب٣ضي٤ی٣ ث يچبح ؾ٦ ثقس ،ءاقیب ٢تط١تیا ِ،یض٣ثبت ،یٝه٤٢ف

٧ابیی ٧ؿات٢س ّا٦ ثاب      ٧ب ث٦ ز١جابٗ ضا٥  ٧ٞعٝبٟ ثب تنییط ٝب٧یت ثبظاض ّبض ز٣ٙت

 ٝست حيؼ ٢٢ّس.  پصیطي ذ٤ز ضا زض ث٢ٚس ثت٤ا٢١س ضٍبثت اؾتيبز٥ اظ آٟ

٧ابي   ض٣ـ ي٣ ١ا٤آ٣ض  ی٢یٝكا٤ً ّابضآىط   یغا یٝح دبزیا ي٧ب ثطا ز٣ٙت

ٝحه٤لات ٣ ذاسٝبت   ي ایدبزثطا٣ٙی ث٦ ٧ط حبٗ . ط١سیٕ ٝیّبض  ث٦ٝرتٚيی 

اظ  یضا زاقت٦ ثبق٢س، ث٦ ٤١ؿ ذبن یخ٨ب١ يّؿت ثبظاض٧ب یی٦ّ ت٤ا١ب يسیخس

اىاطاز ضا   ٠یاظ ا يتقساز ي٧ط ّك٤ض جبًی٦ّ تَط یحبٙ زض ١یبظ زاض١س. اؾتقساز٧ب

ٝتحاطُ   بضیاؾتقساز، ١ابزض ٣ ثؿا  اظ  ٤١ؿ ٠یق٨ط١٣ساٟ ذ٤ز زاضز، ا بٟیزض ٝ

ّا٦ ثؿاتط    قا١٤س  یٝا  ییٝؿتقس، امٚات خاصة ّكا٤ض٧ب    ٢بٟیاؾت. ّبضآىط

ّكا٤ض٧ب   ٠ی٧ب ىطا٧ٜ ثبقاس. ث٢ابثطا    ٣ ٤١آ٣ضا٦١ زض آٟ ٢ب٦١یّبضآىط ي٧ب تیىقبٙ

ضا خااصة ٢٢ّااس ٣ ٧ااٜ    یاىااطاز ٝااب٧ط ذاابضخ   ٜزاض١ااس ّاا٦ ٧اا   بظیاا١

 يط٧٣بی٧ب، خصة ١ پط٣ضـ اؾتبضتبح .]4[ ضا حيؼ ٢٢ّس یزاذٚ ياؾتقساز٧ب

٧ؿات٢س   ی٧سى٢ٞس اظ خ٦ٚٞ اٍساٝبت ی٨ٝبخطت  ي٧ب بؾتیؾ يٝؿتقس ٣ اخطا

 . ط١سیٕ یّبض ٝ ٧سه ث٦ ٠یتحٌَ ا ي٧ب ثطا ٦ّ ز٣ٙت

زاز٥ قس٥ اؾت ّا٦ اىاعایف ذابٙم اقاتنبٗ تاب      ٧بي اذیط ١كبٟ  زض ؾبٗ

ٕاصاضاٟ اؾات    ق١٤س ث٢بثطای٠ ث٦ ١يـ ؾیبؾات  ٧ب ١بقی ٝی حس٣زي اظ اؾتبضتبح

٦ّ ٧ٜ اىطاز ث٤ٝی ٣ ٧ٜ اىطاز ذبضخی ضا تك٤یٌ ٢٢ّس ٦ّ ّؿت ٣ ّبض ذا٤ز ضا  

٧بیی اؾت ٦ّ  ا١ساظي ٢٢ّس. اؾتبضتبح ٣یعا یْی اظ ْٝب١یؿٜ زض زاذ٘ ّك٤ض ضا٥

٧بي اذیط  . اؾتبضتبح ٣یعا٧ب زض ؾبٗ]5[٢ّس  ی٠ اٝط ضا تؿ٨ی٘ ٝیزؾتیبثی ث٦ ا

 زض ّك٤ض٧ب )ذه٤نبً عی١بچ ی١بذبٙم زاذٚت٤ٙیس ٣ ضقس  بزیظ يْبضیث ٘یث٦ زٙ

ٝثبٗ زض چ٢اس ؾابٗ    يثطا٧بي اض٣پبیی( زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض ٕطىت٦ اؾت.  ز٣ٙت

 ٠یث٢ابثطا  ٜیا ا ٣ ىطا١ؿا٦ ثا٤ز٥   بیا تبٙیزض ا يٕصقت٦ قب٧س ضقس آ٧ؿت٦ اٍتهابز 

ضا  ییعا٧اب ی٣ ٠یّكا٤ض٧ب زض چ٢اس ؾابٗ ٕصقات٦ چ٢ا      ٠ی٦ّ ا ؿتی١ تیفد

١كابٟ زاز   2013زض ؾابٗ   ١1تبیح ٝغبٙقبت ث٢یبز ّبى٠ٞ. ]6[ ٢٢ّس يا١ساظ ضا٥

 6/1تاب   500000 ٠یؾابٗ ثا   10 یزض عا ت٤ا١س  ٦ّ عطاحی اؾتبضتبح ٣یعا ٝی

 يسیا خس س٥یا پس اؾاتبضتبح  يعایا ٢ّس. ٣ دبزیا ْبیزض آٝط سیقن٘ خس ٤ٟیٚیٝ

 .اؾت بىت٦یث٦ ؾطفت ٕؿتطـ  2012ض١٣س اظ ؾبٗ  ٠ی، اَتی٣ زض حَ ؿتی١

ّطزٟ ٝحه٤لات ٣  اضبى٦ ٘یپتب١ؿ یذبضخ ي٧ب آح ٦ّ اؾتبضت ٠یا زضُ

 كاتط یقن٘ ث دبزی٣ ا يٕصاض ٦یؾطٝب دبزی٣ ٤١آ٣ضا٦١ ث٦ ثبظاض، ا سیذسٝبت خس

اظ  ي، تقاساز ث٦ اثجبت ضؾایس٥ اؾات  ضا زاض١س  یؾ٢ت ي٧ب ثب ث٢ٖب٥ ؿ٦یزض َٝب

 يضا ثاطا اؾاتبضتبپی   يعا٧اب یاظ خ٦ٚٞ ٣ یٝبٙ طی٣ م یٝبٙ ي٧ب ّك٤ض٧ب ٝك٤ً

اض٣پب ث٦  ٦ی، اتحبزبىت٦ی ت٤ؾق٦ ياٍتهبز٧ب بٟیزض ٝ. ز٢٧س یخصة آ٨١ب اضائ٦ ٝ

٣  دابز یا يزازٟ ثا٦ خ٤ا١ابٟ اض٣پاب ثاطا     اخبظ٥ يثطا یف٤٢اٟ ضا٧ ث٦ ی٢یّبضآىط
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 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 36 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 ي. زؾات٤ض ّابض اض٣پاب ثاطا    ق٤ز ١ٖطیؿت٦ ٝی آی٢س٥ ي٧ب زؾت آ٣ضزٟ قن٘ ث٦

 سیتأّ ٠یف٤٢اٟ ّبضآىط ثبٙث ثط ١َف ٨ٜٝ ٨ٝبخطاٟ ث٦ يازمبٛ اتجبؿ ّك٤ض٧ب

 تیت٤َ عیآ٨١ب ١ ي٤١آ٣ض تی٣ ؽطى تیذلاٍ سیثب"زاضز ٦ّ  ی٢ّس ٣ اؽ٨بض ٝ یٝ

انلاح ٍاب٤١ٟ  ضا٧ی ثطاي ف٤٢اٟ  ث٦ اؾتبضتبح يعایٝتحس٥، ٣ بلاتیزض ا. "ق٤ز

 ٢بٟیّبضآىط يثطا عای٣ اي ذبل اظ عج٦َ دبزیا ایدبز٣ ٝتحس٥  بلاتی٨ٝبخطت ا

ضا پكات   طییا تن ٠یچ٢س 1ٍب٤١ٟ اؾتبضتبح ٣یعاقس٥ اؾت.  ك٨٢بزیپ یذبضخ

 .]7[ ٣ ٤٢٧ظ ٧ٜ ٤ٝضز ثحث اؾت ت٦ؾط ٕصاق

٣  يت٤ؾظ ؾ٢بت٤ض٧ب خبٟ ّط 2010زض ؾبٗ  ي اؾتبضتبح زض آٝطیْبعای٣

٣  سیااخس يعایاا٣ اؾاابؼ ایاا٠ پیكاا٨٢بز . ثااطقااس كاا٨٢بزی٤ٕٙاابض پ چاابضزیض

ٝتحس٥  ت٤ا١بیی ایدبز قن٘ زض ایبلات٨ٝبخط ٦ّ  ٢بٟیّبضآىط يثطا يٝحس٣زتط

 ظیٕصاض ٣اخس قاطا  ٦یؾطٝب ِی٦ّ  ین٤ضت زضقس.  ضا زاض١س، زض ١ؾط ٕطىت٦ ٝی

قااط٣ؿ  يزلاض ضا ثااطا٧ااعاض  250ثبقااس حااساٍ٘ ٝجٚاال   ٘یااٝب ییْاابیآٝط

. ٢٢ّاس  یٝا  بىات یؾاب٦ٙ زض  2 يعای٨ٝبخط ٣ ٢بٟیّبضآىط، ٢ّس يٕصاض ٦یؾطٝب

، ٦یا ا٣ٙ يٕاصاض  ٦یؾاطٝب  ٠ی٤ٕٙط، إط پؽ اظ ز٣ ؾبٗ تأٝ -يّط ح٦یعجٌ لا

٢ّاس ٣   دابز یا ْاب ی٣ٍت زض آٝط قن٘ تٞبٛ ٨ٝ5بخط ثت٤ا١س حساٍ٘  ٠یّبضآىط

 ٤ٟیا ٚیٝ ِی ب٣ ی٢ّس  دبزیا ضا ثبلاتط اظ آٟ بی ي ٣زلاض ٤ٟیٚیٝ ِی يزضآٝس

اٍبٝات زائاٜ زض    بىات یزض ظی٣اخس قاطا  ي٣ خصة ٢ّس یاضبى ٦یزلاض ؾطٝب

ٝحََبٟ،  ٠یزض ث اظ ای٠ لایح٦ٕؿتطز٥  تیحٞب ضمٜ یفٚ. ٝتحس٥ اؾت بلاتیا

 - يّاط  كا٨٢بز ی، پ2ّابى٠ٞ  بزیا ٧ب ٣ ث٢ ٕصاضاٟ، ضؾب٦١ ٦یزاضاٟ، ؾطٝب ٦یؾطٝب

ٟ  ي٧اب  تیا٤ٙ٣ طی٣ ؾب يا ز٣ض٥ بٟی٤ٕٙط اظ ا١تربثبت ٝ زض ؾابٗ   يٕاصاض  ٍاب٤١

اؾاتبضتبح  ٣زاٗ ٝداسزاً ٍاب٤١ٟ   ، ٙا٤ٕط ٣ ا يؾ٢بت٤ض٧ب ّاط  .ذبضج قس 2010

ّطز١اس.   یٝقطى، ٢بٟیِّٞ ّبضآىطث٦  ثب ٧سه ایدبز اقتنبٗضا  ٣2011یعاي 

٤ٝاىَت ا٣ٙی٦ ٝحََبٟ ضا زضیبىت ّطز. عجٌ  2011 ك٨٢بزیخبٙت اؾت ٦ّ پ

ٝاب٧ط ٣   بضیثؿا  ١یاط٣ي ّابض  قبٝ٘  ظی٨ٝبخطاٟ ٣اخس قطاای٠ لایح٦ خسیس 

زا١كاٖب٧ی پیكاطىت٦   ثب ٝاسضُ   یذبضخ بٟی٣ زا١كد٤ H1-B يعای٣ يزاضا

٣یاعاي  عاطح   ياخاطا  يغاپ٠ ثاطا  3ى٤ّ٤اّب، ق٨ط 2017زض ؾبٗ  .]8[ث٤ز١س 

ٕاصاضي ّبضآىطی٢ابٟ    ؾاطٝبی٦  ٌیثا٦ ٢ٝؾا٤ض تكا٤    ٧بیی ضا ٝك٤ً اؾتبضتبپی

٤ٝض٤ؿ ضا ث٦  ٠یغاپ٠ ا٤٢ّٟ ٍهس زاضز ا .ذبضخی زض ای٠ ق٨ط زض ١ؾط ٕطىت

 يعای٣ يافغب بؾتیؾ. سق٨ط٧ب ٣ ؾرؽ زض ؾطاؾط ّك٤ض ٕؿتطـ ز٧ طیؾب

٢ّاس. تحاطُ    یٝا  تیا ت٤َ یاٙٞٚٚ ٠ی٢٧س ضا زض تقبٝ٘ ث تی، ٤ٍٝقاؾتبضتبپی

 ٠ی٧ٞچ٢ ٣ٝب٧ط  بؾر٤ضایز ي٧ب اظ قج٦ْ كتطی٣ اؾتيبز٥ ث ٧ب اؾتبضتبحآؾب١تط 

 یاضظـ خ٨اب١  ي٧اب  ط٥یزض ظ١د كتطیؾبظز تب ث یضا ٍبزض ٝ ي٢٧س ي٧ب قطّت

٤ٝخا٤ز ضا   ياؾاتقساز  ي٧ب بهّك٤ض ضا ٍبزض ؾبظز تب قْ ٠یقطّت ٢٢ّس ٣ ا

، زض ٠یفلا٥٣ ثط ا. ]7[ ٢ّس دبزیا ٢س٥یآ يضا ثطا ییّب٧ف زاز٥ ٣ اؾتقساز٧ب

ٟ  زضناس  15قس٥ اؾت ٦ّ  ی٢یث فیپ 20ٕط٥٣  يّك٤ض٧ب ٗ  تاب  خ٤ا١اب  ؾاب

ازمبٛ  يثطا ٘یزٙ ٠یاظ ثبظاض ّبض ذبضج ذ٤ا٢٧س قس. ث٦ ٧ٞ زائٜ ع٤ض ث٦ 2025

، تقاساز ٍبثا٘   ي١ا٤آ٣ض  ِیا تحط ٠یخ٤اٟ زض ثبظاض ّبض ٣ ٧ٞچ٢ طازاى ػ٥یث٦ ٣
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ثط١ب٦ٝ ٧بي ذبل ٝب٢١س اؾتبضتبح ٣یعا ٣  عطح يا١ساظ اظ ّك٤ض٧ب ثب ضا٥ یت٤خ٨

آمبظ ثط١بٝا٦   .]9[ ٝكْلات ٧ؿت٢س ٠یث٦ ز١جبٗ ث٨ج٤ز ا ٢بٟیّبضآىط يثطا عای٣

 طییا تن١یاع  ت٤ؾظ ز٣ٙت ىاسضاٗ   2013زض ؾبٗ  ٣یعاي اؾتبضتبپی زض ّب١بزا

ثا٦  ٣یعاي اؾتبضتبپی ث٤ز.  ٢بٟیا١تربة ّبضآىط يّب١بزا ثطا ْطزیزض ض٣ ٜیپبضازا

٨ٝبخط، اضظـ ذبٙم  ٠یٝب٢١س تدطث٦ ّبضآىط یؾ٢ت يبض٧بیٝق ثطتٞطّع  يخب

 ٦یؾطٝب ٦اؾت ّ ب١ی٢یز١جبٗ ّبضآىط آ٨١ب زض ّب١بزا، ث٦ يٕصاض ٦یؾطٝب عاٟی٣ ٝ

 .]10[٧ؿت٢س ّب١بزا  يق٦ تدبضخبٝ سییزاض١س ٣ ٤ٝضز تأ ییثبلا یا١ؿب١

 طیاذ یثحطاٟ ٝبٙ بٟیاؾت ٣ زض خط سیاؾتبضتبح ّبٝلاً خس يعایٝي٤٨ٛ ٣

، یٝحبىؾت اظ اقتنبٗ زاذٚ ي، ّك٤ض٧ب ثطا2009ٝغطح قس٥ اؾت. اظ ؾبٗ 

زض . ا١اس  ّطز٥ دبزیٝب٧ط ا ١یط٣ي ّبض ٣ خبثدبیی تحطُ يضا ثطا يبزی٤ٝا١ـ ظ

ٝب٢١س اض٣پاب زقا٤اض    ییزض ثبظاض٧ب سی٣ ضقس ٝكبم٘ خس عای، اذص ٢٣سیىطا ٠یا

َ  طیع٤ض م ث٦ ٢٢ّس٥ ٝحس٣ز يعای٣ ٜیقس. ضغ ضا ّاب٧ف زاز٥   ي١ا٤آ٣ض  ٜیٝؿات

قان٘   دابز یضقاس ٣ ا  يثطا ي٤١آ٣ض ٦ْ٢یاظ ّك٤ض٧ب ثب زضُ ا ياؾت. قٞبض

 يعایا ٣"اظ خٞٚا٦   ّبضآىطی٢ابٟ،  يٝتٞطّاع ثاطا   يعایا اؾت، ثا٦ ٣  بظی٤ٝضز ١

 يزاضا ي١كبٟ زاز٥ اؾت ّا٦ ّكا٤ض٧ب   قبت. ٝغبٙا١س  آ٣ضز٥ض٣ي  "اؾتبضتبپی

قان٘ زض   دابز ی٣ ا ى٢اب٣ضي ٣ ٣ض٣ز  يٕصاض ٦یؾطٝب ٌیاظ عط یبؾتیؾ ٠یچ٢

زض حابٗ ت٤ؾاق٦ ثاب خاصة      ياظ ّك٤ض٧ب يا١س. قٞبض ؾ٤ز ثطز٥ یثبظاض زاذٚ

 ٠یثا  يا ؿا٦ یَٝب ي٧اب  ، ضتج٦ ذا٤ز ضا زض قابذم  ی٤١آ٣ض ذبضخ ي٧ب قطّت

 ياؾاتقساز٧ب ٢٧چ٢ای٠  ا١اس.   س٥یركا ث٨جا٤ز ث  ی٢یىط٣ ّبضآ يّك٤ض ٣ ٤١آ٣ض

ذابل   ٧ابي  حا٤ظ٥ زض  یزاذٚا  ياؾتقساز٧ب يث٦ ّب٧ف ّٞج٤ز٧ب یذبضخ

 تیٝحج٤ث. ]7[ اؾت ِّٞ ّطز٥ ٠4یٝبق يطیبزٕی٣  یٝب٢١س ٤٧ـ ٝه٤٢ف

ٟ  اؾتبضتبپی يعا٧بیض٣ظاىع٣ٟ ٣ ٝعیات ا١ترابة ٤ٍٝقیات ضا     زض ؾطاؾط خ٨اب

٧ابي اؾاتبضتبپی   عای٣ زاقات٦ اؾات.  ٧ب ثا٦ ٧ٞاطا٥    ؾؿبٟ اؾتبضتبحؤثطاي ٝ

ٟ یّبضآىط يّا٦ ثاطا   ٧ؿت٢سثب ٝست ٝحس٣ز  ییعا٧بی٣ ٨ٝابخط ثاب ثاط٣ت     ٢اب

 ٝحس٣ز زض ١ؾط ٕطىت٦ قاس٥ اؾات.   ی٢ی٣ تدطث٦ ّبضآىط لاتی، تحهیقره

ٟ یّبضآىط ٧ب تیٝحس٣ز ٠یا ٧ابي تدابضي   عای٣ بىات یثاب٥٤َٙ ٤١پاب ضا اظ زض   ٢اب

ٝقٞا٤لاً ٍجا٘ اظ    ٦١٤ٕ ٣یعا٧اب  ٠یا زضیبىت طایزاض١س، ظ یثبظ ٝ یؾ٢ت ی٨ٝبخطت

زاض١اس.   بظیا ١ ٦یؾاطٝب  یثا٦ َٝاساض ٍبثا٘ تا٤خ٨     ا١ساظي ّؿت ٣ّبض اٍساٛ ث٦ ضا٥

 ي٧ب ىطنت اظؾبظز  یضا ٍبزض ٝ یذبضخ ٕصاضاٟ بٟیث٢ اؾتبضتبپی يعای، ٠٣یث٢بثطا

 عایا ٣ سیتٞس ظی٣خ٤ز، قطا ٠یثب ا. اؾتيبز٥ ٢٢ّس یزض ٢ٝبعٌ ذبضخ ی٢یّبضآىط

ٖ   يٕاصاض  ٦ی٣ ضقس ؾطٝب تیث٦ ٤ٝىَ ْٝابٟ،   ِیا ثاب ا١ترابة    .زاضز ی٧اب ثؿات

 ي٧اب  ث٨تاط، ىطنات   ی٢یّابضآىط  ي٧ب ؿتٜی٦ّ ث٦ ا٤ّؾ س٣اض١سیاٝ ٕصاضاٟ بٟیث٢

 .٢٢ّس سایپ یزؾتطؾ یخ٨ب١ ي٧ب ٣ قج٦ْ یاٙٞٚٚ ٠یث یٝبٙ ٠یتأٝ

ثط ثط خصة ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ا١تربة ؤزض ثطضؾی ف٤اٝ٘ ٝ

ّبضآىطی٢بٟ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝرتٚيی اقبض٥ قاس٥ اؾات.    یِ َٝهس ذبل اظ ؾ٤ي

٧اابي ١بقاا٢بذت٦ ثبظاض٧اابي ذاابضخی، ٝحاایظ ٢ٝبؾاات  اؾااتيبز٥ اظ ؽطىیاات

ٕطي ٣ ّیيیت ح٤ًَ ٝبْٙیت ٣ ؾیؿتٜ ٤١آ٣ضي ّك٤ض٧ب ٣ ٧ٞچ٢ی٠  ت٢ؾیٜ

                                                             
4. Machine Learning 

 
 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 37 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

٧بي ؾطایت زا١ف اظ خ٦ٚٞ ای٠ ف٤اٝ٘  ٢ٝسي اظ ىطنت ٝحیظ ٨١بزي ٣ ث٨ط٥

ّاا٦ ا١ااس  ( اؽ٨اابض زاقاات2016٦) 3تطخِؿِاا٣٠  2اى٢ااسیِ، 1ث٤ز١ااس. ٣ٙچااِ

 ي٧اب  تیا ثاب ٢ٝابثـ ٣ ٍبثٚ   سیا ثب اؾتبضتبپی يعای٣ يثطا یبؾتیؾ ك٨٢بزاتیپ

 ِیا  ٠یا ا طایا ٝغبثَت زاقات٦ ثبقاس ظ   اٙٞٚٚی ٧بي خسیس ثی٠ ٕصاضي ؾطٝبی٦

یی اؾت ّا٦ ت٤ا١اب   یثساٟ ٝق٢ ٠یاؾت. ا يٕصاض ٦یؾطٝب تیفبٝ٘ ٨ٜٝ ٤ٝىَ

 ي٧اب  ت٤ؾاق٦ ثؿات٦   يثاطا ( INV) اٙٞٚٚای  ٧ابي خسیاس ثای٠    ٕصاضي ؾطٝبی٦

فبٝا٘ ٨ٝاٜ زض ا١ترابة ْٝابٟ      ِی٠ْٞٝ اؾت  یزض ٝح٘ ذبضخ ٝجتْطا٦١

 .]11[ ثبقس یذبضخ ٧بي بٟ اؾتبضتبحٝؤؾؿ

از منظ   ر  سای   اس   ت ر    و یدارا یکش   ار   تیوض     یبررس    -2

 است داد   یو رق بت برا ینیک رآفر ،یناآور ی   ش خص

 يعایا ٣ ي٧اب  بؾات یؾ ّا٦ ٢ٝترت  ياظ ّك٤ض٧ب یی٧ب ٦١٤ٞ١ ظیطخس٣ٗ 

زض ؾا٦ قابذم   آ٨١اب   ي ا١س ث٦ ٧ٞاطا٥ ٣ ضتجا٦   ا١ساظي ّطز٥ اؾتبضتبپی ضا ضا٥

خ٨ااب١ی ّاابضآىطی٢ی ٣ قاابذم خ٨ااب١ی ١اا٤آ٣ضي ٣ قاابذم ضٍبثاات ثااطاي  

١بٝا٦ ٨ٝابخطت ٣    ٠یای ٝب٢١اس ّب١ابزا آ   ییز٧س. ّك٤ض٧ب ی١كبٟ ٝاؾتقساز٧ب 

ع٤ض ذبل  ث٦ سیخس عایزؾت٦ ٣ ِیاظ پ٢ب٢٧سٕبٟ ضا انلاح ّطز١س تب  تیحٞب

٣ ٧ابیی  عای٣ ٠یچ٢ا  تیا إطچا٦ ٝب٧  .٧ب زض ١ؾط ٕطىت٦ قا٤ز  اؾتبضتبح يثطا

زض ؾطاؾط ّك٤ض٧ب ٝتيب٣ت اؾت، اٝاب   زض آ٨١ب ٣خ٤ز زاضز٦ّ  یذبن ظیقطا

، افتجابض  ىطای٢س زضیبىت ؾطیـ ٣یعا٤ٝاضز قبٝ٘  ٠یا. زاض١س یٝكتطّبت ذبن

اٍبٝات زائاٜ زض    ٍبثٚیت تجسی٘ اٍبٝات ٤ٍٝات ثا٦   ثب  ٣یعا كتطیث بیؾبٗ  ِی

ٟ   ث٤زٟ قطایظ ٝس ن٤ضت زاضا  يثاطا  ٧ابیی  ٢ا٦ یٕعایدابز  ، ١ؾط ّكا٤ض ٝیعثاب

 يىطظ١اساٟ( ثاطا   بیا  یٍاب١٤١  ياىطاز ٣اثؿت٦ )ٝب٢١س ٧ٞؿطاٟ، قطّب٧ٞطا٧ی 

ٝ فلا٥٣ ثط ایا٠  . ]4[ ثبقس یٝ عی١ٝیعثبٟ زض ّك٤ض  یظ١سٕ  بٟیٝتَبضا  یتٞاب

٧اب ٤١آ٣ضا١ا٦    آٟ يك٨٢بزیثبثت ٢٢ّس ٦ّ ّؿت ٣ّبض پ سیثب یاؾتبضتبپ يعای٣

ٟ  یاؾت، ٣ زض ثطذ ّا٦   ٠یا اثجابت ا  ی ٣زازٟ ث٤زخا٦ ّابى   ٤ٝاضز ٙع٣ٛ ١كاب

 تیخٞق يضا ثطا یقنٚ ي٧ب ىطنت ي زض ای٠ عطح ّؿت ٣ ّبضٕصاض ٦یؾطٝب

 يعایا ٝتحاس٥ )ّا٦ زض آٟ ٣   بلاتی٦١٤ٞ١ ا .]7[ث٦ اضٝنبٟ ذ٤ا٧س آ٣ضز  یٝحٚ

آٟ  تی٣خ٤ز ١اساضز، اٝاب خاصاث   ٧ب ٣ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض  ثطاي اؾتبضتبح یذبن

 يٝت٢بؾات ثاطا   یچبضچ٤ة حَا٤ٍ  ِیز٧س ٦ّ ٣خ٤ز  یاؾت( ١كبٟ ٝ بزیظ

فبٝا٘ ٨ٝاٜ زض خاصة     ٠یاظ چ٢س یْی٤١آ٣ض ت٨٢ب  ٢بٟی٣ ّبضآىط ٧ب اؾتبضتبح

 ظی٣ ٝح ی٢یىط٢٧ٔ ّبضآىط ٦ْ٢ی٣ اثبقس  ٧ب ٣ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٝی اؾتبضتبح

٢ٝابعٌ ٣   ،قا٨ط٧ب . ٢ّاس  ياب یا يتط ٢٢ّس٥ ٠یی٠ْٞٝ اؾت ١َف تق یتیٞبح

 ٠یزض خاصة ٝؤؾؿا   ی٢یّابضآىط  ي٧اب  ف٢ا٤اٟ ٍغات   ذابل ثا٦   ي٧ب ْٝبٟ

. ١َاف ٨ٝٞای ثطذ٤ضزاض١اس    ذابضخی اظ  ي٣ ّبض٢ٝساٟ ّكا٤ض٧ب  ٧ب اؾتبضتبح

 ا١ساظ چكٜ ٘یث٦ زٙ سی، اؾت٨ْٜٚ ٣ ٝبزض٠یثعضٓ اض٣پب، اظ خ٦ٚٞ ثطٙ يق٨ط٧ب

افتجبض ٣ ث٤زخ٦،  ٠یتأٝ ي٤ٝىٌ ثطا ي٧ب طؾبذتی٣ ظ ٧ب اؾتبضتبح ـیضقس ؾط

٢ٝابعٌ ٣  ٧ٞچ٢ای٠  ٢٢ّاس.   یاظ ؾطاؾط خ٨بٟ خاصة ٝا   ضاذ٤ز  ٢بٟیّبضآىط

                                                             
1. Volchek 

2. Efendic 
3. Terjesen 

ذابل ٧ؿات٢س.    ي٧اب  ٣ ثراف  ـینا٢ب  يثطا یٍغت انٚ یذبن ي٧ب ْٝبٟ

ٝؿاتَط اظ   ي٣ضب٣ ى٢ا  ي١ا٤آ٣ض  ي٧اب  ف٤٢اٟ ٝثبٗ زض ٢ٚ٧س ٝطاّع ٣ ذ٤قا٦  ث٦

پابُ،   ي٧اب  يى٢ب٣ض يثطاف٤٢اٟ ٍغت انٚی  ث٦خ٦ٚٞ ض٣تطزاٛ، زٙيت ٣ ٧بٓ 

ٛ . ق١٤س زض ١ؾط ٕطىت٦ ٝی يجطیؾب ي٤٧اىضب ٣ ىضب  ـ يثاطا  آٝؿاتطزا  نا٢بی

ْ یؿات یف٤ٚٛ ظ يثطا 5ٙیس٣ٟ  4ت٤ئ٢ت٦ ِ؛یذلاً ٣ ٕطاى ، كاطىت٦ یپ ی، پعقا

 .]12[ي ١ب٤١ ٣ زاض٣ؾبظ يى٢ب٣ض

ي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبپی ضا ث٦ ٧ٞاطا٥ ؾاغ    ّك٤ض٧ب تی٣ضق طیظ خس٣ٗ

١ا٤آ٣ضي، ّابضآىطی٢ی ٣ قابذم خاصة     ٧بي  ٧ب زض قبذم زضآٝسي ٣ ضتج٦ آٟ

ز٧س. زض ٣اٍـ خس٣ٗ ظیط ثیاب١ٖط ایا٠ ٤ٝضا٤ؿ اؾات ّا٦       اؾتقساز٧ب ١كبٟ ٝی

ز٢٧اس، خاعء    إطچ٦ اّثاط ّكا٤ض٧بیی ّا٦ ٣یعا٧ابي اؾاتبضتبپی ضا اضائا٦ ٝای       

٧بي ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی  ّك٤ض٧بي پیكط٣ ث٦ ٙحبػ ؾغ  زضآٝسي ٣ قبذم

ز٧اس   ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ١كابٟ ٝای  ز٢٧س٥  ٧ؿت٢س، اٝب ثطضؾی ّك٤ض٧بي اضائ٦

٧ابي ٢ٝبؾاجی زض    ٦ّ ّك٤ض٧بیی ٧ٞچ٤ٟ ىیٚیری٠ ٣ ثطظیا٘ ّا٦ حابئع ضتجا٦    

٧ابي ّابضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي ١یؿات٢س، ثاب ٧اسه تحطیاِ ١اا٤آ٣ضي ٣         قابذم 

ا١اس. إطچا٦    ّبضآىطی٢ی زض ّك٤ضقبٟ ث٦ ؾٞت اخطاي ای٠ ٣یعا٧ب حطّت ّطز٥

٧بي شّاط قاس٥    ض قبذمّك٤ض٧بي پیكطىت٦ ث٦ زٙی٘ ٣ضقیت ٢ٝبؾجی ٦ّ ز

زاض١س، اظ خصاثیت ثیكتطي ثطاي ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ثطذ٤ضزاض١س، اٝب ّك٤ض٧بي 

ثاب تْیا٦ ثاط     ٧بي ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ١یع ذه٤نبً تط ث٦ ٙحبػ قبذم ضقیو

ت٤ا٢١ااس خااصة ٣ ٨ٖ١ساقاات  اي ذاا٤ز ٝاای ٧اابي ٢ٝغَاا٦ ٧ااب ٣ ٝعیاات ؽطىیاات

 طاض ز٢٧س.ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ضا زض زؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍ

 2010-٧2019بي ٣یعاي اؾتبضتبپی زض ز١یب  عطح -1خس٣ٗ 

 ا١ساظي قس٥ ٧بي ضا٥ عطح ؾبٗ

ضتج٦ قبذم 

 ٤١آ٣ضي
قبذم 

خصة 

 اؾتقساز

ضتج٦ قبذم 

خ٨ب١ی 

 ّبضآىطی٢ی

ؾغ  

 زضآٝسي
 اي ٢ٝغ٦َ خ٨ب١ی

 زضآٝس ثبلا 19 40 1 51 قیٚی: اؾتبضتبح قیٚی 2010

2011 

ا١ٖٚؿتبٟ: انلاح ٣یعاي ّبضآىطی٢ی 

زضخ٦ یِ )ّب٧ف ؾطٝبی٦ ٤ٝضز ١یبظ 

 ثطاي ّؿت ٣ ّبض٧بي ثب ؽطىیت ثبلا(

 زضآٝس ثبلا 4 9 4 5

2012 

بّضآىطی٢ی  ٦ اؾتبضتبح   زضآٝس ثبلا 12 8 11 8 (STEP)ایط٢ٙس: ثط١بٝ

ا١ٖٚؿتبٟ: ٣یعاي زضخ٦ یِ 

 اٙتحهی٘ ّبضآىطی٢بٟ ىبضك
 زضآٝس ثبلا 4 9 4 5

2013 

 98 80 5 66 ثطظی٘: اؾتبضتبح ثطظی٘
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

ّب١بزا: ٣یعاي اؾتبضتبپی )٣یعاي 

 ؾب٦ٙ آظٝبیكی( پ٢ح
 زضآٝس ثبلا 3 7 2 17

 زضآٝس ثبلا EntrePass 8 1 1 27ؾ٢ٖبپ٤ض: انلاح ٣یعاي 

)یب ٣یعاي  D-8-4خ٤٢ثی: ٣یعاي  ّط٥

 اؾتبضتبح(
 ضآٝس ثبلاز 24 81 2 11

٣یعاي ّبضآىطی٢ی )یب ٣یعاي اؾرب١یب: 

  اؾتبضتبح(
 لازضآٝس ثب 34 39 18 29

                                                             
4. Twente  

5. Leiden 
 



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 38 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 ا١ساظي قس٥ ٧بي ضا٥ عطح ؾبٗ

ضتج٦ قبذم 

 ٤١آ٣ضي
قبذم 

خصة 

 اؾتقساز

ضتج٦ قبذم 

خ٨ب١ی 

 ّبضآىطی٢ی

ؾغ  

 زضآٝسي
 اي ٢ٝغ٦َ خ٨ب١ی

2014 

ٝب٦٧ ٨ٝبخطت  12ایط٢ٙس: ٝد٤ظ 

 (STEP)فلا٥٣ ثط 
 زضآٝس ثبلا 8 11 8 12

ایتبٙیب: ٣یعاي اؾتبضتبح ایتبٙیب ٣ ٣یعاي 

 اؾتبضتبح ٧بة ایتبٙیب
 زضآٝس ثبلا 42 84 19 30

 زضآٝس ثبلا - 4 7 25 ١ی٤ظ٢ٙس: ٣یعاي ّبضي ّبضآىطی٢ی

2015 

بضُ )ؾ٦  بضُ: ٣یعاي اؾتبضتبح زا١ٞ زا١ٞ

 ؾب٦ٙ ث٦ ن٤ضت آظٝبیكی( ٣ ّبضت اؾتَطاض
 زضآٝس ثبلا 6 17 6 7

 زضآٝس ثبلا 11 16 3 4 ٢ٚ٧س: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا 18 - - - تبی٤اٟ: ٣یعا ّبضآىطی٢ی

2016 

اؾتطاٙیب: خطیبٟ ّبضآىطی٢ی )ظیط 

 (188ٝد٤ٞف٦ 
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

ىطا١ؿ٦: ثٚیظ ى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦ 

(French Tech Ticket) 
 زضآٝس ثبلا 10 33 9 16

2017 

ٍطٝع  -ؾيیس -اؾتطاٙیب: ّبضت ٍطٝع

 ٕصاضاٟ اؾتبضتبح ثطاي ث٢یبٟ
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

ٍجطؼ: ٣یعاي اؾتبضتبح )ز٣ ؾب٦ٙ ٣ 

 آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا 32 29 2 28

 زضآٝس ثبلا 23 30 15 24 اؾتبضتبح يعای٣اؾت١٤ی: 

ىطا١ؿ٦: ٣یعاي ى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦ 

 )پبؾر٤ضت ثطاي اىطاز ثب اؾتقساز(
 زضآٝس ثبلا 16 33 9 16

اؾطائی٘: ٣یعاي ٤١آ٣ضي )ؾ٦ ؾب٦ٙ ٣ 

 آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا 29 49 1 10

 زضآٝس ثبلا 29 50 25 38 ٙیت٤ا١ی: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا 44 51 23 34 ٙت١٤ی: ٣یعاي اؾتبضتبح

 ١Global Impactی٤ظ٢ٙس: ٣یعاي 

 )چ٨بض ؾب٦ٙ ٣ آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا - 4 25 25

 زضآٝس ثبلا 31 27 21 32 پطتنبٗ: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا EntrePass 8 1 1 27ؾ٢ٖبپ٤ض: انلاح ٣یعاي 

 زضآٝس ثبلا 1 14 1 3 اٙٞٚٚی ّبضآىطی٢ی آٝطیْب: ٍب٤١ٟ ثی٠

2018 

بٞیت اظ یب: ح ٤١آ٣ضي زض خ٤٢ة  اؾتطاٙ

یب ٣ یب  بٝیكی( SISAاؾتطاٙ  )ؾ٦ ؾب٦ٙ ٣ آظ
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

 زضآٝس ثبلا 3 7 2 17 ّب١بزا: ٣یعاي زائٞی اؾتبضتبح

چی٠: ٣یعاي ّؿت ٣ ّبض٧بي 

اؾتبضتبپی ٦ّ ث٦ ن٤ضت آظٝبیكی زض 

 ٧بي اخطا قس٥ اؾت قب١ٔ

13 4 76 43 
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

بضُ بضُ: ٣یعاي اؾتبضتبح زائٞی زا١ٞ  زضآٝس ثبلا 6 17 6 7 زا١ٞ

 زضآٝس ثبلا 12 15 5 6 ى٢لا١س: ٝد٤ظ اؾتبضتبح ى٢لا١سي

 71 70 10 43 تبی٢ٚس: ٣یعاي ٤٧ق٢ٞس
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

2019 

 زضآٝس ثبلا 28 45 5 15 غاپ٠: ٣یعاي اؾتبضتبح

٧بي ٤١آ٣ضا٦١  ىیٚیری٠: ثط١ب٦ٝ اؾتبضتبح

 )قبٝ٘ ٣یعاي اؾتبضتبح(
54 12 62 84 

پبیی٢تط اظ 

 ٝت٤ؾظ

ٟ: ٣یعاي اؾتبضتبح ٣ ٣یعاي ٤١آ٣ضاٟ  ٖٚؿتب  زضآٝس ثبلا 4 9 4 5 ا١

 

 

٣ قابذم   ي١ا٤آ٣ض  یلاظٛ ث٦ شّط اؾت ٦ّ ضتج٦ ّك٤ض٧ب زض قابذم خ٨اب١  

 Global Innovation Index 2019 ي٧ب اظ ٕعاضـ تیخصة اؾتقساز٧ب ث٦ تطت

 ٣The Global Talent Competitiveness Index 2019  ضتجا٦   ٠ی٣ ٧ٞچ٢ا

 ـ ی٢یّبضآىط  Global Entrepreneurship Index 2018ّك٤ض٧ب ثط اؾبؼ ٕعاض

 :یٜپطزاظ ی٧بٝ  قبذم ٠یاظ اِ یٝرتهط ٧ط  یث٦ ت٤ض طیقس٥ اؾت. زض ظ اجاؾترط

اؾت ّا٦ ؾالاٝت    یيی١ٞبٕط تأٙ ِ( یGEI) ی٢یّبضآىط یقبذم خ٨ب١

 تیا يیّ يطیا ٕ ا١اساظ٥  ٌیا ّكا٤ض ضا اظ عط  ِیا زض  ی٢یّابضآىط  ؿتٜیا٤ّؾ

ٜ یا٤ّؾ ي٧اب  جبٟی٣ فٌٞ پكت عاٟی٣ ٝ ی٢یّبضآىط  یبثیا اضظ ٢ب١ا٦ یّبضآىط ؿات

ٝ  ی٢یّاابضآىط ی. قاابذم خ٨اب١ سیا ١ٞب یٝا   یؾؿاا٦ ت٤ؾاق٦ خ٨ااب١ ؤت٤ؾاظ 

٧اب،   قاطّت  يت٤ا٢ٞ١سؾابظ  ثب ٧اسه  ٕعاضـ ٠ی. اق٤ز یٝ ٦یت٨ 1ی٢یّبضآىط

قابذم،   ٠یا . اقا٤ز  یٝ ٦ی٤١آ٣ضا٦١ ت٨ ي٧ب س٥یا يث٢س ٣ زضخ٦ يؾبظ يتدبض

 بضیااّكاا٤ض٧ب زض اذت ی٢یّاابضآىط ٖااب٥یخب تیاات٤َ يثااطا يسیاااعلافاابت ّٚ

اظ  ی٢یّابضآىط  یؾؿا٦ ت٤ؾاق٦ خ٨اب١   ؤ. ٧سه ٝز٧س یٍطاض ٝ ٕصاضاٟ بؾتیؾ

٧ااب ٣  ثط١بٝاا٦ طاٝاا٤ٟیپ یبؾااتیٝجبحثاابت ؾ ِیاإااعاضـ، تحط ٠یااا١تكابض ا 

٤ٝىاٌ ٣   ي٣ ّٞاِ ثا٦ ا١ترابة ٣ ت٤ؾاق٦ ا٧٤ٖٙاب      ی٢یّابضآىط  يساز٧بیض٣

ٝؤٙي٦ زاضز ّا٦ زض ز٣   16قبذم  ٠یح٤ظ٥ اؾت. ا ٠یزض ا ساضیپب ي٧ب ثط١ب٦ٝ

 .]1[ ق١٤س یٝ يث٢سٜ یتَؿ ي٣ ٨١بز يؾغ  ىطز

 ٌیاااظ عط كااط٣،یٝطخااـ پ ِیااف٢اا٤اٟ  ثاا٦ ،ی ١اا٤آ٣ضيقاابذم خ٨ااب١

 س،یا ت٤ٙ تیث٦ ث٨جا٤ز ٣ضاق   ٧ب، بؾتیؾ ٠یلاظٛ ٣ تس٣ ي٤ٞ١زٟ اثعاض٧ب ىطا٧ٜ

ِ ٝ ي٣ض ث٨ط٥ ّٞ ٗ  یاعلافبت ٖب٥یپب ِی دبزیقبذم، ثب ا ٠ی. ا٢ّس ی٣ اقتنب

نا٤ضت   ّكا٤ض٧ب ثا٦   يضا ثاطا  ي٤١آ٣ض يىبّت٤ض٧ب ٌ،یزٍ يبض٧بیاظ ٝق یم٢

زا١كٖب٥  ي٧ْٞبض ن٤ضت ؾبلا٦١ ٣ ثب ٕعاضـ ث٦ ٠ی. اسی١ٞب یٝ یبثیٝؿتٞط اضظ

ٟ خ٨ب١ 2ای٢ؿیس٤ّض١٘، ٝؤؾؿ٦   ٠ی. ابثسی یا١تكبض ٝ يىْط تیٝبْٙ ی٣ ؾبظٝب

 طیا . ظقا٤ز  یٝ ٜیتَؿ ي٤١آ٣ض ی٣ ذط٣خ يقبذم ٣ض٣ز طیقبذم ث٦ ز٣ ظ

، "َابت ی٣ تحَ یا١ؿب١ ٦یؾطٝب"، "٨١بز٧ب "قبٝ٘ پ٢ح ض٠ّ  يقبذم ٣ض٣ز

اؾت ٦ّ ف٤اٝ٘  "ّبض ٣ ّؿت یسٕیچیپ"٣  "ثبظاض یسٕیچیپ"، "طؾبذتیظ"

 طیا ظ ٠ی٧ٞچ٢ا . ز٢٧اس  ی٤١آ٣ضا٦١ ضا ١كابٟ ٝا   ي٧ب تیٝؤثط زض ٕؿتطـ ىقبٙ

 یذط٣خ"٣  "يزا١ف ٣ ى٢ب٣ض یذط٣خ"قبٝ٘ ز٣ ض٠ّ  عی١ یقبذم ذط٣خ

 .]2[ زلاٙت زاض١س ي٤١آ٣ض ي٧ب یاؾت ٦ّ ثط ذط٣خ "ذلاٍب٦١

 ي ثاطاي طیپاص  ضٍبثات  یقبذم خ٨اب١  ي٧ب اظ ٝؤٙي٦ یْیقبذم خصة 

٣ّبض، خاصة اىاطاز،    ٧ٞچ٤ٟ خصة ّؿت یٞی٦ّ ٝيب٧ ثبقس ٝی ٧باؾتقساز

 ی. قاابذم خ٨ااب١ؾاا٢دس یضا ٝاا یتیخ٢ؿاا ي٣ ثطاثااط یاختٞاابف طـیپااص

 ییت٤ا١اب  ؿا٦ یَٝب ٢ٝؾا٤ض  ٣ ث٦ 2013زض ؾبٗ  ٧باؾتقساز ي ثطايطیپص ضٍبثت

قبذم، اعلافبت  ٠یاؾت. ا قس٥ دبزیّك٤ض٧ب زض ضٍبثت ثط ؾط اؾتقساز٧ب ا

ٝطث٤ط ثا٦ خاصة    ضا٧جطز٧بي٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦  ضا ث٦ ياضظق٢ٞس ي٧ب٘ ی٣ تحٚ

زض ثابظاض   یضٍابثت  تیا ٝطتجظ ثب آٟ ٣ ّؿات ٝع  ي٧ب اؾتقساز٧ب، ضىـ چبٙف

ٕاعاضـ   ٠ی. از٧س یٍطاض ٝ ٝساضاٟ بؾتیؾبظاٟ ٣ ؾٜ یتهٞ بضیزض اذت یخ٨ب١

                                                             
1. GEDI 
2. INSEAD 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 39 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

٢ٝتكاط   ٣1ّابض  ّؿات  تیطیٝاس  ییؾؿا٦ اض٣پاب  ؤت٤ؾاظ ٝ  ب٦١،ین٤ضت ؾبٙ ث٦

ذط٣خی -پصیطي اؾتقساز یِ ٝسٗ ٣ض٣زي . ٝسٗ قبذم خ٨ب١ی ضٍبثتق٤ز یٝ

ز٢٧اس   ٦ّ ّك٤ض٧ب ثطاي اؾتقساز٧ب ا١دبٛ ٝیاؾت ٦ّ تطّیجی اظ اضظیبثی آ١چ٦ 

ٟ ١تید٦ ّبض ذ٤ز زض اضتجبط ثب اؾتقساز٧ب ٝكب٧س٥  ٧ب( ٣ آ١چ٦ ٦ّ ث٦ )٣ض٣زي ف٤٢ا

ٙي٦ ت٤ا٢ٞ١سؾابظي،  ؤ٧ب اظ چ٨بض ٝ ٢ّس. ٣ض٣زي ٧ب( ضا اضائ٦ ٝی ٢٢ّس )ذط٣خی ٝی

اي ٣  حطىا٦  -٧بي ى٢ی ٙي٦ ٨ٝبضتؤ٧ب اظ ز٣ ٝ خصة، ضقس ٣ ٨ٖ١ساقت ٣ ذط٣ج

 .]3[ ٧بي زا١ف خ٨ب١ی تكْی٘ قس٥ اؾت  ٨ٝبضت

تا٤اٟ ثا٦ چ٨ابض     ع٤ض ّٚی ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح ضا ٝای  ث٦

ي ا٣ٗ ّك٤ض٧بي پیكاط٣ ٍاطاض    ث٢سي ّطز. زض زؾت٦ ي فٞس٥ تَؿیٜ زؾت٦

٧ابي ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی حابئع      زاض١س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ ٙحابػ قابذم  

اؾتقساز٧بي خ٨ب١ی زض  ٧بي ٝٞتبظ ٧ؿت٢س ٣ ٧ٞچ٢ی٠ اظ ٢ٝؾط خصة ضتج٦

ع٤ض ؾ٢تی  ٣ضقیت ثؿیبض ذ٤ثی ٍطاض زاض١س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ زٙی٘ ای٦ْ٢ ث٦

ت٤ا٢١اس   ٧بي حساٍٚی ٝی ق١٤س، ثب تلاـ خع ّك٤ض٧بي خصاة ٝحؿ٤ة ٝی

ث٦ ا٧ساه ذ٤ز زؾت یبث٢س. آٝطیْب، ایط٢ٙاس، ّب١ابزا، اؾاتطاٙیب، ؾا٢ٖبپ٤ض،     

ٕیط١اس.   زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی١ی٤ظ٢ٙس، ا١ٖٚؿتبٟ، زا١ٞبضُ، ٢ٚ٧س ٣ ى٢لا١س 

٧بي ٤١آ٣ضي،  ٕیط١س ٦ّ اظ ٢ٝؾط قبذم زض زؾت٦ ز٣ٛ ّك٤ض٧بیی ٍطاض ٝی

ّبضآىطی٢ی ٣ خصة زض ٣ضقیت ذیٚی ذ٤ثی ٍطاض زاض١س. ای٠ ّكا٤ض٧ب ثا٦   

٧ابي ضٍابثتی ضا    تاط ؾیبؾات   ي ا٣ٗ ثیف زٙی٘ ضٍبثت ثب ّك٤ض٧بي زؾت٦

ث٦ ّك٤ض٧بي زؾت٦ ا٣ٗ  تط ٧بي خصاة ٢٢ّس ثب اضائ٦ ثؿت٦ ز١جبٗ ٣ ؾقی ٝی

١عزیِ ق١٤س. ىطا١ؿ٦، اؾت١٤ی، ٍجطؼ، پطتنبٗ، ٙیت٤ا١ی ٣ ٙتا١٤ی زض ایا٠   

ث٦  ي ؾ٤ٛ ّك٤ض٧بیی ٍطاض زاض١س ٦ّ ف٤ٞٝبً ٕیط١س. زض زؾت٦ زؾت٦ ٍطاض ٝی

٢ٝبؾاجی   ٧ابي ّابضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي اظ ٣ضاقیت ١ؿاجتبً      ٙحبػ قابذم 

ظ ٣ضقیت ٢ٝبؾجی خ٨ب١ی آ٨١ب ا ثطذ٤ضزاض١س اٝب قبذم خصة اؾتقساز٧بي

ثب ٧سه خصة اؾتقساز٧بي  ثطذ٤ضزاض ١یؿت. ای٠ زؾت٦ اظ ّك٤ض٧ب ان٤لاً

خ٤٢ثی، غاپ٠، اؾاطائی٘،   ض١٣س. ّط٥ خ٨ب١ی ث٦ ؾٞت ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝی

ٕیط١س. ٍبثا٘ شّاط اؾات ّا٦      چی٠، ایتبٙیب ٣ قیٚی زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی

بؾجی ٍاطاض  ٧بي ّبضآىطی٢ی ٣ خصة زض ٣ضقیت ٢ٝ قیٚی اظ ٢ٝؾط قبذم

زاضز ٣ قبذم ٤١آ٣ضي خ٨ب١ی آٟ ٢ٝبؾت ١یؿات اٝاب اظ ٢ٝؾاط قابذم     

اي ت٤ا١ؿت٦ اؾت ثا٦ ١رؿاتی٠ ّكا٤ض آٝطیْابي      ٤١آ٣ضي زض ؾغ  ٢ٝغ٦َ

ي چ٨بضٛ ّك٤ض٧بیی ٧ؿت٢س ٦ّ اظ ٢ٝؾط ٧ط  لاتی٠ تجسی٘ ق٤ز. زض زؾت٦

٧اب اظ ٣ضاقیت ذا٤ثی     ؾ٦ قبذم ٤١آ٣ضي، ّبضآىطی٢ی ٣ خصة اؾاتقساز 

٧بي خصة ٣ ٨ٖ١ساقت اظ خٞٚا٦   ٢س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ ثط١ب٦ٝثطذ٤ضزاض ١یؿت

اي ثطاي ث٨ج٤ز ٣ضاقیت   ٝست ٣ ت٤ؾق٦ ا٧ساه ث٢ٚس ف٤٢اٟ ث٦اؾتبضتبح ٣یعا 

ٕیط١س.  ٢٢ّس. تبی٢ٚس، ىیٚیری٠ ٣ ثطظی٘ زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی ذ٤ز ١ٖب٥ ٝی

٤ٞ١زاض٧بي ظیط ٣ضقیت ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یاعاي اؾاتبضت ضا اظ ٢ٝؾاط ز٣    

ی ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی ٣ ٧ٞچ٢ای٠ ز٣ قابذم خ٨اب١ی      قبذم خ٨اب١ 

 ز٧س. ٤١آ٣ضي ٣ قبذم خصة اؾتقساز٧ب ١كبٟ ٝی

                                                             
1. European Institute of Business Administration 

 
٤زاض ٣ضقیت ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح اظ ٢ٝؾط ز٣ قبذم ٤١آ٣ضي  -1 ١ٞ

 خ٨ب١ی ٣ قبذم خ٨ب١ی ّبضآىطی٢ی

 
٤زاض زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح اظ ٢ٝؾط ز٣ قبذم ٤١آ٣ضي ٣ضقیت ّك٤ض٧بي  -2 ١ٞ

 خ٨ب١ی ٣ قبذم خصة اؾتقساز٧ب

 اظ ١ؾاط  ّكا٤ض٧ب  اي ٢ٝغَا٦  ٣ خ٨اب١ی  خبیٖاب٥  ثا٦  ١ٖب٧ی ع٤ض ّٚی ثب ث٦

 اظ ّكا٤ض٧ب  ٕاط٥٣ اظ  ٧اط  ٦ّ یبثیٜ زض ٝی اؾتقساز٧ب خصة ت٤ا١بیی ٣ ٤١آ٣ضي

 خبیٖب٥ حيؼ ٢٢ّس. ٝی ز١جبٗ ضا ذ٤ز ٣یػ٥ ا٧ساه اؾتبضتبپی ٣یعاي ا١ساظي ضا٥

ٗ  ٣ آىاطی٠  ضقاس  ا١ؿب١ی ٣ضقیت ؾطٝبی٦ ث٨ج٤ز خ٨ب١ی، ٟ  ز١جاب  ا٧اساه  ّاطز

ٜ  ا٧اساه  اظ اي ت٤ؾاق٦  ث٢ٚسٝاست  زؾات   ایا٠  ت٤ؾاق٦  زض ّكا٤ض٧ب  ٨ٝا

 ،ي٤١آ٣ض یزض قبذم خ٨ب١ 61 ي٧ب ثب ضتج٦ طاٟیّك٤ض ا ٠ی٧ٞچ٢ .٧بؾت ثط١ب٦ٝ

ثا٦   كاتط یزض قابذم خاصة اؾاتقساز٧ب ث    ٣123  ی٢یزض قبذم ّبضآىط 72

١ْتا٦ ت٤خا٦ زاقات ّا٦      ٠یث٦ ا سیاؾت اٝب ثب ِیزؾت٦ چ٨بضٛ ١عز يّك٤ض٧ب

 ي زض ٢ٝغ٦َ زض قبذم خ٨ب١ی ٤١آ٣ضي ٢ٝبؾت تیاظ ٣ضق يثب ثطذ٤ضزاض طاٟیا

ؾیؿاتٜ ّابضآىطی٢ی ٣    ثطذا٤ضزاضي ١ؿاجی اظ اّا٤    ٣ ی٣ قاطٍ  يٝطّاع  يبیآؾ

 ٤٢٧ظ ث٦ ٦ی٧ٞؿب ي٢ٝغ٦َ ٣ ّك٤ض٧ب ٠یا يّك٤ض٧ب ٦ْ٢یث٦ ا خ٦ثب ت٤ ٧ٞچ٢ی٠

ثطذ٤ضزاض اؾت  تیٝع ٠یا١س، اظ ا ١كس٥ یاؾتبضتبپ ي٧ب ٣اضز ثط١ب٦ٝ ين٤ضت خس

قاس٥ ثا٦    ٝٞتبظ ٣ ق٢بذت٦ يثت٤ا١س ث٦ ّك٤ض ٧ب زض ن٤ضت ث٨ج٤ز ظیطؾبذت ٦ّ

 ق٤ز. ٘یذ٤ز تجس ي ٣ اؾتبضتبح زض ٢ٝغ٦َ يٙحبػ ٤١آ٣ض

 شن سی انااع ویسا  ی است ر  پی گانه -3

اٙٞٚٚای زض ضاثغا٦ ثاب     ٧بي ٝٚی ٣ ثای٠  ٕعاضـزض ای٠ ثرف پؽ اظ ثطضؾی 

ق٢بؾای اظ ا١ا٤اؿ ّكا٤ض٧بیی ّا٦      ٦١٤ٕ  ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ث٦ ز١جبٗ اضائ٦ یِ
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٧ب ّا٦   ایٜ. پؽ اظ ثطضؾی ای٠ ٕعاضـ ا١س، ث٤ز٥ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا اخطائی ّطز٥

ث٦ ّك٤ض٧بیی چ٤ٟ قیٚی، ایتبٙیب، ّب١بزا، ا١ٖٚؿتبٟ، اؾات١٤ی ٣ ١ی٤ظ٢ٙاس    فٞستبً

زض  ي٣ ١ا٤آ٣ض  ی٢یّابضآىط  ي٧اب  اظ ١ؾط قابذم تقٌٚ زاقت٢س )ّك٤ض٧بیی ٦ّ 

ع٤ض ّٚی ّكا٤ض٧بیی ّا٦    (، ٝكرم قس ٦ّ ث٦ٍطاض زاقت٢س ی٢ٝبؾج تی٣ضق

٧اٜ ٣  ا١س، اّثاطا ض٣یْاطزي ٝكابث٦ ثا٦      ؾبظي ّطز٥ ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ضا پیبز٥

٧ابي ذاسٝبتی    ٧اب ٣ ثؿات٦   ا١س ٣ ا٧ساه، قطایظ، ٝك٤ً تَٚیسي ضا اتربش ّطز٥

ا١اساظي ٣یعا٧ابي    ٝكبث٨ی ضا ثطاي اضائا٦ ثا٦ ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض ذابضخی ٣ ضا٥     

ا١اس اٝاب ایا٠ قاطایظ ٣ ذاسٝبت حٞابیتی اظ خب١ات         زض ١ؾط ٕطىت٦ اؾتبضتبپی

ت٤خ٦ ث٦ ٝعیت ضٍابثتی   ا١س، ثب ا١ساظي ّطز٥ ّك٤ض٧بیی ٦ّ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا ضا٥

 ـ ّكا٤ض٧بي زیٖاطي ّا٦      ٣ خصاثیت ّك٤ض نبزض٢٢ّس٥ ٣یعا ٣ ٧ٞچ٢ی٠ تالا

زضنسز خصة چ٢ی٠ اؾتقساز٧بیی ٧ؿت٢س اٝاب ٧ٞتاطاظ ّكا٤ض٧بي پیكاطىت٦     

عا٤ض   ١یؿت٢س، تب حس٣زي ٝتيب٣ت ث٤ز٥ اؾت. ث٦ ٝق٢بي زیٖط ّك٤ض٧بیی ٦ّ ث٦

٧بي ّابضآىطی٢ی ٣   ما١س ٣ ث٦ ٙحبػ قبذ ؾ٢تی زض خصة ٨ٝبخطاٟ ٤ٝىٌ ث٤ز٥

٤١آ٣ضي زض خبیٖب٥ ٢ٝبؾجی ٍطاض زاض١س، زض افغبي ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ض٣یْطزي 

تط ٣ ّك٤ض٧بیی ٦ّ زض َٝبیؿ٦ ثب ّك٤ض٧بي ٝٞتبظ اظ ٝعیت ضٍابثتی   ؾرتٖیطا٦١

 ٘ تاط ضا   ٕیطا١ا٦  ٣ خصاثیت ّٞتطي ثطاي ّبضآىطی٢بٟ ثطذ٤ضزاض١س، ض٣یْطزي ؾا٨

 .ا١اس  ٧اب ز١جابٗ ّاطز٥    ٕاصاضاٟ اؾاتبضتبح   یبٟثطاي خصة ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٣ ث٢

ضماٜ   ٣یعا٧ابي اؾاتبضتبپی فٚای     ز٢٧س٥ ع٤ض ٦ّ ٕيت٦ قس ّك٤ض٧بي اضائ٦ ٧ٞبٟ

٧بي ثؿیبضي ٦ّ ث٦ ٙحبػ ا٧ساه، ا١ٖیع٥، اضائ٦ ذسٝبت ث٦ ّبضآىطی٢بٟ ٣  قجب٧ت

٧بي ا١سّی زض اخاطا ٧ؿات٢س، ّا٦ ایا٠ اٝاط فالا٥٣ ثاط         ... زاض١س، زاضاي تيب٣ت

٢ّاس. زض   ٧ب ضا اظ ٧ٜ ٝتيب٣ت ٝی ٧ب ث٦ یْسیٖط تب حس٣زي آٟ طحقجب٧ت ای٠ ع

٧بي ّك٤ض٧ب ثطاي اضائ٦ چ٢ای٠ ٣یعا٧ابیی ثا٦     ٧ب ٣ قجب٧ت ظیط ثطذی اظ تيب٣ت

 ٕیطز. ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی

ف٤٢اٟ ٝثبٗ اّثط ّك٤ض٧بي شّط قس٥ ا٧ساىی ٧ٞچ٤ٟ ضقس ٣ ت٤ؾاق٦   ث٦

اي اظ  ي ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی ٣ ت٤ؾاق٦ ٢ٝغَا٦    ٧ب اٍتهبزي، ث٨ج٤ز قبذم

ف٤٢اٟ ٧بة ٤١آ٣ضي، ّبضآىطی٢ی ٣ اؾاتبضتبح   قسٟ ث٦ عطیٌ تجسی٘ ٣ ق٢بذت٦

ا١اساظي چ٢ای٠    ف٢ا٤اٟ ٧اسه ذا٤ز اظ ضا٥    زض ١بحی٦ خنطاىیابیی ذا٤ز ضا ثا٦   

 يتدابض  يّبٝا٘ ٣ قاطّب   ٜیتا  س٥،یا ا ي. ىاطز زاضا ا١اس  ٣یعا٧بیی شّط ّاطز٥ 

س. زض ّكا٤ض قایٚی،   ز٢٧ا  ٘یضا تكْ عا٧بی٤١ؿ ٣ ٠یخبٝق٦ ٧سه ا ت٤ا٢١س یٝ

زض ؾ٠ ٧دس٥ ؾبٗ ٦ّ  يثبلا ٧ب یب اىطاز حَیَی یب ح٤ٍَی ذبضخی، قیٚیبیی

ت٤ا٢١اس اظ   قا١٤س ٝای   ٕصاض یب قطیِ ق٢بذت٦ ٝای  ف٤٢اٟ ثیبٟ ١ؾط ث٦ پط٣غ٥ ٝس

ثؿتط ٣ ؽطىیت ّك٤ض قیٚی ثطاي اخطاي پط٣غ٥ خ٨اب١ی ذا٤ز اٍاساٛ ٢٢ّاس     

 ضا يىطز ي٧ب ت٨٢ب زضذ٤اؾت٦١  بیتبٙیا اؾتبضتبح عای٣ثط١ب٦ٝ ٧ٞچ٢ی٠ . ]13[

ق١٤س  ٧بي ّبضآىطی٢ی ١یع ثجت ٝی ٧بیی ٦ّ ت٤ؾظ تیٜ ثط١ب٦ٝ، ث٦ْٚ پصیطز ٝی

ت٨٢اب   1ىطا١ؿا٦  یى٢ا  . عاطح ٣یاعاي  ]14[ز٧اس   ضا ٤ٝضز پاصیطـ ٍاطاض ٝای   

 ٠ی. ث٦ ٧ٞا پصیطز ٕصاض ٝكتطُ ضا ٝی ث٢یبٟؾ٦  بیز٣ ثب  یی٧بٜ یت زضذ٤اؾت

٧اب اضائا٦   ٜ ی٦ّ ت٤ؾظ تا  ییك٨٢بز٧بیى٢لا١س ىَظ پ اؾتبضتبح يعای، ٣تیتطت

ٕاصاضي زض   . زض تقیای٠ حاساٍ٘ ٝیاعاٟ ؾاطٝبی٦    ]4[ طزیپاص  یق٤ز ضا ٝا  یٝ
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ّك٤ض٧بي ٝیعثبٟ ٣ ثب ت٤خ٦ ث٦ ٝعیات ضٍابثتی ٣ ا٧اساىی ّا٦ ّكا٤ض٧ب زض      

٧ابیی   ٢٢ّس تياب٣ت  خصة ١یط٣ي ا١ؿب١ی ٝب٧ط ٣ اؾتقساز٧بي ثطتط ز١جبٗ ٝی

 طـیپاص  يثاطا  يا ٦یؾاطٝب  چیثا٦ ٧ا   بظی١ یٝثبٗ زض اؾت١٤ يا. ثط٣خ٤ز زاضز

 50 سیا اؾاتبضتبح ثب  يعایا ٣ بٟیٝتَبض بیتبٙیزض ا اٝب ؿتیاؾتبضتبح ١ يعای٣

اٙجتا٦ ثطذای اظ   زاقات٦ ثبقا٢س.    بضیا زض اذت يٕاصاض  ٦یؾطٝب يثطا ٤ض٣ی٧عاض 

٦ّ  يا ٦یاٙعاٝبت ؾطٝب حیث٦ تسض ب،یؾ٢ٖبپ٤ض ٣ اؾتطاٙ ط٢ٙس،یا ٘یاظ ٍج ،ّك٤ض٥

٧ٞچ٢ای٠ زض   .]4[ ا١اس  ّاب٧ف زاز٥  بیا ثبلا ث٤ز١اس ضا حاصه    بضیزض اثتسا ثؿ

اظ آٟ ضا زاضز  ؽیؾا أّا٦ ٍهاس ت   ی١كبٟ ز٧س قطّت ٠یإط ّبضآىط١ی٤ظ٢ٙس 

٣ ٝاطتجظ ثاب    ثطذا٤ضزاض اؾات   ینابزضات  ٘یپتب١ؿ بی ياظ ٤١آ٣ض ییؾغ  ثبلا

 ي٧اعاض زلاض  100اؾات، ْٝٞا٠ اؾات اٙاعاٛ      ٣ ى٢ب٣ضا١ا٦  یفٚٞ ٧بي ثرف

زض نا٤ضت   . زض ّب١ابزا ١یاع  قا٤ز  یپ٤ق چكٜ ٠یّبضآىط يثطا يٕصاض ٦یؾطٝب

حاساٍ٘  قاطط  ، يثط١ب٦ٝ ا٤ْ١ثابت٤ض تدابض   ِیزض  یاتجبؿ ذبضخ ِی طـیپص

 . ]5[ ق٤ز ٧عاض زلاضي ١بزیس٥ ٕطىت٦ ٝی 200ي ٕصاض ٦یؾطٝب

٢٢ّاس ّا٦ زض    یضا ٝٚاعٛ ٝا   بٟیاؾتبضتبح، ٝتَبض يعای٣ ي٧ب اّثط ثط١ب٦ٝ

( ٣ یاٙٞٚٚ ٠یآٗ، ث س٥یذ٤ز ١ح٥٤ ٣ض٣ز ث٦ ثبظاض )ا يك٨٢بزیپعطح ّؿت ٣ ّبض 

ذا٤ز،   يذاسٝبت اثتْابض   بیا ضا، ثطاؾبؼ ٝحه٤ٗ ٣  ـیث٦ ضقس ؾط یبثیزؾت

٣اخاس  ثطاي ثطاؾبؼ افلاٛ ز٣ٙت ا١ٖٚؿتبٟ، ف٤٢اٟ ٝثبٗ  . ث٦]4[ ٢٢ّس ٠ییتق

ّؿت ٣  س٥ی٦ّ ا ثبثت ٢ّس سیثباؾتبضتبپی ٝتَبضی  يعای٣ يث٤زٟ ثطا  ظیقطا

٣  یٝجتْطا١ا٦، فٞٚا   سیا ثب س٥یا ا ٠یا ا. اؾات  سیخس س٥یا ِی پیك٨٢بزي ّبض

ایاس٥ ّؿات ٣ ّابضي ضا     سیا ثب . ث٦ ٝق٢بي زیٖاط ٝتَبضای  ثبقس طیپص بؼیَٝ

٣ ضقس ٣ پبیساضي  زض ثبظاض ٝتيب٣ت اؾت يٖطیز عی٦ّ ثب ٧ط چ پیك٨٢بز ز٧س

 . اّثط ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٍج٘ ٣ ثقس اظ ٝطح٦ٚ]5[ ٝست ضا تضٞی٠ ٢ّس ث٢ٚس

٧بي ٝرتٚو ث٦ ٝتَبضایبٟ   قسٟ ایس٥، ذسٝبت ٝتيب٣تی ضا زض ثرف پصیطىت٦

ؾابظي ٣ تؿاطیـ ىطای٢اس ثجات ٣ پاصیطـ زضذ٤اؾات،        ز٢٧س. ؾبز٥ اضائ٦ ٝی

اي ثركی اظ ذسٝبتی ٧ؿات٢س ّا٦ ّكا٤ض٧ب ثا٦      ٧بي ٝبٙی ٣ ٝكب٣ض٥ ٝك٤ً

خاصة   يثطا ٖطیز ي٧ب ٝك٤ًز٢٧س. اظ  ٝتَبضیبٟ ٣یعاي اؾتبضتبپی اضائ٦ ٝی

٤١آ٣ض فجبضت٢س اظ: ظٝبٟ پطزاظـ ٤ّتب٥  ٢بٟی٣ ّبضآىط ٧ب اؾتبضتبحٕصاضاٟ ٟ بیث٢

زض ىطای٢س ٨ٝبخطت اظ  یجب١ی٣ ِّٞ ٣ پكت، ّب٧ف ١یبظ ث٦ اضئ٦ ٝساضُ قس٥

٧اب اظ   ٧ٞچ٢ی٠ پكاتیجب١ی ٣ حٞبیات اظ اؾاتبضتبح    .عطیٌ ٨١بز٧بي ٝطث٤ع٦

زض ١ؾاط  ٧ابي    ٧ب ثرف زیٖاطي اظ حٞبیات   ز٢٧س٥ عطیٌ ا١ْجبت٤ض٧ب ٣ قتبة

ثبقاس. زض   ؾؿبٟ اؾتبضتبح ٝیؤٟ ٤١آ٣ض ٣ ٕٝطىت٦ قس٥ ثطاي خصة ّبضآىطی٢ب

ثط زضآٝس قطّت  بتیٝبٙ حصه بیقطّت  بتیّب٧ف ١طخ ٝب٢ّٙبض ای٠ ٤ٝاضز 

 ویا تريٝثا٘   یبتیا ٝبٙ ي٧ب ٝك٤ً طیؾب بیٝدسز  يٕصاض ٦یؾطٝب زض ن٤ضت

 ٠یأٝتا  ي٧اب  ٝكابضّت  تريیاو زض ، اؾاتبضتبح ٕصاضاٟ  ٦یؾطٝب يثطا یبتیٝبٙ

اظ خصة ّبض٢ّابٟ   تی٣ حٞب یثط زضآٝس قره بتیٝبٙ ي٧ب ، ِّٞیاختٞبف

ع٤ض  ث٦ .]15[ ق٤ز ٧ب ضا قبٝ٘ ٝی ثرف زیٖطي اظ ای٠ حٞبیت لاثب ٨ٝبضت ثب

٧بي حٞبیتی ٦ّ ّك٤ض٧ب ثطاي خصة ٣ تك٤یٌ ّبضآىطی٢بٟ ١ا٤آ٣ض   ّٚی ثؿت٦

٧ابي ٍا٤ي ٣ ضاقیو تَؿایٜ      ي عاطح  ز٢٧س ثا٦ ز٣ ثؿات٦   ذبضخی اضائ٦ ٝی

ؾبظي ٣ تؿطیـ ىطای٢س پاصیطـ ضا اظ   ؾبز٥ ٧بي ضقیو ف٤ٞٝبً ق١٤س. عطح ٝی
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ز٢٧اس   زض زؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍطاض ٝای  1ذبضج اظ ٤١ثت يعای٣ ي٧ب ثط١ب٦ٝعطیٌ 

 یجب١یپكات  بیا  یفٞا٤ٝ  ٝی٠ ٝابٙی أتا اظ خٞٚا٦   يتط خبٝـ يبیاٝب ف٤ٞٝبً ٝعا

٦ ٍاجلاً  ضا ّا  یی٧اب  قطّت كتطیآ٨١ب ث طایق٤ز ظ یضا قبٝ٘ ١ٞ ٧ب ز٢٧س٥ قتبة

 ٧اب  ی اظ عاطح ثطذ ٢٧س.ز یا١س، ٧سه ٍطاض ٝ ضا پكت ؾط ٕصاقت٦ س٥یٝطح٦ٚ ا

  ، ؾاابظٝبٟ ز٢٧ااس٥ ا٤ْ١ثاابت٤ض، قااتبة ییااس یااِأتضا ثاا٦ ز١جاابٗ  بٟیٝتَبضاا

٧اب   ٤١ؿ عطح ٠یا ٢٢ّس. یٝ ٌیتك٤ بی ٝٚعٛ یَبتیتحَ  ٝؤؾؿ٦ بیٕصاض  ٦یؾطٝب

، ٘ی، اؾاطائ ط٢ٙاس ی، ایاؾات١٤ ٍجطؼ، زا١ٞبضُ،  ّب١بزا، ،بیت٤اٟ زض اؾتطاٙ یضا ٝ

 ، ٢ٚ٧س، پطتنبٗ، ؾا٢ٖبپ٤ض ٣ ا١ٖٚؿاتبٟ ٝكاب٧س٥ ّاطز.    یت٤ا١ی، غاپ٠، ٙبیتبٙیا

٧ب ٧ؿات٢س ّا٦    ز٢٧س٥ ٧بي ٝجت٢ی ثط ا١ْجبت٤ض یب قتبة ٧بي ٤ٍي ثط١ب٦ٝ عطح

٧بي ّؿات ٣ ّابض ذا٤ز ٧ؿات٢س،      ّبضآىطی٢ب١ی ضا ٦ّ زض ٝطاح٘ ا٣ٙی٦ ثط١ب٦ٝ

 يثطاضا  ّبٝ٘ اظ ذسٝبت يا ث٦ْٚ ٝد٤ٞف٦ ،عای٣ز٧س ٣ ٦١ ت٨٢ب  ٧سه ٍطاض ٝی

ٝثابٗ   يثطا ز٧س. ّؿت ٣ّبض ث٦ آ٨١ب اضائ٦ ٝیذ٤ز ث٦  ي٧ب س٥یا ٘یِّٞ ث٦ تجس

ز٢٧س٥ قف ٝب٦٧ ٝطتجظ اؾات ٣   ثط١ب٦ٝ قتبة ِیث٦  یٚیق یاؾتبضتبپ يعای٣

 طی٣ ؾاب  ْبی٧عاض زلاض آٝط 80 جبًیتَط ٦٢ی٧ْٞبض، ث٦ ٧ٞطا٥ ِّٞ ٧ع يىضب ِی

ز٧اس.   یضا اضائا٦ ٝا   يا ٣ ذاسٝبت ٝكاب٣ض٥   ياىاعاض  ١طٛ ي٧ب ثؿت٦ ٘ی٢ٝبثـ اظ ٍج

 25پاط٣غ٥ تاب ؾاَو     ٢ا٦ یاظ ّا٘ ٧ع  زضناس  ٤ّ90ضى٤ تب  یٚیزض ق ٠ی٧ٞچ٢

 سیا زض نا٤ضت تٞس  ٠یا . فلا٥٣ ثاط ا ]4[ ٢ّس یافغب ذ٤ا٧س ٝ بضا٦١یپع٣  ٤ٟیٚیٝ

عاطح ٣یاعاي   . ]13[ بثاس ی یٝا  فیاىاعا  یپع٣ اضابى  ٤ٟیٚیٝ 25تب  بضا٦١یپط٣غ٥ 

ثط١ب٦ٝ  ِی٧ب، قطّت زض ٜ یث٦ ت یی٤ض٣ی 45000 ٦٢یِّٞ ٧عى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦، 

ٗ زض ٢٧ٖابٛ   یجب١یؾب٦ٙ ٣ پكات  ِی ي ز٢٧س٥ قتبة اضائا٦  ثا٦ ىطا١ؿا٦ ضا    ا١تَاب

 چیتٞطّع زاض١اس اٝاب ٧ا    ا١ْجبت٤ض٧ب٦ّ ثط آ٤ٝظـ ٣  يٖطیز ي٧ب ٦١٤ٞ١ز٧س.  ٝی

 .]4[ ا١س قس٥ یٝقطى بیاؾتطاٙخ٤٢ة  ١٣ی٤ظ٢ٙس ٢٢ّس زض  ی١ٞ ٠یضا تأٝ يا ث٤زخ٦

٧ٞچ٢ی٠ إطچ٦ زض اّثط ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝحس٣زیتی ث٦ ٙحبػ ؾا٢ی  

٢٢ّااسٕبٟ ٣خاا٤ز ١ااساضز اٝااب آٝاابض   ٣ ٝیااعاٟ تحهاایلات ثااطاي زضذ٤اؾاات

ز٧اس ّا٦ اّثاط     ٧بیی ٦ّ ٤ٝضز پصیطـ ٣اٍاـ قاس١س ١كابٟ ٝای     زضذ٤اؾت

ؾابث٦َ ّابضآىطی٢ی   قسٕبٟ خا٤اٟ، زاضاي تحهایلات زا١كاٖب٧ی ٣     پصیطىت٦

زضنااس  92زضنااس ٝتَبضاایبٟ ٣  86ف٢اا٤اٟ ٝثاابٗ زض ایتبٙیااب  ٧ؿاات٢س. ثاا٦

زضناس ٝتَبضایبٟ    43قسٕبٟ زاضاي تحهیلات زا١كٖب٧ی ثا٤ز٥ ٣   پصیطىت٦

زضناس   77ز٢٧اس ّا٦    ٝای ٧ب ١كابٟ   . زاز٥]14[ ا١س زاقت٦ؾبث٦َ ّبضآىطی٢ی 

ي  زض ثابظ٥  ٨ٝبخطاٟ ٝتَبضی ٣یعاي اؾتبضتبح ّب١بزا زض ٢٧ٖبٛ پصیطـ امٚت

 90زضنس زاضاي تحهیلات زا١كاٖب٧ی ٣   74ا١س.  ؾبٗ ث٤ز٥ 44تب  25ؾ٢ی 

اظ  یثطذا ٧ٞچ٢ی٠  .]16[ا١س  زضنس آ٨١ب ؾبث٦َ اخطاي ّؿت ٣ ّبض ضا زاقت٦

زا١ٞبضُ،  ؽی٣ ّبضت تأؾ بیتبٙیاؾتبضتبح ٧بة ا يعای، ٝب٢١س ٣عای٣ ي٧ب عطح

اؾتبضتبح زض َٝبث٘  يعای٣ بىتیزض يضا ثطا یاٙٞٚٚ ٠یث بٟیزضذ٤اؾت زا١كد٤

٣  یعطاحا . ]4[ ز٢٧اس  یٍاطاض ٝا   تیا زض ا٤ٙ٣ یذابضخ  ي٧ب زضذ٤اؾت ٖطیز

یی ٦ّ ٣یعاي اؾاتبضتبپی ضا اخاطا   زض ّك٤ض٧ب اؾتبضتبپی ي٧ب عطح يا١ساظ ضا٥

٧بي ٣یاعاي اؾاتبضتبپی زض قاطایظ پاصیطـ ّؿات ٣       ا١س، إطچ٦ عطح ّطز٥

ُ    ٝتيب٣ت اؾات  ٧ب ؾؿبٟ آٟؤّبض٧ب ٣ ٝ زض ٝا٤ضز تٞابٛ    اٝاب ١ْتا٦ ٝكاتط

                                                             
1. Fast-track 

. ثا٦  ز٢٧س یاظ ٝكبم٘ ضا ٧سه ٍطاض ٝ ی٧ب ٤١ؿ ذبن اؾت ٦ّ آٟ ٠یا٧ب  عطح

ز٢٧اس ّا٦    ٧بیی ضا ٤ٝضز ٧سه ٍاطاض ٝای   ٧ب اؾتبضتبح فجبضت زیٖط ای٠ عطح

پصیط ث٤زٟ، زاضاي اضظـ اىع٣ز٥ ثطاي اٍتهبز ٝٚی  فلا٥٣ ثط اثتْبضي ٣ َٝیبؼ

 يعا٧اب یز٢٧اس٥ ٣  اضائا٦  يّكا٤ض٧ب ٦ٞ٧ . ]15[ ٣ ىضبي ّؿت ٣ ّبض ١یع ثبق٢س

ذ٤ز ضا  يعای٤١آ٣ضا٦١ ٣ ي٧ب تی٨١يت٦ زض ىقبٙ ٢بٟیفسٛ اعٞ ٘یث٦ زٙ ،یاؾتبضتبپ

٣خ٤ز  بٟیٝتَبض ياْٝبٟ ثطا ٠یاٝب ا ز٢٧س، یاضائ٦ ٝ یث٦ ن٤ضت ٝحس٣ز ٣ ٤ٍٝت

ثا٤زٟ ثط١بٝا٦    عیا آٝ تیا ٣ زض ن٤ضت ٤ٝىَ یزاضز ٦ّ ثقس اظ ٕصقت ٝست ظٝب١

 يعایا )ٝثا٘ ٣  عایا اظ ٣ يٖاط یز یث٦ ١ا٤ف  بی٣  سیتٞس ضا زذ٤ يعایٝست ظٝبٟ ٣

پاؽ اظ   بٟیٝتَبضا  بیا تبٙیف٤٢اٟ ٝثبٗ زض ا ز٢٧س. ث٦ تی٣ضق طیی( تنی٢یّبضآىط

 ِیذ٤ز ضا ث٦ ٝست  یاؾتبضتبپ یذ٤ز اقتنبٙ يعای٣ ت٤ا٢١س یٝ طـیپص بىتیزض

٣خا٤ز زاضز ّا٦    بٟیٝتَبضا  ياْٝابٟ ثاطا   ٠یا ٠ی. ٧ٞچ٢٢سی١ٞب بىتیؾبٗ زض

ا١َضب، اخبظ٥ اٍبٝت ذا٤ز ضا ثا٦ ٝاست ز٣ ؾابٗ      دیض٣ظ ٍج٘ اظ تبض 60حساّثط 

اٍبٝات   يت٤ا١اس ثاطا   یاض٣پاب ٝا   ٦یا اتحبز طی. پؽ اظ پ٢ح ؾبٗ، ق٨ط١٣س مسیتٞس

 .]16[ زضذ٤اؾت اٍبٝت ٢ّس  ؿت،یا١َضب ١ دیتبض يٝست ٦ّ زاضا یع٤لا١

٣ اؾاا٢بز ضؾااٞی،  اي زض خااس٣ٗ ظیااط ٣ ثااب اؾااتيبز٥ اظ ٢ٝاابثـ ّتبثرب١اا٦

٧بي ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی زض ّك٤ض٧بیی ٦ّ ای٠  ٧ب ٣ قجب٧ت تطی٠ تيب٣ت ٨ٜٝ

ز٢٧اس، ١ٞابیف زاز٥ قاس٥ اؾات. ثاب ت٤خا٦ ثا٦ ای٢ْا٦          ٣یعا٧ب ضا اضائا٦ ٝای  

٧بي اثطٕصاض ثط عطاحی ٣یعا٧بي اؾاتبضتبپی اظ زایاط٥ ایا٠ تحَیاٌ      ْٝب١یعٛ

ٛ   آیتٜتطی٠  ٨ٜٝ ذبضج اؾت، ث٢بثطای٠ زض خس٣ٗ ظیط نطىبً ٧ابي   ٧اب ٣ ْٝاب١یع

ز٢٧اس، اؾاترطاج    ٝكتطُ ثی٠ ّك٤ض٧بیی ٦ّ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا اضائا٦ ٝای  

قس٥ اؾت. عجیقی اؾت ٦ّ عطاحی چ٢ی٠ ْٝاب١یعٝی ثاطاي ّكا٤ض ایاطاٟ     

ت٤ا١اس   ٧بي ّك٤ض اؾت اٝب ای٠ خس٣ٗ ٝی ١یبظ٢ٝس ت٤خ٦ ث٦ ثؿتط ٣ ظیطؾبذت

 س.ٕط ٢ٝبؾجی ثطاي حطّت زض ای٠ ٝؿیط ثبق قط٣ؿ ٣ ٧سایت

 ق٢بؾی ا٤١اؿ ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٦١٤ٕ -2خس٣ٗ 

 کشور         

 ویژگی 
 ٢ٚ٧س ١ی٤ظ٢ٙس اؾت١٤ی ا١ٖٚؿتبٟ ىطا١ؿ٦ زا١ٞبضُ اؾتطاٙیب ّب١بزا ایتبٙیب قیٚی

 ي٧ب تیا٤ٙ٣ 

تهبز  ٝطث٤ط ث٦ اٍ

ث٤زٟ  ٣ ٤١آ٣ضا٦١ یٝٚ

 ّؿت ٣ ّبض

          

ایس٥ حٞبیت اظ 

 ا٣ٙی٦
          

حٞبیت اظ 

 ٧بي ٤١پب/ قطّت

ییسی٦ أزضیبىت ت

 اظ ٨١بز ثیط١٣ی

          

ٝطث٤ط  ي٧ب تیا٤ٙ٣ 

 ي٧ب یػٕیث٦ ٣

 یا١ؿب١ يط٣ی١

٦  لات،ی)تحه ؾبثَ

 ٣ ؾ٠( ی٢یبّضآىط

          

 ي٧ب تیا٤ٙ٣

ٝطث٤ط ث٦ حساٍ٘ 

 يٕصاض ٦یؾطٝب
          



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 42 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 کشور         

 ویژگی 
 ٢ٚ٧س ١ی٤ظ٢ٙس اؾت١٤ی ا١ٖٚؿتبٟ ىطا١ؿ٦ زا١ٞبضُ اؾتطاٙیب ّب١بزا ایتبٙیب قیٚی

فسٛ ١یبظ یب 

٧بي  ٝقبىیت

ٝطث٤ط ث٦ حساٍ٘ 

 ٕصاضي ؾطٝبی٦

          

زؾتطؾی ث٦ 

 ٢ٝبثـ ٝبٙی
          

 /تیٝقبى

 یبتیبٝٙ ي٧ب ٝك٤ً
          

 يا ذسٝبت ٝكب٣ض٥

 ی٣ آ٤ٝظق
          

زض اضائ٦  عیتٞب

ذسٝبت ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

 يا ت٤ؾق٦ ٢ٝغ٦َ

          

ث٦  عایاضائ٦ ٣

ن٤ضت ٤ٍٝت ثب 

٣  سیاْٝبٟ تٞس

ث٦  تی٣ضق طییتن

 ٖطیز يعای٣

          

 گیری نتیجه -4

تا٤اٟ چ٢ای٠ ١تیدا٦ ٕطىات ّا٦ پی١٤اس فٞیاٌ ٝیابٟ          ع٤ض ّٚی ٝای  ث٦

٧بي ١ا٤آ٣ض، ثؿایبضي اظ    ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ٣ ٝعایبي ١بقی اظ ىقبٙیت ث٢ٖب٥

ٕاصاضي ت٤اٝابٟ زض    ؾیبؾات یبىت٦ ٣ زض حبٗ ت٤ؾق٦ ضا ثا٦   ٧بي ت٤ؾق٦ ز٣ٙت

ٟ  ظٝی٦٢ عا٤ض ّا٦    ٧بي ٝطتجظ ثب ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ؾ٤ً زاز٥ اؾت. ٧ٞاب

ثیط ف٤اٝ٘ ٝتقسزي اؾت ٣ أثحث قس ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا٦١ تحت ت

ّك٤ض٧بي ٝرتٚو ثب اؾتيبز٥ اظ اثعاض٧بي ؾیبؾتی ٝتقسزي زض پی ت٤َیات  

ٝی٠ تٞبٛ اٙعاٝبت أض ث٦ تقِ ٦ٞ٧ ّك٤ض٧ب ٍبز ثبق٢س. ثی ای٠ ا٤ّؾیؿتٜ ٝی

ٝاست   ٣ اْٝب١بت ٝطتجظ ثب ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا٦١ حاساٍ٘ زض ٤ّتاب٥  

اي  ت٤ا١س ذ٤ٟ تابظ٥  ١یؿت٢س. ٨ٝبخطت ث٦ زٙی٘ ٝعایبیی ٦ّ ث٦ ٧ٞطا٥ زاضز ٝی

٧بي ا٤ّؾیؿتٜ ّابضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا١ا٦ تعضیاٌ ٢ّاس. ث٢ابثطای٠ ٣ض٣ز       ضا ث٦ ضٓ

٧ابیی ّا٦ اظ ّابضآىطی٢ی     طاي عاطح ٨ٝبخطاٟ ٝاب٧ط ٣ اخا   ٨ٝبخطٟ ذه٤نبً

ت٤ا٢١اس تاب حاس٣زي     ٢٢ّس ٝب٢١س ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝای  ٤١آ٣ضا٦١ حٞبیت ٝی

ّٞج٤ز٧بي احتٞابٙی ا٤ّؾیؿاتٜ ّابضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا١ا٦ ضا ثطعاطه ١ٞبی٢اس.       

ؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح ٣  ثطضؾی ا٤ّ

اضائا٦ چ٢ای٠ ض٣ازیاس٧بیی اضائا٦      ٧بیی ٦ّ ایا٠ ّكا٤ض٧ب زض   ٝك٤ً ذه٤نبً

ز٧س ٦ّ امٚت ّك٤ض٧بي ٨ٝبخطپصیط ز١یب ظٝی٠ ثابظي ضا   ٢٢ّس، ١كبٟ ٝی ٝی

٢٢ّس ٣ پیكای٦٢ ٨ٝابخطتی اىاطاز     ثطاي ىقبٙیت فبزلا٦١ ٦ٞ٧ اىطاز ىطا٧ٜ ٝی

٧بي ٤ٝخا٤ز زض ٝحایظ    ٢ٝسي اظ ؽطىیت ١َكی زض زؾتطؾی آ٨١ب ثطاي ث٨ط٥

اي  ٣ ّابض ایا٠ ّكا٤ض٧ب ثا٦ ١٤ٕا٦      ّؿت ٣ ّبض ١ساضز. زض ٣اٍـ ٝحیظ ّؿت

٧بي ّبضآىطی٢ب٦١ ث٦  ز٧ی قس٥ اؾت ٦ّ یِ ىطز ٨ٝبخط ثطاي ىقبٙیت ؾبظٝبٟ

٧ٞبٟ ذسٝبت ٣ ٢ٝبثقی زؾتطؾی زاضز ٦ّ یِ ىطز ث٤ٝی زؾتطؾی زاضز. ث٦ 

٧بي ٨ٝبخطتی ٣ ٝحایظ ّؿات ٣ ّابض زض ایا٠      فجبضت زیٖط پی١٤س ؾیبؾت

٧اب ثاط ایاس٥ ٣ ٍبثٚیات      ع آٟا١اس ّا٦ تٞطّا    اي عطاحای قاس٥   ّك٤ض٧ب ث٦ ٦١٤ٕ

ؾبظي آٟ اؾت، ذ٤ا٥ ای٠ ایاس٥ ٣ اضظـ اٍتهابزي اظ ؾا٤ي یاِ ىاطز       تدبضي

ث٤ٝی ایدبز ق٤ز، ذ٤ا٥ اظ ؾ٤ي ىطزي ثب پیكی٦٢ ٨ٝبخطتی. اظ ؾ٤ي زیٖاط ثا٦   

زٙی٘ ٣خ٤ز یِ ضٍبثت خ٨ب١ی ثطاي خاصة اىاطاز ١رجا٦ ٣ ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض      

ا١تربة ّك٤ض َٝهس ذ٤ز، ث٢بثطای٠ ذبضخی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ت٤ا١بیی ای٠ اىطاز ثطاي 

ّك٤ض٧بیی ٦ّ زض ضٍبثات ثاطاي خاصة ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض ذابضخی ٧ؿات٢س        

ّبض  ٧بي حٞبیتی خصاثی ضا ثطاي خٚت ت٤خ٦ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ث٦ ثؿت٦

ث٤زٟ قطایظ ثبظي ثطاي ىقبٙیت فبزلا١ا٦ ٣ ثطاثاط    ٕیط١س. یق٢ی فلا٥٣ ثط ٨ٝیب ٝی

ي خصاة ٣ ایدبز ٝعیت ضٍبثتی ثطاي خٚت ت٤خا٦ ٣  ٧ب ٦ٞ٧ اىطاز، عطاحی ثؿت٦

 ضضبیت ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ٤ٝضز ت٤خ٦ ّك٤ض٧ب ث٤ز٥ اؾت.
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