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 ذهيچک

ّبعت کِ فٌبٍری یکی اس هْوتزیي ػَاهل تَلیذ کبلا ٍ خذهبت در آى  ّبی ػوذُ ٍ ػظین در پذیذُ جْبى اهزٍس، جْبى پیؾزفت

لاسم هوکي اعت هٌجز  ّـبي ثــشسػيری اعـت کـِ ثـذٍى هطبلـؼِ ٍ یٌـذ پیچیذُ ٍ دؽـَااؽَد. اًـتقبل فٌبٍری، فـز هحغَة هی

ثِ ّـذر رفتـي عزهـبیــِ، سهـبى ٍ تـضؼیـف فٌبٍری گــزدد. ّذف ایي تحقیق ارائِ یک چبرچَة هٌبعت جْت ثزرعی ػَاهل 

طَر هختقز ثِ تؼزیف اًتقبل  ثِ هؤثز در اًتقبل فٌبٍری ثَدُ کِ ثب رٍیکزد هقبیغبت تطجیقی فَرت پذیزفتِ اعت. اس ایي رٍ اثتذا

. ثِ دًجبل آى ثزای درک ثْتز ِ اعتّبی اًتقبل فٌبٍری ثِ تفضیل هَرد ثحث قزار گزفت ٍ ثؼذ اس آى هذل ُفٌبٍری پزداختِ ؽذ

ف ّبی تئَریکی هختل ثب اعتفبدُ اس رٍػ هقبیغِ دیذگبُّب  . یبفتِاعت  هَضَع ًوًَِ هطبلؼبت فَرت گزفتِ در ایزاى ارائِ ؽذُ

فٌبٍری،  ی  دٌّذُ ٍگیزًذُ ػَاهل هؤثز ثز اًتقبل فٌبٍری در دُ طجقِ کلی آؽٌبیی ثب ثبسار، توبیل ٍ تَاًبیی اًتقبل حبفل گزدیذ ٍ

فٌبٍری، ّذف اس ّوکبری، ػَاهل  ػوز فٌبٍری، تؼبهلات عبسهبًی، هبّیت  ی  اطویٌبى فٌبٍراًِ، چزخِ ػذم خطزپذیزی ٍعطح 

یک اس ایي ػَاهل خَد ؽبهل  ّبی تحقیق ٍ تَعؼِ هؼزفی گزدیذ. ّز )هٌجغ( ٍ فؼبلیت بی دارًذُ فٌبٍریّ اقتقبدی ٍ هبلی، ٍیضگی

تَاًذ هَرد اعتفبدُ قزار گیزد. در ًْبیت ثز  ّبی اًتقبل فٌبٍری در تحقیقبت آتی هی ؽَد کِ در عٌجؼ هذل ّبیی هی ؽبخـ

ّبی اًتقبل فٌبٍری در ایزاى  ای ثْجَد ٍ هَفقیت ٍ اثزثخؾی پزٍصُّبی تحقیق، پیؾٌْبدّبیی ثز اعبط چبرچَة پیؾٌْبدی ٍ یبفتِ

 ارائِ گزدیذُ اعت.
 

 كليذي گانواش

 .ػبصي فٌبٍسي ثَهي ؛ّبي اًتمبل فٌبٍسي ّبي اًتمبل فٌبٍسي؛ سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي؛ هذل

 

 مقدمه

ثب هغبلؼِ ػبثمِ تَػؼِ وـَسّبي دس حبل تَػؼِ، خلَكبً وـَسّبي 

ؿَد وِ آًْب دس هؼيش تَػؼِ، ثٌيبى فٌبٍسي وـَس  يؿشق آػيب هلاحظِ ه

اًذ ٍ  يبفتِ، تمَيت وشدُ خَد سا اص عشيك اًتمبل آى اص ػبيش وـَسّبي تَػؼِ

ػپغ ثب ايدبد صيشثٌبي التلبدي هٌبػت، دسكذد تمَيت هشاوض داًـگبّي ٍ 

اًذ. اگش وـَسّبي دس حبل تَػؼِ ثِ ػٌَاى يه  پظٍّـي خَد ثشآهذُ

لذ داسًذ وِ داًؾ ػلوي ٍ فٌبٍسي لاصم خْت تَػؼِ حل ديگش ل ساُ

ّبي هَخَد وِ ًتيدِ تحميمبت  گيشي اص داًؾ التلبدي سا ثذٍى ثْشُ

پظٍّـگشاى ٍ اًذيـوٌذاى خْبى اػت، وؼت وٌٌذ، ايي ًِ تٌْب ػولي ثغ 

ؿَد. اص  هـىل اػت، ثلىِ هَخت اتلاف غيشهٌغمي ًيشٍّب ٍ هٌبثغ هي

ًيؼت، پزيش  ّذفي دس هذت صهبًي ون اهىبى عشفي ديگش دػتيبثي ثِ چٌيي

ثشاي وبػتي فبكلِ فٌبٍسي ثيي وـَسّبي پيـشفتِ ٍ وـَسّبي  ثٌبثشايي

 .]1[دس حبل تَػؼِ، اًتمبل داًؾ ػلوي ٍ فٌبٍسي ثْتشيي گضيٌِ اػت 

گيشي دّىذُ خْبًي ٍ ًبپذيذ ؿذى هشصّبي  اص ايي خْت ثب ؿىل

ص دس كٌبيغ وـَسّبي دس حبل سٍِ ّبي ث هٌذي اص فٌبٍسي سلبثت، لضٍم ثْشُ

وِ للذ سلبثت ٍ ٍسٍد ثِ ثبصاسّبي خْبًي سا داسًذ ثيؾ اص پيؾ تَػؼِ 

گشدًذ، ٍخَد  اي وِ اوثش وـَسّب ثب آى هَاخِ هي يبثذ. اهب هؼئلِ افضايؾ هي

ّب ٍ ووجَدّبيي دس خْت خلك ٍ ثىبسگيشي فٌبٍسي ًَيي ٍ پيـشفتِ  ضؼف

اي وِ دس  آٍسًذ ٍ ًىتِ تمبل فٌبٍسي سٍي هياػت. اص ايي سٍ ثِ پزيشؽ ٍ اً

ايي ثيي اّويت آى ثيؾ اص دػتيبثي ثِ اكل فٌبٍسي اػت، اًتخبة هؼيشي 

كحيح، ّوَاس ٍ سٍؿي خْت اًدبم فشايٌذ اًتمبل ٍ دػتيبثي ثِ ًَػي اص 

ّب ٍ خْت ثشعشف ًوَدى حذاوثشي  فٌبٍسي اػت وِ هتٌبػت ثب خَاػتِ

 .]2[ًيبصّبي ػبصهبى ثبؿذ 

تمبل فٌبٍسي اسائِ خَاّذ ؿذ  دس ّويي ساػتب دس ايي همبلِ اثتذا تؼشيفي اص اً

ًَِ هغبلؼبت كَست ٍ ثؼذ اص آى هذل تمبل فٌبٍسي ثِ ّوشاُ ًو گشفتِ دس  ّبي اً

تمبل فٌبٍسي ٍ  يل ثشسػي هيلايشاى  ثِ تف تْب ػَاهل هؤثش ثش اً گشدد. دس اً

ت هَضَع، ثِ ػٌَاى ّبي هَخَد دس ادثيب ّبي آى ثب ثشسػي ؿجبّت ؿبخق

گشدد. ّوچٌيي ثشاي دسن ثْتش هغبلت ٍ ػجبسات  ّبي تحميك هؼشفي هي يبفتِ

ل هذل ّبي  ي همبلِ ثِ ؿشح هختلشي اص سٍؽ ّب، دسضويوِ هٌذسج دس خذاٍ

تمبل فٌبٍسي دس لبلت خذٍل   پشداختِ ؿذُ اػت. 7ٍ  6اً



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 تعریف انتقال فناوری
ثِ « Ferry»ػشتبػشي ٍ ثِ هؼٌي عي يب گؼتشؽ « trans»دس لاتيي 

تَاى ثِ ػٌَاى ثبؿذ. ثٌبثشايي اًتمبل فٌبٍسي سا هي هؼٌبي حول وشدى هي

فشايٌذي فؼبل دس ًظش گشفت وِ دس آى فٌبٍسي اص يه هشص ثِ هشصي ديگش 

ّب ٍ يب حتي  تَاًذ هتؼلك ثِ وـَسّب، ؿشوتيبثذ. ايي هشصّب هي اًتمبل هي

آى،  ٌبٍسي،  فشايٌذي اػت وِ دسافشاد ثبؿذ. ثِ ػجبست ديگش، اًتمبل ف

ّب ٍ ي خلك آى، ثشاي تَليذ فشآٍسدُخض هحل اٍليِِ فٌبٍسي دس هىبًي ث

 يبثذ.ّبي ًَيي، اًتـبس هيي هجٌبيي ثشاي خلك فٌبٍسيّوچٌيي ثِ هٌضلِ

وٌذ:  سا ايٌگًَِ هغشح هي« اًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي» 1ّوچٌيي يًَيذٍ

ّبي فٌبٍساًِ اص خلال  ثِ تَػؼِ لبثليتاًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي هؼغَف 

وٌٌذُ آى   اًتمبل فٌبٍسي اػت وِ ثِ افضايؾ تَاى ًَآٍسي دسيبفت

ؿَد  اًدبهذ. اص ايي هٌظش اًتمبل فٌبٍسي فشايٌذي ثلٌذهذت تؼشيف هي هي

وِ عي آى ثب وؼت تَاًوٌذي دس وبسثشد، اًغجبق ٍ گؼتشؽ فٌبٍسي ٍ دس 

ّبي  س تَػؼِ، عشاحي ٍ فشٍؽ آى، لبثليتًْبيت تَاًبيي افضايؾ اػتملال د

 .]2[ثخـذ  فٌبٍساًِ خَد سا ثْجَد هي

 

 های انتقال فناوری مدل
ّبي هختلفي ٍخَد داسد وِ ّش وذام اص  دس صهيٌِ اًتمبل فٌبٍسي، هذل

ّب ؿبهل  وذام اص ايي هذل اًذ. ّش ديذگبُ خبكي ثِ اًتمبل تَخِ وشدُ

ثبؿٌذ. اگشچِ هوىي اػت  تمبل هيّبي اً هؼيبسّبي هؤثش ثش اًتخبة سٍؽ

عَس ولي ّش ِ ّب ٍخَد داؿتِ ثبؿذ ٍلي ث هؼيبسّبي هـبثْي دس ايي هذل

ّبي ديگش  ؿبهل هؼيبسّبيي اػت وِ هتفبٍت اص هذلّب  وذام اص ايي هذل

 ؿَد. ّب اؿبسُ هي عَس خلاكِ ثِ ايي هذلِ ث اػت.
 

  8991 2مانسيني و مذل چييسا

 هَسد فٌبٍساًِ ّوىبسي ّبي سٍؽ يشيتيهذ ديذگبُ اص هذل، ايي دس

 ّبي سٍؽ فٌبٍساًِ، ّوىبسي ّبي سٍؽ اص گيشًذ. هٌظَس هي لشاس ثشسػي

 فٌبٍسي ثِ ديگش عشف ثب ّوىبسي عشيك اص آى دس وِ اػت فٌبٍسي اًتمبل

 ثِ سػيذى خْت ػجبستي عشفيي ثِ ؿَد. هي پيذا دػتشػي ًظش هَسد

 اص ّذف .وٌٌذ هي هـبسوت ِفٌبٍساً ّوىبسي يه دس ًظش هَسد فٌبٍسي

 ػَاهلي ثبصاس ٍ فٌبٍسي ثب آؿٌبيي ٍ هفبد ّوىبسي تؼشيف لبثليت ّوىبسي،

 گيشًذ. هي لشاس هَسد ثشسػي هذل ايي دس وِ ّؼتٌذ

 لجيل اص ّبيي ٍيظگي اػبع ثش فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ هذل ايي دس

 فٌبٍسي ي گيشًذُ ثش ؿشوت تأثيش ٍ وٌتشل پزيشي، اًؼغبف ػبصي، يىپبسچِ

 .اػت ؿذُ اسائِ 1 خذٍل ّب ٍيظگي ايي ثِ تَخِ ثب ٍ ؿذُ ثٌذي عجمِ
 

 

 

                                                 
1. UNIDO 

2. Chiesa & Manzini 

 8911بري  و مذل رابرت

 ًيؼت فٌبٍسي اًتمبل هٌبػت سٍؽ اًتخبة ثب استجبط دس هٌحلشاً هذل ايي

 سا فٌبٍسي( دسًٍضاي خولِ تَػؼِ )اص ثِ فٌبٍسي دػتيبثي ولي ّبي سٍؽ ثلىِ

 ثشاي وؼت هختلف ساّجشدّبي هذل ايي سد دّذ. هي لشاس تَخِ هَسد ًيض

 .گيشد هي لشاس ثشسػي هَسد خذيذ تدبست يه ٍسٍد ثِ هٌظَس ثِ فٌبٍسي

 ]12[ّبي اًتمبل فٌبٍسي هذل چييضا ٍ هبًضيٌي  ثٌذي سٍؽ عجمِ -1خذٍل
 

 

 روش پيشنهادي ها( ابعاد )طبقه بنذي عامل

 ّذف اص ّوىبسي

  Acquisition ٍػيغ
Joint Venture 

  Alliance ٍ هـخق هحذٍد
Out sourcing 

 حذاوثش وشدى يبدگيشي اص ّوىبس
Alliance 
Networking 
Joint Venture 

 هفبد تؼشيف لبثليت

 ّوىبسي

 - خَة

 ضؼيف
Alliance 
Joint R&D 
Net working 

 ٍ فٌبٍسي ثب ييآؿٌب

 ثبصاس

 Educational ّيچىذام

Acquisition 

  Joint Venture فٌبٍسي يب ثبصاس ثب آؿٌب
Alliance 

 Acquisition فٌبٍسي ٍ ثبصاس ثب آؿٌب

 فٌبٍسي ػوش چشخِ
 Out sourcing تىبهل هشحلِ

 Minority Equity اٍليِ هشحلِ

 خغشپزيشي ػغح
  Joint Venture ثبلا

Alliance 
 - پبئيي

 اص حفبظت لبثليت

 فٌبٍسي

  Merger ضؼيف
Acquisition 

 - هحىن

 سيًَآٍ يٌذافش هشحلِ
  Alliance اثتذا

Out sourcing 
 Out sourcing اًتْب

 گزاسي ػشهبيِ ػغح
  Acquisition ثبلا

Merger 
 - يييپب

 لبثليت تمؼين ػشهبيِ
 Out sourcing يييپب

 Joint Venture ثبلا

 ؿشوت ثب استجبط ًحَُ
  Out sourcing ػوَدي

Alliance 

  Alliance افمي
Joint Venture 

  ًظش خغ )اصهش وـَس

 فشٌّگي(

 Out sourcing هتفبٍت

 - يىؼبى

 فؼبليت صهيٌِ

 فٌبٍسي هٌجغ

 Out sourcing هتفبٍت

 - يىؼبى

 لذست اًذاصُ/

 فٌبٍسي هٌجغ

  Acquisition هتفبٍت
Merger 

 - يىؼبى



 

 

 
 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل 1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

 

 

 هذل ايي دس وِ ّؼتٌذ ػَاهلي فٌبٍسي ٍ ثبصاس ثب ؿشوت آؿٌبيي هيضاى

 ؿًَذ: هي ثٌذي عجمِ ؿشح ريل ثِ ٍ گيشًذ هي لشاس گيشي تلوين هجٌبي

 ٍخَد ؿشوت دس لجلاً وِ خذهبتي يب فٌبٍسي خذيذ: خذهبت يب فٌبٍسي

 .اػت ًذاؿتِ

 .اًذ ًـذُ ٍاسد ثبصاس ايي دس ؿشوت هحلَلات تبوٌَى خذيذ: ثبصاس

 لضٍهبً اهب داسد ٍخَد ؿشوت دس فٌبٍسي فٌبٍسي(: ثب پبيِ )آؿٌبيي فٌبٍسي

 .اػت ًـذُ فبدُاػت هحلَلات دس

 ؿشوت لضٍهبً اهب ثبؿذ هي ؿذُ ؿٌبختِ ثبصاس ثبصاس(: ثب پبيِ )آؿٌبيي ثبصاس

 .اػت ًـذُ آى ٍاسد

 .ثبؿذ هي ًبؿٌبختِ ٍ ًذاؿتِ ٍخَد لجلاً فٌبٍسي وِ ًبؿٌبختِ: فٌبٍسي

 .اػت ًذاؿتِ ٍخَد فٌبٍسي ٍ هحلَل ثشاي ثبصاسي ًبؿٌبختِ: ثبصاس

 اسائِ 2هغبثك خذٍل  هختلف ٍضؼيت 9 ثب هبتشيؼي حبلات ايي تشويت

 پيـٌْبد وؼت فٌبٍسي ثشاي ّبيي سٍؽ يب سٍؽ ٍضؼيت ّش دس وِ دّذ هي

 .گشدد هي

 

 8مذل فورد

 فٌبٍسي ثِ دػتيبثي ولي ّبي سٍؽ لجل هذل ثِ ؿجيِ ًيض هذل ايي دس

 ثب استجبط هٌحلشاً دس ايي هذل ديگش ػجبست ثِ گيشد. هي لشاس تَخِ هَسد

 ثشاي هذل ايي دس وِ ًيؼت. ػَاهلي اًتمبل بػتهٌ سٍؽ اًتخبة

 لشاس تَخِ هَسد ثِ فٌبٍسي دػتيبثي هٌبػت هَسد سٍؽ دس گيشي تلوين

 هَسد ًظش، ضشٍست فٌبٍسي دس ػبصهبى ًؼجي تَاًبيي اص ػجبستٌذ اًذ، گشفتِ

 داخل دس فٌبٍسي هبلىيت ضشٍست ًظش، فٌبٍسي هَسد ثِ ػشيغ دػتيبثي

 ثب .فٌبٍسي سلبثتي اثش ػوش ٍ چشخِ دس هٌحٌي فٌبٍسي هَلؼيت ػبصهبى،

 اص ًوبيذ تشويجي هي پيـٌْبد هذل وِ ّبيي سٍؽ ػَاهل ثِ ايي تَخِ

 (3ثبؿذ. )خذٍل هي دسًٍضا تَػؼِ ٍ فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ

 

 8991 - 2مذل گيلبرت

 ؿًَذ: هي تمؼين دػتِ چْبس ثِ فٌبٍسي اًتمبل ّبي سٍؽ هذل ايي دس

 دس وِ گيشًذ هي لشاس ّبيي سٍؽ دػتِ ايي دس بل:غيشفؼ ّبي سٍؽ الف(

 تحت سا ًظش فٌبٍسي هَسد عشفِ( )يه غيشفؼبل عَسِ ث وٌٌذُ دسيبفت آى

 (Turn Keyسٍؽ  وٌذ. )هثبل: هي وؼت خبكي ؿشايظ

 آى دس وِ داسًذ لشاس ّبيي سٍؽ دػتِ ايي دس ّوىبسي: ّبي سٍؽ ة(

 ايفب فٌبٍسي اًتمبل دس فِ()دٍعش فؼبل ًمؾ فٌبٍسي گيشًذُ ٍ )دٌّذُ( هٌجغ

 (Joint Ventureيب  Allianceوٌٌذ. )هثبل:  هي

 لشاس دػتِ ايي دس وِ ّبيي سٍؽ عشيك اص سلبثتي: ضذ ّبي سٍؽ ج(

 دػتشػي سضبيت داسًذُ )هٌجغ( يب اعلاع ثذٍى ًيبص هَسد فٌبٍسي ثِ گيشًذ هي

 (Industrial Espionage , Reverse Engineeringؿَد. )هثبل:  هي پيذا

                                                 
1. Ford 
2. Gilbert 
 
 

 اص ًيبص هَسد هْبست يب داًؾ ػوذتبً ّب سٍؽ ايي دس ػوَهي: ّبي سٍؽ د(

 اًدبم يب ػويٌبس، ّبي آهَصؿي دٍسُ دس ؿشوت خولِ اص هختلف عشق

 ؿَد. هي وؼت غيشُ ٍ ّب ًوبيـگبُ اص ثبصديذ وبسٍسصي، ّبي دٍسُ

 

 ]13[ 3ثشي ٍ هبتشيغ هذل اًتمبل فٌبٍسي ساثشت - 2خذٍل 
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 داسًذ: ًمؾ اػبػي ػبهل دٍ فَق ّبي سٍؽ اًتخبة دس

 ؛فٌبٍسي هٌجغ تمبضبّبي ٍ ّب خَاػتِ ثِ سػيذى تَاًبيي ٍ توبيل -1

 ٍ ّب خَاػت ثب هغبثك فٌبٍسي اص اػتفبدُ ثشًحَُ فٌبٍسي هٌجغ وٌتشل -2

 .ًظش هَسد ؿشايظ

هغبثك  هختلف هَلؼيت چْبس ثب هبتشيؼي ػبهل، دٍ ايي تشويت اص

 آيذ. هي دػتِ ث فؼبليت سٍؽ اًتخبة ثشاي 4خذٍل

 

 2222 - 4مذل لينک

 اثؼبد فٌبٍسي اًتمبل گفت تَاى هي اًتمبل پيچيذگي ثِ تَخِ ثب

 يٌذّبيافش فشاهشصي، اًتمبل داخلي ٍ ثشاي تَاى هي ٍ داؿتِ اي گؼتشدُ

 تحميمبتي ٍ آوبدهيه هشاوض اص تَاًذ هي فٌبٍسي اًتمبل .وشد تؼشيف هتفبٍت

 ايي ثبؿذ. هي 1 ؿىل ّن هذػب ايي دليل ٍ كَست گيشدثبصاس  ٍ ّب ؿشوت ثِ

هشاوض  ّب، داًـگبُ ثيي اي ؿجىِ ّوىبسي ًَع يه دٌّذُ ًـبى هذل

 تحميمبتي، 
5
SMEs ٍPA

 ثبؿذ. هي 6

 

 

                                                 
3. Robert & Berry 

4. Link 
5. Small and Medium Enterprises 

6.   Public Administration 



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

  

 ]14[هذل اًتمبل فٌبٍسي فَسد  – 3خذٍل 
 

 اثش سلبثتي فٌبٍسي دٍسُ ػوش فٌبٍسي
ضشٍست توله ثِ 

 فٌبٍسي 

ضشٍست دػتيبثي 

 ثِ فٌبٍسيػشيغ 

تَاًبيي ًؼجي 

 ثٌگبُ دس فٌبٍسي

 هؼيبس

 سٍؽ توله                             

 صا تَػؼِ دسٍى ثبلا ووتشيي ثبلاتشيي هوتبص )حيبتي( پيذايؾ

 ّوىبسي هـتشن - ون - هوتبص يب پبيِ اثتذاي سؿذ

 - ون - هوتبص يب پبيِ اثتذاي سؿذ
ّب ثِ  ٍاگزاسي ثخـي اص فؼبليت

 بًىبسيكَست پيو

 خشيذ حك اهتيبص - ثبلا ووتشيي هوتبص يب پبيِ ثلَؽ

 خشيذ هحلَل فٌبٍسي پبييي ثبلاتشيي وبهلاً غيشضشٍسي خبسخي صٍال

 

 

 ]15[هبتشيغ هذل اًتمبل فٌبٍسي گيلجشت  – 4خذٍل 
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 ّبي ػوَهي ػيؼتن

 
Training & Education 
Human Exchange & 

Hiring 

 ّبي ضذ سلبثتي ػيؼتن
Imitation 
Industrial Espionage 
Duplicate Copy 

 خيش

 

 

 
 ثلِ خيش

 اص فٌبٍسي اػتفبدُ ًحَُ ثش فٌبٍسي هٌجغ آيب

 داسد؟ وٌتشل ّب خَاػتِ آى هغبثك

 

 8مذل استاک

 تؼبهلات ٍ فٌبٍسي اعويٌبى ػذم هؼيبس دٍ اػبع اػتبن، ثش اًتمبل هذل

 ٍ اػت ؿذُ عشاحي گيشًذُ فٌبٍسي اًتمبل ٍ دٌّذُ اًتمبل هيبى ػبصهبًي

 ػذم هذل ايي اػبع ثش .ثبؿذ هي پشٍطُ ػغح دس هٌبػت اًتمبل هذل يه

فٌبٍسي،  ثَدى ؿبهل: ًَظَْس وِ داسد ثؼتگي ػبهل ػِ فٌبٍسي ثِ اعويٌبى

ثِ  ػبصهبًي ًيض تؼبهلات ضوي دس .ثبؿذ هي آى ضوٌي داًؾ ٍ پيچيذگي

 .ّوىبسي ٍ استجبعبت، ّوبٌّگي :اص ػجبستٌذ وِ داسد ثؼتگي ػبهل ػِ

 

 

 

                                                 
1. Stock 

 
 

 

 
 ]16[ ًتمبل فٌبٍسي ليٌههذل ا - 1ؿىل 

 

 ػبصهبًي، داساي تؼبهلات ٍ فٌبٍسي اعويٌبى ػذم هؼيبسّبي اص وذام ّش

 ثش دس سا پبييي تب ثبلا اص اي وِ، داهٌِ ثبؿٌذ هي هتفبٍتي ّبي ٍضؼيت

 ًَع چْبس گيشي ؿىل ثِ هٌدش هؼيبس دٍ ايي هٌبػت تشويت .گيشًذ هي

 اًتمبل ثشاي سا هؤثشي يىشدّبيسٍ وِ ّش وذام ؿَد هي فٌبٍسي اًتمبل يٌذافش

، 3ؿذُ تؼْيل ، خشيذ2هؼوَلي ؿبهل: خشيذ يٌذافش چْبس ايي .دٌّذ هي ِئاسا

4فؼبليت هـتشن
5هـتشن تَػؼِ ٍ 

 ثبؿذ.  هي 

 

 هایی از مطالعات صورت گرفته در ایران نمونه
تؼييي ػَاهل »اي ثب ػٌَاى  ( دس همبل1387ِهٌَچْش اًلبسي ٍ ػلي صاسع )

يٌذ اًتخبة ٍ اًتمبل فٌبٍسي اثِ ثشسػي فش« خبة ٍ اًتمبل فٌبٍسيهؤثش ثش اًت

پشداختٌذ ٍ ثش هجٌبي آى، الگَسيتن ويفي ٍ ووي اًتخبة فٌبٍسي سا تـشيح 

                                                 
2. Arms-length Purchase 

3. Facilitated Purchase 
4. Collaborative Hand-off 

5. Co-Development 



 

 

 
 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل 1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

 

 

وشدًذ. ّوچٌيي اثؼبد هؤثش ثش اًتخبة فٌبٍسي سا ثذيي كَست هؼشفي وشدًذ، 

 .]3[ًِ، فٌي، هبلي، تدبسي، ػبصهبًي، صيؼت هحيغي اػَاهل فٌبٍس

ي خَد ثِ ثشسػي  ػن ًَسي ًدفي ٍ اهيشػجبع كذيمي دس همبلِلب

تَػؼِ پبن پشداختٌذ. آًْب ايٌگًَِ ثيبى  ػبص ٍ وبساًتمبل فٌبٍسي اص عشيك 

ػبص ٍ ثبيؼت دس وـَسّب، هؼيبسّبي تَػؼِ پبيذاس دس ّش  وشدًذ وِ هي

تَاى،  اص خولِ اًتمبل فٌبٍسي سػبيت ؿَد وِ اص خولِ آى هؼيبسّب هي وبسي

 .]4[ًِ، صيؼت هحيغي، اختوبػي سا ًبم ثشد اؼيبسّبي: التلبدي، فٌبٍسه

عشاحي هذل هٌبػت اًتمبل »اي تحت ػٌَاى  ػلي هَػبيي دس همبلِ

، هؼيبسّب ٍ ػَاهل وليذي خْت اًتخبة سٍؽ «فٌبٍسي دس ساُ آّي ج.ا.ا

اًتمبل فٌبٍسي دس ًيل ثِ اّذاف كٌؼت حول ٍ ًمل سيلي سا ايٌگًَِ هؼشفي 

تؼشيف هفبد ّوىبسي، ّذف اص ّوىبسي، فَسيت دػتيبثي ثِ هحلَل، وشد: 

لذست  ػذم اعويٌبى فٌبٍسي، سيؼه، آؿٌبيي ثِ فٌبٍسي ٍ ثبصاس، اًذاصُ/

  .]5[ؿشوت هبدس، تؼبهلات ػبصهبًي 

( ثب ثشسػي ادثيبت هَضَع ٍ 1389صادُ ٍ ّوىبساى ) هحوَد هْذي

بل فٌبٍسي پشداختٌذ ٍ دس تحميمبت پيـيي ثِ ؿٌبػبيي ػَاهل هؤثش ثش اًتم

ثبؿذ:  ػبهل اكلي ثِ لشاس صيش هي 8ًْبيت هذلي اسائِ وشدًذ وِ ؿبهل 

ّبي هؤثش دٍلت، ّوىبسي ًضديه ثيي هشاوض  هذيشيت هؤثش ٍ وبسا، حوبيت

ّبي تحميك ٍ تَػؼِ، لبثليت خَة ٍ  تحميمبتي ٍ كٌبيغ، تَخِ ثِ فؼبليت

ذُ فٌبٍسي، دػتشػي ثِ ثبصاس وبفي، توبيل ٍ ظشفيت خزة وـَس گيشً

 .]6[تَاًبيي اًتمبل دٌّذُ ٍ گيشًذُ فٌبٍسي ٍ ػيبػت تَػؼِ كبدسات 

ؿٌبػبيي ػَاهل حيبتي »( دس همبلِ خَد ثب ػٌَاى 1389هٌلَس ثبثتي )

، ثب «ّبي ايشاًي ّبي اعلاػبتي دس ػبصهبى هَفميت دس اًتمبل فٌبٍسي ػيؼتن

ّبي اعلاػبتي،  خَد ثشاي اًتمبل فٌبٍسي ػيؼتنّبي هَ ؿٌبػبيي چبسچَة

ّبي هشتجظ پشداختِ وِ ؿبهل ػِ عجمِ ػَاهل  ثٌذي ؿبخق ثِ عجمِ

ثبؿذ. ثؼضي اص ػَاهل وليذي هَفميت وِ دس  ػبصهبًي، تبوتيىي ٍ فٌي هي

ايي همبلِ هَسد تَخِ لشاس گشفتِ، ؿبهل: تؼْذ ٍ حوبيت هذيشيت اسؿذ 

ّبي ػبصهبى، آهبدگي  ؼت ٍ وبس ًيبصهٌذيػبصهبى، دسن ٍاضح اص اّذاف و

)ػَاهل ػبصهبًي(؛ هذيش پشٍطُ لَي، تين  ITػبصهبى ٍ صيشػبخت هٌبػت 

هٌبػت ٍ هتخلق )ػَاهل تبوتيىي(؛ آهَصؽ وبفي، هـبسوت وبسثشاى دس 

  .]7[ثبؿذ  پشٍطُ ٍ حفظ ًيشٍي هتخلق ٍ آهَصؽ ديذُ )ػَاهل فٌي(، هي

اي وِ دس  يشٍصخبيي دس هغبلؼِسضب تَولي همذم ٍ فشضؼلي حيذسي ف

ثٌذي ػَاهل هؤثش ثش هَفميت اًتمبل  اٍلَيت»هخبثشات ايشاى ثب ػٌَاى 

اًدبم دادًذ، ػَاهل هؤثش دس اًتمبل « فٌبٍسي دس وـَسّبي دس حبل تَػؼِ

تشتيت، ِ ثٌذي وشدًذ وِ ث فٌبٍسي سا دس ّفت هؼيبس اكلي ؿٌبػبيي ٍ عجمِ

ت وٌٌذُ فٌبٍسي، هشتجظ ثب خزة ٍ ؿبهل ػَاهل: هشتجظ ثب وـَس دسيبف

ثىبسگيشي فٌبٍسي، ػبختبسي، فشٌّگي، صيشػبخت، خْبًي ٍ فٌبٍساًِ 

 .]8[ثبؿذ  هي

هْذي دلاٍسي ٍ هحوذسضب آساػتي ثب ثشسػي ادثيبت هَضَع ٍ 

تحميمبت پيـيي ثِ اسائِ هذلي خْت اًتخبة سٍؽ هٌبػت اًتمبل فٌبٍسي 

اًذ: هيضاى  ثٌذي ؿذُ عجمِ، تمؼينپشداختٌذ وِ دس آى ػَاهل هؤثش دس پٌح 

آؿٌبيي ؿشوت ثب ثبصاس ٍ فٌبٍسي هَسد ًيبص، عجيؼت فٌبٍسي، هـخلبت 

ػبصهبى داسًذُ فٌبٍسي، ًَع ّوىبسي هغلَة هيبى داسًذُ ٍ گيشًذُ فٌبٍسي، 

 .]9[ّبي ؿشوت گيشًذُ فٌبٍسي  ػيبػت

( دس همبلِ خَد ػَاهل 1388هحوذ تَول ٍ ػَػي عْوبػجي )

ؤثش ثش هَفميت اًتمبل فٌبٍسي دس كٌؼت خَدسٍ ايشاى سا ثِ دٍ اختوبػي ه

اًذ وِ دس آى سلبثت ٍ تحميمبت  دػتِ ػَاهل ثيشًٍي ٍ دسًٍي تمؼين وشدُ

هٌذي ؿغلي، ػجه هذيشيت، ًظبم  )هتغيشّبي ثيشًٍي( ٍ آهَصؽ، سضبيت

ثبؿذ  ًظش هي دّي ٍ تؼْذ هذيشاى )هتغيشّبي دسًٍي( هذل هَسد پبداؽ

]10[. 
 

 ها تهیاف
ثشداسًذُ اثؼبد هتٌَع،  عَس وِ ثيبى ؿذ، فشايٌذ اًتمبل فٌبٍسي دس ّوبى

اي اػت وِ ثؼضي اص اثؼبد آى هتٌبلض ثب ثؼضي اثؼبد  هتؼذد ٍ ثؼيبس پيچيذُ

ديگش اػت. پيچيذگي ٍ گؼتشدگي فشايٌذ اًتمبل فٌبٍسي هَخت ؿذُ تب 

صهبًي ٍ  ّبي هختلفي دس ايي صهيٌِ هغشح ؿَد ٍ ثٌب ثِ همتضيبت هذل

ّب، داساي خلَكيبت ٍ هؼيبسّبيي ّؼتٌذ. اص ايي سٍ  هىبًي ّش يه اص هذل

فٌبٍسي سا دس  تَاى ػَاهل هؤثش ثش اًتمبل  ّبي اسائِ ؿذُ، هي ثب هغبلؼِ هذل

خلاكِ ًوَد. ايي ػَاهل اص ثشسػي  5 دُ ػبهل اكلي هغبثك خذٍل

 اػت. دػت آهذُ ِ ّبي هَخَد دس ادثيبت تحميك ث ؿجبّت

 

 گیری تیجهن
اًتمبل فٌبٍسي فشايٌذ پيچيذُ ٍ دؿَاسي اػت ٍ ثذٍى هغبلؼِ ٍ ثشسػي 

لاصم ًِ تٌْب هفيذ ًخَاّذ ثَد ثلىِ هوىي اػت ػلاٍُ ثش ّذس سفتي ػشهبيِ 

ٍ صهبى، ثِ تضؼيف فٌبٍسي هلي ّن ثيبًدبهذ. دس اًتمبل فٌبٍسي، فٌبٍسي 

َليذ وبلا ٍ خذهبت اي وؼت ؿَد وِ ًِ تٌْب ثشاي ت ٍاسداتي ثبيذ ثِ گًَِ

ّبيي خْت خلك فٌبٍسي خذيذ ثبؿذ. اًتمبل وبسآهذ فٌبٍسي  ثلىِ صهيٌِ

ؿٌبػي آى اػت. ػذم دسن كحيح اص هفَْم ٍ  هؼتلضم دسن سٍؽ

ّبيي ثشاي ًيل ثِ ّذف عشاحي ٍ  ؿَد ػيبػت ؿٌبػي هَخت هي سٍؽ

ا اخشا ؿًَذ وِ اكَلاً ثب آى ّوخَاًي ًذاسًذ. ٌّگبهي وِ اًتمبل، آؿىبس

خزة داًؾ ضوٌي سا هذ ًظش داؿتِ ثبؿذ، احتوبل وبسايي آى افضايؾ 

سٍد  ّبي ػغحي آى ثبلاتش هي يبثذ. دس ايي كَست تَخِ ثِ داًؾ اص لايِ هي

يبثي  گشدد. اًتمبل ًَآٍساًِ فٌبٍسي دس گشٍي دػت ٍ هؼغَف ثِ ػوك آى هي

 تشيي اثؼبد آى اػت. ثِ ػويك

ّبي هتفبٍت ٍ دس ؿشايظ  ص ديذگبُّبي آٍسدُ ؿذُ ا دس ايي تحميك هذل

خبف ثِ ثشسػي ػَاهل تأثيشگزاس ثش اًتخبة سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي 

ثبؿٌذ. دس  اًذ، وِ ثؼضي اص ايي ػَاهل ثشسػي ؿذُ هـتشن هي پشداختِ

ثٌذي ػَاهل هؤثش ثش اًتخبة  ػبصي ػَاهل هـتشن ٍ عجمِ ايٌدب ثب يىؼبى

ل اكلي وِ پَؿؾ دٌّذُ سٍؽ اًتمبل فٌبٍسي، دُ ػبهل ثِ ػٌَاى ػَاه

ثبؿٌذ هؼشفي گشديذُ اػت. ايي ػَاهل ػجبستٌذ اص: آؿٌبيي  ػبيش ػَاهل هي

 خغشپزيشيفٌبٍسي، ػغح  ي  دٌّذُ ٍگيشًذُ ثب ثبصاس، توبيل ٍ تَاًبيي اًتمبل



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي

  1393 تبثؼتبى، 39ػبل دّن، ؿوبسُ ، سؿذ فٌبٍسيفللٌبهِ 

ػوش فٌبٍسي، تؼبهلات ػبصهبًي، هبّيت  ي  ًِ، چشخِااعويٌبى فٌبٍس ٍ ػذم

ّبي داسًذُ  التلبدي ٍ هبلي، ٍيظگيفٌبٍسي، ّذف اص ّوىبسي، ػَاهل  

 ّبي تحميك ٍ تَػؼِ. فٌبٍسي)هٌجغ( ٍ فؼبليت

ّبي اًتمبل فٌبٍسي  ثٌذي سٍؽ لَيتٍثشاي اًتخبة هذل هٌبػت ثشاي ا

ػبصي هذل دس يه  ّب ٍ هؼيبسّب سا هـخق ًوَد. دس پيبدُ اثتذا ثبيذ گضيٌِ

ثشسػي اٍليِ ّبيي هذًظش لشاس گيشًذ وِ دس  هؼألِ هـخق ثبيذ تٌْب سٍؽ

ّب ٍ كٌبيغ وـَس  ؿَد. ثشاي ثٌگبُ فٌبٍسي ٍ داسًذگبى آى، ػولي اسصيبثي هي

خشيذاس، صهبًي فشايٌذ وؼت يه فٌبٍسي خبسخي ثب هَفميت ثِ پبيبى 

سػذ وِ آى فٌبٍسي اص عشيك خزة، لبثل تَليذ هدذد ثبؿذ ٍ ثِ  هي

ٍ تَػؼِ ٍ  يبفتِ ثِ ٍػيلِ تحميك ّبي اًتمبل اكغلاح ثَهي ؿَد. فٌبٍسي

ؿًَذ؛ ثِ  گزاسي ثش سٍي آى، تؼذيل، اكلاح، ثْؼبصي ٍ ثَهي هي ػشهبيِ

كَست  گشدًذ. دس غيش ايي ّبي خذيذ هي اي وِ خَد هَلذ فٌبٍسي گًَِ

گـب ًخَاٌّذ ثَد ٍ  ّبي ٍاسداتي دس سفغ ًيبصّبي ثَهي هـىل فٌبٍسي

 هـىلي ثش هـىلات كٌؼتي وـَس خَاٌّذ افضٍد.

ّبيي  دي تحميك، دس وٌبس ايي دُ ػبهل، صيشػبهلدس چبسچَة پيـٌْب

تَاًذ اص عشيك  خْت ػٌدؾ ػَاهل اكلي ًيض اسائِ گشديذُ وِ هي

ّبي آهبسي ٍ سيبضي ٍ ثب ًظش خجشگبى هَسد تحليل تأييذي لشاس گشفتِ  سٍؽ

ٍ ثِ ػٌَاى ساٌّوبي وبس دس تحميمبت پظٍّـي اػتفبدُ ؿَد. ّوچٌيي ثب 

ي تحميك ٍ هذل اسائِ ؿذُ، ًتبيح آى لبثل ّب تَخِ ثِ گؼتشدگي يبفتِ

اص خولِ اًتمبل   ّبي هختلف فٌبٍسي  وبسثشد ٍ لبثل تؼوين ثِ حَصُ

 ثبؿذ. ّبي ًَظَْس ًيض هي فٌبٍسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي ػَاهل هـبثِ دس هذل – 5خذٍل 

 كبحجٌظشاى ّب صيشػبهل ػَاهل

آؿٌبيي ثب ثبصاس ٍ 

 فٌبٍسي

 ثبصاسٍضؼيت 

خذيذ ٍ ؿٌبختِ 

 ؿذُ

چييضا ٍ هبًضيٌي، 

ساثشت ٍ ثشي، 

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 خذيذ ٍ ًبؿٌبختِ

 حبلت پبيِ

ٍضؼيت 

 فٌبٍسي

خذيذ ٍ ؿٌبختِ 

 ؿذُ

 خذيذ ٍ ًبؿٌبختِ

 حبلت پبيِ

توبيل ٍ تَاًبيي 

دٌّذُ ٍ  اًتمبل

 گيشًذُ فٌبٍسي

ٍخَد ػضم هلي يب ػبصهبًي ثشاي 

 شعشف وشدى هَاًغ ث

چييضا ٍ هبًضيٌي، 

فَسد، گيلجشت، 

صادُ ٍ  هْذي

همذم  ّوىبساى، تَولي

 ٍ فيشٍصخبيي

آهبدگي ٍ تَاًبيي عشفيي 

 دٌّذُ فٌبٍسي اًتمبل

ػغح سيؼه ٍ ػذم 

 اعويٌبى فٌبٍسآًِ

 ًَظَْس ثَدى فٌبٍسي
چييضا ٍ هبًضيٌي، 

 اػتبن، هَػبيي
 پيچيذگي

 داًؾ ضوٌي

 ٌبٍسيچشخِ ػوش ف

 پيذايؾ

 چييضا ٍ هبًضيٌي، فَسد
 سؿذ

 ثلَؽ

 صٍال

 تؼبهلات ػبصهبًي

 استجبعبت
اػتبن، اًلبسي ٍ 

 صاسع، هَػبيي، ثبثتي
 ّوبٌّگي

 ّوىبسي

 هبّيت فٌبٍسي

اػتفبدُ پغ اص اتوبم ػوش ٍ لبثليت 

 ثبصػبصي
ًدفي ٍ كذيمي،  ًَسي

اًلبسي ٍ صاسع، تَولي 

همذم ٍ فيشٍصخبيي، 

 ٍسي ٍ آساػتيدلا

 ثشداسي  ػَْلت وپي

 هيضاى صهبى اًتمبل 

 ّذف اص ّوىبسي

چييضا ٍ هبًضيٌي،  ٍػيغ

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 هحذٍد ٍ هـخق

 حذاوثش وشدى يبدگيشي اص ّوىبس

ػَاهل التلبدي ٍ 

 هبلي

گزاسي خْت  ّبي ػشهبيِ ّضيٌِ

 ػبصي تَػؼِ ٍ ثَهي
چييضا ٍ هبًضيٌي، 

ٍ صاسع،  اًلبسي

 ًدفي ٍ كذيمي ًَسي
 ليوت فٌبٍسي

 ثبصگـت ػشهبيِ

ّبي داسًذُ  ٍيظگي

 فٌبٍسي )هٌجغ(

چييضا ٍ هبًضيٌي،  وـَس هشخغ اص ًظش فشٌّگي

هَػبيي، دلاٍسي ٍ 

 آساػتي

 صهيٌِ فؼبليت ؿشوت هٌجغ

 لذست/اًذاصُ هٌجغ

ّبي تحميك ٍ  فؼبليت

تَػؼِ ٍ ًضديىي 

هشاوض تحميمبتي ثِ 

 ٌؼتك

 داًـگبُ-كٌؼت-ّبي دٍلت ّوىبسي
صادُ ٍ  ليٌه، هْذي

ّوىبساى، تَول ٍ 

 عْوبػجي

 ّبي فٌبٍسي ايدبد ّوىبسي ثب پبسن

ّبي آهَصؿي داخلي ٍ  ٍخَد ثشًبهِ

 خبسخي
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 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

 Acquisition اخز 1

شوت اص ؿشوت يه ؿ

 هَسد فٌبٍسيديگشي اًتمبل 

 .وٌذ ًيبص خَد سا اخز هي

 Educational اخز اص عشيك آهَصؽ 2

Acquisition 

يه ؿشوت، هتخللبًي سا 

تحت ؿشايظ فٌي ٍيظُ 

ًوبيذ ٍ يب اص  اػتخذام هي

تش ديگشي  وَچه ؿشوت

خَاّذ تب ًيشٍّبي  هي

هتخلق سا دس اختيبس ٍي 

 ثگزاسد.

 Licensing ليؼبًغ 3

يه ؿشوت اهتيبص تَليذ 

خبكي سا اص ؿشوت ديگشي 

 وٌذ. دسيبفت هي

 Merge ادغــبم 4

يه ؿشوت ثب ؿشوت داسًذُ 

ديگشي ادغبم  فٌبٍسي

ؿَد ٍ ؿشوت خذيذي اص  هي

تشويت دٍ ؿشوت لجلي ثِ 

 آيذ. ٍخَد هي

 Minority ػْبم الليت 5

Equity 

يه ؿشوت ثخـي اص ػْبم 

 فٌبٍسيؿشوت ػشضِ وٌٌذُ 

خشد اهب دس هذيشيت آى  هيسا 

 ًمـي ًذاسد.

 Joint Venture هـتشن هؼبهلِ 6

دٍ ؿشوت هختلف خْت 

ًَآٍسي فٌبٍسي، ؿشوت 

آٍسًذ ٍ  ٍخَد هيِ ػَهي سا ث

دس ػَد ٍ صيبى ؿشوت ػَم 

 ؿًَذ. ؿشيه هي

7 
تحميك ٍ تَػؼِ 

 هـتشن
Joint R&D 

 فٌبٍسيدٍ ؿشوت دس صهيٌِ 

خبكي الذام ثِ تحميك ٍ 

 وٌٌذ. تَػؼِ هي

8 
لشاسداد تحميك ٍ 

 تَػؼِ
R&D Contract 

يه ؿشوت ّضيٌِ اًدبم 

ّبي پظٍّـي سا دس  پشٍطُ

ـگبّي ٍ تحميمبتي  هشوض داً

 فٌبٍسيگيشد تب  ثشػْذُ هي

 خبكي تَػؼِ يبثذ.

9 
گزاسي  ػشهبيِ

 هـتشن
Joint Funding 

ّبي هَسد ػلالِ  سٍي هَضَع

 دٍ عشف تـىيل هي گشدد ٍ

 ثِ ثشاي آؿٌبيي ػوذتبً

دٍ عشف ثِ  ّبي فٌبٍسي

تمبل هؼتمين ٍ غيش  كَست اً

 ثبؿذ. هؼتمين هي

 Researchگزاسي دس  ػشهبيِ 10

Funding 
يه ؿشوت دس صهيٌِ 

 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

 فٌبٍسيپظٍّؾ خْت خلك  پظٍّؾ

خذيذ دس هشاوض پظٍّـي 

 وٌذ. گزاسي هي ػشهبيِ

11 
لشدادّبي وليذ دس 

 دػت
Turn Key 

Project 

 دس ايي سٍؽ، گيشًذُ فٌبٍسي

سا دس لبلت يه پشٍطُ وبهل 

اص داسًذُ فٌبٍسي خشيذاسي 

ًوبيذ وِ هشاحل عشاحي،  هي

اًذاصي ٍ  ًلت ٍ ساُ

ليِ تَػظ  ثْشُ ثشداسي اٍ

دٌّذُ فٌبٍسي هذيشيت ٍ 

 ؿَد. اخشا هي

 Engineering خذهبت هٌْذػي 12

Service 

خذهبت هٌْذػي ثِ آى 

دػتِ اص وبسّبي فٌي اعلاق 

 ؿَد وِ دس خْت ايدبد هي

يه پشٍطُ كٌؼتي ٍ تَليذي 

وبس آيذ. هؼوَلاً ايي  ثِ

ػؼبت ؤخذهبت تَػظ ه

تدشثِ دس اهش  هٌْذػي ثب

ًظش ٍ يب فشٍؿٌذگبى  هَسد

 ؿَد. آلات اسائِ هي هبؿيي

 Technical خذهبت  فٌي 13

Service 

ّبي فٌي ػوَهبً  ووه

خذهبت ٍ اعلاػبت فٌي ٍ 

هذيشيتي )كٌؼتي( اػت وِ 

ل دس تَليذ ٍ ػبخت هحلَ

يب هَاد، هَسد ًيبص ثبؿذ. 

هؼوَلاً ايي خذهبت اص عشف 

ٍاحذّبي تَليذي وِ داساي 

تدبسة لاصم ٍ وبفي دس ايي 

 ؿَد. صهيٌِ ثبؿٌذ اسائِ هي

 Consortium وٌؼشػيَم 14

ػؼِ ؤتؼذادي ؿشوت ٍ ه

يبثي ثِ  ػوَهي خْت دػت

آٍسي  ّذف خبكي دس صهيٌِ ًَ

ثب يىذيگش ّوىـبسي فٌبٍساًِ 

لٍي ػْبهي ثيي ًوبيٌذ  هـي

ب سد ٍ ثذل ًوي  ؿَد. آًْ

 Networking ػبصيِ ىؿج 15

يه ؿشوت ؿجىِ استجبعي ثب 

ّبي ديگش  اؿخبف ٍ ؿشوت

وٌذ تب ثتَاًذ  ايدبد هي

ّوَاسُ دس خشيبى 

ّبي فٌي ٍ تىٌيىي  ًَآٍسي

 ثبؿذ.

16 
اػتفبدُ اص ػبصًذگبى 

 ثيشًٍي
Outsourcing 

ّبي فٌي  يه ؿشوت فؼبليت

خَد اًتمبل  سا ثِ خبسج اص

دّذ ٍ تٌْب هحلَل هَسد  هي

 وٌذ. ًيبص سا دسيبفت هي



 

 

 

 

 ّبي اًتمبل فٌبٍسي هغبلؼِ تغجيمي هذل

 فشصادفش ٍ آلبخبًي
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 شرح مختصر نام لاتين نام فارسي 

17 
ثشگشفتِ  ّبي ؿشوت

 تحميمبت ًتبيح اص
Spin Off 

ّبيي وِ دس وٌبس  ؿشوت

ـگبُ  هشاوض تحميمبتي ٍ يب داً

ؿًَذ ٍ ًَآٍسي  ايدبد هي

آًْب سا تدبسي  فٌبٍسي

 وٌٌذ. هي

18 

لشاسدادّبي ثيغ 

تأهيي  -هتمبثل

 تدْيضات تَليذ

Buy Back – 

Own 

Equipment 

Manufacture 

دس ايي سٍؽ ػشضِ وٌٌذُ 

وٌذ وِ  هَافمت هي فٌبٍسي

اهىبًبت تَليذي ثشاي 

ن وٌذ ٍ دس  هتمبضي فشاّ

 آيٌذُ اص هحلَلات تَليذ

ػٌَاى ِ ؿذُ ٍي ث

ػَد  ثبصپشداخت اكل ٍ

گزاسي خَد،  ػشهبيِ

 وٌذ. خشيذاسي هي

 Alliance ّوىبسي 19

ي ّب دٍ ؿشوت تَاًبيي

فٌبٍساًِ خَد سا خْت 

سػيذى ثِ هحلَلي 

خذيذتش ثِ اؿتشان 

 گزاسًذ. هي
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 شرح مختصر عنوان 

 اػتخذام پشػٌل فٌي ٍ ػلوي - 1

2 
هٌْذػي 

 هؼىَع

ثشدى  ػبصي، ؿىؼتي وذّب ٍ پي دس ايي سٍؽ، گيشًذُ ثب ؿجيِ

ػبصي هحلَلات ثِ فٌبٍسي دػت  ي ٍ دٍثبسُثِ سهَص فٌبٍس

 يبثذ. هي

 اػضام ًيشٍ ثِ خبسج، ثشاي آهَصؽ ٍ وؼت تدشثيبت ػولي - 3

4 - 
ّبي وتبة، اًتـبسات همبلات  ّب ٍ ًوبيـگبُ ثشگضاسي وٌفشاًغ

 الوللي ٍ تدبسي، كٌؼتي ّبي ثيي ٍ ًوبيـگبُ
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