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نظريه‌ها‌و‌الگوهاي‌ارتباط‌ميان‌دانشگاه‌ها‌و‌صنعت‌در‌اقتصاد‌دانش‌بنيان
حمزه‌صمدي‌ميارکلائي،‌حسين‌صمدي‌ميارکلائي

نظريه‌ها‌و‌الگوهاي‌ارتباط‌ميان‌دانشگاه‌ها‌و‌صنعت‌در‌اقتصاد‌دانش‌بنيان

چکیده
دانشگاه و صنعت از مهمترین و اثرگذارترین نهادها در توسعه اجتماعی و سیاسی و فرهنگی و پیشرفت های اقتصادی و فناورانه  
به عنوان  علم  از  استفاده  علم،  مبنای  بر  ادغام علم و صنعت، ظهور صنایع  فناوري،  و  علم  میان  ارتباط  اهمیت در  جامعه هستند. 
روش هایی برای بوجود آوردن مزیت های رقابتی در بخشی از شرکت ها و نیز جهانی سازی اقتصاد و بین المللی سازی فناوري، برخی از 
دلایلی هستند که ارتباطات مشترک میان شرکت ها و سازمان های تحقیقاتی را توجیه می کنند. توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به دلیل 
اثرات و پیامدهای بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات فناورانه، اقتصادی و اجتماعی از دیرباز مورد توجه استراتژیست ها، سیاست گذاران و 
برنامه ریزان دانشگاهی و صنعت قرار داشته و تلاش های فراوانی جهت ایجاد پیوندی اثربخش بین صنعت و دانشگاه صورت گرفته است. 
قرن 21 رقابت بین المللی اقتصادی بر پایۀ دانش است. رقابت در بازار فناوري محور امروز جهان مستلزم ادغام دانش های نوین با صنعت 
است. صنعتی که بی بهره از دانش روز باشد، محکوم به زوال و دانش بدون کاربرد در صنعت بی ارزش قلمداد می شود و این یعنی پیوند 
دانشگاه با صنعت. هدف از تدوین مقاله حاضر، بررسي نظریه ها، الگوها و مدل هاي موجود ارتباط میان دانشگاه، صنعت و سایر نهادهاي 
مؤثر در اقتصاد دانش بنیان است. در این مکتوب، مدل هاي پیچش سه جانبه TH2، TH1، و TH3 )اتِزکوویتز و لیِدِسدورف(، الگوي 
تکاملي )برِکوویتز و فلِدمَن(، پیچش هاي چهارجانبه و پنج جانبه )کارایانیس و کَمپبِل(، پیچش پنج جانبه بومي )صمدي  میارکلائي(، و 

پیچش N تایي ارتباطات دانشگاه-صنعت )لیِدِسدورف( مورد بررسي قرار گرفتند.

واژگان کلیدي
دانشگاه، صنعت، الگوهاي ارتباطي، اقتصاد دانش بنیان.

تاریخ دریافت: 91/10/17
تاریخ پذیرش: 92/02/25

مقدمه
دانش اطلاعاتي است که مفهومي، مرتبط و 
قابل اجراء مي باشد. دانش داراي ویژگي هایي 
سازمان  دارایي هاي  دیگر  از  را  آن  که  است 
بازدهي  و  خارق العاده  قدرت  مي کند:  متمایز 
فزاینده؛ پراکندگي، تراوش و لزوم به روز بودن؛ 
ارزش نامعلوم؛ ارزش نامعلوم به اشتراک گذاري، 
و وابستگي به زمان. دانش بیانگر درک و تجربه 
غیرمستقیمي است که مي تواند بین استفاده و 
سوء استفاده از آن، تمایز قائل شود. در طول 
زمان، اطلاعات روي هم انباشته شده و از بین 
مي یابد.  تکامل  دانش  که  حالي  در  مي روند، 

ماهیتاً  دانش  که  این  دلیل  به  حال،  این  با 
با  را  دانش  سازماني،  یا  اگر شخص  پویاست، 
تغییر شرایط محیطي به روز نکند، دانش امروز 
)یا  فکري  سرمایه  باشد.  فردا  جهل  مي تواند 
دارایي فکري(، یکي از عناویني است که اغلب 
براي دانش به کار مي رود و بیانگر آن است که 
دانش، داراي یك ارزش مالي است. با در نظر 
گرفتن انواع و کاربردهاي دانش، تعریف ساده 
و بي نظیري از دانش را مي پذیریم و آن عبارت 
اطلاعات کاربردي است ]1[.  از: دانش،  است 
دانشمندان عرصه مدیریت دانش، دانش را به 
دو دسته دانش ضمني و دانش صریح تقسیم 

مي کنند. دانش صریح که عیني و آشکار است 
دانش  و  بیان شود،  زبان  از طریق  و مي تواند 
و  بیان  و  است  شخصي  شدت  به  که  ضمني 
نقش  ]2و3[.  است  سخت  بسیار  آن  گفتن 
سرمایه  طبیعي،  منابع  با  مقایسه  )در  دانش 
اهمیت  کم مهارت(  کار  نیروي  و  فیزیکي 
جنبه هاي  از  یکي  مي کند]4[.  پیدا  بیشتري 
پراهمیت این است که تولید و بهره برداري از 
دانش آمده تا نقش برجسته اي در تولید ثروت 
بهره برداري  و  اثربخش  استفاده  باشد.  داشته 
انواع فعالیت هاي  انواع دانش در همه  از همه 
صورت  به  اقتصادي  موفقیت  اقتصادي، 

* نویسنده مسئول

حسين صمدي ميارکلائي  �
کارشناس ارشد مدیریت دولتي

عضو باشگاه پژوهشگران جوان قائم شهر
hossein_samadi_m@yahoo.com

حمزه صمدي ميارکلائي*  �
دانشجوي دکتري مدیریت دولتي
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اثربخش  بهره برداري  بر  مبتني  فزاینده اي 
دانش،  قبیل  از  غیرملموس  دارایي هاي  از 
عنوان  به  نوآوري  پتانسیل هاي  و  مهارت ها 
منابع کلیدي مزیت هاي رقابتي است. اصطلاح 
ساختار  این  تشریح  براي  دانش«  »اقتصاد 
اقتصادي پدیدار شده استفاده مي شود. اولین 
اقتصاد  بار شومپیتر بود که اهمیت دانش در 
را از طریق رجوع به »ترکیبات جدید نوآوري« 
کرد  شناسایي  کارآفریني  و  نوآوري  قلب  در 
]5[. الگوهاي اقتصادي، ابتدا دانش را بر حسب 
جمع آوري و پردازش اطلاعات مورد نیاز براي 
یك انتخاب و دوم به عنوان یك دارائي که از 
طریق شایستگي و نوآوري در تولید مشارکت 
بر  اول  دیدگاه  مي دهند.  قرار  مدنظر  مي کند 
موجب  به  که  است  متمرکز  تبدیل  فرایند 
دانش  به  سپس  و  اطلاعات  به  داده  ابتدا  آن 
است  دوم، ممکن  دیدگاه  در  تبدیل مي شود. 
دانش هم به عنوان ورودي )شایستگي( و هم 
تولید  فرایند  در  )نوآوري(  خروجي  عنوان  به 
دانش بنیان«  اقتصاد  ]6[. »مفهوم  ظاهر شود 
اولین بار توسط فوراي و لاندوال )1996( در 
اقتصادي  توسعه و همکاري  اتاق کار سازمان 
اصطلاح  ]4و7[.  شد  معرفي   )OECD(
کامل  شناخت  نتیجه  دانش بنیان«  »اقتصاد 
نقش دانش و فناوري در رشد اقتصادي است. 
اقتصاد دانش بنیان اقتصادي است که به طور 
از  استفاده  و  توزیع  تولید،  بر  مستقیم مبتني 
و  دانش  اقتصاد   .]4[ باشد  اطلاعات  و  دانش 
اقتصاد دانش بنیان اصطلاحات عمومي هستند 
که این روزها مترادف هم به کار مي روند. در 
قدمت  دانش  اقتصاد  مفهوم،  دو  این  میان 
 1950 دهه  به  آن  ریشه  و  داشته  بیشتري 

میلادي مي رسد و عمدتاً بر ترکیب نیروي کار 
دانش بنیان«  »اقتصاد  اصطلاح  است.  متمرکز 
ساختاري  جنبه هاي  به  سیستم ها  دیدگاه  از 
افزوده مي شود  گذرگاه ها و رژیم هاي فناورانه 
]5[. سه نیروي محرکه فرعي تجدید شده به 
دانش بنیان  اقتصاد  یك  کارکردهاي  عنوان 
 )2 اقتصاد؛  در  ثروت  تولید   )1 از:  عبارتند 
و  علم  سازماندهي  طریق  از  جدید  تولیدات 
میان  تعاملات  کنترل  و  اداره   )3 و  فناوري، 
این دو نیروي محرکه فرعي ]7و8[، از طریق 
و مدیریت  سیاست گذاري در محدوده دولتي 
اقتصادي،  سیستم  خصوصي.  محدوده  در 
سیستم علمي و سیستم سیاسي مي توانند به 
جامعه  مستقل  نسبتاً  زیرسیستم هاي  عنوان 
مي کند  فعالیت  مختلف  کارهاي  و  ساز  با  که 
تعامل  قدمت   .]7[ گیرند  قرار  توجه  مورد 
بر  صنعتی  انقلاب  زمان  به  صنعت  و  علم 
می گردد اما مطرح شدن آن به عنوان مسأله 
سابقه  که  است  جدیدی  موضوع  تحقیقاتی 
بر  دوم  جهانی  جنگ  از  بعد  سال های  به  آن 
کشورهای  آغاز  در  را  موضوع  این  می گردد. 
توجه  مورد  صنعتی  بازسازی  برای  جنگ زده 
به  دانشگاه-صنعت  روابط   .]9[ دادند  قرار 
عنوان یك زمینه مطالعاتي مجزا در سه دهه 
مشي  تأکید خط  از  بخشي  که  هنگامي  قبل 
توسعه بر تجاري سازي تحقیقات و ایجاد پیوند 
نیازهاي  و  بنیادي  تحقیقات  میان  نزدیك 
اجتماعي بود، پدیدار شد. از اواخر دهه 1970 
بسیاري از کشورها قوانین خود را تغییر داده 
و ساز و کارهاي حمایتي را براي تقویت تعامل 
ایجاد  شرکت ها  و  دانشگاه ها  میان  عظیم تر 
ابداعات  که  باور  این  در  اندازه اي  تا  نمودند، 

تحقیقات  بر  شدت  به  تا  آمده اند  صنعتي 
دانشگاهي تأکید کنند ]10[. روابط دانشگاه-
صنعت در کشورهاي اروپایي و آمریکاي لاتین 
با فرهنگ و سنن آکادمیك و پیش زمینه هاي 
است  گسترش  حال  در  متفاوتي  صنعتي 
دانشگاه،  ارتباطات  اولیه  وضعیت   ]11و12[. 
صنعت و دولت در کشورهاي گوناگون متفاوت 
دانشگاه،  آمریکا،  متحده  ایالات  در  است. 
یکدیگر  از  کمتري  جدایي  دولت  و  صنعت 
کشورهاي  از  بسیاري  در  گذشته  در  دارند. 
بیشتر  دانشگاه ها،  و  صنایع  لاتین،  آمریکاي 
استقلال  و  بودند  دولتي  شدید  کنترل  تحت 
فرایند  اروپا،  در  کردند.  پیدا  دولت  از  نسبي 
ارتقاي  به  متناقض  شکلي  به  یکپارچه سازي 
حکومت داري  فراملي  و  منطقه اي  سطوح 
بخش هاي  بر  گوناگون  اثرات  با  همزمان، 
در  مي گردد]13[.  رهنمون  دولتي  متعدد 
علوم انساني دو محدودیت همیشه مورد توجه 
نظریه پردازان و اندیشمندان است که عبارتند 
مکان.  محدودیت  و  زمان  محدودیت  از: 
اقتضایي  تئوري هاي  در  که  اصلي  همچنین 
به کار مي رود این است که یك نظریه خاص 
لزوماً  خاص(  موقعیت  یك  در  مؤثر  و  )مفید 
در موقعیت هاي مختلف دیگر کاربردي نیست 
نیز  زمان  مورد  در  شد.  نخواهد  واقع  مؤثر  و 
چنین چیزي صدق مي کند )گفته مي شود در 
برهه هاي تاریخي و زماني، »فرزند زمان خود 
باشید«(. در رابطه با ارتباطات دانشگاه، صنعت 
و دولت در کشورهاي مختلف جهان و وجود 
مذهبي،  و  دیني  نژادي،  اقلیمي،  تفاوت هاي 
اقتصادي،  فرهنگي،  تفاوت هاي  ویژه  به  و 
قانون گذاري و  نهادهاي  تفاوت در  سیاسي، و 
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اثرگذار بر سیاست هاي خرد و کلان کشورها، 
هر کشوري مي تواند و باید الگوي متناسب با 
مقتضیات جامعه خویش را تدوین نموده و از 
آن تبعیت نماید. از این رو، در این مکتوب به 
دانشگاه- موجود  ارتباطي  مدل هاي  الگوها/ 

پرداخته  عرصه  این  بازیگران  سایر  و  صنعت 
خواهد شد.  

پيوند دانشگاه و صنعت
سیاست گذاران به طور فزاینده اي دانشگاه ها 
را به عنوان موتورهاي رشد اقتصادي به وسیله 
انتقال  طریق  از  فکري  دارایي  تجاري سازي 
فناوري مورد توجه قرار مي دهند. ساز و کارهاي 
دانشگاه  فناوري  انتقال  نخستین  تجاري 
عبارتند از: توافقات صدور مجوز بهره برداري از 
فناوري، سرمایه گذاري هاي مشترک پژوهشي 
دانشگاه-بنیان  تکوین  حال  در  شرکت هاي  و 
]14[. عمدتاً کانال هاي تعامل دانشگاه-صنعت 
 .1 نمود:  تعریف  طبقه  چهار  در  مي توان  را 
 .3 فناوري؛  انتقال   .2 تحقیقات؛  از  حمایت 
انتقال دانش، و 4. تحقیقات مشترک ]15[. در 
مسیر ایجاد پیوندي اثربخش میان دانشگاه و 
صنعت بایستي اهداف آنها را شناسایي کرده، 
بنیادي  تفاوت هاي  و  توانایي ها  فعالیت ها، 
شرکاء  این  انتظارات  و  نموده  تعیین  را  آنها 
تفاوت ها  بر  بتوان  تا  برشمرد  را  یکدیگر  از 
نهاد. در  بنا  را  اثربخش  ارتباطي  فائق آمده و 
این گذر آقاجاني و همکاران ]16[ و صمدي 
از  انتظارات  از  برخي   ]17،18[ میارکلائي 
نشریات  تولید  نموده اند:  بیان  را  دانشگاه 
تطبیق  کاربردی،  و  بنیادی  تحقیقات  مفید، 
دروس دانشگاهی با صنعت، آموزش کارکنان 

و مدیران صنایع، حرکت دانشگاه ها به سمت 
کارآفرینی، برگزاری همایش ها و نمایشگاه ها، 
نیز  را  صنعت  از  انتظارات  برخي  همچنین  و 
انسانی  نیروی  تأمین  نموده اند:  بیان  این گونه 
دانشگاه ها،  دانش آموخته هاي  از  صنایع 
کاربردی کردن دانش، تجاری سازی تحقیقات، 
دانشجویان،  کارآموزی  معتبر،  مدرک  اعطای 
بازدیدهای  صنعتی،  تورهای  کاریابی، 
و همکاري هاي  پیوند  پژوهشی ]16،17،18[. 
است:  مواجه  چالش هایي  با   دانشگاه-صنعت 
1. فرهنگ هاي متفاوت نهادها؛ 2. خواسته هاي 
متعارض دانشگاه براي انتشار و میل صنایع به 
مالکیت  حقوق  حفظ  منظور  به  پنهان کاري 
 .3 رقابتي؛  مزیت هاي  از  محافظت  و  فکري 
و   )IP( فکري  دارایي  با  مرتبط  موضوعات 
بازة   .4 و  طرف ها،  میان  در  درآمدها  تقسیم 

زماني متفاوت برنامه ریزي دو نهاد ]15[.
میان  همکاري  راه  سر  بر  زیادي  موانع 
تحقیقات دانشگاه ها و صنعت وجود دارد، یکي 
از این موانع، اهداف متفاوت آنها مي باشد. در 
دانشگاه ها  تحقیقات  اصلي  هدف  که  حالي 
است،  فناوري ها  و  پدیده اي  ماهیت  شناخت 
تمرکز عمده صنعت به شکل سنتي بر نوآوري 
دانشگاه-  پیوند  برنامه  اجراي  زمان  در  است. 
توجه  مورد  را  متعددي  عوامل  باید  صنعت 
فرهنگ،  همسوسازي   .1 قبیل:  از  داد،  قرار 
 .3 بنیادي؛  مشوق هاي   .2 هدف؛  و  مدیریت، 
حقوق دارایي فکري، و 4. تعامل با دیگر ابزار 
خط مشي ]19[. روابط GUI در جایي که سه 
به  نهادهاي مستقل،  عنوان  به  اساسي  بازیگر 
صورتي وابسته با هم تعامل مي کنند، مي تواند 
به عنوان زیربنایي براي دانش، مورد توجه قرار 

که  کردند  بیان  اتِزکوویتز  و  زایسا  دي  گیرد. 
دوي  هر  در  دولت  هماهنگ کنندگي  نقش 
جوامع توسعه یافته و در حال توسعه، کلیدي 
براي بهبود بخشیدن همکاري هاي فعال میان 

شرکاي نهادي مي باشد ]20[.

دانشگاه-صنعت  روابط  تكاملي  الگوي 
برِکوويتز و فِلدمَن

برِکوویتز و فلِدمَن ]21[ چارچوبي مفهومي 
از روابط دانشگاه-صنعت ارائه نمودند. مؤلفین 
اظهار مي کنند که روابط دانشگاه با صنعت از 
طریق مجموعه اي از تعاملات متوالي از قبیل 
مجوزها،  و  پروانه ها  حمایت،  مورد  تحقیقات 
استخدام  و  دانشگاه  از  مشتق  شرکت هاي 
از  برخي  است.  گرفته  شکل  دانشجویان 
مورد  را  فناوري  انتقال  که  هنگامي  محققان 
تحلیل  و  تجزیه  به  مي دهند،  قرار   بررسي 
توافقات  قبیل  از  رسمي  کارهاي  و  ساز 
مجوزها،  و  پروانه ها  حمایت،  مورد  تحقیقاتي 
یا مبادلات برابر تمایل دارند. تعاملات صنعت-
شرکت ترکیبي از تعاملات رسمي و غیر رسمي 
است و تحت نفوذ راهبرد شرکت و ویژگي هاي 
ساختار  نیز  و  دانشگاه  سیاست هاي  صنعت، 
تعریف  پارامترهاي  و  فناوري  انتقال  عملیات 
عناصر  است.  دولت  سیاست  طریق  از  شده 
تعاملاتي  ارتباط دانشگاه-صنعت  هسته اي در 
هستند که از طریق ساز و کارهاي پشتیباني 
تحقیقات مورد حمایت )شامل مشارکت و به 
عهده گیري مراکز تحقیقاتي(، توافقات اعطاي 
استخدام  دانشگاه،  فکري  دارایي  به  مجوز 
از  مشتق  شرکت هاي  پژوهشي،  دانشجویان 
از  خارج  علمي  هیأت  مشاوره هاي  دانشگاه، 
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محدوده انتقال فناوري دانشگاه، و شرکت هاي 
جدید در حال تکوین رُخ مي دهد ]21[.

دانشگاه- روابط  سه جانبه  پيچش  مدل 
صنعت-دولت

دانشگاه- ارتباطي  مدل هاي  از  یکي 
سه جانبه«  »پیچش  مدل  صنعت-دولت، 
از  را  نوآوري  ملي  سیستم  مدل  که  است 
عنوان  به  »حکومت داري«  شناساندن  طریق 
این  واضعان  مي بخشد.  بهبود  متغیر  یك 
هم  روي  بر  لیِدِسدورف(،  و  )اتِزکوویتز  مدل 
و  ارتباطات  شبکه  )هم پوشاني(  گرفتن  قرار 
تغییر  موجب  که  هستند  متمرکز  انتظاراتي 
دانشگاه ها،  میان  نهادي  آمایش هاي  شکل 
صنایع، و دستگاه هاي دولتي مي شوند. مؤلفین 
پیچش  عنوان  به  سازمانی  صورت  این  از 
نسخه سه  در  را  آن  و  برده  نام   سه جانبه 
)TH1(، )TH2(، )TH3( دسته بندی کرده اند 
22،23،24،25،26،27،28،29،30،31،32،3[

به  سه جانبه  پیچش  مدل  اصل  در   .]3،34
عنوان جایگزیني براي دو نظریه رقیب یعني: 
»محصول  و  نوآوري«  ملي  »سیستم هاي 

جدید دانش« یا »سبك-2« تدوین شد ]24[. 
طرفداران فرضیه »سبك-2« ادعا مي کنند که 
تحول  یك  دستخوش  اجتماعي  سیستم هاي 
بنیاني هستند که سبك تولید دانش را تغییر داد 
]35[. اتِزکوویتز و لیِدِسدورف ]22،24،28[ در 
یك اقتصاد دانش بنیان )بر خلاف یك اقتصاد 
به  مستمر  طور  به  جامعه  ساختار  سیاسي( 
وسیله تحولاتي که از علوم-فناوري سرچشمه 
مي توان  بنابراین  مي شود.  دگرگون  مي گیرد 
انتظار داشت که چارچوب مناسب جامعه تغییر 
پیدا کند ]28[. مدل پیچش سه جانبه چگونگي 
و  دانشمندان،  سیاست گذاران،  میان  روابط 
کسب وکارها را تشریح مي کند و باید در جهت 
محاسبه سلامت و پیوند فرصت هاي تحقیقاتي، 
فناورانه و بازرگاني تنظیم گردد]36[. در مدل 
پیچش سه جانبه اقتصاد دانش بنیان، نهادهاي 
تعریف  و صنعت  دانشگاه،  دولت،  مانند  اصلي 
فرض  سه جانبه  پیچش  مدل   .]7[ شده اند 
دانشگاه-صنعت-دولت  تعامل  که  مي کند 
جوامع  در  نوآوري  وضعیت هاي  بهبود  کلید 
دانش بنیان است. صنعت در پیچش سه جانبه 
به  دولت  تولید عمل مي کند؛  مرکز  عنوان  به 

تعامل  که  است  قراردادي  روابط  منبع  عنوان 
و تبادلات باثبات را به عهده مي گیرد؛ دانشگاه 
به عنوان منبع دانش و فناوري جدید، و اصل 
مي کند  عمل  دانش بنیان  اقتصادهاي  تولیدي 
]26[. شاین )2002( متذکر مي شود که قدرت 
مدل پیچش سه جانبه در تمرکز آن روي روابط 
از  دانشگاه  اینکه  دلیل  به  دارد،  قرار  دانشگاه 
عنوان  به  دانشجویان  یکنواخت  طریق جریان 
خروجي و تأثیر در بازار کار، نقش قاطعي در 
پویایي هاي بلند مدت سیستم دانش بنیان ایفاء 

مي کند ]29[.

پيچش سه جانبه1 
در اولین نوع از این پیکربندي ها، در نسخه 
پیچش سه جانبه اول )TH1(، دولت، دانشگاه، 
صنعت و رابطه بین آنها را تحت پوشش قرار 
قوي«،  »دولت  مدل  در   .]24،37[ می دهد 
دولت روابط میان دانشگاه و صنعت را کنترل 
در  را  نسخه  این  بارز  مصداق   .]38[ مي کند 
جماهیر  اتحاد  مثل  کمونیستی  کشورهای 
شوروی سابق و کشورهاي اروپاي غربي تحت 
سلطه »سوسیالیزم موجود« می توان یافت، و 

شکل 2- مدل عدم مداخله دولت در روابط دانشگاه- صنعت- دولت ]24[شکل 1- مدل سوسیالیستي روابط دانشگاه-صنعت-دولت ]24[ 
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سیاست هاي  در  نسخه  این  ضعیف تر  مصداق 
در  اندازه اي  تا  و  لاتین  آمریکاي  کشورهاي 
شده  تدوین  نروژ  قبیل  از  اروپایي  کشورهاي 

است ]24،37[ )شکل 1(.

پيچش سه جانبه 2
 ،)TH2( در دومین نسخه از این پیکربندي
دانشگاه  دولت،  از:  مرکب  نهادی  قلمروهای 
روابط  و  می شوند  جدا  یکدیگر  از  صنعت  و 
شرکاء  این  میان  مشخصي  و  محدود  بسیار 
وجود دارد. اما دارای کنش متقابل با یکدیگر 
هستند ]24،37[. در نسخه TH2، قلمروهای 
مرزهای  با  صنعت  و  دانشگاه  دولت،  نهادی 
از  فنی  و  فرهنگی  اجتماعی،  عقلانیت  قوی 
یکدیگر جدا می شوند؛ اما دارای کنش متقابل 
با یکدیگر هستند. یکی از ویژگی های اساسی 
بین  کار  تقسیم  نهادی،  الگوی  از  نسخه  این 
مدل  در   .]39[ است  دولت  و  بنگاه  دانشگاه، 
»عدم مداخله دولت«، هر یك از سه پیچش به 
صورتي کاملًا مستقل توسعه یافته است، و به 
وسیله مرزهایي روشن از یکدیگر جدا مي شوند 
و  آموزش  به  دانشگاه  الگو،  این  در   .]38[
را  تحقیقات  نتایج  بنگاه  می پردازد؛  تحقیق 
و  می کند  تبدیل  جدید  خدمات  و  کالا  به 
و  می کند  حمایت  بنگاه  و  دانشگاه  از  دولت 
را  چارچوب«  »شرایط  و  لازم  زیرساخت های 

فراهم می کند )شکل2(.

پيچش سه جانبه 3
»پیچش  توسعه یافته تر  مدل  در  نهایتاً 
یك  خلق  انتظار  مي توان   »3 سه جانبه 
سه  این  هم پوشاني  حسب  بر  دانش  زیربناي 

دیگران  نقش هاي  پذیرش  با  اساسي،  شریك 
این  با سازمان هاي پیوندي پدیدار شده در  و 
پیچش  مدل  در   .]24،37[ داشت  را  فواصل 
با  آزادانه  که  دارند  قرار  سه جانبه سه شریك 
یکدیگر تعامل داشته و هم پوشاني مي کنند، و 
هر یك با »پذیرش نقش دیگري« سازمان هاي 
پیوندي از قبیل پارک علم، شرکت هاي مشتق 
از دانشگاه، شرکت هاي تحت اداره دانشگاه، و 
مي کنند  تولید  تعاملات  این  از  را  رشد  مرکز 
]40[. مدل توسعه پیچش سه جانبه از تجربه 
دهه هاي  در  بوستون  منطقه اي  سازماندهي 
عنصر  سه  و  مي گیرد  نشأت  و 1940   1930
اساسي را شامل مي شود: نخست، نقش بسیار 
به  دوم، حرکت  نوآوري.  در  دانشگاه  برجسته 
شریك  سه  میان  مشارکتي  ارتباطات  سمت 
بنیادي بزرگ که خط مشي نوآوري به شکلي 
دانشگاه- میان  تعامل  از  پیامدي  فزاینده 

اجراي  بر  علاوه  سوم،  است.  صنعت-دولت 
وظایف سنتي، هر یك از شرکاء نقش شریك 
 TH3 دیگر را نیز برمي دارد ]41[. در نسخه
که توسط اتِزکوویتز و لیِدِسدورف توسعه یافته 
و  صنعت  دانشگاه،  نهادی  قلمرو  سه  است، 
و  دارند  هم پوشانی  نوآوری  فرایند  در  دولت 
در  پیدا می کند.  تداخل  یکدیگر  با  آنها  نقش  
سابق  فعالیت های  بر  علاوه  دانشگاه  الگو  این 
فعالیت های  به  و  می زند  کارآفرینی  به  دست 
اقتصادی نوآورانه می پردازد. در مقابل، صنعت 
به فعالیت های تولید و توزیع دانش می پردازد. 
سرمایه گذاری های  به  دولت  همچنین 
دانش،  تولید  زمینه های  در  مخاطره آمیز 
نوآوری و تولید کالا و خدمات دست می زند. 
یا پیچش سه جانبه، نظام   TH این نسخه  در 

نوآوری پویاتر می شود و مرزهای ملی را کنار 
زده، منطقه ای و جهانی می شود. از این رو به 
پویای  نظام  نهادی،  تنوع  الگوی  از  نوع  این 
این  به  نظر   .]24[ می شود  گفته  نیز  نوآوری 
بخش  دانش  سه جانبه  پیچش  مدل  در  که 
به  دانشگاه  است،  نوآوري  در  مهمي  بسیار 
عنوان نهاد تولید و انتشار دانش نقش بزرگي 
 .]42[ مي کند  ایفا  صنعتي  نوآوري هاي  در 
دولت،  و  صنعت  دانشگاه،  وظایف  در  تغییر 
به  نهاد  هر  که  مي شود  جایگزین  هنگامي 
عهده  به  را  دیگري  نقش  فزاینده اي  شکل 
به  را  صنعت  نقش  مي تواند  دانشگاه  گیرد. 
به شکل جدید شرکت ها  بگیرد، کمك  عهده 
در تسهیلات مراکز رشد. دولت مي تواند نقش 
صنعت را به عهده بگیرد، کمك به توسعه هاي 
جدید از طریق پشتیباني برنامه ها و تغییرات 
در محیطي تنظیم شده. صنعت مي تواند نقش 
دانشگاه را در توسعه آموزش و تحقیقات، اغلب 
با دانشگاه ها به عهده بگیرد ]13[.  هم سطح 
فناوري  انتقال  در  دانشگاه  یك  که  هنگامي 
به  مي شود،  درگیر  جدید  مؤسسات  برپایي  و 
هویت کارآفریني جدیدي دست مي یابد ]12[. 

)شکل 3 و 4(.
به   »1 سه جانبه  »پیچش  نسخه  امروزه 
الگوی توسعه شکست خورده مورد  عنوان یك 
با  مدل  این  در  قرار می گیرد.  بررسی  و  بحث 
بالا«،  به  »پایین  ابتکارات  کوچك  خانه  دو 
نوآوري در عوضِ تشویق شدن، سُست مي شود. 
سیاست  یك  متضمن   »2 سه جانبه  »پیچش 
بي خاصیت است، امروزه به عنوان یك درمان 
دولت  نقش  کاهش  براي  ضربتي  و  عجولانه 
قرار  حمایت  مورد   »1 سه جانبه  »پیچش  در 



شد
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
ي، 

اور
 فن

شد
ر

13
92

ن 
ستا

 تاب
،35

ره 
شما

م، 
 نه

ال
س

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

...

64

نظريه‌ها‌و‌الگوهاي‌ارتباط‌ميان‌دانشگاه‌ها‌و‌صنعت‌در‌اقتصاد‌دانش‌بنيان
حمزه‌صمدي‌ميارکلائي،‌حسين‌صمدي‌ميارکلائي

جدید  تکاملي  مدل  و   ،]13،24[ مي گیرد 
پیچش سه جانبه روبط دانشگاه- صنعت- دولت 
تعاملاتي  و  ارتباطات،  انتظارات،  پوشش  بر 
متمرکز است که به صورت بالقوه بر ترتیبات 
بازخورد  انجام دهنده  وکلاي  میان  در  نهادي 
تنها  کارآفرین  دانشگاه  یك   .]24،43[ دارد 
صنعتي  کارآفریني  فعالیت هاي  با  دانشگاهي 
نیست. دانشگاه کارآفرین مفهوم و ویژگي هاي 
براي  کارآفریني،  آموزش   )1( دارد:  را  خود 
نیازهاي  با  مواجهه  در  آموزش  سازماندهي 
تشکیل  به  دانشجویان  تشویق  صنعت، 
بگویید  آنها  به  تکوین،  حال  در  شرکت هاي 
مشاوره   )2( دهند؛  انجام  را  کار  این  چگونه 
براي صنعت؛ )3( انتقال فناوري از دانشگاه به 
دانشگاه:  از  مشتق  )4( شرکت هاي  و  صنعت؛ 
توسعه یافته  مدل  یك   .]44[ شرکت  احداث 
زیر  گرایش  چهار  مبناي  بر  سه جانبه  پیچش 

بنا شده است:
به  صنعتي  جامعه  یك  از  انتقال   -1
از  انتقال   -2 دانش بنیان؛  جامعه  یك 
برتر  فناوري هاي  به  فیزیکي  فناوري هاي 

ظهور   -3 کوچك تر؛  مقیاس  با  منعطف 
قبیل  از  زمینه هایي  در  چندبنیاني  دانش 
نانو،  فناوري  و  رایانه،  علوم  زیست فناوري، 
متفق و در عین حال نظري و عملي؛ داراي 
ارتقاء   -4 و  نشر،  قابل  و  امتیاز  ثبت  حق 
فرهنگ  با  کارآفرین  دانشگاه  مدل  یك  از 
کارآفریني، نوآوري، و انتقال فناوري. ظهور 
)یك  دولت  صنعت-  دانشگاه-  ارتباطات 
عظیم  دگرگوني  جامعه(،  نهادي  سه  مدل 
این  است.  اوایل قرن 21  و  اواخر قرن 20 
تولیدي  مشاغل  از:  انتقال  شامل  دگرگوني 
به  فرد  یك  به  متعلق  خدماتي، شرکت  به 
به  ضمني  دانش  راهبردي،  اتحادیه هاي 
دانش تدوین شده، و نوآوري فني به نوآوري 
الگوهای»پیچش   .]41[ است  سازماني 
سه جانبه دانشگاه، دولت و صنعت« و بعضی 
مطرح  نوآوری«  ملی  »نظام  الگوهای  از 
نظریه های  چارچوب  در  جهان  سطح  در 
توسعه  و  شده  فرمول بندی  تکاملی  اقتصاد 
و  نهادها  الگوها  این  تمرکز  یافته اند. کانون 
سیاسی  اجتماعی،  اقتصادی،  ساختارهای 

برای  کمی  بسیار  نقش  و  است  فرهنگی  و 
انگیزش های افراد، به طور عام و دانشکاران 
طراحی  دانش،  توسعه  در  خاص  طور  به 

نهادها و ساختارها قائل است.

پيچش چهار جانبه روابط دانشگاه-صنعت 
کارايانيس و کَمپبِل

روابط   )TH( جانبه  سه  پیچش  استعاره 
دانشگاه-صنعت-دولت اتِزکوویتز و لیِدِسدورف 
کم و بیش طرح هایي به منظور گسترش مدل 
دعوت  به  را  پیچش  سه  از  بیش  سمت  به 
لیِدِسدورف  و  اتِزکوویتز   .]30[ مي طلبد 
مي توان  »آیا  عنوان  با  مقاله اي  در   )2002(
»جامعه« را به عنوان پیچش چهارم در روابط 
به  گرفت«  نظر  در  دانشگاه-صنعت-دولت 
ارتباطي  پیچش هاي  به  جامعه  کردن  اضافه 
پرداختند. به اعتقاد مؤلفین، تدوین تقاضاهاي 
فناورانه ممکن است  نوآوري هاي  براي  جامعه 
فزاینده  اقتصاد  یك  به  انتقال  برانگیختن  به 
و  کارایانیس   .]24[ کند  کمك  دانش بنیان 
پیچش  یك  کردن  اضافه  با   )2009( کَمپبِل 

شکل 4- چرخه هاي تعامل در زمینه پیچش سه حانبه ]44[شکل3- مدل پیچش سه جانبه روابط دانشگاه-صنعت-دولت ]24[
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با عنوان »جامعه رسانه بنیان و فرهنگ بنیان« 
دولت،  پیچش سه جانبه  به  مدني  یا جامعه  و 
دانشگاه و صنعت، پیچش چهارجانبه را ایجاد 
نمودند. این پیچش چهارم با »رسانه«، »صنایع 
»سبك هاي  »ارزش ها«،  »فرهنگ«،  خلاق«، 
با  این  از  گذشته  شاید  و  »هنر«،  زندگي«، 
مي کند  مشارکت  »طبقه خلاق«  یك  اندیشه 
پیچش  نوآوري  نظریه  طبق  بر   .]45،46،47[
یك  اقتصادي  ساختار   ،)QHIT( چهارجانبه 
دانشگاه،  رُکن:  پیچش/  چهار  پایه  بر  کشور 
گرفته  قرار  مدني  جامعه  و  دولت  شرکت ها، 
است  و رشد اقتصادي از طریق دسته بندي و 
تمرکز بر افراد مستعد و مولد ایجاد خواهد شد. 
آلفونسو و همکاران )2010( معتقدند که نقش 
تعیین  اقتصاد  مصرف  ضلع  در  مدني  جامعه 
شده است، جایي که خانواده ها نوآوري، دانش، 
فناوري، محصولات و خدمات را در قالب کالاي 
نهایي و مجموع خروجي اقتصاد مطالبه نموده 

و مصرف مي کنند ]48[ )شکل 5( . 

دانشگاه-صنعت  روابط  جانبه  پنج  پيچش 
کارايانيس و کَمپبِل

پیچش   )2010( کَمپبِل  و  کارایانیس 
پنج جانبه را با اضافه نمودن پیچش »محیط« 
از  )محیط هاي طبیعي( مفهوم سازي کرده اند. 
این رو، پیچش پنج جانبه از یك سو، در جایي 
که متصل به دانش و نوآوري هستند و از سوي 
دیگر، در جایي که متصل به محیط هستند، 
پیشنهاد  تحلیلي  چارچوب  یا  قالب  یك 
سه جانبه  پیچش  است  ممکن   .]49[ مي کند 
نتیجه  در  نوآوري  اصلي«  »هسته  عنوان  به 
دانشگاه ها  به  منسوب  دانش  تولید  تعاملات 
)تحصیلات عالیه(، صنایع )اقتصاد(، و دولت ها 
)چند سطحي( مورد توجه قرار گیرد. پیچش 
سه جانبه با مدل گسترده تر پیچش چهارجانبه 
ترکیب مي شود که در خصوصیات جامعه، به 
عنوال مثال جامعه مدني و جامعه رسانه بنیان 
مدل  نهایتاً  مي شود.  ترکیب  فرهنگ بنیان  و 
چهارجانبه  پیچش  پنج جانبه  پیچش  نوآوري 
مي کند.  ترکیب  را  سه جانبه(  پیچش  )و 

یك  عنوان  به  مي تواند  پنج جانبه  پیچش 
بین رشته اي( تجزیه  چارچوب فرارشته اي )و 
و تحلیل توسعه پایدار و بوم شناسي اجتماعي 
میان  توازن   .]47،49[ گیرد  قرار  توجه  مورد 
با  اقتصادي  و  اجتماعي  توسعه  مسیرهاي 
بیشتر  پیشرفت  براي  طبیعي  محیط هاي 
وجود،  این  با  است.  ضروري  بشریت  تمدن 
پیچش پنج جانبه تأکید مي کند که محیط هاي 
طبیعي باید به عنوان محرک هایي براي ارتقاي 
تولید دانش و سیستم هاي نوآوري تصور شوند. 
پایدار  تا توسعه  پیچش پنج جانبه قصد دارد 
اجتماعي و اقتصادي میان مدت و بلندمدت، و 
بك دموکراسي که براي بوم شناسي اجتماعي 
حساس است ایجاد کرده و مورد حمایت قرار 

دهد ]47[ )شکل5 و 6(.

دانشگاه-صنعت  روابط  جانبه  پنج  پيچش 
صمدي ميارکلائي

تعاملی  الگوی   )1390( میارکلائي  صمدي 
را  پنج جانبه(  )پیچش  بومي  پنج حلقه ای 

شکل 5- جامعه به عنوان زمینه سیستم هاي نوآوري پیچش سه جانبه و 
محیط طبیعي به عنوان زمینه سیستم هاي نوآوري پیچش پنج جانبه ]47[

شکل 6- توسعه مشترک و تکامل مشترک تولید دانش پیشرفته و 
سیستم هاي نوآوري پیشرفته(
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همکاری های  و  ارتباطات  ارتقای  جهت  در 
که  است  نموده  ارائه  صنعت  و  دانشگاه 
به  دولت،  حلقه   .1 از:  عبارتند  آن  حلقه هاي 
و  زیربناها  تأمین کننده  و  تسریع کننده  عنوان 
زیرساخت های این ارتباط و همکاری با ایجاد 
زیرساخت ها و حمایت ها و پشتیبانی های مالی 
و به وجود آوردن زمینه و بستر مناسب ایجاد 
ارتباطات و همکاری های مشترک  و گسترش 
به  میان دانشگاه و صنعت؛ 2. حلقه دانشگاه، 
عنوان نهاد آموزش و پرورش و تولید و انتقال 
علم و دانش که یکی از طرف های این ارتباط 
و همکاری است، با حرکت در مرزهای دانش 
و گسترش و توسعه مرزهای دانش؛ 3. حلقه 
پژوهش ها  اصلی  مبدل  عنوان  به  که  صنعت، 
و دانش تولید شده توسط دانشگاه به تولیدات 
و محصولات و خدمات جدید عمل می کند و 
خدمات و محصولات مورد نیاز عموم مردم را 
در کنار کسب سود برای خویش ارائه می نماید؛ 
4. حلقه مجلس شورای اسلامی )خانه ملت(، 
میزان  و  نوع  که  قانون گذاری  نهاد  عنوان  به 
این ارتباطات و همکاری ها را تعریف و تعدیل 
کننده  مطالبه  و  کننده  منعکس  و  می کند 
خواست مردم است، و 5. حلقه جامعه )مردم 
ارتباط  این  در  را  اصلی  نقش  که  محیط(،  و 
تأمین  هم  که  چرا  می کند،  ایفا   همکاری  و 
منابع این دو نهاد و سایر نهادها و بخش های 
و  طبیعی  منابع  انسانی،  منابع  شامل  جامعه 
دیگر منابع بوده و هم متأثر از این ارتباطات و 
همکاری های میان دانشگاه و صنعت. در الگوی 
تعاملی پنج حلقه ای )پیچش پنج جانبه(، بر اثر 
تعامل و درگیری این پنج حلقه در ارتباطات 
منطقه  صنعت،  و  دانشگاه  همکاری های  و 

این  مشترکی شکل می گیرد )شکل 7(، و در 
ناحیه تمامی این حلقه ها به صورتی فعال و مؤثر 
نقش ایفا می کنند که این منطقه، ارتباطات و 
همکاری هایی مانند: مراکز رشد )انکوباتورها(، 
پارک های  تحقیقات،  تجاری سازی  فن بازارها، 
همایش ها،  سمینارها،  فناوری،  و  علم 
کارکنان  تبادل  نمایشگاه ها،  و  کنفرانس ها 
دانشگاه ها، شرکت های  علمی  هیأت  و  صنایع 
استارت-آپ  شرکت هاي  دانشگاه،  از  مشتق 
)در حال تکوین( قراردادهای تحقیق و توسعه 
)R&D( و تحقیقات مشترک و اعطای مدرک 
معتبر به کار تحقیقاتی دانشجویان و اساتید را 

شامل می شود ]18[  )شکل 7( .:

مدل پيچش N تايي
جانبه  چهار  پیچش  معرفي  به  واکنش  در 
]45[ و توسعه آن به پیچش پنج جانبه ]46[، 
مي توان  که  مي کند  استدلال  لیِدِسدورف 
تایي را در جوامع متمایز و چند   N پیچ هاي 

لیِدِسدورف   .]28،31[ داشت  انتظار  شکلي 
گوناگون  در جوامع  است که  معتقد   )2012(
دارند  وجود  ارتباطي اي  کدهاي  و  واسطه ها 
مانند اقتصاد، سیاست، علم و ... که مي توانند 
مؤلف  باشند.  متفاوت  کارکردي  صورت  به 
شکلي  چند  جامعه  یك  در  که  است  معتقد 
زمان  نمي تواند یك مدت  )یا مرکب(، جامعه 
هماهنگ  مرکزي  مورد  یك  توسط  طولاني 
شود، بلکه کارکردها بر حسب تعاملات میان 
متفاوت هماهنگ  به صورت  ارتباطي  کدهاي 
مي شود. به عنوان مثال، پول یك مثال برجسته 
از یك واسطه ارتباطي نمادین تعمیم یافته اي 
اختیار داشته  را در  است که هنگامي که آن 
مذاکره  اجناس  قیمت  مورد  در  باشید، 
نمي کنید. قدرت، صداقت، اعتماد و مهرباني از 
دیگر واسطه هاي »عملکردي« هستند. روابط 
مي شود  شکوفا  زماني  دانشگاه-صنعت-دولت 
یك  در  شرکاء  همه  که  مي یابد  توسعه  و 
صورت  به  تعاملات  از  بازخورد  با  خاص  نظم 

شکل 7- الگوی ارتباطی پنج حلقه ای )پیچش پنج جانبه( بومي همکاری های 
دانشگاه -صنعت-دولت-مجلس-جامعه
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قابل توجهي براي توسعه بیشترشان مهیا شوند 
همکاري هاي  بومي  جانبه  پنج  پیچش   .]31[
دانشگاه-صنعت )صمدي میارکلائي، 1390( از 
بازیگر  سه  بر  علاوه  چراکه  است،  دسته  این 
نقش  دولت،  و  صنعت،  دانشگاه،  یعني  اصلي 
قبیل:  از  جامعه  و  اسلامي  شوراي  مجلس 
مردم، رسانه، فرهنگ، دین و مذهب و محیط 

و جغرافیاي کشور را نیز تبیین نموده است. 

يافته ها، بحث و نتيجه گيري
دلیل  به  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  توسعه 
ایجاد  در  آن  مثبت  بسیار  پیامدهای  و  اثرات 
تحولات فناورانه، اقتصادی و اجتماعی از دیرباز 
و  سیاستگذاران  استراتژیست ها،  توجه  مورد 
داشته  قرار  صنعت  و  دانشگاهی  برنامه ریزان 
پیوندی  ایجاد  جهت  فراوانی  تلاش های  و 
اثربخش بین صنعت و دانشگاه صورت گرفته 
بر  اقتصادی  بین المللی  رقابت  قرن 21  است. 
بازار فناوري محور  پایه دانش است. رقابت در 
نوین  دانش های  ادغام  مستلزم  جهان  امروز 
بررسي  به  حاضر،  مقاله  در  است.  صنعت  با 
ارتباط  موجود  مدل هاي  و  الگوها  نظریه ها، 
مؤثر  نهادهاي  سایر  و  صنعت  دانشگاه،  میان 
بتوان  تا  شد  پرداخته  دانش بنیان  اقتصاد  در 
و  دانشگاه  همکاري هاي  و  ارتباطات  ماهیت 
این  در  کرد.  بازشناسي  خوبي  به  را  صنعت 
 TH1، سه-جانبه  پیچش  مدل هاي  مکتوب، 
لیِدِسدورف(،  و  )اتِزکوویتز   TH3 و   ،TH2

پنج جانبه  و  چهارجانبه  پیچش هاي 
پنج جانبه  پیچش  کَمپبِل(،  و  )کارایانیس 
تایي   N پیچش  و  )صمدي میارکلائي(،  بومي 
)لیِدِسدورف(  دانشگاه-صنعت  ارتباطات 

در  که  همانگونه  گرفتند.  قرار  بررسي  مورد 
است، هر چه  آمده  و در جدول 1  فوق  متن 
ارتباط دانشگاه و صنعت سیر تکاملي خود را 
اصلي  مأموریت هاي  و  ماهیت  مي دهد،  ادامه 
ارتباط  این  در  نقش آفرین  و  مؤثر  نهادهاي 

متحول و دگرگون مي گردد. 
 ،)TH1 :در الگوهاي اولیه ارتباطي ) مانند
نهادهاي دانشگاه و صنعت تحت نفوذ و سلطه 
دولت قرار داشتند و مسلماً نقش و مأموریتي 
مشخص و محدود داشته اند و تعاملات میان دو 
نهاد توسط دولت تعریف و تعدیل مي شد. اما 
هرچه که به سمت مدل هاي جدیدتر )مانند: 
سه  مرزهاي  مي بینیم  مي رویم،  پیش   )TH2

شده،  روشن تر  صنعت  دانشگاه-  دولت-  نهاد 
تقسیم کار دقیقي میان آنها به وجود مي آید؛ 
و  علم  تولید  و  تحقیق  تدریس،  به  دانشگاه 
را  خدماتي  و  کالا  صنعت  مي پردازد،  دانش 
تولید مي کند )ثروت آفریني مي کند( و دولت 
سیاست هاي تعاملات و تبادلات میان این دو 
تعاملات   TH3 مدل  در  مي نماید.  تدوین  را 
پویایي بیشتري مي پذیرد، دانشگاه ها و مراکز 

آموزشي علاوه بر نقش سنتي خود نقش هاي 
یعني  مي گیرند،  خود  به  نیز  را  شرکاء  دیگر 
تربیت  و  تعلیم  آموزش،  تدریس،  بر  علاوه 
تحقیقات  انجام  انساني،  نیروي  و  دانشجویان 
و  راه اندازي  در  دانش،  و  علم  تولید  و  علمي 
رشد  )مراکز  بنیان  دانشگاه  شرکت هاي  اداره 
فناوري،  و  علم  پارک هاي  )انکوباتورها(، 
شرکت هاي مشتق از دانشگاه و در حال تکویني 
که توسط مسئولین و اداره کنندگان دانشگاه ها 
با همکاري صنعت ایجاد شده و توسط اعضاي 
اداره  دانشجویان  و  استادان  علمي،  هیأت 
تولید  کاربردي،  تحقیقات  انجام  مي شود(، 
)نوآوري،  دانش  و  علم  از  ناشي  محصولات 
تجاري سازي  و  ثروت آفریني  کارآفریني، 
صنعت  نقش  خود،  مالي  تأمین  و  تحقیقات( 
نیز  شرکت ها  و  صنایع  امروزه  مي پذیرند.  را 
علاوه بر نقش سنتي خود به تحقیق و آموزش 
و  دولت  با  را  مشترکي   R&D مي پردازند، 
مراکز  مي کنند،  اداره  و  راه اندازي  دانشگاه 
را  خود  نیروهاي  و  مي کنند  برپا  را  آموزشي 
آموزش مي دهند )نقش دانشگاه را مي پذیرند(. 

جدول 1- یافته هاي تحقیق
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در  مشارکت  سیاست گذاري،  با  نیز  دولت 
تحقیق و توسعه، آموزش، تولید، تأمین مالي 
و مشارکت در ایجاد شرکت هاي دانشگاه بنیان، 
چندجانبه  شبکه هاي  و  پیوندي  سازمان هاي 
حاصل از این تعاملات پا را فراتر از نقش هاي 
سنتي مي گذارد. با پیشروي به سمت الگوهاي 
هم  به  نهادها  که  بود  خواهیم  شاهد  جدید 
نزدیك تر شده، هم پوشاني مي کنند و آرام آرام 
این  )با  مي شود  افزوده  هم پوشاني ها  این  بر 
تا  ببینید(  مجدداً  را  متن  داخل  اشکال  دید، 
حدي که دیگر تعیین حد و مرز میان نهادها 
نمي توان  و  گرفت  نخواهد  صورت  آساني  به 
نهاد  یك  به  خاصي  فعالیت  زمینه  که  گفت 
خاص مرتبط است و یا به بیان دیگر، استقلال 
موجب  را  یکدیگر  از  نهادها  مجدد  جدایي  و 
گفت:  مي توان  دیگر  عبارت  )به  شد  خواهد 
دانشگاه- ارتباط  توسعه یافته تر  الگوهاي  »در 

محو  و  برداشته  نهادها  میان  مرزهاي  صنعت 
مدیریت  و  سیاست گذاري  اگر  و  شد  خواهند 
شایستگي صورت  به  تبادلات  و  تعاملات  این 
سیاست گذار،  نهادهاي  ضعف  اثر  )بر  نگیرد 
مدیریتي و ناظر( نگران کننده خواهد بود«(. و 
نهایتاً، این گفته درست است که »هستۀ اصلي 
پیچش  منطقه اي،  و  ملي  نوآوري  سیستم 
اما  است«،  دولت-دانشگاه-صنعت  سه جانبه 
مي توان و باید الگوهاي بومي ارتباطي متناسب 
با وضعیت هر کشور و نهادهاي مؤثر و اثرگذار 
بر فرایندهاي سیاست گذاري را تدوین و ازآن 
تبعیت نمود. بنابراین، با لحاظ نمودن نهادها 
دانشگاه- ارتباطي  الگوهاي  بر  مؤثر  عوامل  و 
الگوي  حلقه هاي  و  پیچش ها  بر  صنعت 
افزوده مي شود تا حدي که به گفته  ارتباطي 

لیِدِسدورف )2012( »الگوي پیچش N تایي« 
ایران،  اسلامي  جمهوري  در  مي گیرد.  شکل 
دانشگاه-صنعت-دولت- قبیل:  از  نهادهایي 

جامعه  قضائیه-  اسلامي-قوه  شوراي  مجلس 
)شامل: مردم با ایده ها  افکار، قومیت ها، دین 
و مذهب، ارزش ها و باورها، فرهنگ ها، سنن، 
رسانه  متفاوت،  زندگي  سبك هاي  و  رسم 
و  رادیو  علمي،  مجلات  روزنامه ها،  )شامل: 
جغرافیایي  و  طبیعي  محیط  و  تلویزیون(( 
در  حلقه  یا  پیچش   N عنوان  به  مي توانند 
الگوي ارتباطي بومي دانشگاه- صنعت در نظر 
گرفته شوند. در این مسیر باید نقش نهادهاي 
و  جدید  نهادهاي  نقش  و  مجدداً  را  اصلي 
اثرات آنها را مورد بررسي قرار داده و روشن و 

برجسته نمود.
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