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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

مقدمه
فناورى به شكل گسترده اى به عنوان لازمه 
توسعه جهت  و  برنامه هاى پيشرفت  بهبود در 
به  زندگى،  بالاى  استانداردهاى  به  دستيابى 
رشد  كه  توسعه  حال  در  كشورهاى  در  ويژه 
ايفا مى نمايد،  را  نقش مهمى  آنها  در  صنعتى 

پذيرفته شده است [1].
با شكل گيرى دهكده جهانى و ناپديد شدن 
مرزهاى رقابت، لزوم بهره مندى از فناورى هاى 
به روز در صنايع كشورهاى در حال توسعه كه 
قصد رقابت و ورود به بازارهاى جهانى را دارند 
مسئله اى  اما  مى يابد.  افزايش  پيش  از  بيش 

مى گردند،  مواجه  آن  با  كشورها  اين  اكثر  كه 
خلق  جهت  در  كمبودهايى  و  ضعف ها  وجود 
است.  پيشرفته  و  نوين  فناورى  بكارگيرى  و 
روى  فناورى  انتقال  و  پذيرش  به  رو  اين  از 
مى آورند، و نكته اى كه در اين بين اهميت آن 
بيش از دستيابى به اصل فناورى است، انتخاب 
انجام  جهت  روشن  و  هموار  صحيح،  مسيرى 
فناورى  از  نوعى  به  دستيابى  و  انتقال  فرايند 
است كه متناسب با خواسته ها و جهت برطرف 
از  باشد.  سازمان  نيازهاى  حداكثرى  نمودن 
آن جا كه سرعت تحولات فناورانه در صنعت 
صنايع  ساير  از  بيشتر  جهان  در  خودروسازى 

مي باشد، ضرورت دستيابى و آگاهى از وضعيت 
فناورى هاى پيشرفته را دو چندان مى نمايد. به 
همين منظور طراحى الگويى كه نقش راهنماى 
اين مسير را عهده دار باشد، بسيارى از كمبودها 
تازه   افقى  و  كاسته  را  فرايند  اين  خطاهاى  و 
صنعت  اين  در  فناورى  متقاضيان  روى  پيش 

مى گشايد. 

مفاهيم و تعاريف 
فناورى

ملل  صنعتى  توسعه  سازمان  تعريف  طبق 
متحد4، فناورى عبارت است از دانش و فنون 

ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى 
با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى؛ 

مطالعه موردى شركت ايران خودرو ديزل

چكيده
انتقال فناورى فرايند حساس و پيچيده اى است كه اگر با آگاهى و پژوهش صورت نگيرد، هزينه ها و زيان هاى هنگفتى را به دنبال 
خواهد داشت. از آنجا كه مخاطب اين فرايند عمدتاً كشورهاى در حال توسعه هستند، مى توان عنوان نمود كه مطالعه و بررسى روند 
اكثر فناورى هاى انتقال يافته به كشورهاى در حال توسعه، عموماً بيانگر ضعف هايى است كه به دليل ناآگاهى از شرايط، وضعيت و 
نيازهاى موجود و همچنين سياست ها و اهدافى كه انتقال دهنده فناورى آنها را دنبال مى نمايد، منجر به شكست هاى جبران ناپذيرى 
گشته و متقاضى را از دستيابى به اصل فناورى باز مى دارد. از اين رو در اين پژوهش به دليل اهميت فناورى و انتقال آن در صنايع 
خودرو سازى، ضمن تمركز بر عوامل تأثيرگذار بر اين فرايند در شركت ايران خودرو ديزل كه جزء بزرگترين و مهمترين خودروسازان 
داخلى مى باشد، تلاش شده است تا نقاط ضعف و عواملى كه بر تضعيف اين فرايند دامن مى زند، و نيز آن دسته از روش هاى انتقال 
فناورى كه متناسب با سياست ها و راهبردهاى ملى، وابستگى كمترى را به دنبال دارد كشف و شناسايى شده و در ادامه پس از بحث با 
خبرگان و نظرسنجى از متخصصان اين عرصه و با بكارگيرى مدل فرايند تحليل سلسله مراتبى در نرم افزار Expert Choice، به مقايسه 
هر يك از معيارها و روش هاى موجود پرداخته و برترين روش ها به ترتيب اولويت معرفى شوند. در نهايت تمامى نتايج و دستاوردهاى 
پژوهش در قالب الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى و طرح الگوريتمى كه به سهولت تصميم گيرى در اين انتخاب يارى 

مى رساند و به ساير شركت هاى فعال در اين صنعت نيز پيشنهاد مى گردد، خلاصه مي شود.
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

لازم جهت خلق كالاها و ارائه خدمات كه در 
تركيب  و  بشرى  آگاهى  و  تفكر  قدرت  نتيجه 
در  و  مى شود،  كسب  موجود  طبيعى  قوانين 
با  صنايع  در  علوم  كاربرد  گسترده  مفهومى 
استفاده از روش ها و مطالعات منظم و هدف دار 

را شامل مى گردد [2].

انتقال فناورى
انتقال  تعريف  اولين   1966 در  بروكس 
فناورى را اينگونه عنوان مى كند، فرايندى كه 
در آن شكلى از دانش و فناورى از طريق اعَمال 

و فعاليت هاى انسانى منتشر مى گردد [3].

روش هاى انتقال فناورى
و  متنوع  كانال هاى  و  روش ها  ميان  از 
گسترده انتقال فناورى، به طور خلاصه مى توان 
به روش هاى مرسوم و پركاربرد انتقال فناورى 

به شرح ذيل اشاره نمود:
برابر  در  گيرنده  امتياز1:  حق  خريد   -1
فناورى  از  استفاده  معين حق  بهايى  پرداخت 

را براى مدت مشخصى به دست مى آورد [4].
در  فناورى  دست2:  در  كليد  پروژه   -2
راه اندازى  مى شود،  خريدارى  پروژه اى  قالب 
انجام  مالك آن  فناورى توسط  از  و پشتيبانى 

مى گيرد [4].
فروش  قبال  در  متقاضى  فرانشيز3:   -3
محصول حاصل از فناورى درصدى را به مالك 
آن پرداخت مى نمايد و مالك فناورى موظف به 

پشتيبانى دائمى از فناورى است [4].
شركت،  دو  مشترك:  سرمايه گذارى   -4
براى ايجاد شركت سومى، دارايى هاى خود را 
و  فنى  دانش  تكميل  توليد محصولات،  جهت 

تبادل آن به اشتراك مى گذارند [5].
توانمندى هاى  با  شركت  دو  ادغام:   -5
فناورانه متفاوت با يكديگر ادغام مى شوند و از 
اين بين شركت واحدى با توان فناورانه بيشتر 

ايجاد مى گردد [5].
سهام  متقاضى،  شركت  سهام:  تملك   -6
به  تا  مى نمايد  خريدارى  را  ديگرى  شركت 
فناورى مورد نظر دسترسى پيدا كند ولى در 

مديريت آن شركت نقشى ندارد [5].
توسعه:   و  پژوهش  زمينه  در  همكارى   -7
شامل پژوهش و توسعه مشترك، قراردادهاى 
و  پژوهش  پيمانكارى  و  توسعه  و  پژوهش 
توسعه بوده و هر يك در نهايت با هدف كسب 
اطلاعات لازم در خصوص فناورى و در جهت 

توسعه محصولات انجام مى شود [4،5].  
سرمايه گذارى  روش  همانند  اتحاد:   -8
مشترك، دو يا چند مؤسسه جهت دستيابى به 
پيوند  را  فعاليت هايشان  و  تلاش ها  اهدافشان، 
مى دهند. با اين تفاوت كه سهامى بين طرفين 
منتقل نمى شود و زمان انجام پروژه نيز كوتاه تر 

است [4،5].
به  فناورى  9- پيمانكارى: شركت متقاضى 
مى كند  فعاليت  ديگر  شركت  پيمانكار  عنوان 
مونتاژ  يا  توليد  به  اقدام  كارفرما  كمك  با  و 

محصولات حاصل از فناورى مى نمايد [6].
فعاليت هاى  از  بخشى  برون سپارى:   -10
كشور  از  خارج  در  منبعى  به  مونتاژ  و  توليد 
واگذار مى شود و در طى فرايند توليد تا تحويل 
سفارشات نظارت هايى بر كار توليد كننده انجام 
مى شود و در برخى از موارد انتقال فناورى نيز 

از طريق همين نظارت صورت مى گيرد [5].

11- آموزش و تحصيل: 
يا  كوتاه  دوره هاى  برگزارى  آموزش:   -
خواست  با  (متناسب  آموزشى  بلند مدت 

متقاضى) توسط منبع فناورى؛
متقاضى تحت  كاركنان شركت  - تحصيل: 
نظر منبع فناورى به خارج از كشور اعزام شده 
و پس از تحصيل و اخذ مدرك به كشورشان 

باز مى گردند [7]. 
12- استخدام و تبادل نيرو: متقاضى تحت 
متخصص  نيروهاى  استخدام  به  ويژه  شرايط 
مبادرت مى ورزديا متخصصان ديگر شركت ها 
را به عنوان مأمور به كشور خود انتقال مى دهد 
كه فرايند انتقال فناورى نيز از طريق اين افراد 

صورت مى گيرد [5].
بدون  متقاضى  معكوس4:  مهندسى   -13
فعاليت هاى  انجام  با  و  فناورى  منبع  رضايت 
و  رموز  به  محصول  دوباره سازى  و  تخريب 
به  نهايت  در  و  برده  پى  آن  توليد  شيوه هاى 

فناورى آن دست پيدا مى نمايد [7].
14- جاسوسى صنعتى: متقاضى بدون اطلاع 
و رضايت منبع فناورى براى دستيابى به فناورى 
(معمولاً  فناورى  از  بخش هايى  به  انحصارى 

اطلاعات افزار) دسترسى پيدا مى نمايد [7].

مدل هاى انتقال فناورى
ساملى كاسكون عنوان مى كند فرايند انتقال 
و  متعدد  متنوع،  ابعاد  دارنده  بر  در  فناورى 
آن  ابعاد  از  بعضى  كه  است  پيچيده اى  بسيار 
 .[8] مى باشد  ديگر  ابعاد  بعضى  متناقض 
فناورى  انتقال  فرايند  گستردگى  و  پيچيدگى 
اين  در  مختلفى  مدل هاى  تا  شده  موجب 
زمينه مطرح شود و بنا به مقتضيات زمانى و 

1. licensing
2. Turnkey Project

3. Franchise 
4. Reverse Engineering

اانتنتقاقال ل فنفناواورىرى

رروشوش ه هاىاى ا انتنتقاقال ل فنفناواورىرى

ممدلدل ه هاىاى ا انتنتقاقال ل فنفناواورىرى
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

مكانى هر يك از مدل ها، داراى خصوصيات و 
معيارهايى هستند، از اين رو شرح مهمترين و 
زمينه  در  سابقه ترين مدل هاى مطرح شده  با 

بحث انتقال فناورى در ادامه آمده است:
با  مطابق  مدل  اين  در  چيزا1:  مدل   -1
نظريات مديريتى، روش هاى همكارى فناورانه 
مورد بررسى قرار مى گيرد. منظور از روش هاى 
است.  فناورى  انتقال  راه هاى  همان  همكارى 
فناورى  به  دستيابى  جهت  طرف  دو  واقع  در 

مشخص با يكديگر همكارى مى نمايند. 
مفاد  تعريف  توانايى  همكارى،  از  هدف 
عواملى  بازار،  و  فناورى  شناخت  همكارى، 
قرار  توجه  مورد  مدل  اين  در  كه  هستند 
گرفته اند و مطابق جدول 1 براى هر يك از اين 
عوامل، حالات و شكل هاى تصميم گيرى مطرح 

شده است [5].
2- مدل رابرت و برى2:

به  دست يابى  كلى  روش هاى  مدل  اين 
فناورى را مورد بررسى قرار مى دهد. به همين 
خاطر ميزان آشنايى متقاضى با بازار و فناورى 
دو معيار اصلى تصميم گيرى در خصوص روش 
مناسب دستيابى به فناورى است كه مبنا قرار 
گرفته، به همين منظور در ذيل حالات مختلف 
مدل  اين  در  تأثيرگذار  و  مذكور  معيار  دو  از 

تشريح مى گردد [9]:
شده:  شناخته  كاملاً  و  موجود  فناورى   -
فناورى كه قبلاً وجود داشته و مورد استفاده 

بوده است.
- بازار موجود و كاملاً شناخته شده: بازارى 

كه متقاضى فناورى در آن قرار دارد.
- فناورى جديد ولى شناخته شده: فناورى 
كه قبلاً موجود نبوده ولى آگاهى كافى از آن 

1. Chiesa
2. Robert & Berry

جدول1- انتخاب روش مناسب انتقال فناورى در مدل چيزا [5]

شكل 1- ماتريس انتخاب و انتقال فناورى در مدل رابرت و برى [9]
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

وجود دارد.
ولى شناخته شده: محصولى  بازار جديد   -
از فناورى جديد وارد بازار نشده ولى شناخت 

كافى از بازار جديد وجود دارد.
قبلاً  فناورى  ناشناخته:  و  جديد  فناورى   -
موجود نبوده و شناختى نيز از آن وجود ندارد.

بازارى  تاكنون  ناشناخته:  و  جديد  بازار   -
وجود  فناورى  از  حاصل  محصولات  براى 
نداشته و بايد ايجاد شود؛ يا بازار وجود داشته 
ولى شناخته شده نبوده است. شكل 1 حالات 

مختلف فوق را نشان مى دهد.

3- مدل فورد1 
در اين مدل نيز همانند مدل رابرت و برى 
روش هاى كلى دستيابى به فناورى مورد توجه 
عوامل  مى توان  كلى  طور  به  و  مى گيرد  قرار 
به  مناسب دستيابى  را در خصوص روش  زير 

فناورى بيان نمود [4]. 
- توانايى نسبى سازمان در اخذ فناورى مورد 

نظر.
- ضرورت دستيابى به فناورى مورد نظر در 

كمترين زمان.
- ضرورت مالكيت و انتقال فناورى به داخل 

سازمان.
و  فناورى در منحنى دوره عمر  - موقعيت 

اثر رقابتى.
تركيبى  به صورت  رو عوامل مذكور  اين  از 
از روش هاى انتقال و توسعه درونى فناورى در 

شكل 2 نشان داده شده است.

اهداف پژوهش
و  تعيين  دنبال  به  پژوهش  اين  كه  آنجا  از 

انتخاب بهترين روش جهت انتقال فناورى در 
شركت ايران خودرو ديزل و سپس تعميم آن 
اهداف  است،  سنگين  خودروسازى  صنايع  به 

ذيل دنبال مى شود:
الف- هدف اصلى:

روش  مناسب ترين  انتخاب  الگوى  ارائه   -1
ايران خودرو  در شركت  فناورى  انتقال  جهت 
ديزل و به طور كلى در صنايع خودرو سازى 

سنگين.

ب- اهداف فرعى:
مدل هاى  و  روش ها  شناخت  و  بررسى   -1

معمول و پركاربرد در زمينه انتقال فناورى.
معيارهاى  مهمترين  تعيين  و  بررسى   -2
انتخاب روش مناسب انتقال فناورى در شركت 

ايران خودرو ديزل. 
3- تعيين اولويت براى روش ها و معيارهاى 
انتقال فناورى متناسب با سياست ها و اهداف 
راهبردى شركت ايران خودرو ديزل، با استفاده 
.(AHP)از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى

4- انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى 
در صنايع خودروسازى سنگين.

روش پژوهش
و  تعيين  به  ابتدا  اهداف مذكور  با  متناسب 
دسته بندى روشها و مدل هاى مرسوم در زمينه 
انتقال فناورى پرداخته شد (و همانطور كه در 
گفت  مى توان  گرديد  مشخص  تعاريف  بخش 
فناورى  انتقال  مدل هاى  و  روش ها  رايج ترين 
توسعه  حال  در  كشورهاى  توسط  غالباً  كه 
مورد استفاده قرار مى گيرد به ترتيب اولويت و 
اهميتى كه براى صنايع و سازمان هاى مختلف 
بخش دسته بندى  اين  در  كه  به شرحى  دارد 
شده است، مى باشد.) سپس جهت دست يابى 
اين كه  به  توجه  با  و  اهداف پژوهش  به ساير 
تحليل  فرايند  فعاليت ها،  و  تصميمات  محور 
كار  ادامه  ذيل  به شيوه  است،  مراتبى  سلسله 

پژوهش دنبال شد:
انتخاب  بر  مؤثر  عوامل  تعيين  اول-  مرحله 
و  (معيارها  فناورى  انتقال  مناسب  روش 

شكل 2- ماتريس تصميم گيرى در خصوص انتخاب روش انتقال فناورى در مدل فورد[4]

1. Ford

الالف-ف- ه هدفدف ا اصلصلى:ى:

ب-ب- ا اهدهدافاف ف فرعرعى:ى:
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

گزينه ها).
مرحله دوم- ساخت و ايجاد چارچوب اوليه 
مدل AHP و جمع آورى داده هاى اوليه با توجه 

به نظر متخصصان و خبرگان.
مقايسه  و  تحليل  و  تجزيه  سوم-  مرحله 
مناسب ترين  تعيين  و  روش ها  و  اولويت ها 
روش انتقال فناورى با بكارگيرى قابليت جدول 
         Expert نرم افزار  در  گروهى1  تصميم گيرى 

 Choice 11

مرحله چهارم- طراحى الگوى انتخاب روش 
مناسب انتقال فناورى و الگوريتم تصميم گيرى.

(AHP) مدل فرايند تحليل سلسله مراتبى
فرايند تحليل سلسله مراتبى جزء جامع ترين 
روش هاى تصميم گيرى با معيارهاى چندگانه2  
به شكل  را  امكان تحليل مسائل  مى باشد كه 
فرايند  اين  مى آورد،  فراهم  مراتبى  سلسله 
گزينه هاى مختلف را در تصميم گيرى شركت 
حساسيت  تحليل  و  تجزيه  امكان  و  داده 
روى معيارها و با توجه به اولويت ها را فراهم 
مى آورد و بر مبناى مقايسات زوجى، قضاوت و 
محاسبات را تسهيل مى نمايد. به علاوه اين كه 
ميزان ناسازگارى و سازگارى تصميمات را نيز 

نشان مى دهد [10]. 
مدل AHP شامل چهار سطح است كه به 
ترتيب عبارتند از: ساخت مسأله تصميم گيرى، 
تعيين  مسأله،  با  مرتبط  داده هاى  جمع آورى 
نهايى  به راه حل  نرمال شده و دستيابى  وزن 
مسأله تصميم [11]، از اين رو با توجه به سطوح 
مدل AHP مراحل چهار گانه پژوهش را دنبال 

مى كنيم:

مرحله اول
در اين مرحله كه شامل شكل دهى و تعيين 
مدل  از  مراتبى  سلسله  ساختار  در  عوامل 
عوامل  از  يك  هر  ترتيب  به  مى باشد   AHP

تشكيل دهنده مسأله را تعيين مى نماييم.
هدف  شد  ذكر  كه  طور  همان  هدف:   -1
اين پژوهش انتخاب مناسب ترين روش انتقال 

فناورى است.
شكل  كه  مهمى  بسيار  بخش  معيارها:   -2
تعيين  مى باشد   AHP مسأله  ساختار  دهنده 
پژوهش  اين  در  است،  تصميم  معيارهاى 
و  ميدانى  مطالعات  و  بررسى ها  انجام  از  پس 

و  دانشگاهى  متخصصان  با  كه  مصاحبه هايى 
زبدگان صنعت مربوطه صورت گرفت مشخص 
به  اغلب  كه  معيارهايى  مهمترين  گرديد، 
دليل ناآگاهى طرف انتقال گيرنده باعث بروز 
هزينه ها و زيان هايى طى فرايند شده و بعضاً 
فرايند انتقال را با شكست مواجه مى نمايد به 

شرح جدول 2 دسته بندى مى گردد.
شناسايى  و  بررسى  از  پس  گزينه ها:   -3
معيارهاى اصلى و حياتى كه سازمان متقاضى 
اغلب  و  مى شود  مواجه  آن  با  معمولاً  فناورى 
به  مى باشد،  ناحيه  اين  در  ضعف هايى  دچار 
بررسى روش هاى انتقال فناورى مى پردازيم كه 

جدول2- معيارهاى اصلى تصميم و عوامل تشكيل دهنده آن

جدول3- روش هاى انتقال فناورى

ممرحرحلهله ا اولول

1. Participating Table
2. Multi Criteria Decision Making (MCDM)
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

تحت عنوان گزينه ها در مدل مطرح مى گردند.
وابستگى  موجب  ماهيتاً  فناورى  انتقال 
متقاضى فناورى مى شود و اغلب مورد استقبال 
به كارگيرى  و  خلق  توان  كه  كشورهايى 
فناورى هاى نوين را ندارند، قرار مى گيرد. اما با 
توجه به سياست ها و اهداف راهبردى شركت 
ايران خودرو، و در مقياس ملى تلاشى كه كشور 
در جهت خودكفايى اقتصادى و صنعتى دارد 
روش هاى  از  دسته  آن  ويژگى هاى  به  نظر  و 
انتقال فناورى كه وابستگى كمترى را نسبت 
به منبع فناورى به دنبال دارد و همچنين پس 
از بحث با خبرگان اين عرصه و ساير مطالعات 
جنبى، روش هاى برتر (از نظر موارد مذكور) در 

جدول 3 مطرح شده اند.

مرحله دوم
پس از شناخت معيارها و گزينه ها، در اين 
مرحله درخت سلسله مراتبى مدل AHP كه 
از هدف، معيارها و گزينه ها تركيب شده است، 
پرسش نامه  سپس   ،(3 (شكل  مى گيرد  شكل 
استاندارد AHP كه جهت جمع آورى داده هاى 
نظر  تحت  كه  زوجى  مقايسات  انجام  و  اوليه 

متخصصان طراحى و روايى آن نيز تأييد شده 
خبرگان  از  نفره   5 گروه  دو  اختيار  در  است، 
يك  و  ديزل  خودرو  ايران  شركت  در  صنعت 
گروه 10 نفره از اساتيد دانشگاهى شهر تهران 
كه در زمينه انتقال فناورى داراى آگاهى لازم و 

انتخاب  اين  براى  گرفت،  قرار  بودند  مطلوب 
تحصيلات،  سطح  چون  معيارهايى  و  عوامل 
حاصل  بازخوردهاى  و  كارى  مستقيم  تجارب 
از پروژه هاى گذشته در نظر گرفته شده است.

اين  پرسش نامه  كه  است  ذكر  به  لازم 

AHP شكل 3- درخت سلسله مراتبى مدل

ممرحرحلهله د دوموم

نمودار1- نتايج مقايسات زوجى معيارهاى تصميم گيرى

نمودار2- نتايج مقايسات زوجى گزينه ها نسبت به معيار آگاهى سازمان از نيازهاى فناورانه 
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

نمودار3- نتايج مقايسات زوجى گزينه ها نسبت به معيار اندازه سهم بازار

نمودار4- نتايج مقايسات زوجى گزينه ها نسبت به معيار نوع فعاليت هاى گيرنده فناورى

نمودار5- نتايج مقايسات زوجى گزينه ها نسبت به معيار سياست هاى گيرنده فناورى

نمودار6- نتايج مقايسات زوجى گزينه ها نسبت به معيار سياست هاى مالك (منبع) فناورى
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

پژوهش متشكل از 6 بخش مى باشد كه ابتدا 
به مقايسه زوجى هر يك از معيارها پرداخته 
و سپس گزينه ها را با توجه به معيارها، مورد 

مقايسه قرار مى دهد. 
با  مطابق  پرسش نامه  پايايى  اين  بر  علاوه 
كمتر   0/9 مقدار  از  تصميمات  سازگارى  نرخ 
 0/1 تصميمات  ناسازگارى  (نرخ  نمى باشد. 

است[10]).

مرحله سوم
 :AHP مدل  در  داده ها  تحليل  و  تجزيه 
مطابق  متخصصان  و  خبرگان  مرحله  اين  در 
جهت  ساعتى  ال  توماس  كه  مقياسى 
نموده  بيان  زوجى  مقايسات  در  امتيازدهى 
[10]، پرسش نامه را تكميل و عودت نمودند، 
تصميم گيرى  گزينه  از  استفاده  با  سپس 
 Expert Choice,11 نرم افزار  در  گروهى 
تركيب و  وارد،  تمامى پرسش نامه ها  اطلاعات 

محاسبات لازم انجام شدكه شرح هر نمودار و 
همچنين تحليل حساسيت و نرخ ناسازگارى1  

تصميمات به تفصيل بيان شده است.

مرحله چهارم
روش  مناسب ترين  انتخاب  الگوى  ارئه 

انتقال فناورى
صورت  دسته بندى  به  توجه  با  بنابراين 
در  كه  مقايساتى  از  حاصل  نتايج  و  گرفته 

نمودار7- ترتيب و اولويت مناسب ترين گزينه انتقال فناورى

نمودار 8- تحليل حساسيت عملكردى گزينه ها در برابر معيارها

ممرحرحلهله س سوموم

ممرحرحلهله چ چهاهارمرم

1. Inconsistency Rate (ICR)
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

به   8 نمودار  همچنين  و   7 1تا  نمودارهاى 
دست آمده و با توجه به جدول 4 كه به طور 
خلاصه نتايج حاصل از مقايسات را به نمايش 
در  ذيل  پيشنهادى  الگوى  مى توان  گذاشته، 
به  توجه  با  را  فناورى  انتقال  فرايند  زمينه 
در  با  و  راهبردى شركت  اهداف  و  سياست ها 
از  سازمان  فرض  پيش  وضعيت  گرفتن  نظر 
حالات مختلف مرحله پيشرفت در معيارهاى 
موجود، به شرح جدول ذيل مطرح نمود. البته 
از  الگو  اين  به ذكر است كه در طراحى  لازم 
مدل هاى مرجع و پايه چون مدل چيزا و رابرت 

و بريايده گرفته شده است.

انتقال  مناسب  روش  انتخاب  الگوريتم 
فناورى

علاوه بر اين به منظور سهولت تصميم گيرى 
به  دست يابى  صحيح  مسير  انتخاب  جهت 
فناورى و نگرشى جامع به اين فرايند بر اساس 
هر يك از چهار مرحله مذكور در اين پژوهش 
مراحل  و  گام ها  كه  شده  طراحى  الگوريتمى 
به طور كلى عنوان و مقاطع تصميم گيرى  را 
مشخص  تصميم  رد  يا  قبول  حالت  دو  با  را 
ساخته است، در واقع اين الگوريتم نقشه كلى 
فرايند انتقال فناورى است و به متقاضى يارى 
مى رساند از مسير اصلى خود منحرف نشده و 
همواره جايگاه خود را در هر مرحله از فرايند 
از  را  وى  اطمينان  ضريب  نوعى  به  و  بداند 

صحت عملكرد فرايند افزايش دهد. 

نتيجه گيرى و پيشنهادات 
بررسى  و  مطالعه  با  ابتدا  پژوهش  اين  در 
روش ها و مدل هاى انتقال فناورى، مرسوم ترين 

نحوه  از  مختصرى  شرح  و  شناسايى  آنها 
عملكرد هر كدام مطرح گرديد، سپس بعد از 
مهمترين  ميدانى،  مطالعات  و  مصاحبه  انجام 
عوامل تأثيرگذار بر موفقيت فرايندهاى انتقال 
فناورى شناسايى و با عنوان معيارهاى تصميم 
مطابق  ادامه  در  شدند.  مطرح   2 جدول  در 
از  شركت  راهبردى  اهداف  و  سياست ها  با 
روش ها  مناسب ترين  موجود  روش هاى  ميان 
تصميم  گزينه هاى  عنوان  تحت  و  شناسايى 
عنوان شدند و پس از انجام مقايسات زوجى، 
فناورى  انتقال  و روش هاى  معيارها  مهمترين 
در   Expert Choice,11 افزار  نرم  كمك  با 
مدل AHP مشخص گرديد كه نتايج تركيبى 

معيارها و روش ها در جدول 4 آمده است.
سياست هاى  معيار  است  پيدا  كه  همانطور 
منبع فناورى با بيشترين درصد وزنى (47/7) 

انتقال  فرايند  در  كه  است  عاملى  مهمترين 
فناورى بايد لحاظ شود و تأثيرات آن مد نظر 
اندازه سهم  از آن معيارهاى  بعد  قرار گيرد و 
آگاهى  فناورى،  متقاضى  سياست هاى  بازار، 
نوع  و  زمينه  و  فناورانه  نيازهاى  از  سازمان 
فعاليت متقاضى به ترتيبى كه در جدول 4 نيز 

ذكر شده قرار مى گيرند.
همكارى  روش  گزينه ها،  بين  در  همچنين 
درصد  كسب  با  توسعه  و  پژوهش  زمينه  در 
وزنى (27/5) بيشترين امتياز را كسب نموده 
است، مبنى بر اينكه در انجام پروژه هاى انتقال 
بهتر  ديزل،  سازى  خودرو  صنايع  در  فناورى 
زمينه  در  همكارى  روش  از  متقاضى  است 
پژوهش و توسعه جهت انتقال و كسب فناورى 
همچون  روش ها  ساير  سپس  نمايد،  استفاده 
به  كه  سهام  تملك  و  مشترك  سرمايه گذارى 

جدول 4- نتايج كلى مقايسات زوجى معيارها و گزينه ها
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جدول5- الگوى پيشنهادى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى
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ارائه الگوى انتخاب مناسب ترين روش انتقال فناورى با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبى
احسان دهقاني، مصطفي مبلغي

نسبت  كمترى  امتيازات  وزنى،  درصد  ترتيب 
به روش همكارى در زمينه پژوهش و توسعه 
كسب نموده اند را در اولويت هاى انتخاب خود 
روش هاى  است  ذكر  به  لازم  (البته  دهد  قرار 
امتياز،  حق  خريد  تحصيل،  و  آموزش  اتحاد، 
مهندسى  انسانى،  نيروى  تبادل  و  استخدام 
و كليد در دست كه مقدار درصدى  معكوس 
كم  جزء  نموده اند  كسب  را   10 از  كمتر 
اولويت هاى  رديف  در  و  روش ها  اهميت ترين 

آخر قرار مى گيرند).
پژوهش  دستاوردهاى  حاصل  نيز  انتها  در 
كه  شد  مطرح  جامع  الگوى  يك  قالب  در 
راهگشاى  مى تواند  الگوريتمى  همراهى  با 
زمينه  در  فناورى  متقاضيان  تصميم گيرى 
مطابق  رو  اين  از  گيرد.  قرار  مربوطه  صنعت 
مرحله  چهار  طى  در  پژوهش  يافته هاى  با 
فوق مى توان عنوان نمود كه اهداف چهارگانه 

پژوهش به طور كامل محقق گرديد.
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